


เริ่มแรกถึงปีที่ 50 ของ “ซีเอ็ด” 
จุดเร่ิมต้นจากความตั้งใจให้ “คนไทยต้องได้อ่าน” หนังสือดี  
มีคุณภาพ มีร้านหนังสอืทีเ่ขา้ถงึง่ายเพิม่โอกาสในการอ่านสำาหรับ
ทุกคน ทุกเพศ และทุกวัย

ตลอดเวลา 50 ปี “ซีเอ็ด” ยืนหยัดเพื่อเป็นแหล่งส่งต่อความรู้  
เติมแรงบันดาลใจ เสริมสร้างอนาคตให้เด็กไทยก้าวสู่โลกยุค
ใหม่อย่างมีคุณภาพ

เพราะหนังสือดี ๆ  ไมม่วัีนหมดอายุ

ส่งต่อแรงบันดาลใจ 
กับรปูโฉมใหม่ท่ีรา้นซีเอ็ด
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YOU ARE WHAT YOU READ 
อ่านแบบไหนท่ีใช่คุณ

SE-ED x SESAME STREET 
 จัดแคมเปญ You Are What You Read ตกแต่ง
ร้านในมุมเด็ก และสินค้าลิขสิทธิ์ SESAME STREET จัด
กิจกรรมเล่านิทานสำาหรับเด็ก

งานหนังสือระดับชาติ 
 THE HIDDEN WORLD BEHIND THE BOOK 

 ทกุตวัอกัษร ทกุบรรทดัทีเ่รียงร้อยเปน็หนังสอื กลัน่จากความรู้  
ประสบการณ์ จินตนาการ ที่ผู้เขียนตั้งใจสื่อสารและแบ่งปัน ให้เราได้ 
ซมึซบัเร่ืองราวดดี ีอกีทัง้เปน็แรงบนัดาลใจใหก้า้วผ่านทกุอปุสรรคและ 
การเปลี่ยนแปลง
 ขอบคุณทุกบทเรียน ทุกแรงบันดาลใจ ทุกความทุ่มเทจาก  
นักเขียน-นักแปล-สำ�นักพิมพ์ ที่ทำาให้เราค้นพบ...เร่ืองราวมากมาย
ภายใต้ปกหนังสือ

อ่�นต�มคนดัง 
สัมภาษณ์คนดัง-นักเขียน-นักอ่าน

ป้ายยาหนังสือ

  50 ปี ซีเอ็ด ส่งต่อแรงบันดาลใจ  
คนไทยต้องได้อ่าน

 สง่ตอ่แรงบนัดาลใจ คนไทยตอ้งไดอ่้าน คอืความมุง่ม่ันตลอด 
50 ปี ของ #ทีมซีเอ็ด ผ่านทางร้านซีเอ็ด บูทกิจกรรม รวมถึงสื่อ
ออนไลน์ทุกช่องทาง



ส่งเสริมการอ่าน 
 มีเป้าหมายเพื่อปลูกฝังนิสัยรักการอ่านให้กับทุกคน สร้างความตระหนักถึงประโยชน์ของการอ่าน  
ผา่นกิจกรรมที่หลากหลาย อาทิ กิจกรรมติวสอบสำาหรับนักเรียน กิจกรรมเสวนาให้ความรู้จากนักเขียน 
ผู้เชี่ยวชาญ กูรูผู้มีประสบการณ์ และการแข่งขันทักษะจากการอ่านหนังสือ
 ครอบคลุมเนื้อหาในหลากหลายหมวดหมู่ อาทิ สุขภาพ การเงิน-การออม พัฒนาตนเอง เด็ก
และครอบครัว

50 เล่มท่ีใช่คนไทยต้องได้อ่าน

สำาหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย
เข้าสู่มหาวิทยาลัย โดยแบ่งกลุ่มเนื้อหาที่
เหมาะสมกับทุกระดับการเรียนรู้เน้นการ
ติวที่ครอบคลุมทั้งทฤษฎีและการฝึกฝน 
เพือ่ใหนั้กเรียนสามารถพฒันาตนเองและ
บรรลเุปา้หมายในการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็ที่

กิจกรรมเสวนาให้ความรูจ้ากเหล่านักเขียนและ ผู้เช่ียวชาญ

ซีเอ็ดติวเข้ม พิชิต TCAS

หนังสือออกใหม่ ส่งต่อแรงบันดาลใจ คนไทยต้องได้อ่าน



นักเขียน-คนดัง รว่มส่งเสรมิการอ่าน

ขยายโอกาสการอ่าน ผ่านโครงการ CSR บริจาคหนังสือ, การ
ขายหนังสือลดราคาพิเศษเพื่อให้คนไทยเข้าถึงหนังสือได้ง่าย และการขยาย
สาขาร้านหนังสือไปสู่ทุกจังหวัดทั่วประเทศ

มอบหนังสือและส่ือการเรยีนรู ้
ให้แก่สถานศึกษา โรงพยาบาล และ หน่วยงานราชการ
 มูลนิธิราชประชานุเคราะห์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มูลค่า 2.4 ล้านบาท
 ร่วมสนับสนุนโครงการ “ถุงยังชีพเพื่อการศึกษา” กองทัพบก มูลค่า 10 ล้านบาท 
 โรงเรียนตำารวจตระเวนชายแดน ทั่วประเทศ มูลค่า 6 ล้านบาท
 สถานศึกษา โรงพยาบาล และหน่วยงานราชการ ปัตตานี และยะลา มูลค่ารวมกว่า 400,000 บาท
 โรงเรียนในสังกัด สพป.สุพรรณบุรี เขต 3 มูลค่า 1.8 ล้านบาท
 ห้องสมุดวัดมิ่งเมือง จ.เชียงราย มูลค่า 300,000 บาท



ซีเอ็ด X บารบ์ีคิวพลาซ่า
จัดทำาหนังสือนิยายธุรกิจ (BUSINESS FABLE): 
บ�ร์บีกอนกับภ�รกิจต�มห�ไฟศักดิ์สิทธิ์
เร่ืองราวของบาร์บกีอนและบาร์บคิีวพลาซา่ ทีบ่อกเลา่ตัง้แตก่ารกอ่ตัง้  
เหตกุารณส์ำาคญัตา่ง ๆ  ทีก่ำาหนดเสน้ทางของบาร์บคีวิพลาซา่ บทเรียน 
มากมายที่เป็นดั่งบทพิสูจน์ ความลำาบากมากมายที่ต้องเผชิญ  
จนกระทั่งประสบความสำาเร็จเป็นที่รู้จักและชื่นชอบของผู้คน

ซีเอ็ด X MONEY COACH
ผลติหนังสอืและสือ่เพือ่การเรียนรู้ดา้น
การเงิน เพือ่ตอ่ยอดใหค้นไทยเกง่ขึน้
ภายใตแ้บรนด์ MONEY FITNESS 
by MONEY COACH

นักอ่านสายบุญ
 ซีเอ็ดเชิญชวนนักอ่านช่วยเติมหนังสือเข้าห้องสมุดโรงเรียน 50 แห่งทั่วประเทศ
 ซีเอ็ด ร่วมสนับสนุน มูลค่า 5 ล้านบาท
 มูลนิธิคนไทยเก่งขึ้น (ดำาเนินการโดย ซีเอ็ด) ร่วมสนับสนุน มูลค่า 500,000 บาท

SE-ED X คู่ค้า 
มอบหนังสือและสื่อการเรียนรู้ 

ให้คนไทยทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงหนังสือ
และการเรียนรู้ได้ง่ายและมากขึ้น

สรา้งสรรค์ CONTENT 
เติมแรงบันดาลใจ X PARTNER

Coming Soon



ซีเอ็ด X SESAME STREET
จัดทำาหนังสือนิทาน 2 ภาษา สำาหรับเด็ก
จัดแคมเปญส่งเสริมการอ่าน YOU ARE 
WHAT YOU READ ผ่านกิจกรรมตา่งๆ 
มากมาย จนไดรั้บรางวลั RETAILER OF 
THE YEAR ในงาน HONG KONG 
INTERNATIONAL LICENSING 
SHOW 2023 

ซีเอ็ด X PEANUTS
จัดทำาหนังสือนิทาน 2 ภาษา, หนังสือ
พฒันาทกัษะสำาหรับเดก็, หนังสอืภาพสร้าง 
แรงบันดาลใจ และสินค้าไลฟ์สไตล์

สรา้งสรรค์ CONTENT 
สู่กลุ่มผู้อ่านวรรณกรรมมังงะ

เจมิไนคอมิกส์และฟูรินคอมิกส์ สำานักพิมพ์น้องใหม่ เปิดตัว 
ในปี 2567 ด้วยหนังสือการ์ตูนจากทั้งเกาหลี ไต้หวัน จีน 
และญี่ปุ่นที่ผู้อ่านชื่นชอบ ไม่ว่าจะเป็น ปรมาจารย์ลัทธิมาร, 
Debut or Die!, DAY OFF รักเธอไม่มีวันหยุด และ
เตรียมพบกับการ์ตูนสุดฮอตเรื่องใหม่ ๆ  เร็ว ๆ  นี้

แล้วพบกับกิจกรรมดีๆ ในโอกาสครบรอบ 50 ปีซีเอ็ด ตลอดปี 2568
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ผลประกอบการ
บริษัิัท ซีเีอ็็ดยููเคชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น) และบริษัิัทยู่อ็ยู

กำไรจากการดำเนิินิงานิก่อนิค่่าเสื่่�อมราค่า 
และค่่าใช้้จ่ายตััดจ่าย (EBITDA) และกำไรสืุ่ทธิิ

รายได้รวม

อัตัราผลตัอบแทนิตั่อสื่่วนิของผ้้ถื่อหุุ้้นิ (ROE) อัตัราผลตัอบแทนิตั่อสื่ินิทรัพย์ (ROA)

ล้านิบาทล้านิบาท

ร้อยละ ร้อยละ

กำไรจากการดำเนิินิงานิก่อนิค่่าเสื่่�อมราค่า และค่่าใช้้จ่ายตััดจ่าย (EBITDA) กำไรสืุ่ทธิิ

หุ้มายเหุ้ตัุ :หุ้มายเหุ้ตัุ :  * เป็็นิการค่ำนิวณตััวเลขตัามงบการเงินิรวม 2563 (ป็รับป็รุงใหม่)* เป็็นิการค่ำนิวณตััวเลขตัามงบการเงินิรวม 2563 (ป็รับป็รุงใหม่)
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จุดเด่นในรอบปี
Hightlight

หุ้นิ่วย : ล้านิบาท
Unit : Million Baht

ผลการดำาเนินงาน
Operating Results

งบการเงินรวม
Consolidated Financial Statements

2567
2024

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

ปรบัปรุงใหม่
(Restated)

รายได้รวม
Total Revenue 2,012.66 2,170.95 2,056.70 1,816.66 2,121.15

กำไร (ขาดทุนิ) สืุ่ทธิิสื่่วนิท่�เป็็นิของผ้้ถื่อหุุ้้นิของบริษััท
Profit (loss) attributable to equity holders of 
the company

(25.31) 36.05 (2.95) (57.08) (33.43)

กำไร (ขาดทุนิ) สืุ่ทธิิตั่อรายได้รวม 
Net Profit (loss) Margin (%) (1.26) 1.66 (0.14) (3.14) (1.58)

กำไร (ขาดทุนิ) ตั่อหุุ้้นิ (บาท)
EPS (Baht) (0.07) 0.09 (0.01) (0.15) (0.08)

ม้ลค่่าหุุ้้นิทางบัญช้่ตั่อหุุ้้นิ (บาท)
Book Value per share (Baht) 3.37 3.43 2.96 2.88 3.03

สื่ินิทรัพย์รวม
Total Assets 2,618.98 2,616.54 2,431.25 2,547.23 2,807.90

หุ้นิ่�สื่ินิรวม
Total Liabilities 1,296.38 1,270.39 1,270.65 1,420.18 1,625.51

สื่่วนิของผ้้ถื่อหุุ้้นิ
Shareholders Equity 1,322.60 1,346.15 1,160.60 1,127.04 1,182.39

ทุนิท่�ออกและท่�เร่ยกช้ำระแล้ว
Paid - up Capital 391.94 391.94 391.94 391.94 391.94

อัตัราผลตัอบแทนิตั่อสื่ินิทรัพย์
ROA (%)

0.42 3.44 1.36 (1.03)  (0.09)

อัตัราผลตัอบแทนิตั่อสื่่วนิของผ้้ถื่อหุุ้้นิ
ROE (%) (2.10) 3.19 (0.28) (5.38) (3.03)

ณ วันิท่�
As of

28/12/2567
28/12/2024

30/12/2566
30/12/2023

30/12/2565
30/12/2022

30/12/2564
30/12/2021

30/12/2563
30/12/2020

ราค่าล่าสืุ่ด (บาท)
Last Price (Baht) 2.60 2.20 2.24 2.24 1.52

ม้ลค่่าหุ้ลักทรัพย์ตัามราค่าตัลาด
Market Cap. 807.41 862.28 877.96 877.96 595.76

หุ้มายเหุ้ตัุ :  อัตัราสื่่วนิทางการเงินิบางรายการไม่ตัรงกับอัตัราสื่่วนิทางการเงินิท่�เผยแพร่บนิเว็บไซตั์ของตัลาดหลักทรัพย์ 
แห่งป็ระเทศไทย เนิ่�องจากงบการเงินิป็ีก่อนิหนิ้าม่การจัดป็ระเภทใหม่ เพ่�อให้สื่อดค่ล้องกับงบการเงินิป็ีป็ัจจุบันิ
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เร่ยน  ท่านผู้ถื่อหุ้น

ในิป็ี 2567 ท่�ผ่านิมา แม้ว่าเศรษฐกิจป็ระเทศไทยจะเริ�มกลับมาเตัิบโตัได้ในิระดับ 2.5% หลายภาค่

อตุัสื่าหกรรมจะเริ�มฟ้ื้�นิตัวั เริ�มกลบัมาขยายตัวั และทำกำไรกนัิไดม้ากข้�นิ แตัผ่ลป็ระกอบการของซเ่อด็กลับแย่ลง 

ผมจะไม่โทษสื่ภาวะเศรษฐกิจทั�งในิป็ระเทศ และระดับโลก กำลังซ่�อของผ้้บริโภค่ ค่วามผันิผวนิของอัตัรา

แลกเป็ล่�ยนิ หร่อการแข่งขันิทางราค่าบนิแพลตัฟื้อร์มออนิไลนิ์ท่�รุนิแรงข้�นิ แตั่ผมจะโทษตััวเองในิฐานิะท่�เป็็นิ

ป็ระธิานิค่ณะกรรมการ ค่ณะกรรมการ และฝ่่ายจัดการ ว่าพวกเรายงัเก่งไม่พอ ไม่เรว็พอ ยงัพยายามไม่มากพอ 

ท่�จะสื่ามารถพลิกฟื้้�นิซ่เอ็ดให้กลับมาแข็งแรงได้ดังเดิม

การป็รับตัวัของซเ่อ็ดท่�ผา่นิมายังค่งเป็น็ิการป็รับตัวัแบบเดิมๆ พวกเรายังค่งติัดกับดักอย้กั่บแนิวคิ่ดเดิมๆ 

และยังไม่สื่ามารถทำให้บุค่ลากรทั�งองค่์กรร่วมแรงร่วมใจให้เป็็นิหนิ้�งเด่ยวกันิได้อย่างแท้จริง  อ่กทั�งพวกเรายัง

ไม่สื่ามารถสื่ร้างค่วามร่วมม่อร่วมใจกับพันิธิมิตัรทางธิุรกิจต่ัางๆ ได้อย่างจริงจังจริงใจ และม่ป็ระสื่ิทธิิภาพ 

มากพอ ทำให้ซ่เอ็ดตั้องกลับมาขาดทุนิอ่กค่รั�งในิป็ีนิ่�

ซ้�งป็นีิ่�ถา้พวกเรายังทำแบบเดิมอก่ ผลป็ระกอบการในิปี็หน้ิาก็ค่งจะออกมาแบบเดิม ถา้ไม่กำไรเลก็นิอ้ย

ก็ขาดทุนิเล็กนิ้อยสื่ลับกันิไป็มา ซ้�งเป็็นิกับดักท่�พวกเราตัิดอย้่ตัรงนิ่�มาเป็็นิสื่ิบป็ีแล้ว

ในิอนิาค่ตั ยังค่งม่ค่วามเส่ื่�ยงข้างหนิ้าท่�รอพวกเราอย่้อ่กมากกว่าป็ีท่�ผ่านิๆ มา ทั�งค่วามเสื่่�ยงภายในิ

องค่์กร และค่วามเสื่่�ยงภายนิอกองค่์กร ค่วามเสื่่�ยงเดิมๆ ก็จะยังค่งจะอย้่กับเราไม่หนิ่ไป็ไหนิ และจะม่ค่วาม

เสื่่�ยงใหม่ๆ จาก Geopolitics, AI, Quantum Computing และ Climate Change ซ้�งเป็็นิค่วามเสื่่�ยงท่�จะ

สื่ง่ผลอยา่งมน่ิยัสื่ำค่ญัตัอ่การอย้ร่อดของทกุธิรุกจิ ทำใหพ้วกเราจะตัอ้งค่ดิใหเ้รว็ข้�นิ สื่รา้งสื่รรค่ใ์หม้ากข้�นิ รว่ม

ม่อให้มากข้�นิ และกล้าลงม่อทำให้เร็วข้�นิ เพ่�อรองรับค่วามเสื่่�ยงทั�งหลายเหล่านัิ�นิ เพ่�อค่วามอย้่รอด และ 

การเตัิบโตัอย่างยั�งย่นิ

4

สารจาก
ประธานคณะกรรมการ



ค่ณะกรรมการได้ป็ร้กษาหาร่อกันิอย่างจริงจังมากข้�นิ และบ่อยค่รั�งข้�นิ ถ้งแนิวทางท่�จะหาทางเพิ�ม 

รายได้ให้ซ่เอ็ดด้วยธิุรกิจใหม่ๆ ภายใตั้กรอบแนิวค่ิดใหม่ๆ โดยการตั่อยอดจากฐานิจุดแข็งเดิมของเรา โดยท่ม

ผ้บ้รหิารใหม่ๆ  ท่�เราจะหามาสื่านิตัอ่แนิวค่วามค่ดิของค่ณะกรรมการ และเพ่�อมาช้ว่ยเสื่รมิทม่บรหิารในิป็จัจบุนัิ 

ซ้�งผมค่าดว่าแนิวทางใหม่นิ่�นิ่าจะเริ�มลงม่อทำกันิได้ภายในิป็ี พ.ศ. 2568 นิ่�

ป็ีพ.ศ. 2568 นิ่�เป็็นิปี็ท่�ผมตัั�งใจอย่างยิ�งท่�จะต้ัองทำให้เกิดการเป็ล่�ยนิแป็ลงค่รั�งใหญ่ในิซ่เอ็ดให้สื่ำเร็จ 

ให้ได้ 

สืุ่ดท้ายนิ่� ผมขอขอบพระคุ่ณท่านิผ้้ถ่อหุ้นิ ค่ณะกรรมการ ฝ่่ายจัดการ พนิักงานิ และผ้้ม่สื่่วนิได้สื่่วนิเสื่่ย

ทุกฝ่่ายท่�เก่�ยวข้อง ท่�เข้าใจในิสื่ถานิการณ์ของบริษัทฯ และให้การสื่นิับสื่นิุนิอย่างด่ยิ�งมาโดยตัลอด ทำให้พวก

เราม่กำลงัใจ และค่วามมุ่งมั�นิท่�จะเดินิหนิา้ขับเค่ล่�อนิซ่เอ็ดให้กลบัมาเตัิบโตั และแข็งแรงอย่างยั�งยน่ิในิอนิาค่ตั

(นายเกษัมสันต์ ว่ระกุล) 
ป็ระธิานิค่ณะกรรมการ
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ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบ ซ้�งได้รับการแตั่งตัั�งจากค่ณะกรรมการของบริษัทฯ ป็ระกอบด้วยกรรมการอิสื่ระ จำนิวนิ 
3 ท่านิ โดยทั�ง 3 ท่านิ เป็็นิผ้ม้ค่่วามร้้ค่วามเข้าใจ หรอ่มป่็ระสื่บการณ์ด้านิบญัช่้หรอ่การเงนิิโดยตัรง และมค่่ณุสื่มบัตัติัรงตัาม
ท่�สื่ำนิักงานิค่ณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตัลาดหลักทรัพย์กำหนิด 

ในิรอบป็ี พ.ศ. 2567 ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบได้ม่การป็ระชุ้มตัามวาระจำนิวนิ 5 ค่รั�ง โดยเป็็นิการป็ระชุ้มระหว่าง
กรรมการตัรวจสื่อบ ผ้้สื่อบบัญช้่ และฝ่่ายตัรวจสื่อบภายในิ อ่กทั�งม่การป็ระชุ้มโดยไม่ม่ฝ่่ายบริหารเข้าร่วมป็ระชุ้ม แตั่อย้่
ภายใตั้การรับร้้ของฝ่่ายบริหารจำนิวนิ 1 ค่รั�ง

ช่�อ-นามสกุล ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม

นิายป็ระวิทย์ ตัันิตัิวศินิช้ัย ป็ระธิานิค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบ 5/5

ผศ.ดร. ทิพวรรณ ป็่�นิวนิิช้ย์กุล กรรมการตัรวจสื่อบ 5/5

นิายค่เช้นิทร์ เบญจกุล กรรมการตัรวจสื่อบ 5/5

ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบ ได้ป็ฏิบัิตัหินิา้ท่�อยา่งเป็น็ิอิสื่ระ ตัามขอบเขตัอำนิาจหน้ิาท่�ท่�กำหนิดไวใ้นิกฎบัตัรของค่ณะ
กรรมการตัรวจสื่อบและท่�ได้รับมอบหมายจากค่ณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้รับค่วามร่วมม่อจากทุกฝ่่ายท่�เก่�ยวข้อง  
ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบตัระหนิักถ้งค่วามสื่ำค่ัญของการค่วบคุ่มภายในิ การบริหารจัดการค่วามเสื่่�ยง และการกำกับด้แล
กิจการท่�ด่ เพ่�อให้บริษัทฯ ม่การค่วบคุ่มภายในิท่�ด่ ม่การบริหารจัดการค่วามเสื่่�ยงให้อย้่ในิระดับท่�เหมาะสื่ม และยอมรับ
ได้ ตัลอดจนิการรายงานิทางการเงินิท่�ม่ค่วามถ้กต้ัอง เช้่�อถ่อได้ โดยค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบได้ม่การหาร่อแลกเป็ล่�ยนิ
ข้อคิ่ดเห็นิกับกรรมการบริหาร ผ้้บริหารระดับสื่้ง ผ้้ตัรวจสื่อบภายในิ และผ้้สื่อบบัญช้่ทุกไตัรมาสื่ สื่รุป็สื่าระสื่ำคั่ญในิ 
ป็ฏิิบัตัิหนิ้าท่�ในิรอบป็ี พ.ศ. 2567 ได้ดังนิ่�

1.  สอบทานงบการเงินประจุำปี พิ.ศ. 2567 ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบได้สื่อบทานิงบการเงินิรายไตัรมาสื่ และงบ
การเงินิป็ระจำป็ี พ.ศ. 2567 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ก่อนินิำเสื่นิอตั่อค่ณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้ป็ระชุ้มร่วมกับผ้้
สื่อบบัญช้่ ฝ่่ายบริหาร ฝ่่ายบัญช้่ และแผนิกตัรวจสื่อบภายในิของบริษัทฯ ในิการพิจารณางบการเงินิรวมรายไตัรมาสื่ และ
งบการเงินิป็ระจำป็ี เพ่�อสื่อบทานิค่วามถ้กตั้องค่รบถ้วนิ การป็ฏิิบัตัิตัามหลักการบัญช้่ท่�รับรองทั�วไป็ การเล่อกใช้้นิโยบาย
การบัญช้่ และการเป็่ดเผยข้อม้ลท่�เพ่ยงพอ รวมทั�งได้นิำข้อสื่ังเกตัของผ้้สื่อบบัญช้่มาป็รับป็รุงแก้ไขในิการจัดทำงบการเงินิ
ของบริษัทฯ ซ้�งค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบม่ค่วามเห็นิสื่อดค่ล้องกับผ้้สื่อบบัญช้่ว่า งบการเงินิของบริษัทฯ ได้ป็ฏิิบัตัิตัาม
มาตัรฐานิการบัญช้่ท่�รับรองทั�วไป็ และเป็่ดเผยข้อม้ลอย่างถ้กตั้องค่รบถ้วนิ

2. สอบทานการกำกับดูแลกิจุการท่�ด ่ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบไดต้ัระหนิกัถ้งค่วามสื่ำค่ญัของการกำกบัดแ้ลกจิการ
ท่�ด่ โดยได้ทบทวนินิโยบายการกำกับด้แลกิจการท่�ด่ป็ีละค่รั�ง รวมถ้งสื่่งเสื่ริม และสื่นิับสื่นิุนิให้ผ้้บริหาร และพนิักงานิทุก
ค่นิมุ่งมั�นิท่�จะนิำการกำกับด้แลกิจการท่�ด่มาใช้้ในิการดำเนิินิกิจการจนิกลายเป็็นิวัฒนิธิรรมขององค่์กร ดำเนิินิธิุรกิจอย่าง
ม่คุ่ณธิรรมด้วยค่วามโป็ร่งใสื่ และม่ค่วามรับผิดช้อบตั่อสื่ังค่ม    



(นายประวิทย์ ตันติวศินชัย) 
ป็ระธิานิค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบ
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3.  สอบทานการบริหารจุัดการความเส่�ยง  ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบได้กำกับด้แลการบริหารจัดการค่วามเสื่่�ยง
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่�อให้มั�นิใจได้ว่าค่วามเสื่่�ยงตั่างๆ ของบริษัทฯ อย้่ในิระดับท่�ยอมรับได้ โดยค่ณะกรรมการ
ตัรวจสื่อบได้สื่อบทานิแผนิการบรหิารจดัการค่วามเสื่่�ยง รบัทราบการดำเนินิิการบรหิารค่วามเสื่่�ยงเป็็นิระยะๆ ค่ณะกรรมการ
ตัรวจสื่อบเห็นิว่าบริษัทฯ ม่การบริหารจัดการค่วามเสื่่�ยงให้อย้่ในิระดับท่�เหมาะสื่ม

4. สอบทานการปฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพิย์และตลาดหลักทรัพิย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพิย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่�นๆ ท่�เก่�ยวข้องกับบริษััทฯ ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบได้สื่อบทานิให้ม่การป็ฏิิบัตัิตัาม
กฎหมายและข้อกำหนิดของตัลาดหลักทรัพย์ป็ระเทศไทย และหนิ่วยงานิอ่�นิท่�เก่�ยวข้อง ซ้�งค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบม่
ค่วามเห็นิว่า ไม่พบป็ระเด็นิท่�เป็็นิสื่าระสื่ำคั่ญในิเร่�องการไม่ป็ฏิิบัตัิตัามกฎหมาย และข้อกำหนิดของตัลาดหลักทรัพย์
แห่งป็ระเทศไทยและหนิ่วยงานิกำกับด้แลท่�เก่�ยวข้อง

5.  สอบทานและใหค้วามเหน็ตอ่รายการท่�เก่�ยวโยงกนัและรายการท่�อาจุมค่วามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวม
ถืึงการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว  ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบเห็นิว่าบริษัทฯ ได้ม่การเป็่ดเผยข้อม้ลอย่างถ้กตั้องค่รบถ้วนิตัาม
ข้อกำหนิดของตัลาดหลักทรัพย์แห่งป็ระเทศไทย และรายการดังกล่าวเป็็นิรายการป็กตัิของธิุรกิจ ม่ค่วามเหมาะสื่มเพ่�อ
ป็ระโยช้นิ์ทั�งหมดของบริษัทฯ

6. กำกับดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจุสอบภายใน ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบได้กำกับด้แลให้ม่ระบบ
การค่วบค่มุภายในิท่�ด่ มป่็ระสื่ทิธิภิาพเพย่งพอตัอ่การใช้้ทรพัยากร และการป็ฏิบิตัังิานิ ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบไดร้บัทราบ
การป็ฏิิบัตัิงานิของแผนิกตัรวจสื่อบภายในิทุกไตัรมาสื่ และเสื่นิอแนิวทางป็รับป็รุงแก้ไข รวมทั�งให้ม่การตัิดตัามแก้ไข
ป็รับป็รุงข้อบกพร่องท่�ตัรวจพบ ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบได้สื่อบทานิแผนิการตัรวจสื่อบป็ระจำป็ี 2567 โดยตัระหนิักถ้ง
ค่วามเส่ื่�ยงท่�อาจจะเกิดข้�นิท่�จะมผ่ลต่ัอการดำเนินิิงานิ และฐานิะการเงินิของบริษทัฯ นิอกจากนิ่�ยงัได้เนิน้ิย�ำการตัรวจสื่อบ
ภายในิโดยค่ำนิ้งถ้งการเพิ�มป็ระสื่ิทธิิภาพทางธิุรกิจ เพ่�อเพิ�มรายได้ และลดค่่าใช้้จ่ายในิการดำเนิินิงานิ

7. คัดเล่อกและเสนอแต่งตั�งผู้สอบบัญช่ ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบได้พิจารณาค่ัดเล่อกผ้้สื่อบบัญช้่ โดยพิจารณา
ค่วามเป็น็ิอิสื่ระของผ้้สื่อบบญัช้ ่ค่วามร้ ้ค่วามสื่ามารถ ป็ระสื่บการณ์ในิการตัรวจสื่อบ ทม่งานิของผ้้สื่อบบัญช้ใ่นิสื่ำนัิกงานิ 
และค่า่ตัอบแทนิท่�เหมาะสื่ม ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบไดพ้จิารณาค่ดัเลอ่ก และเสื่นิอแตัง่ตัั�งผ้ส้ื่อบบญัช้ต่ัอ่ค่ณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพ่�อขออนิุมัตัิตั่อท่�ป็ระชุ้มใหญ่สื่ามัญผ้้ถ่อหุ้นิ

ผ้้ถ่อหุ้นิม่มตัิเห็นิช้อบแตั่งตัั�ง บริษัท สื่อบบัญช้่ธิรรมนิิตัิ จำกัด เป็็นิผ้้สื่อบบัญช้่ของบริษัทฯ ในิป็ี พ.ศ. 2567

โดยสื่รุป็ ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบได้ป็ฏิิบัตัิหนิ้าท่�ตัามขอบเขตัและอำนิาจหน้ิาท่� ท่�ได้กำหนิดไว้ในิกฎบัตัรค่ณะ
กรรมการตัรวจสื่อบด้วยค่วามระมัดระวังรอบค่อบ และม่ค่วามเป็็นิอิสื่ระอย่างเพ่ยงพอ โดยได้รับค่วามร่วมม่อจากฝ่่าย
บริหาร พนิักงานิ และผ้้เก่�ยวข้องทุกฝ่่ายเป็็นิอย่างด่ ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบม่ค่วามเห็นิว่า ค่ณะกรรมการบริษัทฯ 
กรรมการบริหาร และพนิักงานิทุกท่านิ ได้ให้ค่วามสื่ำค่ัญอย่างยิ�งตั่อการป็ฏิิบัตัิงานิ และการดำเนิินิงานิภายใตั้ระบบการ
กำกับด้แลกิจการท่�ด่ อย่างม่ป็ระสิื่ทธิิภาพและป็ระสิื่ทธิิผล ด้วยค่วามโป็ร่งใสื่เช้่�อถ่อได้ เพิ�มค่วามเช้่�อมั�นิให้แก่ผ้้ถ่อหุ้นิ  
นิักลงทุนิ และผ้้เก่�ยวข้องทุกฝ่่าย



(นายคเชนทร์ เบญจุกุล) 
ป็ระธิานิกรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิ
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รายงาน
คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน

ค่ณะกรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิ ซ้�งได้รับการแตั่งตัั�งจากค่ณะกรรมการของบริษัทฯ ม่ขอบเขตั 
หนิ้าท่� และค่วามรับผิดช้อบตัามท่�ได้รับมอบหมายจากค่ณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก่ การกำหนิดวิธิ่การ ทำหนิ้าท่� สื่รรหา
กรรมการ กรรมการผ้จ้ดัการ พรอ้มทั�งจัดทำแผนิการสื่บ่ทอดตัำแหนิง่ และกำหนิดนิโยบายค่า่ตัอบแทนิกรรมการ ผ้บ้รหิาร 
พนิักงานิ โดยในิป็ี พ.ศ. 2567 ค่ณะกรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิได้ป็ระชุ้มรวมทั�งสื่ิ�นิ 2 ค่รั�ง

ช่�อ-นามสกุล ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม

นิายค่เช้นิทร์ เบญจกุล ป็ระธิานิค่ณะกรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิ 2/2

ดร. วุฒิภ้มิ จุฬางก้ร กรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิ 2/2

ผศ.ดร.ทิพวรรณ ป็่�นิวนิิช้ย์กุล กรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิ 1/1

สื่ำหรับการสื่รรหากรรมการ ผ้้บริหาร ค่ณะกรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิได้ดำเนิินิการสื่รรหา 
ค่ดัเลอ่กบคุ่ค่ลท่�ม่ค่ณุสื่มบัติัเหมาะสื่ม ตัามหลกัเกณฑ์ท์่�ค่ณะกรรมการกำหนิด และไม่ขัดตัอ่ขอ้กำหนิดของหน่ิวยงานิกำกบั
ด้แล ในิปี็พ.ศ. 2567 ค่ณะกรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิ ได้พิจารณาเสื่นิอต่ัอวาระการเป็็นิกรรมการและ
กรรมตัรวจสื่อบ เพ่�อให้ค่ณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณา นิอกจากนิ่� ค่ณะกรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิ 
ยังเป็่ดโอกาสื่ให้ผ้้ถ่อหุ้นิรายย่อยเสื่นิอรายช้่�อผ้้ม่คุ่ณสื่มบัตัิ เป็็นิการล่วงหนิ้าจากผ้้ถ่อหุ้นิสื่่วนินิ้อย ผ่านิทางช้่องทางตัิดตั่อ
ของบริษัทฯ เพ่�อให้ค่ณะกรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิ ได้พิจารณา

สื่ำหรบัการพจิารณาผลตัอบแทนิของค่ณะกรรมการ ผ้บ้รหิาร และพนิกังานิ ซ้�งไดเ้ป่็ดเผยรายละเอย่ดในิแบบ 56-1 
ONE REPORT ในิหัวขอ้ค่่าตัอบแทนิกรรมการและผ้้บรหิารนิั�นิ ค่ณะกรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิ ได้พจิารณา
ให้สื่อดค่ล้องกับหนิ้าท่�ค่วามรับผิดช้อบ ค่วามสื่ามารถ ผลงานิ โดยค่ำนิ้งถ้งสื่ภาวะเศรษฐกิจ และอ้างอิงกับธิุรกิจในิ
อุตัสื่าหกรรมเด่ยวกันิ

ค่ณะกรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิได้ป็ฏิิบัตัิงานิท่�ได้รับมอบหมายด้วยค่วามระมัดระวัง รอบค่อบ 
เตั็มค่วามสื่ามารถ และเป็็นิอิสื่ระ เพ่�อป็ระโยช้นิ์สื่้งสืุ่ดของบริษัทฯ ผ้้ถ่อหุ้นิ และผ้้ม่สื่่วนิได้เสื่่ยอ่�นิๆ อย่างเหมาะสื่มแล้ว
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รายงาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ระดับจัดการ

ค่ณะกรรมการบรหิารค่วามเสื่่�ยงฯ ซ้�งไดร้บัการแตัง่ตัั�งจากค่ณะกรรมการของบรษิทัฯ ป็ระกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ 

จำนิวนิ 1 ท่านิ และผ้้บริหารระดับฝ่่ายจำนิวนิ 8 ท่านิ โดยในิป็ี 2567 ได้ม่การป็ระชุ้ม 1 ค่รั�ง

ช่�อ-นามสกุล ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม

นิายรุ่งกาล ไพสื่ิฐพานิิช้ตัระก้ล ป็ระธิานิค่ณะกรรมการบริหารค่วามเสื่่�ยงระดับจัดการ 1/1

นิางสื่าวอาร่ แซ่อ้�ง กรรมการบริหารค่วามเสื่่�ยงระดับจัดการ 1/1

นิางกนิิษฐ์ ภานิุสื่ัณห์ พรหมเสื่นิ กรรมการบริหารค่วามเสื่่�ยงระดับจัดการ 1/1

นิางสื่าวดวงใจ จ่นิานิุรักษ์ กรรมการบริหารค่วามเสื่่�ยงระดับจัดการ 1/1

นิายศุภรัตันิ์ ตัั�งศร่วงศ์ กรรมการบริหารค่วามเสื่่�ยงระดับจัดการ 1/1

นิางภาสื่พรรณ่ มหายศ กรรมการบริหารค่วามเสื่่�ยงระดับจัดการ 1/1

นิางสื่าวนิาถสืุ่ดา สื่ิทธิิพรรณโยธิา กรรมการบริหารค่วามเสื่่�ยงระดับจัดการ 1/1

นิายช้ลวิทย์ เอ่�ยมรักษาเก่ยรตัิ กรรมการบริหารค่วามเสื่่�ยงระดับจัดการ 1/1

ค่ณะกรรมการบรหิารค่วามเสื่่�ยงฯ ไดป้็ฏิบิตััหินิา้ท่�ในิการตัดิตัาม และค่วบค่มุค่วามเสื่่�ยงท่�สื่ำค่ญั เพ่�อใหส้ื่อดค่ล้องกบั

แผนิกลยุทธิ์ในิการดำเนิินิงานิของบริษัทฯ โดยสื่รุป็สื่าระสื่ำค่ัญในิการป็ฏิิบัตัิหนิ้าท่�ในิรอบป็ี พ.ศ. 2567 ได้ดังนิ่�

1. พจิารณาการจดัป็ระเภทค่วามเส่ื่�ยง และวดัระดบัค่วามเสื่่�ยงท่�สื่ำค่ญั เพ่�อให้การบรหิารค่วามเสื่่�ยงมค่่วามเหมาะสื่ม

2. กำหนิดนิโยบาย และกระบวนิการป็ฏิิบัตัิงานิ เพ่�อลดค่วามเสื่่�ยงให้เป็็นิท่�ยอมรับได้ขององค่์กร

3. รายงานิผลการดำเนิินิงานิตั่อค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบ และค่ณะกรรมการบริษัทฯ

โดยสื่รุป็ ค่ณะกรรมการบริหารค่วามเส่ื่�ยงฯ ได้ป็ฏิิบัตัิหน้ิาท่�ตัามขอบเขตั และอำนิาจหน้ิาท่�ท่�ได้กำหนิดไว้ และ 

ม่ค่วามมั�นิใจว่าบริษัทฯ ม่การบริหารค่วามเส่ื่�ยงท่�ม่ป็ระสื่ิทธิิภาพ และม่ค่วามเหมาะสื่มกับการป็ระกอบธุิรกิจของบริษัทฯ 

สื่อดค่ล้องกับระบบค่วบคุ่มภายในิ และแนิวทางการกำกับด้แลกิจการท่�ด่

 (นายรุ่งกาล ไพิสิฐพิานิชตระกูล)
 ป็ระธิานิค่ณะกรรมการบริหารค่วามเสื่่�ยงระดับจัดการ



(นายเกษัมสันต์ ว่ระกุล) 
ป็ระธิานิค่ณะกรรมการ

(นายรุ่งกาล ไพิสิฐพิานิชตระกูล) 
กรรมการผ้้จัดการ

ค่ณะกรรมการบริษัท ซ่เอ็ดย้เค่ช้ั�นิ จำกัด (มหาช้นิ) ได้ให้ค่วามสื่ำค่ัญตั่อหนิ้าท่� และค่วามรับผิดช้อบในิการด้แล
กิจการบริษัทให้ม่การจัดการท่�ด่ ให้เป็็นิไป็ตัามวัตัถุป็ระสื่งค่์ ข้อบังค่ับของบริษัท กฎหมาย และข้อกำหนิดของหนิ่วยงานิ
กำกบัดแ้ล โดยกำกบัด้แลใหร้ายงานิทางการเงนิิของบรษิทัฯ มก่ารบนัิทก้ขอ้มล้ทางบญัช้ท่่�ถก้ตัอ้งค่รบถว้นิ สื่ามารถสื่ะทอ้นิ
ฐานิะการเงินิ และผลการดำเนิินิงานิท่�เป็น็ิจริงของบริษทัฯ เพ่�อให้เป็็นิป็ระโยช้น์ิตัอ่ผ้้ถ่อหุน้ิ และนัิกลงทุนิทั�วไป็อย่างโป็ร่งใสื่

ค่ณะกรรมการของบริษัทฯ เป็็นิผ้้รับผิดช้อบต่ัองบการเงินิของบริษัทฯ และสื่ารสื่นิเทศทางการเงินิท่�ป็รากฏิในิ
รายงานิป็ระจำปี็ ค่ณะกรรมการของบริษัทฯ ม่ค่วามเห็นิว่า งบการเงินิป็ระจำปี็ 2567 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
งบการเงินิดังกล่าวจัดทำข้�นิตัามมาตัรฐานิการบัญช้่ท่�รับรองทั�วไป็ โดยเล่อกใช้้นิโยบายบัญช่้ท่�เหมาะสื่ม และถ่อป็ฏิิบัตัิ
อยา่งสื่ม�ำเสื่มอ และใช้ดุ้ลยพินิจิอย่างระมัดระวัง และป็ระมาณการท่�เหมาะสื่มท่�สื่ดุในิการจัดทำ รวมทั�งมก่ารเป็ด่เผยข้อมล้
ท่�ม่สื่าระสื่ำค่ัญอย่างเพ่ยงพอในิหมายเหตัุป็ระกอบงบการเงินิ

ค่ณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้ม่ และดำรงรักษาไว้ซ้�งระบบค่วบคุ่มภายในิท่�ม่ป็ระสิื่ทธิิผล เพ่�อให้มั�นิใจได้อย่าง
มเ่หตุัผลว่าการบันิทก้ข้อมล้ทางบัญช้ม่ค่่วามถก้ต้ัอง ค่รบถ้วนิ และเพย่งพอท่�จะดำรงรักษาไวซ้้�งทรัพย์สื่นิิ และเพ่�อให้ทราบ
จุดอ่อนิ เพ่�อป็้องกันิไม่ให้เกิดการทุจริตั หร่อการดำเนิินิการท่�ผิดป็กตัิอย่างม่สื่าระสื่ำค่ัญ

ในิการนิ่�ค่ณะกรรมการของบริษทัฯ ได้แต่ังตัั�งค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบ ซ้�งป็ระกอบด้วยกรรมการท่�ไม่เป็น็ิผ้้บริหาร
เป็น็ิผ้้ดแ้ลรับผดิช้อบเก่�ยวกับค่ณุภาพของรายงานิทางการเงินิ และระบบค่วบคุ่มภายในิ และค่วามเห็นิของค่ณะกรรมการ
ตัรวจสื่อบเก่�ยวกับเร่�องนิ่�ตัามป็รากฏิในิรายงานิของค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบซ้�งแสื่ดงไว้ในิรายงานิป็ระจำป็ีแล้ว

ค่ณะกรรมการม่ค่วามเห็นิว่าระบบค่วบคุ่มภายในิของบริษัทฯ โดยรวมอย้่ในิระดับท่�นิ่าพอใจ และสื่ามารถสื่ร้าง 
ค่วามเช้่�อมั�นิอย่างม่เหตัุผลตั่อค่วามเช้่�อถ่อได้ของงบการเงินิของบริษัทฯ ณ วันิท่� 31 ธิันิวาค่ม พ.ศ. 2567                                                                                        
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รายงาน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ตอรายงานทางการเงิน
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คณะกรรมการบรษัิัที่
บริษัิัท ซีเีอ็็ดยููเคชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)



หมายเหตุ  : (1)	 จำนวนการถืือหุ้้�นในบริษััทฯ	ของกรรมการได้�รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและ
บ้ตรท่�ยัังไม�บรรล้นิติภาวะ	และนิติบ้คู่คู่ลท่�เก่�ยัวข�องตามมาตรา	258	ด้�วยั

	 (2)	 จำนวนการถืือหุ้้�นโด้ยักรรมการ

	z อายุ 61 ป็ี
	z วันท่�ได้รับตำาแหน่ง  9 พ.ย. 2561
	z วันท่�ได้รับแต่งตั�งล่าสุด  25 เม.ย. 2567

การศึกษัา
	z นิักวิจัยทุนิรัฐบาลญ่�ป็ุ่นิ มหาวิทยาลัย โอซาก้า
	z เศรษฐศาสื่ตัรมหาบัณฑ์ิตั มหาวิทยาลัยธิรรมศาสื่ตัร์ (ภาค่ภาษาอังกฤษ)
	z เศรษฐศาสื่ตัรบัณฑ์ิตั มหาวิทยาลัยธิรรมศาสื่ตัร์

การอบรมจุาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ
 - ไม่ม่ -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -
ประวัติการทำางาน
	z 2567 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการอสิื่ระ, บมจ. เวล แมเนิจเม้นิท์ ค่อร์ป็อเรช้ั�นิ
	z 2565 - ปั็จจบุนัิ : ป็ระธิานิกรรมการ และกรรมการผ้ม้อ่ำนิาจลงนิาม, 

   บจ. เอสื่ไอ ดอท ค่อม (ป็ระเทศไทย)
	z 16 ก.ค่. 2563 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ และกรรมการผ้ม้อ่ำนิาจลงนิาม,  

 บมจ. สื่ายการบนิินิกแอร์ 
	z 27 เม.ย. 2563 - ปั็จจบุนัิ :  กรรมการผ้ท้รงค่ณุวฒุสิื่ภาวชิ้าการ,  

   มหาวทิยาลยัเทค่โนิโลยร่าช้มงค่ลรตัันิโกสื่นิิทร์
	z 16 สื่.ค่. 2562 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการผ้ม้อ่ำนิาจลงนิาม, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 9 พ.ย. 2561 - ปั็จจบุนัิ : ป็ระธิานิค่ณะกรรมการ และกรรมการอสิื่ระ, 

 บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 2 สื่.ค่. 2561 - ปั็จจบุนัิ : ป็ระธิานิค่ณะอนิกุรรมการบรหิารจดัการข้อม้ล 

 ข่าวสื่ารภาค่รฐัเพ่�อสื่ร้างการรบัร้แ้ละค่วามเข้าใจ  
   ให้แก่ป็ระช้าช้นิ ค่ณะกรรมการป็ระช้าสื่มัพนัิธ์ิแห่งช้าติั 

	z 5 ม.ิย. 2561 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการผ้ท้รงค่ณุวฒุคิ่ณะกรรมการป็ระช้าสื่มัพนัิธ์ิแห่งช้าติั
	z 31 พ.ค่. 2559 - ปั็จจบุนัิ : ค่ณะอนิกุรรมการส่ื่�อสื่ารองค์่กรเพ่�อการต่ัอต้ัานิ  

 การทจุรติั สื่ำนิกังานิค่ณะกรรมการป้็องกนัิและ  
 ป็ราบป็รามการทจุรติัแห่งช้าตั ิ(ป็ป็ช้.)

	z 2559 - ปั็จจบุนัิ : ค่ณะอนิกุรรมการพฒันิาเวบ็ไซต์ัการเช้่�อมโยงงานิวจิยั 
   สื่้น่ิโยบายต่ัอต้ัานิการทจุรติั (ป็ป็ช้.) 

	z 18 ก.พ. 2565 - 2567 : ท่�ป็รก้ษากติัตัมิศกัดิ�ป็ระจำค่ณะกรรมาธิกิาร  
 วสิื่ามญัการพทิกัษ์ และ เทดิทน้ิสื่ถาบนัิ 
 พระมหากษตััรย์ิวฒุสิื่ภา

	z 2565 - 2567 : อนิกุรรมาธิกิารศก้ษา และเสื่นิอแนิวทางด้านิการสื่่�อสื่ารในิ    
   การพทิกัษ์และเทดิทน้ิสื่ถาบนัิพระมหากษตััรย์ิ

	z 2565 - 2567 : ค่ณะทำงานิศก้ษาแนิวทางส่ื่งเสื่รมิการตัระหนิกัร้เ้ก่�ยวกบั  
 สื่งัค่ม (Social Media Awareness) ในิกรรมการาธิกิาร 
 การเทค่โนิโลย่สื่ารสื่นิเทศ การสื่่�อสื่าร และการโทรค่มนิาค่ม 
   วฒุสิื่ภา

	z 2564 - 2567 : ป็ระธิานิกรรมการบรหิารกองทนุิทำบญุวนัิเกดิกบั 
   มหาวทิยาลยัธิรรมศาสื่ตัร์

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ม่จำนิวนิ 2 บริษัท -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ม่จำนิวนิ 1 บริษัท -

	z อายุ  45 ป็ี
	z วันท่�ได้รับตำาแหน่ง  26 ก.พ. 2558
	z วันท่�ได้รับแต่งตั�งล่าสุด  25 เม.ย. 2567

การศึกษัา
	z ป็รัช้ญาดุษฎ่บัณฑ์ิตั (การบริหารการศ้กษา), มหาวิทยาลัยเวสื่เทิร์นิ
	z บริหารธิุรกิจมหาบัณฑ์ิตั, สื่ถาบันิบัณฑ์ิตับริหารธิุรกิจศศินิทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z ป็ริญญาตัร่ นิิตัิศาสื่ตัร์ มหาวิทยาลัยรามค่ำาแหง

การอบรมจุาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)
	z Finance for Director (FFD)

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ
	z 51,645,712 หุ้นิ (13.1768%)(1)

	z 51,645,712 หุ้นิ (13.1768%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

ประวัติการทำงาน
	z 1 ธิ.ค่. 2561 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการผ้ม้อ่ำนิาจลงนิาม, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 15 สื่.ค่. 2560 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการสื่รรหาและพจิารณาผลตัอบแทนิ, บมจ. ซ่เอด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 20 ม.ิย. 2560 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ และป็ระธิานิเจ้าหน้ิาท่�บรหิาร, บมจ. สื่ายการบินินิกแอร์ 
	z พ.ย. 2558 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ และกรรมการผ้ม้อ่ำนิาจลงนิาม, บจ. แอสื่ไพเรชั้�นิ วนัิ 
	z 26 ก.พ. 2558 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z ธิ.ค่. 2557 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ และกรรมการผ้ม้อ่ำนิาจลงนิาม, บมจ. ไอร่า แอนิด์ ไอฟื้ลุ 
	z ธิ.ค่. 2557 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ และกรรมการผ้ม้อ่ำนิาจลงนิาม, บจ. แฟื้ค่ทอร่� ดโ่ป็ ซัพพลาย 
	z ก.พ. 2556 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ และกรรมการผ้ม้อ่ำนิาจลงนิาม,  

บจ. ซมัมทิ ค่ย์่แลกซ์ (ป็ระเทศไทย)
	z ม.ค่. 2545 - ปั็จจบุนัิ  : กรรมการ ในิ 7 บรษิทั ดงันิ่�

■	 บรษิทั ซมัมทิ โอโตั บอด่� อนิิดสัื่ตัร ่จำกดั 
■	 บรษิทั ซมัมทิ โอโตั บอด่� อนิิดสัื่ตัร ่จำกดั (อยธุิยา) 
■	 บรษิทั ซมัมทิ แหลมฉบัง โอโตั บอด่�เวร์ิค่ จำกดั
■	 บรษิทั ซมัมทิ แหลมฉบัง โอโตั บอด่�เวร์ิค่ จำกดั (ระยอง) 
■	 บรษิทั ซมัมทิ โอโตั เทค่ อนิิดสัื่ตัร ่จำกดั 
■	 บรษิทั ไทยออโตั อนิิดสัื่ตัร ่จำกดั
■	 บรษิทั ซมัมทิ อาร์ แอนิด์ ด ่เซน็ิเตัอร์ จำกดั 
■	 บรษิทั ซมัมทิ แอดวานิซ์ แมททเ่รย่ล จำกดั
■	 บรษิทั ซมัมทิ ค่อร์ป็อเรช้ั�นิ จำกดั

	z ม.ค่. 2561 - ธิ.ค่. 2563 : กรรมการ และกรรมการผ้ม้อ่ำนิาจลงนิาม, บมจ. ไทยสื่ตัล่เค่เบิล
	z ม.่ค่. 2555 - พ.ค่. 2563 : กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการผ้ม้อ่ำนิาจลงนิาม  

บมจ. ไอร่า แฟื้ค่ตัอริ�ง
	z พ.ย. 2561 - ม.่ค่. 2563 : กรรมการ, บรษิทั สื่ายการบนิินิกสื่ก้�ตั จำกดั
	z เม.ย. 2556 - พ.ย. 2562 : กรรมการ และกรรมการผ้ม้อ่ำนิาจลงนิาม บมจ. ไอร่า แค่ป็ป่็ตัอล  

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

 - ม่จำนิวนิ 1 บริษัท -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

 - ม่จำนิวนิ 11 บริษัท -

ดร. วุฒิภูมิ จุฬางกูรนายเกษมสันต์  วีระกุล
◆ ประธำนคณะกรรมกำร    ◆	กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจำลงนำม 
◆		กรรมกำรอิสระ

◆	กรรมกำร      ◆	กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจำลงนำม 
◆	กรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำผลตอบแทน     ◆	กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร
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◆		กรรมกำร     ◆		ประธำนคณะกรรมกำรตรวจำสอบ 
◆		กรรมกำรอิสระ

นายประวิทย์  ตันติวศิินชััย

	z อายุ  68 ป็ี 
	z วันท่�ได้รับตำาแหน่ง  22 เม.ย. 2542
	z วันท่�ได้รับแต่งตั�งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึกษัา 
	z ป็ระกาศนิ่ยบัตัรบัณฑ์ิตั การสื่อบบัญช้่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z บัญช้่บัณฑ์ิตั จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจุาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ 
 - ไม่ม่ -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

ประวัติการทำงาน
	z 23 ธิ.ค่. 2560 - ปั็จจบุนัิ : ป็ระธิานิค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบ, บมจ.ซ่เอด็ยเ้ค่ช้ั�นิ 
	z 2555 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บมจ. เอม็เค่ เรสื่โตัรองต์ั กรุ�ป็
	z 22 ธิ.ค่. 2542 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการตัรวจสื่อบ, บมจ.ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 22 เม.ย. 2542 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ และกรรมการอสิื่ระ, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ 
	z 2555 - 2559 : รองกรรมการผ้จ้ดัการสื่ายงานิบญัช้แ่ละการเงนิิ,  

 บมจ. เอม็เค่ เรสื่โตัรองต์ั กรุ�ป็
	z 2549 - 2555 : รองกรรมการผ้จ้ดัการสื่ายงานิบญัช้แ่ละการเงนิิ,  

 บจ. เอม็ เค่ เรสื่โตัรองต์ั
	z 2537 - 2549 : ผ้อ้ำนิวยการฝ่่ายบญัช้แ่ละการเงนิิ, บจ. เอม็ เค่ เรสื่โตัรองต์ั 

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  -  ม่จำนิวนิ 1 บริษัท -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  -  ไม่ม่ -

นายรุ�งกาล ไพสิฐพานิชัตระกูล
◆		กรรมกำร     ◆		กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจำลงนำม 
◆		กรรมกำรผู้จำัดกำร     ◆		กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

	z อายุ  49 ป็ี
	z วันท่�ได้รับตำาแหน่ง  16 สื่.ค่. 2562
	z วันท่�ได้รับแต่งตั�งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึกษัา
	z ป็ริญญาโท, การจัดการ สื่าขาบริหารธิุรกิจโทรค่มนิาค่ม, 

 มหาวิทยาลัยเวป็สื่เตัอร์, สื่หรัฐอเมริกา
	z ป็ริญญาตัร่, รัฐศาสื่ตัร์บัณฑ์ิตั สื่าขาบริหารรัฐกิจ, มหาวิทยาลัยธิรรมศาสื่ตัร์

การอบรมจุาก IOD
  - ไม่ม ่-

การอบรมจุากสถืาบันอ่�น
	z สื่มาค่มบริษัทจดทะเบ่ยนิไทย : หลักสื่้ตัร Fundamentals for Corporate Secretaries

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ
	z 2,000,000 หุ้นิ (0.5103%)(1)

	z 2,000,000 หุ้นิ (0.5103%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
  - ไม่ม่ -

ประวัติการทำงาน
	z 10 พ.ค่. 2565 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บจ. เพลนิิพฒัน์ิ
	z 1 ม.่ค่. 2564 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการผ้จ้ดัการ, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 16 สื่.ค่. 2562 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 16 สื่.ค่. 2562 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการผ้ม้อ่ำนิาจลงนิาม, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ 
	z 1 พ.ค่. 2559 - ปั็จจบุนัิ : ท่�ป็รก้ษากรรมการบรหิาร, บจ. ซมัมทิ ค่อร์ป็อเรช้ั�นิ
	z 2556  - ปั็จจบุนัิ  : กรรมการผ้จ้ดัการ, บจ. รตัันิจารทุศัน์ิ
	z 16 สื่.ค่. 2562 - 20 ก.ค่. 2566 : กรรมการ, บจ. เบสื่แลบ็
	z 1 ตั.ค่. 2562 - 10 ม.ค่. 2565 : ผ้อ้ำนิวยการสื่ายงานิซเ่อด็บุ�ค่เซน็ิเตัอร์,  

 บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 16 สื่.ค่. 2562 - 24 ก.พ. 2564 : เลขานิกุารบรษิทั, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ 
	z 10 สื่.ค่. 2562 - 28 ก.พ. 2564 : รองกรรมการผ้จ้ดัการ, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ 
	z 1 ม.ค่. 2548 - 30 เม.ย. 2559 : ผ้อ้ำนิวยการฝ่่ายพฒันิาธิรุกจิ,  

 บจ. ซัมมทิ วนิิด์มลิล์ กอล์ฟื้ค่ลบั  

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กจิการท่�เป็็นิบริษทัจดทะเบย่นิ

 - ไม่ม่ -
	z กจิการท่�ไม่ใช่้บรษิทัจดทะเบย่นิ

 - ม่จำนิวนิ 2 บริษัท -

14



หมายเหตุุ  :	 (1)	 จำนวนการถืือหุ้้�นในบริษััทฯ	ของกรรมการได้�รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและ
บ้ตรท่�ยัังไม�บรรล้นิติภาวะ	และนิติบ้คู่คู่ลท่�เก่�ยัวข�องตามมาตรา	258	ด้�วยั

	 (2)	 จำนวนการถืือหุ้้�นโด้ยักรรมการ

นายคเชนทร์์  เบญจกุุล

	z อายุ  47 ปี
	z วันที่ได้รับตุำาแหน่ง  28 มิ.ย. 2548
	z วันที่ได้รับแตุ่งตุั้งล่าสุด  21 เม.ย. 2565

การศึึกษา 
	z ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์และการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำนวนหุ้นที่ถืือครอง / สัดส่วนการถืือหุ้นในบริษัทฯ  
	z 473,231 หุ้น (0.1207%)(1)

	z 464,640 หุ้น (0.1185%)(2)

ความสัมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้้บริหาร
 - ไม่มี -

ประวัตุิการทำงาน
	z 10 พ.ค. 2565 - ปัจจบุนั : กรรมการ, บจ. เพลนิพฒัน์
	z 9 พ.ย. 2561 - ปัจจบุนั : ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน,  

 บมจ. ซีเีอด็ยเูคชั่ั�น 
	z 27 ก.พ. 2561 - ปัจจบุนั : กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน,  

 บมจ. ซีเีอด็ยเูคชั่ั�น
	z 12 พ.ย. 2552 - ปัจจบุนั : กรรมการตรวจสอบ, บมจ. ซีเีอด็ยเูคชั่ั�น
	z 2551 - ปัจจบุนั : ที�ปรกึษาทางด้านทรพัยากรบคุคล โรงเรยีนเพลนิพฒันา, 

 บจ. เพลนิพฒัน์
	z 28 ม.ิย. 2548 - ปัจจบุนั : กรรมการ และกรรมการอสิระ, บมจ. ซีเีอด็ยเูคชั่ั�น
	z พ.ค. 2555 - 2566 : กรรมการตรวจสอบ, บมจ. โปรเจค แพลนนิ�ง เซีอร์วสิ
	z 2549 - 2551 : กรรมการบรหิาร โรงเรยีนเพลนิพฒันา, บจ. เพลนิพฒัน์
	z 2544 - 2547 : นกัวเิคราะห์อาวโุส, กองทนุบำเหนจ็บำนาญข้าราชั่การ
	z 2543 - 2544 : นกัวเิคราะห์, กองทนุบำเหนจ็บำนาญข้าราชั่การ

การดำรงตุำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
	z กิจการที�เป็นบริษัทจดทะเบียน

  -  ไม่มี -
	z กิจการที�ไม่ใชั่่บริษัทจดทะเบียน

  -  มีจำนวน 1 บริษัท -   

◆		กรรมการ    ◆		ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
◆		กรรมการตรวจสอบ     ◆		กรรมการอิสระ

ผศ. ดร์.  ทิพวร์ร์ณ  ปิ่่�นวนิชย์กุุล

	z อายุ  58 ปี
	z วันที่ได้รับตุำาแหน่ง  16 ส.ค. 2562
	z วันที่ได้รับแตุ่งตุั้งล่าสุด  25 เม.ย. 2567

การศึึกษา
	z ปริญญาเอก การจัดการเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชั่ีย 
	z ปริญญาโท การจัดการเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชั่ีย
	z ปริญญาตรี บัญชั่ีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)
	z Advanced Audit Committee Program (AACP)
	z Company Reporting Program (CRP)
	z Board Nomination & Compensation Program (BNCP)
	z Subsidiary Governance Program (SGP)

การอบรมจากสถืาบันอื่น
	z สถาบันพระปกเกล้า : หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับ    

สูงขององค์กรการกำากับดูแล (Regulator) รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชั่น (PDI) 
	z สถาบันวิทยาการตลาดทุน : ประกาศนียบัตร, หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที� 25
	z Price-Babson Symposium  : ประกาศนียบัตร, Entrepreneurship Educators (SEE 40)

จำนวนหุ้นที่ถืือครอง / สัดส่วนการถืือหุ้นในบริษัทฯ
 - ไม่มี -

ความสัมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้้บริหาร
 - ไม่มี -

ประวัตุิการทำงาน
	z 8 ส.ค. 2567 - ปัจจบุนั : กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน, บมจ. ซีีเอด็ยเูคชั่ั�น
	z 29 ม.ิย. 2566 - ปัจจบุนั : กรรมการ, คณะกรรมการโรงพมิพ์ตำรวจ สำนกังานตำรวจแห่งชั่าติ
	z 2566 - ปัจจบุนั : ที�ปรกึษาอธกิารบดฝ่ี่ายการเงนิและทรัพย์สนิ, มหาวทิยาลัย 

   เทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบรุี
	z 2565 - ปัจจบุนั  :  กรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน กำกบัดแูลกจิการ 

 และความยั�งยนื, บมจ. อนิเตอร์เนต็ ประเทศไทย
	z 27 เม.ย. 2564 - ปัจจบุนั : กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ,  

 บมจ. อนิเตอร์เนต็ ประเทศไทย
	z 15 ก.พ. 2564 - ปัจจบุนั :  กรรมการ, ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและ 

 ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
	z 16 ส.ค. 2562 - ปัจจบุนั : กรรมการ, บมจ. ซีเีอด็ยเูคชั่ั�น
	z 16 ส.ค. 2562 - ปัจจบุนั : กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ, บมจ. ซีีเอด็ยเูคชั่ั�น 
	z 24 ก.ค. 2557 - ปัจจบุนั : กรรมการ, บจ. นวววิรรธ
	z 2556 - ปัจจบุนั : กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ,   

 บมจ. มดั แอนด์ ฮาวด์
	z 2552 - ปัจจบุนั : ที�ปรกึษา, บจ. เบเกอร์ ทลิล ีประเทศไทย
	z 2558 - 6 ม.ิย. 2567  : กรรมการและเหรญัญกิ, สมาคมหน่วยบ่มเพาะธรุกจิ  

 และอทุยานวทิยาศาสตร์ไทย
	z 1 ต.ค. 2553 - พ.ค. 2566 : รองอธกิารบดฝ่ี่ายการเงนิและทรัพย์สนิ,    

 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบรุี

การดำรงตุำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
	z กิจการที�เป็นบริษัทจดทะเบียน

  - มีจำนวน 2 บริษัท -
	z กิจการที�ไม่ใชั่่บริษัทจดทะเบียน

  - มีจำนวน 1 บริษัท -

◆		กรรมการ     ◆		กรรมการตรวจสอบ 
◆	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน  ◆		กรรมการอิสระ
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นายไพรัชั  สิฏฐกุล

	z อายุ  75 ป็ี
	z วันท่�ได้รับตำาแหน่ง  10 ตั.ค่. 2517
	z วันท่�ได้รับแต่งตั�งล่าสุด  21 เม.ย. 2565

การศึกษัา 
	z วิศวกรรมศาสื่ตัรบัณฑ์ิตั สื่าขาวิศวกรรมไฟื้ฟื้้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจุาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ 
	z 8,051,498 หุ้นิ (2.0542%)(1)

	z 2,910,310 หุ้นิ (0.7425%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

ประวัติการทำงาน
	z 2536 - ปั็จจบุนัิ :  กรรมการ, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 2548 - 2554 :  กรรมการอสิื่ระ, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 2551 - ก.ย. 2553 :  ผ้ช่้้วยผ้อ้ำนิวยการโค่รงการเดนิิเค่ร่�อง 

 และบำรงุรกัษาป็ระจำโรงไฟื้ฟ้ื้า, บจ. ผลติัไฟื้ฟ้ื้าราช้บรุ่
	z 12 พ.ค่. 2548 - พ.ย. 2552 :  กรรมการตัรวจสื่อบ, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 2545 - 2551 :  วศิวกรระดบั 11 ฝ่่ายบำรงุรกัษาไฟื้ฟ้ื้า,  

 การไฟื้ฟ้ื้าฝ่่ายผลติัแห่งป็ระเทศไทย
	z 2542 - 2545 :  ผ้จ้ดัการกองบำรงุรกัษา ไฟื้ฟ้ื้าพลงังานิค่วามร้อนิ,  

 การไฟื้ฟ้ื้าฝ่่ายผลติัแห่งป็ระเทศไทย
	z 2540 - 2542 :  ผ้จ้ดัการกองวศิวกรรมบำรงุรกัษาไฟื้ฟ้ื้า,  

 การไฟื้ฟ้ื้าฝ่่ายผลติัแห่งป็ระเทศไทย
	z 2517 - 2536 :  กรรมการ, บจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -

◆		กรรมกำร     ◆		กรรมกำรอิสระ ◆		กรรมกำร     ◆		กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

นายวรพจน์ ฉััตรชััยกุลศิิริ

	z อายุ  65 ป็ี
	z วันท่�ได้รับตำาแหน่ง  26 ก.พ. 2558
	z วันท่�ได้รับแต่งตั�งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึกษัา
	z M.A. Executive Master of Accountancy จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z ป็ริญญาตัร่ พาณิช้ยศาสื่ตัร์และการบัญช้่ มหาวิทยาลัยธิรรมศาสื่ตัร์

การอบรมจุาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

การอบรมจุากสถืาบันอ่�น
	z ศ้นิย์สื่่งเสื่ริมการพัฒนิาค่วามร้้ตัลาดทุนิ (TSI) ตัลาดหลักทรัพย์แห่งป็ระเทศไทย : 

 CFO’s Orientation Course for New IPOs Class No. 4/2563

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ
 - ไม่ม่ -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

ประวัติการทำงาน
	z 1 ก.ค่. 2565 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการอสิื่ระ, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 26 ก.พ. 2558 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 16 สื่.ค่. 2562 - 24 ก.พ. 2564 : กรรมการผ้ม้อ่ำนิาจลงนิาม, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 26 ก.พ. 2563 - 30 ม.ิย. 2563 : Chief Financial Officer, บมจ. ซเ่อ็ดยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 10 สื่.ค่. 2562 - 30 ม.ิย. 2563 : รองกรรมการผ้จ้ดัการ, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 27 ก.พ. 2561 - 7 ก.ค่. 2562  กรรมการตัรวจสื่อบ, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 1 ม.ค่. 2561 - 7 ก.ค่. 2562 : กรรมการอสิื่ระ, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 2557 - 2558 : กรรมการผ้จ้ดัการ, บจ. ซมัมทิ ค่อร์ป็อเรช้ั�นิ 
	z 2550 - 2555 : กรรมการ, บจ. อนิิเตัอร์เนิช้ั�นิแนิล แค่สื่ติั�ง โป็รดกัส์ื่ 
	z 2549 - 2555 : รองกรรมการผ้อ้ำนิวยการ สื่ายการเงนิิและบญัช้,่  

 บมจ. สื่มบร้ณ์ แอ�ดวานิซ์ เทค่โนิโลย ่จำกดั
	z 2547 - 2549  : รองกรรมการอำนิวยการ การเงนิิและการบรหิาร, 

 บมจ. สื่มบร้ณ์ แอ�ดวานิซ์ เทค่โนิโลย ่จำกดั 
	z 2545 - 2547 : ผ้อ้ำนิวยการบรหิาร, บจ. บางกอกสื่ป็รงิอนิิดสัื่เตัรย่ล

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ - 
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นายทนง  โชัติสรยุทธ์์ รศิ. ยืน  ภู�วรวรรณ

	z อายุ  71 ป็ี
	z วันท่�ได้รับตำาแหน่ง  10 ตั.ค่. 2517
	z วันท่�ได้รับแต่งตั�งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึกษัา 
	z บริหารธิุรกิจดุษฎ่บัณฑ์ิตักิตัตัิมศักดิ� สื่ถาบันิบัณฑ์ิตัพัฒนิบริหารศาสื่ตัร์
	z ค่รุศาสื่ตัรมหาบัณฑ์ิตั สื่าขาวิช้าการบริหารการศ้กษา ค่ณะค่รุศาสื่ตัร์   

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z วิศวกรรมศาสื่ตัรบัณฑ์ิตั สื่าขาวิศวกรรมไฟื้ฟื้้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจุาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)

การอบรมจุากสถืาบันอ่�น
	z สื่ถาบันิวิทยาการตัลาดทุนิ (CMA) : หลักสื่้ตัรผ้้บริหารระดับสื่้ง รุ่นิท่� 3

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ 
 - ไม่ม่ -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

ประวัติการทำงาน
	z 2555 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บมจ. เอม็เค่ เรสื่โตัรองต์ั กรุ�ป็
	z 2553 - ปั็จจบุนัิ : ผ้อ้ำนิวยการโรงเรย่นิเพลนิิพฒันิา, บจ. เพลนิิพฒัน์ิ
	z 2546 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บจ. เพลนิิพฒัน์ิ
	z 2536 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 2527 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บจ. เอม็แอนิด์อ่
	z 2556 - 30 ม่.ค่. 2564 : ป็ระธิานิค่ณะกรรมการ, บจ. เบสื่แลบ็
	z 2530 - 30 พ.ย. 2561 : กรรมการผ้จ้ดัการ, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 2544 - 2561 : กรรมการ, บจ. ซเ่อด็บุ�ค่เซน็ิเตัอร์
	z 2546 - 2549 : กรรมการบรหิาร, บจ. เพลนิิพฒัน์ิ
	z 2517 - 2536 : กรรมการ, บจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 2528 - 2530 : กรรมการ และรองกรรมการผ้จ้ดัการ ด้านิการตัลาด, 

 บจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ม่จำนิวนิ 1 บริษัท -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ม่จำนิวนิ 2 บริษัท -

◆		กรรมกำร     ◆		กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

	z อายุ  74 ป็ี
	z วันท่�ได้รับตำาแหน่ง  10 ตั.ค่. 2517
	z วันท่�ได้รับแต่งตั�งล่าสุด  21 ม.ย. 2565

การศึกษัา 
	z วิศวกรรมศาสื่ตัรมหาบัณฑ์ิตั สื่าขาวิศวกรรมอุตัสื่าหการ 

 สื่ถาบันิเทค่โนิโลย่แห่งเอเช้่ย (AIT)
	z วิศวกรรมศาสื่ตัรมหาบัณฑ์ิตั สื่าขาวิศวกรรมไฟื้ฟื้้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z วิศวกรรมศาสื่ตัรบัณฑ์ิตั สื่าขาวิศวกรรมไฟื้ฟื้้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่ม่ -

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ  
	z 2,924,224 หุ้นิ (0.7461%)(1)

	z 1,843,538 หุ้นิ (0.4704%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

ประวัติการทำงาน
	z 2554 - ปั็จจบุนัิ : ผ้ท้รงค่ณุวฒุพิเิศษ, มหาวทิยาลยัเกษตัรศาสื่ตัร์
	z 2536 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z ก.พ. - สื่.ค่. 2562 : กรรมการผ้ม้อ่ำนิาจลงนิาม, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 2545 - 2554 : รองอธิกิารบด่ฝ่่ายเทค่โนิโลยส่ื่ารสื่นิเทศ,  

 มหาวทิยาลยัเกษตัรศาสื่ตัร์
	z 2534 - 2543 : ผ้อ้ำนิวยการ สื่ำนิกับรกิารค่อมพวิเตัอร์,   

 มหาวทิยาลยัเกษตัรศาสื่ตัร์
	z 2517 - 2536 : กรรมการ, บจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -

◆		กรรมกำร    ◆		กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

หมายเหตุ		:	 (1)	 จำนวนการถืือหุ้้�นในบริษััทฯ	ของกรรมการได้�รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบ้ตรท่�ยัังไม�บรรล้นิติภาวะ	และนิติบ้คู่คู่ลท่�เก่�ยัวข�องตามมาตรา	258	ด้�วยั

	 (2)	 จำนวนการถืือหุ้้�นโด้ยักรรมการ
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นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล(3)

◆  กรรมการ     ◆  กรรมการผู้้�จััดการ     ◆  กรรมการผู้้�มีอำำานาจัลงนาม     ◆  กรรมการที่ี�เป็็นผู้้�บริหาร

ประวััติิการทำงาน
 z 10 พ.ค. 2565 - ปััจจบุันั : กรรมการ, บัจ. เพลินิพฒัน์
 z 1 ม.ีค. 2564 - ปััจจบุันั :  กรรมการผู้้�จดัการ, บัมจ. ซีเีอ็ด็ยูเ้คชั่ั�น
 z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจบุันั :  กรรมการ, บัมจ. ซีเีอ็ด็ยูเ้คชั่ั�น
 z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจบุันั :  กรรมการผู้้�มอี็ำนาจลิงนาม, บัมจ. ซีเีอ็ด็ยูเ้คชั่ั�น 
 z 1 พ.ค. 2559 - ปััจจบุันั :  ที่ี�ปัรกึษากรรมการบัรหิาร, บัจ. ซีมัมทิี่ คอ็ร์ปัอ็เรชั่ั�น
 z 2556  - ปััจจบุันั  :  กรรมการผู้้�จดัการ, บัจ. รตันจารทุี่ศัน์
 z 16 ส.ค. 2562 - 20 ก.ค. 2566 :  กรรมการ, บัจ. เบัสแลิบ็ั
 z 1 ต.ค. 2562 - 10 ม.ค. 2565 :  ผู้้�อ็ำนวยูการสายูงานซีเีอ็ด็บุั�คเซีน็เตอ็ร์,  

 บัมจ. ซีเีอ็ด็ยูเ้คชั่ั�น
 z 16 ส.ค. 2562 - 24 ก.พ. 2564 :  เลิขานกุารบัรษิทัี่, บัมจ. ซีีเอ็ด็ยูเ้คชั่ั�น 
 z 10 ส.ค. 2562 - 28 ก.พ. 2564 :  รอ็งกรรมการผู้้�จดัการ, บัมจ. ซีเีอ็ด็ยูเ้คชั่ั�น 
 z 1 ม.ค. 2548 - 30 เม.ยู. 2559 :  ผู้้�อ็ำนวยูการฝ่่ายูพฒันาธุรุกจิ,  

 บัจ. ซีมัมทิี่ วนิด์มลิิล์ิ กอ็ล์ิฟคลิบัั 

การดำรงติำแหน่งกรรมการในกิจการอื่่�น
 z กิจการที่ี�เปั็นบัริษัที่จดที่ะเบัียูน

  - ไม่มี -
 z กิจการที่ี�ไม่ใชั่่บัริษัที่จดที่ะเบัียูน

  - มีจำนวน 2 บัริษัที่ -

 z อื่ายุ  49 ปัี
 z วัันที�ได้รับติำาแหน่ง  16 ส.ค. 2562
 z วัันที�ได้รับแติ่งติั้งล่าสุด  27 เม.ยู. 2566

การศึึกษา
 z ปัริญญาโที่, การจัดการ สาขาบัริหารธุุรกิจโที่รคมนาคม, 

 มหาวิที่ยูาลิัยูเวปัสเตอ็ร์, สหรัฐอ็เมริกา
 z ปัริญญาตรี, รัฐศาสตร์บััณฑิต สาขาบัริหารรัฐกิจ, มหาวิที่ยูาลิัยูธุรรมศาสตร์

การอื่บรมจาก IOD
 - ไม่มี -

การอื่บรมจากสถาบันอื่่�น
 z สมาคมบัริษัที่จดที่ะเบัียูนไที่ยู : หลิักส้ตร Fundamentals for Corporate Secretaries

จำนวันหุ้นที�ถ่อื่ครอื่ง / สัดส่วันการถ่อื่หุ้นในบริษัทฯ
 z 2,000,000 หุ�น (0.5103%)(1)

 z 2,000,000 หุ�น (0.5103%)(2)

ควัามสัมพัันธ์์ทางครอื่บครัวัระหวั่างกรรมการและผู้้้บริหาร
 - ไม่มี -

หมายเหติุ  : (1) จำนวนการถืือหุ้้�นในบริษััทฯ ของผู้้�บริหุ้ารได้�รวมการถืือหุ้้�นของคู่้�สมรส 
และบ้ตรท่�ยัังไม�บรรล้นิติภาวะ และนิติบ้คู่คู่ลท่�เก่�ยัวข�องตามมาตรา 258 ด้�วยั

 (2) จำนวนการถืือหุ้้�นโด้ยัผู้้�บริหุ้าร

 (3) เป็็นผู้้�บริหุ้ารท่�อยั้�ในนิยัาม ในป็ระกาศของสำนักงานคู่ณะกรรมการกำกับหุ้ลักทรัพยั์และ
ตลาด้หุ้ลักทรัพยั์ (ก.ล.ต.)

นางสาวอารี  แซ่อึ้ง(3)

◆  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบัญช่ีและบริหารการเงิน (CFO) และผู้้�อำำานวยการฝ่่ายบัญช่ี

ประวััติิการทำงาน
 z 11 ม.ค. 2565 - ปััจจุบััน : ผู้้�ชั่่วยูกรรมการผู้้�จัดการสายูงานบััญชั่ี 

   แลิะบัริหารการเงิน (CFO), บัมจ. ซีีเอ็็ดยู้เคชั่ั�น
 z 19 เม.ยู. 2564 - 31 ส.ค. 2565 : รักษาการผู้้�อ็ำานวยูการฝ่่ายูโลิจิสติกส์, 

   บัมจ. ซีีเอ็็ดยู้เคชั่ั�น
 z 2547 - ปััจจุบััน : ผู้้�อ็ำานวยูการฝ่่ายูบััญชั่ี, บัมจ. ซีีเอ็็ดยู้เคชั่ั�น
 z 2544 - 2546 : ผู้้�จัดการแผู้นกบััญชั่ี, บัมจ. ซีีเอ็็ดยู้เคชั่ั�น
 z 2543 - 2544 : ผู้้�จัดการแผู้นกตรวจสอ็บัภายูใน, บัมจ. ซีีเอ็็ดยู้เคชั่ั�น
 z 2537 - 2543 : หัวหน�าที่ีมตรวจสอ็บับััญชั่ี, บัจ. สำานักงาน เอ็ เอ็็ม ซีี

การดำรงติำแหน่งกรรมการในกิจการอื่่�น
 z กิจการที่ี�เปั็นบัริษัที่จดที่ะเบัียูน

  - ไม่มี -
 z กิจการที่ี�ไม่ใชั่่บัริษัที่จดที่ะเบัียูน

  - ไม่มี -

 z อื่ายุ  54 ปัี

การศึึกษา 
 z ผู้้�สอ็บับััญชั่ีรับัอ็นุญาต เลิขที่ี� 5368 
 z บัริหารธุุรกิจมหาบััณฑิต มหาวิที่ยูาลิัยูบั้รพา
 z ปัระกาศนียูบััตรบััณฑิต การสอ็บับััญชั่ี มหาวิที่ยูาลิัยูธุรรมศาสตร์
 z บัริหารธุุรกิจบััณฑิต (บััญชั่ี) สถาบัันเที่คโนโลิยูีราชั่มงคลิ

การอื่บรมจาก IOD
 - ไม่มี -

จำนวันหุ้นที�ถ่อื่ครอื่ง / สัดส่วันการถ่อื่หุ้นในบริษัทฯ 
 - ไม่มี -

ควัามสัมพัันธ์์ทางครอื่บครัวัระหวั่างกรรมการและผู้้้บริหาร
 - ไม่มี -

บริษัิัท ซีเีอ็็ดยููเคชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
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คณะผูบ้รหิาร



นางกนิษฐ์ ภาณุสัณห์  พรหมเสน(3)

◆		ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานผู้ลิตหนังสือำ

ประวัติการทำงาน
	z 11 ม.ค่. 2565 - ปั็จจบุนัิ :  ผ้ช่้้วยกรรมการผ้จ้ดัการสื่ายงานิผลติัหนัิงสื่อ่, 

 บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 6 ก.ย. 2561 - 10 ม.ค่. 2565 : ผ้อ้ำนิวยการสื่ายงานิผลติัหนัิงสื่อ่, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 2548 - 5 ก.ย. 2561 : บรรณาธิกิารบรหิารฝ่่ายผลติัหนัิงสื่อ่ทั�วไป็, 

 บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 2535 - 2548 : ผ้ช่้้วยบรรณาธิกิารบรหิารฝ่่ายผลติัหนัิงสื่อ่ทั�วไป็, 

 บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 2534 - 2535 : Office Administrator, PAC RIM GROUP
	z 2533 - 2534 : Cultural Orientation Teacher, 

 The American Consortium

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -

	z อายุ  57 ป็ี

การศึกษัา 
	z บริหารธิุรกิจมหาบัณฑ์ิตั มหาวิทยาลัยรามค่ำาแหง
	z วิทยาศาสื่ตัรบัณฑ์ิตั มหาวิทยาลัยเช้่ยงใหม่

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่ม่ -

การอบรมจุากสถืาบันอ่�น
	z MINI MBA มหาวิทยาลัยหอการค่้าไทย
	z MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ 
	z 7,166 หุ้นิ (0.0018%)(1)

	z 7,166 หุ้นิ (0.0018%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

ดร.มีโชัค  ทองไสว(3)

◆  ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จำัดกำรสำยงำนพัฒนำวิชำกำรและธุรกิจำต่ำงประเทศ

ประวัติการทำงาน
	z 19 ม.ค่. 2566 - ปั็จจบุนัิ :  ผ้ช่้้วยกรรมการผ้จ้ดัการสื่ายงานิพฒันิาวชิ้าการ 

 และธิรุกจิต่ัางป็ระเทศ, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 10 พ.ค่. 2565 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บจ. เพลนิิพฒัน์ิ
	z 11 ม.ค่. 2565 - 18 ม.ค่. 2566 :  ผ้อ้ำนิวยการสื่ายงานิพฒันิาวชิ้าการ 

 และธิรุกจิต่ัางป็ระเทศ, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 2554 - 10 ม.ค่. 2565   :  ผ้อ้ำนิวยการฝ่่ายท่�ป็รก้ษาทางวชิ้าการ  

 และธิรุกจิต่ัางป็ระเทศ, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 2544 - 2554 :  ผ้จ้ดัการแผนิกหนัิงสื่อ่ต่ัางป็ระเทศ ซเ่อด็บุ�ค่เซน็ิเตัอร์,  

 บจ. ซเ่อด็บุ�ค่เซน็ิเตัอร์

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ม่จำนิวนิ 1 บริษัท -

	z อายุ 54 ป็ี

การศึกษัา 
	z ค่รุศาสื่ตัร์ดุษฎ่บัณฑ์ิตั สื่าขาเทค่โนิโลย่และสื่่�อสื่ารการศ้กษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z บริหารธิุรกิจมหาบัณฑ์ิตั มหาวิทยาลัยอัสื่สื่ัมช้ัญ
	z บริหารธิุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสื่สื่ัมช้ัญ

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่ม่ -

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ 
	z 121,000 หุ้นิ (0.0309%)(1)

	z 121,000 หุ้นิ (0.0309%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารร
 - ไม่ม่ -

นางสาวดวงใจ  จีนานุรักษ(์3)

◆		ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานขายและจััดจัำาหน่าย

ประวัติการทำงาน
	z 11 ม.ค่. 2565 - ปั็จจบุนัิ : ผ้ช่้้วยกรรมการผ้จ้ดัการสื่ายงานิขายและจดัจำหน่ิาย,  

 บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 2554 - ปั็จจบุนัิ : ผ้อ้ำนิวยการฝ่่ายขายและจดัจำหน่ิาย, บมจ. ซ่เอด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 6 ก.ย. 2561 - 10 ม.ค่. 2565 : ผ้อ้ำนิวยการสื่ายงานิขายและจดัจำหน่ิาย, 

 บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 2542 - 2554 : ผ้จ้ดัการแผนิกรับจดัจำหน่ิาย, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ชั้�นิ 
	z 2539 - 2541 : ผ้จ้ดัการฝ่่ายขายจดัจำหน่ิาย, บมจ. เนิช้ั�นิมลัตัมิเ่ดย่ กรุ�ป็  
	z 2536 - 2539 : ผ้จ้ดัการร้านิ, บจ. แมค่ไทย
	z 2534 - 2536 : พนิกังานิบญัช้,่ บจ. ล�อกซเล่ย์ อลม้เินิย่มและวศิวกรรม

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

 - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

 - ไม่ม่ -

	z อายุ  56 ป็ี

การศึกษัา 
	z เศรษฐศาสื่ตัรมหาบัณฑ์ิตั (เศรษฐศาสื่ตัร์ธิุรกิจ) 

 มหาวิทยาลัยเกษตัรศาสื่ตัร์ วิทยาเขตัศร่ราช้า
	z บริหารธิุรกิจบัณฑ์ิตั (การบัญช้่) มหาวิทยาลัยรามค่ำาแหง

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่ม่ -

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ
	z 432 หุ้นิ (0.0001%)(1)

	z 432 หุ้นิ (0.0001%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม ่-
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นายศุภรัตน์ ตั้งศรีวงศ์
◆		ผู้้�อำำานวยการสายงานซีีเอำ็ดบ๊�คเซี็นเตอำร์, ผู้้�อำำานวยการฝ่่าย Corporate Planning & Business Expansion, และเลขาน๊การบริษััที่

ประวัติการทำงาน
	z 11 ม.ค่. 2565 - ปั็จจบุนัิ : ผ้อ้ำนิวยการสื่ายงานิซเ่อด็บุ�ค่เซน็ิเตัอร์, 

 บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ 
	z 25 ก.พ. 2564 - ปั็จจบุนัิ : เลขานิกุารบรษิทั, บมจ. ซ่เอด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 22 พ.ย. 2562 - ปั็จจบุนัิ : ผ้อ้ำนิวยการฝ่่าย Corporate Planning & 

 Business Expansion, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 9 เม.ย. 2564 - 20 ก.ค่. 2566 :  กรรมการ, บรษิทั เบสื่แลบ็ จำกดั
	z 1 ตั.ค่. 2561 - 21 พ.ย. 2562 : ผ้ช่้้วยผ้อ้ำนิวยการซ่เอด็บุ�ค่เซน็ิเตัอร์  

 ด้านิงานิบรหิารสื่นิิค้่า Non-book, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 1 เม.ย. 2559 - 30 ก.ย. 2561 :  Assistant Director of Business Development,  

 บจ. รตัันิจารทุศัน์ิ
	z 1 พ.ค่. 2557 - 28 ก.พ. 2559 : Assistant Director of Sales, 

 บจ. ซมัมทิ วนิิด์มลิล์ กอล์ฟื้ค่ลบั

การดำตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -

	z อายุ 53 ป็ี

การศึกษัา
	z ป็ริญญาตัร่ (วทบ.) สื่าขาวิทยาการค่อมพิวเตัอร์ ค่ณะวิทยาศาสื่ตัร์    

 มหาวิทยาลัยเช้่ยงใหม่

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่ม่ -

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ 
 - ไม่ม่ -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

นางภาสพรรณี มหายศ
◆		ผู้อ�ำนวยกำรสำยงำน Digital Business

ประวัติการทำงาน
	z 28 ตั.ค่. 2562 - ปั็จจบุนัิ : ผ้อ้ำนิวยการสื่ายงานิ Digital Business, 

 บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 6 ธิ.ค่. 2565 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บจ. กระต่ัายป่็า
	z 1 ก.พ. 2558 - 31 ธิ.ค่. 2558 : Managing Director, บจ. โอเรย่ลทลั ซติั่� กรุ�ป็
	z 19 ก.ย. 2556 - 15 ม.ค่. 2558 : Chief Executive Officer, บจ. จ่เอช้แอล อเ่ป็ย์เม้นิส์ื่ 
	z 1 สื่.ค่. 2554 - 15 ม.ค่. 2558 : Chief Operating Officer, บจ. จเ่อช้แอล ป็ระเทศไทย 

การดำตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - 1 บริษัท

	z อายุ 55 ป็ี

การศึกษัา
	z ป็ริญญาโท สื่ถิตัิป็ระยุกตั์ สื่ถาบันิบัณฑ์ิตัพัฒนิบริหารศาสื่ตัร์
	z ป็ริญญาตัร่ วิทยาศาสื่ตัร์บัณฑ์ิตั มหาวิทยาลัยมหิดล

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่ม่ -

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ 
 - ไม่ม่ -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

นางสาวนาถสุดา สิทธิพรรณโยธา
◆		ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและพัฒนำองค์กร

ประวัติการทำงาน
	z 1 ม.ิย. 2566 - ปั็จจบุนัิ : ผ้อ้ำนิวยการฝ่่ายทรพัยากรบคุ่ค่ลและพฒันิาองค์่กร,  

 บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 2538 - 31 พ.ค่. 2566 : ผ้จ้ดัการฝ่่ายทรพัยากรบคุ่ค่ลและพฒันิาองค์่กร, 

 บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -

	z อายุ  60 ป็ี

การศึกษัา 
	z บริหารธิุรกิจบัณฑ์ิตั มหาวิทยาลัยเซนิตั์จอห์นิ

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่ม่ -

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ 
	z 292,460 หุ้นิ (0.0746%)(1)

	z 292,460 หุ้นิ (0.0746%)2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

หมายเหตุ  :	 (1)	 จำนวนการถืือหุ้้�นในบริษััทฯ	ของผู้่�บริหุ้ารได้�รวมการถืือหุ้้�นของ 
คู่่�สมรสและบ้ตรท่�ยัังไม�บรรล้นิติภาวะ	และนิติบ้คู่คู่ลท่�เก่�ยัวข�องตาม
มาตรา	258	ด้�วยั

	 (2)	 จำนวนการถืือหุ้้�นโด้ยัผู้่�บริหุ้าร

	 (3)	 เป็็นผู้่�บริหุ้ารท่�อยั่�ในนิยัาม	ในป็ระกาศของสำนักงานคู่ณะกรรมการ
กำกับหุ้ลักทรัพยั์และตลาด้หุ้ลักทรัพยั์	(ก.ล.ต.)

บริษัิัท ซีเีอ็็ดยููเคชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
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คณะผูบ้รหิาร



นายฉกาจ ลือชาเกียรติศักดิ์
◆		ผู้้�อำำานวยการฝ่่าย STEM Education

ประวัติการทำงาน
	z 1 ม.ค่. 2562 - ปั็จจบุนัิ : ผ้อ้ำนิวยการ STEM Education   

 สื่ายงานิขายและจดัจำหน่ิาย, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 1 ม.ค่. 2560 - 31 ธิ.ค่. 2561 : ผ้อ้ำนิวยการแผนิก STEM Education  

 สื่ายงานิวารสื่าร, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 1 ม.ค่. 2540 - 31 ธิ.ค่. 2559 : บรรณาธิกิารหนิงัสื่อ่พเิศษ, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 1 ม.ค่. 2536 - 31 ธิ.ค่. 2539 : บรรณาธิกิารวารสื่าร HOBBY ELECTRONICS, 

 บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ

การดำตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -

	z อายุ 56 ป็ี

การศึกษัา
	z ค่รุศาสื่ตัร์อุตัสื่าหกรรมบัณฑ์ิตั สื่าขาวิศวกรรมไฟื้ฟื้้า 

 สื่ถาบันิเทค่โนิโลย่พระจอมเกล้าพระนิค่รเหนิ่อ

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่ม่ -

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ
	z 7,906 หุ้นิ (0.0020%)(1)

	z 7,906 หุ้นิ (0.0020%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

นายไกรวุฒิ โรจน์ประเสริฐสุด
◆		ผู้้�อำำานวยการฝ่่าย Digital Content

ประวัติการทำงาน
	z เม.ย. 2562 - ป็ัจจุบันิ : ผ้้อำานิวยการฝ่่าย Digital Content, บมจ. ซ่เอ็ดย้เค่ช้ั�นิ
	z ก.พ. 2560 - ม่.ค่. 2562 : ผ้้อำานิวยการโค่รงการพัฒนิานิวัตักรรมทางการศ้กษา  

   และผ้้อำานิวยการแผนิกวารสื่าร, บมจ. ซ่เอ็ดย้เค่ช้ั�นิ

การดำตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -

	z อายุ 50 ป็ี

การศึกษัา
	z ป็ริญญาตัร่ วิศวกรรมศาสื่ตัรบัณฑ์ิตั, 

 สื่ถาบันิเทค่โนิโลย่พระจอมเกล้าเจ้าคุ่ณทหารลาดกระบัง

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่ม่ -

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ
	z 56 หุ้นิ (0.0000%)(1)

	z -ไม่ม่-(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

นายชลวิทย์  เอี่ยมรักษาเกียรติ
◆		ผู้้�อำำานวยการฝ่่ายจััดซีื�อำกลาง 

ประวัติการทำงาน
	z 16 ก.ย. 2562 - ปั็จจบุนัิ  : ผ้อ้ำนิวยการฝ่่ายจดัซ่�อกลาง, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 1 พ.ย. 2561 - 15 ก.ย. 2562 : ผ้อ้ำนิวยการฝ่่ายการจดัการสื่ารสื่นิเทศเช้งิกลยุทธ์ิ,  

 บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 2555 - 31 ตั.ค่. 2561 : ผ้ช่้้วยผ้อ้ำนิวยการ ซเ่อด็บุ�ค่เซน็ิเตัอร์ ด้านิวเิค่ราะห์ 

 กลยทุธ์ิและป็รบัป็รงุป็ระสื่ทิธิภิาพทางธิรุกจิ, 
 บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ

	z 2555 - 2556 : ผ้จ้ดัการแผนิกตัรวจสื่อบภายในิและนิกัลงทุนิสื่มัพนัิธ์ิ,  
 บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ

	z 2553 - 2555 : ผ้จ้ดัการแผนิกตัรวจสื่อบภายในิและป็รบัป็รงุ 
 ป็ระสื่ทิธิภิาพทางธิรุกจิ, บมจ. ซ่เอด็ยเ้ค่ช้ั�นิ

	z 2550 - 2553 : หวัหน้ิาโค่รงการป็รบัป็รงุป็ระสื่ทิธิภิาพทางธิรุกจิ 
 สื่ายงานิซเ่อด็บุ�ค่เซน็ิเตัอร์,  บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -

	z อายุ  47 ป็ี

การศึกษัา 
	z วิทยาศาสื่ตัรมหาบัณฑ์ิตั สื่าขาวิช้าสื่ถิตัิป็ระยุกตั์ สื่ถาบันิบัณฑ์ิตัพัฒนิบริหารศาสื่ตัร์
	z วิศวกรรมศาสื่ตัรบัณฑ์ิตั สื่าขาวิศวกรรมเค่ร่�องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่ม่ -

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ 
 - ไม่ม่ -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -
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ประวัติการทำงาน
	z 1 ก.ย. 2565 - ปั็จจบุนัิ : ผ้อ้ำนิวยการฝ่่ายโลจสิื่ตักิส์ื่, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 1 ธิ.ค่ 2564 - 30 สื่.ค่. 2565 : ผ้ช่้้วยผ้อ้ำนิวยการฝ่่ายโลจสิื่ตักิส์ื่, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 1 ม.่ค่ 2564 - 30 พ.ย 2564 : ผ้จ้ดัการ ฝ่่ายโลจสิื่ตักิส์ื่, บมจ. ซเ่อด็ยเ้ค่ช้ั�นิ
	z 1 ม.ค่. 2563 - 31 ม.ค่ 2564 : ผ้ช่้้วยผ้จ้ดัการฝ่่ายโลจสิื่ตักิส์ื่, บจ. นิินิจาแวนิ ป็ระเทศไทย
	z 1 เม.ย 2561 – 31 ธิ.ค่ 2562 : ผ้จ้ดัการฝ่่ายโลจสิื่ตักิส์ื่, บจ. ช้าร์ป็ไทย
	z 1 ม.่ค่ 2559 – 31 ม.่ค่  2561  : ผ้จ้ดัการฝ่่ายโลจสิื่ตักิส์ื่, บจ. ทพ่ไ่อ ออลซซ่ั�นิ 

การดำตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -

อายุ 50 ป็ี

การศึกษัา
	z ป็ริญญาตัร่ บริหารธิุรกิจ-การบัญช้่ มหาวิทยาลัยศร่นิค่รินิทร์วิโรฒ

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่ม่ -

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ 
 - ไม่ม่ -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

นายณคงชัย ไซที
◆		ผู้้�อำำานวยการฝ่่ายโลจัิสติกส์

หมายเหตุ		:	 (1)	 จำนวนการถืือหุ้้�นในบริษััทฯ	ของผู้่�บริหุ้ารได้�รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบ้ตรท่�ยัังไม�บรรล้นิติภาวะ	และนิติบ้คู่คู่ลท่�เก่�ยัวข�องตามมาตรา	258	ด้�วยั

	 (2)	 จำนวนการถืือหุ้้�นโด้ยัผู้่�บริหุ้าร

	 (3)	 เป็็นผู้่�บริหุ้ารท่�อยั่�ในนิยัาม	ในป็ระกาศของสำนักงานคู่ณะกรรมการกำกับหุ้ลัก
ทรัพยั์และตลาด้หุ้ลักทรัพยั์	(ก.ล.ต.)

บริษัิัท ซีเีอ็็ดยููเคชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
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การประกอบธุุรกิจ 
และผลการดำำาเนิินิงานิ
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นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุุรกิจ
บริิษััทฯ เริิ�มก่่อตั้ั�งจาก่ก่าริริวมตั้ัวก่ันของวิศวก่ริไฟฟ้าจำนวน 10 คน ซึ่่�งตั้่างมีปริะสบก่าริณ์์ในก่าริดำเนิน

ก่ิจก่ริริมเผยแพร่ิความริ้�ในชุุมนุมวิชุาก่าริ ขณ์ะเป็นนิสิตั้คณ์ะวิศวก่ริริมศาสตั้ริ์ จุฬาลงก่ริณ์์มหาวิทยาลัย วิศวก่ริ 
ก่ลุ่มนี�ตั้ริะหนกั่ดวีา่ ปริะเทศไทยยงัขาดแคลนก่าริพฒันาส่�อความริ้�ทางวชิุาก่าริอย่้มาก่ และยงัไมม่ผี้�สนใจเข�ามาพฒันา
อย่างจริิงจัง จ่งได�ก่่อตั้ั�งบริิษััทฯ ข่�นมาในปี พ.ศ. 2517 ได�ริับอนุญาตั้ให�เป็นบริิษััทจดทะเบียนในตั้ลาดหลัก่ทริัพย์แห่ง
ปริะเทศไทย เม่�อปลายปี พ.ศ. 2534

บริิษััท ซึ่ีเอ็ดย้เคชุั�น จำกั่ด (มหาชุน) มีชุ่�อภาษัาอังก่ฤษัว่า SE-EDUCATION Public Company Limited 
โดยคำว่า SE-ED เป็นคำย่อมาจาก่คำเตั้็มว่า Science, Engineering and EDucation ซึ่่�งเป็นก่าริเน�นวัตั้ถุุปริะสงค์ 
ก่าริก่่อตั้ั�งบริิษัทัฯ วา่ จะดำเนนิธุรุิก่จิก่าริเผยแพริค่วามริ้�  โดยเน�นก่าริพฒันาความริ้�ความสามาริถุของคนไทยในสาขา
ที�จำเป็นตั้่อก่าริพัฒนาปริะเทศ โดยจะเน�นด�านวิทยาศาสตั้ริ์  วิศวก่ริริมศาสตั้ริ์ และก่าริศ่ก่ษัา ปัจจุบันชุ่�อเริียก่สั�นๆ  
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็นที�ริ้�จัก่ก่ันแพริ่หลายค่อ ซึ่ีเอ็ด (SE-ED)

เพ่�อทำให�บริิษัทัฯ สามาริถุดำเนนิธุรุิก่จิอยา่งเตั้บิโตั้ไปพริ�อมๆ ก่บัสงัคมได�อยา่งยั�งย่น และอย้ร่ิอดได�ในริะยะยาว  
ผ้�บริิหาริ และพนัก่งานทุก่คน มีความมุ่งมั�น (Commitment) และแริงบันดาลใจ (Inspiration) ริ่วมก่ันที�จะทำให�องค์ก่ริ
สามาริถุทำหน�าที�เป็น “ส่�อความริ้�ส้่สังคมไทย (Knowledge Provider)” เพ่�อทำให�คนไทยเก่่งข่�น ดังจะเห็นได�จาก่อดีตั้
จนถุ่งปัจจุบันว่า บริิษััทฯ ได�ดำเนินธุุริก่ิจ พริ�อมก่ับสริ�างสริริค์นวัตั้ก่ริริมใหม่ๆ เพ่�อตั้อบสนองภาริก่ิจ “เริามุ่งมั�นที�จะ
ทำให�คนไทยเก่่งข่�น” อย่างจริิงจังมาโดยตั้ลอด ซึ่่�งสามาริถุสริุปเป็นแผนผังก่าริดำเนินธุุริก่ิจของบริิษััทฯ  ได�ดังตั้่อไปนี�

โครงสร้าง และการดำำาเนนิงาน
ของกลุ�มบรษิัทั
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จาก่แผนผังก่าริดำเนินธุุริก่ิจของบริิษััทฯ ข�างตั้�น จะเห็นได�ว่าปัจจุบัน บริิษััทฯ ดำเนินธุุริก่ิจ และก่ิจก่ริริมตั้่างๆ 
อย่างบ้ริณ์าก่าริ เพ่�อทำให�คนไทยเก่่งข่�น ดังตั้่อไปนี�

• สำำ�นัักพิิมพิซี์ีเอ็ด็ : มีหน�าที�ผลิตั้ จัดพิมพ์หนังส่อ และส่�อก่าริเริียนริ้�ตั้่างๆ เพ่�อให�คนไทยนำไปใชุ�พัฒนา
ศัก่ยภาพของตั้นเอง เริิ�มดำเนินก่าริมาตั้ั�งแตั้่ปี พ.ศ. 2517

• ธุรุกิจรบัจดัจำ�หน่ั�ยหนัังสืำอ็ : มีหน�าที�ในก่าริก่ริะจายหนังส่อดีมีคุณ์ภาพจาก่สำนัก่พิมพ์ซึ่ีเอ็ด และ
สำนัก่พิมพ์อ่�นๆ ไปยังริ�านหนังส่อซึ่ีเอ็ดบุ�คเซึ่็นเตั้อริ์ และริ�านหนังส่ออ่�นๆ ทั�วปริะเทศ โดยเริิ�มดำเนินก่าริอย่างจริิงจัง 
หลังจาก่ปี พ.ศ. 2541 เป็นตั้�นมา

• ร้�นัหนัังสืำอ็ซีีเอ็ด็บุ�คเซีน็ัเตอ็ร ์ : เริิ�มเปิดดำเนินก่าริมาตั้ั�งแตั้่ปี พ.ศ. 2534 โดยมีความมุ่งมั�นจะขยาย
สาขาเพ่�อให�คนไทยทั�งปริะเทศสามาริถุเข�าถุ่งแหล่งสาริะความร้ิ�ได�อย่างสะดวก่ สามาริถุอ่านหนังส่อดีๆ ได�ง่ายข่�น 
หนงัสอ่ภายในริ�านหนงัสอ่ซึ่เีอ็ดบุ�คเซ็ึ่นเตั้อริจ์ง่เป็นหนงัสอ่ดทีี�มคีวามหลาก่หลาย ไมม่หีนงัสอ่ที�มเีน่�อหาลามก่อนาจาริ 
ส่งเสริิมความริุนแริง หมิ�นเหม่ตั้่อก่าริผิดก่ฎหมาย และศีลธุริริมอันดีงามของสังคมไทย  

• โรงเรียนัเพิลิินัพิฒันั� : เปน็โริงเรีิยนทางเลอ่ก่แนวใหม่ในริะดับเตั้รีิยมอนุบาลถุง่มัธุยมศก่่ษัาปีที� 6 ซึ่่�ง บริิษัทั 
ซึ่ีเอ็ดย้เคชุั�น จำก่ัด (มหาชุน) เป็นผ้�ริ่วมก่่อตั้ั�ง โดยเปิดดำเนินก่าริตั้ั�งแตั้่ปีก่าริศ่ก่ษัา 2547 เป็นตั้�นมา เป็นโริงเริียน 
ที�มีก่าริออก่แบบหลัก่ส้ตั้ริก่าริเริียนก่าริสอนที�เน�นให�นัก่เริียนมีความสมบ้ริณ์์พริ�อม ทั�งทัก่ษัะความริ้� (Knowledge 
Skill) ทกั่ษัะก่าริทำงาน (Working Skill) และทกั่ษัะก่าริดำเนินชุีวติั้ (Life Skill) เพ่�อให�เด็ก่สามาริถุพฒันาตั้นเองได�เตั้ม็
ศัก่ยภาพ เตั้ิบโตั้เป็นผ้�ใหญ่ที�มีความริ้� ความสามาริถุ มีจิตั้อาสา มีศีลธุริริมอันดีงาม และมีความริับผิดชุอบตั้่อสังคม

วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธุ์ ของบริษััทฯ
วิิสำยัทัศัน์ั (Vision)  ซึ่ีเอ็ด จะเป็นผ้�นำในก่าริทำให�คนไทยหาความริ้�ได�ง่ายข่�น และสะดวก่ข่�น

ภ�รกิจ (Mission)  ซึ่ีเอ็ด จะดำเนินธุุริก่ิจที�เอ่�ออำนวยตั้่อก่าริศ่ก่ษัาหาความริ้� ในสาขาที�จำเป็นตั้่อก่าริพัฒนา
ปริะเทศ และจะดำเนินธุุริก่ิจที�ทำให� “คนไทยเก่่งข่�น” โดยพัฒนาเป็นธุุริก่ิจที�ยั�งย่น มีก่าริเตั้ิบโตั้อย่างตั้่อเน่�องส้งก่ว่า
ค่าเฉลี�ยของอุตั้สาหก่ริริม เป็นบริิษััทตั้ัวอย่างที�ดี สามาริถุสริ�างสริริค์ผลงานที�เป็นปริะโยชุน์ เป็นที�ยอมริับในวงก่ว�าง 
พนัก่งานมีความสุข และสามาริถุให�ผลตั้อบแทนก่าริลงทุนที�น่าพ่งพอใจในริะยะยาว

กลิยทุัธุ ์(Strategies)  

1. บริิษัทัฯ มเีปา้หมายเปิดสาขาเพ่�อคริอบคลุมทุก่จงัหวัดทั�วปริะเทศ เป็นริ�านหนังส่อที�มจีำนวนสาขามาก่ที�สดุ 
เพ่�อสริ�างปริะสบก่าริณ์์ และแริงบันดาลใจให�ก่ับคนไทย พริ�อมก่ับแผนงานในก่าริปริับปริุงพัฒนาสาขา และเปิดสาขา
ใหม่ด�วยก่าริออก่แบบที�ทันสมัย สริ�างความแตั้ก่ตั้่าง และมีความสอดคล�องก่ับท�องถุิ�น พริ�อมทั�งนำเทคโนโลยี Digital 
เข�ามาพัฒนาสาขา และพัฒนาสินค�า เพ่�อเป็นผ้�นำในก่าริเสนอองค์ความร้ิ�ในทุก่ร้ิปแบบ เป็นก่าริผสมผสานชุ่องทาง 
Offline (สาขา) เข�าก่ับชุ่องทาง Online พริ�อมพัฒนาริะบบบริิหาริจัดก่าริให�มีปริะสิทธุิภาพดียิ�งข่�น  และลดตั้�นทุนก่าริ
บริิหาริจัดก่าริให�มีปริะสิทธุิภาพมาก่ยิ�งข่�น

2. นำองค์ความร้ิ� ตั้ลอดจนถุง่ Content เพ่�อความบันเทงิทั�งในปริะเทศ และต่ั้างปริะเทศ เพ่�อนำเสนอ และสริ�าง
แริงบันดาลใจให�ก่ับคนไทยในทุก่พ่�นที�

3. พัฒนาริะบบ e-commerce ให�เป็นเว็บไซึ่ตั้์ที�มีความทันสมัย และมีปริะสิทธุิภาพมาก่ข่�น เป็นเว็บไซึ่ตั้์ริ�าน
หนังส่ออันดับหน่�งของปริะเทศที�มีสถุิตั้ิผ้�เข�าใชุ�งานมาก่ที�สุด และมีจำนวนหนังส่อที�หลาก่หลายคริอบคลุมมาก่ที�สุด
ของปริะเทศ เพ่�อเพิ�มโอก่าสก่าริขายผ่านชุ่องทาง Socical Media และ Online Marketplace ตั้่างๆ ได�แก่่ Facebook 
page, Lazada, Shoopee, meb, Ookbee, Bundanjai ทำให�เข�าถุง่ก่ลุ่มผ้�อา่นที�เจาะจงมาก่ข่�น ซึ่่�งเป็นปริะโยชุน์โดยตั้ริง 
ตั้่อทั�งสำนัก่พิมพ์ และผ้�อ่าน เพ่�อเป็นศ้นย์ก่ลางก่าริเริียนริ้�ตั้ลอดชุีวิตั้ 
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การเปล่�ยนแปลง และพัฒนาการท่�สำาคัญ
ในริะยะเริิ�มแริก่ บริิษัทัฯ ผลิตั้วาริสาริริายเด่อน เซึ่มิคอนดัก่เตั้อร์ิอเิลก็่ทริอนิก่ส์ และเป็นผ้�แทนจำหน่ายอุปก่ริณ์์

อิเล็ก่ทริอนิก่ส์จาก่ตั้่างปริะเทศ

ในปี พ.ศ. 2521 เริิ�มผลิตั้วาริสาริริายเด่อน ทัก่ษัะฉบับวิทยาศาสตั้ริ์และเทคโนโลยี ซึ่่�งเป็นวาริสาริทางด�าน
วิทยาศาสตั้ริ์และเทคโนโลยี สำหริับเยาวชุนและผ้�สนใจทั�วไป

ในปี พ.ศ. 2522 เริิ�มผลิตั้วาริสาริริายเด่อน มิตั้ิที� 4 เพ่�อเสริิมสริ�างจินตั้นาก่าริและความคิดสริ�างสริริค์ 
และก่ริะตัุ้�นผ้�ที�ไม่ชุอบวิทยาศาสตั้ริ์หนัก่ๆ ให�หันมาสนใจวิทยาศาสตั้ริ์มาก่ข่�น

ในปี พ.ศ. 2523 เริิ�มผลิตั้หนังส่อวิชุาก่าริด�านวิศวก่ริริมศาสตั้ริ์และวิทยาศาสตั้ริ์ ออก่จำหน่าย ตั้่อมาได�ขยาย
สายงานผลิตั้ออก่มาเป็น ฝ่่ายผลิตั้ตั้ำริาและหนังส่อเชุิงวิชุาก่าริ

ในปี พ.ศ. 2526 ผลิตั้วาริสาริริายเด่อน ไมโคริคอมพิวเตั้อริ์ และเริิ�มผลิตั้หนังส่อด�านไมโคริคอมพิวเตั้อริ์ออก่
จำหน่าย  พริ�อมๆ ก่ันนี� บริิษััทฯ ได�เริิ�มผลิตั้หนังส่อหมวดบริิหาริ / ก่าริจัดก่าริ อย่างจริิงจัง โดยเน�นหนังส่อที�สามาริถุ
ชุ่วยคนทำงานให�ทำงานได�ดีข่�น มาก่ก่ว่าจะเน�นหนังส่อที�คาดว่าจะขายดีเพียงชุ่วงใดชุ่วงหน่�งเท่านั�น

ในปี พ.ศ. 2528 บริิษััทฯ เริิ�มใชุ�ริะบบก่าริจัดจำหน่ายหนังส่อแบบ Standing Order ที�ดัดแปลงข่�นให�เหมาะสม
ก่ับธุุริก่ิจหนังส่อของไทย และได�ริวมวาริสาริ ทัก่ษัะฉบับวิทยาศาสตั้ริ์และเทคโนโลยี และวาริสาริ มิตั้ิที� 4 เข�าด�วยก่ัน
โดยเปลี�ยนชุ่�อใหม่เป็นวาริสาริ ริ้�ริอบตั้ัว  ซึ่่�งตั้่อมาก่็ได�เปลี�ยนริ้ปเล่ม และเน่�อหาให�ทันสมัยมาก่ข่�น และเปลี�ยนชุ่�อใหม่
เป็น UpDATE ขณ์ะเดียวก่ันบริิษััทฯ ก่็ได�ขยายสายงานผลิตั้ หนังส่อส่งเสริิมเยาวชุน  ข่�นมาอย่างจริิงจัง เพ่�อบุก่เบิก่
หนังส่อสาริะความริ้�สำหริับเยาวชุน ซึ่่�งตั้่อมาในปี พ.ศ. 2529 วิทยาศาสตั้ริ์อ่านสนุก่ ก่าริ์ตั้้นชุุดเสริิมความริ้�ชุุดแริก่ 
ก่็ได�ออก่วางตั้ลาด และได�ริับก่าริตั้อบริับเป็นอย่างดี

4. พัฒนาผลิตั้ภัณ์ฑ์์เพ่�อก่าริเริียนริ้�สิ�งใหม่ๆ ด�วยตั้นเอง (Self-initiate Study) ตั้ั�งแตั้่ก่าริศ่ก่ษัาในริะบบ 
ก่าริพัฒนาทัก่ษัะนอก่ริะบบก่าริศ่ก่ษัา ไปจนถุ่งก่าริพัฒนาทัก่ษัะตั้ามความสนใจ ทั�งร้ิปแบบของ book, e-book, 
audiobook, videobook, e-library, e-testing, VDO Online, Streaming Platform, คอริ์สเริียนออนไลน์ริ่วมก่ับหนังส่อ 
e-book สำหริับสถุานศ่ก่ษัา หร่ิอองค์ก่ริ เพ่�อให�เหมาะก่ับวิถุีชีุวิตั้ของคนรุ่ินใหม่ที�เปลี�ยนแปลงอย่างก่�าวก่ริะโดด 
เพ่�อริ่วมสริ�างแริงบันดาลใจให�ก่ับผ้�คน

5. บริิษัทัฯ เน�นก่าริส่�อสาริทางก่าริตั้ลาดแบบบ้ริณ์าก่าริ โดยก่าริพฒันาเคริ่�องม่อ และชุอ่งทางก่าริปริะชุาสมัพนัธุ์
สินค�า เพ่�อมุ่งสริ�างวัฒนธุริริมก่าริอ่าน และสริ�างสริริค์ก่ิจก่ริริมส่งเสริิมก่าริขายในริ้ปแบบตั้่างๆ อย่างตั้่อเน่�อง ริวมถุ่ง
ดำเนินกิ่จก่ริริมด�านก่าริตั้ลาดอย่างจริิงจัง เพ่�อเป็นก่าริสริ�างม้ลค่าเพิ�มให�ก่ับธุุริก่ิจอย่างสริ�างสริริค์ และตั้ริงก่ับก่ลุ่ม 
เป้าหมาย ตั้อบสนองความตั้�องก่าริของล้ก่ค�าได�อย่างตั้ริงปริะเด็น 

6. บริิษััทฯ เน�นก่าริสริ�างความสัมพันธุ์ก่ับค้่ค�า และพันธุมิตั้ริทางธุุริก่ิจ ในก่าริริ่วมงานก่ันอย่างใก่ล�ชุิด โดยย่ด
มั�นในก่าริปฏิิบัติั้ตั้ามสัญญาที�มตีั้อ่ค่้ค�าอย่างเคร่ิงครัิดภายใตั้�ก่ริอบก่ติั้ก่า มาริยาทของก่าริดำเนินธุรุิกิ่จ ที�มุ่งเน�นอย้บ่น
พ่�นฐานของความสำเริ็จในก่าริปริะก่อบธุุริก่ิจริ่วมก่ัน เพ่�อก่่อให�เก่ิดปริะโยชุน์ตั้่อธุุริก่ิจ และสังคม โดยบริิษััทฯ ได�เปิด
ริับก่าริแลก่เปลี�ยนความคิดเห็นในก่าริดำเนินธุุริก่ิจ เพ่�อริ่วมก่ันหาแนวทางในก่าริแก่�ไขปัญหา หริ่ออุปสริริคที�เก่ิดข่�น 
นำข�อม้ลดังก่ล่าวก่ลับมาพัฒนาสริ�างสริริค์ผลิตั้ภัณ์ฑ์์ และพัฒนาก่ริะบวนก่าริบริิหาริจัดก่าริของบริิษััทฯ เพ่�อยก่ริะดับ
มาตั้ริฐานในก่าริทำงานให�ส้งข่�นตั้ลอดเวลา เพ่�อก่่อให�เก่ิดปริะโยชุน์ก่ับทุก่ฝ่่าย

7. บริิษััทฯ ให�ความสำคัญก่ับวัฒนธุริริมก่าริเริียนริ้�ในองค์ก่ริ และก่าริพัฒนาทัก่ษัะใหม่ๆ ให�ก่ับพนัก่งาน 
ทั�งทัก่ษัะด�าน Hard Skills และทัก่ษัะด�าน Soft Skills เพ่�อก่าริบริิก่าริที�เป็นเลิศ และก่าริเสริิมสริ�างภาพลัก่ษัณ์์ที�ดีของ
องคก์่ริ โดยเน�นก่าริพฒันาบคุลาก่ริ และทมีงานอยา่งตั้อ่เน่�อง สริ�างทศันคตั้ขิองพนกั่งานในก่าริให�บริิก่าริอยา่งม่ออาชุพี 
ก่าริใส่ใจในริายละเอียดตั้่อก่าริสนองความตั้�องก่าริของล้ก่ค�า ทำให�ล้ก่ค�ามีความปริะทับใจเพิ�มมาก่ข่�น
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บริิษััทฯ บุก่เบิก่ธุุริกิ่จวาริสาริ และหนังส่อเชุิงวิชุาก่าริ อย่างตั้่อเน่�องมาเป็นลำดับ จนก่ลายเป็นสำนัก่พิมพ์
สาริะความริ้�ชุั�นนำ และมีริะบบจัดจำหน่ายที�เป็นที�ยอมริับว่าดีที�สุดในธุุริก่ิจหนังส่อ และได�เริิ�มบทบาทก่าริเป็นผ้�ริับจัด
จำหน่ายหนังส่อให�ก่ับสำนัก่พิมพ์อ่�นที�ผลิตั้หนังส่อปริะเภทใก่ล�เคียงก่ันด�วย

ในปี พ.ศ. 2533 บริิษััทฯ จ่งย่�นเร่ิ�องเข�าเป็นบริิษััทจดทะเบียนในตั้ลาดหลัก่ทริัพย์แห่งปริะเทศไทยและเริิ�ม
โคริงก่าริริ�านหนังส่อ “ซึ่ีเอ็ดบุ�คเซึ่็นเตั้อริ์”  ข่�น เพ่�อให�คนไทยได�มีโอก่าสหาซึ่่�อหนังส่อดีๆ ได�สะดวก่ข่�น และเป็นก่าริ
ริองริับก่าริเตั้ิบโตั้ของตั้ลาดหนังส่อทั�งหมด โดยมีทิศทางเน�นก่าริเปิดริ�านในศ้นย์ก่าริค�าชุั�นนำ ริ�านซึ่ีเอ็ดบุ�คเซึ่็นเตั้อริ์
จะจำหน่ายหนงัสอ่ที�บริิษัทัฯ ผลิตั้ข่�นเอง และหนังส่อของสำนกั่พมิพอ์่�นด�วย เพ่�อให�มคีวามสมบ้ริณ์ใ์นฐานะริ�านหนังส่อ
ทั�วไป ซึ่ีเอ็ดบุ�คเซึ่็นเตั้อริ์ เปิดดำเนินก่าริสาขาแริก่ในปลายปี พ.ศ. 2534 ที�ศ้นย์ก่าริค�าฟอริ์จ้นทาวน์ โดยเน�นก่าริเป็น 
ศ้นย์หนังส่อสาริะและบันเทิง สำหริับคริอบคริัว และคนทำงาน

ซึ่เีอด็บุ�คเซึ่น็เตั้อริ ์เริิ�มเปดิในซึ่เ้ปอริเ์ซึ่น็เตั้อริ ์เปน็คริั�งแริก่ในไตั้ริมาสที� 3 ป ีพ.ศ. 2539 ที�โลตั้สัซึ่เ้ปอร์ิเซึ่น็เตั้อริ์ 
สาขาพัทยา เพริาะเห็นว่าซึ่้เปอร์ิเซ็ึ่นเตั้อร์ิเป็นทิศทางใหม่ของธุุริกิ่จค�าปลีก่ ที�จะเพิ�มความสำคัญมาก่ข่�นในอนาคตั้ 
และจะเป็นทำเลที�เหมาะสมสำหริับธุุริก่ิจริ�านหนังส่อในอนาคตั้ริะยะยาว 

โดยในปี พ.ศ. 2549 ได�เพิ�มพ่�นที�ศ้นย์ก่ริะจายหนังส่อ จาก่เดิมปริะมาณ์ 7,400 ตั้าริางเมตั้ริ เป็นปริะมาณ์ 
10,000 ตั้าริางเมตั้ริ และในปลายปี พ.ศ. 2551 บริิษััทฯ ได�เพิ�มพ่�นที�คลังสินค�าข่�นอีก่ปริะมาณ์ 3,000 ตั้าริางเมตั้ริ 
เป็น 13,000 ตั้าริางเมตั้ริ หร่ิอเพิ�มพ่�นที�ข่�นปริะมาณ์ 30% และในปี พ.ศ. 2553 บริิษััทฯ ได�เพิ�มพ่�นที�คลังสินค�า 
จาก่เดิม 13,000 ตั้าริางเมตั้ริ เป็นปริะมาณ์ 15,000 ตั้าริางเมตั้ริ 

ในปี พ.ศ. 2551 บริิษััทฯ ได�เปิดศ้นย์ก่าริเริียนริ้� SE-ED บนพ่�นที�ปริะมาณ์ 600 ตั้าริางเมตั้ริ ที�อาคาริจัตัุ้ริัส
จามจุริี (Chamchuri Square) ของจุฬาลงก่ริณ์์มหาวิทยาลัย เพ่�อริองริับก่าริเตั้ิบโตั้ของก่าริจัดก่ิจก่ริริมเยาวชุนในริ้ป
แบบตั้า่งๆ มาก่ข่�นในอนาคตั้ ริวมทั�งก่าริฝ่กึ่อบริมทางด�านวชิุาชีุพ และก่จิก่ริริมก่าริพฒันาศกั่ยภาพของคนไทยในด�าน
ตั้่างๆ แก่่ผ้�ที�สนใจทั�วไป อีก่ทั�งยังได�ก่ำหนดยุทธุศาสตั้ริ์ในก่าริดำเนินธุุริก่ิจ ด�วยก่าริพัฒนาหลัก่ส้ตั้ริเสริิมก่าริเริียนริ้� 
ที�เป็นก่าริพัฒนาศัก่ยภาพ และอัจฉริิยภาพของเยาวชุน อันได�แก่่ วิชุาคณ์ิตั้ศาสตั้ริ์ และวิชุาภาษัาอังก่ฤษั ปริะก่อบ
ด�วย 2 หลัก่ส้ตั้ริ ค่อ

• หลัก่ส้ตั้ริคณ์ิตั้ศาสตั้ริ์ FAN Math เป็นหลัก่ส้ตั้ริก่าริเริียนเสริิมริะดับชุั�น อนุบาล 3 จนถุ่งปริะถุมศ่ก่ษัาปีที� 6 
ที�มีก่าริจัดทำส่�อก่าริเริียนริ้�ในริ้ปแบบของส่�อ Animation

• หลกั่สต้ั้ริภาษัาองัก่ฤษั ACTive English เปน็หลกั่สต้ั้ริก่าริเริยีนเสริิมริะดบัชุั�น อนบุาล 2 จนถุง่ปริะถุมศก่่ษัา
ปีที� 6 ที�มีก่าริใชุ�ส่�อ Learning Center Interactive Multimedia และมีความสอดคล�องก่ับก่ริอบมาตั้ริฐานก่าริเริียนริ้�
ภาษัา CEFR (Common European Framework of Reference for Languages) ของสหภาพยุโริป

แตั้่เน่�องจาก่ศ้นย์ก่าริเริียนริ้� SE-ED Learning Center ไม่สามาริถุทำก่ำไริให�บริิษััทฯ ได� ดังนั�นในปี 2561 
บริิษััทฯ จ่งได�ปิดศ้นย์ก่าริเริียนริ้�ฯ เพ่�อลดตั้�นทุนก่าริบริิหาริงานของบริิษััทฯ 

ในปี พ.ศ. 2557 บริษิัทัฯ ได�เปิดใชุ�งานศ้นย์ก่ริะจายสินค�าและคลังสินค�าแห่งใหม่อย่างเป็นทางก่าริ ที�มขีดีความ
สามาริถุริองริับปริิมาณ์งานได�มาก่ถุ่ง 600 สาขา โดยที�ศ้นย์ก่ริะจายสินค�าแห่งใหม่ได�ออก่แบบให�เก่็บสินค�าได�เพิ�มข่�น
ก่ว่าคลังสินค�าเดิม และคำน่งถุ่งปริะโยชุน์ในก่าริใชุ�สอยพ่�นที�เพ่�อปฏิิบัตั้ิงาน ชุ่วยเพิ�มปริะสิทธุิภาพในก่าริทำงานให�
มาก่ยิ�งข่�น สามาริถุริองริับก่าริก่ริะจายสินค�าพริ�อมๆ ก่ันได�ถุ่ง 480 จุดขายในเวลาเดียวก่ัน ริวมทั�งมีก่าริพัฒนาโมเดล 
ก่าริทำงานให�มคีวามถุก้่ตั้�อง แมน่ยำ และริวดเริว็ โดยก่าริปริบัปริงุขั�นตั้อนก่าริก่ริะจายสนิค�าด�วยริะบบดจิติั้อล (Digital 
Assorting System) ชุ่วยสนับสนุนให�เก่ิดก่าริหมุนเวียนของสินค�าใหม่ที�หน�าริ�านได�อย่างตั้่อเน่�อง และให�บริิก่าริล้ก่ค�า
ด�วยสินค�าที�หลาก่หลายมาก่ข่�น
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การเปล่�ยนแปลงท่�สำาคัญในปี พ.ศ. 2567 ท่�ผ่�านมา

• บริิษััทฯ ริ่วมก่ับสถุาบันเทคโนโลยีพริะจอมเก่ล�าเจ�าคุณ์ทหาริลาดก่ริะบัง ในก่าริจัดสอบภาษัาอังก่ฤษั 
EduSynch CEFR Level Test ในโคริงก่าริพัฒนาความสามาริถุทางภาษัาอังก่ฤษัเพ่�อส่งเสริิมก่าริเริียนริ้�ทุก่ที�ทุก่เวลา 
(Anywhere Anytime) สำหริับคริ้ผ้�สอนภาษัาอังก่ฤษั สังก่ัดสำนัก่งานคณ์ะก่ริริมก่าริก่าริศ่ก่ษัาขั�นพ่�นฐาน จำนวน 
6,000 คนทั�วปริะเทศ ริะหว่างเด่อนธุันวาคม 2567 ตั้่อเน่�องถุ่งเด่อนกุ่มภาพันธุ์ 2568 โดยทำงานริ่วมก่ับศ้นย์พัฒนา
ศัก่ยภาพบุคคลเพ่�อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center: HCEC) จำนวน 185 ศ้นย์ทั�วปริะเทศ 

• บริิษัทัฯ ได�จัดกิ่จก่ริริมค่าย English Camp ให�กั่บสถุานศก่่ษัา เพ่�อให�เด็ก่ได�เพิ�มพน้ทัก่ษัะทางภาษัาอังก่ฤษั  
4 ทกั่ษัะ ทั�งก่าริฟงั ก่าริพด้ ก่าริอา่น ก่าริเขยีน, ได�เพิ�มคลังคำศพัท,์ ได�เริยีนริ้�วฒันธุริริม และพฒันาก่าริส่�อสาริ โดยฝ่กึ่
ส่�อสาริก่บัเจ�าของภาษัาโดยตั้ริง ซึ่่�งเดก็่จะได�เริยีนริ้�จาก่ก่ริะบวนก่าริที�หลาก่หลาย และทนัสมยั ในร้ิปแบบเก่ม ก่จิก่ริริม 
และฐานก่าริเริียนริ้� 

• บริิษััทฯ เป็นผ้�จัดหาและริับผิดชุอบจัดจำหน่ายหนังส่อแบบเริียนตั้ำริาก่ลางในวิชุาคณ์ิตั้ศาสตั้ริ์ และวิชุา
วทิยาศาสตั้ริ ์ตั้ั�งแตั้่ริะดบัชุั�นปริะถุมศก่่ษัาปทีี� 1 ถุง่มธัุยมศก่่ษัาปทีี� 3 ให�ก่บัโริงเริยีนในเคริอ่มล้นิธุคิณ์ะเซึ่นตั้ค์าเบริยีล
แห่งปริะเทศไทย จำนวน 13 โริงเรีิยนเป็นริะยะเวลา 3 ปี ริ่วมทั�งจัดก่าริอบริมพัฒนายก่ริะดับความสามาริถุของ
คร้ิ (Professional Development) และก่าริพัฒนาความริ้� และทัก่ษัะก่าริใชุ�ภาษัาอังก่ฤษัให�คร้ิวิชุาภาษัาอังก่ฤษั 
วิชุาคณ์ิตั้ศาสตั้ริ์ และวิชุาวิทยาศาสตั้ริ์ 

• บริิษััทฯ ได�ริ่วมม่อก่ับสถุาบันก่าริศ่ก่ษัาตั้่าง ๆ  ในจัดก่าริแข่งขันหุ่นยนตั้์ IYRC THAILAND 2024 โดยเชุิญ
ชุวนเยาวชุนตัั้�งแตั้ร่ิะดับปริะถุมศ่ก่ษัา - อดุมศก่่ษัา เข�าร่ิวมก่าริแขง่ขัน เพ่�อคัดเล่อก่เป็นตัั้วแทนปริะเทศไทยแขง่ขันหุน่
ยนตั้์ยุวชุนนานาชุาตั้ิ “IYRC” หริ่อ “International Youth Robot Competition 2024” ซึ่่�งก่าริแข่งขันที�บริิษััทฯ จัดข่�น 
สามาริถุคัดเล่อก่ตั้ัวแทนปริะเทศไทยเข�าริ่วมก่าริแข่งขัน และคว�าริางวัลในริะดับนานาชุาตั้ิ ณ์ เม่องแทจอน ปริะเทศ
เก่าหลีใตั้� ได� 20 ริางวัล ได�แก่่ Grand Prize 1 ริางวัล, Gold Prize 3 ริางวัล, Silver Prize 6 ริางวัล, Bronze Prize 
2 ริางวัล และ Excellent 8 ริางวัล จาก่นัก่เริียนนัก่ศ่ก่ษัา 43 คน นับเป็นความภาคภ้มิใจของปริะเทศ โริงเริียน และ 
ผ้�ปก่คริองเป็นอย่างยิ�ง 

• บริิษััทฯ ได�จัดงานสัมมนาทางวิชุาก่าริ ในหัวข�อ “Power of AI and Digital Transformation for Educator  
สริ�างสริริค์ก่าริศ่ก่ษัาด�วยพลัง AI  และนวัตั้ก่ริริมทางดิจิทัล” โดยมีวัตั้ถุุปริะสงค์เพ่�อยก่ริะดับมาตั้ริฐานก่าริศ่ก่ษัาไทย
ในก่ลุ่มสาริะก่าริเริียนริ้�ในวิชุาตั้่าง ๆ ให�สอดคล�องกั่บความเปลี�ยนแปลงในอนาคตั้อันใก่ล�  ซึ่่�งงานสัมมนาดังก่ล่าว 
จดัข่�น 5 ครัิ�ง แบ่งเปน็ก่าริจัดงานแต่ั้ละภมิ้ภาค 4 ครัิ�ง ในจงัหวดันคริปฐม, จงัหวดัอบุลริาชุธุานี, จงัหวดัสงขลา, จงัหวดั
ลำปาง และจัดสมัมนาแบบออนไลน์ 1 ครัิ�ง โดยมีบคุคลาก่ริทางก่าริศก่่ษัาเข�าร่ิวมสัมมนาริวมทั�งสิ�นมาก่ก่ว่า 3,000 คน 

• บริิษััทฯ ได�พัฒนาริะบบจำหน่ายสินค�าผ่านชุ่องทางออนไลน์ริะบบใหม่เพ่�อทดแทนเว็บไซึ่ตั้์ se-ed.com 
ริะบบเดิม ทำให�สามาริถุริองริับก่าริจำหน่ายสินค�าปริะเภทสินค�าที�จับตั้�องได� และสินค�าปริะเภทดิจิทัล เชุ่น หนังส่อ
อิเล็ก่ทริอนิก่ส์ ส่�อวิดิทัศน์ และบริิก่าริอ่�นๆ ที�เก่ี�ยวข�องก่ับธุุริกิ่จหลัก่ของบริิษััทฯ อีก่ทั�งริะบบดังก่ล่าวถุ้ก่พัฒนาข่�น 
เพ่�อให�คริอบคลมุก่าริบริิก่าริแก่่พันธุมิตั้ริทางธุุริกิ่จของบริิษัทัฯ อกี่ด�วย โดยมวีตัั้ถุปุริะสงค์เพ่�อเพิ�มโอก่าสในก่าริแขง่ขัน
ทางด�านออนไลน์ให�แก่่ภาพริวมของอุตั้สาหก่ริริม

• หนงัสอ่สำนกั่พิมพซี์ึ่เอด็ และหนังส่อสำนกั่พมิพใ์นเคร่ิอของซึ่เีอด็ยงัคงได�รัิบก่าริสนับสนนุจาก่ผ้�อา่นหนงัสอ่
เป็นอย่างดีใก่ล�เคียงก่ับปี พ.ศ. 2566 โดยสำนัก่พิมพ์ซึ่ีเอ็ดทำผลงานได�ดีในหมวดค้่ม่อเริียน-สอบสายสามัญสำหริับ
เตั้ริียมสอบเข�ามหาวิทยาลัย อาทิเชุ่น TGAT2 & TGAT3 ของอาจาริย์ขลุ่ย ที�ยังเป็นที�นิยมในหม้่นัก่เริียนมัธุยมปลาย
มาตั้ลอดโดยทำยอดขายส้งเก่่อบ 70,000 เล่มในปีพ.ศ. 2567 ซึ่่�งส้งก่ว่าปีพ.ศ. 2566 และมียอดขายสะสมในริะยะเวลา
เพียง 2 ปี ส้งเก่่อบ 150,000 เล่ม
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• ในหมวดก่าริเงินก่าริลงทุนสำนัก่พิมพ์ซึ่ีเอ็ดมีปก่ใหม่ที�โดดเด่นโดยนัก่เขียน และนัก่แปลชุ่�อดัง ได�แก่่ You 
Are The Fiat Standard Your Money Coach, The Trader, หมอเงินถุาม หมอความตั้อบ, ปิดปริะตั้้เจ�งให�ธุุริก่ิจเฮงๆ 
ที�มีก่ิจก่ริริมส่งเสริิมก่าริตั้ลาดซึ่่�งได�ริับก่ริะแสตั้อบริับจาก่ก่ลุ่มล้ก่ค�าดีมาก่ และข่�นตั้ิดอันดับขายดีหลายปก่ ขณ์ะที�ปก่
ขายดีตั้ลอดก่าลอย่าง ชุุดพ่อริวยสอนล้ก่, เศริษัฐีชุี�ทางริวย, MONEY 101 ก่็ยังคริองใจผ้�อ่านก่ลุ่มนี�อย่างเหนียวแน่น

• หมวดพัฒนาตั้นเองก่็มีปก่ใหม่ที�มีเน่�อหาคุณ์ภาพเยี�ยม และจริริโลงจิตั้ใจ เชุ่น คินส่งิ ความงามแห่ง
บาดแผลของชุีวิตั้, โอโมอิยาริิ ความสุขแห่งก่าริน่ก่ถุ่งผ้�อ่�นและเข�าใจตั้นเอง, คุณ์จะเริิ�มเม่�อไริ ถุ�าไม่ใชุ่วันนี� อย่างไริก่็ดี 
หนังส่อขายดีตั้ลอดก่าลของเริาก่็ยังเป็นที�นิยมตั้ลอดมา ได�แก่่ Atomic Habits ชุีวิตั้ดีได�ก่ว่าที�เป็น, คิดใหญ่ไม่คิดเล็ก่, 
คนสำเริ็จเขามีนิสัยแบบไหน, เลิก่เป็นคนดี เป็นตั้�น  ปี 2567 หนังส่อ Atomic Habits ชุีวิตั้ดีได�ก่ว่าที�เป็น มีก่าริขาย 
ที�ลดลงพอสมควริ แตั้่สำนัก่พิมพ์ซึ่ีเอ็ดก่็ได�ผลัก่ดันก่ริะตุั้�นตั้ลาดริ่วมก่ันทุก่ชุ่องทางขายเพ่�อให�ยอดขายส้งข่�น 
โดยจำนวนยอดขายสะสมของปก่ดังก่ล่าวตั้ั�งแตั้่ปี พ.ศ. 2564 - 2567 ส้งทะลุเก่ิน 200,000 เล่มแล�ว อีก่ทั�งสำนัก่พิมพ ์
ซึ่ีเอ็ดเพิ�งได�ริับลิขสิทธุิ�ฉบับก่าริ์ตั้้นมังงะของหนังส่อปก่นี�มาพิมพ์เผยแพริ่ในไทยในปีถุัดไป จ่งคาดว่าจะชุ่วยก่ริะตัุ้�น
ยอดขายของหนังส่อ Atomic Habits ภาคภาษัาไทยให�ก่ริะเตั้่�องข่�นได�อีก่มาก่ในอนาคตั้อันใก่ล�

• นอก่จาก่นี�สำนกั่พมิพ์ซึ่ีเอด็มโีอก่าสริ่วมมอ่ก่บัพันธุมติั้ริองค์ก่ริทั�งภาคเอก่ชุน และภาคริัฐ เพ่�อพมิพห์นังส่อ
สาริะความร้ิ�และบันเทิงออก่มา ได�แก่่ หนังส่อบาร์ิบีก่อนกั่บภาริกิ่จตั้ามหาไฟศัก่ดิ�สิทธุิ� ซึ่่�งเป็นนิทานธุุริกิ่จเล่มแริก่ 
ในวงก่าริหนังส่อไทยที�เริาได�จับม่อก่ับริ�านบาริ์บีคิวพลาซึ่่า ทำออก่มาพริ�อมวางจำหน่ายตั้ามริ�านหนังส่อซึ่ีเอ็ด และ 
ริ�านหนงัสอ่ชุั�นนำทั�วปริะเทศ อกี่ทั�งแสวงหาความริว่มม่อก่บัองคก์่าริสวนสตัั้วแ์หง่ปริะเทศไทย เพ่�อผลติั้หนงัสอ่สำหริบั
เด็ก่ด�านความริ้�ชุีวิตั้สัตั้ว์ เพ่�อริวบริวมอย้่ในโคริงก่าริหนังส่อชุุด “10 นาที อ่านสนุก่” ตั้ลอดจนผลิตั้ก่ลุ่มหนังส่อสำหริับ
เด็ก่เพิ�มข่�นโดยได�ตัั้วก่าริ์ต้ั้นดังริะดับสาก่ล และเป็นขวัญใจเด็ก่ๆ ตั้ลอดก่าลชุุดใหม่มาเพิ�มเติั้มจาก่ปีก่่อนเพ่�อขยาย
ตั้ลาดมาก่ข่�น นอก่เหน่อไปจาก่ Disney และThe Sesame street ซึ่่�งก่็ได�แก่่  Peanut and the Gang ที�มีตั้ัวเอก่
ค่อ Snoopy มาเป็นตั้ัวด่งด้ดผ้�อ่าน และแฟนๆ  ทำให�เป็นที�ชุ่�นชุอบในบริริดาเด็ก่ๆ พ่อแม่ผ้�ปก่คริอง และได�ริับก่าริ 
ตั้อบริับอย่างดียิ�งจนสามาริถุตั้ีพิมพ์ออก่มาอย่างตั้่อเน่�องเป็นปก่ขายดีแบบ steady-seller

การเปล่�ยนแปลงโครงสร้างเงินทุน
บริิษััท ซึ่ีเอ็ดย้เคชุั�น จำก่ัด (มหาชุน) (SE-EDUCATION Public Company Limited) ได�จดทะเบียนจัดตั้ั�ง 

เม่�อวันที� 10 ตัุ้ลาคม พ.ศ. 2517 ด�วยทุนจดทะเบียน 99,000 บาท โดยมีวัตั้ถุุปริะสงค์หลัก่ในก่าริดำเนินธุุริก่ิจที�เอ่�อ
อำนวยตั้่อก่าริศ่ก่ษัาหาความริ้� เพ่�อพัฒนาความริ้�ความสามาริถุของคนไทย ในสาขาที�จำเป็นตั้่อก่าริพัฒนาปริะเทศ

โดยในปี พ.ศ. 2544 ที�ปริะชุุมใหญ่สามัญผ้�ถุ่อหุ�น คริั�งที� 1/2544 เม่�อวันที� 30 เมษัายน พ.ศ. 2544 ได�มีมตั้ิ
อนุมัตั้ิก่าริเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริิษััทฯ จำนวน 137,141,560 บาท โดยแบ่งเป็น

• ใบสำคัญแสดงสิทธุิที�เสนอขายแก่่ผ้�ถุ่อหุ�นริายเดิม จำนวน 10,549,356 หุ�น โดยมีอัตั้ริาก่าริใชุ�สิทธุิของใบ
สำคัญแสดงสิทธุิ 1 หน่วย สามาริถุซึ่่�อหุ�นสามัญได� 1 หุ�น ในริาคาหุ�นละ 16.50 บาท ซึ่่�งใบสำคัญแสดงสิทธุิมีอาย ุ
5 ปี นับแตั้่วันที�ออก่ใบสำคัญแสดงสิทธุิ ซึ่่�งสามาริถุใชุ�สิทธุิได�ทุก่ 3 เด่อน และสามาริถุใชุ�สิทธุิคริั�งสุดท�ายในวันที� 15 
ธุันวาคม พ.ศ. 2549

• ใบสำคัญแสดงสิทธุิที�เสนอขายแก่่ก่ริริมก่าริ พนัก่งาน และผ้�ริับชุ่วงซึ่่�อหลัก่ทริัพย์ จำนวน 3,164,800 หุ�น 
โดยมีอัตั้ริาก่าริใชุ�สิทธุิของใบสำคัญแสดงสิทธุิ 1 หน่วย สามาริถุซึ่่�อหุ�นสามัญได� 1 หุ�น ในริาคาหุ�นละ 10 บาท ทั�งนี�
ใบสำคัญแสดงสิทธิุดังก่ล่าวจะแบ่งออก่เป็น 5 ฉบับ ริะยะเวลาก่าริใชุ�สิทธิุแตั้่ละฉบับห่างกั่น 1 ปี สามาริถุใชุ�สิทธิุ 
ได�ทุก่ 3 เด่อน โดยแตั้ล่ะฉบับสามาริถุใชุ�สทิธิุซึ่่�อหุ�นสามัญได�เป็นสัดส่วนริ�อยละ 10, 10, 10, 30 และ 40 ของจำนวนสิทธิุ 
ที�ได�ริับทั�งหมด ตั้ามลำดับ และสามาริถุใชุ�สิทธุิคริั�งสุดท�ายในวันที� 14 มก่ริาคม พ.ศ. 2551

จาก่นั�นในปี พ.ศ. 2546 ที�ปริะชุุมใหญ่สามัญผ้�ถุ่อหุ�นคริั�งที� 1/2546 เม่�อวันที� 23 เมษัายน พ.ศ. 2546 ได�มีมตั้ิ
อนุมัตั้ิให�เปลี�ยนแปลงม้ลค่าที�ตั้ริาไว�ของหุ�น (ก่าริแตั้ก่ม้ลค่าหุ�น) จาก่เดิมม้ลค่าหุ�นละ 10 บาท เป็นม้ลค่าหุ�นละ 1 บาท 
โดยบริิษััทฯ ได�ดำเนินก่าริจดทะเบียนก่ับก่ริะทริวงพาณ์ิชุย์ ตั้ั�งแตั้่วันที� 22 พฤษัภาคม พ.ศ. 2546
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นอก่จาก่นี�ในปี พ.ศ. 2547 ที�ปริะชุุมคณ์ะก่ริริมก่าริบริิษััทฯ คริั�งที� 1/2547 เม่�อวันที� 4 กุ่มภาพันธุ์ พ.ศ. 2547 
ได�มมีตั้ใิห�บริษิัทัฯ ซ่ึ่�อหุ�นคน่ โดยมวีตัั้ถุปุริะสงคเ์พ่�อบริหิาริทางก่าริเงนิ เน่�องจาก่บริษิัทัฯ มสีภาพคลอ่งสว่นเก่นิ จำนวน 
19,783,600 หุ�น (ม้ลค่าริวม 122.64 ล�านบาท ริาคาซึ่่�อหุ�นค่นเฉลี�ย 6.20 บาท ตั้่อหุ�น) ซึ่่�งตั้ามก่ฎก่ริะทริวงว่าด�วย
เริ่�อง “ก่ำหนดหลัก่เก่ณ์ฑ์์และวิธุีก่าริว่าด�วยก่าริซึ่่�อหุ�นค่น ก่าริจำหน่ายหุ�นที�ซึ่่�อค่นและก่าริตั้ัดหุ�นที�ซึ่่�อค่นของบริิษััท” 
ก่ำหนดให�บริิษััทฯ ตั้�องจำหน่ายหุ�นที�ซึ่่�อค่นให�เสร็ิจสิ�นภายใน 3 ปี นับจาก่ก่าริซึ่่�อหุ�นค่นเสริ็จสิ�น โดยคริบก่ำหนด 
ในวนัที� 11 ก่นัยายน พ.ศ. 2550 ซึ่่�งบริษิัทัฯ ไมส่ามาริถุทำก่าริขายหุ�นที�ซึ่่�อคน่ได�ตั้ามเง่�อนไขของมตั้ทิี�ปริะชุมุคณ์ะก่ริริมก่าริ 
ดังนั�นเพ่�อให�เป็นไปตั้ามข�อก่ำหนดในก่ฎก่ริะทริวง ที�ปริะชุุมคณ์ะก่ริริมก่าริบริิษััทฯ คริั�งที� 4/2550 วันที� 19 ก่ันยายน 
พ.ศ. 2550 จง่มีมติั้อนมุตัั้กิ่าริลดทุนโดยวิธุตีั้ดัหุ�นที�ซึ่่�อคน่ จำนวน 19,783,600 หุ�น สง่ผลให�ทุนจดทะเบียนของบริิษัทั ฯ 
คงเหล่อ 328,345,090 หุ�น โดยบริิษััทฯ ได�ทำก่าริจดทะเบียนลดทุน ในวันที� 24 ตัุ้ลาคม พ.ศ. 2550

ในปี พ.ศ. 2554 ที�ปริะชุุมใหญ่สามัญผ้�ถุ่อหุ�น คริั�งที� 1/2554 วันที� 28 เมษัายน พ.ศ. 2554 ได�มีมตั้ิอนุมัตั้ิ 
ก่าริลดทุนจดทะเบียนของบริิษััทฯ เพ่�อให�สอดคล�องก่ับทุนริับชุำริะแล�ว ส่งผลให�ทุนจดทะเบียนของบริิษััทฯ คงเหล่อ 
323,921,130 หุ�น โดยบริิษััทฯ ได�ทำก่าริจดทะเบียนลดทุน ในวันที� 11 พฤษัภาคม พ.ศ. 2554

ในปี พ.ศ. 2555 ที�ปริะชุุมใหญ่สามัญผ้�ถุ่อหุ�น คริั�งที� 1/2555 วันที� 26 เมษัายน พ.ศ. 2555 ได�มีมตั้ิอนุมัตั้ ิ
ก่าริจ่ายปันผลเป็นหุ�นปันผล ในอัตั้ริา 10 หุ�นเดิม ตั้่อ 1 หุ�นปันผล เพ่�อเพิ�มสภาพคล่องในหุ�นของบริิษััทฯ และ 
เพ่�อริัก่ษัาสภาพคล่องของทุนหมุนเวียน ริองริับก่าริลงทุนและขยายงานตั้่างๆ ในอนาคตั้ และได�มีมตั้ิอนุมัตั้ิก่าริเพิ�ม
ทุนจดทะเบียนของบริิษััทฯ เพ่�อริองรัิบก่าริจัดสริริหุ�นปันผลดังก่ล่าว ส่งผลให�ทุนจดทะเบียนของบริิษััทฯ เพิ�มข่�น 
เป็น 356,313,243 หุ�น โดยบริิษััทฯ ได�ทำก่าริจดทะเบียนเพิ�มทุนในวันที� 8 พฤษัภาคม พ.ศ. 2555

และในปี พ.ศ. 2556 ที�ปริะชุุมใหญ่สามัญผ้�ถุ่อหุ�น คริั�งที� 1/2556 วันที� 25 เมษัายน พ.ศ. 2556 ได�มีมตั้ิอนุมัตั้ิ
ลดทุนจดทะเบียนของบริิษััทฯ เพ่�อให�สอดคล�องกั่บทุนรัิบชุำริะแล�ว และมีมตั้ิอนุมัตั้ิเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริิษััทฯ 
เพ่�อริองริับก่าริจ่ายหุ�นปันผล ในอัตั้ริา 10 หุ�นเดิม ตั้่อ 1 หุ�นปันผล ส่งผลให�ทุนจดทะเบียนของบริิษััทฯ เพิ�มข่�นเป็น 
391,944,529 หุ�น โดยบริิษััทฯ ได�ทำก่าริจดทะเบียนเพิ�มทุนในวันที� 22 พฤษัภาคม 2556

ลักษัณะการประกอบธุุรกิจ
บริิษััทฯ ปริะก่อบธุุริก่ิจหลัก่ 4 ส่วน ดังนี�

1. ธุุริกิ่จริ�านหนังส่อ โดยเป็นผ้�ดำเนินงาน ริ�านซีึ่เอ็ดบุ�คเซ็ึ่นเตั้อร์ิ และศ้นย์หนังส่อมหาวิทยาลัยหลายแห่ง
ที�บริิษััทฯ เป็นผ้�บริิหาริเอง ทั�งในก่ริุงเทพฯ และตั้่างจังหวัด ริวมทั�งก่าริบริิหาริพ่�นที�ขายหนังส่อในริ้ปแบบตั้่างๆ ใน
พ่�นที�ศ้นย์ก่าริค�า

2. ธุุริก่ิจริับจัดจำหน่ายหนังส่อ โดยจัดจำหน่ายให�ก่ับหนังส่อที�บริิษััทฯ ผลิตั้เอง และสำนัก่พิมพ์อ่�น 
เพ่�อจำหน่ายให�ก่ับริ�านหนังส่อทั�วไป ริวมทั�งชุ่องทางก่าริขายอ่�นๆ

3. ธุุริก่ิจสำนัก่พิมพ์  โดยผลิตั้หนังส่อสาริะความริ้�ในหมวดตั้่างๆ ริวมทั�งผลิตั้สินค�าที�เป็น e-book, audiobook 
และ videobook เพ่�อพัฒนาศัก่ยภาพในด�านตั้่างๆ และริับจ�างพิมพ์หนังส่อ

4. โริงเรีิยนเพลินพัฒนา เป็นก่าริร่ิวมลงทุน เพ่�อสริ�างเป็นโริงเรีิยนทางเล่อก่แนวใหม่ที�สอนในริะดับเตั้รีิยม
อนุบาลถุ่งมัธุยมศ่ก่ษัาปีที� 6 ที�เน�นก่าริจัดก่ริะบวนก่าริเรีิยนก่าริสอนที�ย่ดหยุ่นเพ่�อพัฒนาศัก่ยภาพให�นัก่เรีิยนที�จะ
เตั้ิบโตั้เป็นก่ำลังสำคัญของปริะเทศในอนาคตั้

ในธุรุิกิ่จริ�านหนงัสอ่ ธุรุิก่จิริบัจดัจำหนา่ยหนงัสอ่ และธุรุิก่จิสำนกั่พมิพ์ทั�งสามสว่นนี� บริษิัทัฯ มบีทบาทในฐานะ
ที�เป็นผ้�นำตั้ลาดริายใหญ่ของธุุริก่ิจแตั้่ล่ะส่วน และธุุริก่ิจทั�งห�าส่วนนี� แตั้่ล่ะส่วนตั้่างเก่่�อก่้ลก่ันและก่ัน ทำให�เก่ิดความ
ได�เปริียบในก่าริแข่งขัน และสามาริถุสริ�างม้ลค่าเพิ�มโดยริวมให�ก่ับบริิษััทฯ ได�เป็นอย่างดี
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2566 25652567

ขายปลีีก 1

ร้้อยลีะ 45.91

ขายส่่ง 2

ร้้อยลีะ 37.63

ร้ายได้้อ่�นๆ
ร้้อยลีะ 2.05

ร้ายได้้
ค่่าธร้ร้มเนียม
การ้ศึึกษา 
แลีะบร้ิการ้
ร้้อยลีะ 14.43

ร้ายการ้ 
ร้ะหว่่างกัน
ร้้อยลีะ -0.01

ขายปลีีก 1

ร้้อยลีะ 51.00

ขายส่่ง 2

ร้้อยลีะ 32.78

ร้ายได้้อ่�นๆ
ร้้อยลีะ 3.43

ร้ายได้้
ค่่าธร้ร้มเนียม
การ้ศึึกษา 
แลีะบร้ิการ้
ร้้อยลีะ 12.79

ร้ายการ้ 
ร้ะหว่่างกัน
ร้้อยลีะ -0.01

ขายปลีีก 1

ร้้อยลีะ 54.19

ขายส่่ง 2

ร้้อยลีะ 29.91 

ร้ายได้้อ่�นๆ
ร้้อยลีะ 3.39

ร้ายได้้
ค่่าธร้ร้มเนียม
การ้ศึึกษา 
แลีะบร้ิการ้
ร้้อยลีะ 12.52

ร้ายการ้ 
ร้ะหว่่างกัน
ร้้อยลีะ -0.01

หมายเหตุุ    1 ขายปลีีก หมายถึึง รายได้้จากการขายที่ี�เครือข่ายร้านซีีเอ็ด้บุ๊๊�คเซี็นเตอร์แลีะ e-commerce

 2 ขายส่่ง  หมายถึึง รายได้้จากการขายส่่งหนังส่ือที่ี�บุ๊ริษััที่ฯ ผลีิตเอง แลีะที่ี�รับุ๊จัด้จำหน่าย  
ไปให้แก่ร้านหนังส่ืออื�น แลีะช่่องที่างการขายอื�น เช่่น ส่ถึาบุ๊ันการศึึกษัา ห้องส่ม๊ด้ เป็นต้น

 1 แลีะ 2 มูลีค่าขายของหนังส่ือที่ี�บุ๊ริษััที่ฯ ผลีิตเอง ในปี พ.ศึ. 2567, 2566 แลีะ 2565 คิด้เป็น 
ร้อยลีะ 12.23, 11.88, แลีะ 11.31  ของรายได้้จากการขายตามลีำด้ับุ๊

ข้้อมููลเกี่่�ยวกี่ับผลิตภััณฑ์์
ผลีิตภััณฑ์์ แลีะบร้ิการ้ที่ี�ส่ำค่ัญที่ี�บร้ิษัที่ฯ ด้ำเนินการ้อย่่ มีด้ังนี�

1. หนัังสืือ ปัจจุบันบร้ิษัที่ฯ เป็นผ่้ผลีิตหนังส่่อส่่่ร้ะบบร้้านหนังส่่อ เป็นร้ายใหญ่ร้ายหนึ�งของปร้ะเที่ศึ โด้ยเป็น 
ผ่้บุกเบิก แลีะเป็นผ่้นำตลีาด้ในการ้ผลีิตหนังส่่อส่าร้ะค่ว่ามร้่้ในหมว่ด้ต่างๆ ได้้แก่ การ้บร้ิหาร้ / การ้จัด้การ้ การ้พััฒนา
ตนเอง จิตว่ิที่ยา ว่ิศึว่กร้ร้มศึาส่ตร์้ส่าขาต่างๆ หนังส่่อส่าร้ะค่ว่ามร้่้ส่ำหรั้บเยาว่ชน ภัาษาศึาส่ตร์้ แลีะพัจนานุกร้ม 
แม่แลีะเด็้ก อาหาร้แลีะสุ่ขภัาพั แผนทีี่� เป็นต้น ร้ว่มที่ั�งผลิีตส่ินค่้าที่ี�เป็น e-book, audiobook แลีะ videobook 
เพั่�อพััฒนาศึักยภัาพัในด้้านต่างๆ

2. การรับจััดจัำหนั่ายหนัังสืือ บร้ิษัที่ฯ เปน็ผ่จ้ัด้จำหนา่ยหนังส่อ่ที่ี�บร้ิษัที่ฯ ผลีิตขึ�นเอง แลีะยงัร้ับจัด้จำหนา่ย
หนังส่่อให้ส่ำนักพัิมพ์ัแลีะองค์่กร้อ่�น ที่ี�มีผลีิตภััณฑ์์ส่อด้ค่ล้ีองกับที่ิศึที่างของบริ้ษัที่ฯ โด้ยขายส่่งให้ร้้านหนังส่่อที่ั�ง 
ขนาด้เลี็ก แลีะขนาด้ใหญ่ที่ั�ว่ปร้ะเที่ศึ อีกที่ั�งยังขายให้กับส่ถาบัน การ้ศึึกษาโด้ยตร้ง

บร้ิษัที่ฯ ได้้ร้ับการ้แต่งตั�งให้เป็นตัว่แที่นจำหน่ายหนังส่่อแลีะส่่�อการ้เร้ียนการ้ส่อนภัาษาอังกฤษของส่ำนัก
พัิมพั์มหาว่ิที่ยาลีัยออกซ์์ฟอร้์ด้ (Oxford University Press) แต่เพัียงผ่้เด้ียว่ในปร้ะเที่ศึไที่ย ตั�งแต่ว่ันที่ี� 1 มกร้าค่ม 
พั.ศึ. 2550 เป็นต้นไป ค่ว่ามร้่ว่มม่อกันค่ร้ั�งนี� จะช่ว่ยให้บร้ิษัที่ฯ เพัิ�มบที่บาที่ในการ้ผลีิต แลีะจัด้จำหน่ายหนังส่่อเร้ียน
ร้่้ภัาษาอังกฤษมากยิ�งขึ�น โด้ยผ่านช่องที่างการ้จำหน่ายที่ั�งหมด้ของบร้ิษัที่ฯ ซ์ึ�งจะที่ำให้บร้ิษัที่ฯ มีส่่ว่นในการ้ช่ว่ยแก้
ปัญหาด้้านการ้ศึึกษาภัาษาอังกฤษของนักเร้ียนไที่ย แลีะค่นไที่ยที่ี�ส่นใจภัาษาอังกฤษมากยิ�งขึ�น

ปัจจุบันบร้ิษัที่ฯ เป็นผ่้จัด้จำหน่ายหนังส่่อเข้าส่่่ร้ะบบร้้านหนังส่่อร้ายใหญ่ทีี่�สุ่ด้ในปร้ะเที่ศึไที่ย โด้ยมีหนังส่่อ 
ที่ี�ผลีิตขึ�นเอง แลีะร้ับจัด้จำหน่ายให้กับหน่ว่ยงาน แลีะส่ำนักพัิมพั์อ่�น

มูลค่่ารายได้รวมตุามผลิตุภััณฑ์์และบริการจัำแนักตุามช่่องทางการขาย



ภ�คเหนืัอ็
จำนวน 18 สาขา

ภ�คกลิ�ง 
จำนวน 25 สาขา

ภ�คตะวินััตก
จำนวน 8 สาขา

ภ�คใต้
จำนวน 28 สาขา

ภ�คตะวินััอ็อ็กเฉีียงเหนืัอ็
จำนวน 36 สาขา

ภ�คตะวินััอ็อ็ก
จำนวน 25 สาขา

กรงุเทัพิฯ 
จำนวน 31 สาขา

ปริมณฑ์ลิ 
จำนวน 29 สาขา
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3. ธุรุกิจร้�นัหนัังสืำอ็ซีีเอ็ด็บุ�คเซีน็ัเตอ็ร ์(SE-ED Book Center) บริิษััทฯ เป็นผ้�ดำเนินงานริ�านหนังส่อ 

ซึ่เีอด็บุ�คเซึ่น็เตั้อริ ์และเคริอ่ขา่ย ซึ่่�งปริะก่อบด�วย ริ�านเคริอ่ขา่ยซึ่เีอด็บุ�คเซึ่น็เตั้อริ ์และศ้นยห์นงัส่อมหาวทิยาลยั
หลายแห่งที�บริิษััทฯ เป็นผ้�บริิหาริเอง ทั�งในก่ริุงเทพฯ และตั้่างจังหวัด ริวมทั�งก่าริบริิหาริพ่�นที�ขายในศ้นย์ก่าริค�า 
ริ้ปแบบตั้่างๆ ก่ัน

ริ�านหนังส่อซึ่ีเอ็ดบุ�คเซึ่็นเตั้อริ์ เป็นริ�านหนังส่อทั�วไปที�มีลัก่ษัณ์ะก่าริออก่แบบ และก่าริจัดวางสินค�าที�ทันสมัย 
มีปริะสิทธุิภาพก่าริขายที�ดี และเน�นก่าริเปิดในทำเลที�อำนวยความสะดวก่ให�แก่่คนทั�วไป ให�สามาริถุหาซึ่่�อหนังส่อที�ดี
ได�งา่ยข่�น สว่นใหญจ่ง่ตั้ั�งอย้ใ่นซึ่เ้ปอริเ์ซึ่น็เตั้อริช์ุั�นนำ (เชุน่ เทสโก่�โลตั้สั บิ�ก่ซึ่ ีเปน็ตั้�น) ศน้ยก์่าริค�าชุั�นนำ (เชุน่ เซึ่น็ทริลั 
เดอะมอลล ์โริบนิสนั ฟวิเจอริพ์าริค์ ซึ่คีอนสแควริ ์และศ้นยก์่าริค�าชุั�นนำของตั้า่งจงัหวดั เปน็ตั้�น) และสถุาบนัก่าริศก่่ษัา 
โดยเปิดในริ้ปแบบตั้่างๆ ก่ัน ทั�งในก่ริุงเทพฯ และตั้่างจังหวัด

จนถุ่งสิ�นปี พ.ศ. 2567 บริิษััทฯ เปิดดำเนินก่าริอย่้จำนวน 200 สาขา อย่้ในเขตั้ก่รุิงเทพฯ และปริิมณ์ฑ์ล 
60 สาขา และอย่้ในตั้่างจังหวัดอีก่ 140 สาขา ปัจจุบันซึ่ีเอ็ดบุ�คเซึ่็นเตั้อริ์ นับเป็นเคร่ิอข่ายริ�านหนังส่อเตั้็มร้ิปแบบ 
ที�มียอดขายมาก่ที�สุดในปริะเทศไทย

จำ�นัวินัสำ�ข�ซีีเอ็ด็บุ�คเซีน็ัเตอ็ร ์ณ 31 ธุนััวิ�คม 2567 รวิมทัั �งสิำ�นั 200 สำ�ข�
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4. SE-ED Kiddy Camp บริิษััทฯ ได�ออก่แบบก่าริเริียนริ้�เพ่�อเสริิมสริ�างทัก่ษัะในก่าริแก่�ปัญหาอย่างเป็นริะบบ
ให�แก่่เยาวชุน ผ่านก่าริเริียนริ้�ในริ้ปแบบของก่ิจก่ริริม ดังตั้่อไปนี� 

•  หลัก่ส้ตั้ริเก่่งคิด เก่่งสริ�าง SE-ED iKids เป็นหลัก่ส้ตั้ริก่าริเรีิยนในร้ิปแบบของกิ่จก่ริริมที�เน�นให�เด็ก่
ริ้�จัก่ก่าริปริะดิษัฐ์และก่าริสริ�างสริริค์นวัตั้ก่ริริมหุ่นยนต์ั้ได�ด�วยตั้นเอง ผ่านส่�อก่าริสอนทั�งในริ้ปแบบมัลตั้ิมีเดียและ
หนังส่อ ที�เข�าใจง่าย สนุก่สนาน และเสริิมความริ้�ด�าน STEM ค่อ Science (วิทยาศาสตั้ริ์), Technology (เทคโนโลยี), 
Engineering (วิศวก่ริริมศาสตั้ร์ิ) และ Mathematics (คณ์ิตั้ศาสตั้ริ์) เพ่�อเสริิมสริ�างความเข�าใจ เน่�อหาในหลัก่ส้ตั้ริ 
มุ่งเน�นให�เด็ก่ได�ก่ล�าคิด ก่ล�าทดลอง ริ้�จกั่วิเคริาะห์ และแก่�ปัญหาอย่างเป็นริะบบ โดยก่ารินำองค์ความร้ิ�ในหลายๆ ด�าน 
มาบ้ริณ์าก่าริเข�าด�วยก่นั ตั้ลอดจนชุี�ให�เหน็ถุง่ก่ารินำไปปริะยกุ่ตั้ใ์ชุ�ในชุวีติั้จริงิ และก่าริสริ�างสริริคเ์ปน็เทคโนโลยตีั้า่งๆ 
ที�มีอย้่ในปัจจุบัน

•  จัดค่ายก่ิจก่ริริมเยาวชุน SE-ED Kiddy Camp สำหริับเยาวชุนอายุ 8 - 14 ปี โดยจะจัดในชุ่วงปิดเทอม
ก่าริศ่ก่ษัา ซึ่่�งมีหลายค่ายให�เล่อก่ ทั�งแบบไปค่ายตั้่างจังหวัด และแบบเชุ�าไปเย็นก่ลับ เพ่�อก่ริะตัุ้�นเยาวชุนให�สนุก่ก่ับ
ก่าริเริียนริ้� ขณ์ะเดียวก่ันก่็ได�ศ่ก่ษัาพฤตั้ิก่ริริมของเด็ก่ในก่าริเริียนริ้� ก่่อนที�จะขยายความคิดและผน่ก่ก่ับแนวทางอ่�นๆ 
ที�เสริิมก่ันเพ่�อสริ�างเด็ก่ไทย ให�เก่่งข่�นในปริิมาณ์ที�มาก่ข่�น และส่งเสริิมให�เยาวชุนที�เข�าค่าย มีความก่ล�าในก่าริเริียนริ้�
สิ�งตั้่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเริ่�องทางวิทยาศาสตั้ริ์ สิ�งปริะดิษัฐ์อิเล็ก่ทริอนิก่ส์ ก่าริทำงานเป็นทีม ความเป็นผ้�นำ ก่าริเริียน
ริ้�ด�วยตั้นเอง ความริ้�พ่�นฐานใน ก่าริดำริงชุีวิตั้ ศีลธุริริม และโดยเฉพาะอย่างยิ�งมิตั้ริภาพ นอก่จาก่นี� ยังได�ริ่วมสนุก่ 
ในก่ิจก่ริริมตั้่างๆ อีก่มาก่มาย เชุ่น นัก่สำริวจน�อย เข�าฐานก่ิจก่ริริม เล่นเก่ม ออก่ก่ำลังก่าย เล่นก่ีฬา ฯลฯ

5. โรงเรียนัเพิลิินัพิฒันั� บริิษััทฯ ได�ริ่วมลงทุนในโริงเริียนเพลินพัฒนา โดยมีสัดส่วนก่าริลงทุนริ�อยละ 48.97 
โดยริ่วมบริิหาริ เพ่�อริะดมทริัพยาก่ริ ความริ้�ความสามาริถุที�มี ก่่อตั้ั�งโริงเริียนเพลินพัฒนาข่�นมาเป็นโริงเริียนทางเล่อก่
แนวใหม่ ด�วยความมุ่งหวังที�จะพัฒนาศัก่ยภาพเด็ก่ไทยให�เป็นก่ำลังสำคัญในก่าริพัฒนาปริะเทศในอนาคตั้ โดยผ่าน
ก่ริะบวนก่าริจัดก่าริเริียนก่าริสอนที�ย่ดหยุ่น โดยเปิดสอนตั้ั�งแตั้่ริะดับชุ่วงชุั�นเตั้ริียมอนุบาล จนถุ่งริะดับมัธุยมศ่ก่ษัา 
ปีที� 6

การตลาดำ และการแข�งขัน
บริิษััทฯ จัดจำหน่ายหนังส่อ และวาริสาริ ผ่านเคร่ิอข่ายริ�านซึ่ีเอ็ดบุ�คเซึ่็นเตั้อริ์ และริ�านหนังส่ออ่�นๆ ทั�งใน

ก่ริุงเทพฯ และตั้่างจังหวัด ริวมทั�งสถุาบันก่าริศ่ก่ษัา และพัฒนาริะบบ e-commerce ให�เป็นเว็บไซึ่ตั้์ที�มีความทันสมัย 
ส่งเสริิมก่าริขายสินค�าผ่านชุ่องทาง Socical Media และ Online Marketplace ตั้่างๆ เพ่�อเพิ�มชุ่องทางก่าริจำหน่าย
สินค�าให�ทันก่ับก่ริะแสก่าริบริิโภคที�เปลี�ยนแปลงไป

เพ่�อให�เหมาะกั่บวิถุีชุีวิตั้ของคนรุ่ินใหม่ที�เปลี�ยนแปลงอย่างก่�าวก่ริะโดด บริิษััทฯ จ่งได�พัฒนาผลิตั้ภัณ์ฑ์์ 
ทั�งร้ิปแบบของ book, e-book, audiobook, videobook, e-library, e-testing. VDO Online, Streaming Platform, คอร์ิส
เริยีน Online ริว่มก่บัหนงัสอ่ e-book สำหริบัสถุานศก่่ษัา หร่ิอองคก์่ริ เพ่�อริองริบัก่าริเตั้บิโตั้ของตั้ลาด Online ในอนาคตั้

บริิษััทฯ มีแผนขยายธุุริก่ิจในก่าริเสนอสินค�า และบริิก่าริ ให�ก่ับก่ลุ่มล้ก่ค�าธุุริก่ิจ และกุ่ล่มล้ก่ค�าองค์ก่ริ

ปัจจยัสำำ�คญัทีั�มีผลิต่อ็ควิ�มสำำ�เรจ็ขอ็งธุรุกิจ (Key Success Factors) ปจัจยัที�สง่ผลให�บริษิัทัฯ เป็นบริิษัทั 
สิ�งพมิพท์ี�อย่้ในริะดบัแนวหน�าของปริะเทศ และมบีทบาทมาก่ข่�นในก่าริดำเนนิธุรุิก่จิในอนาคตั้ สามาริถุสริปุโดยสงัเขปดงันี�

•   นัโยบ�ยธุรุกิจทีั�ช่ดัเจนั แลิะจำ�เป็นัต่อ็ก�รพิฒันั�ประเทัศ นบัแต่ั้เริิ�มก่อ่ตัั้�ง บริิษัทัฯ เน�นก่าริดำเนินธุรุิกิ่จ 
ที�เกี่�ยวข�องก่บัก่าริพฒันาบคุลาก่ริของปริะเทศ ในสาขาที�จำเปน็ตั้อ่ก่าริพฒันาปริะเทศมาโดยตั้ลอด ดงันั�นจง่เตั้บิโตั้ได�
อย่างตั้่อเน่�องตั้ามก่าริพัฒนาปริะเทศ และไม่ได�ริับผลก่ริะทบจาก่ภาวะเศริษัฐก่ิจริุนแริงนัก่ นอก่จาก่นั�นก่าริที�บริิษััทฯ 
มนีโยบายที�มีจริิยธุริริมที�ดี และสนับสนุนอุตั้สาหก่ริริมหนังส่อให�เตั้ิบโตั้ไปด�วยก่ัน ทำให�ภาพพจน์ของบริิษััทฯ มีความ
ชุัดเจนเป็นที�ยอมริับ และได�ริับความไว�วางใจจาก่ทุก่ฝ่่ายที�เก่ี�ยวข�อง
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•   มีเครื�อ็งมอื็ แลิะส่ำวินัประกอ็บทั�งธุรุกิจทีั�เอื็�อ็ต่อ็ก�รดำ�เนิันัธุรุกิจในัอ็นั�คต เน่�องจาก่ปจัจบุนัโคริงสริ�าง
ก่าริดำเนินธุุริก่ิจของบริิษััทฯ มีส่วนเก่่�อหนุนก่ัน ทำให�มีโอก่าสปริะสบความสำเริ็จได�ส้งข่�น ที�สำคัญค่อ

1. บริิษัทัฯ มชีุอ่งทางก่าริจัดจำหน่าย และมีริะบบก่าริจัดจำหน่ายเอง โดยผ่านเคร่ิอข่ายริ�านซีึ่เอด็บุ�คเซ็ึ่นเตั้อร์ิ 
ซึ่่�งถุ่อว่าเป็นชุ่องทางก่าริจัดจำหน่ายที�สำคัญ และเป็นริายใหญ่ของปริะเทศ เพริาะก่ริะจายอย้่ตั้ามชุุมชุนที�สำคัญ 
ทั�วปริะเทศ ทำให�มีโอก่าสได�ริับก่าริเสนอทำเลเปิดสาขาให�พิจาริณ์าก่่อน และยังส่งผลให�เก่่�อหนุนตั้่อธุุริก่ิจก่าริริับจัด
จำหน่ายหนังส่อให�มีโอก่าสก่าริเตั้ิบโตั้ตั้ามไปด�วย  และส่งผลก่ลับมาทำให�ธุุริก่ิจริ�านหนังส่อมีตั้�นทุนตั้�ำลง นอก่จาก่
นั�นยังส่งผลให�ก่าริผลิตั้หนังส่อมีโอก่าสปริะสบความสำเร็ิจส้งข่�นอีก่ด�วย เน่�องจาก่มีชุ่องทางที�สามาริถุก่ริะจายสินค�า
ตั้ริงไปยังก่ลุ่มล้ก่ค�าเป้าหมายได�สะดวก่ และริวดเริ็ว

2. บริิษััทฯ มีส่�อ และเคริ่�องม่อก่าริปริะชุาสัมพันธ์ุเป็นของตั้นเอง ได�แก่่ เว็บไซึ่ตั้์ www.se-ed.com,  
m.se-ed.com สำหริับใชุ�งานบน smartphone หริ่อ tablet เพ่�อเป็นชุ่องทางในก่าริส่งเสริิมก่ิจก่ริริมทางก่าริตั้ลาด

นัโยบ�ยร�ค�ขอ็งบริษัทััฯ บริิษััทฯ มีนโยบายก่ำหนดริาคาสินค�าของบริิษััทฯ ที�ผลิตั้ข่�น ให�สอดคล�องก่ับ
ก่ำลังซึ่่�อของก่ลุ่มเป้าหมาย สอดคล�องก่ับตั้�นทุนก่าริผลิตั้ที�แท�จริิง และสามาริถุทำก่ำไริในริะยะยาวได�อย่างเหมาะสม 

ก�รจำ�หน่ั�ย แลิะช่่อ็งทั�งก�รจำ�หน่ั�ย บริิษัทัฯ จดัจำหนา่ยหนงัสอ่ และวาริสาริ ผา่นเคร่ิอขา่ยริ�านซีึ่เอ็ดบุ�ค 
เซึ่็นเตั้อริ์ และริ�านหนังส่ออ่�นๆ ทั�งในก่ริุงเทพฯ และตั้่างจังหวัด ริวมทั�งสถุาบันก่าริศ่ก่ษัา โดยบริิหาริชุ่องทางก่าริ 
จัดจำหน่าย แบ่งตั้ามปริะเภทของล้ก่ค�า และสินค�าหริ่อบริิก่าริ ดังนี�

1. ลิกูค้�ข�ยปลีิกหนัังสืำอ็ แลิะวิ�รสำ�ร ได�แก่่ ก่ลุ่มเป้าหมายที�เป็นบุคคลทั�วไป บริิษััทฯ จำหน่ายผ่าน
ริ�านซึ่ีเอ็ดบุ�คเซึ่็นเตั้อริ์ ซึ่่�งเป็นศ้นย์ริวมส่�อความริ้�ความบันเทิงสำหริับทุก่คนในคริอบคริัว และคนทำงาน 
โดยเปิดดำเนินก่าริตั้ามศ้นย์ก่าริค�าชุั�นนำ และซึ่้เปอร์ิเซึ่็นเตั้อร์ิทั�วไป ทั�งในก่รุิงเทพฯ และต่ั้างจังหวัด 
และในสถุาบันก่าริศ่ก่ษัาริะดับอุดมศ่ก่ษัา

2. ลิกูค้�ข�ยส่ำงหนัังสืำอ็ ค่อ ก่ลุ่มริ�านหนังส่ออ่�นทั�งริายใหญ่ที�มีเคริ่อข่าย และริายย่อยทั�วปริะเทศ

ภ�วิะก�รแข่งขนัั บริิษััทฯ อย้่ในฐานะผ้�นำตั้ลาดริายใหญ่ที�สุด ได�ริับก่าริยอมริับจาก่ผ้�อ่านหนังส่อทั�วไป และ 
มีความพริ�อมในก่าริขยายสาขามาก่ที�สุด จ่งสามาริถุรัิก่ษัาริะยะห่างไว�ได�มาก่ เน่�องจาก่ได�เปรีิยบเร่ิ�องก่าริได�เล่อก่
ทำเลที�ดีก่่อน และมีตั้�นทุนก่าริดำเนินก่าริที�ตั้�ำก่ว่า บริิษััทฯ คาดก่าริณ์์ว่าธุุริกิ่จริ�านหนังส่อในอนาคตั้จะเตั้ิบโตั้จาก่ 
ผ้�ปริะก่อบก่าริริายใหญ่ที�มีความพริ�อม เพียงไม่ก่ี�ริายเท่านั�น

นอก่จาก่นั�น ก่าริที�บริิษััทฯ ดำเนินธุุริกิ่จคริบวงจริทั�งในฐานะสำนัก่พิมพ์ ผ้�จัดจำหน่าย และริ�านหนังส่อ 
ทำให�ได�ริับปริะโยชุน์ในทางใดทางหน่�งอย้่เสมอ ไม่ว่าผ้�มาใหม่จะเข�ามาในธุุริก่ิจส่วนใดก่็ตั้าม จ่งทำให�บริิษััทฯ ได�ริับ 
ผลก่ริะทบตั้่างๆ ไม่มาก่นัก่

ส่ำวินัแบง่ก�รตลิ�ด บริิษััทฯ เป็นผ้�นำตั้ลาดในทั�ง 3 บทบาท ค่อ ริ�านหนังส่อ ผ้�ริับจัดจำหน่ายหนังส่อ และ
สำนัก่พมิพ์ แตั้่เน่�องจาก่ธุุริก่ิจหนังส่อ ยังมีข�อจำก่ัดจาก่ริะบบก่าริจัดฐานข�อม้ลที�ยังไมส่มบ้ริณ์์เพียงพอ ทำให�ก่าริคาด
ก่าริณ์์ส่วนแบ่งก่าริตั้ลาดในแตั้่ละส่วน จ่งอาจจะมีความคลาดเคล่�อนมาก่ริะดับหน่�ง

ธุรุิกิ่จริ�านหนงัสอ่ บริิษัทัฯ คาดวา่เคริอ่ขา่ยริ�านซึ่เีอด็บุ�คเซึ่น็เตั้อริข์องบริิษัทัฯ มสีว่นแบง่ทางก่าริตั้ลาดในลำดบั
ตั้�นของปริะเทศ

สำหริับในธุุริกิ่จรัิบจัดจำหน่ายหนังส่อส้่ริะบบริ�านหนังส่อ บริิษััทฯ เป็นผ้�จัดจำหน่ายริายใหญ่ที�สุดของตั้ลาด 
แตั้่ก่็ยังมีสัดส่วนไม่ส้งนัก่ เพริาะส่วนแบ่งทางก่าริตั้ลาดมีก่าริก่ริะจายตั้ัวมาก่

ส่วนธุุริก่ิจสำนัก่พิมพ์ บริิษััทฯ มีส่วนแบ่งตั้ลาดเป็น 1 ใน 3 ลำดับแริก่ของตั้ลาดในริ�านหนังส่อ แตั้่ก่็ยังมีส่วน
แบ่งไม่ส้งนัก่ เพริาะส่วนแบ่งทางก่าริตั้ลาดมีก่าริก่ริะจายตั้ัวมาก่
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สิำนัค้�ทัดแทันั ก่าริพัฒนาเทคโนโลยีเป็นไปอย่างริวดเร็ิว ทั�งด�านอุตั้สาหก่ริริม และธุุริกิ่จ ทำให�เกิ่ดความ
จำเป็นที�จะตั้�องเริียนริ้�สิ�งใหม่ พัฒนาความริ้�เพ่�อไม่ให�เสียเปริียบในก่าริแข่งขัน แตั้่ไม่ว่าเทคโนโลยีทางก่าริส่�อสาริ
และคอมพิวเตั้อริ์จะก่�าวหน�าไปไก่ลถุ่งเพียงใด หนังส่อก่็ยังเป็นส่�อเดียวที�ให�ความริ้�ได�สะดวก่ทุก่ที� ทุก่เวลา ริาคาถุ้ก่ 
และมีอายุยาวนาน แตั้่อย่างไริก่็ตั้าม บริิษััทฯ ก่็มิได�เพิก่เฉยตั้่อพฤตั้ิก่ริริมก่าริอ่านผ่านทาง smartphone หริ่อ tablet 
ที�อาจเปลี�ยนแปลงไป บริิษััทฯ จ่งได�มีก่าริพัฒนา application บนชุ่องทางตั้่างๆ เพ่�อเป็นทางเล่อก่ให�ผ้�บริิโภคสามาริถุ
เข�าถุ่งส่�อความริ้�ได�อย่างหลาก่หลายโดยไม่จำก่ัดแตั้่เพียงเฉพาะหนังส่อเล่ม

อ็ำ�นั�จต่อ็รอ็งขอ็งผูซื้ี�อ็ แลิะผูข้�ย เน่�องจาก่ธุรุิก่จิหนงัสอ่มโีคริงสริ�างเง่�อนไขก่าริค�าเปน็มาตั้ริฐานริะดบัหน่�ง 
และมีผ้�ปริะก่อบก่าริมาก่ริาย โดยไม่มีใคริผ้ก่ขาดตั้ลาดอย่างชุัดเจน และยังมีความจำเป็นตั้�องพ่�งพาก่ัน ทำให�ปัญหา 
ในก่าริต่ั้อริองมีไม่มาก่นัก่ อย่างไริก่็ตั้าม เน่�องจาก่มีผ้�ปริะก่อบก่าริค�าปลีก่ริายใหญ่จาก่ธุุริก่ิจอ่�น ขยายงานเข�ามา 
ในธุุริกิ่จริ�านหนังส่อหลายริาย จ่งอาจทำให�เกิ่ดก่าริต่ั้อริองเง่�อนไขก่าริค�ากั่บสำนัก่พิมพ์ และผ้�จัดจำหน่ายหนังส่อ
มาก่ข่�นตั้ามธุริริมชุาติั้ของธุุริกิ่จค�าปลีก่ทั�วไป แตั้่ยังไม่มีผลก่ริะทบตั้่อธุุริกิ่จหนังส่อโดยริวมเท่าใดนัก่ เน่�องจาก่ริ�าน 
เหล่านั�น ยังมีสัดส่วนก่าริตั้ลาดไม่มาก่นัก่ในขณ์ะนี�

การจัดำหาผ่ลิตภัณฑ์์ หรือบริการ
สิำนัค้�ทีั�ซืี�อ็ม�ข�ยไปจ�กสำำ�นัักพิิมพิอื์็�นั  โดยทั�วไปปริะก่อบด�วย 2 ส่วน ค่อ

1. หนัังสืำอ็ทีั�รบัจดัจำ�หน่ั�ย  ปัจจุบันหนังส่อที�บริิษััทฯ ริับจัดจำหน่ายไปยังริะบบริ�านหนังส่อทั�วปริะเทศนั�น 
มาจาก่หนังส่อที�บริิษััทฯ ผลิตั้เอง และมาจาก่สำนัก่พิมพ์อ่�นที�ตั้ิดตั้่อให�สายงานริับจัดจำหน่ายของบริิษััทฯ เป็นผ้�
จัดจำหน่ายไปยังริ�านหนังส่ออ่�นทั�วปริะเทศ โดยบริิษััทฯ จะพิจาริณ์ารัิบตั้่อเม่�อเห็นว่า เป็นผลิตั้ภัณ์ฑ์์ที�สอดคล�อง 
ก่ับทิศทางของบริิษััทฯ และมีโอก่าสก่าริขายที�เป็นไปได�

2. หนัังสืำอ็ แลิะสิำนัค้�อื็�นั ทีั�ซีีเอ็ด็บุ�คเซีน็ัเตอ็รร์บัม�จำ�หน่ั�ย  ซึ่เีอด็บุ�คเซึ่น็เตั้อริร์ิบัสินค�ามาจาก่ 2 ทางใหญ่ 
ค่อ มาจาก่สายงานริับจัดจำหน่ายของบริิษััทฯ และริับสินค�าจาก่สำนัก่พิมพ์ และผ้�จัดจำหน่ายริายอ่�นเข�ามาขาย 
ในสาขา โดยสายงานซึ่ีเอ็ดบุ�คเซึ่็นเตั้อริ์เป็นผ้�พิจาริณ์าคัดเล่อก่นำเข�ามาจำหน่าย

ควิ�มสำมัพินััธุ ์แลิะผลิกระทับ ห�กสำญูเสีำยผูจ้ ำ�หน่ั�ยสิำนัค้� สำหริับม้ลค่าสินค�าที�ซึ่่�อมาเพ่�อขาย จาก่ผ้�จัด
จำหน่ายแต่ั้ละริาย มีม้ลค่าไม่เก่ิน 30% ของตั้�นทุนขายทั�งหมด โดยมีสัดส่วนม้ลค่าสินค�าที�ซึ่่�อมาจำหน่ายจาก่ค่้ค�า 
ริายใหญ่ 10 ริายแริก่ตั้่อตั้�นทุนขายริวม 3 ปีย�อนหลัง มีดังนี�

(หน่วย : ล�านบาท)

ร�ยก�ร
ปี พิ.ศ. 2567 ปี พิ.ศ. 2566 ปี พิ.ศ. 2565

มลูิค่� % มลูิค่� % มลูิค่� %

ม้ลค่าสินค�าที�ซึ่่�อมาเพ่�อจำหน่าย 

จาก่ค้่ค�าริายใหญ่ 10 ริายแริก่
799.79 81.70 733.12 77.28 692.88 69.52

ตั้�นทุนขายริวม 978.88 100 948.657 100 1,184.19 100

ในปี พ.ศ. 2567 ถุ่อว่าไม่มีริายใดมีน�ำหนัก่มาก่นัก่จนมีผลก่ริะทบริุนแริงตั้่อบริิษััทฯ นอก่จาก่นั�นบริิษััทฯ ไม่มี
ความสัมพันธุ์ใดๆ ก่ับผ้�จำหน่ายดังก่ล่าว และไม่มีภาริะผ้ก่พันที�จะตั้�องซึ่่�อในอนาคตั้

สิำนัค้�ทีั�บริษัทััฯ ผลิิตเอ็ง หนังส่อที�บริิษััทฯ เป็นผ้�ผลิตั้เอง มีสายงานผลิตั้หนังส่อเป็นผ้�ริับผิดชุอบในก่าริ
ก่ำหนดทศิทาง และคดัเล่อก่ตั้�นฉบบัที�จะนำมาผลติั้จนก่ริะทั�งถุ่งขั�นตั้อนก่าริผลติั้ออก่มาเปน็ริป้เลม่ เพ่�อส่งให�สายงาน
จัดจำหน่ายของบริิษััทฯ นำไปวางตั้ลาด
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อ็ตัร�ก�รใช้่กำ�ลิงัก�รผลิิต เน่�องจาก่บริิษััทฯ ไม่มีโริงพิมพ์เอง ดังนั�นก่าริผลิตั้หนังส่อจะมีหน่วยงานภายใน
ริับผิดชุอบด้แลก่าริผลิตั้คริบวงจริ และก่ริะจายงานพิมพ์ไปตั้ามโริงพิมพ์ตั้่างๆ ให�เหมาะสมก่ับก่ำหนดก่าริผลิตั้ ดังนั�น
อัตั้ริาก่าริผลิตั้จริิงจ่งสามาริถุเพิ�มหริ่อลดได� โดยไม่เก่ิดอัตั้ริาส้ญเปล่าใดๆ

วิตัถุดิุบ แลิะผูจ้ ำ�หน่ั�ยวิตัถุดิุบ ก่ริะดาษัเป็นวัตั้ถุุดิบหลัก่ที�สำคัญของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ซึ่่�อวัตั้ถุุดิบจาก่ 
ผ้�จำหนา่ยในปริะเทศทั�งจำนวน ก่ริะดาษัที�ใชุ�ในก่าริผลติั้หนงัสอ่ สว่นมาก่จะเปน็ก่ริะดาษัปอนด ์ก่ริะดาษัปร้ิ�ฟ ก่ริะดาษั
อาริ์ตั้ และก่ริะดาษัอาริ์ตั้ก่าริ์ด

ควิ�มสำมัพินััธุ ์แลิะผลิกระทับ ห�กสำญูเสีำยผูจ้ ำ�หน่ั�ยวิตัถุดิุบ สำหริบัม้ลคา่ก่าริสั�งซึ่่�อก่ริะดาษับริิษัทัฯ ไมม่ี
ความสัมพันธุ์ใดๆ ก่ับผ้�จำหน่ายดังก่ล่าว และบริิษััทฯ ไม่มีภาริะผ้ก่พันที�จะตั้�องซึ่่�อในอนาคตั้ ในก่ริณ์ีที�บริิษััทฯ เหล่า
นี�ไม่สามาริถุจัดหาก่ริะดาษัให�ได� บริิษััทฯ สามาริถุซึ่่�อจาก่ผ้�จำหน่ายริายอ่�นๆ ได�  โดยบริิษััทฯ มียอดซึ่่�อวัตั้ถุุดิบจาก่
ค้่ค�า ริวมคิดเป็น 20.17% ของตั้�นทุนผลิตั้ หริ่อคิดเป็น 1.90% ของตั้�นทุนขายทั�งหมดของบริิษััทฯ ในปี พ.ศ. 2567 
ซึ่่�งถุ่อว่าไม่มีริายใดมีน�ำหนัก่มาก่จนมีผลก่ริะทบริุนแริง

ก�รคดัเลืิอ็กคู่ค้�  บริิษัทัฯ ให�ความสำคญัอยา่งยิ�งตั้อ่ก่าริคดัเล่อก่ค้ค่�าที�เหมาะสมโดยจะตั้�องมั�นใจวา่ก่ริะบวนก่าริ
คดัเล่อก่ และก่าริปฏิิบติัั้ต่ั้อค่้ค�าเปน็ไปอยา่งเทา่เทยีมก่นัและเปน็ธุริริม บริิษัทัฯ ตั้ริะหนกั่ถุง่ความสำคญัของก่าริมคี้ค่�า
ที�มีชุ่�อเสียงที�ดี มีจริิยธุริริม ความเป็นม่ออาชุีพ คำน่งถุ่งปริะเด็นสังคม สิ�งแวดล�อม และไม่มีก่าริละเมิดก่ฎหมายด�าน
สิ�งแวดล�อม และแริงงาน ซึ่่�งได�ก่ำหนดปริะเด็นไว�ในสัญญาจัดซึ่่�อจัดจ�าง ริวมถุ่งก่าริส่งเสริิม และสนับสนุนให�ค้่ค�าริ่วม
ตั้่อตั้�านก่าริทุจริิตั้คอริ์ริัปชุั�น โดยทำงานริ่วมก่ันอย่างใก่ล�ชุิดเพ่�อก่าริพัฒนาธุุริก่ิจให�มีความก่�าวหน�ายิ�งข่�น

ในก่าริดำเนินธุุริก่ิจ บริิษััทฯ ย่ดปฏิิบัตั้ิตั้าม พ.ริ.บ. ก่าริแข่งขันทางก่าริค�า ตั้ามมตั้ิคณ์ะก่ริริมก่าริก่าริแข่งขัน
ทางก่าริค�าในปี พ.ศ. 2549 ที�ปริะก่าศใชุ�เก่ณ์ฑ์์แนวทางพิจาริณ์าก่าริปฏิิบัตั้ิก่าริทางค�าริะหว่างผ้�ปริะก่อบธุุริก่ิจค�าส่ง
ค�าปลีก่ก่ับผ้�ผลิตั้/ผ้�จำหน่าย ภายใตั้� พ.ริ.บ.ก่าริแข่งขันทางก่าริค�า 2542 และเพ่�อให�สามาริถุดำเนินธุุริก่ิจได�สอดคล�อง
ตั้ามปริะก่าศข�างตั้�น บริิษััทฯ ได�ตั้ก่ลงริ่วมก่ันในก่าริปริับแก่�ข�อสัญญาก่ับบริิษััทค้่ค�าให�มีความละเอียด และชุัดเจนยิ�ง
ข่�น โดยบริิษััทฯ ด้แลค้่ค�าเสม่อนเป็นหุ�นส่วนในก่าริทำธุุริก่ิจริะหว่างก่ัน สำหริับเก่ณ์ฑ์์ในก่าริคัดเล่อก่ มีดังนี�

1. มีปริะวัตั้ทิางก่าริเงินที�เชุ่�อถุอ่ได� และมีศกั่ยภาพที�จะเตั้บิโตั้ไปพริ�อมกั่บบริิษัทัฯ ได�ในริะยะยาว มกี่ริะบวนก่าริ
ผลิตั้ที�คำน่งถุ่งสังคม และสิ�งแวดล�อมตั้ามข�อก่ำหนดตั้ามก่ฎหมาย

2. ผลติั้ หร่ิอจำหนา่ยสนิค�าที�มคีณุ์ภาพตั้ริงก่บัความตั้�องก่าริ และไม่เปน็สนิค�าที�ละเมดิลขิสทิธุิ� หริอ่เคริ่�องหมาย
ทางก่าริค�า สามาริถุตั้ริวจสอบได�

3. ให�ก่าริสนับสนุนด�านก่าริส่งเสริิมก่าริขาย และก่าริให�บริิก่าริหลังก่าริขายแก่่ล้ก่ค�า

ขั �นัตอ็นั แลิะเทัคโนัโลิยีก�รผลิิต ขั�นตั้อนก่าริผลิตั้หนังส่อใหม่ เริิ�มตั้�นจาก่ก่องบริริณ์าธุิก่าริจะปริะชุุม 
เพ่�อวางแผน และพิจาริณ์าสริริหาตั้�นฉบับ ตั้�นฉบับนี�อาจได�มาจาก่ผ้�เขียนเสนอตั้�นฉบับมาให�พิจาริณ์า หร่ิอจาก่ก่าริ 
ที�บริิษััทฯ จัดหาผ้�ที�เหมาะสมมาเขียน หริ่อแปล ตั้ามแนวทางที�บริิษััทฯ ก่ำหนด จาก่นั�นก่องบริริณ์าธุิก่าริจะพิจาริณ์า
แนวเน่�อหา ความถุ้ก่ตั้�อง และความน่าอ่าน ซึ่่�งริวมถุ่งก่าริส่งไปให�ที�ปร่ิก่ษัาเฉพาะสาขาของบริิษััทฯ ที�มีความริ้� 
และสนใจในก่ลุ่มเน่�อหานั�นๆ ให�ความเห็นตั้่างๆ ในเชิุงก่าริตั้ลาดเพ่�อพิจาริณ์าว่าจะรัิบมาผลิตั้หร่ิอไม่ เม่�อผ่าน 
ก่าริพิจาริณ์าแล�วจ่งจะปริับปริุงเน่�อหา และร้ิปแบบให�เหมาะสมยิ�งข่�นตั้่อไป และจ่งจะทำสัญญาก่าริใชุ�ลิขสิทธุิ�กั่บ 
ผ้�เขียน ผ้�แปล หริ่อสำนัก่พิมพ์ในตั้่างปริะเทศ

ขณ์ะเดยีวก่นัพนกั่งานศลิปจ์ะเริิ�มออก่แบบริป้เลม่ เม่�อตั้�นฉบบัได�ริับก่าริปริบัปริงุเริยีบริ�อยแล�ว ก่ถ็ุ่งขั�นก่าริจดั
ทำอาริต์ั้เวร์ิิก่ด�วยคอมพวิเตั้อริ ์อาริต์ั้เวริิก์่ที�จดัเสริจ็แล�วจะได�ริบัก่าริตั้ริวจทานซึ่�ำ และแก่�ไขจนเน่�อหา และองคป์ริะก่อบ
ศิลป์สมบ้ริณ์์ ในก่ริณ์ีที�เป็นหนังส่อเล่ม จะมีขั�นตั้อนเพิ�มข่�น ค่อ ก่าริตั้ั�งชุ่�อหนังส่อ ก่าริก่ำหนดริาคา ริวมถุ่งก่าริตั้ลาด
ตั้่างๆ ที�เก่ี�ยวข�อง เพ่�อให�เหมาะสมก่ับก่ลุ่มเป้าหมาย
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สำหรัิบเทคโนโลยีที�ใชุ�ในก่าริทำตั้�นฉบับหนังสอ่ บริิษัทัฯ ใชุ�อุปก่ริณ์ห์ลัก่ คอ่ คอมพวิเตั้อร์ิ PC และแมคอินทอชุ 
ริวมถุง่อุปก่ริณ์อ่์�นที�เกี่�ยวข�อง โดยอุปก่ริณ์ค์อมพิวเตั้อร์ิเหล่านี� มแีนวโน�มว่าปริะสิทธิุภาพส้งข่�นแต่ั้ริาคาถุก้่ลง นอก่จาก่
นี�บุคลาก่ริที�อย้่ในก่องบริริณ์าธุิก่าริ ล�วนเป็นผ้�มีความเชุี�ยวชุาญเฉพาะด�านในก่าริผลิตั้ตั้�นฉบับ สำหริับก่าริเขียนเริ่�อง 
และบทความ มาจาก่ทั�งบุคลาก่ริในก่องบริริณ์าธุิก่าริ และนัก่เขียนทั�วไป เม่�อผลิตั้ตั้�นฉบับเริียบริ�อยแล�ว บริิษััทฯ 
จะวา่จ�างโริงพิมพ ์โดยบริิษัทัฯ เป็นผ้�สั�งซึ่่�อก่ริะดาษัเอง และก่ำหนดให�ผ้�ขายก่ริะดาษัส่งก่ริะดาษัไปยังโริงพมิพโ์ดยตั้ริง 
ตั้ามก่ำหนดเวลาที�ตั้�องก่าริใชุ� เพ่�อจัดพิมพ์ตั้�นฉบับดังก่ล่าวเป็นหนังส่อเพ่�อจัดจำหน่ายตั้่อไป

ควิ�มสำ�ม�รถุ ควิ�มจำ�เป็นั แลิะค่�ใช้่จ่�ยในัก�รปรบัเครื�อ็งจกัรให้แข่งขนััได้ เน่�องจาก่บริิษััทฯ ไม่มี
โริงพิมพ์ จ่งไม่มีก่าริลงทุนในเคริ่�องจัก่ริและอุปก่ริณ์์ก่าริพิมพ์ทั�งหลาย ดังนั�นบริิษััทฯ จ่งไม่มีความจำเป็นตั้�องพัฒนา
เคร่ิ�องจัก่ริ และอุปก่ริณ์์ต่ั้างๆ เหล่านั�นด�วยตั้นเอง และด�วยสภาพก่าริแข่งขันของธุุริกิ่จโริงพิมพ์ จ่งทำให�บริิษััทฯ 
มีความสามาริถุในก่าริตั้่อริอง และเล่อก่สริริโริงพิมพ์ที�เหมาะสมได�ตั้ลอดเวลา

ทรัพย์สินท่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ
ทัรพัิยสิ์ำนัขอ็งบริษัทััฯ แลิะบริษัทััย่อ็ย 

ม้ลคา่ทางบญัชุสีทุธุขิองที�ดนิ อาคาริ อปุก่ริณ์ ์และสทิธุกิ่าริเชุ่า ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัยอ่ย ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 
2567 มีริายละเอียดดังนี�

(หน่วย : ล�านบาท)

ร�ยก�ร ลิกัษัณะกรรมสิำทัธิุ� มลูิค่�ต�มบญัชี่สำทุัธิุ ภ�ระคำ��ประกนััก�รกู้เงินั

ที�ดิน เจ�าของ 949.47 หมายเหตัุ้ปริะก่อบงบก่าริเงิน 

ข�อ 14 และ ข�อ 15อาคาริ เจ�าของ 705.12

ค่าตั้ก่แตั้่งอาคาริ เจ�าของ 5.33 -

เคริ่�องใชุ�สำนัก่งาน เจ�าของ 50.70 -

ยานพาหนะ เจ�าของ 1.07 -

งานริะหว่างก่่อสริ�าง เจ�าของ 24.19 -

สิทธุิก่าริเชุ่าที�ดิน สิทธุิก่าริใชุ�พ่�นที� 12.56 -

สิทธุิก่าริเชุ่าอาคาริ สิทธุิก่าริใชุ�พ่�นที� 7.16 -

รวิม 1,755.62 -

สิำนัทัรพัิยข์อ็งบริษัทััฯ แลิะบริษัทััย่อ็ย ที�สำคัญปริะก่อบด�วย ที�ดิน อาคาริ อุปก่ริณ์์ และสิทธุิก่าริเชุ่า ซึ่่�งมี
ริายละเอียดดังตั้่อไปนี�

1. บริิษััทฯ มีสัญญาเชุ่าสำนัก่งาน และสัญญาบริิก่าริ ที�อาคาริอินเตั้อร์ิลิ�งค์ ทาวเวอร์ิ บางนา ตัั้�งอย้่เลขที� 
1858/87-90 ถุ.เทพริัตั้น แขวงบางนาใตั้� เขตั้บางนา ก่ริุงเทพฯ จำนวน 1 ฉบับ โดยมีสัญญาตั้ั�งแตั้่ 1 มีนาคม 2568 
ถุ่ง 28 กุ่มภาพันธุ์ 2571 ซึ่่�งสัญญามีอายุ 3 ปี และมีสิทธุิ�ตั้่ออายุได�คริาวละ 3 ปี  

2. บริิษััทฯ มีสัญญาเชุ่าพ่�นที� และสิทธุิก่าริเชุ่าในศ้นย์ก่าริค�า เพ่�อเป็นที�ตั้ั�งสาขาริวมทั�งสิ�น 200 สาขา มีอายุ
สัญญาเชุ่าอย้่ริะหว่าง 3 เด่อน ถุ่ง 10 ปี 9 เด่อน สัญญาเชุ่าพ่�นที�สามาริถุตั้่อสัญญาได�คริาวละ 3 ปี โดยทั�วไป บริิษััทฯ 
มีก่าริทำสัญญาชุำริะค่าเชุ่าพ่�นที� 2 ลัก่ษัณ์ะ ค่อ คิดค่าเชุ่าจาก่อัตั้ริาริ�อยละของม้ลค่าขายของแตั้่ละสาขา ซึ่่�งอัตั้ริา 
ริ�อยละดังก่ล่าวข่�นอย้่ก่ับข�อตั้ก่ลงในสัญญาที�ตั้ก่ลงริะหว่างก่ัน และคิดค่าเชุ่าในอัตั้ริาคงที� สำหริับสิทธุิก่าริเชุ่ามีม้ลค่า
เท่าก่ับ 36.99 ล�านบาท
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3. ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2567 และ 2566 สทิธุกิ่าริเชุ่าที�ดนิทั�งจำนวนเป็นค่าใชุ�ปริะโยชุน์จาก่ที�ดนิตั้ามสญัญาเชุ่า
ที�ดนิของบริิษัทัย่อย และมีก่าริเชุ่าที�ดนิจาก่บุคคลที�เกี่�ยวข�องกั่น โดยเชุ่าจาก่ผ้�ถุอ่หุ�นของบริษิัทัย่อยริวม 5 สญัญา จำนวน 
45.22 ล�านบาท มรีิะยะเวลาเชุ่า 29 - 49 ปี พ่�นที�ปริะมาณ์ 11 ไร่ิ 173.50 ตั้าริางวา และเชุ่าที�ดนิจาก่ก่ริริมก่าริ 1 สญัญา 
จำนวน 15.62 ล�านบาท มรีิะยะเวลาเชุ่า 30 ปี พ่�นที�ปริะมาณ์ 4 ไร่ิ 370 ตั้าริางวา เพ่�อใชุ�ปริะก่อบธุรุิกิ่จสถุานศ่ก่ษัา

สิำนัทัรพัิยไ์ม่มีตวัิตนัขอ็งบริษัทััฯ สินทริัพย์ที�ไม่มีตั้ัวตั้นที�สำคัญ ณ์ 31 ธุันวาคม 2567 ปริะก่อบด�วยสัญญา
ลิขสิทธุิ� ดังนี�

•  จำนวนสัญญาลิขสิทธุิ�ในปริะเทศ  จำนวน 1,653 ฉบับ

•  จำนวนสัญญาลิขสิทธุิ�ตั้่างปริะเทศ  จำนวน 1,455 ฉบับ

•  เคริ่�องหมายก่าริค�า และเคริ่�องหมายบริิก่าริ  จำนวน 30 เคริ่�องหมาย *

•  เคริ่�องหมายก่าริค�า และเคริ่�องหมายบริิก่าริที�อย้่ริะหว่างก่าริพิจาริณ์าขอจดทะเบียน "ไม่มี"

หม�ยเหต ุ: * การจด้ที่ะเบุ๊ยีนเครื �องหมายการคา้แลีะเครื �องหมายบุ๊รกิารมอีาย ๊10 ปี นบัุ๊แต่วันัจด้ที่ะเบุ๊ยีน   
                                 แลีะอาจต่ออายไ๊ด้ท้ี่ก๊ 10 ปี

นโยบายการลงทุนในบริษััทย�อย และบริษััทร�วม
บริิษััทฯ มีนโยบายก่าริลงทุนในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วมที�ปริะก่อบธุุริก่ิจที�เกี่�ยวเน่�องก่ับก่ิจก่าริเป็นหลัก่ 

เพ่�อเป็นก่าริสนับสนุน และเก่่�อก่้ลก่าริดำเนินงานของบริิษััทฯ ทั�งนี�ในก่าริบริิหาริงานของบริิษััทย่อย และบริิษััทริ่วม 
บริิษััทฯ ได�มอบหมายให�ผ้�บริิหาริ หร่ิอคณ์ะก่ริริมก่าริบริิษััทฯ ที�มีความริ้�ความเข�าใจเกี่�ยวก่ับธุุริก่ิจดังก่ล่าว เข�าไป 
ทำหน�าที�ในก่าริบริิหาริงาน ในฐานะตั้ัวแทนของบริิษััทฯ ทั�งนี� ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีเงินลงทุนใน 
บริิษััทย่อย และบริิษััทริ่วมดังนี�

ชื่�อ็
ควิ�ม

สำมัพินััธุ์
ประเภทักิจก�ร

ทันุัช่ำ�ระแล้ิวิ 
(ล้ิ�นับ�ทั)

สำดัส่ำวินัก�ร
ถืุอ็ครอ็งหุ้นั 

(%)

บริิษััท เพลินพัฒน์ จำก่ัด บริิษััทย่อย
สถุาบันก่าริศ่ก่ษัาเอก่ชุน

(โดยดำเนินก่ิจก่าริ โริงเริียนเพลินพัฒนา)
151.85 48.97

บริิษััท เอ็ม แอนด์ อี จำก่ัด บริิษััทริ่วม
สำนัก่พิมพ์ผ้�ผลิตั้วาริสาริ และหนังส่อ

สำหริับวิศวก่ริ
0.40 25.00

โครงสร้างการถืือหุ้น
ในปี พ.ศ. 2527 บริิษััทฯ เข�าไปถุ่อหุ�นริ�อยละ 25 ในบริิษััท เอ็ม แอนด์ อี จำก่ัด ซึ่่�งมีทุนชุำริะแล�วเท่าก่ับ 

400,000 บาท บริิษััท เอ็ม แอนด์ อี จำก่ัด ปริะก่อบธุุริก่ิจเป็นสำนัก่พิมพ์ โดยเป็นผ้�ผลิตั้วาริสาริเทคนิค วาริสาริ EC 
และผลิตั้หนังส่อวิชุาชุีพด�านวิศวก่ริริมศาสตั้ริ์ และมอบหมายให�บริิษััทฯ เป็นผ้�จัดจำหน่ายหนังส่อให�

บริิษััทฯ เข�าถุ่อหุ�นริ�อยละ 99.93 ในบริิษััท ซึ่ีเอ็ดบุ�คเซึ่็นเตั้อริ์ จำกั่ด (จัดตั้ั�งข่�นเม่�อวันที� 11 พฤษัภาคม 
พ.ศ. 2544) ซึ่่�งมีทุนริับชุำริะแล�วเท่าก่ับ 100,000 บาท แต่ั้มิได�ดำเนินธุุริกิ่จใดๆ เพริาะมีวัตั้ถุุปริะสงค์เพ่�อป้องกั่น
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บุคคลอ่�นนำชุ่�อ ซึ่ีเอ็ดบุ�คเซึ่็นเตั้อริ์ ไปจดทะเบียนจัดตั้ั�งบริิษััทใหม่ ซึ่่�งอาจทำให�เก่ิดความเข�าใจผิด คิดว่าเป็นก่ิจก่าริ
เดียวก่ันเท่านั�น และตั้่อมาในปี พ.ศ. 2556 บริิษััทฯ ได�เพิ�มสัดส่วนของก่าริถุ่อหุ�นในบริิษััท ซึ่ีเอ็ดบุ�คเซึ่็นเตั้อริ์ จำก่ัด 
เป็นริ�อยละ 99.99 ซึ่่�งมีทุนริับชุำริะแล�วเท่าก่ับ 1,000,000 บาท ตั้่อมาบริิษััทฯ ได�ยก่เลิก่ริ่วมทุน และบริิษััทฯ ได�จด
ทะเบียนเลิก่กั่บก่ริะทริวงพาณ์ชิุย์แล�วเม่�อวนัที� 21 ธุนัวาคม 2562 โดยชุำริะบญัชุเีสริจ็สิ�นแล�วเม่�อวนัที� 20 มถิุนุายน 2562

ในปี พ.ศ. 2546 บริิษััทฯ เข�าถุ่อหุ�นริ�อยละ 28.75 ในบริิษััท เพลินพัฒน์ จำก่ัด (จัดตั้ั�งข่�นเม่�อวันที� 25 ก่ันยายน 
พ.ศ. 2545)  ซึ่่�งมทีนุชุำริะเตั้ม็ม้ลคา่ เทา่ก่บั 80,000,000 บาท ตั้อ่มาในป ีพ.ศ. 2548 บริษิัทัฯ ได�เพิ�มสดัสว่นก่าริถุ่อหุ�น
เปน็ริ�อยละ 48.82 จาก่ทุนจดทะเบยีนและทนุชุำริะแล�วจำนวน 170,000,000 บาท และได�ดำเนินก่าริลดทุนจดทะเบยีน
และทุนชุำริะแล�ว คงเหล่อเป็นจำนวน 169,475,500 บาท คิดเป็นสัดส่วนก่าริถุ่อหุ�นริ�อยละ 48.97 ซึ่่�งในปี พ.ศ. 2552 
เป็นตั้�นมา บริิษััทฯ ได�นำงบก่าริเงินของบริิษััท เพลินพัฒน์ จำก่ัด (บริิษััทย่อย) มาริวมในก่าริจัดทำงบก่าริเงินริวม 
ด�วยก่าริมีส่วนริ่วมในก่าริก่ำก่ับด้แลก่าริดำเนินงานนี� ตั้่อมาเม่�อวันที� 18 พฤษัภาคม 2560 บริิษััท เพลินพัฒน์ จำก่ัด 
ได�ลดทุนจดทะเบียนจาก่ 169,475,500 บาท ม้ลค่าหุ�นละ 10 บาท เป็น 151,850,500 บาท ม้ลค่าหุ�นละ 8.96 บาท 

โดยบริิษััท เพลินพัฒน์ จำก่ัด ปริะก่อบกิ่จก่าริโริงเรีิยนในนาม โริงเรีิยนเพลินพัฒนา ซึ่่�งตั้ั�งอย้่บนถุนนพุทธุ
มณ์ฑ์ล สาย 2 เปดิสอนในริะดบัตั้ั�งแตั้เ่ตั้ริยีมอนบุาล จนถุง่มธัุยมศ่ก่ษัาปทีี� 6 โดยเริิ�มเปดิริบันกั่เริยีนอยา่งเปน็ทางก่าริ 

ในปกี่าริศ่ก่ษัา 2547 ซึ่่�งถุอ่เป็นก่าริริวมตัั้วคริั�งสำคญัของผ้�ที�ริกั่งานก่าริศ่ก่ษัาก่ว่า 70 คน จาก่ก่ลุม่ต่ั้างๆ ได�แก่่ 
พ่อแม่ ผ้�ปก่คริอง คุณ์คริ้ นัก่วิชุาก่าริ ผ้�บริิหาริโริงเริียน ริ่วมก่ับองค์ก่ริเอก่ชุนที�มีบทบาทสำคัญในสถุาบันคริอบคริัว 
และก่าริศ่ก่ษัา เพ่�อสริ�างสริริค์โริงเริียนตั้�นแบบแนวคิดใหม่ ที�สามาริถุสริ�างเยาวชุนที�มีคุณ์ภาพให�ก่ับปริะเทศ

ในปี พ.ศ. 2556 บริิษััทฯ เข�าถุ่อหุ�นริ�อยละ 60.00 ในบริิษััท เบสแล็บ จำก่ัด (จัดตั้ั�งข่�นเม่�อวันที� 22 เมษัายน 
พ.ศ. 2556) ซึ่่�งมีทุนชุำริะแล�วเท่าก่ับ 250,000 บาท โดยบริิษััท เบสแล็บ จำก่ัด เป็นบริิษััทที�ดำเนินธุุริก่ิจให�คำปริ่ก่ษัา 
ก่าริจัดหา จำหน่ายเก่ี�ยวก่ับซึ่อฟตั้์แวริ์ และให�คำปริ่ก่ษัา ก่าริพัฒนา ก่าริออก่แบบ และก่าริจำหน่ายซึ่อฟท์แวริ์และ
ฮาริ์ดแวริ์ที�พัฒนาข่�นเอง ตั้่อมาบริิษััทฯ ได�ยก่เลิก่ร่ิวมทุน และบริิษััทฯ ได�จดทะเบียนเลิก่กั่บก่ริะทริวงพาณ์ิชุย์แล�ว
เม่�อวันที� 20 ก่ริก่ฎาคม 2566 โดยชุำริะบัญชุีเสริ็จสิ�นแล�วเม่�อวันที� 21 ก่ันยายน 2566

บมจ. ซีีเอ็ด็ยเูคช่ั �นั
(ทุนจดทะเบียนและชุำริะแล�ว

391.94 ล�านบาท)

บจ. เพิลิินัพิฒัน์ั
(ทุนจดทะเบียนและริับชุำริะแล�ว

151.85 ล�านบาท)
(บริษัทััย่อ็ย)

48.97%

บจ. เอ็ม็ แอ็นัด ์อี็   
(ทุนจดทะเบียนและริับชุำริะแล�ว

0.40 ล�านบาท)
(บริษัทััร่วิม)

25.00%

โครงสำร้�งก�รถุือ็หุ้นั บริษัทัั ซีีเอ็ด็ยเูคช่ั �นั จำ�กดั (มห�ช่นั) บริษัทััย่อ็ย แลิะบริษัทััร่วิม
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ผู่้ถืือหุ้น
(ก่)  ริายชุ่�อก่ลุ่มผ้�ถุอ่หุ�นที�ถุอ่หุ�นสง้สดุ 10 ริายแริก่ โดยริวมจำนวนหุ�นที�ถุอ่โดยนบัริวมผ้�ที�เกี่�ยวข�องตั้ามมาตั้ริา 

258 แห่งพริะริาชุบัญญัตั้ิหลัก่ทริัพย์และตั้ลาดหลัก่ทริัพย์ พ.ศ. 2535 และผ้�ถุ่อหุ�นที�อย้่ภายใตั้�มาตั้ริาดังก่ล่าว และ 
ผ้�ถุ่อหุ�นที�อย่้ภายใตั้�ผ้�มีอำนาจควบคุม (ถุ�ามี) ข�อม้ล ณ์ วันที� 11 มีนาคม 2568 (วันปิดสมุดทะเบียนครัิ�งล่าสุด 
ของบริิษััทฯ) มีดังนี�

ลิำ�ดบั ชื่�อ็ผูถืุ้อ็หุ้นั จำ�นัวินัหุ้นั
% ขอ็งทันุั
ทีั�ช่ำ�ระแล้ิวิ

1 กลิุ่มครอ็บครวัิจฬุ�งกรู 245,733,112 62.70

นายทวีฉัตั้ริ จุฬางก่้ริ        97,950,000 24.99

นายวุฒิภ้มิ จุฬางก่้ริ        51,645,712 13.18

นางหทัยริัตั้น์ จุฬางก่้ริ         51,426,600 13.12

นางณ์ัฐพล จุฬางก่้ริ 44,671,300 11.40

นายสริริเสริิญ จุฬางก่้ริ 39,500 0.01

2 กลิุ่มครอ็บครวัิภู่วิรวิรรณ 25,214,456 6.43

นางสาวณ์วริริณ์ ภ้่วริวริริณ์            8,230,973 2.10

นางสาวณ์ัญจนา ภ้่วริวริริณ์            7,343,919 1.87

นายณ์ัชุ ภ้่วริวริริณ์            6,715,340 1.71

ริศ. ย่น ภ้่วริวริริณ์            1,843,538 0.47

นางวริริณ์า ภ้่วริวริริณ์            1,080,686 0.28

3 DBS BANK LTD. AC DBS NOMINEES-PB CLIENTS 18,377,800 4.69

4 นั�ยพิงษ์ัศกัดิ�  ศิวิะภทััรกำ�พิลิ 13,129,518 3.35

5 กลิุ่มครอ็บครวัิสิำฏฐกลุิ          10,279,857 2.62

นางวริริณ์วิมล สิฏิฐกุ่ล            5,141,188 1.31

นายไพริัชุ สิฏิฐกุ่ล            2,910,310 0.74

นายวิทวัส สิฏิฐกุ่ล            1,390,879 0.35

นางสาวพัชุริวริริณ์ สิฏิฐกุ่ล              837,480 0.21

6 นั�ยธุชั่ช่ยั โช่ติสำรยทุัธุ์       9,263,222 2.36

7 นั�ยรชั่พิลิ ปิติสำขุด�นันัทั์ 6,843,524 1.75

8 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 5,000,000 1.28

9 นั�ยนัทีั รงครตันัะกลุิ 2,620,000 0.67

10 นั�ยมงคลิ ปณุณรตันักลุิ            2,152,000 0.55

รวิม 338,613,889 86.39

หม�ยเหต ุ: -  ที่น๊ที่ี �เรยีกช่ำาระแลีว้ั ณ วันัที่ี � 11 มนีาคม พ.ศึ. 2568 (วันัปิด้ส่มด๊้ที่ะเบุ๊ยีนครั �งลีา่ส่ด๊้ของบุ๊รษิัทัี่ฯ)    
เที่า่กบัุ๊ 391,944,418 บุ๊าที่

 -  ผูล้ีงที่น๊ส่ามารถึด้ขูอ้มลูีผูถ้ึอืห๊น้ที่ี �เป็นปัจจบุ๊๊นัได้จ้ากเวับ็ุ๊ไซีต ์ของบุ๊รษิัทัี่ฯ ก่อนการประช่ม๊ผูถ้ึอืห๊น้ประจำาปี
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ก�รกระจ�ยก�รถืุอ็หุ้นั

ก่าริก่ริะจายก่าริถุ่อหุ�น ณ์ วันที� 11 มีนาคม พ.ศ. 2568 (วันปิดสมุดทะเบียนคริั�งล่าสุดของบริิษััทฯ)

ร�ยก�ร

ก�รถืุอ็ครอ็งหลิกัทัรพัิย์
รวิม

บคุคลิธุรรมด� นิัติบคุคลิ

จำ�นัวินั
ร�ย

จำ�นัวินั 
หุ้นั

%
จำ�นัวินั

ร�ย
จำ�นัวินั

หุ้นั
%

จำ�นัวินั
ร�ย

จำ�นัวินั
หุ้นั

%

ผ้�ถุ่อหลัก่ทริัพย์

สัญชุาตั้ิไทย
2,710 366,222,052 93.44 10 2,071,591 0.53 2,720 368,293,643 93.97

ผ้�ถุ่อหลัก่ทริัพย์

สัญชุาตั้ิตั้่างด�าว
4 63,004 0.01 3 23,587,771 6.02 7 23,650,775 6.03

รวิม 2,714 366,285,056 93.45 13 25,659,362 6.55 2,727 391,944,418 100.00

(ข) ผ้�ถุ่อหุ�นริายใหญ่โดยพฤติั้ก่าริณ์์ที�มีอิทธุิพลตั้่อก่าริก่ำหนดนโยบายก่าริจัดก่าริ หร่ิอก่าริดำเนินงาน 
ของบริิษััทฯ อย่างมีนัยสำคัญ ค่อ ดริ. วุฒิภ้มิ จุฬางก่้ริ ก่ริริมก่าริ ก่ริริมก่าริสริริหาและพิจาริณ์าผลตั้อบแทนและเป็น
ก่ริริมก่าริผ้�มีอำนาจลงนาม ริ่วมก่ับก่ริริมก่าริอีก่ 2 ท่าน และให�ก่ริริมก่าริสองในสามคนนี�ลงลายม่อชุ่�อริ่วมก่ัน 

จำานวนทุนจดำทะเบ่ยนและทุนช้ำาระแล้ว 

 หลักทรัพย์ของบริษััทฯ
 ชุ่�อหลัก่ทริัพย์  :  SE-ED : บริิษััท ซึ่ีเอ็ดย้เคชุั�น จำก่ัด (มหาชุน)

 ตั้ลาด   :  SET

 ก่ลุ่มอุตั้สาหก่ริริม  :  บริิก่าริ

 หมวดธุุริก่ิจ  :  ส่�อและสิ�งพิมพ์

 วันที�เข�าซึ่่�อขายวันแริก่ :  22 ส.ค. 2534

 ทุนจดทะเบียน  :  391,944,529 บาท หุ�นสามัญ ม้ลค่าหุ�นละ 1 บาท

 ทุนชุำริะแล�ว  :  391,944,418 บาท หุ�นสามัญ ม้ลค่าหุ�นละ 1 บาท
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 หน่วย : บาท

2567 2566 2565

ทุนจดทะเบียน : 391,944,529 391,944,529 391,944,529

ม้ลค่าที�ตั้ริาไว� : 1 1 1

ทุนเริียก่ชุำริะแล�ว :  
ทุนเริียก่ชุำริะแล�ว ณ์ วันตั้�นงวด 391,944,418 391,944,418 391,944,418

ทุนเริียก่ชุำริะแล�ว ณ์ วันสิ�นงวด 391,944,418 391,944,418 391,944,418

ส่วนเก่ินม้ลค่าหุ�น : 
ส่วนเก่ินม้ลค่าหุ�น ณ์ วันตั้�นงวด 149,420,557 149,420,557 149,420,557

ส่วนเก่ินม้ลค่าหุ�น ณ์ วันสิ�นงวด 149,420,557 149,420,557 149,420,557

หลักทรัพย์ของบริษััทย�อย (บริษััท เพลินพัฒน์ จำากัดำ)
       หน่วย : บาท

2567 2566 2565

ทุนจดทะเบียน : 181.85 181.85 181.85

ม้ลค่าที�ตั้ริาไว� (บาท/หุ�น) : 8.96 8.96 8.96

ทุนเริียก่ชุำริะแล�ว : 151.85 151.85 151.85

สัดส่วนเงินลงทุน (%) : 48.97 48.97 48.97

นโยบายการจ�ายเงินปันผ่ล

นโยบายการจ�ายเงินปันผ่ลของบริษััทฯ
บริิษััทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น�อยก่ว่าริ�อยละ 50 ของก่ำไริสุทธุิหลังหัก่ภาษัีเงินได�นิตั้ิบุคคลของงบก่าริ

เงินเฉพาะก่ิจก่าริ อย่างไริก่็ตั้าม ก่าริพิจาริณ์าจำนวนเงินปันผลดังก่ล่าวอาจมีก่าริเปลี�ยนแปลงได� โดยจะข่�นอย้่ก่ับผล
ก่าริดำเนินงาน ฐานะก่าริเงิน สภาพคล่อง ความจำเป็นในก่าริใชุ�เงินทุนหมุนเวียนในก่าริดำเนินงาน แผนก่าริลงทุน 
และก่าริขยายธุุริกิ่จในอนาคตั้ ความเหมาะสม และปัจจัยอ่�นๆ ที�เกี่�ยวข�องกั่บก่าริดำเนินงาน และก่าริบริิหาริงาน 
ของบริิษััทฯ โดยก่าริดำเนินก่าริดังก่ล่าวจะตั้�องก่่อให�เกิ่ดปริะโยชุน์ส้งสุดตั้่อผ้�ถุ่อหุ�นตั้ามที�คณ์ะก่ริริมก่าริบริิษััทฯ 
เหน็สมควริ เม่�อคณ์ะก่ริริมก่าริบริิษัทัฯ มมีตั้เิห็นชุอบให�จา่ยเงินปันผลปริะจำปีแล�ว จะตั้�องนำเสนอขออนมัุตั้ติั้อ่ที�ปริะชุมุ
ผ้�ถุ่อหุ�น เว�นแตั้่เป็นก่าริจ่ายเงินปันผลริะหว่างก่าล ให�คณ์ะก่ริริมก่าริบริิษััทฯ มีอำนาจอนุมัตั้ิให�จ่ายเงินปันผลได� แล�ว
ให�ริายงานให�ที�ปริะชุุมผ้�ถุ่อหุ�นทริาบในก่าริปริะชุุมคริาวตั้่อไป
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นโยบายการจ�ายเงินปันผ่ลของบริษััทย�อย (บริษััท เพลินพัฒน์ จำากัดำ)
ในก่าริพจิาริณ์าจา่ยเงนิปนัผลจะก่ริะทำได� เม่�อบริิษัทัฯ ได�จดัสริริก่ำไริสทุธุปิริะจำปสีว่นหน่�งไว�เปน็ทนุสำริองไม่

น�อยก่ว่าริ�อยละ 5 ของก่ำไริสุทธุิปริะจำปี หัก่ด�วยยอดเงินขาดทุนสะสมยก่มา (ถุ�ามี) จนก่ว่าทุนสำริองนี�จะมีจำนวนไม่
น�อยก่ว่าริ�อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  และมิให�แบ่งเงนิปนัผลจาก่เงินปริะเภทอ่�นนอก่จาก่เงินก่ำไริ และก่ริณี์ที�บริิษัทั
มผีลขาดทุนสะสมอย้่ ห�ามมิให�แบ่งเงินปันผล โดยเงินปันผลจะแบ่งตั้ามจำนวนหุ�น หุ�นละเท่าๆ ก่ัน อย่างไริก่็ตั้ามคณ์ะ
ก่ริริมก่าริอาจจา่ยเงินปนัผลริะหวา่งก่าลให�แก่่ผ้�ถุอ่หุ�นได�เปน็คริั�งคริาว เม่�อเหน็วา่บริษิัทัฯ มผีลก่ำไริสมควริพอที�จะทำ
เชุ่นนั�น และริายงานให�ที�ปริะชุุมทริาบในก่าริปริะชุุมคริาวตั้่อไป โดยก่าริจ่ายเงินปันผลให�ก่ริะทำภายใน 1 เด่อน นับ
แตั้่วันที�ปริะชุุมผ้�ถุ่อหุ�น หริ่อคณ์ะก่ริริมก่าริลงมตั้ิแล�วแตั้่ก่ริณ์ี

นอก่จาก่นี� ตั้ามพริะริาชุบัญญัตั้ิโริงเริียนเอก่ชุน พ.ศ. 2550 มาตั้ริา 45 ได�ริะบุว่า ผลก่ำไริที�ได�จาก่ก่าริดำเนิน
ก่ิจก่าริของโริงเริียนในริะบบในแตั้่ละปี ให�คณ์ะก่ริริมก่าริจัดสริริ ดังตั้่อไปนี�

1) ให�โริงเริียนในริะบบที�ได�ริับก่าริอุดหนุนจาก่รัิฐจัดสริริเงินจาก่ผลก่ำไริเข�าก่องทุนส่งเสริิมโริงเริียนในริะบบ
ตั้ามที�คณ์ะก่ริริมก่าริก่ำหนด ซึ่่�งตั้�องไม่เก่ินริ�อยละสาม

2) จัดสริริเข�าก่องทุนสำริองไม่น�อยก่ว่าริ�อยละสิบ

3) จัดสริริให�แก่่ผ้�ริับใบอนุญาตั้ไม่เก่ินริ�อยละสี�สิบ

4) ในก่ริณ์ีที�มีก่องทุนอ่�น ให�จัดสริริก่ำไริส่วนที�เหล่อเข�าก่องทุนอ่�นนั�น ในก่ริณ์ีที�ไม่มีก่องทุนอ่�นให�จัดสริริก่ำไริ
ส่วนที�เหล่อเข�าก่องทุนสำริอง

ก�รจ่�ยเงินัปันัผลิขอ็งบริษัทััฯ ในัช่่วิงระยะเวิลิ� 3 ปี มีดงันีั�

ร�ยลิะเอี็ยดก�รจ่�ยเงินัปันัผลิ ปี 2567* ปี 2566 ปี 2565

1. ก่ำไริสุทธุิ (ขาดทุน) (27,530,093) 24,778,106 2,362,875

2. จำนวนหุ�น 391,944,418 391,944,418 391,944,418

3. เงินปันผลจ่ายอัตั้ริาตั้่อหุ�น งดจ่าย งดจ่าย งดจ่าย

4. ริวมจำนวนปันผลจ่ายทั�งสิ�น - - -

หม�ยเหต ุ:   * ที�ปริะชุุมคณ์ะก่ริริมก่าริบริิษััทฯ คริั�งที� 2/2568 ได�มีมตั้ิอนุมัตั้ิและเห็นสมควรินำเสนอที�ปริะชุุมใหญ่  
                   สามัญผ้�ถุ่อหุ�นปริะจำปี เพ่�อพิจาริณ์าอนุมัตั้ิ งดจ่ายปันผลสำหริับผลก่าริดำเนินงาน ปริะจำปี 2567      
                   โดยยังริอก่าริพิจาริณ์าอนุมัตั้ิจาก่ที�ปริะชุุมใหญ่สามัญผ้�ถุ่อหุ�นปริะจำปี พ.ศ. 2568 ในวันที� 25 
                    เมษัายน 2568
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คณ์ะก่ริริมก่าริ บริิษััท ซึ่ีเอ็ดย้เคชุั�น จำก่ัด (มหาชุน) ตั้ริะหนัก่ดีถุ่งความริับผิดชุอบในก่าริด้แลให�มีก่าริก่ำก่ับ
ก่จิก่าริที�ด ีเพ่�อให�เกิ่ดปริะโยชุน์สง้สุดแก่ผ้่�ถุอ่หุ�นของบริษิัทัฯ โดยจัดให�มีก่าริบริหิาริจัดก่าริความเสี�ยงในธุุริกิ่จที�ดำเนิน
ก่าริปัจจุบันอยา่งเปน็ริะบบ และตั้่อเน่�อง ทำให�ปจัจยัความเสี�ยงในด�านตั้่างๆ ได�ริับก่าริควบคุมให�อย้่ในริะดับที�ยอมริับ
ได� อาทิ ความเสี�ยงทางด�านธุุริก่ิจ ความเสี�ยงทางด�านก่าริดำเนินงาน ความเสี�ยงทางด�านก่าริเงิน ความเสี�ยงทางด�าน
ก่ฎริะเบียบ และก่ฎหมาย เป็นตั้�น

คณ์ะก่ริริมก่าริบริิษััทฯ จ่งได�มอบหมายให�คณ์ะก่ริริมก่าริตั้ริวจสอบ เป็นผ้�ก่ำก่ับด้แลก่าริบริิหาริความเสี�ยง 
ซึ่่�งได�มีก่าริจัดตัั้�งคณ์ะก่ริริมก่าริบริิหาริความเสี�ยงริะดับจัดก่าริ ปริะก่อบด�วยผ้�บริิหาริริะดับส้งของบริิษััทฯ และให�
ริายงานตั้่อคณ์ะก่ริริมก่าริตั้ริวจสอบ เพ่�อให�มั�นใจว่า บริิษััทฯมีก่าริบริิหาริจัดก่าริความเสี�ยง อย่างเหมาะสม และอย้่
ในริะดับที�ยอมริับได� อย่างไริก่็ตั้าม บริิษััทฯ ยังมีปัจจัยเสี�ยงที�อาจจะเก่ิดข่�น และมีผลก่ริะทบตั้่อบริิษััทฯ และผ้�มีส่วน
ได�ส่วนเสียที�ควริพิจาริณ์า ดังนี�

ปัจจัยความเส่�ยง ท่�ม่ผ่ลต�อการดำำาเนินธุุรกิจ

ความเส่�ยงทางดำ้านการดำำาเนินงาน

• ความเส่�ยงจากข้อขัดำข้องของสถืานท่�ดำำาเนินงานท่�สำาคัญ
• ศูนัยก์ระจ�ยสิำนัค้� แลิะคลิงัสิำนัค้� หนังส่อที�บริิษััทฯ ผลิตั้ทั�งหมด และสินค�าที�รัิบจัดจำหน่าย 

ของบริิษััทฯ จะถุ้ก่จัดเก่็บเข�าคลังสินค�าซึ่่�งมีเพียงแห่งเดียวที�ถุนนบางนา-ตั้ริาด ก่ม.21 แล�วจ่งดำเนินก่าริก่ริะจาย
เข�าส้่ริ�านซึ่ีเอ็ดบุ�คเซึ่็นเตั้อริ์  ริ�านหนังส่อทั�วไป และสถุาบัน ดังนั�นคลังสินค�าจ่งเป็นปัจจัยหน่�งที�มีความสำคัญตั้่อก่าริ
ดำเนินธุุริก่ิจของบริิษััทฯ 

• โรงเรียนัเพิลิินัพิฒันั� ถุ่อเป็นปัจจัยสำคัญในก่าริดำเนินงานของบริิษััทย่อย ปัจจุบันบริิษััทย่อย 
ซึ่่�งปริะก่อบก่ิจก่าริโริงเริียนเพลินพัฒนา ตั้ั�งอย้่บนถุนนพุทธุมณ์ฑ์ลสาย 2 ในพ่�นที�ก่ว่า 35 ไริ่ โดยเชุ่าที�ดิน 15 ไริ่ 
จาก่ผ้�ถุ่อหุ�นของบริิษััทย่อย ริวม 5 สัญญา ม้ลค่า 45.22 ล�านบาท และมีริะยะเวลาเชุ่า 29-49 ปี เพ่�อใชุ�ปริะก่อบธุุริก่ิจ
สถุานศ่ก่ษัา โดยมีข�อตั้ก่ลงว่าในริะหว่างที�สัญญานี�มีผลบังคับ ผ้�ให�เชุ่าสัญญาว่าจะไม่ขายที�ดินที�เชุ่าให�แก่่บุคคลใดๆ 
โดยไมไ่ด�ริบัความยนิยอมจาก่บริิษัทัยอ่ย และหาก่ผ้�ให�เชุา่มคีวามจำเปน็อยา่งถุง่ที�สดุอนัมอิาจหาทางอ่�นได� ผ้�ให�เชุา่สญัญา
ว่าจะเสนอขายให�แก่บ่ริิษััทยอ่ยก่อ่นในริาคาเชุน่เดียวก่ับที�เสนอขายแก่่บคุคลภายนอก่ และหาก่บริิษัทัย่อยไม่ตั้อบริับ 
ข�อเสนอภายใน 60 วนั นบัแตั้ว่นัที�ได�รัิบคำเสนอก็่ให�ผ้�ให�เชุ่า ตั้ก่ลงขายให�แก่บ่คุคลภายนอก่ได� อย่างไริก็่ตั้ามบริษิัทัยอ่ย 
อย้่ในริะหว่างก่าริพิจาริณ์าเพ่�อก่ำหนดเง่�อนไขสัญญาที�เหมาะสมในก่าริทำสัญญาเชุ่าเพิ�มเตั้ิมเกี่�ยวก่ับที�ดินดังก่ล่าว 
เพ่�อลดความเสี�ยงที�อาจจะเก่ิดข่�นในอนาคตั้

การบริหารจัดำการความเส่�ยง
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ทั�งนี�บริิษัทัฯ มนีโยบายชุดัเจนในก่าริปอ้งก่นั และสริ�างความตั้ริะหนกั่ในก่าริก่ำก่บัด้แลสถุานที�มาก่ก่วา่ก่าริเก่ดิ
ความเสียหายแล�วมาแก่�ไขสถุานก่าริณ์ ์สว่นก่ริณ์คีวามเสี�ยงที�อาจเกิ่ดภยัพบิตัั้ทิางธุริริมชุาตั้ ิอบุตัั้เิหตั้ ุหร่ิอจาก่เหตั้อุ่�น 
ที�ไมแ่นน่อนเก่ดิข่�นได� ยอ่มมผีลก่ริะทบตั้อ่ก่าริดำเนนิธุรุิก่จิของบริิษัทัฯ และบริษิัทัยอ่ย แตั้อ่ยา่งไริก่ต็ั้าม บริษิัทัฯ และ
บริิษััทย่อย ได�ทำปริะก่ันความเสียหายของทริัพย์สิน และสินค�าของบริิษััทฯ ไว�อย่างคริอบคลุม และมีก่าริปริับเปลี�ยน
วงเงินปริะก่ันภัยให�สอดคล�องก่ับม้ลค่าของทริัพย์สินอย่างสม�ำเสมอ 

นอก่จาก่นั�น บริิษััทฯ พัฒนาริะบบก่าริทำงานสำริอง เพ่�อให�สามาริถุทำงานทดแทนได�ในก่ริณ์ีที�ริะบบของคลัง
สินค�าเกิ่ดก่าริขัดข�องใดๆ ริวมทั�งความพริ�อมในก่าริเปิดคลังสินค�าชุั�วคริาว เพ่�อทำหน�าที�ริับสินค�าจาก่สำนัก่พิมพ ์
และผ้�จัดจำหน่าย ส่งผ่านไปยังสาขาทั�วปริะเทศได�

• ควิ�มเสีำ�ยงจ�กเหตุเพิลิิงไหม้ แลิะไฟฟ้�ขดัข้อ็ง ในธุุริกิ่จด�านส่�อ และสิ�งพิมพ์ ทรัิพย์สิน และสินค�า 
ของบริิษััทฯ อาจเสียหายหร่ิอชุำรุิดได�โดยง่าย จาก่เหตุั้ภัยในด�านต่ั้างๆ ซ่ึ่�งอาจส่งผลก่ริะทบต่ั้อก่าริดำเนินงาน 
ของบริิษััทฯ  อย่างไริก่็ตั้าม แม�ว่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย จะได�ทำปริะก่ันภัยไว�อย่างคริอบคลุม แตั้่บริิษััทฯ ก่็ยังได�
ตั้ริะหนัก่ถุ่งความสำคัญของเหตัุ้ดังก่ล่าวอย้่เสมอ จ่งได�มีก่าริปริับปริุงมาตั้ริก่าริป้องก่ันภัยตั้่างๆ ไว�อย่างตั้่อเน่�อง

ความเสี�ยงจาก่เหตุั้เพลิงไหม� ศ้นย์ก่ริะจายสินค�า และคลังสินค�าแห่งใหม่ ได�ติั้ดตั้ั�งริะบบแจ�งเตั้่อนสัญญาณ์
เพลิงไหม�อัตั้โนมัตั้ิ (Fire Alarm) และริะบบดับเพลิงอัตั้โนมัตั้ิ (Sprinkler) บนหลังคาของอาคาริเก่็บสินค�า และริะหว่าง
ชุั�นวางสินค�า เพ่�อลดความริุนแริง ป้องก่ันก่าริลุก่ลามของไฟ นอก่จาก่นี�บริิษััทฯ จัดให�มีก่าริฝ่ึก่อบริมปริะจำปีในเริ่�อง
ก่าริดับเพลิงขั�นตั้�น และเร่ิ�องก่าริซึ่�อมอพยพหนีไฟให�กั่บพนัก่งาน พริ�อมจัดทำค่้ม่อแผนป้องกั่น และริะงับอัคคีภัย 
โดยคริอบคลุมขั�นตั้อนก่าริปฏิิบัตั้ิงาน ก่ำหนดตั้ัวบุคคล และทีมงานริับผิดชุอบชุัดเจน เม่�อเก่ิดเหตัุ้ก่าริณ์์

ความเสี�ยงจาก่ริะบบไฟฟ้าขัดข�อง จัดให�มีริะบบไฟฟ้าสำริองในก่ริณ์ีที�เก่ิดเหตัุ้ขัดข�อง เพ่�อลดผลก่ริะทบจาก่
ก่าริหยุดปฏิิบัตั้ิงาน และจัดให�มีริะบบซึ่่อมบำริุงเชุิงป้องก่ัน (Preventive Maintenance) หม�อแปลงไฟฟ้า ตั้้�ควบคุม
ไฟฟ้า และเคริ่�องสำริองไฟฟ้า

•  ควิ�มเสีำ�ยงจ�กระบบเทัคโนัโลิยีสำ�รสำนัเทัศ แลิะข้อ็ขดัข้อ็งระบบคอ็มพิิวิเตอ็ร ์ ในปัจจบุนัก่ารินำริะบบ
เทคโนโลยีสาริสนเทศ และคอมพิวเตั้อริ์ เข�ามาใชุ�เป็นเคริ่�องม่อสำคัญในก่าริดำเนินงานให�ทันตั้่อก่าริแข่งขันทางธุุริก่ิจ
นั�น ยอ่มตั้�องเพิ�มก่าริบริิหาริความเสี�ยงในด�านก่าริรัิก่ษัาความปลอดภัย และป้องกั่นริะบบงานที�สำคัญให�สามาริถุดำเนิน
ไปทางสม�ำเสมอ ตั้่อเน่�อง เพ่�อให�สามาริถุดำเนินธุุริก่ิจได�อย่างมีปริะสิทธุิภาพ

ดังนั�นบริิษััทฯ จ่งก่ำหนดให�มีนโยบายก่ำกั่บด้แลริะบบสาริสนเทศ และแนวทางก่าริปฏิิบัตั้ิในก่าริใชุ�งาน 
ก่าริควบคุม ก่าริป้องกั่นรัิก่ษัาความปลอดภัย และก่าริให�ความริ้�เกี่�ยวก่ับเทคโนโลยี และดิจิทัล สริ�างความตั้ริะหนัก่
ริ้� ริับผิดชุอบก่าริใชุ�ส่�อสังคมออนไลน์ ก่าริละเมิดก่ฎหมายเกี่�ยวกั่บก่าริใชุ�คอมพิวเตั้อร์ิ ก่ับพนัก่งานอย่างตั้่อเน่�อง 
เพ่�อลดผลก่ริะทบจาก่ความผิดพลาด หริ่อขัดข�องของริะบบคอมพิวเตั้อร์ิ และริะบบข�อม้ลสาริสนเทศทั�งที�สาขา 
คลังสินค�า สำนัก่งานใหญ่ และบริิษััทย่อย  

นอก่จาก่นั�น บริิษัทัฯ และบริิษัทัยอ่ย ได�พฒันาริะบบทั�งหมดให�มศีกั่ยภาพในก่าริทำงานทดแทนได�ทนัท ี(High 
Availability) ซึ่่�งเปน็ริะบบที�มขีดีความสามาริถุในก่าริริองริบัปริิมาณ์ริายก่าริซึ่่�อขาย (Transaction) ที�มาก่ข่�น คริอบคลมุ
ถุง่ริะบบก่าริปอ้งก่นัไวริสั และริองริบัปริมิาณ์ก่าริเข�าเยี�ยมชุมเวบ็ไซึ่ตั้ม์าก่ข่�น อยา่งไริก่ต็ั้าม พฒันาก่าริทางเทคโนโลยี
มกี่าริเปลี�ยนแปลงอยา่งริวดเริว็ สง่ผลให�บริษิัทัฯ ตั้�องพฒันาริะบบเคริอ่ขา่ยทั�งหมดอยา่งตั้อ่เน่�อง เพ่�อให�มเีสถุยีริภาพ 
และสามาริถุริองริับก่าริขยายตั้ัวของธุุริก่ิจใหม่ได�  โดยในปี 2555 บริิษััทฯ ทำก่าริเปลี�ยนริะบบเคริ่อข่ายเชุ่�อมโยงจาก่ 
MPLS (128/128kbps) (Multiprotocol Label Switching) เป็นริะบบ ADSL (1024/512kbps) (Asymmetric Digital 
Subscriber Line) ทำให�ปริะสิทธุิภาพในก่าริเชุ่�อมตั้่อดีข่�นมาก่
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•  ควิ�มเสีำ�ยงเกี�ยวิกบัก�รข�ดแคลินับคุลิ�กรทีั�เชี่�ยวิช่�ญเฉีพิ�ะด้�นั  บุคลาก่ริที�มีความเชุี�ยวชุาญ และ
มีความสามาริถุเฉพาะด�าน นับเป็นทริัพยาก่ริที�สำคัญที�สุดตั้่อบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ไม่ว่าจะเป็นเริ่�องของก่าริผลิตั้
หนงัสอ่ หร่ิอก่าริสริริหาคริชุ้ำนาญก่าริพเิศษั ที�มศัีก่ยภาพในก่าริถุา่ยทอดองคค์วามริ้�ให�ก่บันกั่เริยีน และก่าริสริ�างสริริค์
ผลงานอ่�น ในธุุริก่ิจที�บริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ดำเนินงาน ซึ่่�งส่วนใหญ่ล�วนแล�วแตั้่เป็นธุุริก่ิจบุก่เบิก่

บริิษััทฯ จ่งมีก่าริทบทวนค่าตั้อบแทนของพนัก่งานให�สอดคล�องก่ับค่าเฉลี�ยของอุตั้สาหก่ริริม ไม่ว่าจะเป็นด�าน 
เงินเด่อน เงินพิเศษั สวัสดิก่าริตั้่างๆ จัดฝ่ึก่อบริบให�ความริ้�ก่ับพนัก่งาน เพ่�อเป็นก่าริเพิ�มศัก่ยภาพ และปริะสิทธุิภาพ
ของบุคลาก่ริอย่างตั้่อเน่�อง เพ่�อให�มีความสามาริถุทำงานทดแทนก่ันได� และจัดทำค้่ม่อก่าริปฏิิบัตั้ิงานที�สำคัญ ทำให�
พนัก่งานใหม่สามาริถุศ่ก่ษัา ทำความเข�าใจก่ับงานที�ริับมอบหมายได�ง่ายข่�น

•  ควิ�มเสีำ�ยงจ�กก�รเกิดโรคระบ�ดร้�ยแรง ก่าริเกิ่ดโริคริะบาดริ�ายแริงสง่ผลก่ริะทบตั้อ่ก่ำลังซึ่่�อ และเศริษัฐกิ่จ
โดยริวมของปริะเทศ ทำให�ริ�านซีึ่เอ็ดบุ�คเซ็ึ่นเตั้อร์ิได�รัิบผลก่ริะทบโดยตั้ริง บริิษััทฯ จ่งได�เพิ�มชุ่องทางก่าริขาย และ 
ก่าริตั้ลาดออนไลน์ มีก่าริจัดทำแผนเพ่�อบริิหาริ Cash Flow ที�เหมาะสม นอก่จาก่นี�ยังได�สริ�างความตั้ริะหนัก่ และ 
ให�ความริ้�ก่ับพนัก่งานในก่าริปฏิิบัตั้ิตั้ามคำแนะนำ หริ่อปริะก่าศของก่ริะทริวงสาธุาริณ์สุข หร่ิอหน่วยงานริาชุก่าริ 
ที�เก่ี�ยวข�อง

ความเส่�ยงทางดำ้านธุุรกิจ

• ควิ�มเสีำ�ยงจ�กผลิิตภณัฑ์อ์็�จถุกูสืำ�อ็อื็�นัทัดแทันั เช่่นั สืำ�อ็อิ็เลิก็ทัรอ็นิักสำ ์ e-book แลิะพิฤติกรรม 

ก�รอ่็�นัผ�่นัสืำ�อ็อ็อ็นัไลิน์ัม�กข้�นั บริิษัทัมีนโยบายในก่าริปรัิบทิศทางมุ่งพัฒนา และผลิตั้ผลิตั้ภัณ์ฑ์์เน่�อหา Contents 
แบบ e-book, audiobook ผ่านชุ่องทางก่าริขายดิจิทัลหลายแห่งแล�ว

บริิษััทมีเว็บไซึ่ตั้์ www.se-ed.com และ SE-ED Application เพ่�อเพิ�มชุ่องทางก่าริขาย และปริะชุาสัมพันธุ์
ข่าวสาริเก่ี�ยวก่ับผลิตั้ภัณ์ฑ์์ และก่ิจก่ริริมก่าริตั้ลาด ให�เข�าถุ่งผ้�บริิโภคในสังคมออนไลน์ ได�สะดวก่ และริวดเริ็ว

•  ควิ�มเสีำ�ยงจ�กบริษัทััฯ จดัทัำ� หรือ็ข�ยหนัังสืำอ็ทีั�อ็�จไปลิะเมิดลิิขสิำทัธิุ� ผูอื้็�นั บริิษััทฯ มีนโยบายชุัดเจน
ไม่สนับสนุนก่าริละเมิดลิขสิทธุิ� ดังนั�นในก่ริณี์หนังส่อแปลจาก่ภาษัาต่ั้างปริะเทศ จะทำก่าริตั้ริวจสอบก่ับตั้�นฉบับก่ับ
สำนกั่พมิพเ์จ�าของลขิสทิธุิ�วา่มลีขิสทิธุิ�ถุก้่ตั้�อง และไมม่กี่าริทบัซึ่�อนลขิสทิธุิ�ก่าริแปลภายในปริะเทศ พริ�อมทั�งมหีนงัสอ่
ย่นยันว่าได�ริับอนุญาตั้จาก่เจ�าของข�อม้ล หริ่อริ้ปภาพแล�ว

นอก่จาก่นี�ยังก่ำหนดให�ผ้�เขียน หร่ิอเจ�าของหนังส่อจัดทำสัญญาย่นยันว่าหนังส่อที�นำมาให�บริิษััทฯ จัดพิมพ์ 
หริ่อจัดจำหน่าย หริ่อริับฝ่าก่ขาย ไม่ได�มีก่าริละเมิดลิขสิทธุิ�ของผ้�อ่�น 

ความเส่�ยงทางดำ้านการเงิน

• ควิ�มเสีำ�ยงจ�กก�รเกบ็หนีั�จำ�นัวินัม�กจ�กลิกูหนีั�ไม่ได้จนัเป็นัหนีั�สำญู บริิษััทฯ มีนโยบายก่าริก่ำหนด
วงเงินก่าริขายเชุ่�อให�กั่บล้ก่ค�า โดยมีก่าริตั้ริวจสอบฐานะก่าริเงินล้ก่ค�า ให�เป็นไปตั้ามหลัก่เก่ณ์ฑ์์ เง่�อนไขที�ก่ำหนด 
มีริะบบตั้ิดตั้ามทวงถุามหนี� และพิจาริณ์าทบทวนสถุานะล้ก่ค�า และวงเงินก่าริให�สินเชุ่�อก่ับล้ก่ค�า เป็นปริะจำทุก่ปี 
เพ่�อปริับเปลี�ยนวงเงินก่าริให�สินเชุ่�อให�เหมาะสม และสอดคล�องก่ับสภาพเศริษัฐก่ิจในปัจจุบัน  
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• ความเสี�ยงจาก่ก่าริขาดทุนจาก่อัตั้ริาแลก่เปลี�ยนเงินตั้ริาตั้่างปริะเทศจำนวนมาก่ จาก่ก่าริที�บริิษััทฯ ได�
เซึ่็นสัญญาเป็นตั้ัวแทน จัดจำหน่ายหนังส่อเรีิยนภาษัาอังก่ฤษั (ELT) แต่ั้ผ้�เดียวในปริะเทศไทยให�กั่บสำนัก่พิมพ์
มหาวิทยาลัยออก่ซึ่์ฟอริ์ด (Oxford University Press : OUP) และมีสิทธุิก่าริขายในปริะเทศก่ัมพ้ชุา ลาว พม่า 
และอินโดนีเซึ่ีย ด�วย เพ่�อชุ่วยผลัก่ดันก่าริเริียนริ้�ภาษัาอังก่ฤษัในปริะเทศไทย และปริะเทศข�างเคียง ส่งผลให�บริิษััทฯ 
อาจปริะสบปัญหาจาก่ความผันผวนของอัตั้ริาแลก่เปลี�ยน อันเน่�องมาจาก่ภาริะผ้ก่พันที�เก่ิดจาก่ก่าริซึ่่�อหร่ิอจำหน่าย
สินค�าในสกุ่ลเงินตั้ริาตั้่างปริะเทศ ดังนั�น เพ่�อเป็นก่าริลดความเสี�ยงของบริิษััทฯ ให�อย่้ในริะดับที�เหมาะสม และ 
ยอมริับได� บริิษััทฯ จ่งมีนโยบายก่ำหนดให�จัดทำสัญญาซึ่่�อขายเงินตั้ริาตั้่างปริะเทศล่วงหน�าก่ับธุนาคาริ เพ่�อป้องก่ัน
ความเสี�ยงจาก่อัตั้ริาแลก่เปลี�ยนฯ และตั้�องได�ริับก่าริอนุมัตั้ิจาก่ผ้�บริิหาริริะดับส้ง

ความเส่�ยงทางดำ้านการผ่ลิต

•   ควิ�มเสีำ�ยงเกี�ยวิกบัก�รข�ดแคลินัวิตัถุดิุบในัก�รผลิิตหนัังสืำอ็ บริษิัทัฯ มแีผนก่าริผลิตั้ที�สามาริถุปริะมาณ์
ก่าริในก่าริใชุ�วตัั้ถุดุบิไว�ลว่งหน�า เพ่�อสำริองไว�เปน็สตั้�อก่อยา่งเพยีงพอตั้อ่ริะดบัก่าริผลติั้ มกี่าริตั้ดิตั้ามทศิทาง แนวโน�ม
ของริาคาวัตั้ถุุดิบ เพ่�อพิจาริณ์าวางแผนจัดซึ่่�อวัตั้ถุุดิบได�ในริาคา และปริิมาณ์สอดคล�องความตั้�องก่าริ
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การขับเคลื�อนธุุรกิจเพื�อความยั�งยืน

1. นโยบาย และเป้าหมายการจัดำการดำ้านความยั�งยืน
บริิษััทฯ มีความมุ่งมั�นในก่าริดำเนินธุุริกิ่จก่าริเผยแพริ่ความริ้� โดยเน�นก่าริพัฒนาความริ้�ความสามาริถุของ 

คนไทยในสาขาที�จำเป็นตั้่อก่าริพัฒนาปริะเทศ และสริ�างความเตั้ิบโตั้ที�ยั�งย่นภายใตั้�หลัก่จริิยธุริริม และก่าริก่ำก่ับด้แล
ก่ิจก่าริที�ดี ตั้ลอดจนก่าริมีความริับผิดชุอบตั้่อชุุมชุน สังคม และสิ�งแวดล�อม โดยคำน่งถุ่งผลก่ริะทบตั้่อผ้�มีส่วนได�เสีย
ภายใตั้�ห่วงโซึ่่คุณ์ค่าในก่าริดำเนินธุุริก่ิจ ทั�งนี�บริิษััทฯ ได�ก่ำหนดก่ลยุทธุ์ก่าริดำเนินงานที�คริอบคลุมทั�ง 3 มิตั้ิของก่าริ
พัฒนาอย่างยั�งย่น ค่อ เศริษัฐก่ิจ สังคม และสิ�งแวดล�อม โดยมีสาริะสำคัญดังนี�

ดำ้านเศรษัฐกิจ
1. มุ่งมั�นดำเนินธุุริก่ิจตั้ามหลัก่ธุริริมาภิบาล ภายใตั้�ก่าริก่ำก่ับด้แลที�ดี ดำเนินงานอย่างโปริ่งใสเป็นธุริริม 

ตั้ริวจสอบได� ด�วยความเคาริพก่ฎหมาย และข�อบังคับตั้่าง ๆ

2. มุ่งพัฒนา และสริ�างสริริค์สินค�า และบริิก่าริที�มีคุณ์ภาพในเชุิงองค์ความริ้�ที�หลาก่หลาย ด�วยเทคโนโลยี 
และนวัตั้ก่ริริมด�านดิจิทัล เพ่�อเสริิมศัก่ยภาพของธุุริก่ิจ และส่งเสริิมให�คนไทยเก่่งข่�น

3. ร่ิวมก่ับพันธุมิตั้ริทั�งในปริะเทศ และตั้่างปริะเทศ เผยแพริ่ และพัฒนาองค์ความริ้�ที�หลาก่หลายแขนง 
ในริ้ปแบบตั้่างๆ ที�เหมาะก่ับสังคมไทย พริ�อมก่ับสริ�างโอก่าส และขีดความสามาริถุในก่าริแข่งขันให�ก่ับ
คนไทยอย่างตั้่อเน่�อง

 ดำ้านสังคม
1. ให�ความสำคัญเริ่�องก่าริเคาริพสิทธุิมนุษัยชุน ไม่ให�ธุุริก่ิจมีส่วนเกี่�ยวข�องกั่บก่าริละเมิดสิทธิุเสรีิภาพ 

ของบคุคลทั��งทางตั้ริง และทางอ�อม ด้แล และปฏิิบตัั้ติั้อ่บคุลาก่ริอยา่งเปน็ธุริริม ริวมถุง่ก่าริให�ความเสมอ
ภาคเท่าเทียมก่ันก่ับพนัก่งานทุก่เพศ

2. ส่งเสริิมให�เด็ก่ๆ และชุมุชุนในสังคมไทยที�ด�อยโอก่าสได�เข�าถุง่แหล่งก่าริเรีิยนร้ิ�ได�ง่ายมาก่ข่�นผา่นกิ่จก่ริริม
ตั้า่งๆ เชุ่น ก่าริบริจิาคหนังสอ่ และส่�อก่าริเรีิยนริ้�ให�กั่บโริงเรีิยนในถุิ�นทรุิก่นัดาริ เพ่�อสริ�างนิสยัริกั่ก่าริอ่าน
ให�ตั้ิดตั้ัวไปตั้ลอดชุีวิตั้

3. เปิดโอก่าสให�ล้ก่ค�าของซึ่ีเอ็ด และบุคคลทั�วไปมีส่วนริ่วมในก่าริบริิจาคที�ริ�านซึ่ีเอ็ดบุ�คเซึ่็นเตั้อริ์ทุก่สาขา
ทั�วปริะเทศ ผ่านม้ลนิธุิคนไทยเก่่งข่�น
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ดำ้านสิ�งแวดำล้อม
1. ดำเนนิโคริงก่าริ และริณ์ริงคส์ริ�างจติั้สำนก่่ให�แก่พ่นกั่งาน เพ่�ออนุริกั่ษั ์และปริะหยดัก่าริใชุ�ทริพัยาก่ริ และ

พลังงานตั้่างๆ ด�วยความมีปริะสิทธุิภาพ

2. ลดปริิมาณ์ก่าริใชุ�ก่ริะดาษั โดยส่งเสริิมให�พนัก่งานจัดเก่็บเอก่สาริสำคัญ หริ่อข�อม้ลทางธุุริก่ิจในริ้ปแบบ
ของส่�ออิเล็ก่ทริอนิก่ส์ (e-document)

3. สริ�างสริริค ์และสนบัสนนุก่าริให�บริกิ่าริอา่นหนงัส่อผา่น e-book, audiobook และ e-library เพ่�อลดปริิมาณ์
ก่าริใชุ�ก่ริะดาษั

2. การจัดำการดำ้านผ่ลกระทบต�อผู่้ม่ส�วนไดำ้เส่ยในห�วงโซ่�คุณค�า  
      ของธุุรกิจ 

2.1 ห�วงโซ่�คุณค�าของธุุรกิจ
บริิษััทฯ ผ้�บริิหาริ และพนัก่งานทุก่คน มีความมุ่งมั�น (Commitment) และแริงบันดาลใจ (Inspiration) ริ่วม

ก่ันที�จะทำให�องค์ก่ริ ดำเนินธุุริกิ่จอย่างเติั้บโตั้ไปพริ�อมๆ ก่ับสังคมได�อย่างยั�งย่น และอย่้ริอดได�ในริะยะยาว พริ�อม
ก่ับสริ�างสริริค์นวัตั้ก่ริริมใหม่ๆ เพ่�อตั้อบสนองภาริก่ิจ “เริามุ่งมั�นที�จะทำให�คนไทยเก่่งข่�น” อย่างจริิงจังมาโดยตั้ลอด 
บริิษััทฯ ให�ความสำคัญ และปฏิิบัตั้ิอย่างเป็นธุริริม เคาริพสิทธิุ และสริ�างความเข�าใจกั่บผ้�มีส่วนได�เสีย ซ่ึ่�งบริิษััทฯ 
ได�ก่ำหนดออก่เป็น 6 ก่ลุ่ม อันได�แก่่ ผ้�ถุ่อหุ�น พนัก่งาน ล้้ก่ค�า ค้่ค�า พันธุมิตั้ริ ชุุมชุน และสังคม ที�สามาริถุสริ�างม้ลค่า
ผ่านวงจริห่วงโซึ่่คุณ์ค่าของธุุริก่ิจตั้ามริายละเอียด ดังนี�

ห่วิงโซ่ีคณุค่�ขอ็งธุรุกิจ

คู่ค้�

พินัักง�นั

ผูถืุ้อ็หุ้นั หน่ัวิยง�นั
ภ�ครฐั

ช่มุช่นั

ลิกูค้�

ก�รผลิิตสิำนัค้� ก�รกระจ�ยสิำนัค้�

กิจกรรมหลิกั

กิจกรรม 
สำนัับสำนุันั

ก�รจดัซืี�อ็จดัจ้�ง ก�รพิฒันั�เทัคโนัโลิยี ก�รบริห�รจดัก�รอ็งคก์ร

ก�รข�ยแลิะก�รตลิ�ด ก�รบริก�รหลิงัก�รข�ย
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2.2 การวิเคราะห์ผู่้ม่ส�วนไดำ้เส่ยในห�วงโซ่�คุณค�าของธุุรกิจ
บริิษััทฯ ให�ความสำคัญต่ั้อผ้�ที�เก่ี�ยวข�องก่ับก่ิจก่าริในห่วงโซึ่่คุณ์ค่า (Value Chain) ทั�งภายใน และภายนอก่ 

เพ่�อสริ�างความมั�งคั�ง ความมั�นคงทางก่าริเงิน และความยั�งย่นไปด�วยก่ัน บริิษััทฯ จ่งก่ำหนดก่าริดำเนินงานที�มี
ปริะสิทธุิภาพในก่าริตั้อบสนองความคาดหวัง และความตั้�องก่าริของผ้�มีส่วนได�เสีย ดังนี��

กลิุ่มผูมี้ส่ำวินัได้เสีำย ช่่อ็งทั�งก�รติดต่อ็ ควิ�มค�ดหวิงั ก�รดำ�เนิันัง�นั

ผ้�ถุ่อหุ�น •  ก่าริปริะชุุมผ้�ถุ่อหุ�นสามัญ
ปริะจำปี

•  ก่าริริายงานผลปริะก่อบ
ก่าริริายไตั้ริมาสและ 
ริายปี โดยเปิดเผยข�อม้ลบน
เว็บไซึ่ตั้์ของบริิษััทฯ และ
ตั้ลาดหลัก่ทริัพย์

•  ข�อม้ลนัก่ลงทุนสัมพันธุ์ 
บนเว็บไซึ่ตั้์ของบริิษััทฯ

•  หน่วนงานนัก่ลงทุนสัมพันธุ์

• ผลปริะก่อบก่าริด ี
ธุุริก่ิจเตั้ิบโตั้อย่างยั�งย่น

• ก่าริก่ำก่ับด้แลก่ิจก่าริที�ดี
• ก่าริบริิหาริจัดก่าริด�วย

ความโปริ่งใส 
และเชุ่�อถุ่อได�

• ก่าริบริิหาริจัดก่าริความ
เสี�ยงอย่างมีปริะสิทธุิภาพ

• ดำเนินธุุริก่ิจด�วยความ
โปริ่งใส เป็นไปตั้าม

   ธุริริมาภิบาล
• เปิดเผยข�อม้ลสำคัญ

อย่างถุ้ก่ตั้�องคริบถุ�วน

พนัก่งาน • ก่าริริับฟังความเห็น และ
ความตั้�องก่าริของพนัก่งาน 
เพ่�อริองริับธุุริก่ิจใหม่ 
ของบริิษััทฯ

• ก่าริส่�อสาริของฝ่่ายบริิหาริ
ทริัพยาก่ริบุคคล

• ก่าริปริะเมินผลงานปริะจำปี
ของพนัก่งานทุก่ริะดับ

• ค่าตั้อบแทน และ
สวัสดิก่าริที�เหมาะสม

• ปฏิิบัตั้ิอย่างเสมอภาค 
เท่าเทียม เคาริพสิทธุิ
มนุษัยชุนขั�นพ่�นฐาน

• ความมั�นคง และก่�าวหน�า
ในอาชุีพ

• ก่าริจัดสริริค่าตั้อบแทน 
และสวัสดิก่าริตั้าม 
เหมาะสม

• จัดหลัก่ส้ตั้ริฝ่ึก่อบริม 
ส่งเสริิม และพัฒนา
ความริ้�พนัก่งานอย่าง
ตั้่อเน่�อง

• ริับฟังความเห็น และ
ข�อเสนอแนะเพ่�อพัฒนา
ปริับปริุงอย่างเหมาะสม

ล้้ก่ค�า • ก่าริส่�อสาริทั�ง Online 
และOffline เก่ี�ยวก่ับสินค�า 
และบริิก่าริตั้่างๆ

• ก่าริพบปะล้ก่ค�าอย่าง
สม�ำเสมอผ่านริ�านหนังส่อ 
และพนัก่งานขาย

• ชุ่องทางในก่าริแนะนำ หริ่อ
ริ�องเริียนผ่าน Customer 
service หริ่อ เว็บไซึ่ตั้์

• นำเสนอสินค�า 
และบริิก่าริที�ดี มีคุณ์ภาพ 
ในริาคาที�เป็นธุริริม

• ก่าริส่งมอบสินค�าด�วย
ความริวดเริ็ว และ 
ตั้ริงเวลา

• ก่าริริัก่ษัาความปลอดภัย
ของข�อม้ลส่วนบุคคล
อย่างส้ง

• ส่งมอบสินค�า 
และบริิก่าริที�มีคุณ์ภาพ

• พัฒนาสินค�า และบริิก่าริ
ที�ตั้อบสนองความ
ตั้�องก่าริของล้ก่ค�า

• จัดทำชุ่องทางเพ่�อให�
ล้ก่ค�าเสนอแนะ และ
ตั้อบสนองตั้่อข�อริ�อง
เริียนได�สะดวก่ 
และริวดเริ็ว
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กลิุ่มผูมี้ส่ำวินัได้เสีำย ช่่อ็งทั�งก�รติดต่อ็ ควิ�มค�ดหวิงั ก�รดำ�เนิันัง�นั

ค้่ค�า • จริริยาบริริณ์ในก่าริดำเนิน
ธุุริก่ิจ

• ก่าริปริะชุุมริ่วมก่ับค้่ค�า
• ก่ริะบวนก่าริคัดเล่อก่ และ

ก่าริปริะเมินผลก่าริ 
ปฏิิบัตั้ิงานของค้่ค�า

• ก่าริแจ�งเริ่�องก่าริริัก่ษัา
ข�อม้ลของค้่ค�า

• ก่าริดำเนินธุุริก่ิจ 
ที�เป็นธุริริม โปริ่งใส

• ก่ริะบวนก่าริจัดซึ่่�อจัดจ�าง
ที�สะดวก่ ริวดเริ็ว ถุ้ก่ตั้�อง

• ก่าริปฏิิบัตั้ิงานเป็นไป 
ตั้ามก่ฎหมาย และ
ริะเบียบข�อบังคับ 
ที�ก่ำหนด

• ความปลอดภัยของข�อม้ล
ส่วนตั้ัว

• จัดทำสัญญาทางธุุุริก่ิจ 
และมีก่ริะบวนก่าริจัดซึ่่�อ 
ที�โปริ่งใส เป็นธุริริม

• ก่ำหนดก่าริชุำริะเงิน 
ที�ถุ้ก่ตั้�อง และตั้ริง 
ตั้ามเวลา

• ก่าริริัก่ษัาความปลอดภัย
ของข�อม้ลของค้่ค�าเป็นไป
ตั้ามก่ฎหมายก่ำหนด

พันธุมิตั้ริ • ก่าริสริ�างความริ่วมม่อใน
โคริงก่าริตั้่างๆ ที�นำไปส้่
ก่าริเสนอสินค�า และบริิก่าริ
ใหม่ ริวมถุ่งก่ิจก่ริริมส่ง
เสริิมสังคมแห่งก่าริเริียนริ้�

• ก่าริตั้ิดตั้่อส่�อสาริเพ่�อบอก่
ก่ล่าว แบ่งปัน แนวโน�ม
ของตั้ลาด และพฤตั้ิก่ริริมผ้�
บริิโภคในก่ลุ่มตั้่างๆ อย่าง
สม�ำเสมอ 

• ความริ่วมม่อในก่าริ 
ทำธุุริก่ิจที�เป็นไปตั้าม
หลัก่ธุริริมมาภิบาล

• สริ�างสริริค์ และผลัก่ดัน
สังคมแห่งก่าริเริียนริ้�  
เพ่�อสริ�างโอก่าสทางธุุริก่ิจ

• ก่าริพัฒนาตั้่อยอดโอก่าส
ทางธุุริก่ิจอย่างยังย่น

• จัดทำข�อตั้ก่ลงเพ่�อสริ�าง
ก่ริอบความริ่วมม่อทาง
ธุุริก่ิจองค์ก่ริอย่างมี
มาตั้ริฐาน และเป็นธุริริม

• ริ่วมหาริ่อ และปริะชุุมด�วย
ความสม�ำเสมอ 
ในก่าริสริ�างก่ิจก่ริริมส่ง
เสริิมก่าริเริียนริ้� 
และก่าริตั้ลาด

ชุุมชุนและสังคม • ส่งเสริิมก่าริมีส่วนริ่วม
ริะหว่างองค์ก่ริก่ับชุุมชุน 
เพ่�อสริ�างสังคมแห่งก่าริ
เริียนริ้�ผ่านก่าริจัดก่ิจก่ริริม
ตั้่างๆ

• เข�าริ่วม หริ่อเป็นส่วนหน่�ง
ของภาคริัฐ หริ่อเอก่ชุน 
ในก่าริจัดก่ิจก่ริริม เพ่�อ 
ส่งเสริิมก่าริเริียนริ้�ตั้่างๆ

• ดำเนินงาน หริ่อก่ิจก่ริริม
เพ่�อสริ�างสังคมแห่งก่าริ
เริียนริ้� ด�วยความโปริ่งใส 
และริับผิดชุอบ

• พัฒนาโคริงก่าริ หริ่อ
ก่ิจก่ริริมตั้่างๆ ด�วยความ
มุ่งมั�นที�จะทำให�คนไทย
เก่่งข่�นอย่างยั�งย่น

• สนับสนุน และส่งเสริิมก่ิจ
ก่ริริมที��เก่ี�ยวข�องก่ับก่าริ
เริียนริ้�ที�เป็นปริะโยชุน์ 
ตั้่อชุุมชุน

• ให�ความริ่วมม่อ และ 
เข�าริ่วมโคริงก่าริตั้่างๆ 
ที�ส่งเสริิมก่าริเริียนริ้� 
อย่างเหมาะสม
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นโยบายจัดำซ่ื�อจัดำจ้าง

•  เพ่�อปริะโยชุน์ส้งสุดของบริิษััทฯ ทั�งคุณ์ภาพ ริาคา และก่าริส่งมอบ

•  ด�วยก่ริะบวนก่าริจัดซึ่่�อที�โปริ่งใส ตั้ริวจสอบได�

•  จาก่แหล่งผ้�ขายที�น่าเชุ่�อถุ่อ ข่�นทะเบียนผ้�ขาย และอย้่ในริะบบภาษัี

•  มีริะบบ และวิธุีก่าริจัดซึ่่�อ ที�ชุัดเจนเป็นมาตั้ริฐานก่าริทำงาน

•  มีริะบบควบคุมภายในที�ดี และริัดกุ่ม

•  ไม่สนับสนุนสิ�งของผิดก่ฎหมาย 

3. การจัดำการดำ้านความยั�งยืนในมิติสิ�งแวดำล้อม 

3.1 นโยบาย และแนวปฏิิบัติดำ้านสิ�งแวดำล้อม
บริิษัทัฯ ให�ความสำคัญในก่าริดำเนนิธุรุิก่จิอยา่งยั�งยน่ ตั้ริะหนัก่ถุง่ก่าริบริิหาริจัดก่าริผลก่ริะทบด�านสิ�งแวดล�อม 

ริวมถุ่งก่าริใชุ�ทริัพยาก่ริ และพลังงานอย่างมีปริะสิทธิุภาพ บริิษััทฯ จ่งผลัก่ดันแนวทางก่าริดำเนินก่าริที�เป็นมิตั้ริกั่บ 
สิ�งแวดล�อมเข�าส้่ริะบบก่าริปฏิิบัตั้ิงาน และคริอบคลุมถุ่งก่ิจก่ริริมที�ส่งผลตั้่อก่าริปริะหยัดพลังงานอย่างตั้่อเน่�อง เพ่�อให�
มั�นใจว่าไม่สริ�างผลก่ริะทบทางสิ�งแวดล�อมภายใตั้�ก่าริดำเนินธุุริก่ิจของบริิษััทฯ

3.2 ผ่ลการดำำาเนินงานดำ้านสิ�งแวดำล้อม
บริิษััทฯ ให�ความสำคัญอย่างยิ�งตั้่อก่าริปริะหยัดพลังงาน ด�วยก่าริส่งเสริิมก่าริ และสริ�างจิตั้สำน่ก่ให�พนัก่งาน

ในก่าริปริะหยัดพลังงาน และก่าริใชุ�ทริัพยาก่ริตั้่างๆ ด�วยความมีปริะสิทธุิภาพ ไม่ส้ญเสียไปโดยเปล่าปริะโยชุน์ 
ถุ่อเป็นก่าริลดปริิมาณ์ก่าริปล่อยก่�าซึ่เริ่อนก่ริะจก่อีก่ทางหน่�ง สำหริับปี 2566 บริิษััทฯ ดำเนินก่ิจก่ริริมที�สำคัญตั้่อก่าริ
ปริะหยัดพลังงาน ดังนี�

• ก่าริปริะหยัดพลังงานไฟฟ้าที�สำนัก่งาน โดยเล่อก่ใชุ�หลอดไฟชุนิด LED T8 เพ่�อปริะหยัดพลังงาน และ
ออก่แบบสวิตั้ชุ์เปิด-ปิดไฟแสงสว่างให�เป็นแบบเชุ่อก่ด่งทั�วทั�งภายในอาคาริสำนัก่งาน เพ่�อให�พนัก่งาน 
ด่งเชุ่อก่เปิด-ปิดไฟแสงสว่างได�โดยสะดวก่ และสามาริถุเล่อก่ใชุ�แสงสว่างในพ่�นที�ทำงานเฉพาะจุดได�

• ก่าริปริะหยัดพลังงานไฟฟ้าที�คลังสินค�า และศ้นย์ก่ริะจายสินค�า โดยเล่อก่ใชุ�หลอดไฟชุนิด T5 High Output 
สำหริับพ่�นที�ส้ง และตั้�องก่าริแสงสว่างมาก่แทนก่าริใชุ�หลอดชุนิดเมทัลฮาไลด์ ซึ่่�งชุ่วยให�ปริะหยัดพลังงาน
ไฟฟ้าได�มาก่ก่ว่า 50% และสำหริับพ่�นที�ทั�วไปได�เล่อก่ใชุ�หลอดฟล้ออเริสเซึ่นตั้์ชุนิด T5 ซึ่่�งสามาริถุปริะหยัด
พลังงานไฟฟ้าได�ถุ่ง 33% เม่�อเทียบก่ับหลอดฟล้ออเริสเซึ่นต์ั้ทั�วไป นอก่จาก่นี� ยังมีริะบบเปิด-ปิดไฟ 
แสงสว่าง ซึ่่�งทำงานอัตั้โนมัตั้ ิและเป็นอิสริะตั้ามพ่�นที�ในแต่ั้ละชุ่วงเวลาทำงานจริิง ซึ่่�งชุ่วยให�ก่าริใชุ�พลังงานไฟฟ้า 
มีปริะสิทธุิภาพมาก่ยิ�งข่�น

• โคริงก่าริลดก่าริใชุ�ก่ริะดาษั บริษิัทัฯ สง่เสริิมให�พนกั่งานจดัเก็่บเอก่สาริสำคัญ หร่ิอข�อม้ลทางธุรุิกิ่จในร้ิปแบบ
ของส่�ออิเล็ก่ทริอนิก่ส์ (e-document) เพ่�อลดก่าริใชุ�ก่ริะดาษั และเพิ�มความสะดวก่ริวดเริ็วในก่าริส่บค�น

• ก่าริก่ริะจายสินค�าด�วยริะบบดิจิตั้อลที�ศ้นย์ก่ริะจายสินค�า ทำให�บริิษััทฯ สามาริถุวางริะบบก่าริจัดสินค�าได�
อย่างย่ดหยุ่น ริองริับความตั้�องก่าริของหนังส่อด่วน และสภาวะตั้ลาดที�เปลี�ยนแปลงตั้ลอดเวลาได�อย่างมี
ปริะสิทธุิภาพ โดยสามาริถุลดปริิมาณ์ก่าริใชุ�ก่ริะดาษัในก่ริะบวนก่าริทำงานลงได�มาก่ก่ว่า 500,000 แผ่น 
ตั้่อเด่อน
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•  โคริงก่าริสำนัก่งานใหญ่ปริะหยัดน�ำ บริิษััทฯ ได�ตั้ิดตั้ั�งวาล์วเปิด - ปิดน�ำแบบอิเล็ก่ทริอนิก่ส์ โดยมี Contact 
Switch ที�ปริะตั้้ห�องน�ำ วาล์วน�ำจะเปิดก่็ตั้่อเม่�อห�องน�ำมีก่าริใชุ�งานเท่านั�น เพ่�อป้องก่ันปัญหาน�ำรัิ�วซึ่่ม 
โดยเปล่าปริะโยชุน์

ร�ยลิะเอี็ยด
ประจำ�ปี

2565 2566 2567

ค่าใชุ�จ่ายก่าริใชุ�ไฟฟ้าริวม (บาท) 27,515,8001 27,663,054 22,965,917

ริ�อยละของค่าใชุ�จ่ายก่าริใชุ�ไฟฟ้าตั้่อค่าใชุ�จ่ายริวม (%) 1.55 1.51 1.34

ริ�อยละของค่าใชุ�จ่ายก่าริใชุ�ไฟฟ้าริวมตั้่อริายได�ริวม (%) 1.53 1.47 1.34

ค่�ใช้่จ่�ยก�รใช้่ไฟฟ้�

ร�ยลิะเอี็ยด
ประจำ�ปี

2565 2566 2567

ค่าใชุ�จ่ายก่าริใชุ�น�ำมันและเชุ่�อเพลิงริวม (บาท) 3,859,983 4,076,789 3,991,347

ริ�อยละของค่าใชุ�จ่ายก่าริใชุ�น�ำมันและเชุ่�อเพลิงตั้่อค่าใชุ�จ่ายริวม (%) 0.22 0.22 0.23

ริ�อยละของค่าใชุ�จ่ายก่าริใชุ�น�ำมันและเชุ่�อเพลิงตั้่อริายได�ริวม (%) 0.22 0.22 0.23

ค่�ใช้่จ่�ยก�รใช้่นัำ��มนัั แลิะเชื่�อ็เพิลิิง

ร�ยลิะเอี็ยด
ประจำ�ปี

2565 2566 2567

ค่าใชุ�จ่ายก่าริใชุ�น�ำริวม (บาท) 111,376 85,287 92,171

ริ�อยละของค่าใชุ�จ่ายก่าริใชุ�น�ำตั้่อค่าใชุ�จ่ายริวม (%) 0.01 0.00 0.01

ริ�อยละของค่าใชุ�จ่ายก่าริใชุ�น�ำตั้่อริายได�ริวม (%) 0.01 0.00 0.01

ค่�ใช้่จ่�ยก�รใช้่นัำ��
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4. การจัดำการดำ้านความยั�งยืนในมิติสังคม

4.1 นโยบาย และแนวปฏิิบัติดำ้านสังคม
บริิษััทฯ ตั้ริะหนัก่ถุ่งความสำคัญของก่าริดำเนินธุุริก่ิจด�านความริับผิดชุอบตั้่อสังคม (Corporate Social 

Responsibilities : CSR) ภายใตั้�หลัก่พ่�นฐานทางจริิยธุริริม เพ่�อให�เก่ิดความเป็นธุริริมตั้่อผ้�มีส่วนได�เสียทุก่ฝ่่ายที�
เกี่�ยวข�อง พริ�อมทั�งนำหลัก่ก่าริก่ำก่ับด้แลก่ิจก่าริที�ดีมาเป็นแนวทางเพ่�อริัก่ษัาดุลยภาพของก่าริดำเนินงาน ทั�งด�าน
เศริษัฐก่ิจ ชุุมชุน สังคม และสิ�งแวดล�อม ทั�งนี�� บริิษััทฯ มีนโยบายก่าริเคาริพสิทธุิมนุษัยชุน แริงงานเด็ก่ และแริงงาน
หญิง โดยให�ความสำคัญตั้่อก่าริปฏิิบัตั้ิด�านแริงงาน และก่าริเคาริพสิทธุิมนุษัยชุน แริงงานเด็ก่ และแริงงานหญิงอย่าง
เสมอ เท่าเทียมก่ันก่ับแริงงานทุก่ริ้ปแบบ เพ่�อให�พนัก่งานทุก่คนมีสภาพแวดล�อมในก่าริทำงานที�มีความสุข ยอมริับ
ซึ่่�งก่ันและก่ัน และมีก่าริปฏิิบัตั้ิตั้่อพนัก่งานทุก่ริะดับเสม่อนคริอบคริัว

4.2 ผ่ลการดำำาเนินงานดำ้านสังคม

1. การประกอบกิจการดำ้วยความเป็นธุรรม
บริิษััทฯ ย่ดถุ่อปฏิิบัตั้ิตั้ามก่ฎหมาย ย่ดมั�นในก่าริดำเนินธุุริกิ่จภายใตั้�พ่�นฐานทางจริิยธุริริม ให�ความสำคัญ

ก่ับก่าริปฏิิบัตั้ิตั้ามสัญญาที�มีตั้่อค่้ค�าอย่างเคร่ิงครัิด ภายใตั้�ก่ริอบก่ติั้ก่าของก่าริดำเนินธุุริกิ่จเพ่�อก่่อให�เกิ่ดปริะโยชุน์ 
ตั้่อธุุริก่ิจ และสังคม โดยก่ำหนดเป็นแนวปฏิิบัตั้ิในก่าริดำเนินธุุริก่ิจของบริิษััทฯ และยังมีแนวทางก่าริปฏิิบัตั้ิอ่�นๆ ดังนี�

1.1  บริิษััทฯ ก่ำหนดขั�นตั้อนก่าริทำงานอย่างชุัดเจนในเริ่�องตั้่างๆ อาทิ ก่าริจัดซึ่่�อจัดจ�าง ก่าริจ�างงาน ก่ำหนด
ให�มีก่าริปริะก่วดริาคาโคริงก่าริต่ั้างๆ ก่ำหนดอำนาจอนุมตัั้ ิและหลัก่เก่ณ์ฑ์์ดำเนินก่าริเร่ิ�องต่ั้างๆ ด�วยความ
ชุัดเจน โปริ่งใส และยุตั้ิธุริริม

1.2  บริิษััทฯ มีนโยบายเกี่�ยวก่ับก่าริรัิก่ษัาความลับ ก่าริรัิก่ษัาข�อม้ล ก่าริให�ข�อม้ล และก่าริใชุ�ข�อม้ลภายใน 
เพ่�อดำเนินธุุริก่ิจด�วยความซึ่่�อสัตั้ย์ เท่าเทียมเป็นธุริริม ตั้่อผ้�มีส่วนได�เสียทุก่ฝ่่าย

1.3  บริิษััท มีริะเบียบปฏิิบัตั้ิ และขั�นตั้อนก่าริจัดซึ่่�อจัดจ�าง เพ่�อก่าริคัดเล่อก่ค้่ค�าที�ชุัดเจน โปริ่งใส ปฏิิบัตั้ิตั้่อค้่
ค�าด�วยความเป็นธุริริม

1.4  บริิษััท คัดเล่อก่ ค้่ค�าที�มีปริะวัตั้ิทางก่าริเงิน ที�เชุ่�อถุ่อได� มีศัก่ยภาพทที�จะเตั้ิบโตั้ไปพริ�อมก่ันในริะยะยาว 
มีก่ริะบวนก่าริผลิตั้ที�คำน่งถุ่งสังคม และสิ�งแวดล�อมตั้ามข�อก่ำหนดตั้ามก่ฎหมาย

1.5  บริิษััทฯ และค้่ค�า จะผลิตั้ หริ่อจำหน่ายสินค�าที�มีคุณ์ภาพตั้ริงก่ับความตั้�องก่าริ และไม่เป็นสินค�าที�ละเมิด
ลิขสิทธุิ� หริ่อเคริ่�องหมายทางก่าริค�า

ในปี 2566 บริิษััทฯ ไม่ได�ริับก่าริริ�องเริียนเริ่�องก่าริปริะก่อบก่ิจก่าริด�วยความไม่เป็นธุริริมแตั้่อย่างใด จาก่ค้่ค�า
ที�บริิษััทฯ ดำเนินงานอย้่

2. การต�อต้านการทุจริตคอร์รัปช้ั�น
บริิษััทฯ มีความมุ่งมั�นที�จะดำเนินธุริุก่ิจที�มีความโปริ่งใส ถุ้ก่ตั้�องตั้ามก่ฎหมาย เป็นตั้ัวอย่างที�ดีในสังคม พริ�อม

ทั�งให�คำมั�นวา่ บริิษัทัฯ จะไมส่นับสนนุก่าริคอริรั์ิปชุั�นในทกุ่ร้ิปแบบ เพ่�อให�ก่าริดำเนนิงานของบริษิัทัฯ เปน็ไปตั้ามหลัก่
บริริษััทภิบาล (CG: Corporate Governance) ที�ดี นอก่จาก่นี�บริิษััทฯ ยังมีนโยบายที�จะสนับสนุนให�พนัก่งานดำริงตั้น
ตั้ามก่ฎหมายในฐานะพลเม่องที�ดีของปริะเทศชุาตั้ิ ตั้ลอดจนส่งเสริิมให�ค่้ค�าของบริิษััทฯ ดำเนินธุุริก่ิจที�ถุ้ก่ตั้�องตั้าม
ก่ฎหมาย เน่�องจาก่บริิษััทฯ ตั้ริะหนัก่ดีว่าก่าริคอริ์ริัปชุั�นเป็นภัยอย่างริ�ายแริงตั้่อก่าริพัฒนาปริะเทศ และเป็นอุปสริริค
สำคัญตั้่อความยั�งย่นของชุาตั้ิ
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นอก่จาก่นั�นคณ์ะก่ริริมก่าริบริิษััทฯ ยังได�ก่ำหนดชุ่องทางสำหริับก่าริส่�อสาริกั่บก่ริริมก่าริอิสริะ ทางไปริษัณ์ีย์ 
หริอ่อเีมล เพ่�อให�เก่ดิชุ่องทางก่าริแจ�งข�อม้ล และคำแนะนำตั้า่งๆ เพ่�อสั�งก่าริให�มกี่าริตั้ริวจสอบข�อม้ลตั้ามก่ริะบวนก่าริ

ช่่อ็งทั�งก�รแจ้งเบ�ะแสำก�รกระทัำ�ผิด หรือ็ข้อ็รอ้็งเรียนั  คณ์ะก่ริริมก่าริบริิษัทัฯ จดัให�มกี่ริะบวนก่าริ และ
ชุ่องทางในก่าริริับ และจัดก่าริก่ับข�อริ�องเริียนของผ้�มีส่วนได�เสีย โดยผ่านชุ่องทางไปริษัณ์ีย์ และอีเมล ดังนี�

จดหมายลงทะเบียน     ก่ริริมก่าริอิสริะ บริิษััท ซึ่ีเอ็ดย้เคชุั�น จำก่ัด (มหาชุน)
                          1858/87-90 อาคาริอินเตั้อริ์ลิ�งค์ ทาวเวอริ์ บางนา ชุั�น 19 ถุนนเทพริัตั้น
                           แขวงบางนาใตั้� เขตั้บางนา ก่ริุงเทพฯ 10260

อีเมล                       id@se-ed.com

และบริิษััทฯ มีนโยบายในก่าริคุ�มคริองผ้�ให�ข�อม้ล และจะเก็่บริัก่ษัาข�อม้ลของผ้�ให�ข�อม้ลเป็นความลับ ริวมถุ่ง 
มีมาตั้ริก่าริตั้ริวจสอบ และก่ำหนดบทลงโทษัอย่างชุัดเจน

ในปี พ.ศ. 2566 ไม่พบก่าริริายงาน หริ่อก่าริก่ริะทำผิดเก่ี�ยวก่ับก่าริทุจริิตั้คอริ์ริัปชุั�นที�เก่ี�ยวข�องก่ับบริิษััทฯ

3. การเคารพสิทธุิมนุษัยช้น
บริิษััทฯ ตั้ริะหนัก่ถุ่งก่าริเคาริพก่ฎหมาย และก่าริเคาริพสิทธุิมนุษัยชุน อันเป็นสิทธุิขั�นพ่�นฐานของมนุษัย ์

ที�ตั้�องมีความเท่าเทียมเสมอภาคในเริ่�องของศัก่ดิ� และสิทธุิในก่าริดำริงชุีวิตั้อย่างมีศัก่ดิ�ศริี โดยไม่คำน่งถุ่งความแตั้ก่
ตั้่างเริ่�องเพศ ความเชุ่�อทางศาสนา ความคิดเห็นก่าริเม่อง ความเชุ่�อทางสังคม สถุานภาพทางก่ายภาพ หริ่อ วุฒิก่าริ
ศ่ก่ษัา ไม่เล่อก่ปฏิิบัตั้ิ ไม่แบ่งแยก่

ในปี 2567 บริิษััทฯ ไม่ได�รัิบก่าริริ�องเรีิยนเร่ิ�องก่าริละเมิดสิทธิุมนุษัยชุนแต่ั้อย่างใดจาก่พนัก่งาน ค้่ค�า และ
ชุุมชุนที�บริิษััทฯ ดำเนินงานอย้่

4. การปฏิิบัติต�อแรงงานอย�างเป็นธุรรม
บริิษัทัฯ ให�ความสำคญัถุง่คณุ์คา่ของพนกั่งานทกุ่คน จง่ก่ำหนดแนวทางปฏิิบตัั้ติั้อ่พนกั่งาน เพ่�อก่าริก่ำก่บัด้แล

ก่ิจก่าริที�ดี บริิษััทฯ จัดก่ิจก่ริริมเพ่�อส่งเสริิม และพัฒนาบุคลาก่ริที�สำคัญ อาทิเชุ่น

4.1  ก่าริตั้ริวจสขุภาพปริะจำปสีำหริบัพนกั่งานทกุ่คนที�บริษิัทัฯ (สำนัก่งานใหญ่ และคลังสนิค�า) สำหริบัพนกั่งาน
ปริะจำสาขาต่ั้างจังหวัด บริษิัทัฯ จดังบปริะมาณ์ริายคน เพ่�ออำนวยความสะดวก่ให�พนัก่งานสามาริถุตั้ริวจ
สุขภาพก่ับสถุานพยาบาลปริะจำจังหวัดได� 

4.2  สวสัดกิ่าริพนัก่งาน เชุน่ สวสัดกิ่าริคา่ริกั่ษัาพยาบาล ก่าริปริะกั่นชุวีติั้ และอบุตัั้เิหตั้กุ่ลุ่ม ริวมถุง่ก่าริปริะกั่น
ภัย/ชุีวิตั้ ก่ริณ์ีเดินทางปฎิบัตั้ิหน�าที�ในพ่�นที�เสี�ยงภัย

4.3  สวสัดกิ่าริเงนิชุว่ยเหล่ออ่�นๆ ได�แก่ ่เงนิชุว่ยเหล่องานศพ ก่ริณ์พีนกั่งาน หร่ิอบดิา มาริดาของพนกั่งานเสยี
ชุีวิตั้ เงินชุ่วยเหล่อก่ริณ์ีปริะสบภัยพิบัตั้ิทางธุริริมชุาตั้ิ เชุ่น อุทก่ภัย วาตั้ะภัย เป็นตั้�น

4.4  ปริะสาน และจัดหาแหล่งเงินก่้�ให�พนัก่งาน ในก่ริณ์ีพิเศษั เชุ่น อุทก่ภัย อัคคีภัย ก่าริซึ่่อมแซึ่มที�อย้่อาศัย

4.5  ส่งเสริิม และให�ความริ้�เริ่�อง ก่าริเก่็บออม ก่าริบริิหาริภาษัี ก่าริบริิหาริเงิน ก่าริลงทุน โดยเชุิญวิทยาก่ริจาก่
สำนัก่พิมพ์ หร่ิอนัก่เขียนผ้�มีความริ้� และเชุี�ยวชุาญด�านก่าริเงินก่าริลงทุนที�จำหน่ายหนังส่อกั่บบริิษััทฯ 
มาเป็นผ้�บริริยายให�ความริ้�แก่่พนัก่งาน
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4.6 จดัก่จิก่ริริมที�หลาก่หลาย และเชุญิชุวนพนัก่งานให�มสีว่นร่ิวมตั้ามวาริะ และเทศก่าลต่ั้างๆ เชุน่ งานทำบุญ 
ปีใหม่, งานส่งเสริิมก่าริอ่านให�กั่บพนัก่งานผ่าน ก่ิจก่ริริม SE-ED Book Club เพ่�อพบปะ พ้ดคุย 
แลก่เปลี�ยนมุมมองหนังส่อ เป็นตั้�น 

4.7 ห�องสมุดเพ่�อพนัก่งาน ได�จัดให�มีห�องสมุดภายในบริิษัทัฯ เพ่�อให�พนัก่งานสามาริถุเข�ามานั�งอ่านหนังสอ่ใน
ห�องสมุดในชุ่วงเวลาที�วา่ง นอก่จาก่นี�พนกั่งานยังสามาริถุย่มหนังส่อก่ลับไปอ่านที�บ�านได� เป็นก่าริส่งเสริิม
ให�เก่ิดก่าริพัฒนาความริ้�ที�ตั้ัวพนัก่งานเอง และส่งเสริิมให�เก่ิดก่าริพัฒนาความริ้�ที�คริอบคริัวของพนัก่งาน
ควบค้่ก่ันไป

4.8 สิทธุิพิเศษัแก่่พนัก่งานสำหริับซึ่่�อหนังส่อในริาคาพิเศษั เพ่�อส่งเสริิมก่าริพัฒนาความริ้� และทัก่ษัะในก่าริ
ทำงานของพนัก่งาน 

4.9  บริษิัทัฯ มนีโยบายไมเ่ลอ่ก่ปฏิบิตัั้ ิและเปดิโอก่าสที�เทา่เทยีมก่นัในก่าริจ�างงาน โดยมกี่าริจ�างงานคนพิก่าริ
ตั้าม พริบ.สง่เสริิมและพัฒนาคุณ์ภาพชีุวิตั้คนพิก่าริอยา่งถุก้่ตั้�อง ริวมถุง่สนับสนุน และสง่เสริิมให�คนพิก่าริ
ได�ทำงานเท่าเทียมก่บัคนปก่ติั้ในตั้ำแหน่งที�สามาริถุปฏิิบัตั้ไิด� เชุ่น งานฝ่า่ยบัญชีุและก่าริเงิน, งานทรัิพยาก่ริ
บุคคล, งานศ้นย์ก่ริะจายสินค�า

บริิษััทฯ ให�ความสำคัญเริ่�องความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถุานที�ทำงาน เพ่�อให�พนัก่งานทุก่คนมีความ
ปลอดภัย มีสุขภาพอนามัยที�ดี ในสภาพแวดล�อมที�ดีบริิษััทฯ จ่งดำเนินก่าริเก่ี�ยวก่ับงานด�านความปลอดภัย และสุข
อนามัย ในปี พ.ศ. 2567 ดังนี�

1.  จัดก่าริซึ่�อมอพยพหนีไฟ ให�แก่่พนัก่งานเป็นปริะจำทุก่ปี

2.  ฉีดยาฆ่่าแมลงในสำนัก่งานทุก่เด่อน เพ่�อป้องก่ันความสก่ปริก่และเชุ่�อโริคอันอาจเก่ิดจาก่แมลงตั้่างๆ

5. ความรับผ่ิดำช้อบต�อลูกค้า และผู่้บริโภค
บริิษัทัฯ มนีโยบายที�แนว่แนใ่นก่าริสริ�างสริริค ์และผลติั้หนงัสอ่ และส่�อก่าริเริยีนริ้�ที�มสีว่นสำคญัตั้อ่ก่าริพฒันาขดี

ความสามาริถุทางภาษัาองัก่ฤษั คณ์ติั้ศาสตั้ริ ์วทิยาศาสตั้ริ ์และองคค์วามริ้�ที�เก่ดิข่�นใหม่ๆ  แก่่บคุลาก่ริในปริะเทศ ริวม
ถุ่งเด็ก่ และเยาวชุน ให�เริียนริ้�ผ่านส่�อ และนวัตั้ก่ริริมของสินค�า และบริิก่าริตั้่างๆ เพ่�อตั้่อยอดความคิดจินตั้นาก่าริ และ
สริ�างแริงบันดาลใจของตั้นเอง ผ่านชุ่องทางก่าริจำหน่ายสินค�า และบริิก่าริที�ทุก่คนสามาริถุเข�าถุ่งได� ในริาคายุตั้ิธุริริม 
บริิษััทฯ มุ่งมั�นในก่าริจำหน่ายสินค�า และบริิก่าริที�มีคุณ์ภาพก่ับล้ก่ค�าโดย

5.1 เปิดเผยริายละเอียดข�อม้ลของสินค�า และบริิก่าริอย่างคริบถุ�วนชุัดเจน 

5.2 ริับค่น หริ่อริับเปลี�ยน หาก่สินค�าชุำริุด หริ่อมีคุณ์สมบัตั้ิไม่ตั้ริงก่ับฉลาก่ คำโฆ่ษัณ์า ตั้ามเง่�อนไข วิธุีก่าริ 
และชุ่องทางก่าริริับค่น 

5.3 บริิษััทฯ จัดทำฐานข�อม้ลล้ก่ค�า และสมาชุิก่ เพ่�อให�ส่วนลด สิทธุิพิเศษั หริ่อจัดก่ิจก่ริริมส่งเสริิมก่าริขาย 
พริ�อมริะบบริัก่ษัาความลับข�อม้ลอย่างปลอดภัย 

5.4  จัดตั้ั�ง Customer Service เพ่�อให�บริิก่าริแนะนำก่าริใชุ�สินค�า และบริิก่าริ แก่�ไขปัญหาตั้่าง ๆ ที�เก่ิดจาก่
ก่าริใชุ�งาน ริวมถุ่งริับเริ่�องริ�องเริียนจาก่ล้ก่ค�า 
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6. การร�วมพัฒนาชุ้มช้น และสังคม
ซีีเอ็ด็ มุ่งมั�นสริ�าง “สำงัคมแห่งก�รเรียนัรู้” บนพ่�นฐานความเชุ่�อที�ว่าก่าริศ่ก่ษัาเป็นริาก่ฐานสำคัญในก่าริ

พัฒนาปริะเทศ เริาตั้ริะหนัก่ถุ่งก่าริสริ�างโอก่าส และส่งเสริิมให�คนไทยริัก่ก่าริอ่าน ริวมถุ่งก่าริมีส่วนริ่วมก่ับหน่วยงาน
ทุก่ภาคส่วน เพ่�อเพิ�มศัก่ยภาพและคุณ์ภาพทางก่าริศ่ก่ษัา ซึ่ีเอ็ดดำเนินธุุริกิ่จตั้ามก่ริอบพ่�นฐานภายใตั้�หลัก่บริริษััท 
ภิบาล ควบค้่ไปก่าริพัฒนาชุุมชุน และสังคมให�เตั้ิบโตั้อย่างยั�งย่น

50 ปี ซ่่เอ็ดำ ส�งต�อแรงบันดำาลใจ คนไทยต้องไดำ้อ�าน
“แรงบนััด�ลิใจเริ�มต้นัทีั�นีั� ” ค่อ ปณ์ิธุานอันแน่วแน่ของซึ่ีเอ็ดที�มุ่งมั�นส่งเสริิมให�คนไทย “ริัก่ก่าริอ่าน” เพริาะ

ก่าริอา่นเปน็จดุเริิ�มตั้�นของก่าริสริ�างแริงบนัดาลใจ จนิตั้นาก่าริ และความคดิสริ�างสริริค ์ซึ่เีอด็เปริยีบเสม่อนคลงัขมุทริพัย์
แห่งก่าริเริียนริ้�ที�ไม่สิ�นสุด เตั้็มไปด�วยหนังส่อหลาก่หลายปริะเภท ตั้อบโจทย์ทุก่ความสนใจ

ในปี 2567 เป็นปีที�ซึ่ีเอ็ดมีอายุ 50 ปี ซึ่ีเอ็ดยังคงมุ่งมั�น สานต่ั้อภาริกิ่จสนับสนุนให�คนไทยริัก่ก่าริอ่าน ผ่าน
ก่ิจก่ริริมตั้่าง ๆ  มาก่มาย อาทิเชุ่น โคริงก่ารินัก่อ่านสายบุญ เตั้ิมหนังส่อเข�าห�องสมุดโริงเริียน 50 แห่งทั�วปริะเทศ ริ่วม
ก่ับ “ก่ลุ่มเซึ่็นทริัล” ส่งตั้่อความสุขผ่านโคริงก่าริ Million Gifts Million Smiles ของขวัญจาก่ใจเพ่�อริอยยิ�มของทุก่คน 
ให�ก่ับเด็ก่ๆ ในจังหวัดชุายแดนภาคใตั้� เน่�องในวันเด็ก่แห่งชุาตั้ิปริะจำปี 2567 โดยมี ”ก่องทัพบก่“ ริ่วมริับมอบและทำ
หน�าที�ส่งตั้่อไปยังพ่�นที�ห่างไก่ล, ริ่วมก่ับม้ลนิธุิคนไทยเก่่งข่�น มอบหนังส่อ 6 ล�านบาท ให�ก่ับ “โริงเริียนตั้ำริวจตั้ริะเวน
ชุายแดน” ทั�วไทย, มอบหนังส่อ ม้ลค่า 2.4 ล�านบาท “ม้ลนิธุิริาชุปริะชุานุเคริาะห์ ในพริะบริมริาชุ้ปถุัมภ์” 

ด�วยความตั้ั�งใจที�จะสริ�างสริริค์สงัคมแหง่ก่าริเริยีนริ้�ให�ก่บัปริะชุาชุนทั�วไป ซึ่เีอด็ ริว่มก่บั MAD Culture สนบัสนนุ 
That’s it Reunion Concert ถุวายหนังส่อและห�องสมุด แด่วัดมิ�งเม่อง จ.เชีุยงริาย ให�กั่บพริะคร้ิโสภณ์ศิลปาคม 
เจ�าอาวาสวัดมิ�งเม่อง
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สร้างประสบการณ์ใหม�ในร้านหนังสือ
ซึ่ีเอ็ด มุ่งมั�นมอบปริะสบก่าริณ์์ก่าริอ่านที�ดีที�สุดแก่่ล้ก่ค�า ผ่านก่าริปริับร้ิปโฉมใหม่ของริ�านสาขาต่ั้างๆ ด�วย

ดไีซึ่นที์�โดดเด่นของแต่ั้ละสาขาที�มกี่าริออก่แบบที�เป็นเอก่ลัก่ษัณ์ ์ตั้อบโจทย์ความตั้�องก่าริของล้ก่ค�าทุก่ก่ลุม่ ทกุ่ชุว่งวยั 
ด�วยความเชุ่�อมั�นว่า ก่าริปริับริ้ปโฉมใหม่ของริ�านสาขา จะชุ่วยสริ�างปริะสบก่าริณ์์ก่าริอ่านที� “ใหม่” “น่าปริะทับใจ” และ 
“สริ�างแริงบันดาลใจ” ให�แก่่ล้ก่ค�า เชุ่น สาขาพัทลุง (ถุนนริาเมศวริ์), สาขาเซึ่็นทริัล นคริปฐม, สาขาแพชุชุั�น ชุ�อปปิ�ง 
เดสตั้ิเนชุั�น ริะยอง, สาขาตั้ริาด (ถุนนตั้ัดใหม่) สาขาบิ�ก่ซึ่ี ปัตั้ตั้านี, สาขาบิ�ก่ซึ่ี ยะลา, สาขาซึ่ีคอนสแควริ์ ศริีนคริินทริ์ 
และสาขาทวีก่ิจ บุริีริัมย์ 
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อกี่หน่�งความภาคภมิ้ใจของ “ซึ่เีอด็” คอ่ ริว่มงาน “SESAME STREET SEA LICENSEE SUMMIT 2024” โดย 
CAA BRAND MANAGEMENT คริั�งแริก่ในปริะเทศไทย และได�ริับมอบริางวัล “LICENSEE AWARDS” ในสาขา 
Retailer of the Year Excellence ในฐานะพาริ์ทเนอริ์ที�มีความคิดสริ�างสริริค์ และผลิตั้ผลงานริ่วมก่ับ SESAME 
STREET ออก่มาได�อย่างโดดเด่น สวยงาม และหลาก่หลาย ตั้อบโจทย์ทุก่ไลฟ์สไตั้ล์ ไม่ว่าจะเป็นริ้ปแบบสินค�า ก่าริ
ตั้ก่แตั้่งสถุานที� ริวมถุ่งก่ิจก่ริริมตั้่างๆ
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การส�งเสริมการอ�านในระดำับช้าติ
ซึ่ีเอ็ดมุ่งสริ�างสังคมแห่งก่าริเรีิยนร้ิ�ให�เกิ่ดข่�นในสังคมไทย พริ�อมส่งต่ั้อแริงบันดาลใจผ่านกิ่จก่ริริมส่งเสริิมก่าริ

อ่านอย่างตั้่อเน่�อง และมีส่วนริ่วมในงานส่งเสริิมก่าริอ่านผ่านก่าริจำหน่ายหนังส่อในริาคาพิเศษั สามาริถุเข�าถุ่งได�
สะดวก่ เชุ่น งานสัปดาห์หนังส่อแห่งชุาตั้ิ, งานมหก่ริริมหนังส่อริะดับชุาตั้ิ, โคริงก่าริ “OXFORD BIG READ 2024” 
ที�เชุิญชุวนเด็ก่ และเยาวชุนริ่วมส่งคลิป เล่าเริ่�องจาก่ก่าริอ่านหนังส่อภาษัาอังก่ฤษั 
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บูรณาการความร�วมมือดำ้านการศึกษัา เพื�อยกระดำับสู�สากล
ซึ่ีเอ็ด ตั้ริะหนัก่ถุ่งความสำคัญกั่บก่าริบ้ริณ์าก่าริความร่ิวมม่ออย่างต่ั้อเน่�อง สริ�างสริริค์นวัตั้ก่ริริมก่าริศ่ก่ษัา 

พัฒนาหลัก่ส้ตั้ริ ส่�อก่าริสอน เพ่�อยก่ริะดับมาตั้ริฐานก่าริศ่ก่ษัาไทยอย่างก่�าวก่ริะโดด ก่่อเก่ิดความริ่วมม่อผน่ก่ก่ำลัง
ครัิ�งสำคญัริะหวา่งซึ่เีอด็ริว่มกั่บหนว่ยงานก่าริศก่่ษัา ซึ่่�งเปน็แนวทางที�สำคญัในก่าริเพิ�มปริะสทิธุภิาพ และสง่เสริิมก่าริ
เริยีนร้ิ�ให�แก่บุ่คลาก่ริทางก่าริศก่่ษัา เชุ่น ริว่มก่บัสำนัก่พัฒนาสมริริถุนะคร้ิและบุคลาก่ริอาชีุวศก่่ษัา (สสอ.) จดัโคริงก่าริ
ฝ่ึก่อบริมเชุิงปฏิิบัตั้ิก่าริ “บ้ริณ์าก่าริก่าริใชุ�เทคโนโลยี AI เพ่�อพัฒนาส่�อก่าริเริียนก่าริสอน”, จับม่อริ่วมก่ับสมาคมหุ่น
ยนตั้์ยุวชุนนานาชุาตั้ิ (IYRA) ริ่วมลงนามความริ่วมม่อ “IYRC THAILAND 2024” จัดแข่งขันหุ่นยนตั้์เยาวชุนเพียง
หน่�งเดียวในไทย, SE-ED Academy ในฐานะ Cambridge Associate ปริะจำปริะเทศไทย เชุิญตั้ัวแทน Cambridge 
International Education มอบริางวลัให�แก่่โริงเริยีนหลัก่สต้ั้ริที�ใชุ�หลกั่สต้ั้ริ Cambridge International Education ในงาน 
“Cambridge Associate Exclusive Meeting 2024 เป็นตั้�น
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กิจกรรม Health Talk คริั�งแริก่ โดยได�ริับเก่ียริตั้ิจาก่ “หมอแทน” นายแพทย์ธุนีย์ ธุนียวัน อาจาริย์แพทย์ชุาว
ไทยชุ่�อดัง ผ้�เชุี�ยวชุาญโริคปอด ก่าริปล้ก่ถุ่ายปอด และวิก่ฤตั้ิบำบัดที�ปริะสบความสำเริ็จในสหริัฐอเมริิก่า อดีตั้อาจาริย์ 
Harvard Medical School



การวิเคราะห์และคำาอธุิบาย
ของฝ่่ายจัดำการ (MD&A) 

วิเคราะห์การดำำาเนินงานและฐานะการเงิน

ภาพรวมผ่ลการดำำาเนินงานท่�ผ่�านมา

งบก�รเงินัรวิม งบก�รเงินัเฉีพิ�ะกิจก�ร

2567 2566 2565 2567 2566 2565

ริายได�ริวม (ล�านบาท)* 2,012.66 2,170.95 2,056.70 1,715.45 1,884.99 1,794.61

อัตั้ริาก่าริเตั้ิบโตั้จาก่ปีก่่อน (%) -7.29 5.60 13.21 -8.99 5.00 11.77

* รายได้ร้วัม เป็นรายได้ร้วัมตามงบุ๊การเงนิ ที่ี �บุ๊วักด้ว้ัยส่ว่ันแบุ๊ง่กำาไรจากบุ๊รษิัทัี่รว่ัม ซีึ �งตรงตามการเปิด้เผยขอ้มลูี 
รายได้ร้วัม ตามตลีาด้หลีกัที่รพัยแ์หง่ประเที่ศึไที่ย

สำหริับปี 2567 เศริษัฐก่ิจไทยโดยริวมยังอย้่ในทิศทางที�ชุะลอตั้ัวลงจาก่ปีก่่อน ในด�านตั้ลาดแริงงาน ภาคก่าริ
ผลติั้และบริิก่าริยังคงทริงตั้วั แม�วา่จะมีก่าริฟ้�นตั้วัในบางพ่�นที�ทอ่งเที�ยวหลกั่ แตั้ภ่าริะหนี�สนิคริวัเริอ่นที�ยงัสง้และความ
ไม่แน่นอนทางเศริษัฐกิ่จทำให�ก่าริจ�างงานยังไม่ขยายตัั้วอย่างที�คาดหวัง อีก่ทั�งธุุริกิ่จค�าปลีก่ยังได�รัิบผลก่ริะทบจาก่
เหตั้กุ่าริณ์อ์ทุก่ภยัคริั�งใหญที่�เก่ดิข่�นทั�งในภาคเหนอ่และภาคใตั้�ในชุว่งคริ่�งปหีลงั โดยสง่ผลตั้อ่อำนาจก่าริจบัจา่ยใชุ�สอย
ของผ้�บริิโภคที�ลดลงและมีความก่ังวลตั้่อค่าคริองชุีพที�ส้งข่�น

อย่างไริก่ต็ั้าม บริิษัทัฯ ได�ปริบัตั้วัเพ่�อให�สอดริบัก่บัสถุานก่าริณ์ใ์นปจัจบุนัมาก่ข่�น โดยก่าริผลกั่ดนัสดัสว่นสนิค�า
ที�มีอตัั้ริาก่ำไริขั�นตั้�นสง้ โดยเฉพาะก่ลุม่สินค�าผลิตั้เองและก่ลุม่สินค�านำเข�าจาก่ต่ั้างปริะเทศ นอก่จาก่นี�ยงัควบคุมค่าใชุ�
จา่ยที�เก่ี�ยวข�องก่บัสาขา ทั�งคา่เชุา่และคา่ตั้อบแทนพนัก่งานให�มีปริะสทิธุภิาพมาก่ข่�น ริวมถุง่ก่าริปิดสาขาที�ไมท่ำก่ำไริ

•  ก�รปิดสำ�ข� บริิษััทฯ ปิดสาขาที�ไม่สามาริถุทำก่ำไริได�ในปี 2567 จำนวน 27 สาขา ทำให�บริิษััทฯ ควบคุม
ค่าใชุ�จ่ายได�อย่างมีปริะสิทธิุภาพมาก่ข่�น โดยบริิษััทฯ มีสาขาที�ยังเปิดดำเนินก่าริอย้่ ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2567 
ทั�งสิ�น 200 สาขา

•  เปดิสาขาใหม ่บริษิัทัฯ เปดิสาขาใหมส่ำหริบัป ี2567 จำนวน 7 สาขา ได�แก่่ พทัลงุ ถุนนริาเมศวริ,์ เดอะมอลล์
บางแค (สาขา Relocate), เซึ่็นทริัลนคริปฐม, ตั้ริาด (ถุนนตั้ัดใหม่), บิ�ก่ซึ่ี ยะลา, บิ�ก่ซึ่ี ปัตั้ตั้านี, ทวีก่ิจ บุริีริัมย์

อย่างไริก่็ตั้ามริายได�จาก่ก่ลุ่มธุุริก่ิจค�าส่งเตั้ิบโตั้ 6.5% จาก่ปีก่่อน จาก่ก่ลุ่มล้ก่ค�าสถุาบันก่าริศ่ก่ษัา บริิษััทฯ 
ได�ขยายฐานล้ก่ค�าใหม ่โดยเฉพาะก่ลุม่โริงเริยีนเอก่ชุน ด�วยก่าริจดัฝ่กึ่อบริมให�ก่บัคริผ้้�สอน เพ่�อพฒันาหลกั่สต้ั้ริทกั่ษัะ
ภาษัาอังก่ฤษัให�ก่าริศ่ก่ษัาไทยมุ่งส้่มาตั้ริฐานสาก่ล ส่งผลให�ก่ลุ่มสินค�า Book และ Digital Product เติั้บโตั้ได�ตั้าม 
เป้าหมายอย่างตั้่อเน่�อง 
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นอก่จาก่นี� บริิษััทฯ ก่ำลังพัฒนาชุ่องทางออนไลน์ให�สะดวก่ ริวดเริ็วมาก่ข่�น เพ่�อจำหน่ายสินค�าและบริิก่าริ
ให�แก่่ล้ก่ค�าที�ปริับพฤตั้ิก่ริริมก่าริจับจ่ายใชุ�สอยมาทางออนไลน์มาก่ข่�น  อีก่ทั�งบริิษััทฯ ยังปริับปริุงโคริงสริ�างเพ่�อเพิ�ม
ปริะสิทธุิภาพ ลดตั้�นทุน และเพิ�มริายได�จาก่ธุุริก่ิจใหม่ๆ ที�เก่ี�ยวข�องก่ับ Digital ซึ่่�งเป็นอีก่ด�านหน่�งที�บริิษััทฯ ให�ความ
สำคัญเป็นอย่างยิ�ง และก่ำลังอย้่ในชุ่วงก่าริพัฒนาผลิตั้ภัณ์ฑ์์ และบริิก่าริริ่วมก่ับพันธุมิตั้ริในเริ่�องของก่าริศ่ก่ษัา ผ้�ให�
บริิก่าริ Content และผ้�นำเทคโนโลยีริะดับแนวหน�าของโลก่ เพ่�อริัก่ษัาไว�ซึ่่�งความเป็นผ้�นำธุุริก่ิจหนังส่อและเริิ�มตั้�นยุค
ใหม่แห่งก่าริเป็นศ้นย์ก่ลางก่าริเริียนริ้� ทั�งบนแพลตั้ฟอริ์มออนไลน์และออฟไลน์

ผลิก�รดำ�เนิันัง�นัสำำ�หรบั ปี 2567 2566 แลิะ 2565
(หน่วย : ล�านบาท)

งบก�รเงินัรวิม

สำำ�หรบัปี

2567 2566 2565

ร�ยได้

ริายได�จาก่ก่าริขาย 1,681.07 1,818.74 1,729.50

ริายได�ค่าธุริริมเนียมก่าริศ่ก่ษัา 290.38 227.66 257.44

ริายได�ดอก่เบี�ยและเงินปันผลริับ 0.40 0.44 0.48

ก่ำไริจาก่ก่าริวัดม้ลค่ายุตั้ิธุริริมของอสังหาริิมทริัพย์เพ่�อก่าริลงทุน  - 22.50 -

ริายได�อ่�น 40.81 51.62 69.28

รวิมร�ยได้ 2,012.66 2,170.95 2,056.70

ค่�ใช้่จ่�ย

ตั้�นทุนขาย 1,073.31 1,162.72 1,100.91

ตั้�นทุนค่าธุริริมเนียมก่าริศ่ก่ษัา 215.88 198.40 187.58

ค่าใชุ�จ่ายในก่าริขาย 402.36 439.82 468.46

ค่าใชุ�จ่ายในก่าริบริิหาริ 307.62 283.18 265.78

ผลขาดทุนอ่�น 2.64 0.13 0.07

รวิมค่�ใช้่จ่�ย 2,001.80 2,084.25 2,022.79

ก่ำไริขั�นตั้�น 682.27 735.29 698.45

อัตั้ริาก่ำไริขั�นตั้�น 34.61% 35.07% 35.15%

ก่ำไริจาก่ก่าริดำเนินงานก่่อนค่าเส่�อมและค่าใชุ�จ่ายตั้ัดจ่าย (EBITDA) 68.50 135.69 78.47

ก่ำไริที�เป็นตั้ัวเงินจาก่ก่ิจก่ริริมดำเนินงานจาก่งบก่ริะแสเงินสด 119.86 173.64 156.84

ก่ำไริ (ขาดทุน) สุทธุิส่วนที�เป็นของผ้�ถุ่อหุ�นของบริิษััทใหญ่ (25.31) 36.05 (2.95)

กำ�ไร (ข�ดทันุั) สำทุัธิุต่อ็หุ้นั (บ�ทั) (0.065) 0.092 (0.008)
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ผลการดำำาเนิินิงานิ สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2567 ม่สารัะสำคัญสรัุปีได้ดังน่�

• รายได้ำรวม ตามงบการัเง้นรัวัม เที่่ากับ 2,012.66 ล้้านบาที่ ล้ดล้ง 158.29 ล้้านบาที่ ค้ดเปี็น 7.29% โดย
เปี็นรัายได้จากการัขายตามงบการัเง้นเฉพาะก้จการั ล้ดล้ง 7.56% แล้ะรัายได้อื่่�นล้ดล้ง 32.03 ล้้านบาที่ ส่วันใหญ่จาก
การัวััดมูล้ค่ายุต้ธัรัรัมขอื่งอื่สังหารั้มที่รััพย์เพ่�อื่การัล้งทีุ่นในปีีก่อื่น 

• ค่่าใช้้จ่่ายในิการขายและบริหาร เที่่ากับ 709.62 ล้้านบาที่ ล้ดล้ง 13.50 ล้้านบาที่ ค้ดเปี็น 1.87% เก้ดจาก
การัควับคมุคา่ใช้จ่้ายไดอ้ื่ยา่งม่ปีรัะสท้ี่ธัภ้าพมากข้�น โดยเฉพาะการัล้ดคา่ใช้้จา่ยขอื่งสาขาท่ี่�ปีดิไปีเน่�อื่งจากไมท่ี่ำกำไรั
แล้ะการับรั้หารัจัดการัส้นค้าให้ม่อื่ัตรัาการัหมุนเวั่ยนที่่�ด่ข้�น

• ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงินิ เที่่ากับ 22.70 ล้้านบาที่ เพ้�มข้�น 1 ล้้านบาที่ ตามภารัะเง้นต้นที่่�เพ้�มข้�น

EBITDA เที่่ากับ 68.50 ล้้านบาที่ ล้ดล้ง 70.38 ล้้านบาที่ ค้ดเปี็น 50.68% ตามผล้การัดำเน้นงานที่่�ล้ดล้ง

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิน

สรปุฐานิะทางการเงินิ ณ วนัิท่� 31 ธันัิวาค่ม  2567  และวนัิท่� 31 ธันัิวาค่ม 2566
(หน่วัย : ล้้านบาที่)

งบการเงินิรวม

2567 2566 เพิิ่�มข้�นิ (ลดำลง) %

ส้นที่รััพย์หมุนเวั่ยน 402.66 428.13 (25.48) (5.95)

ส้นที่รััพย์ไม่หมุนเวั่ยน 2,216.32 2,188.41 27.91 1.28

รวมสินิทรพัิ่ย์ 2,618.98 2,616.54 2.43 0.09

หน่�ส้นหมุนเวั่ยน 798.05 864.93 (90.38) (10.17)

หน่�ส้นไม่หมุนเวั่ยน 498.33 405.46 116.36 30.47

รัวัมหน่�ส้น 1,296.38 1,270.39 25.98 2.05

รัวัมส่วันขอื่งผู้ถื่อื่หุ้น 1,322.60 1,346.15 (23.55) (1.75)

รวมหน่ิ�สินิและส่วนิของผ้ถื้ือหุ้นิ 2,618.98 2,616.54 2.43 0.09

สินิทรพัิ่ยห์มนุิเว่ยนิลดำลง 25.48 ล้านิบาท คิ่ดำเป็นิ 5.95% เก้ดจาก

• เง้นสดแล้ะรัายการัเที่่ยบเที่่าเง้นสดล้ดล้ง 12.12 ล้้านบาที่ ค้ดเปี็น 10.20%

•  ลู้กหน่�การัค้าแล้ะลู้กหน่�อื่่�นล้ดล้ง 13.73 ล้้านบาที่ ค้ดเปี็น 23.48% ส่วันใหญ่เปี็นกลุ้่มลู้กหน่�สถืาบันการั
ศ้กษา จากการัรัับช้ำรัะหน่�ตามงวัดปีกต้

• สน้ที่รััพยท์ี่างการัเงน้หมนุเวัย่นอื่่�นล้ดล้ง 1.20 ล้า้นบาที่ จากการัขายเงน้ล้งที่นุช้ั�วัครัาวัเพ่�อื่นำมาใช้ห้มนุเวัย่น
ในธัุรัก้จ

สินิทรพัิ่ยไ์ม่หมนุิเว่ยนิเพิิ่�มข้�นิ 27.91 ล้านิบาท คิ่ดำเป็นิ 1.28% เก้ดจาก

• ส้นที่รััพย์ส้ที่ธั้การัใช้้เพ้�มข้�น 24.39 ล้้านบาที่ ค้ดเปี็น 15.14% จากการัต่อื่สัญญาเช้่าอื่าคารัสำนักงานใหญ่

• ส้นที่รััพย์ไม่ม่ตัวัตนเพ้�มข้�น 15.06 ล้้านบาที่ ค้ดเปี็น 187.36% จากการัพัฒนารัะบบโปีรัแกรัมแล้ะเวั็บไซต์
ซ้�งอื่ยู่รัะหวั่างดำเน้นการั เพ่�อื่เพ้�มปีรัะส้ที่ธั้ภาพในการัที่ำงานแล้ะบรั้การัที่่�ด่ข้�น

• ค่าล้้ขส้ที่ธั้�แล้ะค่าแปีล้หนังส่อื่จ่ายล้่วังหน้าเพ้�มข้�น 6.74 ล้้านบาที่ ค้ดเปี็น 27.80%
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• สินทริัพย์ไม่หมุนเวียนอ่�นเพิ�มข่�น 3.58 ล�านบาท คิดเป็น 38.42% จาก่เงินปริะก่ันก่าริก่่อสริ�างอาคาริเริียน
ของบริิษััทย่อย

• ที�ดินอาคาริและอุปก่ริณ์์ลดลง 9.55 ล�านบาท คิดเป็น 0.55% จาก่ก่าริคิดค่าเส่�อมริาคาปริะจำงวด 57.89 
ล�านบาท ส่วนริาคาทุนของทริัพย์สินเพิ�มข่�นจาก่ก่าริขยายอาคาริเริียนสำหริับชุ่วงชุั�นปริะถุมปลายและ
ปริับปริุงห�องสมุดของบริิษััทย่อย

• ภาษัีเงินได�หัก่ ณ์ ที�จ่ายริอขอค่นลดลง 6.65 ล�านบาท คิดเป็น 35.72% ริับค่นเงินภาษัีจาก่สริริพาก่ริ

• เงินค�ำปริะก่ันก่าริเชุ่าและเงินมัดจำลดลง 3.08 ล�านบาท คิดเป็น 4.36%

หนีั�สิำนัหมนุัเวีิยนัลิดลิง 90.38 ล้ิ�นับ�ทั คิดเป็นั 10.17% เก่ิดจาก่

• เงินก่้�ย่มริะยะยาวส่วนที�ถุ่งก่ำหนดชุำริะภายในหน่�งปี (Current portion of long-term loans)ลดลง 62.23 
ล�านบาท จาก่ก่าริตั้่อตั้ั�วสัญญาใชุ�เงินของบริิษััทย่อย

• เจ�าหนี�ก่าริค�าและเจ�าหนี�อ่�นลดลง 28.08 ล�านบาท จาก่ก่าริจ่ายชุำริะตั้ามงวดปก่ตั้ิและลดปริิมาณ์ก่าริสั�ง
ซึ่่�อเพ่�อให�เหมาะสมก่ับยอดขาย

• เงินเบิก่เก่ินบัญชุีและเงินก่้�ย่มริะยะสั�นจาก่สถุาบันก่าริเงินลดลง 2.45 ล�านบาท

• หนี�สินหมุนเวียนอ่�นเพิ�มข่�น 3.41 ล�านบาท คิดเป็น 14.37% จาก่ริายได�ค่าบริิก่าริริับล่วงหน�าจาก่สถุาบัน
ก่าริศ่ก่ษัา

• ริายได�ริับล่วงหน�าส่วนที�ริอรัิบริ้�เป็นริายได�ภายในหน่�งปีของบริิษััทย่อยเพิ�มข่�น 2.30 ล�านบาท คิดเป็น 
2.95%

หนีั�สิำนัไม่หมนุัเวีิยนัเพิิ�มข้�นั 116.36 ล้ิ�นับ�ทั คิดเป็นั 30.47% เก่ิดจาก่

• เงินก่้�ย่มริะยะยาวเพิ�มข่�น 79.84 ล�านบาท จาก่ก่าริก่้�ย่มจาก่สถุาบันก่าริเงินของบริิษััทฯ 36.11 ล�านบาท 
เพ่�อปริบัโคริงสริ�างหนี�ริะยะสั�นให�เหมาะสมข่�น สว่นบริิษัทัย่อยก่้�ยม่จาก่บคุคลภายนอก่ 51.05 ล�านบาท เพ่�อ
ก่่อสริ�างอาคาริเริียนสำหริับชุ่วงชุั�นปริะถุมเพิ�มเตั้ิม ตั้ามก่าริจัดปริะเภทจาก่ Current portion of long-term 
loans

ส่ำวินัขอ็งผูถืุ้อ็หุ้นัลิดลิง 23.55 ล้ิ�นับ�ทั  คิดเป็นั 1.75% ตั้ามผลก่าริดำเนินงานที�ลดลง 
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งบกระแสำเงินัสำดได้ม� (ใช้่ไป) สำำ�หรบัปีสิำ�นัสำดุวินััทีั� 31 ธุนััวิ�คม 2567 แลิะ 31 ธุนััวิ�คม 2566
(หน่วย : ล�านบาท)

งบก�รเงินัรวิม

2567 2566 เพิิ�มข้�นั (ลิดลิง) %

ก่ริะแสเงินสดได�มา (ใชุ�ไป) ในก่ิจก่ริริมดำเนินงาน 103.69 146.80 (43.11) (29.36)

ก่ริะแสเงินสดได�มา (ใชุ�ไป) ในก่ิจก่ริริมก่าริลงทุน (85.10) (53.68) (31.42) (58.54)

ก่ริะแสเงินสดได�มา (ใชุ�ไป) ในก่ิจก่ริริมจัดหาเงิน (30.70) (76.49) 45.79 (59.86)

กระแสำเงินัสำดสำทุัธิุ (ลิดลิง) (12.11) 16.63 (28.74) (172.84)

กระแสำเงินัสำดได้ม�จ�กกิจกรรมก�รดำ�เนิันัง�นัสำำ�หรบัปี 2567 จำ�นัวินั 103.69 ล้ิ�นับ�ทั มาจาก่

ก่ำไริจาก่ก่าริดำเนินงานที�เป็นตั้ัวเงิน 119.86 ล�านบาท

•  จาก่ก่าริเปลี�ยนแปลงในสนิทริพัยด์ำเนนิงานลดลง 22.14 ล�านบาท สว่นใหญเ่ป็นสนิค�าคงเหล่อที�ลดลงจาก่
ก่าริขายให�ก่ับล้ก่หนี�ก่ลุ่มสถุาบันและโริงเริียน ในชุ่วงเปิดภาคก่าริศ่ก่ษัาของทุก่ปี

•  หนี�สินดำเนินงานเปลี�ยนแปลงลดลง 17.24 ล�านบาท จาก่ก่าริจ่ายชุำริะเจ�าหนี�ก่าริค�าและริับริ้�ริายได�ริับ
ล่วงหน�าค่าเทอมจาก่บริิษััทย่อย

• เงินสดลดจาก่ก่าริปริับสภาพพ่�นที�ของสาขาที�ปิด และ Renovate สาขา 2.34 ล�านบาท

• เงินสดลดจาก่ก่าริจ่ายชุำริะดอก่เบี�ยเงินก่้�ย่มริะยะยาว 22.45 ล�านบาท

กระแสำเงินัสำดได้ม�จ�กกิจกรรมก�รลิงทันุัสำำ�หรบัปี 2567 จำ�นัวินั (85.10) ล้ิ�นับ�ทั

• เงินสดลด 69.44 ล�านบาท จาก่ก่าริตั้่อเตั้ิมอาคาริเริียน และซึ่่�ออุปก่ริณ์์ก่าริเริียนของบริิษััทย่อย

• เงินสดลด 15.89 ล�านบาท จาก่ก่าริซึ่่�อสินทริัพย์ไม่มีตั้ัวตั้น เพ่�อพัฒนาธุุริก่ิจใหม่ๆ ที�เก่ี�ยวข�องก่ับ Digital 
และก่าริขายผ่านชุ่องทางออนไลน์

กระแสำเงินัสำดใช้่ไปจ�กกิจกรรมจดัห�เงินัสำำ�หรบัปี 2567 จำ�นัวินั (30.70) ล้ิ�นับ�ทั

• เงินสดเพิ�มจาก่เงินเบิก่เก่ินบัญชุีธุนาคาริ 5.83 ล�านบาท

• เงินสดเพิ�มจาก่เงินก่้�ย่มริะยะสั�นและริะยะยาวจาก่สถุาบันก่าริเงิน 181.72 ล�านบาท

• เงินสดลดจาก่ก่าริจ่ายค่นเงินก่้�ย่มริะยะสั�นและริะยะยาว 172.39 ล�านบาท 

• เงินสดลดจาก่ก่าริจ่ายชุำริะหนี�สินตั้ามสัญญาเชุ่า 39.81 ล�านบาท

• เงินสดลดจาก่ก่าริจ่ายเงินปันผลของบริิษััทย่อย 6.05 ล�านบาท
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อ็ตัร�ส่ำวินัทั�งก�รเงินัสำำ�หรบัปี 2567 แลิะ 2566

อ็ตัร�ส่ำวินัทั�งก�รเงินั
งบก�รเงินัรวิม

2567 2566

อัตั้ริาผลตั้อบแทนผ้�ถุ่อหุ�น ROE % (2.10) 3.19

อัตั้ริาผลตั้อบแทนจาก่สินทริัพย์ ROA % 0.42 3.44

อัตั้ริาส่วนหนี�สินตั้่อส่วนของผ้�ถุ่อหุ�น เท่า 0.98 0.94

อัตั้ริาส่วนความสามาริถุชุำริะดอก่เบี�ย เท่า 6.43 9.10

       หม�ยเหต ุ: 
- ROE (Return on Equity) = กำาไรส่ท๊ี่ธิ ิ(เฉพาะส่ว่ันของบุ๊รษิัทัี่ใหญ่่) หาร ส่ว่ันของผูถ้ึอืห๊น้ (เฉลีี �ย) เฉพาะส่ว่ันของ

บุ๊รษิัทัี่ใหญ่่
- ROA (Return on Assets) = กำาไรก่อนคา่ใช่จ้า่ยที่างการเงนิ แลีะคา่ใช่จ้า่ยภาษัเีงนิได้ ้หาร ส่นิที่รพัยร์วัม (เฉลีี �ย)
- อตัราส่ว่ันหนี�ส่นิต่อส่ว่ันของผูถ้ึอืห๊น้ = หนี�ส่นิรวัม หาร ส่ว่ันของผูถ้ึอืห๊น้ (รวัมส่ว่ันของผูถ้ึอืห๊น้ส่ว่ันน้อย)
- อตัราส่ว่ันควัามส่ามารถึช่ำาระด้อกเบุ๊ี�ย Debt service Coverage Ratio = กำาไรจากการด้ำาเนินงานก่อนการเปลีี �ยนแปลีง

ในส่นิที่รพัย ์แลีะหนี�ส่นิด้ำาเนินงาน + ด้อกเบุ๊ี�ยจา่ย + คา่ใช่จ้า่ย ภาษัเีงนิได้ ้หาร ด้อกเบุ๊ี�ยจา่ยจากการด้ำาเนินงาน 
แลีะลีงที่น๊

อ็ตัร�ผลิตอ็บแทันัผูถืุ้อ็หุ้นั (ROE) เท่าก่ับ (2.10%) ลดลง 5.29% และ อ็ตัร�ผลิตอ็บแทันัจ�กสิำนัทัรพัิย ์
(ROA) เท่าก่ับ 0.42% ลดลง 3.02% ตั้ามผลก่าริดำเนินงานที�ลดลง

อ็ตัร�ส่ำวินัหนีั�สิำนัต่อ็ส่ำวินัขอ็งผูถืุ้อ็หุ้นั เพิ�มข่�น 0.04 เท่า จาก่ก่าริจ่ายค่นเงินก่้�ที�ถุ่งก่ำหนดชุำริะ

อ็ตัร�ส่ำวินัควิ�มสำ�ม�รถุช่ำ�ระดอ็กเบี�ย ลดลง 2.67 เท่า ตั้ามก่ำไริจาก่ก่าริดำเนินงานที�เป็นตั้ัวเงินลดลง
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แบบ 56-1 One Report 2567 บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)74

อ็ตัร�ส่ำวินัสำภ�พิคล่ิอ็ง (LIQUIDITY RATIO)

อ็ตัร�ส่ำวินั
งบก�รเงินัรวิม

2567 2566 2566

อัตั้ริาส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.50 0.49 0.50

อัตั้ริาส่วนสภาพคล่องหมุนเริ็ว (เท่า) 0.19 0.21 0.20

อัตั้ริาส่วนสภาพคล่องก่ริะแสเงินสด (ริอบ) 0.12 0.18 0.13

อัตั้ริาหมุนเวียนล้ก่หนี�ก่าริค�า (ริอบ) 20.39 18.70 17.90

ริะยะเวลาเก่็บหนี�เฉลี�ย (วัน) 17.90 20 20

อัตั้ริาส่วนหมุนเวียนสินค�าคงเหล่อ (ริอบ) 4.93 5.43 5.22

ริะยะเวลาขายสินค�าเฉลี�ย (วัน) 74 67 70

อัตั้ริาส่วนหมุนเวียนเจ�าหนี� (ริอบ) 3.44 3.43 2.93

ริะยะเวลาชุำริะหนี� (วัน) 106 106 124

Cash Cycle (วัน) (14) (20) (34)

อ็ตัร�ส่ำวินัแสำดงควิ�มสำ�ม�รถุในัก�รห�กำ�ไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตั้ริาก่ำไริขั�นตั้�น (%) 34.61 35.07 35.15

อัตั้ริาก่ำไริจาก่ก่าริดำเนินงาน (%) 0.55 4.14 1.71

อัตั้ริาส่วนริายได�อ่�นตั้่อริายได�ริวม (%) 2.05 3.43 3.39

อัตั้ริาส่วนเงินสดตั้่อก่าริทำก่ำไริ (%) 954.19 169.15 320

อัตั้ริาก่ำไริสุทธุิ (%) (1.26) 1.66 (0.1)

อัตั้ริาผลตั้อบแทนผ้�ถุ่อหุ�น (%) (2.10) 3.19 (0.28)

อ็ตัร�ส่ำวินัแสำดงประสิำทัธิุภ�พิในัก�รดำ�เนิันัง�นั (EFFICIENCY RATIO) 
อัตั้ริาผลตั้อบแทนจาก่สินทริัพย์ (%) 0.42 3.44 1.36

อัตั้ริาผลตั้อบแทนจาก่สินทริัพย์ถุาวริ (%) 1.60 1.18 0.73

อัตั้ริาก่าริหมุนของสินทริัพย์ (เท่า) 0.77 0.58 0.56

อ็ตัร�ส่ำวินัวิิเคร�ะหน์ัโยบ�ยทั�งก�รเงินั (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัตั้ริาส่วนหนี�สินตั้่อส่วนของผ้�ถุ่อหุ�น (เท่า) 0.98 0.94 1.09

อัตั้ริาส่วนความสามาริถุชุำริะดอก่เบี�ย (เท่า) 6.43 9.10 8.15

อัตั้ริาส่วนความสามาริถุชุำริะภาริะผ้ก่พัน (เท่า) 0.19 0.20 0.115

อัตั้ริาก่าริจ่ายเงินปันผล (%) 0* 0 0

หม�ยเหต ุ:  * งดจ่ายปันผลจาก่ก่ำไริสุทธุิตั้ามงบก่าริเงินเฉพาะก่ิจก่าริ จาก่ผลปริะก่อบก่าริของปี 2567 ซึ่่�งเสนอโดยคณ์ะก่ริริมก่าริบริิษััทฯ
            โดยยังริอพิจาณ์าอนุมัตั้ิจาก่ที�ปริะชุุมใหญ่สามัญผ้�ถุ่อหุ�นปริะจำปี คริั�งที� 1/2568 ในวันที� 25 เมษัายน 2568

อัตราส�วนทางการเงินท่�สำาคัญ



ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ไม่มีคดี หริ่อข�อพิพาททางก่ฎหมายที�อาจส่งผล 

ก่ริะทบด�านลบตั้่อสินทริัพย์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ที�มีจำนวนส้งก่ว่าริ�อยละ 5 ของสัดส่วนของผ้�ถุ่อหุ�น และ 
มีผลก่ริะทบต่ั้อก่าริดำเนินธุุริกิ่จของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ ริวมถุ่งคดีหร่ิอข�อพิพาทที�มิได�เก่ิดจาก่
ก่าริปริะก่อบธุุริก่ิจโดยปก่ตั้ิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย
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ส่่วนที่่� 2

การกำากับดููแลกิจการ



คณะกรรมการบรษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำคญัของการกำกบัดููแลกจิการท่�ดู่ เพื่่�อเพื่ิ�มความโปรง่ใส เพื่ิ�มขดู่ความ
สามารถึในัการแขง่ขนััของกจิการ และเพื่ิ�มความเชื่่�อมั�นัใหแ้กผูู่้ถ้ึอ่ห้น้ั ผูู้ล้งทน้ั และผูู้เ้ก่�ยวขอ้งทก้ฝ่า่ย จงึไดูม้อบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ดูำเนัินัการจัดูทำนัโยบายการกำกับดููแลกิจการ เป็นัลายลักษัณ์อักษัร ตลอดูจนัปรับปร้ง
นัโยบายการกำกับดููแลกิจการ และคูม่่อจริยธรรมธร้กิจให้ม่ความทันัสมัย เหมาะสมกับสภาพื่แวดูล้อม การดูำเนิันัธร้กิจ 
และเป็นัสากลมากขึ�นั โดูยกำหนัดูให้ม่การทบทวนันัโยบายการกำกับดููแลกิจการปีละครั�ง 

คณะกรรมการบริษััทฯ ได้้กำาหนด้นโยบายการกำากับดู้แลกิจการ 
ไว้้ด้ังต่่อไปน้�

1. คณะกรรมการบริษััทฯ ผูู้้บริหาร และพื่นัักงานัท้กคนั ม้่งมั�นัท่�จะนัำหลักการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่ มาใชื่้ในั
การดูำเนัินักิจการ และจัดูโครงสร้างการบริหาร เพื่่�อให้เกิดูความเชื่่�อมโยงท่�ดู่ระหว่างคณะกรรมการ ผูู้้บริหาร ผูู้้ถึ่อห้้นั 
และผูู้้ม่ส่วนัไดู้เส่ย

2. ผูู้ถ้ึอ่ห้น้ัจะไดูร้บัการปฏิิบตัอิยา่งเทา่เท่ยมกนัั และม่สทิธใินัการเขา้ถึงึขอ้มลูสารสนัเทศ และม่ชื่อ่งทางในัการ
ส่�อสารกับบริษััทฯ ไดู้อย่างชื่ัดูเจนั

3. คณะกรรมการบริษััทฯ จะจัดูให้ม่การอำนัวยความสะดูวกแก่ผูู้้ถึ่อห้้นัส่วนันั้อยในัการเสนัอเพื่ิ�มวาระ 
การประชื่้มล่วงหนั้าก่อนัวันัประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นั รวมถึึงการกำหนัดูแนัวปฏิิบัติท่�ชื่ัดูเจนั

4. คณะกรรมการบริษัทัฯ จะจดัูให้ม่การเปิดูเผู้ยสารสนัเทศ ทั�งในัเร่�องการเงนิั และเร่�องท่�มใิชื่เ่ร่�องการเงนิัอยา่ง
เพื่่ยงพื่อ เชื่่�อถึ่อไดู้ ทันัเวลา โปร่งใส เพื่่�อให้ผูู้้ถึ่อห้้นั นัักลงท้นั และผูู้้ม่ส่วนัไดู้เส่ยของบริษััทฯ ไดู้รับสารสนัเทศอย่าง
เพื่่ยงพื่อ และเท่าเท่ยมกันั

5. คณะกรรมการบริษััทฯ จะจัดูให้ม่หน่ัวยงานัท่�สามารถึส่�อสารกับผูู้้ถึ่อห้้นั นัักลงท้นั หน่ัวยงานักำกับดููแล 
รวมถึึงการให้ข้อมูลสารสนัเทศทั�วไปแก่ผูู้้สนัใจและผูู้้ม่ส่วนัไดู้เส่ย

6. คณะกรรมการบริษััทฯ จะส่งเสริมให้ม่กระบวนัการเสริมสร้างความร่วมม่อระหว่างบริษััทฯ กับผูู้้ม่ส่วนั 
ไดู้เส่ย พื่ร้อมทั�งกำหนัดูชื่่องทางการส่�อสารระหว่างกันั

7. คณะกรรมการบริษััทฯ อาจแต่งตั�งคณะกรรมการชื่้ดูย่อยอ่�นั เพื่่�อพื่ิจารณากลั�นักรองงานัเฉพื่าะเร่�องตาม
ความเหมาะสม

8. คณะกรรมการบริษัทัฯ ม่บทบาทในัการกำหนัดูวิสยัทัศน์ั และภารกิจ กลยท้ธ์ เป้าหมายทางการเงินั ความเส่�ยง 
แผู้นังานั รวมทั�งควบคม้ดูแูลใหฝ้่า่ยจดัูการดูำเนันิังานัตามนัโยบาย และแผู้นังานัตามท่�กำหนัดูไวอ้ยา่งม่ประสทิธภิาพื่

9. คณะกรรมการบริษััทฯ ม่บทบาทสำคัญในัการส่งเสริมให้จัดูทำจริยธรรมธ้รกิจเป็นัลายลักษัณ์อักษัร และ 
ส่งเสริมให้กรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นัักงานัท้กคนั ปฏิิบัติตามแนัวจริยธรรมท่�ดู่

นโยบายการกำากบัด้แูลกจิการ

แบบ 56-1 One Report 2567 บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)78



10. คณะกรรมการบริษััทฯ จะจัดูให้ม่การประเมินัผู้ลของตนัเองเป็นัรายปี เพื่่�อสร้างกรอบการตรวจสอบ 
การปฏิิบัติหนั้าท่�ของคณะกรรมการบริษััทฯ

11. คณะกรรมการบริษััทฯ จะจัดูให้ม่ระบบคัดูสรรบ้คลากรท่�จะเข้ามารับผิู้ดูชื่อบในัตำแหน่ังบริหาร โดูยม่
กระบวนัการสรรหาท่�โปร่งใส และเหมาะสม

นัโยบายการกำกับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธ้รกิจฉบับสมบูรณ์ สามารถึดููไดู้จากเว็บไซต์นัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์ 
(http://corporate.se-ed.com)

คว้ามรับผิิด้ชอบของคณะกรรมการ
ในัการปฏิิบัติหน้ัาท่�ของกรรมการ จะยึดูหลักความซ่�อสัตย์ส้จริต ตรงไปตรงมา โดูยอยู่ภายใต้ข้อกฎหมาย 

ข้อกำหนัดู ข้อบังคับของบริษััทฯ โดูยยึดูถึ่อหลักการนั่� ในัการกระทำในัท้กกิจการ การตัดูสินัใจ และการทำธ้รกรรม
ต่างๆ จะดูำเนัินัธ้รกิจดู้วยความซ่�อสัตย์เป็นัท่�ตั�งมั�นั

คณะกรรมการบริษััทฯ เป็นัผูู้้พิื่จารณาการกำหนัดู และแยกบทบาทหน้ัาท่� และความรับผู้ิดูชื่อบระหว่าง 
คณะกรรมการ และฝ่่ายจัดูการอย่างชื่ัดูเจนั รวมทั�งม่การส่�อสารบทบาท หน้ัาท่� และความรับผู้ิดูชื่อบดัูงกล่าว 
ต่อกรรมการ ฝ่่ายจัดูการ และพื่นัักงานัของบริษััทฯ อย่างสม�ำเสมอ 

ทั�งนั่� คณะกรรมการบริษัทัฯ ม่หนัา้ท่�รบัผู้ดิูชื่อบในัการปฏิิบัตหินัา้ท่�ใหเ้ปน็ัไปตามกฎหมาย วตัถึป้ระสงค์  และข้อ
บงัคับของบริษัทัฯ ตลอดูจนัมติของท่�ประช้ื่มผูู้้ถึอ่ห้้นั ดูว้ยความซ่�อสตัยส้์จริต และระมัดูระวัง รกัษัาผู้ล ประโยชื่น์ัของบริษัทัฯ 
โดูยกรรมการบริษััทฯ ม่วาระการดูำรงตำแหนั่งท่�แนั่นัอนั ซึ�งตามข้อบังคับของบริษััทฯ กำหนัดูไว้ว่า ในัการประชื่้ม
สามัญประจำปีท้กครั�ง ให้กรรมการจำนัวนั 1 ในั 3 ออกจากตำแหนั่ง โดูยให้กรรมการท่�ดูำรงตำแหนั่งนัานัท่�ส้ดูเป็นั
ผูู้้ออกจากตำแหนั่ง

คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้ม่ส่วนัร่วมในัการกำหนัดูวิสัยทัศนั์ ภารกิจ กลย้ทธ์ เป้าหมาย และแผู้นัธ้รกิจ 
ของบรษิัทัฯ โดูยกำหนัดูใหพิ้ื่จารณาทบทวนัอยา่งเปน็ัประจำทก้ป ีโ ดูยไดูก้ำหนัดูใหฝ้่า่ยบรหิารรายงานัผู้ลการปฏิิบตัิ
งานัตามกลย้ทธ์ในัการประชื่้มคณะกรรมการท้กไตรมาส ตลอดูจนักำกับดููแล ติดูตาม และประเมินัผู้ลการปฏิิบัติ
งานัของฝ่่ายบริหาร และฝ่่ายจัดูการ ให้เป็นัไปตามเป้าหมาย และแผู้นัธ้รกิจท่�กำหนัดูไว้ อย่างม่ประสิทธิภาพื่ และ
ม่ประสิทธิผู้ล และถึูกต้องตามกฎระเบ่ยบ ข้อบังคับต่างๆ ของหนั่วยงานัท่�กำกับดููแล และหนั่วยงานัทางราชื่การ 
ท่�เก่�ยวข้อง และตามมติของท่�ประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นั เพื่่�อเพื่ิ�มมูลค่าทางเศรษัฐกิจสูงส้ดูให้แก่กิจการ และความมั�นัคงสูงส้ดู 
ให้แก่ผูู้้ถึ่อห้้นั ขณะเดู่ยวกันัก็คำนัึงถึึงผู้ลประโยชื่นั์ของผูู้้ม่ส่วนัไดู้เส่ยท้กฝ่่าย โดูยในัปี พื่.ศ. 2567 คณะกรรมการ 
บริษััทฯ ไดู้ม่การทบทวนั และอนั้มัติ วิสัยทัศนั์ ภารกิจ และกลย้ทธ์ของบริษััท จำนัวนั 2 ครั�ง

กรรมการบริษััทฯ ณ ปัจจ้บันั จำนัวนั 8 ท่านั จากทั�งหมดูจำนัวนั 10 ท่านั (ร้อยละ 80) ไดู้ผู้่านัการอบรม
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), หลักสูตร Director Certification Program (DCP), หลักสูตร 
Finance for Director (FFD), หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) , หลักสูตร Company Reporting 
Program (CRP) และหลักสูตร Bord Namination & Conpensation Program (BNCP) ซึ�งจัดูโดูยสมาคมส่งเสริม
สถึาบันักรรมการบริษััทไทย (Thai Institute of Directors Association)

สิิทธิิของผิู้ถืือห้้น
คณะกรรมการบริษััทฯ ตระหนัักถึึงสิทธิในัความเป็นัเจ้าของในัการควบค้มบริษััทฯ ผู้่านัการแต่งตั�ง 

คณะกรรมการบรษิัทัฯ ใหท้ำหนัา้ท่�แทนัผูู้ถ้ึอ่ห้น้ั และม่สทิธใินัการตดัูสนิัใจเก่�ยวกบัการเปล่�ยนัแปลงท่�สำคญัของบรษิัทัฯ 
คณะกรรมการบรษิััทฯ จงึสง่เสรมิใหผูู้้ถ้ึ่อห้น้ัทก้ราย ไมว่า่จะเป็นัผูู้ถ้ึอ่ห้น้ัรายใหญ ่ผูู้ถ้ึอ่ห้น้ัรายบค้คล นักัลงทน้ัสถึาบนัั 
หร่อผูู้้ถึ่อห้้นัต่างชื่าติ ไดู้ใชื่้สิทธิของตนั ตามสิทธิขั�นัพื่่�นัฐานัของผูู้้ถึ่อห้้นั ซึ�งไดู้แก่ การซ่�อขาย หร่อการโอนัห้้นั การม่
ส่วนัแบ่งในักำไรของกิจการ การไดู้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพื่่ยงพื่อ และผูู้้ถึ่อห้้นัควรไดู้รับทราบกฎเกณฑ์์ 
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และวิธ่การในัการเข้าร่วมประช้ื่ม และข้อมูลท่�เพื่่ยงพื่อต่อการพื่ิจารณาในัแต่ละวาระก่อนัการประชื่้ม รวมถึึงม่โอกาส
ซักถึามกรรมการทั�งในัท่�ประชื่้ม และส่งคำถึามล่วงหนั้า นัอกจากนั่� คณะกรรมการบริษััทฯ ยังตระหนััก และให้ความ
สำคัญถึึงสิทธิของผูู้้ถึ่อห้้นั ไม่กระทำการใดูๆ อันัเป็นัการละเมิดูหร่อลิดูรอนัสิทธิของผูู้้ถึ่อห้้นั

คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้กำหนัดูให้ม่การประชื่้มใหญ่สามัญผูู้้ถึ่อห้้นัปีละครั�ง ภายในัระยะเวลาไม่เกินั 4 เดู่อนั 
นัับแต่วันัสิ�นัส้ดูรอบบัญชื่่ และกรณ่ม่ความจำเป็นัต้องเสนัอวาระเป็นัพื่ิเศษั ในัเร่�องท่�ม่ผู้ลกระทบต่อผู้ลประโยชื่นั์ของ 
ผูู้้ถึ่อห้้นั เก่�ยวกับกฎหมาย ข้อกำหนัดูท่�บังคับ ท่�ต้องไดู้รับการอนั้มัติจากผูู้้ถึ่อห้้นั คณะกรรมการบริษััทฯ จะเร่ยก
ประชื่้มวิสามัญผูู้้ถึ่อห้้นัต่อไป

ในัการจัดูการประชื่ม้ผูู้้ถึอ่ห้้นั คณะกรรมการบริษัทัฯ ไดู้ให้ความสำคัญตอ่สิทธิของผูู้้ถ่ึอห้้นั โดูยเริ�มจากกำหนัดู
วันัประชื่้ม ซึ�งไม่ใชื่่วันัหย้ดูต่อเนั่�อง หร่อวันันัักขัตฤกษั์ และกำหนัดูเวลาประชื่้มไม่เชื่้า หร่อเย็นัเกินัไป และกำหนัดู
สถึานัท่�ประชื่้ม ซึ�งเป็นับริเวณท่�ม่การคมนัาคมสะดูวก นัอกจากนั่�บริษััทฯ ไดู้ดูำเนัินัการจัดูส่งหนัังส่อเชื่ิญประชื่้ม 
ท่�ม่รายละเอ่ยดูวาระการประชื่้ม พื่ร้อมความเห็นัของคณะกรรมการ เพื่่�อพื่ิจารณาเหต้ผู้ลความจำเป็นัผู้ลกระทบ 
ทั�งดู้านับวกและลบในัแต่ละวาระ หนัังส่อมอบฉันัทะทั�ง 3 รูปแบบตามท่�กฎหมายกำหนัดู และรายชื่่�อของกรรมการ
อิสระ พื่ร้อมทั�งคำแนัะนัำในัการมอบฉันัทะ เพื่่�อให้ผูู้้ถึ่อห้้นัสามารถึเล่อกท่�จะมอบฉันัทะให้เข้าประชื่้มแทนัไดู้ 
และแจง้เร่�องจัดูเตรย่มอากรแสตมปไ์วใ้หบ้รกิารแกผูู่้ร้บัมอบฉนััทะโดูยไม่คิดูค่าใชื่จ่้าย รวมทั�งแผู้นัท่�แสดูงสถึานัท่�ประชื่ม้ 
ให้ผูู้้ถึ่อห้้นัล่วงหนั้าไม่นั้อยกว่า 21 วันัก่อนัวันัประชื่้ม และไดู้ประกาศลงหนัังส่อพื่ิมพื่์รายวันั ติดูต่อกันัไม่นั้อยกว่า 3 
วันั และก่อนัวันัประชื่้มไม่นั้อยกว่า 3 วันั เพื่่�อบอกกล่าวเร่ยกประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นัเป็นัการล่วงหนั้า

การจัด้การประช้มผิู้ถืือห้้น
สำหรับการประชื่้มใหญ่สามัญผูู้้ถึ่อห้้นั ประจำปี พื่.ศ. 2567 คณะกรรมการไดู้มอบหมายให้เลขานั้การบริษััท

แจ้งให้ผูู้้ถึ่อห้้นัไดู้รับทราบผู้่านัทางชื่่องทางตลาดูหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์นัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์ ให้ผูู้้ถ่ึอ
ห้น้ัสามารถึเสนัอเพื่ิ�มวาระการประชื่ม้ รายชื่่�อบค้คลเพื่่�อเขา้ดูำรงตำแหนัง่กรรมการ และสง่คำถึามเปน็ัการลว่งหนัา้ไดู้ 
คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้กำหนัดูชื่่วงเวลาการรับเร่�องดูังกล่าว ตั�งแต่วันัท่� 3 ต้ลาคม พื่.ศ. 2566 ถึึงวันัท่� 31 ธันัวาคม 
พื่.ศ. 2566 โดูยผู่้านัชื่่องทางโดูยตรงกับเลขานั้การบริษััทฯ หน่ัวยงานันัักลงท้นัสัมพัื่นัธ์ กรรมการอิสระ หร่อผู่้านั
ทางเว็บไซต์ โดูยเป็นัการให้เสนัอวาระการประชื่้ม และเสนัอชื่่�อบ้คคลเข้าดูำรงตำแหนั่งกรรมการล่วงหนั้าอย่างนั้อย 
3 เดู่อนัก่อนัวันัสิ�นัส้ดูรอบปีบัญชื่่  

อนึั�งไมม่่ผูู้ถ้ึอ่ห้น้ัรายใดูเสนัอเพื่ิ�มวาระการประชื่ม้ และเสนัอรายชื่่�อบ้คคลเพื่่�อเขา้ดูำรงตำแหนัง่กรรมการ สำหรบั
การส่งคำถึามเป็นัการล่วงหนั้า บริษััทฯ ไดู้เปิดูโอกาสให้ผูู้้ถึ่อห้้นัส่งคำถึามไดู้จนัถึึงวันัประชื่้มใหญ่สามัญผูู้้ถึ่อห้้นั

และสำหรับการประชื่้มใหญ่สามัญผูู้้ถึ่อห้้นั ประจำปี พื่.ศ. 2568 คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้กำหนัดูชื่่วงเวลา
การรับเร่�องดูังกล่าว ตั�งแต่วันัท่� 30 กันัยายนั พื่.ศ. 2567  ถึึงวันัท่� 31 ธันัวาคม พื่.ศ. 2567 โดูยผู้่านัชื่่องทางโดูยตรง
กับเลขานั้การบริษััท หนั่วยงานันัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์ กรรมการอิสระ หร่อผู้่านัทางเว็บไซต์ โดูยเป็นัการให้เสนัอวาระการ
ประชื่ม้ และเสนัอชื่่�อบ้คคลเข้าดูำรงตำแหน่ังกรรมการล่วงหนัา้อยา่งนัอ้ย 90 วนัักอ่นัวนััสิ�นัสดู้รอบปีบญัชื่ ่และบริษัทัฯ 
ไดู้นัำหลักเกณฑ์์วิธ่การต่างๆ แสดูงบนัเว็บไซต์นัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์ อนัึ�ง ไม่ม่ผูู้้ถึ่อห้้นัรายใดูเสนัอเพื่ิ�มวาระการประชื่้ม 
และเสนัอรายชื่่�อบ้คคลเพื่่�อเข้าดูำรงตำแหนั่งกรรมการ สำหรับการส่งคำถึามเป็นัการล่วงหนั้า บริษััทฯ ไดู้เปิดูโอกาส
ให้ผูู้้ถึ่อห้้นัส่งคำถึามไดู้จนัถึึงวันัประชื่้มใหญ่สามัญผูู้้ถึ่อห้้นั  

การจัด้สิ่งหนังสิือเชิญประช้มใหญ่สิามัญผิู้ถืือห้้น
ในัการจัดูการประชื่้มใหญ่สามัญผูู้้ถึ่อห้้นั คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผูู้้ถึ่อห้้นั 

โดูยเริ�มจากการจัดูส่งหนัังส่อเชื่ิญประชื่้มท่�ม่รายละเอ่ยดูวาระการประชื่้ม วัตถึ้ประสงค์ และเหต้ผู้ล พื่ร้อมความเห็นั
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ของคณะกรรมการ รายละเอย่ดูของเร่�องเพื่่�อพิื่จารณาเหตผู้้ลความจำเป็นั ผู้ลกระทบทั�งดูา้นับวก และลบในัแต่ละวาระ 
หนัังส่อมอบฉันัทะ และรายชื่่�อของกรรมการอิสระ พื่ร้อมทั�งคำแนัะนัำในัการมอบฉันัทะ เพื่่�อให้ผูู้้ถึ่อห้้นัสามารถึเล่อก
ท่�จะมอบฉนััทะใหเ้ขา้ประชื่ม้แทนัไดู ้รวมทั�งแผู้นัท่�แสดูงสถึานัท่�ประชื่ม้ และไดูป้ระกาศบนัเวบ็ไซตข์องบรษิัทัฯ ตดิูตอ่
กันัไม่นั้อยกว่า 3 วันั และก่อนัวันัประชื่้มไม่นั้อยกว่า 3 วันั เพื่่�อบอกกล่าวเร่ยกประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นัเป็นัการล่วงหนั้า ซึ�งในั 
การประชื่้มใหญ่สามัญผูู้้ถึ่อห้้นั ประจำปี พื่.ศ. 2567 บริษััทฯ ไดู้นัำหนัังส่อเชื่ิญประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นัฉบับสมบูรณ์ และ
รายงานัประจำปี พื่.ศ. 2566 พื่ร้อมเอกสารท่�เก่�ยวข้องกับการประชื่้ม ทั�งภาษัาไทย และภาษัาอังกฤษั เปิดูเผู้ย 
ในัเว็บไซต์ของบริษััทฯ ล่วงหนั้าก่อนัการประชื่้มไม่นั้อยกว่า 28 วันั และส่งหนัังส่อเชื่ิญประชื่้มฯ ผู้่านัทางนัายทะเบ่ยนั 
ล่วงหนั้าก่อนัการประชื่้มไม่นั้อยกว่า 21 วันั

ว้ันประช้มผิู้ถืือห้้น และการด้ำาเนินการประช้ม
บริษััทฯ ไดู้พื่ยายามปรับปร้งกระบวนัการจัดูการประชื่้มใหญ่สามัญผูู้้ถึ่อห้้นั ให้ม่ความเหมาะสมอย่างต่อเนั่�อง 

โดูยเฉพื่าะอย่างยิ�งหลังจากปี พื่.ศ. 2548 เป็นัต้นัมา โดูยยึดูหลักท่�จะให้ผูู้้ถึ่อห้้นัท้กรายไดู้ม่โอกาสไดู้ รับทราบ และไดู้
ใชื่ส้ทิธขิองผูู้ถ้ึอ่ห้้นัอยา่งเทา่เทย่มกันั รวมทั�งม่สทิธใินัการให้ความเห็นั หร่อให้ขอ้เสนัอแนัะท่�เปน็ัประโยชื่นัต์อ่บรษิัทัฯ

ในัการลงทะเบ่ยนัเข้าประชื่้ม บริษััทฯ ไดู้เปิดูให้ผูู้้ถึ่อห้้นัลงทะเบ่ยนัล่วงหนั้าก่อนัการประชื่้มอย่างนั้อย 
2 ชื่ั�วโมง และต่อเนั่�องจนักว่าการประชื่้มจะแล้วเสร็จ ซึ�งไดู้ถึ่อปฏิิบัติมาตั�งแต่ปี พื่.ศ. 2548 เป็นัต้นัมา นัอกจากนัั�นั 
คณะกรรมการบริษัทัฯ ยงัจัดูให้มก่ารอำนัวยความสะดูวกแก่ผูู้ถ้ึ่อห้น้ั ดูว้ยเจา้หนั้าท่� และระบบคอมพื่วิเตอร์ท่�เพื่่ยงพื่อ 
และเหมาะสม โดูยในัการประชื่้มใหญ่สามัญผูู้้ถึ่อห้้นั ประจำปี พื่.ศ. 2550 บริษััทฯ เริ�มใชื่้การลงทะเบ่ยนัผูู้้เข้าประชื่้ม
ดู้วยระบบบาร์โค้ดูเป็นัปีแรก เพื่่�ออำนัวยความสะดูวกให้แก่ผูู้้ถึ่อห้้นั พื่ร้อมทั�งจัดูพื่ิมพื่์บัตรลงคะแนันัในัแต่ละวาระให้
แก่ผูู้้ถึ่อห้้นั

บรษิัทัฯ จดัูให้ม่เจา้หนัา้ท่�ในัการอำนัวยความสะดูวกแกผูู้่้ถึอ่ห้้นัในัการขอรบัขอ้มลูสารสนัเทศ และตอบคำถึาม
ต่างๆ นัอกจากนัั�นัยังจัดูให้ม่การเล่�ยงรับรองท่�เหมาะสมสำหรับผูู้้ถ่ึอห้้นัท่�มาร่วมประชื่้มดู้วย โดูยในัการประชื่้มใหญ่
สามัญผูู้ถ้ึอ่ห้้นัประจำปี พื่.ศ. 2567 ไดู้จดัูการประชื่ม้ขึ�นั ณ หอ้งประชื่ม้ 11A อาคารอินัเตอร์ลิ�งค์ ทาวเวอร์ บางนัา ชื่ั�นั 9 
ซึ�งบริษััทฯ ไดู้สำรองพื่่�นัท่�จอดูรถึยนัต์ส่วนับ้คคลไว้อย่างเพื่่ยงพื่อ และไดู้ม่การแนับแผู้นัท่�เส้นัทางการเดูินัทางพื่ร้อม
ข้อมูลสายรถึประจำทางสาธารณะผู้่านัหนัังส่อเชื่ิญประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นั

สำหรับผูู้้ถึ่อห้้นัท่�ไม่สะดูวกเข้าร่วมประชื่้มใหญ่สามัญผูู้้ถึ่อห้้นัดู้วยตนัเอง บริษััทฯ ไดู้เสนัอให้ผูู้้ถึ่อห้้นัสามารถึ
มอบฉนััทะใหก้รรมการอสิระ อยา่งนัอ้ย 1 ทา่นั หร่อมอบฉนััทะให้เลขานัก้ารบรษิัทั เขา้ประชื่ม้ และลงคะแนันัเสย่งแทนั 

ก่อนัการประชื่้ม บริษััทฯ ไดู้เปิดูว่ดู่ทัศนั์ เร่�อง การส่งเสริมบรรษััทภิบาลท่�เก่�ยวข้องกับการประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นั
ของบริษััทจดูทะเบ่ยนั ซึ�งจัดูทำโดูยสำนัักงานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาดูหลักทรัพื่ย์ (ก.ล.ต.) ร่วมกับ 
ตลาดูหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย สภาธ้รกิจตลาดูท้นัไทย เพื่่�อแนัะนัำและให้ความรู้แก่ผูู้้ถ่ึอห้้นัถึึงการเตร่ยมตัวเข้า
รว่มการประชื่ม้ผูู้ถ้ึอ่ห้น้ัของบรษิัทัจดูทะเบ่ยนั จากนัั�นัตอ่ดูว้ยการเปดิูวดู่่ทศันัแ์นัะนัำ ประวตัคิวามเปน็ัมาของบรษิัทัฯ 
ผู้ลการดูำเนัินังานัสร้ปในัรอบปี เพื่่�อให้ผูู้้ถึ่อห้้นัไดู้รับทราบข้อมูลโดูยสร้ปก่อนัการประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นั เม่�อเริ�มการประชื่้ม
ท้กครั�ง ประธานัคณะกรรมการจะชื่่�แจงวิธ่การลงคะแนันั และนัับคะแนันั โดูยบริษััทฯ ไดู้แสดูงขั�นัตอนัการนัับคะแนันั 
และแสดูงการสร้ปผู้ลคะแนันัท้กขั�นัตอนัอย่างชื่ัดูเจนัในัห้องประชื่้ม นัอกจากนั่� ในักรณ่ท่�ผูู้้ถึ่อห้้นัไม่สามารถึเข้าร่วม
ประชื่้มไดู้ บริษััทฯ ไดู้เปิดูโอกาสให้ผูู้้ถึ่อห้้นัมอบฉันัทะให้บ้คคลอ่�นั กรรมการอิสระ หร่อเลขานั้การบริษััทฯ เข้าร่วม
ประชื่ม้แทนั ในัระหวา่งการประชื่ม้ บรษิัทัฯ ไดูจ้ดัูสรรเวลาในัการประชื่ม้อยา่งเพื่ย่งพื่อ และเปดิูโอกาสใหผูู้้ถ่้ึอห้น้ัม่สทิธิ
อย่างเท่าเท่ยมกันัในัการแสดูงความคิดูเห็นั และตั�งคำถึามในัท่�ประชื่้ม โดูยกรรมการท่�เก่�ยวข้อง โดูยเฉพื่าะประธานั
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานัคณะกรรมการชื่้ดูต่างๆ และกรรมการผูู้้จัดูการ รวมทั�งผูู้้บริหารระดูับสูงดู้านับัญชื่่ 
การเงินั ตรวจสอบภายในั และผูู้้สอบบัญชื่่ เข้าร่วมประชื่้มอย่างพื่ร้อมเพื่ร่ยงกันั เพื่่�อตอบคำถึามในัท่�ประชื่้ม ประธานั
คณะกรรมการ จะดูำเนิันัการประชื่ม้ตามลำดัูบวาระการประชื่ม้ รวมถึงึจะไม่เพื่ิ�มวาระการประชื่ม้โดูยไม่แจ้งให้ผูู้ถ้ึอ่ห้้นั
ทราบล่วงหนั้า รวมระยะเวลาการประชื่้มแต่ละครั�งประมาณ 2 ชื่ั�วโมงครึ�ง หร่อมากกว่านัั�นั
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คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้ให้ความสำคัญในัการเข้าร่วมประชื่้มใหญ่สามัญผูู้้ถึ่อห้้นั เพื่่�อตอบข้อซักถึาม และ 
รับฟััง โดูยในัการประชื่้มใหญ่สามัญผูู้้ถึ่อห้้นัปี พื่.ศ. 2567 ม่กรรมการเข้าร่วมประชื่้ม จำนัวนั 9 ท่านั จากทั�งหมดู 
10 ท่านั (ร้อยละ 90) ทั�งนั่�ในัการประชื่้มยังไดู้ประกอบดู้วย ประธานัคณะกรรมการ ประธานัคณะกรรมการชื่้ดูย่อย 
กรรมการผูู้้จัดูการ ผูู้้บริหารระดัูบสูงดู้านับัญชื่่ การเงินั ตรวจสอบภายในั และผูู้้สอบบัญชื่่ เพื่่�อตอบข้อซักถึามในั
ประเดู็นัต่างๆ ของผูู้้ถึ่อห้้นั  นัอกจากนั่� บริษััทฯ ไดู้จัดูให้ม่ผูู้้ตรวจสอบการนัับคะแนันัเส่ยงท่�เป็นักลาง ค่อ ค้ณสมจิตร 
กนักเสร่วงศ ์จากสำนักังานั ชื่วนั แอนัดู ์แอสโซซเิอทส ์ทนัายความ เพื่่�อทำหนัา้ท่�ตรวจสอบการนับัคะแนันัเสย่งในัครั�งนั่�

ในัการลงคะแนันัเส่ยง ผูู้้ถึ่อห้้นัสามารถึใชื่้บัตรลงคะแนันั ซึ�งม่แถึบบาร์โค้ดู เพื่่�อให้สามารถึตรวจนัับคะแนันัไดู้
อย่างรวดูเร็ว และม่ประสิทธิภาพื่ โดูยบริษััทฯ ไดู้เก็บบัตรลงคะแนันัเฉพื่าะกรณ่ท่�ผูู้้ถึ่อห้้นัคัดูค้านั หร่องดูออกเส่ยง 
แต่สำหรับวาระการเล่อกตั�งกรรมการ เพื่่�อให้เป็นัไปตามแนัวทางการปฏิิบัติท่�ดู่ในัการจัดูการประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นั บริษััทฯ 
ไดู้เกบ็บตัรลงคะแนันัจากผูู้ถ้ึอ่ห้น้ัท่�เขา้ประชื่ม้ทก้ทา่นั และการลงคะแนันัเลอ่กตั�งกรรมการเปน็ัการลงคะแนันัเลอ่กตั�ง
กรรมการเปน็ัรายบ้คคล นัอกจากนัั�นั บรษิัทัฯ ไดูข้อใหท้่�ปรกึษัาทางกฎหมายเขา้รว่มตรวจนับัและย่นัยนััความถึกูตอ้ง
ของคะแนันัเส่ยง และเป็นัไปอย่างโปร่งใส ถึูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับบริษััท  สำหรับผู้ลการตรวจนัับคะแนันั
ในัแต่ละวาระ บริษััทฯ ไดู้เปิดูเผู้ยผู้ลการลงคะแนันัในัแต่ละวาระ ของผูู้้ถึ่อห้้นัท่�ลงมติ เห็นัดู้วย ไม่เห็นัดู้วย งดูออก
เส่ยง และบัตรเส่ย ในัทันัท่

ภายหลังจากการประชื่้มแล้วเสร็จ คณะกรรมการไดู้เปิดูโอกาสให้ผูู้้ถ่ึอห้้นั นัักวิเคราะห์ และนัักลงท้นัทั�วไป 
ไดู้สอบถึามคำถึามเพื่ิ�มเติม โดูยม่ประธานัคณะกรรมการ ประธานัคณะกรรมการชื่้ดูย่อย กรรมการผูู้้จัดูการ ผูู้้บริหาร
ระดัูบสูงดู้านับัญชื่่การเงินั ร่วมตอบคำถึาม อย่างไรก็ตามในัการตอบคำถึามคณะกรรมการไดู้ยึดูถึ่อความเท่าเท่ยม
ของการให้ข้อมูลสารสนัเทศเป็นัสำคัญ

ภายหลังว้ันประช้มผิู้ถืือห้้น
คณะกรรมการบริษััทฯ มอบหมายให้เลขานั้การบริษััทฯ เปิดูเผู้ยมติท่�ประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นั พื่ร้อมผู้ลการลง คะแนันั

เส่ยงในัวันัร่้งขึ�นัถึัดูจากวันัประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นั โดูยการแจ้งข่าวผู่้านัตลาดูหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย พื่ร้อมทั�งเปิดูเผู้ย
ไว้บนัเว็บไซต์ของบริษััทฯ และในัการประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นั เลขานั้การบริษััทฯ ไดู้บันัทึกประเดู็นัข้อซักถึาม และข้อคิดูเห็นั
ท่�สำคัญไว้ในัรายงานัการประชื่้มอย่างถึูกต้องครบถึ้วนั และสร้ปดู้วยการลงมติ และนัับคะแนันัเส่ยง โดูยม่การบันัทึก
จำนัวนัคะแนันัเส่ยงท่�ไดู้รับในัแต่ละวาระอย่างชื่ัดูเจนัว่า เห็นัดู้วย ไม่เห็นัดู้วย งดูออกเส่ยง และบัตรเส่ย เป็นัจำนัวนั
เท่าใดูในัแต่ละวาระ เพื่่�อให้ผูู้้ถึ่อห้้นัสามารถึตรวจสอบไดู้ โดูยกำหนัดูให้รายงานัการประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นัแสดูงบนัเว็บไซต์
ของบริษััทฯ ภายหลังการประชื่้มไม่เกินั 14 วันั รวมถึึงจัดูให้ม่การบันัทึกส่�อทั�งทางภาพื่ และเส่ยง เพื่่�อเผู้ยแพื่ร่ทาง
เว็บไซต์นัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์ของบริษััทฯ (http://corporate.se-ed.com)

การปฏิิบัต่ิต่่อผิู้ถืือห้้นอย่างเท่าเท้ยมกัน
คณะกรรมการบริษััทฯ ตระหนัักถึึงการดููแลให้ม่การปฏิิบัติต่อผูู้้ถึ่อห้้นัท้กรายอย่างเท่าเท่ยมกันัและเป็นัธรรม  

โดูยดูำเนัินัการ ดูังนั่�

1. คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้มอบหมายให้เลขานั้การบริษััทฯ แจ้งให้ผูู้้ถึ่อห้้นัไดู้รับทราบผู้่านัทางชื่่องทาง
ตลาดูหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์นัักลงท้นัสัมพัื่นัธ์ ให้ผูู้้ถึ่อห้้นั สามารถึเสนัอเพื่ิ�มวาระการประชื่้ม 
รายช่ื่�อบ้คคลเพื่่�อเข้าดูำรงตำแหนั่งกรรมการ และส่งคำถึามเป็นัการล่วงหนั้าไดู้ โดูยผู้่านัชื่่องทางโดูยตรงกับ 
เลขานั้การบริษััท หน่ัวยงานันัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์ กรรมการอิสระ หร่อผู่้านัทางเว็บไซต์ โดูยให้เสนัอวาระการประชื่้ม 
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และเสนัอช่ื่�อบ้คคลเขา้ดูำรงตำแหนัง่กรรมการ เปน็ัการลว่งหนัา้ อยา่งนัอ้ย 90 วนัักอ่นัวนััสิ�นัส้ดูรอบปบีญัชื่ ่ซึ�งไดูเ้ปดิูเผู้ย 
หลักเกณฑ์์ในัการพิื่จารณาบนัเว็บไซต์นัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์ของบริษััทฯ ทั�งนั่� เลขานั้การบริษััท จะเสนัอชื่่�อบ้คคลตาม 
ท่�ผูู้้ถึ่อห้้นัเสนัอให้คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผู้ลตอบแทนัเพื่่�อพื่ิจารณาค้ณสมบัติ และนัำเสนัอคณะกรรมการ 
บรษิัทัฯ และท่�ประชื่ม้ผูู้้ถึอ่ห้้นัต่อไป โดูยคณะกรรมการบรษิัทัฯ จะเปน็ัผูู้พ้ื่จิารณาความเหมาะสมของการบรรจ ้หร่อไม่
บรรจร้ะเบ่ยบวาระการประชื่ม้ตามท่�ผูู้ถ้ึอ่ห้น้ัเสนัอ ตามหลกัเกณฑ์์ท่�กำหนัดู  โดูยการเปดิูโอกาสใหผูู้้้ถึอ่ห้น้ัสามารถึเสนัอ
ชื่่�อบ้คคลเพื่่�อเข้าดูำรงตำแหนั่งกรรมการ และเสนัอวาระการประชื่้มเป็นัการล่วงหนั้า ไดู้ปฏิิบัติมาตั�งแต่ปี พื่.ศ. 2549

2. คณะกรรมการบริษััทฯ เสนัอรายชื่่�อของกรรมการอิสระอย่างนั้อยจำนัวนั 1 ท่านั เพื่่�อเป็นัทางเล่อกในัการ
มอบฉันัทะให้กับผูู้้ถึ่อห้้นั ในัหนัังส่อมอบฉันัทะ เพื่่�อใชื่้สิทธิในัการเข้าร่วมประชื่้มและออกเส่ยงลงคะแนันัในัแต่วาระ

3. คณะกรรมการบริษััทฯ ดูำเนัินัการประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นัตามลำดูับวาระท่�ไดู้แจ้งไว้ในัหนัังส่อเชื่ิญประชื่้ม และ 
ไมเ่พื่ิ�มวาระในัท่�ประชื่ม้โดูยไมไ่ดูแ้จง้ใหผูู้้ถ้ึอ่ห้น้ัทราบลว่งหนัา้ ทั�งนั่�เพื่่�อใหผูู้้ถ้ึอ่ห้น้ัไดูม่้โอกาสศกึษัาขอ้มลูประกอบการ
พื่ิจารณาวาระต่างๆ อย่างเพื่่ยงพื่อ และเหมาะสม

4. คณะกรรมการบริษััทฯ จัดูให้ม่บัตรลงคะแนันัเส่ยงสำหรับท้กวาระ โดูยบริษััทฯ ไดู้นัำระบบบาร์โค้ดูเข้ามา
ใชื่้ในัการบันัทึก และแสดูงผู้ลการลงคะแนันัดูังกล่าวตั�งแต่ปี พื่.ศ. 2549 พื่ร้อมทั�งจัดูให้ม่เจ้าหนั้าท่�คอยอำนัวยความ
สะดูวกในัการจัดูเก็บบัตรลงคะแนันัเส่ยงในัห้องประชื่้ม ซึ�งจะม่การเก็บบัตรลงคะแนันัเส่ยงกรณ่ท่�ผูู้้ถึ่อห้้นัไม่เห็นัดู้วย 
หร่องดูออกเส่ยง ยกเว้นักรณ่การเล่อกตั�งกรรมการจะเก็บบัตรลงคะแนันัเส่ยงในัท้กกรณ่ ทั�งเห็นัดู้วย ไม่เห็นัดู้วย 
และงดูออกเส่ยง และภายหลังเสร็จสิ�นัการประชื่้ม เจ้าหนั้าท่�จะเก็บบัตรลงคะแนันัเส่ยงสำหรับท้กวาระ นัอกจากนัั�นั
คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้จัดูให้ม่ท่�ปรึกษัาทางกฎหมายทำหนั้าท่�พื่ยานัในัการตรวจนัับคะแนันัเพื่่�อความโปร่งใส

5. คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้มอบหมายให้เลขานั้การบริษััท จัดูทำ และบันัทึกรายงานัการประชื่้มอยา่งถึูกต้อง 
ครบถ้ึวนั และเผู้ยแพื่ร่รายงานัการประชื่้มให้ผูู้้ถึ่อห้้นัท้กรายรับทราบผู้่านัทางเว็บไซต์นัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์ และบริษััทฯ 
ไดู้จัดูส่งรายงานัต่อตลาดูหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย หลังการประช้ื่มเสร็จสิ�นัไม่เกินั 14 วันั นัอกจากนัั�นับริษััทฯ 
ยังไดู้เผู้ยแพื่ร่ภาพื่ และเส่ยงของการจัดูประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นับนัเว็บไซต์นัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์เพื่่�อให้ผูู้้ถึ่อห้้นัท่�สนัใจสามารถึ 
รับชื่มย้อนัหลังไดู้

6. บริษััทฯ ไดู้กำหนัดูมาตรการป้องกันัการใชื่้ข้อมูลภายในัเพื่่�อหาผู้ลประโยชื่นั์ของกรรมการ และผูู้้บริหาร 
โดูยการแจ้งท้กท่านัให้รับทราบ บทบาทภาระหนั้าท่� ท่�ต้องรายงานัการถึ่อหลักทรัพื่ย์ของตนั คู่สมรส และบ้ตรท่�ยังไม่
บรรลนิ้ัตภิาวะ ซึ�งถึอ่หลักทรัพื่ยข์องบริษัทัฯ และรับทราบการจัดูทำรายงานัการเปล่�ยนัแปลงการถ่ึอหลักทรัพื่ย์ ทก้ครั�ง
ท่�ม่การซ่�อ ขาย โอนั หร่อรบัโอนัหลกัทรพัื่ย ์ตอ่สำนักังานัคณะกรรมการกำกบัหลกัทรัพื่ยแ์ละตลาดูหลกัทรัพื่ย ์(ก.ล.ต.) 
ตามมาตรา 59 แห่งพื่ระราชื่บัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาดูหลักทรัพื่ย์ ปี พื่.ศ. 2535 ภายในั 3 วันัทำการหลังจากวันัท่�
ซ่�อ ขาย โอนั หร่อรับโอนัหลักทรัพื่ย์ และแจ้งให้เลขานั้การบริษััทฯ ทราบเพื่่�อแจ้งให้คณะกรรมการบริษััทฯ รับทราบ
ต่อไป ซึ�งบริษััทฯ ม่การแจ้งเต่อนัในัการประชื่้มคณะกรรมการบริษััทฯ และคณะกรรมการบริหารท้กครั�ง นัอกจากนั่�
กรรมการ และผูู้้บริหารยังไดู้รับทราบหนั้าท่� และความรับผู้ิดูชื่อบตามท่�กำหนัดู รวมถึึงบทกำหนัดูโทษัตามพื่ระราชื่
บัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาดูหลักทรัพื่ย์ ปี พื่.ศ. 2535 และบริษััทฯ ไดู้กำหนัดูห้ามผูู้้บริหารท่�ไดู้รับทราบข้อมูลภายในั
กระทำการใดูๆ ซึ�งเป็นัการขัดูต่อมาตรา 241 ของ พื่รบ. ดูังกล่าว รวมถึึงกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้อง

7. เพื่่�อป้องกันัความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ั คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้ดููแลอย่างรอบคอบ เม่�อเกิดูรายการ
ท่�อาจม่ความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่น์ั โดูยกำหนัดูนัโยบาย และขั�นัตอนัการอน้ัมัติรายการท่�เก่�ยวโยงกันัไว้เป็นั 
ลายลักษัณ์อักษัร รวมทั�งกำหนัดูนัโยบาย และวิธ่การดููแล ไม่ให้ผูู้้บริหาร และผูู้้เก่�ยวข้องนัำข้อมูลภายในัของบริษััทฯ 
ไปใชื่้เพื่่�อประโยชื่นั์ส่วนัตนั
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การคำานึงถืึงบทบาทของผิู้ม้สิ่ว้นได้้เสิ้ย
คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผูู้้ม่ส่วนัไดู้เส่ยท้กกล้่ม ไม่ว่าจะเป็นัผูู้้ม่ส่วนัไดู้เส่ยภายในั 

ไดู้แก่ พื่นัักงานั และผูู้้บริหารของบริษััทฯ หร่อผูู้้ม่ส่วนัไดู้เส่ยภายนัอก ไดู้แก่ คู่ค้า คู่แข่ง นัักเข่ยนั ผูู้้แปล  เจ้าหนั้าท่�
ภาครัฐ และหนั่วยงานัอ่�นัๆ ท่�เก่�ยวข้อง เนั่�องจากบริษััทฯ ไดู้ตระหนัักถึึงแรงสนัับสนั้นัจากผูู้้ม่ส่วนัไดู้เส่ยต่างๆ 
ซึ�งจะสร้างความสามารถึในัการแข่งขันั และสร้างกำไรให้แก่บริษััทฯ ซึ�งถึ่อว่าเป็นัการสร้างความสำเร็จในัระยะยาว 
ของบรษิัทัฯ ไดู้ โดูยบรษิัทัฯ ไดู้กำหนัดูแนัวทางการปฏิิบัตเิป็นัลายลกัษัณ์อกัษัร ไว้ในันัโยบายการกำกับดููแลกจิการว่า 
คณะกรรมการบริษััทฯ จะส่งเสริมให้ม่กระบวนัการเสริมสร้างความร่วมม่อระหว่างบริษััทฯ กับผูู้้ม่ส่วนัไดู้เส่ย และ 
จัดูให้ม่การจัดูทำคู่ม่อพื่นัักงานัว่าดู้วยจรรยาบรรณ/จริยธรรมทางธ้รกิจ โดูยประกาศให้กรรมการ ผูู้้บริหาร และ
พื่นัักงานัท้กคนัไดู้รับทราบแนัวปฏิิบัติ/กฎระเบ่ยบในัการดูำเนัินัธ้รกิจขององค์กรอย่างเคร่งครัดู พื่ร้อมทั�งกำหนัดูชื่่อง
ทางการส่�อสารระหวา่งกันั  นัอกจากนัั�นั บริษัทัฯ จะดููแลผูู้้ม่สว่นัไดูเ้สย่ตามสทิธทิ่�ม่ตามกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้ง ไม่กระทำ 
การใดูๆ ท่�เป็นัการละเมิดูสิทธิของผูู้้ม่ส่วนัไดู้เส่ย สร้ปไดู้ดูังนั่�

ผู้้�มีีส่่วนได้�เสี่ย นโยบายการกำากบัด้แ้ลกิจการ

ผูู้้ถึ่อห้้นั

บริษััทฯ ม้่งมั�นัท่�จะดูำเนัินัธ้รกิจอย่างซ่�อสัตย์ ตรงไปตรงมา ตรวจสอบไดู้ โดูย
ยดึูมั�นัจะพื่ฒันัา บรษิัทัฯ ใหเ้ปน็ัธร้กจิท่�ยั�งยน่ั มก่ารเตบิโตตอ่เนั่�องท่�สงูกวา่คา่
เฉล่�ยของอต้สาหกรรม จะเปน็ับรษิัทัฯ ตวัอยา่งท่�ดู ่และสามารถึใหผู้้ลตอบแทนั
การลงท้นั ท่�นั่าพื่ึงพื่อใจในัระยะยาว

คู่ค้า
บรษิัทัฯ จะปฏิิบตัติอ่คูค่า้อยา่งเสมอภาค และเปน็ัธรรม บนัพื่่�นัฐานัของการไดู้
รับผู้ลตอบแทนัท่�เป็นัธรรมทั�งสองฝ่่าย

คู่แข่ง
บริษััทฯ จะปฏิิบัติต่อคู่แข่งภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันัท่�ดู่  ไม่ทำลาย
ชื่่�อเส่ยงของคู่แข่ง ดู้วยการกล่าวหาในัทางร้าย

เจ้าหนั่�
บริษััทฯ จะปฏิิบัติตามสัญญาหร่อเง่�อนัไขต่างๆ ท่�ตกลงกันัไว้อย่างเคร่งครัดู 
กรณ่ท่�ไม่สามารถึปฏิิบัติตามเง่�อนัไขไดู้ จะร่บแจ้งให้เจ้าหนั่�ทราบ เพื่่�อร่วมกันั
พื่ิจารณาหาแนัวทางแก้ไข โดูยใชื่้หลักความสมเหต้สมผู้ล

ลูกค้า
บริษััทฯ ม่้งมั�นัท่�จะสร้างความพื่ึงพื่อใจในัสินัค้า และบริการท่�เหมาะสมกับ
ราคาอย่างสูงส้ดู

พื่นัักงานั บรษิัทัฯ สนับัสนัน้ัการพื่ฒันัาการปฏิิบตังิานั และสง่เสรมิใหพ้ื่นักังานัม่ความสข้

สังคม
บริษััทฯ ให้ความสำคัญต่อการพื่ัฒนัาความรู้สู่เยาวชื่นัและสังคม โดูยปฏิิบัติ
ตามเจตนัารมณ์ของบริษััทฯ อย่างเคร่งครัดู

 

อก่ทั�งยังไดูก้ำหนัดูใหม่้นัโยบายในัการดููแล และปฏิิบติัต่อผูู้ม่้สว่นัไดูเ้สย่ทก้ฝ่า่ย ผู้า่นัรายงานัสมดู้ลอยา่งยั�งยน่ั
ของบริษััทฯ เน่ั�องจากเร่�องของความรับผู้ิดูชื่อบต่อสังคม ชื่้มชื่นั และสิ�งแวดูล้อม ตลอดูจนัผูู้้ม่ส่วนัไดู้เส่ยท้กกล่้ม 
ถึ่อเป็นัภารกิจหลักขององค์กร และการร่วมม่อระหว่างบริษััทฯ กับผูู้้ม่ส่วนัไดู้เส่ยเป็นัส่วนัสำคัญในัการชื่่วยส่งเสริมให้
บริษััทฯ สามารถึเจริญเติบโตไดู้อย่างยั�งย่นั
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คว้ามปลอด้ภัย  อาช้ว้อนามัย และสิภาพแว้ด้ล้อมในการทำางาน
บริษััทฯ ม่้งมั�นัท่�จะลดูการเกิดูอ้บัติเหต้ โดูยจะไม่เพิื่กเฉยในักรณ่ของอ้บัติเหต้ และอ้บัติการณ์ท่�ไม่ปลอดูภัย 

หร่อสง่ผู้ลกระทบตอ่สข้อนัามยัของพื่นักังานั  ซึ�งบรษิัทัฯ จะเขา้ไปใหค้วามชื่ว่ยเหล่อแกพ่ื่นักังานัท่�ไดูร้บัอนััตราย หร่อ
ผู้ลกระทบตอ่ส้ขอนัามยัอยา่งเตม็ความสามารถึโดูยไมชั่ื่กชื่า้ และจะดูำเนันิัการสอบสวนัหาสาเหต ้และดูำเนันิัการแกไ้ข
อย่างจริงจังเพื่่�อไม่ให้ปัญหาดูังกล่าวเกิดูขึ�นัซ�ำอ่ก

จำานวนการเกิด้อุบุติัิเหติจุากการทำำางานขอุงพนักงาน

รายละเอีุยด้
ประจำาปี

2565 2566 2567

จำนัวนัอ้บัติเหต้ของพื่นัักงานัถึึงขั�นัหย้ดูงานัเกินั 1 วันั (คนั) 0 0 1

จำนัวนัพื่นัักงานัท่�เส่ยชื่่วิตจากการทำงานั (คนั) 0 0 0

การเคารพในสิิทธิิมน้ษัยชน 
บริษััทฯ ตระหนัักดู่ว่าพื่นัักงานัท้กคนัม่ค้ณค่าแห่งความเป็นัมนั้ษัย์ ม่สิทธิ และเสร่ภาพื่ท่�จะม่สถึานัท่�ทำงานั

ท่�สะอาดู ปลอดูภัย ถึูกส้ขลักษัณะ ปราศจากการล่วงละเมิดู หร่อกดูข่�ข่มเหงในัท้กรูปแบบ รวมทั�งม่การสนัับสนั้นัให้
พื่นัักงานัไดู้แสดูงศักยภาพื่ และค้ณค่าแห่งตนัในัการเป็นัส่วนัหนัึ�งในัการพื่ัฒนัาองค์กรให้ม่ความเจริญก้าวหนั้าอย่าง
ต่อเนั่�อง และยั�งย่นัร่วมกันั ดู้วยเหต้นั่� คณะกรรมการบริษััทฯ จึงไดู้กำหนัดูนัโยบายให้ผูู้้บริหาร และพื่นัักงานัท้กคนัไดู้
ยดึูถึอ่ปฏิิบัต ิโดูยบรษิัทัฯ จะใช้ื่หลกัความยต้ธิรรม และความจริงใจในัการบริหารจดัูการเก่�ยวกับคา่จา้ง สวัสดูกิาร และ
ผู้ลประโยชื่นั์ ท่�เหมาะสม และสอดูคล้องกับการจ่ายผู้ลตอบแทนัของอ้ตสาหกรรมเดู่ยวกันั ตลอดูจนัจัดูให้ม่สวัสดูิการ
ต่างๆ ซึ�งมากกวา่กฎหมายกำหนัดู เชื่น่ั การจัดูตั�งกองทน้ัสำรองเล่�ยงชื่พ่ื่ เพื่่�อสง่เสรมิการออม และเพื่่�อให้พื่นักังานัไดู้
ม่เงินัก้อนัไว้ใชื่้ในัวัยหลังเกษั่ยณอาย้อย่างม่ความส้ข, การจัดูการดููแลตรวจส้ขภาพื่ประจำปี, การให้เงินัชื่่วยเหล่อแก่
พื่นัักงานัท่�ประสบภัยพื่ิบัติทางธรรมชื่าติ เป็นัต้นั โดูยในัปี 2567 บริษััทฯ ไม่ไดู้รับการร้องเร่ยนัเร่�องการละเมิดูสิทธิ
มนั้ษัยชื่นัแต่อย่างใดู จากพื่นัักงานั คู่ค้า และชื่้มชื่นัท่�บริษััทฯ ดูำเนัินังานัอยู่

การไม่ล่ว้งละเมิด้ทรัพย์สิินทางปัญญา 
บรษิัทัฯ ไดูป้ระกาศเจตนัารมณท์่�ชื่ดัูเจนัท่�จะปฏิิบตัติามกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้งกบัทรพัื่ยส์นิัทางปญัญา อยา่งเครง่ครดัู 

และจะไมก่ระทำการใดูๆ อนััจงใจท่�จะละเมดิูทรพัื่ยส์นิัทางปญัญา ไมว่า่จะเปน็ัดูา้นัลขิสทิธิ� สทิธบิตัร เคร่�องหมายการคา้ 
หร่อซอฟัแวร์ โดูยในัปี 2567 บริษััทฯ ไม่ม่ข้อพื่ิพื่าทดู้านัทรัพื่ย์สินัทางปัญญากับผูู้้ม่ส่วนัไดู้เส่ยต่างๆ  
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การเปล้�ยนแปลง และพัฒนาการท้�สิำาคัญ 
ด้้านการกำากับดู้แลกิจการในปีท้�ผิ่านมา

ท่�ประชื่ม้คณะกรรมการบรษิัทัฯ ครั�งท่� 1/2567 คณะกรรมการบรษิัทัฯ ไดูท้บทวนันัโยบายการกำกับดููแลกจิการ
ท่�ดู่ และม่มติอนั้มัตินัโยบายการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่ประจำปี 2567

บริษััทฯ ไดู้รับการต่ออาย้รับรองเป็นัสมาชิื่กแนัวร่วมต่อต้านัคอร์รัปชื่ันั ของภาคเอกชื่นัไทย ในัวันัท่� 30 
มิถึ้นัายนั 2567

การปฏิิบัต่ิต่ามหลักการกำากับดู้แลกิจการท้�ด้้ในเรื�องอื�นๆ  
บริษััทฯ ไดู้ยึดูมั�นัในัการกระทำสิ�งท่�ถึูกต้อง เป็นัแนัวทางการดูำเนัินัธ้รกิจของกรรมการ และพื่นัักงานัท้กคนั  

โดูยบรษิัทัฯ ไดูป้ระกาศบงัคบัใชื่จ้รรยาบรรณพื่นักังานั และจรรยาบรรณในัการดูำเนันิัธร้กจิ เพื่่�อใหก้รรมการ ผูู้บ้รหิาร 
และพื่นัักงานัท้กคนั ไดู้ยึดูถึ่อเป็นัแนัวทางในัการปฏิิบัติหนั้าท่�ตามภารกิจของบริษััทฯ ดู้วยความซ่�อสัตย์ ส้จริต และ
เท่�ยงธรรม ทั�งการปฏิิบัติต่อบริษััทฯ และผูู้้ม่ส่วนัไดู้เส่ยท้กกล้่ม สาธารณชื่นั และสังคม บริษััทฯ มอบหมายให้แผู้นัก
ตรวจสอบภายในัและนัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์ ติดูตามดููแลการปฏิิบัติตามจรรยาบรรณอย่างสม�ำเสมอ และไดู้กำหนัดูโทษั
ทางวินััยในักรณ่ละเมิดูจรรยาบรรณไว้ดู้วย

คณะกรรมการบริษััทฯ ม่ความเชื่่�อมั�นัเป็นัอย่างยิ�งว่า กระบวนัการการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่และจรรยาบรรณ
ธ้รกิจ จะชื่่วยส่งเสริมการดูำเนัินังานัของบริษััทฯ และเป็นัเคร่�องม่อชื่่วยให้สามารถึบรรล้เป้าหมายพื่่�นัฐานัท่�สำคัญ
อย่างหนัึ�ง อันัจะส่งผู้ลให้เกิดูการเพื่ิ�มมูลค่าสูงส้ดูให้แก่ผูู้้ถึ่อห้้นั ค้ณค่าท่�บริษััทฯ ม้่งหวัง และคาดูหวังให้กรรมการ และ
พื่นัักงานัท้กคนัถึ่อปฏิิบัติในัท้กภารกิจ ไดู้แก่

• การให้ความสำคัญสูงส้ดูต่อการสร้างความพื่ึงพื่อใจของลูกค้า

• ความเชื่่�อมั�นัในัการทำงานัร่วมกันั

• การอ้ทิศต่องานัอย่างม่ออาชื่่พื่โดูยม่ค้ณธรรม

• การยึดูมั�นัในัหลักการของระเบ่ยบวินััยการปฏิิบัติงานัท่�ดู่

• การพื่ร้อมในัการตอบสนัองต่อท้กสถึานัการณ์

คณะกรรมการบริษััทฯ ตระหนัักถึึงการดูำเนัินัธ้รกิจ ความรับผู้ิดูชื่อบต่อผูู้้ม่ส่วนัไดู้เส่ย พื่นัักงานั สังคม และ 
สิ�งแวดูล้อม คณะกรรมการบริษััทฯ จึงไดู้จัดูให้ม่การเผู้ยแพื่ร่ จรรยาบรรณธ้รกิจ นัโยบายการดููแลสิ�งแวดูล้อม และ
สังคม ผู้่านัในัหลายชื่่องทาง ข่าวประชื่าสัมพื่ันัธ์ต่างๆ และการประชื่้มพื่นัักงานั รวมทั�งการติดูตามการปฏิิบัติตาม
จรรยาบรรณธ้รกิจ และการกำหนัดูบทลงโทษั
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หลักเกณฑ์์การกำากับดู้แลกิจการท้�ด้้ท้�บริษััทฯ ไม่สิามารถืปฏิิบัต่ิได้้
ในัปี พื่.ศ. 2567 บริษัทัฯ สามารถึปฏิิบัตติามหลักเกณฑ์์การสำรวจการกำกับดููแลกิจการบริษัทัจดูทะเบ่ยนัไทย 

โดูยสมาคมส่งเสริมสถึาบันักรรมการบริษััทไทย (IOD) ไดู้อย่างดู่ในัหลายๆ เร่�อง แต่อย่างไรก็ตามม่บางหลักเกณฑ์์ฯ 
ท่�บริษััทฯ ไม่สามารถึปฏิิบัติไดู้ตามข้อแนัะนัำ ม่ดูังนั่�

คณะกรรมีการควรกำาหนด้นโยบายจำากดั้จำานวนปีในการด้ำารงติำาแหน่งขอุงกรรมีการอิุส่ระไว�ไม่ี
เกิน 9 ปี โด้ยไมี่มีีข�อุยกเว�น หรือุหากส่ามีารถกำาหนด้ไว�ไม่ีเกิน 6 ปี โด้ยไมี่มีีข�อุยกเว�น กจ็ะเป็นการดี้ยิ�งข้�น 
เนั่�องดู้วยรูปแบบธ้รกิจหลักของบริษััทฯ นัั�นั ค่อธ้รกิจค้าปล่กท่�ต้องการความเชื่่�ยวชื่าญ และความชื่ำนัาญเฉพื่าะทาง 
โดูยเฉพื่าะอย่างยิ�งในัดู้านัสินัค้าท่�เป็นัหนัังส่อ คณะกรรมการบริษััทฯ จึงไม่ไดู้ม่การกำหนัดูจำนัวนัวาระการดูำรง
ตำแหน่ังของกรรมการอิสระ เน่ั�องดู้วยไดู้พื่ิจารณาแล้วเห็นัว่าประสบการณ์ และความเช่ื่�ยวชื่าญในัธ้รกิจหนัังส่อนัั�นั
ม่ความจำเป็นั และสำคัญอย่างยิ�งต่อการกำหนัดูนัโยบาย กลย้ทธ์ วิสัยทัศนั์ และการให้คำแนัะนัำต่างๆ เพื่่�อชื่่�แนัะ
ทิศทางการดูำเนัินังานัของบริษััทฯ ทั�งนั่� คณะกรรมการบริษััทฯ ก็มิไดู้เพื่ิกเฉยต่อการเปิดูเผู้ยข้อมูลวันัท่�ท่�กรรมการ
อิสระแต่ละท่านัไดู้เข้าดูำรงตำแหนั่งเป็นักรรมการบริษััทฯ ในัวาระปัจจ้บันั ไว้ในัรายงานัประจำปี อ่กทั�งยังไดู้ม่การนัำ
เสนัอข้อมูลจำนัวนัปีสะสมท่�กรรมการอิสระแต่ละท่านัไดู้ดูำรงตำแหนั่งเป็นักรรมการบริษััทฯ ไว้ในัหนัังส่อเชื่ิญประชื่้ม
ใหญ่สามัญผูู้้ถึ่อห้้นั เพื่่�อให้ผูู้้ถึ่อห้้นัไดู้ใชื่้เป็นัข้อมูลประกอบการพื่ิจารณา 

อย่างไรก็ตาม ตามข้อบังคับของบริษััทฯ ท่�ไดู้กำหนัดูว่าในัการประชื่้มสามัญประจำปีท้กครั�ง ให้กรรมการ
ออกจากตำแหนั่ง 1 ในั 3 เป็นัอัตรา ซึ�งกรรมการท่�ออกจากตำแหนั่งนั่�จะเป็นักรรมการท่�อยู่ในัตำแหนั่งนัานัท่�ส้ดู 
โดูยบรษิัทัฯ ยงัไดูม่้ช่ื่องทางแกผูู้่้ถึอ่ห้น้ัในัการเสนัอชื่่�อบ้คคลผูู้้ม่ค้ณสมบตัเิข้ารบัการพื่จิารณาเล่อกตั�งเป็นักรรมการ เป็นัการ 
ล่วงหนั้า อย่างนั้อย 3 เดู่อนัก่อนัวันัสิ�นัส้ดูรอบปีบัญชื่่ ดูังนัั�นั ดู้วยกระบวนัการคัดูเล่อกบ้คคลเข้าดูำรงตำแหนั่งกรรม
การบริษััทฯ ซึ�งเป็นัสิทธิของผูู้้ถึ่อห้้นัท่�จะพื่ิจารณาคัดูเล่อกบ้คคลท่�เหมาะสมนั่� จึงอาจกล่าวไดู้ว่าบริษััทฯ มิไดู้ละเลย 
ต่อการไม่ปฏิิบัติตามข้อแนัะนัำในัเร่�องการกำหนัดูนัโยบายจำกัดูจำนัวนัปีในัการดูำรงตำแหนั่งของกรรมการอิสระ 
หากแต่กรรมการอิสระก็ยังม่การดูำรงตำแหน่ังกรรมการบริษััทฯ ตามข้อบังคับของบริษััทฯ ท่�ต้องออกจากตำแหน่ัง 
1 ในั 3 เป็นัอัตรา ของท้กปี

บริษัทัำควรมีีการจดั้ติั �ง CG Committee แม้ปัจจ้บันั บริษััทฯ ไม่ไดู้ม่การจัดูตั�ง CG Committee ขึ�นัโดูย
แสดูงไว้ในัผู้ังโครงสร้างองค์กร แต่อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบก็ไดู้ปฏิิบัติหนั้าท่�ในัเร่�องของการสอบทานั 
การกำกับดููแลกิจการท่�ดู่ อย่างเป็นัประจำ ตามขอบเขตอำนัาจหน้ัาท่�ท่�กำหนัดูไว้ในักฎบัตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ท่�ไดู้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทฯ
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ข้อมูลเก้�ยว้กับคณะกรรมการ 
โครงสร้างการจัดูการบริษััทฯ ประกอบดู้วยคณะกรรมการจำนัวนั 3 ช้ื่ดู ไดู้แก่ คณะกรรมการบริษััทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผู้ลตอบแทนั

คณะกรรมการบริษััทฯ  
คณะกรรมการบริษััทฯ ม่หนั้าท่�วางนัโยบาย กลย้ทธ์ และวิสัยทัศนั์ต่างๆ รวมทั�งให้คำปรึกษัาในัการดูำเนัินั

กิจการของบริษััทฯ ณ ปัจจ้บันั คณะกรรมการบริษััทฯ ประกอบดู้วยกรรมการทั�งหมดู 10 ท่านั โดูยม่รายละเอ่ยดูดูังนั่�

ลำาด้บั ชืื่�อุ-นามีส่กลุ ติำาแหน่ง ประเภทำกรรมีการ แต่ิงติั �งครั �งแรก แต่ิงติั �งล่าส่ดุ้

1 นัายเกษัมสันัต์ ว่ระก้ล ประธานัคณะกรรมการ 
กรรมการผูู้้ม่อำนัาจลงนัาม

กรรมการอิสระ  9 พื่.ย. 2561 25 เม.ย. 2567

2 ดูร. ว้ฒิภูมิ จ้ฬางกูร กรรมการ
กรรมการผูู้้ม่อำนัาจลงนัาม
กรรมการสรรหาและ 
พื่ิจารณาผู้ลตอบแทนั

กรรมการท่�ไม่เป็นัผูู้้บริหาร 26 ก.พื่. 2558 25 เม.ย. 2567

3 นัายร้่งกาล ไพื่สิฐพื่านัิชื่ตระกูล กรรมการ
กรรมการผูู้้จัดูการ 
กรรมการผูู้้ม่อำนัาจลงนัาม

กรรมการท่�เป็นัผูู้้บริหาร 16 ส.ค. 2562 27 เม.ย. 2566

4 นัายประวิทย์ ตันัติวศินัชื่ัย กรรมการ
ประธานักรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 22 เม.ย. 2542 27 เม.ย. 2566

5 นัายคเชื่นัทร์ เบญจก้ล กรรมการ
ประธานักรรมการสรรหาและ 
พื่ิจารณาผู้ลตอบแทนั
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 28 มิ.ย. 2548 21 เม.ย. 2565

6 ผู้ศ.ดูร. ทิพื่วรรณ ปิ�นัวนัิชื่ย์ก้ล กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 16 ส.ค. 2562 25 เม.ย. 2567

7 นัายไพื่รัชื่ สิฏิฐก้ล กรรมการ กรรมการท่�ไม่เป็นัผูู้้บริหาร 10 ต.ค. 2517 25 เม.ย. 2567

8 รศ. ย่นั ภู่วรวรรณ กรรมการ กรรมการท่�ไม่เป็นัผูู้้บริหาร 10 ต.ค. 2517 21 เม.ย. 2565

9 นัายทนัง โชื่ติสรย้ทธ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 10 ต.ค. 2517 27 เม.ย. 2566

10 นัายวรพื่จนั์ ฉัตรชื่ัยก้ลศิริ กรรมการ กรรมการอิสระ 26 ก.พื่. 2558 27 เม.ย. 2566

โครงสิร้างการกำากับด้แูลกจิการ
และข้อมลูสิำาคญัเก้�ยว้กบัคณะกรรมการ และอื�น ๆ
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กรรมการผูู้้ม่อำนัาจลงนัามแทนับริษััทฯ ประกอบดู้วยกรรมการท่�ไดู้รับแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษััทฯ 
ให้เป็นัผูู้้ม่อำนัาจลงนัาม โดูยให้ลงลายม่อชื่่�อสองในัสาม และประทับตราสำคัญของบริษััทฯ

ขอุบเขติหน�าทีำ� และอุำานาจการอุนุมีติัิขอุงคณะกรรมีการบริษัทัำฯ คณะกรรมการบรษิัทัฯ ม่ขอบเขตอำนัาจ
หนั้าท่�ในัการตัดูสินัใจ และดููแลการดูำเนัินังานัของบริษััทฯ ดูังต่อไปนั่�

1. กำหนัดูวิสัยทัศนั์ ภารกิจ และกลย้ทธ์ของบริษััทฯ รวมถึึงวัตถึ้ประสงค์ และเป้าหมายทางการเงินัเพื่่�อเพื่ิ�ม
ความมั�นัคง และผู้ลประโยชื่นั์ท่�สมดู้ล และยั�งย่นัของท้กฝ่่ายท่�เก่�ยวข้อง รวมทั�งเพื่ิ�มมูลค่าของผูู้้ถึ่อห้้นัอย่างต่อเนั่�อง

2. ปฏิิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนัดู และระเบ่ยบต่างๆ ท่�เก่�ยวข้องกับการประกอบธ้รกิจ ตลอดูจนัมติท่�ประชื่้ม
ของผูู้้ถึ่อห้้นั เพื่่�อรักษัาผู้ลประโยชื่นั์ของบริษัทัฯ โดูยมใิหเ้กิดูความขัดูแยง้ทางผู้ลประโยชื่นั์ท่�อาจจะเกดิูขึ�นักบัผูู้ม้่ส่วนั
ไดู้เส่ยท้กกล้่ม

3. กำหนัดูแนัวทางการบริหาร และจัดูการความเส่�ยงอย่างครอบคล้ม เพื่่�อให้กระบวนัการบริหารความเส่�ยง
เป็นัไปอย่างม่ประสิทธิภาพื่

4. จัดูให้ม่การจัดูทำรายงานัทางการเงินั และการเปิดูเผู้ยข้อมูลท่�ถึูกต้อง ชื่ัดูเจนั โปร่งใส นั่าเชื่่�อถึ่อ ตามกฎ
ระเบ่ยบของหนั่วยงานัท่�เก่�ยวข้อง

5. ดููแลให้ม่ชื่่องทางการส่�อสารกับผูู้้ถึ่อห้้นั และผูู้้ม่ส่วนัไดู้เส่ยของบริษััทฯ อย่างเหมาะสม

6. ดููแลให้ม่ระบบ หร่อกลไกการจ่ายค่าตอบแทนัผูู้้บริหารระดัูบสูงท่�เหมาะสม เพื่่�อก่อให้เกิดูแรงจูงใจในัการ
ทำงานั

7. พิื่จารณาอนั้มัติวงเงินัเพื่่�อทำธ้รกรรมทางการเงินั เชื่่นั วงเงินัเพื่่�อการลงท้นัในัหลักทรัพื่ย์ วงเงินัเพื่่�อการ 
กู้ย่ม โดูยมิให้อนั้มัติรายการใดูท่�อาจม่ความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่นั์ท่�คณะกรรมการม่ส่วนัไดู้เส่ย 

เว้นัแต่เร่�องดูังต่อไปนั่� ซึ�งคณะกรรมการต้องไดู้รับอนั้มัติจากท่�ประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นัก่อนัดูำเนัินัการ

1. เร่�องท่�กฎหมายกำหนัดูให้ต้องใชื่้มติท่�ประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นั

2. การทำรายการท่�เก่�ยวโยงกันั ซึ�งม่มูลค่าของรายการท่�ต้องขออน้ัมัติจากท่�ประช้ื่มผูู้้ถึ่อห้้นัตามกฎระเบ่ยบ 
หร่อประกาศของตลาดูหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย เก่�ยวกับเร่�องรายการท่�เก่�ยวโยงกันัของบริษััทจดูทะเบ่ยนั

3. การซ่�อหร่อขายสินัทรัพื่ย์สำคัญซึ�งม่มูลค่าของสินัทรัพื่ย์ของบริษััทฯ ท่�ต้องขออนั้มัติจากท่�ประช้ื่ม 
ผูู้ถ่้ึอห้น้ั ทั�งนั่� ตามกฎระเบ่ยบหร่อประกาศของตลาดูหลกัทรพัื่ยแ์หง่ประเทศไทย เก่�ยวกบัเร่�องการไดูม้าหร่อจำหนัา่ยไป 
ซึ�งสินัทรัพื่ย์ของบริษััทจดูทะเบ่ยนั
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การถ่ึอครองหลักทรัพื่ย์ของคณะกรรมการบริษััทฯ ในัปี พื่.ศ. 2567 และ 2566 แสดูงจำนัวนัห้้นัโดูยรวม
จำนัวนัห้้นัของคู่สมรส บ้ตรท่�ไม่บรรล้นิัติภาวะ และผูู้้ถึ่อห้้นัท่�อยู่ภายใต้มาตรา 258 แห่งพื่ระราชื่บัญญัติหลักทรัพื่ย์
และตลาดูหลักทรัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 ดูังนั่�

ลำาด้บั ชืื่�อุ-นามีส่กลุ
2567 2566 เพิ�มี (ลด้) 

ระหว่างปีจำานวนหุ�น ส่ดั้ส่่วน จำานวนหุ�น ส่ดั้ส่่วน

1 นัายเกษัมสันัต์ ว่ระก้ล - - - - -

2 ดูร. ว้ฒิภูมิ จ้ฬางกูร 51,645,712 13.18% 51,550,512 13.15% 95,000

3 นัายร้่งกาล ไพื่สิฐพื่านัิชื่ตระกูล 2,000,000 0.51% 2,000,000 0.51% -

4 นัายประวิทย์ ตันัติวศินัชื่ัย - - - - -

5
นัายคเชื่นัทร์ เบญจก้ล 464,640 0.12%   464,640 0.12%    -

คู่สมรส 8,591 0.00% 8,591 0.00% -

6 ผู้ศ.ดูร. ทิพื่วรรณ ปิ�นัวนัิชื่ย์ก้ล - - - - -

7
นัายไพื่รัชื่ สิฏิฐก้ล 2,910,310 0.74% 2,910,310 0.74% -

คู่สมรส 5,141,188 1.31% 5,141,188 1.31% -

8
รศ. ย่นั ภู่วรวรรณ 1,843,538 0.47% 1,843,538 0.47% -

คู่สมรส 1,080,686 0.28% 1,080,686 0.28% -

9
นัายทนัง โชื่ติสรย้ทธ์ - - - - -

คู่สมรส - - - - -

10  นัายวรพื่จนั์ ฉัตรชื่ัยก้ลศิริ - - - - -

 รวมการถึ่อห้้นัของกรรมการทั�งคณะ 58,864,200 15.02% 58,769,000 14.95% 95,000

รวมการถึ่อห้้นัของกรรมการทั�งคณะ
และผูู้้ท่�เก่�ยวข้องตามมาตรา 258

65,094,665 16.61% 64,999,465 16.58% 95,000
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ข้อมูลเก้�ยว้กับคณะกรรมการช้ด้ย่อย

คณะกรรมการต่รว้จสิอบ
คณะกรรมการตรวจสอบม่จำนัวนั 3 ท่านั และม่เลขานั้การคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่านั ซึ�งประกอบดู้วย

กรรมการอิสระจำนัวนั 3 ท่านั โดูยทั�ง 3 ท่านั เป็นัผูู้้ท่�ม่ความรู้ความเข้าใจ หร่อม่ประสบการณ์ดู้านับัญชื่่ หร่อการเงินั
โดูยตรง ดูังรายชื่่�อต่อไปนั่�

ลำาด้บั ชืื่�อุ-นามีส่กลุ ติำาแหน่ง คณุส่มีบติัิ แต่ิงติั �งครั �งแรก แต่ิงติั �งล่าส่ดุ้

1 นัายประวิทย์ ตันัติวศินัชื่ัย ประธานักรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และม่ประสบการณ์

ดู้านับัญชื่่ หร่อการเงินั

22 ธ.ค. 2542 13 พื่.ย. 2566

2 ผู้ศ.ดูร. ทิพื่วรรณ ปิ�นัวนัิชื่ย์ก้ล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และม่ประสบการณ์

ดู้านับัญชื่่ หร่อการเงินั

16 ส.ค. 2562 13 พื่.ย. 2566

3 นัายคเชื่นัทร์ เบญจก้ล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และม่ประสบการณ์

ดู้านับัญชื่่ หร่อการเงินั

12 พื่.ย. 2552 13 พื่.ย. 2566

โดูยม่ นัายวิเชื่่ยร ร่้งพืู่นัทรัพื่ย์ ผูู้้จัดูการแผู้นักตรวจสอบภายในัและนัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์ เป็นัเลขานั้การคณะ
กรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต่หน้าท้�ของคณะกรรมการต่รว้จสิอบ
1. สอบทานัให้บริษััทฯ ม่การรายงานัทางการเงินัอย่างถึูกต้อง และเพื่่ยงพื่อ

2. สอบทานัใหบ้รษิัทัฯ ม่ระบบการควบคม้ภายในั (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายในั (Internal 
Audit) ท่�เหมาะสม และม่ประสิทธิผู้ล และพื่ิจารณาความเป็นัอิสระของหนั่วยงานัตรวจสอบภายในั ตลอดูจนัให้ความ
เหน็ัชื่อบในัการพิื่จารณาแต่งตั�ง โยกย้าย เลิกจา้งหวัหนัา้หนัว่ยงานัตรวจสอบภายในั หร่อหน่ัวยงานัอ่�นัใดูท่�รบัผู้ดิูชื่อบ
เก่�ยวกับการตรวจสอบภายในั

3. สอบทานัให้บริษััทฯ ม่ระบบการประเมินัความเส่�ยง การบริหารความเส่�ยงท่�เหมาะสม เพื่่ยงพื่อ และ 
ม่ประสิทธิภาพื่

4. สอบทานัให้บริษัทัฯ ปฏิิบัตติามกฎหมายว่าดูว้ยหลักทรัพื่ยแ์ละตลาดูหลักทรัพื่ย ์ขอ้กำหนัดูของตลาดูหลักทรัพื่ย์ 
และกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธ้รกิจของบริษััทฯ

5. พิื่จารณา คัดูเล่อก เสนัอแต่งตั�งบ้คคลซึ�งม่ความเป็นัอิสระเพื่่�อทำหนั้าท่�เป็นัผูู้้สอบบัญชื่่ของบริษััทฯ และ
เสนัอค่าตอบแทนัของบ้คคลดัูงกล่าว รวมทั�งเข้าร่วมประชื่้มกับผูู้้สอบบัญชื่่โดูยไม่ม่ฝ่่ายจัดูการเข้าร่วมประชื่้มดู้วย
อย่างนั้อยปีละ 1 ครั�ง

6. พื่ิจารณารายการท่�เก่�ยวโยงกันั หร่อรายการท่�อาจม่ความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่นั์ ให้เป็นัไปตามกฎหมาย 
และข้อกำหนัดูของตลาดูหลักทรัพื่ย์ ทั�งนั่� เพื่่�อให้มั�นัใจว่ารายการดัูงกล่าวสมเหต้สมผู้ล และเป็นัประโยชื่น์ัสูงส้ดู 
ต่อบริษััทฯ
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7. จัดูทำรายงานัของคณะกรรมการตรวจสอบโดูยเปิดูเผู้ยไว้ในัรายงานัประจำปีของบริษััทฯ ซึ�งรายงานั 
ดูังกล่าวต้องลงนัามโดูยประธานัคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบดู้วยข้อมูลอย่างนั้อยดูังต่อไปนั่�

(ก)  ความเห็นัเก่�ยวกับความถึูกต้อง ครบถึ้วนั เป็นัท่�เชื่่�อถึ่อไดู้ของรายงานัทางการเงินัของบริษััทฯ

(ข)  ความเห็นัเก่�ยวกับความเพื่่ยงพื่อของระบบควบค้มภายในัของบริษััทฯ

(ค) ความเห็นัเก่�ยวกับระบบบริหารความเส่�ยงของบริษััท

(ง)  ความเห็นัเก่�ยวกับการปฏิิบัติตามกฎหมายว่าดู้วยหลักทรัพื่ย์ และตลาดูหลักทรัพื่ย์ ข้อกำหนัดูของ
ตลาดูหลักทรัพื่ย์ หร่อกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธ้รกิจของบริษััทฯ

(จ)  ความเห็นัเก่�ยวกับความเหมาะสมของผูู้้สอบบัญชื่่

(ฉ) ความเห็นัเก่�ยวกับรายการท่�อาจม่ความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่นั์

(ชื่)  จำนัวนัการประชื่้มคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชื่้มของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านั

(ซ) ความเหน็ั หร่อขอ้สงัเกตโดูยรวมท่�คณะกรรมการตรวจสอบ ไดูร้บัจากการปฏิิบตัหินัา้ท่�ตามกฎบตัร (Charter)

(ฌ) รายการอ่�นัท่�เห็นัว่าผูู้้ถึ่อห้้นั และผูู้้ลงท้นัทั�วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหนั้าท่� และความรับผู้ิดูชื่อบท่�ไดู้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทฯ

8. ปฏิิบัติการอ่�นัใดูตามท่�คณะกรรมการของบริษััทฯ มอบหมายดู้วยความเห็นัชื่อบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

การสิรรหา การแต่่งต่ั�ง และว้าระการด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการต่รว้จสิอบ
คณะกรรมการบริษััทฯ เป็นัผูู้้แต่งตั�งกรรมการตรวจสอบ โดูยการนัำเสนัอจากคณะกรรมการสรรหา 

และพื่ิจารณาผู้ลตอบแทนั ซึ�งพื่ิจารณาจากกรรมการอิสระของบริษััทฯ และอย่างนั้อย 1 ท่านัท่�ม่ความรู้ดู้านับัญชื่่ และ
การเงินั ม่วาระการดูำรงตำแหนั่งคราวละ 2 ปี โดูยกรรมการตรวจสอบซึ�งพื่้นัจากตำแหนั่งตามวาระอาจไดู้รับการแต่ง
ตั�งใหม่อ่กก็ไดู้

คณะกรรมการสิรรหาและพิจารณาผิลต่อบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผู้ลตอบแทนัแต่งตั�งโดูยคณะกรรมการบริษััทฯ ม่หนั้าท่�สรรหา และคัดูเล่อก

บ้คคลเข้าดูำรงตำแหนั่งกรรมการบริษััทฯ และติดูตามแผู้นัส่บทอดูตำแหนั่งเพื่่�อสรรหาบ้คคลท่�เหมาะสมสำหรับการ
ดูำรงตำแหน่ังผูู้้บริหารระดูับสูง และรายงานัต่อคณะกรรมการบริษััทฯ เพื่่�ออนั้มัติ หร่อเพื่่�อเสนัอต่อท่�ประชื่้มผูู้้ถึ่อ
ห้้นั แล้วแต่กรณ่ นัอกจากนั่�ยังม่หนั้าท่�ร่วมกันัพื่ิจารณาทบทวนัการกำหนัดูผู้ลตอบแทนัให้กับกรรมการ กรรมการชื่้ดู
ย่อย และผูู้้บริหารของบริษััทฯ โดูยคำนัึงถึึงความเหมาะสมเก่�ยวกับ ประเภท ขนัาดู เพื่่�อให้สอดูคล้องกับอ้ตสาหกรรม
เดู่ยวกันั รวมถึึงค่าตอบแทนักรรมการท่�ควรม่อัตราเหมาะสมกับการขยายตัวทางธ้รกิจ และการเติบโตของผู้ลการ
ดูำเนัินังานัของบริษััทฯ ตลอดูจนัภาระหน้ัาท่� และความรับผู้ิดูชื่อบของกรรมการ กรรมการชื่้ดูย่อย และผูู้้บริหาร 
ของบริษััทฯ เพื่่�อเสนัอต่อท่�ประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นั 
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คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผู้ลตอบแทนัม่จำนัวนั 3 ท่านั ซึ�งประกอบดู้วยกรรมการอิสระ จำนัวนั 
2 ท่านั และกรรมการจำนัวนั 1 ท่านั  ดูังนั่�

ลำาด้บั ชืื่�อุ-นามีส่กลุ ติำาแหน่ง คณุส่มีบติัิ แต่ิงติั �งครั �งแรก แต่ิงติั �งล่าส่ดุ้

1 นัายคเชื่นัทร์ เบญจก้ล ประธานักรรมการสรรหา

และพื่ิจารณาผู้ลตอบแทนั

กรรมการอิสระ 27 ก.พื่. 2561 11 พื่.ย. 2565

2 ผู้ศ.ดูร.ทิพื่วรรณ ปิ�นัวนัิชื่ย์ก้ล กรรมการสรรหาและ

พื่ิจารณาผู้ลตอบแทนั

กรรมการอิสระ 15 ส.ค. 2567 11 พื่.ย. 2567

3 ดูร. ว้ฒิภูมิ จ้ฬางกูร กรรมการสรรหาและ

พื่ิจารณาผู้ลตอบแทนั

กรรมการท่�ไม่ไดู้เป็นัผูู้้บริหาร 15 ส.ค. 2560 11 พื่.ย. 2565

ขอบเขต่หน้าท้�ของคณะกรรมการสิรรหาและพิจารณาผิลต่อบแทน
1. ทำหนั้าท่�สรรหา และคัดูเล่อกบ้คคลเข้าดูำรงตำแหน่ังกรรมการบริษััทฯ กรรมการผูู้้จัดูการ รองกรรมการ 

ผูู้จ้ดัูการ และผูู้บ้รหิารสงูสดู้ดู้านัการบัญชื่แ่ละการเงินั ตดิูตามแผู้นัสบ่ทอดูตำแหนัง่เพื่่�อสรรหาบค้คลท่�เหมาะสมสำหรับ
การดูำรงตำแหนั่งผูู้้บริหารระดูับสูง เม่�อครบวาระหร่อม่ตำแหนั่งว่างลง

2. กำหนัดูวิธ่การ และหลักเกณฑ์์การสรรหากรรมการบริษััทฯ กรรมการผูู้้จัดูการ รองกรรมการผูู้้จัดูการ 
และผูู้้บริหารสูงส้ดูดู้านัการบัญชื่่และการเงินั เพื่่�อให้เกิดูความโปร่งใส

3. กำหนัดูวิธ่การ และหลักเกณฑ์์การเสนัอรายชื่่�อบ้คคลผูู้้ม่ค้ณสมบัติ เป็นัการล่วงหนั้าจากผูู้้ถึ่อห้้นัส่วนันั้อย 
เพื่่�อการปฏิิบัติต่อผูู้้ถึ่อห้้นัท้กรายอย่างเป็นัธรรม และเท่าเท่ยมกันั

4. เสนัอนัโยบาย และหลักเกณฑ์์การจ่ายค่าตอบแทนัสำหรับกรรมการ กรรมการผูู้้จัดูการ ผูู้้บริหารระดูับสูง 
ท่�ปรึกษัาคณะกรรมการ คณะกรรมการชื่้ดูต่างๆ ท่�คณะกรรมการแต่งตั�ง และพื่นัักงานั

5. พิื่จารณากำหนัดูค่าตอบแทนัประจำปีของกรรมการ กรรมการผูู้้จัดูการ ผูู้้บริหารระดูับสูง ท่�ปรึกษัา 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชื่้ดูต่างๆ ท่�คณะกรรมการแต่งตั�ง และพื่นัักงานั

6. สอบทานัอำนัาจการอนั้มัติของบริษััทฯ ให้ม่ความสมเหต้สมผู้ลในัการปฏิิบัติงานั และนัำเสนัอต่อ 
คณะกรรมการเพื่่�ออนั้มัติ

7. ม่อำนัาจเร่ยกเอกสาร และบ้คคลต่างๆ ท่�เก่�ยวข้อง เพื่่�อใชื่้เป็นัข้อมูลประกอบการพื่ิจารณา

8. ปฏิิบัติหนั้าท่�อ่�นัใดูท่�คณะกรรมการบริษััทฯ มอบหมาย

การสิรรหา การแต่่งต่ั�ง และว้าระการด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการสิรรหา 
และพิจารณาผิลต่อบแทน
คณะกรรมการบรษิัทัฯ เปน็ัผูู้แ้ตง่ตั�งกรรมการสรรหาและพื่จิารณาผู้ลตอบแทนั โดูยใหม่้วาระการดูำรงตำแหนัง่

คราวละ 2 ปี
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ข้อมูลเก้�ยว้กับผิู้บริหาร
ผูู้้บริหารของบริษััทฯ ณ ปัจจ้บันั ม่ทั�งหมดู 12 ท่านั ดูังนั่� (ผูู้้บริหารลำดูับท่� 1 – 5 เป็นัผูู้้บริหารตามนัิยามในั

ประกาศของสำนักังานัคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดูหลกัทรพัื่ย ์(ก.ล.ต.)) โดูยแสดูงรายงานัการเปล่�ยนัแปลง
หลักทรัพื่ย์ของผูู้้บริหาร ณ ปี 2567 ดูังนั่�

ลำาด้บั ชืื่�อุ-นามีส่กลุ ติำาแหน่ง / ประเภทำกรรมีการ

จำานวนหุ�น

2567 2566
เพิ�มี (ลด้) 
ระหว่างปี

1 นัายร้่งกาล ไพื่สิฐพื่านัิชื่ตระกูล กรรมการ / กรรมการผูู้้จัดูการ / กรรมการ 

ผูู้้ม่อำนัาจลงนัาม
2,000,000 2,000,000 -

2 นัางสาวอาร่ แซ่อึ�ง
ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จัดูการสายงานับัญชื่่และ

บริหารการเงินั / ผูู้้อำนัวยการฝ่่ายบัญชื่่
- - -

3 นัางกนัิษัฐ์ ภาณ้สัณห์ พื่รหมเสนั
ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จัดูการสายงานัผู้ลิต

หนัังส่อ
7,166 7,166 -

4 นัางสาวดูวงใจ จ่นัานั้รักษั์
ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จัดูการสายงานัขายและ 

จัดูจำหนั่าย
432 432 -

5 ดูร. ม่โชื่ค ทองไสว
ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จัดูการสายงานัพื่ัฒนัา

วิชื่าการและธ้รกิจต่างประเทศ
121,000 121,000 -

6 นัายศ้ภรัตนั์ ตั�งศร่วงษั์
ผูู้้อำนัวยการฝ่่าย Corporate Planning & 

Business Expansion / เลขานั้การบริษััท
- - -

7 นัางภาสพื่รรณ่ มหายศ ผูู้้อำนัวยการสายงานั Digital Business - - -

8 นัางสาวนัาถึส้ดูา สิทธิพื่รรณโยธา
ผูู้้อำนัวยการฝ่่ายทรัพื่ยากรบ้คคล 

และพื่ัฒนัาองค์กร
292,460 292,460 -

9 นัายฉกาจ ล่อชื่าเก่ยรติศักดูิ� ผูู้้อำนัวยการฝ่่าย STEM Education 7,906 7,906 -

10
นัายไกรว้ฒิ โรจนั์ประเสริฐส้ดู ผูู้้อำนัวยการฝ่่าย Digital Content - - -

(คู่สมรส) 56 56 -

11 นัายชื่ลวิทย์ เอ่�ยมรักษัาเก่ยรติ ผูู้้อำนัวยการฝ่่ายจัดูซ่�อกลาง - - -

12 นัายณคงชื่ัย ไซท่ ผูู้้อำนัวยการฝ่่ายโลจิสติกส์ - - -

ขอุบเขติหน�าทีำ� และอุำานาจการอุนุมีติัิขอุงกรรมีการผู้้�จดั้การ กรรมการผูู้้จัดูการของบริษััทฯ ม่อำนัาจ 
ในัการดูำเนัินังานัแทนัคณะกรรมการบริษััทฯ ในัเร่�องดูังนั่�

1. บรหิารกจิการของบรษิัทัฯ ใหเ้ป็นัไปตามวตัถึป้ระสงคแ์ละขอ้บงัคบั ตลอดูจนัระเบ่ยบอำนัาจดูำเนันิัการ และ
มติท่�ออกโดูยท่�ประชื่ม้คณะกรรมการบรษิัทัฯ และใหม่้อำนัาจบงัคบับญัชื่าพื่นักังานัและลกูจา้งของบรษิัทัฯ และในัการ
บริหารกิจการ กรรมการผูู้้จัดูการต้องรับผู้ิดูชื่อบต่อคณะกรรมการบริษััทฯ

2. จ้าง บรรจ้ แต่งตั�ง ลงโทษัทางวินััยพื่นัักงานั และลูกจ้าง และให้พื่นัักงานั หร่อลูกจ้างพื่้นัสภาพื่ รวมทั�งการ
เล่�อนั หร่อปรบัคา่จา้งของพื่นักังานั แตไ่มร่วมถึงึพื่นักังานั หร่อลกูจ้าง ซึ�งคณะกรรมการ หร่อระเบ่ยบขอ้บังคบักำหนัดู
ให้คณะกรรมการเป็นัผูู้้จ้าง บรรจ้ แต่งตั�ง ลงโทษัทางวินััย หร่อเลิกจ้าง
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3.	กำหนดเงื่่�อนไขในการทำงื่านของื่พนกังื่าน	และลกูจ้า้งื่	ออกคำสั่ั�งื่หร่อประกาศกำหนดวิธิีกีารบรหิารงื่าน	และ
การดำเนนิกจิ้การของื่บรษิัทัฯ	โดยไม่่ขดัหร่อแยง้ื่กบัระเบยีบของื่บรษิัทัฯ	และม่ติคิณะกรรม่การ	หร่อกฎหม่ายแรงื่งื่าน	
หร่อกฎหม่ายอ่�นที�เกี�ยวิข้องื่

4.	ดำเนินกจิ้การใดๆ	ติาม่ระเบียบบริษัทัฯ	และม่ติคิณะกรรม่การ	รวิม่ทั�งื่กำหนดหน้าที�ใหพ้นกังื่าน	และลูกจ้า้งื่
ของื่บริษััทฯ	ระดับติ่างื่ๆ	ปฏิิบัติิติาม่

5.	ม่ีอำนาจ้กระทำการแทน	และผููกพันบริษััทฯ	ในการลงื่นาม่ทำสั่ัญญาอนุญาติให้ใช้้ลิขสั่ิทธีิ�ติ่างื่ๆ	และสั่ัญญา
อ่�นใดที�เกี�ยวิข้องื่กับลิขสั่ิทธีิ�	โดยใช้้ควิาม่ระม่ัดระวิังื่ติาม่สั่ม่ควิร	เพ่�อม่ิให้ม่ีการละเม่ิดลิขสั่ิทธีิ�ของื่ผูู้อ่�น

6.	กจิ้การเกี�ยวิกับบุคคลภายนอก	ใหก้รรม่การผููจั้้ดการ	และกรรม่การผููมี้่อำนาจ้ลงื่นาม่	มี่อำนาจ้กระทำการแทน	
และผููกพันบริษััทฯ	ได้ในขอบเขติแห่งื่อำนาจ้หน้าที�ที�ระบุไวิ้ในข้อ	1	เวิ้นแติ่รายการที�กรรม่การผูู้จ้ัดการ	และกรรม่การ
ผูู้ม่ีอำนาจ้ลงื่นาม่อาจ้ม่ีควิาม่ขัดแย้งื่	 ม่ีสั่่วินได้เสั่ีย	 หร่อม่ีควิาม่ขัดแย้งื่ทางื่ผูลประโยช้น์กับบริษััทฯ	 หร่อบริษััทย่อย 
จ้ะกระทำได้ติ่อเม่่�อได้รับม่ติิที�ประชุ้ม่คณะกรรม่การที�ม่ีกรรม่การอิสั่ระเข้าร่วิม่ประชุ้ม่ด้วิยเท่านั�น	เพ่�อการนี�กรรม่การ
ผูู้จ้ัดการ	และกรรม่การผูู้ม่ีอำนาจ้ลงื่นาม่	จ้ะม่อบอำนาจ้ให้บุคคลใดกระทำกิจ้การเฉพาะอย่างื่แทนก็ได้

7.	เม่่�อกรรม่การผูู้จ้ัดการไม่่อยู่	 หร่อไม่่สั่าม่ารถปฏิิบัติิหน้าที�ได้	 หากเป็นงื่านประจ้ำวิันติาม่ปกติิโดยทั�วิไปให้
รองื่กรรม่การผูู้จั้ดการ	 เป็นผูู้พิจ้ารณาอนุม่ัติิแทนติาม่ควิาม่จ้ำเป็น	 และเหม่าะสั่ม่	 แล้วิรายงื่าน	หร่อเสั่นอกรรม่การ 
ผูู้จ้ัดการโดยติรงื่ในภายหลังื่	นอกเหน่อจ้ากนั�น	 ให้เสั่นอติ่อประธีานคณะกรรม่การเป็นผูู้พิจ้ารณาอนุม่ัติิ	หร่อในกรณี
ที�ติำแหน่งื่กรรม่การผูู้จ้ัดการวิ่างื่ลงื่	 และยังื่ไม่่ม่ีการแติ่งื่ติั�งื่กรรม่การผูู้จ้ัดการคนใหม่่	 ให้คณะกรรม่การสั่รรหาและ
พิจ้ารณาผูลติอบแทนเป็นผูู้แติ่งื่ตัิ�งื่ผูู้รักษัาการแทน	 โดยอาจ้จ้ะคัดเล่อกจ้ากกรรม่การ	หร่อผูู้ถ่อหุ้น	 ท่านใดท่านหน่�งื่
ก็ได้	ซึ่่�งื่ม่ีคุณสั่ม่บัติิ	และไม่่ม่ีลักษัณะติ้องื่ห้าม่ติาม่ข้อบังื่คับของื่บริษััทฯ

8.	การอนุม่ัติิรายการที�เกินวิงื่เงื่ินที�คณะกรรม่การบริษััทฯ	 กำหนด	 จ้ะติ้องื่เสั่นอติ่อที�ประชุ้ม่คณะกรรม่การ 
บริษััทฯ	เพ่�อพิจ้ารณาและอนุม่ัติิรายการดังื่กล่าวิติาม่ข้อบังื่คับของื่บริษััทฯ	หร่อกฎหม่ายที�เกี�ยวิข้องื่กำหนด

ค่่าตอบแทนกรรมการ และผู้้�บริหาร

(1) ค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรม่การบริษััทฯ	ได้ม่อบหม่ายให้คณะกรรม่การสั่รรหาและพิจ้ารณาผูลติอบแทน	พิจ้ารณาผูลติอบแทน

สั่ำหรับกรรม่การ	และผูู้บริหาร	 โดยพิจ้ารณาถ่งื่ควิาม่เหม่าะสั่ม่	และควิาม่รับผูิดช้อบของื่กรรม่การ	ผูู้บริหาร	สั่ภาพ
แวิดล้อม่	 สั่ภาวิะเศรษัฐกิจ้	 และสั่อดคล้องื่เปรียบเทียบได้กับบริษััทในธุีรกิจ้อุติสั่าหกรรม่เดียวิกัน	 นอกจ้ากนี� 
คณะกรรม่การสั่รรหาและพิจ้ารณาผูลติอบแทนได้นำเสั่นอนโยบายการกำหนดค่าติอบแทน	และหลักเกณฑ์์การให้ค่า
ติอบแทนสั่ำหรบักรรม่การแติล่ะติำแหนง่ื่	เพ่�อใหท้ี�ประช้มุ่ใหญส่ั่าม่ญัผููถ้อ่หุน้พจิ้ารณา	และอนมุ่ตัิคิา่ติอบแทนกรรม่การ
เป็นประจ้ำทุกปี	 อน่�งื่	 ค่าติอบแทนของื่คณะกรรม่การ	 คณะกรรม่การชุ้ดย่อย	 ได้รับการอนุม่ัติิค่าติอบแทนกรรม่การ
จ้ากที�ประชุ้ม่ใหญ่สั่าม่ัญผูู้ถ่อหุ้นแล้วิ

(ก) ค่่าตอบแทนท่�เป็็นตัวเงิิน

ค่าติอบแทนรายเด่อน	ประกอบด้วิย

•	 ประธีานคณะกรรม่การ	เด่อนละ	25,000	บาท

•	 กรรม่การ	และกรรม่การอิสั่ระ	เด่อนละ	15,000	บาท
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ค่าเบ่�ยประชื่้ม เฉพื่าะกรรมการท่�มาประชื่้ม อนึั�ง ในัการประช้ื่มคณะกรรมการบริษััทฯ หร่อคณะกรรมการ 
ชื่้ดูย่อย อาจม่มติแสดูงความประสงค์ไม่ขอรับเบ่�ยประชื่้มสำหรับครั�งนัั�นัๆ ไดู้ โดูยขึ�นัอยู่กับดู้ลยพื่ินัิจ และมติของ 
คณะกรรมการบริษััทฯ และคณะกรรมการชื่้ดูย่อย

• เบ่�ยประชื่้มประธานัคณะกรรมการบริษััทฯ ครั�งละ 20,000 บาท/คนั

• เบ่�ยประชื่้มกรรมการบริษััทฯ ครั�งละ 10,000 บาท/คนั

• เบ่�ยประชื่้มประธานักรรมการชื่้ดูย่อย ครั�งละ 10,000 บาท/คนั

• เบ่�ยประชื่้มกรรมการชื่้ดูย่อย ครั�งละ 7,000 บาท/คนั

• กรรมการท่�เป็นัผูู้้บริหาร จะไม่ไดู้รับค่าตอบแทนั ในัส่วนัของกรรมการ ไดู้แก่ เงินัประจำตำแหนั่ง, 

 เบ่�ยประชื่้มกรรมการ และบำเหนั็จกรรมการ

(ข) สิ่ทำธิิประโยชื่น์อืุ�นๆ

- ไม่ม่ -

(2) ค่าต่อบแทนผิู้บริหาร
ค่าติอุบแทำนขอุงกรรมีการผู้้�จดั้การ คณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผู้ลตอบแทนัจะนัำผู้ลการประเมินั

การปฏิิบัติงานัของกรรมการผูู้้จัดูการ ท่�คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้ร่วมกันัประเมินั ไปใชื่้ในัการพิื่จารณากำหนัดู 
ค่าตอบแทนัของกรรมการผูู้้จัดูการตามหลักเกณฑ์์ท่�กำหนัดู ซึ�งผู้ลการประเมินักรรมการผูู้้จัดูการ คณะกรรมการ 
บริษััทฯ ไดู้มอบหมายให้ประธานัคณะกรรมการเป็นัผูู้้แจ้งผู้ลการประเมินัต่อกรรมการผูู้้จัดูการ และคณะกรรมการ 
บริษััทฯ เพื่่�อรับทราบอ่กครั�ง

ค่าติอุบแทำนผู้้�บริหารระด้บัส่ง้ คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผู้ลตอบแทนั จะกำหนัดูหลักเกณฑ์์ และ
โครงสร้างค่าตอบแทนัผูู้้บริหาร ซึ�งพื่ิจารณาเป็นัไปตามหลักการ และนัโยบายท่�คณะกรรมการบริษััทฯ กำหนัดู 
ทั�งยงัสอดูคลอ้งกบัผู้ลการดูำเนันิังานัของบรษิัทัฯ และผู้ลการบรหิารงานัของผูู้้บรหิารแต่ละท่านั โดูยกรรมการผูู้จ้ดัูการ 
จะเป็นัผูู้้พื่จิารณาความเหมาะสมในัการกำหนัดูค่าตอบแทนัรายบ้คคล และการปรบัอัตราเงินัเดู่อนัประจำปีของผูู้้บริหาร
ระดูับสูง พื่ร้อมทั�งรายงานัค่าตอบแทนัท่�เหมาะสมต่อคณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผู้ลตอบแทนั และคณะกรรม
การบริษััทฯ เพื่่�อรับทราบอ่กครั�ง

ค่าตอบแทนักรรมการผูู้้จัดูการและผูู้้บริหาร ตามนิัยามของสำนัักงานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และ
ตลาดูหลักทรัพื่ย์ (ก.ล.ต.) รวมจำนัวนั 5 ท่านั แสดูงในัตารางต่อไปนั่�

รายการ ค่าติอุบแทำนทีำ�เป็นติวัเงินประจำาปี พ.ศ. 2567 (บาทำ)

เงินัเดู่อนั 10,157,832

โบนััส -

ค่าตอบแทนัอ่�นั :-

- เงินัสมทบกองท้นัสำรองเล่�ยงชื่่พื่ 507,900

- เงินัผู้ลประโยชื่นั์ระยะยาว 483,350

- อ่�นัๆ 953,571

รวมี 12,102,653
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ข้อมูลเก้�ยว้กับพนักงาน
บริษััทฯ จ่ายค่าตอบแทนัให้กับพื่นัักงานัในัรูป เงินัเดู่อนั โบนััส และเงินัสมทบกองท้นัสำรองเล่�ยงชื่่พื่แล้ว  

บริษััทฯ ยังม่สวัสดูิการอ่�นัๆ ให้กับพื่นัักงานัท้กคนั เชื่่นั ค่ารักษัาพื่ยาบาล การตรวจส้ขภาพื่ประจำปี ค่าท่�พื่ัก 
คา่เดิูนัทางไปปฏิิบัติงานัต่างจังหวัดู  ประกันัชื่ว่ติและอ้บัตเิหต ้ เคร่�องแบบพื่นักังานัสาขา  เงินัช่ื่วยเหล่อให้กบัพื่นักังานั
ท่�ประสบภัยพื่ิบัติ  เงินัชื่่วยเหล่อค่าครองช่ื่พื่ และเงินัช่ื่วยเหล่ออ่�นัๆ รวมถึึงการให้รางวัลสำหรับพื่นัักงานัท่�ม่ความ
ตั�งใจในัการทำงานัจนัม่อาย้งานัครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี  เพื่่�อเป็นัการจูงใจให้พื่นัักงานับริษััทฯ ม่ขวัญ และกำลังใจ 
ในัการสร้างความเจริญเติบโตให้กับบริษััทฯ ในัระยะยาว 

บริษััทฯ ม่พื่นัักงานัทั�งหมดู 903 คนั โดูยในัปี 2567 บริษััทฯ ไดู้จ่ายผู้ลตอบแทนัให้แก่พื่นัักงานัจำนัวนัทั�งสิ�นั 
272,925,402 บาท (อัตราส่วนัค่าตอบแทนัเฉล่�ยระหว่างพื่นัักงานัหญิงต่อพื่นัักงานัชื่ายเท่ากับ 0.72) ซึ�งผู้ลตอบแทนั 
ไดู้แก่ เงินัเดู่อนั ค่าล่วงเวลา เงินัชื่่วยเหล่อค่าครองชื่่พื่ เงินัโบนััส เงินัชื่่วยเหล่อพื่ิเศษั เงินัประกันัสังคม และเงินัสมทบ
กองท้นัสำรองเล่�ยงชื่่พื่ เป็นัต้นั นัอกจากนั่�บริษััทย่อย ไดู้จ่ายค่าตอบแทนัให้แก่พื่นัักงานัในัลักษัณะเดู่ยวกันักับบริษััท
รวม 174,408,973 บาท

ติารางแส่ด้งจำานวนพนักงาน บริษัทัำ ซีีเอุด็้ยเ้คชื่ั �น จำากดั้ (มีหาชื่น)

จำาแนกติามีระด้บัติำาแหน่ง
จำานวนพนักงาน (คน)

2565 2566 2567

ระดูับปฏิิบัติการ 934 895 825

ระดูับผูู้้บริหาร (ผูู้้จัดูการขึ�นัไป) 70 64 65

ผูู้้บริหารระดูับสูง (ผูู้้อำนัวยการขึ�นัไป) 14 14 13

รวมี 1,018 973 903

จำาแนกติามีอุายุ
จำานวนพนักงาน (คน)

2565 2566 2567

อาย้นั้อยกว่า 30 ปี 319 301 247

อาย้ 30-50 ปี 620 582 559

อาย้มากกว่า 50 ปี 79 90 97

รวมี 1,018 973 903

จำาแนกติามีเพศ
จำานวนพนักงาน (คน)

2565 2566 2567

พื่นัักงานัชื่าย 267 258 231

พื่นัักงานัหญิง 751 715 672

รวมี 1,018 973 903
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ตารางแสดงจำนวนพนักงาน บริษััท เพลิินพัฒน์ จำกัด (บริษััทย่่อย่)

จำแนกตามระดับตำแหน่ง
จำนวนพนักงาน (คน)

2565 2566 2567

ทีีมผู้้�บริิหาริ (ริะดัับ ผู้จก. ขึ้้�นไป) 16 16 15

คุุณคุริ้ 262 269 283

พนักงาน 98 98 97

รวม 376 383 395

ตารางแสดงสัดส่วนพนักงานท่�เข้้าร่วมกองทุนสำรองเลิ่�ย่งชี่พ (PVD) ปีี 2567

ชี่�อบริษััท ม่/ไม่ม่ PVD
จำนวนพนักงาน 
ท่�เข้้าร่วม PVD

สัดส่วนพนักงานเข้้าร่วม 
PVD/ พนักงานทั�งหมด

บมจ. ซีีเอ็็ดัยู้เคุชั่ั�น มี 651 คุน 72%

บจ.เพลิินพัฒน์ มี 251 คุน 64%

ในปี 2567 มีพนักงานลิาอ็อ็กจากงานโดัยูสมัคุริใจ (Turn over rate) ริ�อ็ยูลิะ 38.21 มีอ็ัตริาเพิ�มขึ้้�นริ�อ็ยูลิะ 1.21 
จากปีก่อ็น

นโยบายในการพััฒนาพันักงาน
บริิษัทัีฯ มนีโยูบายูในการิเพิ�มศักัยูภาพ แลิะปริะสิทีธิผิู้ลิขึ้อ็งบุคุลิากริอ็ยู่างต่อ็เน่�อ็ง เพ่�อ็ให�มีคุวามสามาริถในการิ

แขึ้่งขึ้ัน แลิะริับม่อ็กับวิทียูาการิใหม่ๆ ทีี�พัฒนาเปลิี�ยูนแปลิงตลิอ็ดัเวลิา คุวบคุ้่กับการิทีำให�พนักงานมีคุวามสุขึ้ซี้�งเป็น
หน้�งในภาริกิจสำคุัญตามภาริกิจ (Mission) ขึ้อ็งบริิษััทีฯ เพริาะบริิษััทีฯ เชั่่�อ็ว่าหากพนักงานมีคุวามสุขึ้ พนักงานก็จะมี
ปริะสทิีธิภิาพ มคีุวามคุดิัสริ�างสริริคุ ์มคีุวามพริ�อ็มทุ่ีมเทีทีำงาน ซี้�งจะสง่ผู้ลิทีำให�บริษิัทัีฯ สามาริถเตบิโตไดั�อ็ยูา่งยูั�งยูน่ 
ทีั�งนี� ในปี 2567 มีการิฝึึกอ็บริมในดั�านต่างๆ ไดั�แก่ คุวามริ้�ในการิขึ้ายูสินคุ�า, พัฒนาศัักยูภาพการิบริิการิให�ปริะทีับใจ, 
เพิ�มปริะสิทีธิิภาพการิบริิการิแลิะการิขึ้ายูทีี�เป็นเลิิศั, ป้�นริ�านคุ�าอ็อ็นไลิน์, การิใชั่�งานโปริแกริม Power BI, การิใชั่�งาน 
CANVA เพ่�อ็การิอ็อ็กแบบ, การิใชั่� OBS ในงานสตริมี, UX/UI Design,  Microsoft Excel ริะดัับ 1-4, AQ & EQ, เทีคุนคิุ
การิทีำงานเปน็ทีมีเพ่�อ็พชิั่ติเป้าหมายูอ็งคุก์ริ, PDPA, ศัลิิปะการิติดัตามแลิะทีวงหนี�, กฎหมายูภาษั,ี แนวทีางการิบ้ริณา
การิริะบบมาตริฐานการิจัดัการิสิ�งแวดัลิ�อ็มคุวามปลิอ็ดัภัยูแลิะอ็าชั่ีวอ็นามัยู, CPR, การิอ็บริมดัับเพลิิงแลิะซี�อ็มหนีไฟ  

การิอ็บริมเพ่�อ็เพิ�มศัักยูภาพให�กับพนักงาน (Employment Development) 

จำแนกตามระดับตำแหน่ง ระดับผู้้้จัดการ ระดับปีฏิิบัติการ

ส่วนสำนักงาน 27% 73%

สาขึ้า 55% 45%
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จำาแนกติามีระด้บัการเรียนร้� Basic Functional Skill Self  Learning

ส่วนัสำนัักงานั 60% 40%

สาขา 45% 55%

จำาแนกติามีช่ื่อุงทำางการเรียนร้� On The Job Training Classroom

ส่วนัสำนัักงานั 0% 100%

สาขา 55% 45%

ข้อมูลสิำาคัญอื�น

เลขาน้การบริษััท
เลขานุการบริษัทัำ / เลขานุการคณะกรรมีการบริษัทัำ ท่�ประชื่้มคณะกรรมการบริษััทฯ ครั�งท่� 1/2564 

เม่�อวันัท่� 25 ก้มภาพื่ันัธ์ 2564 ไดู้ม่มติแต่งตั�ง นัายศ้ภรัตนั์ ตั�งศร่วงศ์ เป็นัเลขานั้การบริษััท โดูยม่หนั้าท่�ในัการดููแลให้
บรษิัทัฯ ม่การปฏิิบตัติามกฎหมาย และขอ้กำหนัดูท่�เก่�ยวขอ้งกับบรษิัทัฯ และใหเ้ปน็ัไปตามหลกัการกำกบัดููแลกจิการ
ท่�ดู่ของบริษััทฯ เพื่่�อให้การบริหารงานัเป็นัไปอย่างม่ประสิทธิผู้ลยิ�งขึ�นั

ประว้ัต่ิเลขาน้การบริษััท
นัายศ้ภรัตนั์ ตั�งศร่วงศ์ อาย้ 53 ปี

ตำแหนั่ง : ผูู้้อำนัวยการสายงานัซ่เอ็ดูบ้�คเซ็นัเตอร์, ผูู้้อำนัวยการฝ่่าย Corporate Planning & Business 
Expansion, เลขานั้การบริษััท

การศึกษัา : ปริญญาตร่ (วทบ.) สาขาวิทยาการคอมพื่ิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชื่่ยงใหม ่
         จำนัวนัห้้นัท่�ถึ่อครอง/สัดูส่วนัการถึ่อห้้นัในับริษััทฯ  : ไม่ม ่
         ความสัมพื่ันัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูู้้บริหาร  : ไม่ม่

ประวัติการทำงานั :

- 11 ม.ค. 2565 - ปัจจ้บันั  :  ผูู้้อำนัวยการสายงานัซ่เอ็ดูบ้�คเซ็นัเตอร์, บมจ. ซ่เอ็ดูยูเคชื่ั�นั 

- 25 ก.พื่. 2564 - ปัจจ้บันั  :  เลขานั้การบริษััท, บมจ. ซ่เอ็ดูยูเคชื่ั�นั

- 22 พื่.ย. 2562 - ปัจจ้บันั  :  ผูู้้อำนัวยการฝ่่าย Corporate Planning & Business Expansion,  
         บมจ. ซ่เอ็ดูยูเคชื่ั�นั

- 9 เม.ย. 2564 - 2566  :  กรรมการ, บริษััท เบสแล็บ จำกัดู

- 1 ต.ค. 2561 - 21 พื่.ย. 2562 : ผูู้้ชื่่วยผูู้้อำนัวยการซ่เอ็ดูบ้�คเซ็นัเตอร์ดู้านังานับริหารสินัค้า 
                                                             Non-book, บมจ. ซ่เอ็ดูยูเคชื่ั�นั

- 1 เม.ย. 2559 - 30 ก.ย. 2561 :  Assistant Director of Business Development, บจ. รัตนัจาร้ทัศนั์

- 1 พื่.ค. 2557 - 28 ก.พื่. 2559 :  Assistant Director of Sales, บจ. ซัมมิท วินัดู์มิลล์ กอล์ฟัคลับ
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ขอบเขต่หน้าท้�ของเลขาน้การบริษััท / เลขาน้การคณะกรรมการบริษััท
1.  ให้คำแนัะนัำเบ่�องต้นัแก่กรรมการเก่�ยวกับข้อกฎหมาย ระเบ่ยบข้อบังคับและข้อมูลต่างๆ ของบริษััทฯ และ

ติดูตามให้ม่การปฏิิบัติตามอย่างถึูกต้อง และสม�ำเสมอ รวมถึึงรายงานัการเปล่�ยนัแปลงท่�ม่นััยสำคัญแก่กรรมการ

2.  จัดูการประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นั และประชื่้มคณะกรรมการให้เป็นัไปตามกฎหมาย ข้อกำหนัดูท่�เก่�ยวข้องกับบริษััทฯ

3.  บนััทึกรายงานัการประชื่ม้ผูู้้ถึอ่ห้้นั และการประชื่ม้คณะกรรมการบริษัทัฯ รวมทั�งติดูตามให้ม่การปฏิิบัตติาม
มติท่�ประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นั และท่�ประชื่้มคณะกรรมการบริษััทฯ

4.  ดููแลใหม่้การเปิดูเผู้ยขอ้มูลสารสนัเทศตา่งๆ ใหเ้ป็นัไปตามขอ้กำหนัดูของตลาดูหลกัทรพัื่ย์แหง่ประเทศไทย 
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาดูหลักทรัพื่ย์ และหนั่วยงานักำกับดููแลอ่�นัท่�เก่�ยวข้อง

5.  ส่�อสารกับผูู้้ถึ่อห้้นั นัักลงท้นั หนั่วยงานักำกับดููแล รวมถึึงการให้ข้อมูลสารสนัเทศทั�วไปแก่ผูู้้สนัใจ และผูู้้ม่
ส่วนัไดู้เส่ย

6.  ปฏิิบัติหนั้าท่�อ่�นัใดูท่�คณะกรรมการบริษััทฯ มอบหมาย

หัว้หน้างานต่รว้จสิอบภายใน
บริษััทฯ ม่แผู้นักตรวจสอบภายในัและนัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์ ทำหนั้าท่�ตรวจสอบเพื่่�อให้มั�นัใจว่าการปฏิิบัติงานั

หลัก และกิจกรรมทางการเงินัสำคัญของบริษััทฯ ไดู้ดูำเนัินัการตามแนัวทางท่�กำหนัดูไว้ และม่ประสิทธิภาพื่  รวมถึึง 
ตรวจสอบ การปฏิิบัติตามกฎหมาย และข้อกำหนัดูท่�เก่�ยวข้องกับบริษััทฯ (Compliance Control) และเพื่่�อให้หนั่วย
งานัตรวจสอบภายในัและนัักลงท้นัสัมพัื่นัธ์ ม่ความเป็นัอิสระ สามารถึทำหน้ัาท่�ตรวจสอบ และถ่ึวงดู้ลไดู้อย่างเต็ม
ท่� คณะกรรมการจึงกำหนัดูให้แผู้นักตรวจสอบภายในัและนัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์ รายงานัผู้ลการตรวจสอบโดูยตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และไดู้รับการประเมินัผู้ลงานัจากคณะกรรมการตรวจสอบดู้วย

ประว้ัต่ิหัว้หน้างานต่รว้จสิอบภายใน
นัายวิเชื่่ยร ร้่งพืู่นัทรัพื่ย์ อาย้ 52 ปี

ตำแหนั่ง : ผูู้้จัดูการแผู้นักตรวจสอบภายในัและนัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์, เลขานั้การคณะกรรมการตรวจสอบ

การศึกษัา : บริหารธ้รกิจบัณฑ์ิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ความสัมพื่ันัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูู้้บริหาร : ไม่ม่

ประวัติการทำงานั :

- ม.ค. 2556 - ปัจจ้บันั :  ผูู้้จัดูการแผู้นักตรวจสอบภายในัและนัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์, บมจ. ซ่เอ็ดูยูเคชื่ั�นั

- ธ.ค. 2556 - ปัจจ้บันั :  เลขานั้การคณะกรรมการตรวจสอบ, บมจ. ซ่เอ็ดูยูเคชื่ั�นั

- ธ.ค. 2546 - ส.ค. 2556 :  ผูู้้จัดูการเขต สายงานัซ่เอ็ดูบ้�คเซ็นัเตอร์, บมจ. ซ่เอ็ดูยูเคชื่ั�นั

- เม.ย. 2543 - ธ.ค. 2546 :  ผูู้้ชื่่วยผูู้้จัดูการร้านั ซ่เอ็ดูบ้�คเซ็นัเตอร์, บมจ. ซ่เอ็ดูยูเคชื่ั�นั

หน่ว้ยงานนักลงท้นสิัมพันธิ์
คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้จัดูตั�งหนั่วยงานัดู้านันัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์ เพื่่�อทำหนั้าท่�ติดูต่อส่�อสารกับผูู้้ลงท้นัสถึาบันั 

ผูู้้ถึ่อห้้นั รวมทั�งนัักวิเคราะห์ และภาครัฐท่�เก่�ยวข้อง ซึ�งผูู้้ลงท้นัสามารถึติดูต่อขอทราบข้อมูลบริษััทฯ หร่อต้องการ
สอบถึาม ไดู้ท่� ค้ณวิเชื่่ยร ร้่งพืู่นัทรัพื่ย์ โทรศัพื่ท์ 0 2826 8000 ต่อ 8, 0 2826 8690 โทรสาร 0 2826 8699 หร่อท่�
อเ่มล ir@se-ed.com และท่�เวบ็ไซต ์http://corporate.se-ed.com นัอกจากนั่�หนัว่ยงานันักัลงทน้ัสมัพื่นััธ ์ยงัเปน็ัสมาชื่กิ
ชื่มรมนัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์แห่งประเทศไทย (Thai IR Club) มาตั�งแต่ปี พื่.ศ. 2549
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นัอกจากนั่�หน่ัวยงานันัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์ ไดู้กำหนัดูระยะเวลางดูการเปิดูเผู้ยข้อมูลท่�เก่�ยวข้องกับผู้ลประกอบ
การของบริษััทฯ แก่ผูู้้ถึ่อห้้นั นัักลงท้นั และนัักวิเคราะห์ ก่อนัวันัท่�บริษััทฯ จะรายงานัผู้ลประกอบการรายไตรมาส 
ต่อตลาดูหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทยเป็นัเวลา 7 วันั

นัอกจากการเปิดูเผู้ยข้อมูลตามข้อกำหนัดูของกฎหมายจากหนั่วยงานักำกับดููแลแล้ว คณะกรรมการบริษััทฯ 
ยังมอบหมายให้กรรมการผูู้้จัดูการ รองกรรมการผูู้้จัดูการ ผูู้้อำนัวยการฝ่่ายบัญชื่่ ผูู้้อำนัวยการฝ่่ายการเงินั และ
เลขานั้การบริษััท ร่วมกันัดูำเนิันักิจกรรมต่างๆ ของหนั่วยงานันัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์ เพื่่�อให้เกิดูประสิทธิภาพื่สูงส้ดูแก่ 
ผูู้้ถึ่อห้้นั นัักลงท้นั นัอกจากนัั�นัคณะกรรมการบริษััทฯ ยังไดู้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานั้การ
บริษัทั เปน็ัผูู้้ดููแลแผู้นังานัประจำป ีงบประมาณ อตัรากำลงัคนั และรวมถึงึรบัทราบการปฏิิบตังิานัตา่งๆ ของหนัว่ยงานั 
นัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์ ซึ�งเป็นัการรวบรวมข้อมูลประเดู็นัต่างๆ ความคิดูเห็นั และข้อเสนัอแนัะจากแบบสอบถึามท่�ไดู้ม่
การเก็บรวบรวม พื่ร้อมกันันั่�คณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานั้การบริษััท ไดู้รายงานัให้คณะกรรมการไดู้รับทราบ 
อย่างสม�ำเสมอประจำท้กไตรมาส

ผิู้คว้บค้มดู้แลการทำาบัญช้
นัางสาวอาร่ แซ่อึ�ง อาย้ 54 ปี

ตำแหนั่ง : ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จัดูการสายงานับัญชื่่และบริหารการเงินั (CFO) และผูู้้อำนัวยการฝ่่ายบัญชื่่

การศึกษัา : 

- ผูู้้สอบบัญชื่่รับอนั้ญาต เลขท่� 5368

- บริหารธ้รกิจมหาบัณฑ์ิต มหาวิทยาลัยบูรพื่า

- ประกาศนั่ยบัตรบัณฑ์ิต การสอบบัญชื่่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- บริหารธ้รกิจบัณฑ์ิต (บัญชื่่) สถึาบันัเทคโนัโลย่ราชื่มงคล

จำนัวนัห้้นัท่�ถึ่อครอง/สัดูส่วนัการถึ่อห้้นัในับริษััทฯ  : ไม่ม่

ความสัมพื่ันัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูู้้บริหาร  : ไม่ม่

ประวัติการทำงานั :

- 11 ม.ค. 2565 - ปัจจ้บันั  :  ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จัดูการสายงานับัญชื่่และบริหารการเงินั (CFO), 
            บมจ. ซ่เอ็ดูยูเคชื่ั�นั

- 2547 - ปัจจ้บันั   :  ผูู้้อำนัวยการฝ่่ายบัญชื่่, บมจ. ซ่เอ็ดูยูเคชื่ั�นั

-  19 เม.ย. 2564 - 31 ส.ค. 2565 :  รักษัาการณ์ผูู้้อำนัวยการฝ่่ายโลจิสติกส์, บมจ. ซ่เอ็ดูยูเคชื่ั�นั

- 2544 - 2546   :  ผูู้้จัดูการแผู้นักบัญชื่่, บมจ. ซ่เอ็ดูยูเคชื่ั�นั

- 2543 - 2544   :  ผูู้้จัดูการแผู้นักตรวจสอบภายในั, บมจ. ซ่เอ็ดูยูเคชื่ั�นั

- 2537 - 2543    :  หัวหนั้าท่มตรวจสอบบัญชื่่, บจ. สำนัักงานั เอ เอ็ม ซ่

ค่าต่อบแทนของผิู้สิอบบัญช้
ค่าติอุบแทำนจากการส่อุบบญัชีื่  บรษิัทัฯ และบรษิัทัยอ่ย ไดูจ้า่ยคา่ตอบแทนัการสอบบญัชื่ ่สำหรบัรอบบญัชื่่

ปี พื่.ศ. 2567 ให้แก่บริษััท สอบบัญชื่่ธรรมนัิติ จำกัดู ในัอัตราค่าสอบบัญชื่่รวมทั�งสิ�นั 1,070,000 บาท (ไม่รวมค่าเดูินั
ทางในัการปฏิิบตังิานั คา่ท่�พื่กั และคา่สงัเกตการณใ์นัการตรวจนับัสนิัค้า) ทั�งนั่�ผูู้้สอบบญัชื่ไ่มม่่ส่วนัเก่�ยวขอ้งกบับรษิัทัฯ 
ในัดู้านัอ่�นัๆ อ่กนัอกจากการสอบบัญชื่่เท่านัั�นั

ค่าบริการอืุ�น บรษิัทัฯ และบริษัทัย่อย ไม่ไดู้จ่ายค่าตอบแทนัของงานับริการอ่�นั ให้แก่บรษิัทั สอบบัญชื่ธ่รรมนัติิ 
จำกัดู สำหรับรอบบัญชื่่ปี พื่.ศ. 2567
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การสิรรหา พัฒนา และประเมินผิลการปฏิิบัต่ิหน้าท้�ในรอบปีท้�ผิ่านมา
กรรมีการอิุส่ระ คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้พื่ิจารณากำหนัดูนิัยาม “กรรมการอิสระ” ในัการประชื่้มคณะ 

กรรมการบริษััทฯ ครั�งท่� 3/2552 ซึ�งเข้มกว่ากรอบขั�นัต�ำของนิัยามกรรมการอิสระ ท่�ประกาศโดูยสำนัักงานัคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาดูหลักทรัพื่ย์ (ก.ล.ต.) และตลาดูหลักทรัพื่ยแ์ห่งประเทศไทย และในัการประชื่ม้คณะ 
กรรมการบรษิัทัฯ ครั�งท่� 3/2555 ไดูท้ำการปรบัปร้งเพื่ิ�มเตมินัยิาม “กรรมการอสิระ” ใหม่้ความสอดูคลอ้งกบันัยิามตามขอ้
กำหนัดูของตลาดูหลักทรัพื่ยแ์หง่ประเทศไทย เอกสาร “คูม่่อกรรมการอิสระ” ลงวันัท่� 29 ม่นัาคม พื่.ศ. 2555 ดูงัตอ่ไปนั่�

1. ถึ่อห้้นัไม่เกินัร้อยละ 0.5 ของจำนัวนัห้้นัท่�ม่สิทธิออกเส่ยงทั�งหมดูของบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััท
ร่วม หร่อนัิติบ้คคลท่�อาจม่ความขัดูแย้ง ทั�งนั่� ให้นัับรวมการถึ่อห้้นัของผูู้้ท่�เก่�ยวข้องของกรรมการอิสระรายนัั�นัๆ ดู้วย

2. ไม่เป็นั หร่อเคยเป็นักรรมการท่�ม่ส่วนัร่วมบริหารงานั ลูกจ้าง พื่นัักงานั ท่�ปรึกษัาท่�ไดู้เงินัเดู่อนัประจำ หร่อ
ผูู้้ม่อำนัาจควบค้มของบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม บริษััทย่อยลำดูับเดู่ยวกันั หร่อนัิติบ้คคลท่�อาจม่ความ
ขัดูแย้ง เว้นัแต่จะไดู้พื่้นัจากการม่ลักษัณะดูังกล่าวมาแล้วไม่นั้อยกว่า 2 ปี

3. ไม่เป็นับ้คคลท่�ม่ความสัมพื่ันัธ์ทางสายโลหิต หร่อโดูยการจดูทะเบ่ยนัตามกฎหมาย ในัลักษัณะท่�เป็นั บิดูา
มารดูา คู่สมรส พื่่�นั้อง และบ้ตร รวมทั�งคู่สมรสของบ้ตร ของผูู้้บริหาร ผูู้้ถึ่อห้้นัรายใหญ่ ผูู้้ม่อำนัาจควบค้ม หร่อบ้คคล
ท่�จะไดู้รับการเสนัอให้เป็นัผูู้้บริหาร หร่อผูู้้ม่อำนัาจควบค้มของบริษััท หร่อบริษััทย่อย

4. ไม่ม่ หร่อเคยม่ความสัมพื่ันัธ์ทางธ้รกิจกับบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม หร่อนัิติบ้คคลท่�อาจม่
ความขัดูแย้ง ในัลักษัณะท่�อาจเป็นัการขัดูขวางการใชื่้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนั รวมทั�งไม่เป็นั หร่อเคยเป็นัผูู้้ถึ่อ
ห้้นัรายใหญ่, กรรมการซึ�งไม่ใชื่่กรรมการอิสระ หร่อผูู้้บริหาร ของผูู้้ท่�ม่ความสัมพื่ันัธ์ทางธ้รกิจของบริษััทใหญ่, บริษััท
ย่อย, บริษััทร่วม หร่อนัิติบ้คคลท่�อาจม่ความขัดูแย้ง เว้นัแต่จะไดู้พื่้นัจากการม่ลักษัณะดูังกล่าวมาแล้วไม่นั้อยกว่า 
2 ปี

5. ไม่เป็นั หร่อเคยเป็นัผูู้้สอบบัญชื่่ของบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม หร่อนัิติบ้คคลท่�อาจม่ความ
ขัดูแย้ง และไม่เป็นัผูู้้ถึ่อห้้นัรายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่ื่กรรมการอิสระ ผูู้้บริหาร หร่อห้้นัส่วนัผูู้้จัดูการของสำนัักงานั
สอบบัญชื่่ ซึ�งม่ผูู้้สอบบัญชื่่ของบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม หร่อนิัติบ้คคล หร่ออาจม่ความขัดูแย้ง 
สังกัดูอยู่ เว้นัแต่จะไดู้พื่้นัจากการม่ลักษัณะดูังกล่าวมาแล้วไม่นั้อยกว่า 2 ปี

รายงานผิลการด้ำาเนินงานสิำาคัญ
ด้้านการกำากับด้แูลกจิการ
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6. ไม่เป็นั หร่อเคยเป็นัผูู้้ให้บริการทางวิชื่าชื่่พื่ใดูๆ ซึ�งรวมถึึงการให้บริการท่�ปรึกษัากฎหมาย หร่อท่�ปรึกษัา
ทางการเงินั ซึ�งไดู้รับค่าบริการเกินักว่าสองล้านับาทต่อปี จากบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม หร่อนัิติบ้คคล
ท่�อาจม่ความขดัูแยง้ ทั�งนั่� ในักรณท่่�ผูู้ใ้หบ้รกิารทางวชิื่าชื่พ่ื่เปน็ันัติบ้ิคคล ใหร้วมถึงึการเปน็ัผูู้้ถึอ่ห้น้ัรายใหญ ่กรรมการ
ซึ�งไม่ใชื่่กรรมการอิสระ ผูู้้บริหาร หร่อห้้นัส่วนัผูู้้จัดูการของผูู้้ให้บริการทางวิชื่าชื่่พื่นัั�นัดู้วย เว้นัแต่จะไดู้พื่้นัจากการม่
ลักษัณะดูังกล่าวมาแล้วไม่นั้อยกว่า 2 ปี

7. ไม่เป็นักรรมการท่�ไดู้รับการแต่งตั�งขึ�นัเพื่่�อเป็นัตัวแทนัของกรรมการของบริษััทผูู้้ถึ่อห้้นัรายใหญ่ หร่อผูู้้ถึ่อ
ห้้นัซึ�งเป็นัผูู้้ถึ่อห้้นัรายใหญ่ หร่อผูู้้ถึ่อห้้นัซึ�งเป็นัผูู้้ท่�เก่�ยวข้องกับผูู้้ถึ่อห้้นัรายใหญ่ของบริษััท

8. ไม่ประกอบกิจการท่�ม่สภาพื่อย่างเดู่ยวกันั และเป็นัการแข่งขันัท่�ม่นััยกับกิจการของบริษััท หร่อบริษััท
ย่อย หร่อไม่เป็นัห้้นัส่วนัท่�ม่นััยในัห้างห้้นัส่วนั หร่อเป็นักรรมการท่�ม่ส่วนัร่วมบริหารงานั ลูกจ้าง พื่นัักงานั ท่�ปรึกษัา 
ท่�รับเงินัเดู่อนัประจำ หร่อถึ่อห้้นัเกินัร้อยละหนึั�งของจำนัวนัห้้นัท่�ม่สิทธิออกเส่ยงทั�งหมดูของบริษััทอ่�นั ซึ�งประกอบ
กิจการท่�ม่สภาพื่อย่างเดู่ยวกันั และเป็นัการแข่งขันัท่�ม่นััยกับกิจการของบริษััท หร่อบริษััทย่อย

9. ไม่ม่ลักษัณะอ่�นัใดูท่�ทำให้ไม่สามารถึให้ความเห็นัอย่างเป็นัอิสระเก่�ยวกับการดูำเนัินังานัของบริษััท

10. ภายหลังไดู้รับการแต่งตั�งให้เป็นักรรมการอิสระท่�ม่ลักษัณะดูังกล่าวแล้ว กรรมการอิสระอาจไดู้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบรษิัทัฯ ใหต้ดัูสนิัใจในัการดูำเนันิักจิการของบรษิัทั บรษิัทัใหญ ่บรษิัทัยอ่ย บรษิัทัรว่ม บรษิัทั
ย่อยในัลำดูับเดู่ยวกันั หร่อนัิติบ้คคลท่�อาจม่ความขัดูแย้ง โดูยม่การตัดูสินัใจในัรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
Decision) ไดู้

อย่างไรก็ตามกรรมการอิสระ ไดู้ตรวจสอบค้ณสมบัติกรรมการอิสระของตนัเป็นัประจำท้กปี และคณะกรรม 
การบรษิัทัฯ เชื่่�อมั�นัวา่การกำหนัดูค้ณสมบติัของ “กรรมการอสิระ” ซึ�งเขม้กวา่กรอบขั�นัต�ำของสำนักังานัคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพื่ย์และตลาดูหลักทรัพื่ย์ (ก.ล.ต.) และตลาดูหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย เพื่่ยงพื่อท่�กรรมการอิสระ
ของบริษััทฯ ม่ความเป็นัอิสระอย่างแท้จริงเหมาะสมกับลักษัณะเฉพื่าะของบริษััทฯ เนั่�องดู้วยรูปแบบธ้รกิจหลักของ 
บริษััทฯ นัั�นั ค่อธ้รกิจค้าปล่กท่�ต้องการความเช่ื่�ยวชื่าญ และความชื่ำนัาญเฉพื่าะทาง โดูยเฉพื่าะอย่างยิ�งในัดู้านั
สินัค้าท่�เป็นัหนัังส่อ คณะกรรมการบริษััทฯ จึงไม่ไดู้ม่การกำหนัดูจำนัวนัวาระการดูำรงตำแหน่ังของกรรมการอิสระ 
เนั่�องดู้วยไดู้พื่ิจารณาแล้วเห็นัว่าประสบการณ์ และความเชื่่�ยวชื่าญในัธ้รกิจหนัังส่อนัั�นัม่ความจำเป็นั และสำคัญอย่าง
ยิ�งต่อการกำหนัดูนัโยบาย กลย้ทธ์ วิสัยทัศนั์ และการให้คำแนัะนัำต่างๆ เพื่่�อชื่่�แนัะทิศทางการดูำเนัินังานัของบริษััทฯ 
ทั�งนั่� คณะกรรมการบริษััทฯ ก็มิไดู้เพื่ิกเฉยต่อการเปิดูเผู้ยข้อมูลวันัท่�ท่�กรรมการอิสระแต่ละท่านัไดู้เข้าดูำรงตำแหนั่ง
เปน็ักรรมการบรษิัทัฯ ในัวาระปจัจบ้นัั ไวใ้นัรายงานัประจำป ีอก่ทั�งยงัไดูม่้การนัำเสนัอขอ้มลูจำนัวนัปสีะสมท่�กรรมการ
อิสระแต่ละท่านัไดู้ดูำรงตำแหนั่งเป็นักรรมการบริษััทฯ ไว้ในัหนัังส่อเชื่ิญประชื่้มใหญ่สามัญผูู้้ถึ่อห้้นั เพื่่�อให้ผูู้้ถึ่อห้้นัไดู้
ใชื่้เป็นัข้อมูลประกอบการพื่ิจารณา  
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การส่รรหากรรมีการ  คณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผู้ลตอบแทนัม่หน้ัาท่�กำหนัดูหลักเกณฑ์์และนัโยบาย
ในัการพิื่จารณาสรรหาคัดูเล่อกบ้คคลท่�สมควรไดู้รับการเสนัอชื่่�อเป็นักรรมการของบริษััทฯ และกรรมการชื่้ดูย่อย 
ตามข้อบังคับของบริษััทฯ กำหนัดูให้บริษััทฯ ม่คณะกรรมการของบริษััทไม่นั้อยกว่า 5 คนั และกรรมการไม่นั้อยกว่า
สามในัส่�ของคณะกรรมการทั�งหมดูเป็นัสัญชื่าตไิทย และกรรมการไมน้่ัอยกวา่กึ�งหนัึ�งของจำนัวนักรรมการทั�งหมดูตอ้ง
ม่ถึิ�นัท่�อยู่ในัราชื่อาณาจักรไทย โดูยกระบวนัการสรรหากรรมการนัั�นั จะพื่ิจารณาจากฐานัข้อมูลกรรมการ (Director 
Pool) สว่นัหนัึ�ง และจดัูทำ Board Skill Matrix เพื่่�อความหลากหลายในัโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิัทัฯ ทั�งนั่�ความ
หลากหลายไม่ไดู้จำกัดูเฉพื่าะเร่�องเพื่ศเท่านัั�นั แต่ยังรวมถึึง ความรู้ ความสามารถึ ประสบการณ์การทำงานั ม่ภาวะ
ผูู้้นัำและวิสัยทัศนั์ ทั�งนั่�จะคำนัึงถึึงทักษัะท่�จำเป็นัท่�ยังขาดูอยู่ในัคณะกรรมการ ดู้วยการกำหนัดูค้ณสมบัติท่�เหมาะสม 
และสอดูคล้องกับกลย้ทธ์ในัการดูำเนัินัธ้รกิจของบริษััทฯ ควบคู่ภายใต้กระบวนัการสรรหาท่�โปร่งใส ซึ�งวิธ่การสรรหา
บ้คคลเพื่่�อเสนัอรายชื่่�อเป็นักรรมการ ม่ดูังนั่�

1. คณะกรรมการสรรหาและพื่จิารณาผู้ลตอบแทนั พื่จิารณาโครงสรา้ง ขนัาดู และองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
และกำหนัดูคณ้สมบตัขิองกรรมการท่�ตอ้งการสรรหาทดูแทนัใหเ้หมาะสม โดูยคำนังึถึงึความรู้ ประสบการณแ์ละความ
เชื่่�ยวชื่าญของกรรมการโดูยรวม เพื่่�อให้ม่องค์ประกอบ และค้ณสมบัติตามกฎหมาย หร่อระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง 

2. คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผู้ลตอบแทนั กำหนัดูวิธ่การเสนัอรายช่ื่�อผูู้้ม่ค้ณสมบัติ รวมถึึงวิธ่การ
เสนัอรายชื่่�อผูู้้ม่ค้ณสมบัติ เป็นัการล่วงหนั้าจากผูู้้ถึ่อห้้นัส่วนันั้อย ซึ�งไดู้กำหนัดูให้ม่ชื่่องทางให้ผูู้้ถึ่อห้้นัสามารถึเสนัอ
ชื่่�อผูู้้ม่ค้ณสมบัติ เป็นัการล่วงหนั้าไดู้ อย่างนั้อย 3 เดู่อนัก่อนัวันัสิ�นัส้ดูรอบปีบัญชื่่ โดูยม่การแจ้งให้ผูู้้ถึ่อห้้นัรับทราบ
ผู้่านัชื่่องทางการแจ้งข้อมูลของตลาดูหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์นัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์ของบริษััทฯ และเว็บไซต์
นัักลงท้นัอ่�นัๆ พื่ร้อมทั�งแสดูงแบบฟัอร์มการเสนัอชื่่�อผูู้้ม่ค้ณสมบัติ บนัเว็บไซต์ดู้วย

3. คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผู้ลตอบแทนั ดูำเนิันัการสรรหาและพื่ิจารณาผูู้้ท่�ม่ค้ณสมบัติเหมาะสม 
ในัการดูำรงตำแหนั่งกรรมการ

4. คณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผู้ลตอบแทนั พื่ิจารณาคัดูเล่อกผูู้้ท่�เหมาะสมเป็นักรรมการ และสร้ปผู้ล 
การสรรหา และเสนัอชื่่�อผูู้ม่้ความเหมาะสมท่�จะเปน็ักรรมการบรษิัทัฯ พื่รอ้มเหตผู้้ลประกอบ และนัำเสนัอตอ่คณะกรรม
การบริษััทฯ ผู้่านัทางเลขานั้การบริษััทฯ

5. คณะกรรมการบริษััทฯ พื่ิจารณาคัดูเล่อกผูู้้ม่ค้ณสมบัติเหมาะสมตามรายชื่่�อท่�คณะกรรมการสรรหาและ
พื่ิจารณาผู้ลตอบแทนันัำเสนัอ เพื่่�อเสนัอรายชื่่�อต่อท่�ประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นัเพื่่�อพื่ิจารณาอนั้มัติ

การเลือุกติั �งกรรมีการในการประชืุ่มีส่ามีญัประจำาปี ในัการลงคะแนันัเส่ยงเล่อกตั�งกรรมการ 
ท่�ประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นัจะเล่อกตั�งกรรมการ โดูยให้นัับว่าผูู้้ถึ่อห้้นัม่คะแนันัเส่ยงเท่ากับหนัึ�งห้้นัต่อหนัึ�งเส่ยง ทั�งนั่� การแต่ง
ตั�งกรรมการแต่ละรายนัั�นัต้องไดู้รับคะแนันัเส่ยงเห็นัชื่อบเกินักว่ากึ�งหนัึ�งของจำนัวนัเส่ยงทั�งหมดูของผูู้้ถึ่อห้้นัซึ�งมา
ประชื่้มและม่สิทธิออกเส่ยง

ในัการลงคะแนันัเส่ยงเล่อกตั�งกรรมการ ให้ลงคะแนันัเส่ยงเล่อกตั�งกรรมการเป็นัรายบ้คคล

บ้คคลซึ�งไดู้รับคะแนันัเส่ยงเห็นัชื่อบสูงส้ดูตามลำดูับลงมา เป็นัผูู้้ไดู้รับการเล่อกตั�งเป็นักรรมการเท่าจำนัวนั
กรรมการท่�จะพื่ึงเล่อกตั�งในัครั�งนัั�นั ในักรณ่ท่�บ้คคลซึ�งไดู้รับการเล่อกตั�งในัลำดัูบถึัดูลงมา ม่คะแนันัเส่ยงเท่ากันัเกินั
จำนัวนักรรมการท่�จะพื่งึเล่อกตั�งในัครั�งนัั�นั ใหเ้ล่อกโดูยวธิจ่บัสลาก เพื่่�อใหไ้ดูจ้ำนัวนักรรมการท่�จะพื่งึเล่อกตั�งในัครั�งนัั�นั

หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการ เขา้เป็นัห้้นัสว่นั หร่อเขา้เปน็ัผูู้ถ้ึอ่ห้น้ัในันัติบ้ิคคลอ่�นั ท่�ม่สภาพื่อยา่งเดู่ยวกนัั 
และเป็นัการแข่งขันักับกิจการของบริษััทฯ เว้นัแต่จะแจ้งให้ท่�ประชื่้มผูู้้ถึ่อห้้นัทราบก่อนัท่�จะม่มติแต่งตั�ง

กรรมการต้องแจ้งให้บริษััทฯ ทราบโดูยไม่ชื่ักชื่้า หากม่ส่วนัไดู้เส่ยในัสัญญาท่�ทำกับบริษััทฯ หร่อถึ่อห้้นั หร่อ
ห้้นักู้เพื่ิ�มขึ�นั หร่อลดูลงในับริษััทฯ หร่อบริษััทในัเคร่อ
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ในัการประชื่้มสามัญประจำปีท้กครั�ง ให้กรรมการออกจากตำแหนั่ง 1 ในั 3 เป็นัอัตรา ถึ้าจำนัวนักรรมการท่�จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นัสามส่วนัไม่ไดู้ ก็ให้ออกโดูยจำนัวนัใกล้ท่�ส้ดูกับส่วนั 1 ในั 3

ทั�งนั่�ในัปี 2567 ม่กรรมการท่�ครบกำหนัดูต้องออกตามวาระทั�งสิ�นั 4 ท่านั ไดู้แก่

1. นัายเกษัมสันัต์ ว่ระก้ล              ประธานัคณะกรรมการ และกรรมการอิสระ

2. ผู้ศ.ดูร.ทิพื่วรรณ ปิ�นัวนัิชื่ย์ก้ล     กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

3. ดูร.ว้ฒิภูมิ จ้ฬางกูร                  กรรมการ, กรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผู้ลตอบแทนั,  
                                                      กรรมการผูู้้ม่อำนัาจลงนัา และกรรมการท่�ไม่เป็นัผูู้้บริหาร

4. นัายไพื่รัชื่ สิฏิฐก้ล                    กรรมการ และกรรมการท่�ไม่เป็นัผูู้้บริหาร

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผู้ลตอบแทนัไดู้พื่ิจารณาตามหลักเกณฑ์์การสรรหา เห็นัว่า
กรรมการท่�ต้องออกตามวาระทั�ง 4 ท่านั ม่ค้ณสมบัติครบถึ้วนัตามพื่ระราชื่บัญญัติ บริษััทมหาชื่นัจำกัดู พื่.ศ. 2535 
โดูยไดู้ผู้่านัการวิเคราะห์ค้ณสมบัติ ความรู้ ความสามารถึ ประสบการณ์ และความชื่ำนัาญ (Board Skill Matrix) 
ท่�สอดูคล้องและจำเป็นัต่อกลย้ทธ์ในัการดูำเนัินัธ้รกิจของบริษััทฯ จึงไดู้ม่การเสนัอเร่�องผู้่านัมติคณะกรรมการบริษััทฯ 
เพื่่�อเป็นัวาระในัท่�ประชื่ม้สามัญผูู้้ถึอ่ห้้นัประจำปี 2567 ซึ�งท่�ประชื่ม้ม่มติอนัมั้ตแิต่งตั�งกรรมการทั�ง 4 ทา่นักลับเข้าดูำรง
ตำแหนั่งอ่กวาระหนัึ�ง

Board Skill Matrix

รายชืื่�อุ  

ความีร้�ความีชื่ำานาญเฉพาะด้�าน
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นัายเกษัมสันัต์ ว่ระก้ล

ดูร. ว้ฒิภูมิ จ้ฬางกูร

นัายร้่งกาล ไพื่สิฐพื่านัิชื่ตระกูล

นัายประวิทย์ ตันัติวศินัชื่ัย

นัายคเชื่นัทร์ เบญจก้ล

ผู้ศ.ดูร. ทิพื่วรรณ ปิ�นัวนัิชื่ย์ก้ล

นัายไพื่รัชื่ สิฏิฐก้ล

รศ. ย่นั ภู่วรวรรณ

นัายทนัง โชื่ติสรย้ทธ์

นัายวรพื่จนั์ ฉัตรชื่ัยก้ลศิริ

รวมี 10 10 8 8 7 5 5 2
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กรรมการท่�เป็นัตวัแทนัของผูู้้ถึอ่ห้น้ัรายใหญ่ ณ วนััท่� 31 ธนััวาคม พื่.ศ. 2567 บรษิัทัฯ ม่กรรมการท่�เป็นัตวัแทนั
จากผูู้้ถึ่อห้้นัรายใหญ่ ค่อ นัายว้ฒิภูมิ จ้ฬางกูร กรรมการ, กรรมการผูู้้ม่อำนัาจลงนัาม, กรรมการสรรหาและพื่ิจารณา
ผู้ลตอบแทนั และกรรมการท่�ไม่เป็นัผูู้้บริหาร 

การสิรรหากรรมการผิู้จัด้การ และผิู้บริหาร
สำหรับตำแหนั่งกรรมการผูู้้จัดูการ รองกรรมการผูู้้จัดูการ และผูู้้บริหารสูงส้ดูดู้านัการบัญชื่่และการเงินั 

คณะกรรมการสรรหาและพื่จิารณาผู้ลตอบแทนั จะพื่จิารณาสรรหาบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบตัเิหมาะสม ม่ความรู้ ความสามารถึ 
ม่ประสบการณ์ และม่ความเข้าใจในัธ้รกิจหนัังส่อเป็นัอย่างดู่ นัอกจากนัั�นัสามารถึบริหารจัดูการให้บรรล้วัตถึ้ประสงค์ 
หร่อเป้าหมายท่�คณะกรรมการบริษััทฯ กำหนัดูไว้ โดูยคณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผู้ลตอบแทนัจะนัำเสนัอ 
ต่อคณะกรรมการบริษััทฯ เพื่่�อพื่ิจารณาแต่งตั�ง

สำหรับผูู้้บริหารตั�งแต่ระดัูบผูู้้อำนัวยการฝ่่าย ฝ่่ายจัดูการจะเป็นัผูู้้พิื่จารณาสรรหาบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติเหมาะ
สม ตามระเบ่ยบของการบริหารทรัพื่ยากรบ้คคล และรายงานัให้คณะกรรมการบริษััทฯ ทราบ ยกเว้นักรณ่การแต่งตั�ง
หัวหนั้าหนั่วยงานัตรวจสอบภายในั จะต้องไดู้รับความเห็นัชื่อบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนั

แผู้นการสื่บทำอุด้ติำาแหน่ง คณะกรรมการบริษััทฯ มอบหมายให้กรรมการผูู้้จัดูการ และฝ่่ายบริหาร จัดูทำ
แผู้นัในัการทดูแทนัตำแหนั่งงานั (Succession Plan) ในัระดูับบริหาร และตำแหนั่งงานัในัสายงานัหลัก โดูยพื่ิจารณา
จากผู้ลการปฏิิบัติงานั และศักยภาพื่ของแต่ละบ้คคลเป็นัหลัก และกำหนัดูให้ม่การเตร่ยมความพื่ร้อมสำหรับบ้คคล
ท่�สามารถึทดูแทนัตำแหน่ังงานั การพื่ัฒนัาความรู้ความสามารถึ และทักษัะท่�จำเป็นั นัอกจากนัั�นัคณะกรรมการ 
บริษััทฯ ยังกำหนัดูให้กรรมการผูู้้จัดูการรายงานัให้คณะกรรมการบริษััทฯ รับทราบถึึงแผู้นัเตร่ยมความพื่ร้อมกรณ่ 
ท่�ผูู้้บริหารไม่สามารถึปฏิิบัติหนั้าท่�ไดู้

การถึ่วงดู้ลของกรรมการท่�ไม่เป็นัผูู้้บริหาร  ปัจจ้บันั คณะกรรมการบริษััทฯ ม่จำนัวนั 10 ท่านัประกอบดู้วย

• กรรมการท่�เป็นัผูู้้บริหาร     จำนัวนั 1 ท่านั

• กรรมการท่�ไม่ไดู้เป็นัผูู้้บริหาร    จำนัวนั 4 ท่านั

• กรรมการอิสระ      จำนัวนั 5 ท่านั

คณะกรรมการ และผูู้บ้รหิารของบรษิัทัฯ ม่คณ้สมบตัคิรบตามมาตรา 68 แหง่พื่ระราชื่บญัญตับิรษิัทัมหาชื่นัจำกดัู 
ปี พื่.ศ. 2535 และไม่ม่ลักษัณะต้องห้ามตามประกาศสำนัักงานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาดูหลักทรัพื่ย์ 
(ก.ล.ต.) เก่�ยวกบัเร่�องการขออนัญ้าต และการอนัญ้าตใหเ้สนัอขายห้น้ัท่�ออกใหม่ นัอกจากนัั�นัไมป่รากฏิวา่ม่ประวตักิาร
ทำความผู้ิดูตามกฎหมายในัระยะ 10 ปี ท่�ผู้่านัมา

บทบาทของประธิานคณะกรรมการ และกรรมการผิู้จัด้การ
การรวม หร่อแยกตำแหนัง่ บรษิัทัฯ ถึอ่เปน็ันัโยบายท่�จะใหป้ระธานัคณะกรรมการไมเ่ปน็ับ้คคลเดู่ยวกบักรรมการ

ผูู้้จัดูการ เพื่่�อให้เกิดูการถึ่วงดู้ล และม่การสอบทานัการบริหารงานัไดู้อย่างโปร่งใส

ประธานัคณะกรรมการมาจากกรรมการอิสระ และเป็นัผูู้้นัำ ผูู้้ควบค้มการประชื่้มคณะกรรมการบริษััทฯ 
ให้ม่ประสิทธิภาพื่ และประสิทธิผู้ล โดูยการสนัับสนั้นัและผู้ลักดูันัให้กรรมการท้กคนัม่ส่วนัร่วมในัการประชื่้ม เช่ื่นั 
การตั�งคำถึามท่�สำคญัตา่งๆ หารอ่ ชื่ว่ยเหลอ่แนัะนัำ และสนับัสนัน้ัการดูำเนันิัธร้กิจของฝ่่ายจดัูการ ผู้า่นัทางกรรมการ 
ผูู้จ้ดัูการอย่างสม�ำเสมอ แตจ่ะไม่เข้าไปกา้วก่ายในังานัประจำ ท่�ฝ่า่ยจัดูการม่หน้ัาท่�เป็นัผูู้้รับผู้ดิูชื่อบดููแล และม่กรรมการ
ผูู้้จัดูการเป็นัหัวหนั้าของฝ่่ายจัดูการ คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้มอบอำนัาจให้กรรมการผูู้้จัดูการ หร่อผูู้้รับมอบอำนัาจ
เทา่นัั�นั เป็นัผูู้้ท่�ม่อำนัาจลงนัามผูู้กพัื่นัแทนับริษัทัฯ ตามอำนัาจท่�มอบไว้ กรรมการผูู้้จดัูการไดู้มอบอำนัาจให้ฝ่า่ยจัดูการ
บริหารงานัอย่างม่ประสิทธิภาพื่ ตามอำนัาจหนั้าท่� ท่�รับผู้ิดูชื่อบท่�ไดู้กำหนัดูไว้อย่างชื่ัดูเจนั ทั�งนั่�จะเห็นัว่าอำนัาจ 
ของคณะกรรมการ และฝ่่ายจัดูการ ไดู้ม่การแบ่งแยกบทบาทหนั้าท่�อย่างชื่ัดูเจนั ไม่ก้าวก่ายต่อกันั
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การประเมินผิลการปฏิิบัต่ิหน้าท้�ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการไดู้จัดูให้ม่การประเมินัผู้ลการปฏิิบัตงิานัโดูยตนัเองเป็นัประจำท้กปี  โดูยจัดูให้ม่การประเมินัเปน็ั

รายบ้คคล ทั�งคณะ และคณะกรรมการชื่้ดูย่อย เพื่่�อให้คณะกรรมการไดู้พื่ิจารณาทบทวนัผู้ลงานั ปัญหา และอ้ปสรรค 
ในัการดูำเนิันังานัระหว่างปีท่�ผู้่านัมา เพื่่�อให้นัำมาแก้ไขและเพื่ิ�มประสิทธิภาพื่การทำงานั โดูยการประเมินัผู้ลการ
ปฏิิบัตงิานัของคณะกรรมการโดูยรวม และคณะกรรมการชื่ดู้ย่อย รวมถึึงกรรมการผูู้้จดัูการ ไดู้ใชื่แ้นัวทางแบบประเมินั
ท่�เสนัอแนัะโดูยตลาดูหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย แต่ม่การปรับปร้งเพื่่�อให้เหมาะสมกับการดูำเนัินัธ้รกิจของบริษััทฯ  

หลกัเกณฑ์ใ์นการประเมิีน การประเมินัแบ่งตามหัวข้อ 6 หัวข้อ ไดู้แก่ (1) โครงสร้าง และค้ณสมบัติของ 
คณะกรรมการ (2) บทบาทหนั้าท่� และความรับผู้ิดูชื่อบของคณะกรรมการ (3) การประชื่้มคณะกรรมการ (4) การทำ
หนั้าท่�ของกรรมการ (5) ความสัมพื่ันัธ์กับฝ่่ายจัดูการ (6) การพื่ัฒนัาตนัเองของกรรมการ และการพื่ัฒนัาผูู้้บริหาร 

กระบวนการในการประเมิีน คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้มอบหมายให้เลขานั้การบริษััทฯ จัดูส่งแบบประเมินั
ให้กับคณะกรรมการบริษััทฯ และคณะกรรมการชื่้ดูย่อย รวมถึึงกรรมการผูู้้จัดูการ โดูยให้เป็นัผูู้้รวบรวมแบบประเมินั 
เพื่่�อสร้ปผู้ลการประเมินั และรายงานัต่อท่�ประชื่้มคณะกรรมการบริษััทฯ เป็นัประจำท้กปี

ในัปี 2567 ผู้ลการประเมินัการปฏิิบัติงานัของคณะกรรมการบริษััทฯ และคณะกรรมการชื่้ดูย่อย สร้ปไดู้ดูังนั่�

การประเมิีนการปฏิิบติัิงาน คะแนนเฉลี�ย (%) ผู้ลการประเมิีน

คณะกรรมการบริษััท (ทั�งคณะ) 92.00 ดู่มาก

กรรมการบริษััท (รายบ้คคล) 91.54 ดู่มาก

คณะกรรมการตรวจสอบ (ทั�งคณะ) 88.28 ดู่มาก

กรรมการตรวจสอบ (รายบ้คคล) 86.11 ดู่มาก

คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผู้ลตอบแทนั (ทั�งคณะ) 81.56 ดู่มาก

กรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผู้ลตอบแทนั (รายบ้คคล) 77.78 ดู่

กรรมการผูู้้จัดูการ 71.12 ดู่

การพัฒนาคว้ามรู้ของกรรมการ
บริษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคัญในัการพื่ัฒนัาความรู้ของกรรมการ คณะกรรมการบริษััทฯ จึงไดู้กำหนัดูไว้ในั

หลักการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่ของบริษััทฯ ให้ม่การส่งเสริม และอำนัวยความสะดูวกให้กรรมการไดู้รับการฝึ่กอบรม
ความรู้ต่างๆ จากหน่ัวยงานักำกับดููแลท่�เก่�ยวข้องอย่างสม�ำเสมอ และต่อเน่ั�อง โดูยคณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้มอบ
หมายให้เลขานั้การบริษััทฯ เป็นัผูู้้ประสานังานักับกรรมการเพื่่�อแจ้งหลักสูตรการฝ่ึกอบรมต่างๆ

ในัปี พื่.ศ. 2567 ม่กรรมการเข้าอบรมเพื่่�อเพื่ิ�มพืู่นัความรู้ ความเข้าใจ ในับทบาท และหนั้าท่�ของกรรมการ 
ในัการบริหารงานัให้ม่ประสิทธิภาพื่ จำนัวนั 3 ท่านั โดูยม่รายละเอ่ยดูโปรแกรมการอบรมสัมมนัา ดูังนั่�
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รายชืื่�อุ โปรแกรมีการอุบรมีส่มัีมีนา

นัายเกษัมสันัต์ ว่ระก้ล •  หลักสูตรรู้เท่าทันัส่�อและวิพื่ากษั์ผู้ลงานัหัวข้อ รู้ทันัภัยร้ายบนัโลกออนัไลนั์  
   กรมประชื่าสัมพื่ันัธ์

•  ประชื่้มเชื่ิงวิชื่าการดู้านัการต่อต้านัการท้จริตคอร์รัปชื่ันัในัระดูับภูมิภาค 
   เอเชื่่ยตะวันัออกเฉ่ยงใต้ ครั�งท่� 2 สำนัักงานัคณะกรรมการป้องกันัและ 
   ปราบปรามการท้จริตแห่งชื่าติ (สำนัักงานั ป.ป.ชื่.)

•  ร่วมงานัสัมมนัา PR plan for all  (The power of one) กรมประชื่าสัมพื่ันัธ์

•  ร่วมสัมมนัาการสร้างภาพื่ลักษัณ์ประเทศ กรมประชื่าสัมพื่ันัธ์

•  ร่วมงานัสัมนัา “Unlocking ESG for Effective Assessment and  
   Communication” โดูย ShareInvestor Thailand

ผู้ศ.ดูร.ทิพื่วรรณ ปิ�นัวนัิชื่ย์ก้ล

•  Board Nomination & Compensation Program (BNCP) ร้่นัท่� 20 สมาคมส่ง 
   เสริมสถึาบันักรรมการบริษััทไทย (IOD) 

•  Digital Assets for Executive CMA Refresher Course ตลาดูหลักทรัพื่ย ์
   แห่งประเทศไทยและสมาคมนัักศึกษัาสถึาบันัวิทยาการตลาดูท้นั (สวตท.)

•  Audit Committee Forum 2024 Emerging Audit Standards and  
   Implications for the Audit Committee สมาคมส่งเสริมสถึาบันักรรมการ 
   บริษััทไทย (IOD)

•  Empowering Boards: Enhancing Governance, Standards, and Financial  
   Insights ตลาดูหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถึาบันั 
   กรรมการบริษััทไทย (IOD)

•  Subsidiary Governance Program (SGP) ร้่นัท่� 10 สมาคมส่งเสริมสถึาบันั 
   กรรมการบริษััทไทย (IOD)

•  TSQM มาตรฐานัการบริหารค้ณภาพื่ และ มาตรฐานัการสอบบัญชื่่ เร่�อง  
   เอกสารหลักฐานัของงานัตรวจสอบ ความม่สาระสำคัญในัการวางแผู้นัและ 
   การปฏิิบัติงานัสอบบัญชื่่ และ การตรวจใบสำคัญ โดูยบริษััท เบเคอร์ ทิลล่�  
   ออดูิท แอนัดู์ แอ็ดูไวเซอร์ร่� เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำกัดู

•  กรณ่ศึกษัาท่�นั่าสนัใจ เร่�อง นัโยบายการบัญชื่่ การเปล่�ยนัแปลงประมาณการ 
   ทางบัญชื่่และข้อผู้ิดูพื่ลาดู และ Professional Skepticism โดูย บริษััท เบเคอร์  
   ทิลล่� ออดูิท แอนัดู์ แอ็ดูไวเซอร์ร่� เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำกัดู

•  TAS12 ภาษั่เงินัไดู้ และ การตรวจสอบเนั่�อหาสาระท่�สำคัญสำหรับการตรวจ 
   สอบปี 2567 โดูย บริษััท เบเคอร์ ทิลล่� ออดูิท แอนัดู์ แอ็ดูไวเซอร์ร่� เซอร์วิส 
   เซส (ประเทศไทย) จำกัดู

•  รายไดู้ ความแตกต่างระหว่างบัญชื่่และภาษั่ โดูย กรมพื่ัฒนัาธ้รกิจการค้า

นัายร้่งกาล ไพื่สิฐพื่านัิชื่ตระกูล •  Empowering Boards: Enhancing Governance, Standards, and Financial  
   Insights ตลาดูหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถึาบันั 
   กรรมการบริษััทไทย (IOD)
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การปฐมีนิเทำศกรรมีการใหม่ี คณะกรรมการบริษัทัฯ ไดู้มอบให้เลขานัก้ารบริษัทัฯ สรป้ข้อมลูตา่งๆ ให้กรรมการ
ใหมไ่ดูร้บัทราบผู้า่นัทางคูม่่อกรรมการบรษิัทัฯ ซึ�งจดัูทำเพื่่�อใชื่เ้ปน็ัขอ้มลูอา้งองิท่�ครบถึว้นั และทนััสมยั และยงักำหนัดู
ให้กรรมการใหม่ไดู้เข้าเย่�ยมชื่มกิจการ เพื่่�อให้เข้าใจการดูำเนัินัธ้รกิจของบริษััทฯ ไดู้ดู่ยิ�งขึ�นั

ภายในัคู่ม่อกรรมการ ม่เนั่�อหาสร้ปประกอบดู้วย ข้อมูลท่�เก่�ยวกับบริษััทฯ และข้อมูลสำหรับกรรมการ 
เชื่่นั ประเด็ูนัท่�นั่าสนัใจเก่�ยวกับบริษััทฯ ประวัติความเป็นัมา โครงสร้างองค์กร ธ้รกิจของบริษััทฯ ข้อบังคับ 
ของบริษััทฯ การประช้ื่มคณะกรรมการ หลักการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่ จรรยาบรรณสำหรับกรรมการ ผูู้้บริหาร 
และพื่นัักงานั รายการท่�เก่�ยวโยงกันั การจัดูทำ และเปิดูเผู้ยการถึ่อครองหลักทรัพื่ย์ ข้อกำหนัดูท่�เก่�ยวข้อง เป็นัต้นั

การประช้มคณะกรรมการบริษััทฯ และค่าต่อบแทน 
กรรมการบริษััทฯ

การประช้มคณะกรรมการบริษััทฯ
คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้กำหนัดูนัโยบายเก่�ยวกับจำนัวนัองค์ประชื่้มขั�นัต�ำ ณ ขณะท่�คณะกรรมการบริษััทฯ 

จะลงมติในัท่�ประชื่้มคณะกรรมการ ว่าต้องม่กรรมการอยู่ไม่นั้อยกว่า 2 ในั 3 ของจำนัวนักรรมการทั�งหมดู ทั�งนั่�รวม
ถึึงกรณ่หากกรรมการม่ความจำเป็นัจนัไม่สามารถึเข้าร่วมประชื่้มไดู้ อาจใช้ื่ชื่่องทางการประชื่้มทางไกล โดูยให้ถึ่อ
เสม่อนัหนัึ�งอยู่ร่วมประชื่้ม เพื่่�อแสดูงถึึงการให้ความสำคัญกับบทบาทหนั้าท่�ของคณะกรรมการบริษััทฯ ในัการชื่่�แนัะ
ทิศทางการดูำเนิันังานัของบริษััทฯ การติดูตามดููแลการทำงานัของฝ่่ายจัดูการ และการแสดูงความรับผิู้ดูชื่อบตาม
หนั้าท่� (Accountability) ของคณะกรรมการบริษััทฯ ท่�ม่ต่อบริษััทฯ และผูู้้ถึ่อห้้นั

คณะกรรมการบริษััทฯ ม่การกำหนัดูวันัประช้ื่มไว้เป็นัการล่วงหน้ัาตลอดูทั�งปี และม่การประช้ื่มพื่ิเศษัเพื่ิ�ม
ตามความจำเป็นั โดูยม่การกำหนัดูวาระชื่ัดูเจนัไว้ล่วงหนั้า และม่วาระพื่ิจารณาติดูตามผู้ลการดูำเนัินังานัเป็นัประจำ 
โดูยจะแจ้งตารางการประชื่้มให้คณะกรรมการแต่ละท่านัทราบ ประธานัคณะกรรมการ และกรรมการผูู้้จัดูการไดู้ร่วม
กันัพื่ิจารณากำหนัดูวาระการประชื่้มกรรมการ โดูยพื่ิจารณาเร่�องท่�สำคัญ และนัำเข้าสู่วาระการประชื่้ม นัอกจากนัั�นั 
กรรมการแต่ละท่านัม่ความเป็นัอิสระท่�จะเสนัอเร่�องเข้าสู่วาระการประชื่้มไดู้ เลขานั้การบริษััทไดู้จัดูทำหนัังส่อเชิื่ญ
ประชื่้มพื่ร้อมระเบ่ยบวาระการประชื่้ม และเอกสารประกอบการประชื่้มก่อนัการประชื่้มล่วงหนั้าอย่างนั้อย 7 วันั เพื่่�อ
ให้คณะกรรมการไดู้ม่เวลาศึกษัาข้อมูลอย่างเพื่่ยงพื่อก่อนัเข้าร่วมประชื่้ม

ในัการประชื่้มคณะกรรมการบริษััทฯ แต่ละครั�ง ประธานัคณะกรรมการไดู้จัดูสรรเวลาอย่างเพื่่ยงพื่อ และ
มากพื่อท่�กรรมการจะอภิปรายปัญหาสำคัญกันัอย่างรอบคอบ นัอกจากนัั�นัประธานัคณะกรรมการ และคณะกรรม 
การบริษััทฯ ไดู้เชื่ิญผูู้้บริหารระดัูบสูงเข้าร่วมประชื่้มคณะกรรมการบริษััทฯ เพื่่�อให้สารสนัเทศเพื่ิ�มเติม และไดู้ม่การ 
จดูบันัทึกการประชื่้มเป็นัลายลักษัณ์อักษัร จัดูเก็บรายงานัการประชื่้มท่�ผู่้านัการรับรองจากคณะกรรมการ พื่ร้อมให้
คณะกรรมการและผูู้้ท่�เก่�ยวข้องตรวจสอบไดู้

คณะกรรมการบริษัทัฯ กำหนัดูให้ฝ่า่ยบริหารจดัูทำรายงานัผู้ลการดูำเนันิังานัเสนัอคณะกรรมการบรษิัทัฯ เป็นั
ประจำท้กเดู่อนั แม้ไม่ไดู้ประชื่้มคณะกรรมการบริษััทฯ เป็นัรายเดู่อนั เพื่่�อให้คณะกรรมการบริษััทฯ สามารถึติดูตาม
ความก้าวหนั้าในัการดูำเนัินังานัของบริษััทฯ ไดู้

ในัปี พื่.ศ. 2567 คณะกรรมการบริษััทฯ ม่การประชื่้มทั�งสิ�นั 6 ครั�ง เวลาประชื่้มเฉล่�ย 5 ชื่ั�วโมง กรรมการ 
ทั�งคณะเข้ารว่มประชื่ม้คณะกรรมการเฉล่�ยรวมกันัคดิูเป็นัรอ้ยละ 92 โดูยท่�กรรมการแต่ละท่านัม่สัดูสว่นัของการเข้าร่วม
ประชื่้มฯ คิดูเป็นัร้อยละ 92 ของการประชื่้มทั�งปี ในัแต่ละครั�ง ม่ผูู้้อำนัวยการฝ่่ายบัญชื่่ ผูู้้บริหารส่วนังานัท่�เก่�ยวข้อง 
และผูู้้บริหารของแผู้นักตรวจสอบภายในัและนัักลงท้นัสัมพื่ันัธ์ ร่วมให้สารสนัเทศเพื่ิ�มเติม
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ทั�งนั่� ในัการประชื่้มคณะกรรมการบริษััทฯ ครั�งท่� 1/2567 เม่�อวันัท่� 30 มกราคม 2567 กรรมการท่�ไม่เป็นัผูู้้
บริหาร และกรรมการอิสระ ไดู้ม่การประชื่้มร่วมกันัโดูยไม่ม่ฝ่่ายจัดูการเข้าร่วมดู้วย เพื่่�ออภิปรายปัญหาทั�วไปเก่�ยวกับ
การจัดูการท่�อยู่ในัความสนัใจ จำนัวนั 1 ครั�ง ซึ�งภายหลังเสร็จสิ�นัการประชื่้ม ประธานัคณะกรรมการไดู้แจ้งถึึงประเดู็นั
สร้ปให้ฝ่่ายบริหารไดู้รับทราบ

กรรมการตรวจสอบ ม่การประชื่้มอย่างสม�ำเสมออย่างนั้อยไตรมาสละครั�ง ร่วมกับผูู้้สอบบัญชื่่ภายนัอก 
ฝ่่ายบัญชื่่ และฝ่่ายตรวจสอบภายในั โดูยม่การรายงานัต่อคณะกรรมการบริษััทฯ เนั่�องดู้วยคณะกรรมการบริษััทฯ 
ไดู้เล็งเห็นัถึึงความสำคัญของการดูำเนิันังานัท่�โปร่งใส ตรวจสอบไดู้ จึงม่นัโยบายให้กรรมการตรวจสอบสามารถึ
ประชื่้มร่วมกับฝ่่ายตรวจสอบภายในั และผูู้้สอบบัญชื่่ ไดู้โดูยไม่ม่ฝ่่ายจัดูการเข้าร่วมประชื่้ม และในัปี 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบ ม่การประชื่ม้ทั�งสิ�นั 5 ครั�ง เป็นัการประชื่ม้วาระปกติจำนัวนั 4 ครั�ง โดูยการประชื่ม้ครั�งท่� 4/2567 
เม่�อวันัท่� 8 พื่ฤศจิกายนั พื่.ศ. 2567 เป็นัการประชื่้มระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ ร่วมกับผูู้้สอบบัญชื่ ่
โดูยไม่ม่ฝ่่ายจัดูการร่วมดู้วย จำนัวนั 1 ครั�ง

คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผู้ลตอบแทนั ม่การประชื่้มทั�งสิ�นั 2 ครั�ง  

ประชื่้มใหญ่สามัญผูู้้ถึ่อห้้นั 1 ครั�ง  

รายละเอ่ยดูการเข้าประชื่้มของคณะกรรมการบริษััทฯ และคณะกรรมการชื่้ดูย่อยต่างๆ ในัปี พื่.ศ. 2567 ม่ดูังนั่�

รายชืื่�อุคณะกรรมีการบริษัทัำฯ

คณะกรรมีการ 
บริษัทัำฯ

คณะกรรมีการ
ติรวจส่อุบ

คณะกรรมีการ
ส่รรหาและ
พิจารณา

ผู้ลติอุบแทำน

การประชื่มุีใหญ่
ส่ามีญัผู้้�ถือุหุ�น

ปี 2567

ประชื่มุี 6 ครั �ง ประชื่มุี 5 ครั �ง ประชื่มุี 2 ครั �ง ประชื่มุี 1 ครั �ง

1. นัายเกษัมสันัต์ ว่ระก้ล 6/6 - - 1/1

2. ดูร. ว้ฒิภูมิ จ้ฬางกูร 3/6 - 2/2 1/1

3. นัายร้่งกาล ไพื่สิฐพื่านัิชื่ตระกูล 6/6 - - 1/1

4. นัายประวิทย์ ตันัติวศินัชื่ัย 6/6 5/5 - 1/1

5. นัายคเชื่นัทร์ เบญจก้ล 5/6 5/5 2/2 1/1

6. ผู้ศ.ดูร. ทิพื่วรรณ ปิ�นัวนัิชื่ย์ก้ล 6/6 5/5 1/1 1/1

7. นัายไพื่รัชื่ สิฏิฐก้ล 6/6 - - 0/1

8. รศ. ย่นั ภู่วรวรรณ 6/6 - - 1/1

9. นัายทนัง โชื่ติสรย้ทธ์ 6/6 - - 1/1

10. นัายวรพื่จนั์ ฉัตรชื่ัยก้ลศิริ 5/6 - - 1/1

แบบ 56-1 One Report 2567 บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)110



ค่าต่อบแทนกรรมการบริษััทฯ  

ค่าตอบแทนักรรมการบริษััทฯ ในัตำแหนั่งกรรมการประจำปี พื่.ศ. 2567 รวมจำนัวนั 10 ท่านั ม่รายละเอ่ยดูดูังนั่�
 (หนั่วย : บาท)

รายชืื่�อุคณะกรรมีการ ติำาแหน่ง / ประเภทำกรรมีการ

ค่าเบี�ยประชื่มุี

เงินประจำา
ติำาแหน่ง

ค่า
บำาเหน็จ 
ปี พ.ศ. 
2565

(จ่ายปี 
2567)

รวมี
คณะ 

กรรมีการ 
บริษัทัำฯ

คณะ
กรรมีการ
ติรวจส่อุบ

คณะ
กรรมีการ

ส่รรหาและ
พิจารณา  

ผู้ลติอุบแทำน

1. นัายเกษัมสันัต์ ว่ระก้ล ประธานัคณะกรรมการ 
กรรมการผูู้้ม่อำนัาจลงนัาม 
กรรมการอิสระ

120,000 - - 300,000 - 420,000

2. ดูร. ว้ฒิภูมิ จ้ฬางกูร กรรมการ
กรรมการผูู้้ม่อำนัาจลงนัาม  
กรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผู้ล
ตอบแทนั
กรรมการท่�ไม่เป็นัผูู้้บริหาร

30,000 - 14,000 180,000 - 224,000

3. นัายร้่งกาล ไพื่สิฐพื่านัิชื่ตระกูล* กรรมการ
กรรมการผูู้้จัดูการ กรรมการผูู้้ม่
อำนัาจลงนัาม 
กรรมการท่�เป็นัผูู้้บริหาร

- - - - - -

4. นัายประวิทย์ ตันัติวศินัชื่ัย กรรมการ
ประธานัคณะกรรมการตรวจ
สอบ
กรรมการอิสระ

60,000 40,000 - 180,000 - 280,000

5. นัายคเชื่นัทร์ เบญจก้ล กรรมการ
ประธานัคณะกรรมการสรรหา
และพื่ิจารณาผู้ลตอบแทนั
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

50,000 28,000 20,000 180,000 - 278,000

6. ผู้ศ.ดูร. ทิพื่วรรณ ปิ�นัวนัิชื่ย์ก้ล กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

60,000 28,000 - 180,000 - 268,000

7. นัายไพื่รัชื่ สิฏิฐก้ล กรรมการ
กรรมการท่�ไม่เป็นัผูู้้บริหาร

60,000 - - 180,000 - 240,000

8. รศ. ย่นั ภู่วรวรรณ กรรมการ
กรรมการท่�ไม่เป็นัผูู้้บริหาร

60,000 - - 180,000 - 240,000

9. นัายทนัง โชื่ติสรย้ทธ์ กรรมการ
กรรมการอิสระ

60,000 - - 180,000 - 240,000

10. นัายวรพื่จนั์ ฉัตรชื่ัยก้ลศิริ กรรมการ
กรรมการอิสระ

50,000 - - 180,000 - 230,000

รวมี 550,000 96,000 34,000 1,740,000 - 2,420,000

หมีายเหติ ุ : *  กรรมการท่�เป็นัผูู้้บริหาร จะไม่ไดู้รับค่าตอบแทนั ในัส่วนัของกรรมการ ไดู้แก่ เงินัประจำตำแหนั่ง, เบ่�ยประชื่้ม

กรรมการ และบำเหนั็จกรรมการ

ค่าติอุบแทำนอืุ�นขอุงกรรมีการ

    - ไม่ม่ -
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การกำากับดู้แลบริษััทย่อยและบริษััทร่ว้ม
นโยบายการไปด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการในบริษััทอื�นของกรรมการ 
และผิู้บริหาร
คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้กำหนัดูนัโยบายการไปดูำรงตำแหนั่งในับริษััทอ่�นัท่�เป็นับริษััทจดูทะเบ่ยนัในั

ตลาดูหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย จำนัวนัไม่เกินั 5 บริษััท

คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้กำหนัดูให้ กรรมการผูู้้จัดูการและผูู้้บริหารระดัูบสูง สามารถึรับตำแหน่ังกรรมการ 
ท่�บรษิัทัอ่�นัไดูต้ามความจำเปน็ั และไมท่ำใหม่้ผู้ลกระทบตอ่หนัา้ท่�และความรบัผู้ดิูชื่อบของบรษิัทัฯ โดูยตอ้งไดูร้บัอนัม้ตัิ
จากคณะกรรมการบริษััทฯ หร่อผูู้้ม่อำนัาจอนั้มัติก่อนั 

รายชื่่�อกรรมการท่�ไปดูำรงตำแหน่ังเปน็ักรรมการหรอ่ผูู้้บรหิาร ในับริษัทัย่อย บริษัทัร่วม หรอ่บริษัทัอ่�นัท่�เก่�ยวขอ้ง

รายชืื่�อุคณะกรรมีการ/ผู้้�บริหาร
บมีจ. 

ซีีเอุด็้ยเ้คชื่ั �น
บจ. 

เพลินพฒัน์
(บริษัทัำย่อุย)

บจ.  
เอุม็ี แอุนด้ ์อีุ 
(บริษัทัำร่วมี)

บริษัทัำ 
ทีำ�เกี�ยวข�อุง  

(ถ�ามีี)

1. นัายเกษัมสันัต์ ว่ระก้ล A C N - - -

2. ดูร. ว้ฒิภูมิ จ้ฬางกูร C H - - -

3. นัายร้่งกาล ไพื่สิฐพื่านัิชื่ตระกูล C F E G C - -

4. นัายประวิทย์ ตันัติวศินัชื่ัย C B N - - -

5. นัายคเชื่นัทร์ เบญจก้ล C D J N C M - -

6. ผู้ศ.ดูร. ทิพื่วรรณ ปิ�นัวนัิชื่ย์ก้ล C D N H - - -

7. นัายไพื่รัชื่ สิฏิฐก้ล C - - -

8. รศ. ย่นั ภู่วรวรรณ C - - -

9. นัายทนัง โชื่ติสรย้ทธ์ C C L C

10. นัายวรพื่จนั์ ฉัตรชื่ัยก้ลศิริ C N - - -

นิยามี :     A = ประธานัคณะกรรมการ B = ประธานักรรมการตรวจสอบ

   C = กรรมการ  D = กรรมการตรวจสอบ  E = ผูู้้บริหาร

   F = กรรมการบริหาร G = ผูู้้บริหารของบริษััทตามนัิยามในัประกาศของสำนัักงานั ก.ล.ต.

   H = กรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผู้ลตอบแทนั                 I = เลขานั้การบริษััทฯ

   J = ประธานักรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผู้ลตอบแทนั             K = รองประธานักรรมการ

   L = ประธานัคณะกรรมการบริหารโรงเร่ยนั/ผูู้้อำนัวยการโรงเร่ยนัเพื่ลินัพื่ัฒนัา    

   M = ท่�ปรึกษัา    N = กรรมการอิสระ
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รายชืื่�อุผู้้�บริหารทีำ�ไปด้ำารงติำาแหน่งเป็นกรรมีการหรอืุผู้้�บริหาร ในบริษัทัำย่อุย บริษัทัำรว่มี หรอืุบริษัทัำอืุ�นทีำเกี�ยวข�อุง

รายชืื่�อุคณะกรรมีการ/ผู้้�บริหาร

บมีจ. 
ซีีเอุด็้ยเ้คชื่ั �น

บจ. 
เพลินพฒัน์
(บริษัทัำย่อุย)

บจ.  
เอุม็ี แอุนด้ ์อีุ 
(บริษัทัำร่วมี)

บริษัทัำ 
ทีำ�เกี�ยวข�อุง 

(ถ�ามีี)

1. นัายร้่งกาล ไพื่สิฐพื่านัิชื่ตระกูล F E G C - -

2. นัางสาวอาร่ แซ่อึ�ง E G - - -

3. นัางกนัิษัฐ์ ภาณ้สัณห์ พื่รหมเสนั E G

4. นัางสาวดูวงใจ จ่นัานั้รักษั์ E G - - -

5. ดูร. ม่โชื่ค ทองไสว E G C - -

6. นัายศ้ภรัตนั์ ตั�งศร่วงศ์ E I - - -

7. นัางภาสพื่รรณ่ มหายศ E - - -

8. นัางสาวนัาถึส้ดูา สิทธิพื่รรณโยธา E - - -

9. นัายฉกาจ ล่อชื่าเก่ยรติศักดูิ� E - - -

10. นัายไกรว้ฒิ โรจนั์ประเสริฐส้ดู E - - -

11. นัายชื่ลวิทย์ เอ่�ยมรักษัาเก่ยรติ E - - -

12. นัายณคงชื่ัย ไซท่ E - - -

  นิยามี :     A = ประธานัคณะกรรมการ     B = ประธานักรรมการตรวจสอบ

    C = กรรมการ            D = กรรมการตรวจสอบ  E = ผูู้้บริหาร

    F = กรรมการบริหาร        G = ผูู้้บริหารของบริษััทตามนัิยามในัประกาศของสำนัักงานั ก.ล.ต.

    H = กรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผู้ลตอบแทนั                I = เลขานั้การบริษััทฯ

    J = ประธานักรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผู้ลตอบแทนั            K = รองประธานักรรมการ

    L = ประธานัคณะกรรมการบริหารโรงเร่ยนั/ผูู้้อำนัวยการโรงเร่ยนัเพื่ลินัพื่ัฒนัา

      M = ท่�ปรึกษัา    
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รายละเอีุยด้เกี�ยวกบักรรมีการขอุงบริษัทัำย่อุย

รายชืื่�อุ ความีเกี�ยวข�อุงกบั SE-ED บจ. เพลินพฒัน์

นัางส้ภาวดู่  หาญเมธ่ B

นัายทนัง  โชื่ติสรย้ทธ์ กรรมการ B C

นัางสาวกรองทอง  บ้ญประคอง A

นัายศ่ลวัต  ศ้ษัิลวรณ์ B C

นัางว่ณา  ว่องไววิทย์ B C

นัางธิดูา พื่ิทักษั์สินัส้ข B

นัายคเชื่นัทร์ เบญจก้ล กรรมการ B

นัายร้่งกาล ไพื่สิฐพื่าณิชื่ตระกูล กรรมการ B

ดูร. ม่โชื่ค ทองไสว ผูู้้บริหาร B

      หมายเหต้ : A = ประธานักรรมการ B = กรรมการ C = กรรมการบริหาร

การต่ิด้ต่ามให้ม้การปฏิิบัต่ิต่ามนโยบาย และแนว้ปฏิิบัต่ิ 
ในการกำากับดู้แลกิจการ

การเปิด้เผิยข้อมูล และคว้ามโปร่งใสิ
คณะกรรมการบริษััทฯ ม่นัโยบายท่�จะเป็นับริษััทตัวอย่างท่�ดู่ ดูำเนัินังานัดู้วยความโปร่งใส ตรวจสอบไดู้ ม่การ

เปิดูเผู้ยข้อมูลอย่างเพื่่ยงพื่อแก่ผูู้้เก่�ยวข้องท้กฝ่่าย พื่ร้อมทั�งดููแลให้ม่การเปิดูเผู้ยข้อมูลท่�ถึูกต้อง นั่าเชื่่�อถึ่อครบถ้ึวนั 
และทันัเวลา และท้กฝ่่ายสามารถึเข้าถึึงข้อมูลไดู้อย่างเท่าเท่ยมกันั

คณะกรรมการบริษััทฯ กำหนัดูนัโยบายเก่�ยวกับการรายงานัการม่ส่วนัไดู้เส่ยของกรรมการ โดูยกำหนัดูให้ม่
การรายงานัการถึ่อหลักทรัพื่ย์ของกรรมการ คู่สมรส และบ้ตรท่�ยังไม่บรรล้นัิติภาวะ เป็นัประจำท้กปี

คณะกรรมการบริษัทัฯ กำหนัดู และเปิดูเผู้ยไว้ถึงึนัโยบายท่�ว่าดู้วยการทำรายการระหว่างกันัท่�สำคัญ โดูยคณะ
กรรมการบริษััทฯ อนั้มัติให้ฝ่่ายจัดูการสามารถึทำธ้รกรรมทางการค้าซึ�งเป็นัข้อตกลงทางการค้าท่�ม่เง่�อนัไขการค้า
โดูยทั�วไป โดูยในัการทำธ้รกรรมระหว่างบริษััทฯ และบริษััทย่อย กับกรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อบ้คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง
นัั�นั จะต้องม่ข้อตกลงทางการค้าในัลักษัณะเดู่ยวกับท่�วิญญููชื่นัจะพื่ึงกระทำกับคู่สัญญาทั�วไปในัสถึานัการณ์เดู่ยวกันั 
ดู้วยอำนัาจต่อรองทางการค้าท่�ปราศจากอิทธิพื่ลในัการท่�ตนัม่สถึานัะเป็นักรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อบ้คคลท่�เก่�ยวข้อง  
ทั�งนั่� คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบนัำเสนัอรายการท่�อาจม่ความขัดูแย้งทางผู้ล
ประโยชื่นั์และรายการท่�เก่�ยวโยงกันัในัการทำธ้รกรรมท่�ม่ขนัาดูเกินักว่า 2 ล้านับาทต่อไตรมาส รายงานัต่อท่�ประชื่้ม
คณะกรรมการบริษััทฯ รับทราบอย่างสม�ำเสมอท้กไตรมาส

คณะกรรมการบริษััทฯ เป็นัผูู้้รับผู้ิดูชื่อบต่องบการเงินัของบริษััทฯ และสารสนัเทศทางการเงินั ท่�ปรากฏิในั
รายงานัประจำปี งบการเงินัดัูงกลา่วจดัูทำขึ�นัตามมาตรฐานัการบญัชื่ท่่�รบัรองทั�วไป โดูยเล่อกใชื่น้ัโยบายบญัชื่ท่่�เหมาะ
สม และถึอ่ปฏิิบตัอิยา่งสม�ำเสมอ และใชื่ดู้้ลยพื่นิัจิอยา่งระมดัูระวงั และประมาณการท่�ดู่ท่�สดู้ในัการจดัูทำ รวมทั�งม่การ
เปิดูเผู้ยข้อมูลสำคัญอย่างเพื่่ยงพื่อในัหมายเหต้ประกอบงบการเงินั
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คณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้จัดูให้ม่และดูำรงรักษัาไว้ ซึ�งระบบควบค้มภายในัท่�ม่ประสิทธิผู้ล เพื่่�อให้มั�นัใจไดู้
อย่างม่เหต้ผู้ลว่า การบันัทึกข้อมูลทางบัญชื่่ม่ความถึูกต้อง ครบถึ้วนั และเพื่่ยงพื่อ ท่�จะดูำรงรักษัาไว้ซึ�งทรัพื่ย์สินั และ 
เพื่่�อให้ทราบจ้ดูอ่อนั เพื่่�อป้องกันัไม่ให้เกิดูการท้จริต หร่อการดูำเนัินัการท่�ผู้ิดูปกติอย่างม่สาระสำคัญ

ในัการนั่� คณะกรรมการบริษััท ซ่เอ็ดูยูเคชื่ั�นั จำกัดู (มหาชื่นั) ไดู้แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งประกอบ
ดูว้ยกรรมการท่�ไม่เป็นัผูู้บ้รหิาร เป็นัผูู้ดูู้แลรบัผู้ดิูชื่อบเก่�ยวกับคณ้ภาพื่ของรายงานัทางการเงินั และระบบควบคม้ภายในั 
และความเห็นัของคณะกรรมการตรวจสอบเก่�ยวกับเร่�องนั่� ปรากฏิในัรายงานัของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรม
การบริษััทฯ ม่ความเห็นัว่า ระบบควบค้มภายในัของบริษััท ซ่เอ็ดูยูเคชื่ั�นั จำกัดู (มหาชื่นั) โดูยรวมอยู่ในัระดูับท่�นั่า
พื่อใจ และสามารถึสร้างความเชื่่�อมั�นัอย่างม่เหต้ผู้ลต่อความเชื่่�อถึ่อไดู้ของงบการเงินัของ บริษััท ซ่เอ็ดูยูเคชื่ั�นั จำกัดู 
(มหาชื่นั) ณ วันัท่� 31 ธันัวาคม พื่.ศ. 2567

ความีส่มัีพนัธิก์บัผู้้�ลงทำนุ คณะกรรมการบริษััทฯ ตระหนัักดู่ว่า ข้อมูลของบริษััทฯ ทั�งท่�เก่�ยวกับเร่�องการเงินั 
และท่�ไม่ใช่ื่เร่�องการเงินั ล้วนัม่ผู้ลต่อกระบวนัการตัดูสินัใจของผูู้้ลงท้นั และผูู้้ท่�ม่ส่วนัไดู้เส่ยของบริษััทฯ จึงไดู้กำชัื่บ
ให้ฝ่่ายบริหารดูำเนัินัการในัเร่�องท่�เก่�ยวกับการเปิดูเผู้ยข้อมูลท่�ครบถึ้วนั ตรงต่อความเป็นัจริง เชื่่�อถึ่อไดู้ สม�ำเสมอ 
ทันัเวลา และเท่าเท่ยม ซึ�งฝ่่ายบริหารของบริษััทฯ ไดู้ให้ความสำคัญ และยึดูถึ่อปฏิิบัติมาโดูยตลอดู

ในัการเปิดูเผู้ยข้อมูลท่�สำคัญของบริษััทฯ ทั�งรายงานัทางการเงินัและข้อมูลท่�มิใชื่่ข้อมูลทางการเงินั บริษััทฯ 
ไดูเ้ผู้ยแพื่รต่ามช่ื่องทางของตลาดูหลักทรัพื่ยแ์หง่ประเทศไทย นัอกจากนัั�นั บริษัทัฯ ยงัไดูเ้ผู้ยแพื่รใ่นัเวบ็ไซตน์ักัลงทน้ั
สัมพื่ันัธ์ของบริษััทฯ ทั�งภาษัาไทย และภาษัาอังกฤษั เชื่่นั ข้อมูลเบ่�องต้นับริษััทฯ รายงานัประจำปี แบบแสดูงรายการ
ขอ้มลูประจำป ีอตัราสว่นัทางการเงินั ประวัติการจา่ยเงินัปนััผู้ล ขอ้มลูการนัำเสนัอแกผูู่้ถ่้ึอห้น้ั และนักัลงทน้ัต่างๆ และ
ข้อมูลท่�มิใชื่่ข้อมูลทางการเงินั เชื่่นั นัโยบายการกำกับดููแลกิจการ ข่าวประชื่าสัมพื่ันัธ์ต่างๆ เป็นัต้นั ซึ�งข้อมูลเหล่า
นั่�ม่การปรับปร้งข้อมูลให้ทันัสมัยอย่างสม�ำเสมอ อนัึ�งในัปี 2567 ไม่ม่นัักลงท้นัสถึาบันัในัประเทศ หร่อนัักลงท้นัต่าง
ประเทศ ขอเข้าพื่บผูู้้บริหาร

รายการท้�อาจม้คว้ามขัด้แย้งทางผิลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทัฯ ไดู้ดููแลอย่างรอบคอบเม่�อเกดิูรายการท่�อาจม่ความขัดูแยง้ทางผู้ลประโยชื่น์ั และรายการ 

ท่�เก่�ยวโยงกันั โดูยกำหนัดูเป็นันัโยบาย และขั�นัตอนัการอนั้มัติรายการไว้เป็นัลายลักษัณ์อักษัร นัอกจากนัั�นั 
คณะกรรมการตรวจสอบจะนัำเสนัอต่อคณะกรรมการบริษััทฯ เก่�ยวกับรายการท่�ม่ความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่นั์ และ
รายการท่�เก่�ยวโยงกันั อย่างสม�ำเสมอ  และคณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้พื่ิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบท้กครั�ง 
รวมทั�งม่การปฏิิบัตติามหลกัเกณฑ์์ของตลาดูหลกัทรพัื่ย ์โดูยรายการระหว่างกนััไดูก้ระทำอยา่งยต้ธิรรมตามราคาตลาดู 
และเปน็ัไปตามปกตธิร้กจิการคา้ (Fair and at Arms’ Length) และไดูเ้ปดิูเผู้ยรายการระหวา่งกนััท่�ม่สาระสำคญัจะเปดิู
เผู้ยรายละเอ่ยดู มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหต้ผู้ล/ความจำเป็นั ในัแบบแสดูงรายการข้อมูลประจำปี

คณะกรรมการบริษััทฯ อนั้มัติในัหลักการ ตามคำแนัะนัำของสำนัักงานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย ์
และตลาดูหลกัทรัพื่ย์ (ก.ล.ต.) ในัการปฏิิบัติตามมาตรา 89/12 (1) แห่งพื่ระราชื่บัญญัติหลักทรพัื่ย์และตลาดูหลกัทรัพื่ย์ 
(ฉบับท่� 4) พื่.ศ. 2551 ให้ฝ่่ายจัดูการสามารถึอนั้มัติการทำธ้รกรรม ระหว่างบริษััทฯ บริษััทย่อย กับกรรมการ ผูู้้บริหาร 
หร่อบ้คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้องกับธ้รกรรมนัั�นัไดู้ในักรณ่ท่�ธ้รกรรมเหล่านัั�นัม่ข้อตกลงทางการค้าในัลักษัณะเดู่ยวกับท่�
วิญญููชื่นัจะพื่ึงกระทำกับคู่สัญญาทั�วไปในัสถึานัการณ์เดู่ยวกันั ดู้วยอำนัาจต่อรองทางการค้าท่�ปราศจากอิทธิพื่ลในั
การท่�ตนัม่สถึานัะเป็นักรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อบ้คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง ทั�งนั่�คณะกรรมการบริษััทฯ มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบ นัำเสนัอรายการท่�อาจม่ความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่นั์ และรายการท่�เก่�ยวโยงกันัในัการ
ทำธ้รกรรมท่�ม่ขนัาดูเกินักว่า 2 ล้านับาทต่อไตรมาส เพื่่�อรายงานัต่อท่�ประชื่้มคณะกรรมการบริษััทฯ รับทราบอย่าง
สม�ำเสมอท้กไตรมาส

ในัปีท่�ผู้่านัมา บริษััทฯ ไม่พื่บการกระทำท่�ละเมิดูนัโยบายความขัดูแย้งทางผู้ลประโยชื่นั์
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ในัการประชื่้มคณะกรรมการบริษััทฯ ในัวาระใดูท่�กรรมการม่ส่วนัไดู้ส่วนัเส่ย ประธานัคณะกรรมการจะขอ
ความร่วมม่อให้กรรมการปฏิิบัติตามนัโยบาย โดูยขอให้กรรมการแจ้งต่อท่�ประชื่้มเพื่่�อรับทราบ และงดูออกเส่ยง 
หร่อความเห็นัใดูๆ ในัวาระนัั�นัๆ

การดู้แลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 
บรษิััทฯ ไดูก้ำหนัดูเปน็ันัโยบาย และขั�นัตอนัเปน็ัลายลกัษัณอ์กัษัรในัแนัวปฏิบิตัเิก่�ยวกบัการกำกบัดูแูลกจิการ

ท่�ดู่ และคู่ม่อกรรมการบรษิัทัฯ ซึ�งไดูแ้จง้ตอ่ท่�ประชื่ม้คณะกรรมการบริษัทัฯ และท่�ประชื่ม้ผูู้้บรหิาร ให้ทราบถึงึประกาศ
ของสำนัักงานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาดูหลักทรัพื่ย์ (ก.ล.ต.) ท่�กำหนัดูให้ ผูู้้บริหาร (ซึ�งรวมถึึงคู่สมรส 
และบ้ตรท่�ยงัไม่บรรล้นิัติภาวะ) รายงานัการเปล่�ยนัแปลงการถึอ่หลักทรัพื่ย ์ตอ่สำนักังานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์
และตลาดูหลักทรัพื่ย์ (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพื่ระราชื่บัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาดูหลักทรัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 ภายในั 
3 วันั นัับจากวันัท่�ม่การเปล่�ยนัแปลงการถึ่อหลักทรัพื่ย์ และให้แจ้งให้เลขานั้การบริษััทฯ ทราบเพื่่�อแจ้งให้คณะกรรม
การบริษััทฯ รับทราบต่อไป นัอกจากนัั�นัยังไดู้แจ้งบทลงโทษัหากม่การฝ่่าฝ่ืนั หร่อไม่ปฏิิบัติตามข้อกำหนัดูดูังกล่าว

บรษิัทัฯ ไดูก้ำหนัดูเปน็ันัโยบายในัแนัวปฏิิบัตเิก่�ยวกบัการกำกบัดููแลกจิการท่�ดู่ จรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ผูู้้บริหาร และพื่นัักงานั ตลอดูจนัข้อบังคับพื่นัักงานัท่�เก่�ยวกับการกำหนัดูไม่ให้นัำเอกสาร หร่อข้อมูลของบริษััทฯ 
ไปใชื่เ้พื่่�อประโยชื่นัส์ว่นัตวั หรอ่นัำออกนัอก บรษิัทัฯ กอ่นัไดูร้บัอนั้ญาต รวมทั�งหา้มนัำขอ้มลูงบการเงนิั หรอ่ขอ้มลูอ่�นั
ท่�รับทราบ เปิดูเผู้ยแก่บ้คคลภายนัอก หร่อผูู้้ท่�มิไดู้ม่ส่วนัเก่�ยวข้อง และห้ามทำการซ่�อขายหลักทรัพื่ย์ในัชื่่วง 1 เดู่อนั 
กอ่นัท่�ขอ้มลูงบการเงนิั หร่อข้อมูลอ่�นัจะเผู้ยแพื่ร่ตอ่สาธารณชื่นั การไม่ปฏิิบตัติามขอ้กำหนัดูดัูงกลา่วถึอ่เปน็ัการกระทำ
ผู้ดิูวินัยัของบริษัทัฯ  หากผูู้้บริหาร หร่อพื่นักังานัท่�ไดู้ลว่งรู้ข้อมูลภายในัท่�สำคัญคนัใดูกระทำผิู้ดูวินัยั จะไดู้รบัโทษัตั�งแต่
การตักเต่อนั การตัดูค่าจ้าง การพื่ักงานัโดูยไม่ไดู้รับค่าจ้าง จนัถึึงการเลิกจ้าง 

ในัปี 2567 ท่�ผู้่านัมา ฝ่่ายงานัตรวจสอบภายในัฯ ไดู้แจ้ง e-mail ไปยังบ้คคลท่�เก่�ยวข้องให้ทราบถึึง นัโยบาย 
การดููแลเร่�องการใชื่้ข้อมูลภายในั และห้ามพื่นัักงานัและผูู้้บริหารทำการซ่�อขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััทฯ ในัชื่่วง 1 เดู่อนั 
กอ่นัท่�ขอ้มลูงบการเงนิั  หร่อขอ้มลูอ่�นัจะเผู้ยแพื่รต่อ่สาธารณชื่นั เป็นัการลว่งหนัา้ และไม่พื่บวา่กรรมการ ผูู้้บรหิาร  หร่อ
พื่นักังานัท่�เก่�ยวขอ้งม่การซ่�อขายหลกัทรพัื่ย์ในัชื่ว่งระยะเวลาท่�บรษิัทัฯ กำหนัดูหา้มทำการซ่�อขายหลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทัฯ

การต่่อต่้านท้จริต่คอร์รัปชัน
บริษััทฯ ม่ความม้่งมั�นัท่�จะดูำเนัินัธ้รกิจท่�ม่ความโปร่งใส ถึูกต้องตามกฎหมาย เป็นัตัวอย่างท่�ดู่ในัสังคม พื่ร้อม

ทั�งให้คำมั�นัว่าบริษััทฯ จะไม่สนัับสนั้นัการคอร์รัปชื่ั�นัในัท้กรูปแบบ เพื่่�อให้การดูำเนัินังานัของบริษััทฯ เป็นัไปตามหลัก
บรรษััทภิบาล (CG: Corporate Governance) ท่�ดู่ นัอกจากนั่�บริษััทฯ ยังม่นัโยบายท่�จะสนัับสนั้นัให้ทั�งพื่นัักงานั ดูำรง
ตนัตามกฎหมายในัฐานัะพื่ลเม่องท่�ดู่ของประเทศชื่าติ ตลอดูจนัส่งเสริมให้คู่ค้าของบริษััทฯ ดูำเนัินัธ้รกิจท่�ถึูกต้อง 
ตามกฎหมายดู้วยความโปร่งใส โดูยพื่ยายามอย่างเต็มความสามารถึในัการสร้างเคร่อข่ายความร่วมม่อในัระดูับ
อ้ตสาหกรรมเพื่่�อพื่ัฒนัากระบวนัการทางธ้รกิจร่วมกันัให้ม่ความโปร่งใส ปราศจากการคอร์รัปชื่ั�นั เนั่�องจากบริษััทฯ 
ไดู้ตระหนัักดู่ว่าการคอร์รัปชื่ั�นัเป็นัภัยอย่างร้ายแรงต่อการพื่ัฒนัาประเทศ และเป็นัอ้ปสรรคสำคัญต่อความยั�งย่นัของ
ชื่าติ บริษััทฯ จึงไดู้จัดูทำ “นัโยบายต่อต้านัการคอร์รัปชื่ั�นั” เป็นัลายลักษัณ์อักษัรขึ�นัเพื่่�อเป็นัแนัวทางการปฏิิบัติท่�
ชื่ัดูเจนัในัการดูำเนัินัธ้รกิจ.

นโยบายต่่อต่้านการคอร์รัปชั�น
ห้ามกรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นัักงานัของบริษััทฯ เร่ยกร้อง ดูำเนิันัการ หร่อยอมรับการคอร์รัปชื่ั�นัในัท้ก 

รูปแบบ ในัท้กกิจกรรมของการดูำเนัินัธ้รกิจของบริษััทฯ ไม่ว่าทางตรงหร่อทางอ้อม ในักรณ่ท่�บริษััทฯ ม่ความจำเป็นั
ท่�จะต้องบริจาคเพื่่�อการก้ศล หร่อให้ของขวัญทางธ้รกิจ หร่อการสปอนัเซอร์ในักิจกรรมใดูๆ จะต้องดูำเนัินัดู้วยความ
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โปร่่งใส ไม่่มี่เจตนาในการ่แลกเปลี�ยนผลปร่ะโยชน์ตา่งตอบแทน หรื่อโน้ม่น้าวใหเ้จ้าหน้าที�หน่วยงานของรั่ฐ หรื่อหน่วย
งานของเอกชน ดำเนนิการ่ที�ไม่่เหม่าะสม่ พร่อ้ม่กนันี� บร่ษิัทัฯ ไดก้ำหนดขั�นตอนเพื�อตอ่ตา้นการ่คอร่ร์่ปัชั�นอยา่งละเอยีด 
และให้ม่ีการ่สอบทานขั�นตอนการ่ปฏิิบัตินี�อย่างสม่�ำเสม่อ เพื�อให้สอดคล้องกับการ่เปลี�ยนแปลงของธุุร่กิจ ร่ะเบียบ 
ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหม่าย

การดำำาเนิินิการในิการต่่อต่้านิคอร์รัปชั่ั�นิ 
บร่ิษััทฯ ได้ให้ความ่สำคัญกับการ่ดำเนินนโยบายการ่ต่อต้านคอร่์ร่ัปชั�น โดยในปี พ.ศ. 2554 บร่ิษััทฯ ได้ลง

นาม่เข้าร่่วม่เพื�อปร่ะกาศเจตนาร่ม่ณ์์เป็นแนวร่่วม่ปฏิิบัติของภาคเอกชนไทยในการ่ต่อต้านทุจร่ิต (Collective Action 
Coalition against Corruption : CAC) ร่วม่ทั�งไดส้ง่เจา้หนา้ที�เขา้ร่ว่ม่อบร่ม่เกี�ยวกบัการ่ตอ่ตา้นทุจร่ติ เพื�อพัฒนาความ่
ร่้้อย่างสม่�ำเสม่อ และเม่ื�อวันที� 18 สิงหาคม่ 2560 บร่ิษััทฯ ได้ร่ับการ่ร่ับร่องเป็นสม่าชิกแนวร่่วม่ปฏิิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการ่ต่อต้านการ่ทุจร่ิต โดยสม่าคม่ส่งเสร่ิม่สถาบันกร่ร่ม่การ่บร่ิษััทไทย เป็นต้นม่า

บร่ษิัทัฯ ไดร้่บัการ่ตอ่อายุร่บัร่องเป็นสม่าชกิแนวร่่วม่ตอ่ตา้นคอร่ร์่ปัชนัของภาคเอกชนไทย ในวนัที� 30 ม่ถินุายน 
2567 อีกทั�งยังได้กำหนดให้ม่ีการ่ปร่ะเม่ินความ่เสี�ยงทางด้านการ่ทุจร่ิตและคอร่ัปชั�นอย่างเป็นปร่ะจำทุกปี และนำ
เสนอผลการ่ปร่ะเม่ินต่อคณ์ะกร่ร่ม่การ่ตร่วจสอบ และร่ายงานต่อคณ์ะกร่ร่ม่การ่บร่ิษััทฯ ตาม่ลำดับ ร่วม่ถึงการ่เน้น
ย�ำแนวปฏิิบัติผ่านการ่ฝึึกอบร่ม่ และการ่ปร่ะชุม่ต่างๆ ภายในบร่ิษััทฯ เพื�อให้ม่ั�นใจว่าพนักงานทุกคนได้ตร่ะหนักถึง
ความ่สำคัญของความ่ซื่ื�อสัตย์สุจร่ิต

นอกจากนั�นคณ์ะกร่ร่ม่การ่บร่ิษััทฯ ยังได้กำหนดช่องทางสำหร่ับการ่สื�อสาร่กับกร่ร่ม่การ่อิสร่ะ ทางไปร่ษัณ์ีย์ 
หร่อือเีม่ล เพื�อใหเ้กดิชอ่งทางการ่แจง้ขอ้ม้่ล และคำแนะนำตา่งๆ เพื�อสั�งการ่ใหมี้่การ่ตร่วจสอบขอ้ม้่ลตาม่กร่ะบวนการ่

ชั่่องทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำาผิิดำ หรือข้้อร้องเรียนิ
คณ์ะกร่ร่ม่การ่บร่ิษััทฯ จัดให้ม่ีกร่ะบวนการ่ และช่องทางในการ่ร่ับ และจัดการ่กับข้อร่้องเร่ียนของผ้้ม่ีส่วน 

ได้เสีย โดยผ่านช่องทางไปร่ษัณ์ีย์ และอีเม่ล ดังนี�

จดหม่ายลงทะเบียน  กร่ร่ม่การ่อิสร่ะ บร่ิษััท ซื่ีเอ็ดย้เคชั�น จำกัด (ม่หาชน)

     1858/87-90 อาคาร่อินเตอร่์ลิ�งค์ ทาวเวอร่์ บางนา ชั�น 19 ถนนเทพร่ัตน

     แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุ่งเทพฯ 10260

อีเม่ล    id@se-ed.com

สำหร่ับพนักงาน บร่ิษััทฯ ม่ีกร่ะบวนการ่ในการ่จัดการ่กับเร่ื�องที�พนักงานร่้องเร่ียน โดยพนักงานสาม่าร่ถแจ้ง
เบาะแสการ่ทุจร่ิต หร่ือคอร่ัปชั�น การ่กร่ะทำผิดกฎหม่าย หร่ือจร่ร่ยาบร่ร่ณ์ หร่ือนโยบายบร่ิษััท หร่ือการ่ร่้องเร่ียน
การ่ถ้กละเมิ่ดสิทธิุ หรื่อเสนอความ่คิดเห็นเกี�ยวกับการ่ดำเนินธุุร่กิจของบริ่ษััทฯ ได้โดยตร่งต่อผ้้บังคับ บัญชาตาม่
ลำดับขั�น หร่ือเลขานุการ่บร่ิษััทฯ หร่ือหน่วยงานที�ร่ับผิดชอบในเร่ื�องนั�นๆ อย่างไร่ก็ตาม่ บร่ิษััทฯ ได้กำหนดให้แผนก
ตร่วจสอบภายในและนักลงทุนสัม่พันธุ์ ทำหน้าที�เป็นหน่วยงานร่ับข้อร่้องเร่ียน ซื่ึ�งพนักงานสาม่าร่ถแจ้งเร่ื�องผ่านช่อง 
ทางนี� หร่ือผ่านช่องทางอีเม่ลโดยตร่งไปยังกร่ร่ม่การ่อิสร่ะ โดยเบาะแส ข้อร่้องเร่ียน และข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้ร่ับ
การ่พิจาร่ณ์า และดำเนินการ่ตาม่ความ่เหม่าะสม่ โดยพิจาร่ณ์าเป็นร่ายกร่ณ์ีไป ซื่ึ�งกร่ร่ม่การ่อิสร่ะจะเก็บข้อม่้ลผ้้แจ้ง
เบาะแสเป็นความ่ลับ และมี่ม่าตร่การ่คุ้ม่คร่องผ้้แจ้งเบาะแสเพื�อให้ผ้้แจ้งเบาะแส และผ้้ร่้องเรี่ยนมั่�นใจว่าจะไม่่ได้ร่ับ 
ผลกร่ะทบจากการ่แจ้งเบาะแส และร่้องเร่ียนดังกล่าว และจะร่วบร่วม่ข้อร่้องเร่ียนต่างๆ เสนอต่อคณ์ะกร่ร่ม่การ่ตร่วจ
สอบ และคณ์ะกร่ร่ม่การ่บร่ิษััทฯ เพื�อพิจาร่ณ์าตาม่ลำดับ
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ระบบการควบคุม และการต่รวจ้สอบภายในิ 
บร่ิษััทฯ ได้ให้ความ่สำคัญต่อร่ะบบควบคุม่ภายใน ทั�งในร่ะดับบร่ิหาร่ และร่ะดับปฏิิบัติงาน จึงได้กำหนดภาร่ะ

หน้าที� อำนาจการ่ดำเนินการ่ของผ้้ปฏิิบัติงาน ผ้้บร่ิหาร่ ไว้เป็นลายลักษัณ์์อักษัร่อย่างชัดเจน ม่ีการ่ควบคุม่ด้แลการ่ใช้
ทร่ัพย์สินของบร่ิษััทฯ ให้เกิดปร่ะโยชน์ และม่ีการ่แบ่งแยกหน้าที�ผ้้ปฏิิบัติงาน ผ้้ติดตาม่ควบคุม่ และปร่ะเม่ินผลออก
จากกัน เพื�อให้เกิดการ่ถ่วงดุล และตร่วจสอบร่ะหว่างกันอย่างเหม่าะสม่ นอกจากนี�ยังม่ีการ่ควบคุม่ภายในที�เกี�ยวกับ
ร่ะบบการ่เงิน โดยบร่ิษััทฯ ได้จัดให้ม่ีร่ะบบร่ายงานทางการ่เงินเสนอผ้้บร่ิหาร่สายงานที�ร่ับผิดชอบ

บริ่ษััทฯ ม่ีแผนกตร่วจสอบภายในและนักลงทุนสัม่พันธุ์ ทำหน้าที�ตร่วจสอบเพื�อให้มั่�นใจว่าการ่ปฏิิบัติ
งานหลัก และกิจกร่ร่ม่ทางการ่เงินสำคัญของบริ่ษััทฯ ได้ดำเนินการ่ตาม่แนวทางที�กำหนดไว้ และมี่ปร่ะสิทธิุภาพ 
ร่วม่ถึงตร่วจสอบ การ่ปฏิิบัติตาม่กฎหม่าย และข้อกำหนดที�เกี�ยวข้องกับบร่ิษััทฯ (Compliance Control) และเพื�อให้
หน่วยงานตร่วจสอบภายในและนักลงทุนสัม่พันธุ์ ม่ีความ่เป็นอิสร่ะ สาม่าร่ถทำหน้าที�ตร่วจสอบ และถ่วงดุลได้อย่าง
เต็ม่ที� คณ์ะกร่ร่ม่การ่จึงกำหนดให้แผนกตร่วจสอบภายในและนักลงทุนสัม่พันธุ์ ร่ายงานผลการ่ตร่วจสอบโดยตร่ง 
ต่อคณ์ะกร่ร่ม่การ่ตร่วจสอบ และได้ร่ับการ่ปร่ะเม่ินผลงานจากคณ์ะกร่ร่ม่การ่ตร่วจสอบด้วย

คณ์ะกร่ร่ม่การ่ และผ้้บร่ิหาร่ของบร่ิษััทฯ ได้ให้ความ่สำคัญต่อร่ะบบการ่ควบคุม่ภายในอย่างต่อเนื�อง 
โดยมุ่่งเน้นให้บร่ิษััทฯ ม่ีร่ะบบการ่ควบคุม่ภายในที�เพียงพอ และเหม่าะสม่กับการ่ดำเนินธุุร่กิจของบร่ิษััทฯ 
เพื�อปร่ะสิทธุิภาพส้งสุดในการ่บริ่หาร่งาน ตลอดจนการ่ด้แลรั่กษัาทรั่พย์สิน การ่ลดความ่ผิดพลาดที�อาจเกิดขึ�น 
การ่ป้องกันความ่เสียหายที�เกิดขึ�นกับบร่ิษััทฯ การ่จัดการ่ด้านการ่เงิน การ่บร่ิหาร่จัดการ่ความ่เสี�ยง และการ่กำกับ
การ่ด้แลการ่ปฏิิบัติงาน เพื�อให้เกิดความ่มั่�นใจได้อย่างสม่เหตุสม่ผลว่าการ่ดำเนินธุุร่กิจของบริ่ษััทฯ จะสาม่าร่ถ
บร่ร่ลุวัตถุปร่ะสงค์  สาม่าร่ถสร่้างม่้ลค่าเพิ�ม่ส้งสุดได้ในร่ะยะยาว นอกจากนี�คณ์ะกร่ร่ม่การ่บร่ิษััทฯ และผ้้บร่ิหาร่ของ 
บร่ษิัทัฯ ได้พยายาม่ส่งเสริ่ม่และผลักดันให้บริ่ษัทัฯ ม่กีาร่ปฏิิบัตงิานให้เปน็ไปตาม่กฎ ร่ะเบียบ และข้อบังคบัตา่งๆ ของ
กฎหม่าย เพื�อป้องกันไม่่ให้เกิดผลเสียหายต่อบร่ิษััทฯ

คณ์ะกร่ร่ม่การ่ตร่วจสอบ ได้ปฏิิบัติหน้าที�ตาม่ขอบเขต หน้าที� และความ่รั่บผิดชอบที�ได้ร่ับม่อบหม่ายจาก 
คณ์ะกร่ร่ม่การ่บร่ิษััทฯ ซื่ึ�งสอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรั่พย์แห่งปร่ะเทศไทย โดยในร่อบปีบัญชี 2567 
ได้จัดให้ม่ีการ่ปร่ะชุม่คณ์ะกร่ร่ม่การ่ตร่วจสอบ จำนวน 4 คร่ั�ง โดยเป็นการ่ร่่วม่ปร่ะชุม่กับผ้้บร่ิหาร่ ผ้้สอบบัญชี แผนก
บัญชี และแผนกตร่วจสอบภายในฯ ซื่ึ�งสาม่าร่ถสรุ่ปความ่เห็นเกี�ยวกับความ่เพียงพอของร่ะบบควบคุม่ภายใน ได้ดังนี�

ด้้านที่่� 1  การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  เป้าหม่ายการ่ดำเนินธุุร่กิจของบร่ิษััทฯ 
กำหนดขึ�นม่าอยา่งร่อบคอบ ชดัเจน และม่คีวาม่เปน็ไปได ้ทั�งนี�บร่ษิัทัฯ ม่กีาร่จดัโคร่งสร่า้งองคก์ร่ ที�เอื�ออำนวยตอ่การ่
ดำเนินงานใหบ้ร่ร่ลุเป้าหม่ายที�ตั�งไว ้และม่ขีอ้กำหนดและบทลงโทษั หา้ม่ฝ่ึายบร่หิาร่ และพนักงาน ปฏิิบัตตินในลักษัณ์ะ 
ที�อาจก่อให้เกิดความ่ขัดแย้งทางผลปร่ะโยชน์กับกิจการ่ อย่างไร่ก็ตาม่ บร่ิษััทฯ ม่ีนโยบายและร่ะเบียบวิธุีปฏิิบัติงาน 
ในธุุร่กร่ร่ม่ด้านการ่เงิน การ่จัดซื่ื�อและการ่บร่ิหาร่ ทั�งนี�ในการ่จัดทำนโยบาย และแผนการ่ปฏิิบัติงานดังกล่าว จะคำนึง
ถึงความ่เป็นธุร่ร่ม่ต่อค้่ค้า เพื�อปร่ะโยชน์ของบร่ิษััทฯ ในร่ะยะยาว

การควบคมุภายในิ 
และรายการระหว่างกนัิ
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ด้้านที่่� 2  การประเมนิความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)  การ่บริ่หาร่จดัการ่ความ่เสี�ยงของบริ่ษัทัฯ กร่ะทำโดย
การ่ปร่ะเมิ่นความ่เสี�ยงในการ่ปร่ะกอบธุรุ่กิจ ทั�งที�เปน็ปจัจยัภายใน และปัจจยัภายนอกอยา่งสม่�ำเสม่อ โดยคณ์ะทำงาน 
ซื่ึ�งปร่ะกอบด้วย กร่ร่ม่การ่ผ้้จัดการ่ ร่องกร่ร่ม่การ่ผ้้จัดการ่ ผ้้ช่วยกร่ร่ม่การ่ผ้้จัดการ่ในสายงานที�เกี�ยวข้องกับแต่ละ
ความ่เสี�ยง และผ้้บร่ิหาร่ในแต่ละหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง จะวิเคร่าะห์ถึงสาเหตุที�ทำให้เกิดปัจจัยความ่เสี�ยงต่างๆ และ
กำหนดม่าตร่การ่บร่ิหาร่ความ่เสี�ยง ร่วม่ถึงติดตาม่การ่ปฏิิบัติตาม่แผนการ่บร่ิหาร่ความ่เสี�ยง

ด้้านที่่� 3  การควบคุมการปฏิิบัติิงาน (Control Activities) การ่ปฏิิบัติงานของฝึ่ายบร่ิหาร่ ม่ีการ่แบ่งแยก
หน้าที�ความ่ร่ับผิดชอบด้านการ่อนุม่ัติ และม่ีการ่กำหนดวงเงินการ่อนุม่ัติที�เหม่าะสม่ สำหร่ับผ้้บร่ิหาร่ในแต่ละร่ะดับ 
การ่บันทึกร่ายการ่บัญชีและข้อม่้ลสาร่สนเทศ และการ่ด้แลจัดเก็บทร่ัพย์สิน ออกจากกันโดยเด็ดขาด  ทั�งนี�การ่อนุม่ัติ
การ่ทำธุุร่กร่ร่ม่ใดๆ จะอนุม่ัติโดยกร่ร่ม่การ่ผ้้ม่ีอำนาจ 2 ใน 3 ท่าน

การ่อนุม่ัติการ่ทำธุุร่กร่ร่ม่ของบร่ิษััทฯ กับผ้้ถือหุ้นร่ายใหญ่ กร่ร่ม่การ่ ผ้้บร่ิหาร่ หร่ือผ้้ที�เกี�ยวข้องกับบุคคล 
ดังกล่าว จะคำนึงถึงปร่ะโยชน์ส้งสุดของบร่ิษััทฯ และพิจาร่ณ์าเสม่ือนเป็นร่ายการ่ที�กร่ะทำกับบุคคลภายนอก

ด้้านที่่� 4  ระบบสี่ารสี่นเที่ศ และการสี่่�อสี่ารข้อ้มลู (Information & Communication)  บร่ษิัทัฯ จดัให้ม่ขีอ้ม้่ล 
ที�สำคัญต่างๆ อย่างเพียงพอ เพื�อปร่ะกอบการ่ตัดสินใจของคณ์ะกร่ร่ม่การ่บร่ิษััทฯ อย่างไร่ก็ตาม่ ในกร่ณ์ีที�ม่ีการ่ปร่ับ
เปลี�ยนขอ้ม้่ลลา่สดุ อาจทำใหใ้นบางโอกาสไม่่สาม่าร่ถจดัสง่ขอ้ม้่ลทางการ่เงนิเพื�อปร่ะกอบการ่พจิาร่ณ์าในการ่ปร่ะชมุ่
ให้แก่กร่ร่ม่การ่ได้พร่้อม่กับหนังสือนัดปร่ะชุม่ ที�ได้จัดส่งให้กร่ร่ม่การ่ล่วงหน้าก่อนวันปร่ะชุม่โดยเฉลี�ย 7 วัน

เอกสาร่ปร่ะกอบการ่บันทกึบญัชแีละบญัชตีา่งๆ จดัเกบ็ไว้อยา่งเป็นหม่วดหม่้่ และจัดขึ�นตาม่นโยบายบัญชตีาม่
หลักการ่บัญชีที�ร่ับร่องทั�วไป และเหม่าะสม่กับลักษัณ์ะธุุร่กิจ

ด้้านที่่� 5 ระบบการติิด้ติาม (Monitoring Activities) บร่ิษััทฯ จัดให้ม่ีการ่ติดตาม่ผลการ่ดำเนินงาน 
โดยเปร่ียบเทียบกับเป้าหม่ายการ่ดำเนินธุุร่กิจที�ได้ตั�งไว้เป็นร่ายไตร่ม่าส การ่ตร่วจสอบการ่ปฏิิบัติงานตาม่ร่ะบบการ่
ควบคุม่ภายในม่ีขึ�นอย่างสม่�ำเสม่อ โดยผ้้ตร่วจสอบภายในต้องจัดทำร่ายงานผลการ่ตร่วจสอบ เสนอโดยตร่งต่อคณ์ะ
กร่ร่ม่การ่ตร่วจสอบ หากม่ีการ่ตร่วจพบข้อบกพร่่องอันเป็นสาร่ะสำคัญ จะต้องร่ายงานต่อคณ์ะกร่ร่ม่การ่ตร่วจสอบ 
ในร่ะยะเวลาอันควร่  ร่วม่ถึงการ่ร่ายงานความ่คืบหน้าในการ่ปร่ับปรุ่งข้อบกพร่่องดังกล่าว

นอกจากนี� คณ์ะกร่ร่ม่การ่ตร่วจสอบ ได้ให้ความ่เห็นเกี�ยวกับการ่ปร่ะเม่ินปร่ะสิทธุิภาพการ่ควบคุม่ภายในด้าน
บัญชีของบร่ิษััทฯ ว่าไม่่พบจุดอ่อนที�เป็นสาร่ะสำคัญในร่ะบบการ่ควบคุม่ภายในด้านบัญชี

รายการระหว่างกันิ
ร่ายการ่ร่ะหว่างกันของบร่ิษััท บร่ิษััทย่อย กับบุคคลที�ม่ีความ่เกี�ยวโยงกันที�ม่ีสาร่ะสำคัญ ม่ีดังนี�

บร่ิษััทมี่ร่ายการ่ธุุร่กิจที�สำคัญกับบุคคลและกิจการ่ที�เกี�ยวข้องกัน ซึื่�งมี่ความ่เกี�ยวข้องกันทั�งโดยทางตร่ง 
และโดยทางอ้อม่ในหุ้นสาม่ัญ และ/หร่ือ เป็นกร่ร่ม่การ่ชุดเดียวกัน ร่ายการ่ธุุร่กิจดังกล่าวเป็นไปตาม่เงื�อนไขทาง 
การ่ค้า และเกณ์ฑ์์ตาม่ที�ตกลงกันร่ะหว่างบร่ิษััท บร่ิษััทย่อย และบุคคลหร่ือกิจการ่ที�เกี�ยวข้องกัน ซื่ึ�งเป็นไปตาม่ธุุร่กิจ 

บร่ิษััทที�เกี�ยวข้องกันม่ีดังต่อไปนี�
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ชืื่�อุบริษัทัำ ลกัษัณะความีส่มัีพนัธิ์

บริษััท เพื่ลินัพื่ัฒนั์ จำกัดู บริษััทย่อย โดูยการถึ่อห้้นัทางตรง

บริษััท เอ็ม แอนัดู์ อ่ จำกัดู บริษััทร่วม โดูยการถึ่อห้้นัทางตรง

บริษััทฯ ม่รายการธ้รกิจท่�สำคัญกับบ้คคล และกิจการท่�เก่�ยวข้องกันัสำหรับปีสิ�นัส้ดูวันัท่� 31 ธันัวาคม 2567 
และ 2566 โดูยสามารถึสร้ปดูังนั่�

                  บาท

งบการเงินัรวม งบการเงินัเฉพื่าะกิจการ

นัโยบายการกำหนัดูราคา 2567 2566 2567 2566

รายการในังบกำไรขาดูท้นั

บริษััทย่อย 

   ขายสินัค้า ตามสัญญาท่�ตกลงร่วมกันั - - 125,049 192,202

   ค่าบริการรับ ตามสัญญาท่�ตกลงร่วมกันั - - 2,336 4,673

   เงินัปันัผู้ลรับ ตามท่�ประกาศจ่าย - - 4,150,000 3,320,000

รายการธ้รกิจกับบริษััทร่วม

   เงินัปันัผู้ลรับ ตามท่�ประกาศจ่าย - - 1,500,000 600,000

บริษััทท่�เก่�ยวข้องกันั

   ค่าบริการรับ ตามสัญญาท่�ตกลงร่วมกันั 11,215 11,411 11,215 11,411

   ขายสินัค้า ตามสัญญาท่�ตกลงร่วมกันั - 1,039,488 - 1,039,488

ผูู้้ถึ่อห้้นั/กรรมการบริษััทย่อย 

   คา่ตดัูจำหน่ัายสินัทรัพื่ยส์ทิธกิารใช้ื่ ตามสัญญาท่�ตกลงร่วมกันั 858,357 1,286,315 - -

   สิทธิการใชื่้ท่�ดูินัตัดูจ่าย ตามสัญญาท่�ตกลงร่วมกันั 666,073 285,258 - -

   ดูอกเบ่�ยจ่าย ร้อยละ 3 - 5 ต่อปี 55,765 75,082 - -

ณ วันัท่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 บริษััทฯ ม่ยอดูคงเหล่อท่�ม่สาระสำคัญกับบริษััทย่อย บริษััทร่วม และ
บริษััทท่�เก่�ยวข้องกันั ดูังต่อไปนั่�
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บริษิัทัมีรีิายการิธุรุิกจิที�สำำาคัญักบับุคัคัลและกจิการิที�เกี�ยวข้อ้งกนัซึ่่�งมีคีัวามีเกี�ยวข้อ้งกนัทั �งโดยทางตริงและ
โดยทางออ้มีในหุุ้น้สำามีญัและ/หุ้ริอืเป็็นกริริมีการิชุดุเดยีวกนั ริายการิธุุริกจิดงักลา่วเป็็นไป็ตามีเงื�อนไข้ทางการิ
คัา้และเกณฑ์ต์ามีที�ตกลงกนัริะหุ้วา่งบริษิัทั บริษิัทัยอ่ยและบุคัคัลหุ้ริอืกจิการิที�เกี�ยวข้อ้งกนั ซึ่่�งเป็็นไป็ตามีธุรุิกจิ

บริษิัทัที�เกี�ยวข้อ้งกนัมีดีงัต่อไป็นี�

บริษิัทัมีรีิายการิธุรุิกจิที�สำำาคัญักบับุคัคัลและกจิการิที�เกี�ยวข้อ้งกนัสำำาหุ้ริบัปี็สำิ�นสำดุวนัที� 31 ธุนัวาคัมี 2567 
และ 2566 โดยสำามีาริถสำริปุ็ดงันี�



           บาท

           งบการเงินัรวม            งบการเงินัเฉพื่าะกิจการ

2567 2566 2567 2566

รายการในังบแสดูงฐานัะการเงินั

บริษััทย่อย 

   ลูกหนั่�การค้าและลูกหนั่�หม้นัเว่ยนัอ่�นั - - - 45,402

ผูู้้ถึ่อห้้นั/กรรมการบริษััทย่อย 

   สิทธิการเชื่่าท่�ดูินัตัดูจ่าย 13,229,589 13,895,663 - -

   หนั่�สินัตามสัญญาเชื่่า 25,913,681 31,526,329 - -

   เงินักู้ย่มระยะยาวจากกรรมการ 1,300,000 2,300,000 - -

          

ค่าติอุบแทำนกรรมีการ และผู้้�บริหาร

สำหรับปีสิ�นัส้ดูวันัท่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 กล้่มบริษััทม่ค่าใชื่้จ่ายผู้ลประโยชื่นั์พื่นัักงานัของกรรมการ 
และผูู้้บริหาร ดูังต่อไปนั่�

บาท

                    งบการเงินัรวม             งบการเงินัเฉพื่าะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

ผู้ลประโยชื่นั์ระยะสั�นั 19,484,528 20,013,631 14,788,652 14,948,565

ผู้ลประโยชื่นั์หลังออกจากงานั 566,752 630,895 573,920 560,360

รวม 20,051,280 20,644,526 15,326,572 15,508,925
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ณ วนัที� 31 ธุนัวาคัมี 2567 และ 2566 บริษิัทัมียีอดคังเหุ้ลอืที�มีสีำาริะสำำาคัญักบับริษิัทัที�เกี�ยวข้อ้งกนั ดงัตอ่ไป็นี�

ค่าต่อบแทนกรรมการและผิู้บริหาร (ต่ามนิยามของสิำานักงานคณะกรรมการ 
กำากับหลักทรัพย์และต่ลาด้หลักทรัพย์ (ก.ล.ต่.))

สำำาหุ้ริบัปี็สำิ�นสำุดวนัที� 31 ธุนัวาคัมี 2567 และ 2566 กลุ่มีบริษิัทัมีคีั่าใชุจ้่ายผลป็ริะโยชุน์พนกังานข้อง
กริริมีการิและผ้บ้ริหิุ้าริ ดงัต่อไป็นี�



คว้ามจำาเป็น และคว้ามสิมเหต่้สิมผิลของรายการระหว้่างกัน
ทางบริษััทฯ กำหนัดูให้รายการระหว่างกันัท่�ม่สาระสำคัญระหว่างบริษััทฯ กับบริษััทย่อย บริษััทร่วม และ

บริษััทท่�เก่�ยวข้องกันั รวมถึึงบ้คคลท่�เก่�ยวโยงกันั  ผู้่านัท่�ประชื่้มคณะกรรมการตรวจสอบ พื่ิจารณาอนั้มัติ เพื่่�อดููแลให้
รายการระหว่างกันัเป็นัไปอย่างย้ติธรรม ม่นัโยบายการกำหนัดูราคาท่�เหมาะสม ซึ�งสามารถึเปร่ยบเทย่บไดู้กบัรายการ 
ท่�เกิดูขึ�นักับบ้คคลภายนัอก และไม่มก่ารถึ่ายเทผู้ลประโยชื่นั์ระหว่างบริษััทฯ บริษััทย่อย บริษััทร่วม และบริษััทท่�เก่�ยว 
ข้องกันั รวมถึึงบ้คคลท่�เก่�ยวโยงกันั

คณะกรรมการอนัม้ติัในัหลกัการ ตามคำแนัะนัำของสำนักังานัคณะกรรมการกำกบัหลกัทรัพื่ยแ์ละตลาดูหลกัทรัพื่ย์ 
(ก.ล.ต.) ในัการปฏิิบัติตามมาตรา 89/12 (1) แห่งพื่ระราชื่บัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาดูหลักทรัพื่ย์ (ฉบับท่� 4) 
พื่.ศ. 2551 ให้ฝ่่ายจัดูการสามารถึอนั้มัติการทำธ้รกรรม ระหว่างบริษััทฯ บริษััทย่อย กับกรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อ
บ้คคลท่�ม่ความเก่�ยวขอ้งกบัธร้กรรมนัั�นั หากธร้กรรมเหลา่นัั�นัม่ขอ้ตกลงทางการคา้ในัลกัษัณะเดู่ยวกบัท่�วญิญููชื่นัจะพื่งึ
กระทำกับคูสั่ญญาทั�วไปในัสถึานัการณ์เดู่ยวกันั ดูว้ยอำนัาจต่อรองทางการค้าท่�ปราศจากอิทธิพื่ลในัการท่�ตนัม่สถึานัะ 
เป็นักรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อบ้คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง ทั�งนั่�คณะกรรมการบริษััทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจ
สอบ นัำเสนัอรายการท่�อาจม่ความขดัูแยง้ทางผู้ลประโยชื่นัแ์ละรายการท่�เก่�ยวโยงกนััในัการทำธ้รกรรมท่�ม่ขนัาดูเกนิักวา่ 
2 ล้านับาทต่อไตรมาส เพื่่�อรายงานัต่อท่�ประชื่้มคณะกรรมการบริษััทฯ  รับทราบอย่างสม�ำเสมอท้กไตรมาส

นัโยบายและแนัวโนั้มการทำรายการระหว่างกันัในัอนัาคต บริษััทฯ อาจม่การทำรายการระหว่างกันักับผูู้้ถึ่อ
ห้้นัรายใหญ่ และกับผูู้้บริหารของบริษััทฯ ในัอนัาคต ซึ�งรายการท่�เกิดูขึ�นัจะเป็นัในัรูปของการทำสัญญาเชื่่าพื่่�นัท่� 
สัญญาบริการ และสัญญาลิขสิทธิ� ซึ�งเป็นัไปเพื่่�อประโยชื่นั์ทางการค้าของบริษััทฯ เท่านัั�นั โดูยบริษััทฯ จะเปิดูเผู้ยชื่นัิดู 
และมูลคา่ของรายการระหว่างกันัของบริษัทัฯ กบับ้คคลท่�อาจม่ความขัดูแย้ง ภายใต้ประกาศ และข้อบงัคับของสำนักังานั
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาดูหลักทรัพื่ย์ (ก.ล.ต.)
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ส่่วนที่่� 3

งบการเงิน
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รายงานของผู้้�สอบบัญชีีรับอนุญาต
เสนอ ผู้้�ถืือหุุ้�นและคณะกรรมการ บริษััท ซีีเอ็ดย้เคชีั�น จำำากัด (มหุ้าชีน)

ความเหุ้็น

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจ้สอบงบการเงินรวมข้องบริษััท ซีีเอ็ด้ยููเคชัั่�น จ้ำกัด้ (มหาชั่น) และบริษััทยู่อยู (กล่่มบริษััท) 
ซี่�งประกอบด้้วยูงบฐานะการเงินรวม ณ วันที� 31 ธัันวาคม 2567 งบกำไรข้าด้ท่นรวม งบกำไรข้าด้ท่นเบ็ด้เสร็จ้รวม 
งบการเปลี�ยูนแปลงส่วนข้องผูู้้ถืือห่้นรวมและงบกระแสเงินสด้รวมสำหรับปีสิ�นส่ด้วันเดี้ยูวกันและหมายูเหต่ประกอบ
งบการเงินรวม รวมถื่งข้้อมูลนโยูบายูการบัญชีั่ที�มีสาระสำคัญและข้้าพเจ้้าได้้ตรวจ้สอบงบการเงินเฉพาะกิจ้การข้อง
บริษััท ซีีเอ็ด้ยููเคชั่ั�น จ้ำกัด้ (มหาชั่น) (บริษััท) ซี่�งประกอบด้้วยูงบฐานะการเงิน ณ วันที� 31 ธัันวาคม 2567 งบกำไร
ข้าด้ท่น งบกำไรข้าด้ท่นเบ็ด้เสร็จ้ งบการเปลี�ยูนแปลงสว่นข้องผูู้ถ้ือืห่น้และงบกระแสเงนิสด้สำหรบัปสีิ�นสด่้วนัเด้ยีูวกนั
และหมายูเหต่ประกอบงบการเงิน รวมถื่งข้้อมูลนโยูบายูการบัญชั่ีที�มีสาระสำคัญ

ข้้าพเจ้้าเห็นว่า งบการเงินข้้างต้นนี�แสด้งฐานะการเงินรวมข้องบริษััท ซีีเอ็ด้ยููเคชัั่�น จ้ำกัด้ (มหาชั่น) และ
บริษััทยู่อยู ณ วันที� 31 ธัันวาคม 2567 ผู้ลการด้ำเนินงานรวมและกระแสเงินสด้รวมสำหรับปีสิ�นส่ด้วันเดี้ยูวกัน 
และแสด้งฐานะการเงินเฉพาะกิจ้การข้องบริษััท ซีีเอ็ด้ยููเคชั่ั�น จ้ำกัด้ (มหาชั่น) ณ วันที� 31 ธัันวาคม 2567 
ผู้ลการด้ำเนินงานและกระแสเงินสด้สำหรับปีสิ�นส่ด้วันเด้ยีูวกัน โด้ยูถูืกตอ้งตามที�ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการ
รายูงานทางการเงิน 

เกณฑ์์ในการแสดงความเหุ้็น

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัติงานตรวจ้สอบตามมาตรฐานการสอบบัญชั่ี ความรับผู้ิด้ชั่อบข้องข้้าพเจ้้าได้้กล่าวไว้ในวรรค
ความรบัผู้ดิ้ชั่อบข้องผูู้ส้อบบญัชั่ตีอ่การตรวจ้สอบงบการเงนิในรายูงานข้องข้า้พเจ้า้ ข้า้พเจ้า้มคีวามเป็นอสิระจ้ากกล่ม่
บริษัทัและบริษัทัตามประมวลจ้รรยูาบรรณข้องผูู้้ประกอบวิชั่าชีั่พบัญชั่ ี รวมถืง่มาตรฐานเรื�องความเป็นอสิระที�กำหนด้
โด้ยูสภาวชิั่าชั่พีบญัชั่ ี(ประมวลจ้รรยูาบรรณข้องผูู้้ประกอบวิชั่าชั่พีบญัชั่)ี ในส่วนที�เกี�ยูวข้้องกบัการตรวจ้สอบงบการเงนิ 
และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัติตามความรับผิู้ด้ชั่อบด้้านจ้รรยูาบรรณอื�นๆ ตามประมวลจ้รรยูาบรรณข้องผูู้้ประกอบวิชั่าชีั่พ
บัญชั่ี ข้้าพเจ้้าเชั่ื�อว่าหลักฐานการสอบบัญชั่ีที�ข้้าพเจ้้าได้้รับเพียูงพอและเหมาะสมเพื�อใชั่้เป็นเกณฑ์์ในการแสด้งความ
เห็นข้องข้้าพเจ้้า

เรื�องสำาคัญในการตรวจำสอบ

เรื�องสำคัญในการตรวจ้สอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยูสำคัญที�ส่ด้ตามด้่ลยูพินิจ้เยูี�ยูงผูู้้ประกอบวิชั่าชั่ีพข้องข้้าพเจ้้า
ในการตรวจ้สอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิ้การสำหรบังวด้ปจั้จ้บ่นั ข้า้พเจ้า้ได้้นำเรื�องเหลา่นี�มาพจิ้ารณา
ในบรบิทข้องการตรวจ้สอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิ้การโด้ยูรวมและในการแสด้งความเหน็ข้องข้้าพเจ้า้ 
ทั�งนี�ข้้าพเจ้้าไม่ได้้แสด้งความเห็นแยูกต่างหากสำหรับเรื�องเหล่านี� 

การรับร้�รายได�จำากการขาย

รายูได้้จ้ากการข้ายูเป็นรายูการที�มมีลูค่าที�เป็นสาระสำคัญในงบการเงินและมีผู้ลกระทบโด้ยูตรงต่อผู้ลการด้ำเนนิ
งานที�ผูู้้ใชั่้งบการเงินให้ความสนใจ้ ข้้าพเจ้้าจ้่งเห็นว่าการรับรู้รายูได้้จ้ากการข้ายูเป็นความเสี�ยูงที�มีนัยูสำคัญในการ
ตรวจ้สอบ ด้งันั�นข้า้พเจ้า้จ้ง่ให้ความสำคัญเป็นพเิศษักับการรับรูร้ายูได้เ้กี�ยูวกับความถูืกต้องและครบถ้ืวนข้องรายูการ
รายูได้้ที�ถืูกบันท่กไว้ในบัญชั่ี
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ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขาย โดยท�าความเข้าใจและประเมินประสิทธิภาพของการควบคุม
ภายในทีส่�าคัญท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรายได้จากการขาย และสุม่ทดสอบการปฏิบัตติามระบบการควบคุมท่ีบริษทัออกแบบ
ไว้ โดยทดสอบตัง้แต่ขัน้ตอนการขายสนิค้าจนส้ินกระบวนการและประเมินความมีประสิทธภิาพของระบบคอมพวิเตอร์ที่
บรษิทัใช้ในการเรียกข้อมูลรายงานท่ีเกีย่วข้องกับการขายทุกประเภท ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายว่าสอดคล้อง
กับนโยบายการรับรู้รายได้ของบริษทั สุ่มการตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีและช่วงใกล้
สิน้รอบระยะเวลาบัญช ีการสอบทานใบลดหนีท่ี้บริษทัออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบัญช ีและวเิคราะห์รายได้โดย
เปรียบเทียบข้อมูลในอดีตและข้อมูลอุสาหกรรมและตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขาย โดยเฉพาะ
รายการบัญชีที่ท�าผ่านใบส�าคัญทั่วไป

การประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือของกิจการมียอดคงเหลือที่มีนัยส�าคัญในงบการเงินโดยสินค้าคงเหลือเป็นสินค้าประเภทส่ือ 
ส่ิงพิมพ์ ซ่ึงขึ้นอยู่กับความนิยมของผู้บริโภค บริษัทจึงมีความเส่ียงที่มูลค่าสินค้าคงเหลือจะสูงกว่ามูลค่าสุทธิท่ีจะได้
รบั ทัง้นีก้ารพจิารณามลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัมกีารใช้ดลุยพนิจิของฝ่ายบรหิารค่อนข้างมาก รวมทัง้สมมตฐิานทีเ่กีย่วข้อง 
ข้าพเจ้าจงึให้ความส�าคญัเป็นพเิศษเกีย่วกับการใช้ดุลยพนิิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการมูลค่าของสินค้าดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ท�าความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายและวิธีการที่ฝ่ายบริหารใช้ในการประมาณการมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
ของสินค้าคงเหลือ วิธีการท่ีใช้ในการประเมินมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้าคงเหลือ ท�าการสุ่มทดสอบรายการใน
รายงานแยกอายุสินค้าและมูลค่าสุทธิที่จะได้รับกับเอกสารที่เกี่ยวข้อง ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อสมมติที่ฝ่าย
บริหารใช้ในการพิจารณาการขายในราคาท่ีต�่ากว่าทุน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของการลดลงของมูลค่าสินค้าคง
เหลือ ทดสอบความถูกต้องของการค�านวณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือ และพิจารณาความเหมาะสมของ
ข้อสมมติหลักที่บริษัทใช้ตลอดจนอ้างอิงข้อมูลภายในและภายนอก พิจารณาแผนการด�าเนินงานรวมถึงการวิเคราะห์
แนวโน้มในอดีตที่ผ่านมาและพิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�าปีแต่ไม่รวมถึง 
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภาย
หลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมี
ความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูล
อื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่  

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลด�าเนินการ
แก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดย 
ถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้รหิารพจิารณา
ว่าจ�าเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�างบการเงินทีป่ราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
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ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์การ
บัญชสี�าหรับการด�าเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมีความตัง้ใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัหรือหยดุด�าเนนิงานหรอื
ไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจำสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่ม่ันอย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิ 
เฉพาะกจิการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุริต
หรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุ
สมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี
จะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบัตงิานตามวธิกีารตรวจ
สอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ
ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการ
สมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร  

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชสี�าหรบัการด�าเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้ริหารและจาก
หลักฐานการสอบบัญชท่ีีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญทีเ่ก่ียวกับเหตกุารณ์ หรอืสถานการณ์
ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอย่างมีนยัส�าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด�าเนนิงานต่อ
เนือ่งหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบ
บัญชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่กีย่วข้อง 
หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้
อยู่กับหลักฐานการสอบบัญชทีีไ่ด้รับจนถงึวันท่ีในรายงานของผูส้อบบัญชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุ่มบริษทัและบรษิทัต้องหยดุการด�าเนนิงานต่อเนือ่ง  
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• ประเมินการน�าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่
ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงนิของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธรุกจิภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัตงิานตรวจสอบกลุ่มบรษิทั ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดียว
ต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส�าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบ
การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัตติามข้อก�าหนดจรรยาบรรณทีเ่ก่ียวข้อง
กับความเป็นอสิระและได้สือ่สารกับผูมี้หน้าทีใ่นการก�ากับดูแลเก่ียวกับความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้า
เชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อ
ป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองท่ีสือ่สารกบัผูมี้หน้าทีใ่นการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พจิารณาเร่ืองต่างๆ ทีมี่นยัส�าคัญมากทีส่ดุในการตรวจ
สอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจบัุนและก�าหนดเป็นเร่ืองส�าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้
อธิบายเร่ืองเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ือง
ดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า 
เพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตผุลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผูป้ระโยชน์ต่อส่วน
ได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบบันีค้อื นางสาวนนัท์นภสั  วรรณสมบรูณ์

(นางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 7793

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด
กรุงเทพมหานคร 
วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุประกอบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุประกอบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
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1. ข้อมูลทั่วไป

1.1 ภูมิล�าเนาและสถานะทางกฎหมาย
บรษิทั ซเีอด็ยเูคช่ัน จ�ากัด (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนซึง่จดัตัง้และมีภูมิล�าเนาอยูใ่นประเทศไทย 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2536 

บริษัทมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

บริษัทมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

ส�านักงานใหญ่ : ตั้งอยู่เลขที่ 1858/87-90 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร

ศูนย์กระจายสินค้า : ตั้งอยู่เลขที่ 118 หมู่ 1 ต�าบลศีรษะจระเข้ใหญ่ อ�าเภอบางเสาธง 
จังหวัดสมุทรปราการ

1.2 ลักษณะธุรกิจำและผู้ถือหุ้น
กลุ่มบริษัทประกอบกิจการในประเทศไทยโดยได้ประกอบธุรกิจ ดังนี้

1. ธุรกิจร้านหนังสือโดยเป็นผู้ด�าเนินงานร้านซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์และเครือข่าย ซึ่งได้แก่ ร้านเครือข่าย 
ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร์และศนูย์หนงัสอืมหาวทิยาลยัหลายแห่งท่ีบริษทัเป็นผูบ้ริหารเองทัง้ในกรงุเทพมหานคร
และต่างจังหวัด 

2. ธรุกจิรับจดัจ�าหน่ายหนงัสอื โดยจดัจ�าหน่ายให้กับหนังสอืท่ีบริษทัผลติเองและส�านักพมิพ์อืน่ เพือ่จ�าหน่าย
ให้กับร้านหนังสือทั่วไป รวมทั้งช่องทางการขายอื่นๆ

3. ธุรกิจส�านักพิมพ์ โดยผลิตหนังสือ และรับจ้างพิมพ์หนังสือ 

4. โรงเรียนเพลินพัฒนา เป็นสถาบันการศึกษาเอกชนซึ่งเปิดสอนในระดับเตรียมอนุบาลถึงมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 

5. บริษัท เบสแล็บ จ�ากัด ประกอบธุรกิจให้ค�าปรึกษา การจัดหา จ�าหน่ายเกี่ยวกับซอฟต์แวร์ และให้ค�า
ปรึกษา จ�าหน่ายเกี่ยวกับฮาร์ดแวร์ (ช�าระบัญชีแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2566)



แบบ 56-1 One Report 2567 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) 139แบบ 56-1 One Report 2567 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) 139

2. เกณฑ์การจำัดท�างบการเงิน

2.1 หลักเกณฑ์ในการจำัดท�างบการเงิน
งบการเงนินีจ้ดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชทีีก่ฎหมายก�าหนดตามพระราชบัญญตัวิิชาชพีบัญช ีพ.ศ. 2547 

โดยได้ถอืปฏิบัตติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการแสดงรายการได้ท�าขึน้ตามแบบก�าหนดรายการ
ย่อท่ีต้องมีในงบการเงินส�าหรับบริษัทมหาชนจ�ากัด ท่ีก�าหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษา
อังกฤษแปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกล่าว

2.2 เกณฑ์ในการจำัดท�างบการเงินรวม
2.2.1 งบการเงินรวมได้จัดท�าขึ้นโดยรวมงบการเงินของกลุ่มบริษัท ดังนี้

2.2.2 บริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมี
ส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�านาจในการส่ังการกิจกรรม
ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

2.2.3  บริษัทน�างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�างบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอ�านาจใน
การควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

2.2.4  งบการเงนิของบริษทัย่อยได้จดัท�าขึน้โดยใช้นโยบายการบัญชท่ีีส�าคัญเช่นเดียวกันกับของบรษิทั

2.2.5  ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบรษิทัรายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส�าคญัได้ถูกตดัออกจากงบการเงนิรวม
นี้แล้ว 

2.2.6  ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสยีท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม คือ จ�านวนก�าไรหรือขาดทนุและสนิทรพัย์สทุธขิองบริษทั
ย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัและแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�าไรหรอืขาดทนุรวม
และส่วนของผู้ถือหุ้นในงบฐานะการเงินรวม

2.3 บริษัทจำดัท�างบการเงนิเฉพาะกิจำการ โดยแสดงเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย และบริษทัร่วมตาม
วธิรีาคาทนุ
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2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจำจำุบัน 
กลุ่มบรษิทัได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีมี่การปรบัปรุงใหม่มาถอืปฏิบัตสิ�าหรับรอบระยะเวลา

บัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2567 ซึ่งการปรับปรุงนี้เป็นการปรับปรุงเพื่อให้มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิมีความชดัเจนและมีความเหมาะสมมากย่ิงขึน้ การปรับปรุงมาตรฐานนีไ้ม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระ
ส�าคัญต่องบการเงินในปีปัจจุบัน

2.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่จำะมีผลบังคับใช้ในอนาคต
สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงใหม่ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้

ส�าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 ซึ่งเป็นฉบับปรับปรุงตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายให้ชดัเจนเก่ียวกับวิธปีฏิบตัทิางการ
บัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท เชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบ
การเงินในปีที่เริ่มน�ามาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

3. ข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระส�าคัญ

3.1  การรับรู้รายได้
3.1.1  รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือได้โอนอ�านาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ  

เม่ือมีการส่งมอบสนิค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส�าหรับสนิค้า
ที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มยกเว้นราย
ได้จากการขายฝากจะรับรู้รายได้เม่ือได้รับรายงานการขายหรือได้ช�าระค่าสินค้าแล้วแต่เหตุการณ์
ใดจะเกิดขึ้นก่อน

3.1.2  รายได้จากการโฆษณารับรู้เมื่อให้บริการลงโฆษณาแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�าเร็จของงาน

3.1.3  รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�าเร็จของงานบริการ

3.1.4  รายได้ค่าธรรมเนียมแรกเข้า บริษทัได้รับรู้รายได้ค่าธรรมเนยีมการศกึษาแรกเข้าตามระยะเวลาตาม
สิทธิ์สถานภาพการเป็นนักเรียน

3.1.5  รายได้ค่าบ�ารุงการศึกษา รับรู้เป็นรายได้ตามรอบระยะเวลาการศึกษานั้นๆ

3.1.6  ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

3.1.7  เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

3.2  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพ

คล่องสูง ซึ่งถึงก�าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้
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3.3	 สิินค้้าค้งเหลืือ	ค้่าเผื่ื�อสิินค้้าเสิื�อมสิภาพแลืะเค้ลืื�อนไหวช้้าแลืะค้่าเผื่ื�อสิินค้้า
สิูญหาย
สิินค้้าสิำเร็็จร็ูปแสิดงมููลค้่าตามูร็าค้าทุุน (วิิธีีถััวิเฉลี�ยถั่วิงน้ำหนัก) หร็ือมููลค้่าสิุทุธีิทุี�จะได้ร็ับแล้วิ แต่ร็าค้า

ใดจะต�ำกวิ่า ร็าค้าทุุนดังกล่าวิหมูายถัึงต้นทุุนในการ็ผลิตทุั้งหมูดร็วิมูทุั้งค้่าใช้้จ่ายในการ็ผลิตด้วิย

งานร็ะหว่ิางทุำแสิดงมููลค่้าตามูร็าค้าทุุนมูาตร็ฐาน (ซึึ่�งใกล้เค้ียงกับต้นทุุนจริ็ง) หรื็อมููลค่้าสุิทุธิีทีุ�จะได้ร็ับ
แล้วิแต่ร็าค้าใดจะต�ำกวิ่า 

วิัตถัุดิบแสิดงมููลค้่าตามูร็าค้าทุุน (วิิธีีถััวิเฉลี�ยถั่วิงน้ำหนัก) หร็ือมููลค้่าสิุทุธีิทุี�จะได้ร็ับแล้วิแต่ร็าค้าใดจะต�ำ
กวิ่า และจะถัือเป็นสิ่วินหนึ�งของต้นทุุนการ็ผลิตเมูื�อมูีการ็เบิกใช้้

การ็ค้ำนวิณต้นทุุนสิินค้้าตามูวิิธีีต้นทุุนถััวิเฉลี�ยถั่วิงน้ำหนัก เนื�องจาก ต้นทุุนสิินค้้าค้งเหลือ ณ วิันต้นงวิด  
กับต้นทุุนสิินค้้าทุี�เพิ่ิ�มูขึ้นร็ะหวิ่างงวิด มูีลักษณะทุี�ค้ล้ายค้ลึงกัน

ค้า่เผื�อสินิค้า้เสืิ�อมูสิภาพิ่และเค้ลื�อนไหวิช้า้ ปร็ะมูาณการ็สิดัสิว่ินร็อ้ยละจากอตัร็าการ็หมูนุของสินิค้า้ปร็ะกอบ
กับการ็พิ่ิจาร็ณาของบร็ร็ณาธีิการ็หนังสิือ

ค้่าเผื�อสิินค้้าสูิญหายค้ำนวิณจากอัตร็าร็้อยละทุี�กำหนดไว้ิของยอดขายในแต่ละสิาขา ซึึ่�งบร็ิษัทุจะกลับ
ร็ายการ็ค่้าเผื�อดังกลา่วิ เมืู�อมีูการ็ตร็วิจนับสิินค้า้ค้งเหลือและบนัทึุกผลขาดทุนุจากสินิค้า้ทุี� สิญูหายจริ็งของสิาขา
จากผลการ็ตร็วิจนับ

3.4	 เงินลืงทุุนในบริิษััทุริ่วมแลืะบริิษััทุย่อย
3.4.1  เงินลงทุุนในบร็ิษัทุร็่วิมูทุี�แสิดงอยู่ในงบการ็เงินร็วิมูแสิดงมููลค้่าตามูวิิธีีสิ่วินได้เสิีย 

3.4.2  เงินลงทุุนในบริ็ษัทุย่อย และบริ็ษัทุร่็วิมูทุี�แสิดงอยู่ในงบการ็เงินเฉพิ่าะกิจการ็แสิดงมููลค่้าตามูวิิธี ี
ร็าค้าทุุนสิุทุธีิจากค้่าเผื�อการ็ด้อยค้่าของเงินลงทุุน (ถั้ามูี)

บร็ิษัทุเลือกนโยบายการ็แสิดงมููลค่้าเงินลงทุุนในบริ็ษัทุย่อยและบริ็ษัทุร่็วิมูตามูวิิธีีร็าค้าทุุนในงบการ็เงิน
เฉพิ่าะกิจการ็ เนื�องจากเป็นวิิธีีทีุ�มุู่งเน้นการ็แสิดงปร็ะสิิทุธีิภาพิ่ทุี�แทุ้จริ็งของผลตอบแทุนทุี�ได้รั็บจากการ็ลงทุุน 
และช้ว่ิยใหผู้ใ้ช้ง้บการ็เงนิเหน็ผลการ็ดำเนนิงานและฐานะการ็เงนิของบร็ษิทัุไดช้้ดัเจนยิ�ง นอกจากนีย้งัมูเีหตผุล
เพิ่ื�อลดค้วิามูซึ่้ำซึ่้อนในการ็นำเสินอข้อมููลในร็ายงานการ็เงินร็ะหวิ่างงบการ็เงินเฉพิ่าะกิจการ็กับงบการ็เงินร็วิมู 

3.5	 อสิังหาริิมทุริัพย์เพื�อการิลืงทุุน/ค้่าเสิื�อมริาค้า	
อสิังหาร็ิมูทุร็ัพิ่ย์เพิ่ื�อการ็ลงทุุน หมูายถัึง อสิังหาร็ิมูทุร็ัพิ่ย์ทุี�ถัือค้ร็องเพิ่ื�อหาปร็ะโยช้น์จากการ็เพิ่ิ�มูขึ้นของ

มููลค้่าของสิินทุร็ัพิ่ย์และไมู่ได้มูีไวิ้เพิ่ื�อใช้้ในการ็ดำเนินงาน

ทุี�ดินและสิ่วินปร็ับปรุ็งทุี�ดินทุี�เป็นอสิังหาร็ิมูทุร็ัพิ่ย์เพิ่ื�อการ็ลงทุุนแสิดงมููลค้่าตามูร็าค้าทีุ�ตีใหมู่หักค่้าเสิื�อมู
สิะสิมูและค้่าเผื�อการ็ด้อยค้้า (ถั้ามูี)

บร็ิษัทุบันทุึกมููลค้่าเร็ิ�มูแร็กของอสิังหาร็ิมูทุร็ัพิ่ย์เพิ่ื�อการ็ลงทุุนในร็าค้าทุุน ณ วิันทุี�ได้สิินทุร็ัพิ่ย์มูาหลังจาก
นั้นบร็ิษัทุจัดให้มูีการ็ปร็ะเมิูนร็าค้าทีุ�ดินโดยผู้ปร็ะเมิูนร็าค้าอิสิร็ะและบันทึุกสิินทุรั็พิ่ย์ดังกล่าวิในร็าค้าทีุ�ตีใหมู่ 
ทุั้งนี้ บร็ิษัทุจัดให้มูีการ็ปร็ะเมูินร็าค้าสิินทุร็ัพิ่ย์ดังกล่าวิทุุก 5 ปี เพิ่ื�อมูิให้ร็าค้าตามูบัญช้ี ณ วิันสิิ้นร็อบร็ะยะเวิลา
ร็ายงานแตกต่างจากมููลค้่ายุติธีร็ร็มูอย่างมูีสิาร็ะสิำค้ัญ
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กลุ่มบริษัท บันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้ 

• กลุ่มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นและรับรู้จ�านวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไร
ก็ตาม หากสนิทรัพย์นัน้เคยมีการตรีาคาลดลงและกลุ่มบริษทัได้รับรู้ราคาท่ีลดลงในส่วนของก�าไรหรือ
ขาดทุนแล้ว ส่วนทีเ่พิม่จากการตรีาคาใหม่นีจ้ะถกูรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจ�านวนท่ีเคยลดลงซึง่รับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

• กลุ่มบริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุน
จากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก�าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจ�านวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุนค�านวณจากราคาทุนของสินทรพัย์โดยวธิเีส้นตรงตามอายุ
การใช้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 10 ปี

ค่าเสื่อมราคาที่ค�านวณได้รวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินในส่วนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

3.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
ทีดิ่นและอาคารพร้อมส่วนปรบัปรุงแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตใีหม่หกัค่าเสือ่มราคาสะสมและค่าเผือ่การด้อย

ค่า (ถ้ามี) 

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินและอาคารในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นกลุ่ม
บริษัทจัดให้มีการประเมินราคาท่ีดินและอาคารโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่
ตีใหม่ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวทุก 5 ปีเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระส�าคัญ

อุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

กลุ่มบริษัท บันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้ 

• กลุ่มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นและรับรู้จ�านวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไร
ก็ตาม หากสนิทรัพย์นัน้เคยมีการตรีาคาลดลงและกลุ่มบริษทัได้รับรู้ราคาทีล่ดลงในส่วนของก�าไรหรือ
ขาดทุนแล้ว ส่วนทีเ่พิม่จากการตรีาคาใหม่นีจ้ะถกูรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจ�านวนท่ีเคยลดลงซึง่รับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

• กลุ่มบริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุน
จากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก�าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจ�านวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”
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ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�านวณจากราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหม่ของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรง
ตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

อายุการใช้ประโยชน์

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 10 - 50 ปี

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 50 ปี

ค่าตกแต่งอาคาร 5 - 6 ปี

เครื่องใช้ส�านักงานและเครื่องปรับอากาศ 5 - 10 ปี

ยานพาหนะ 5 - 10 ปี 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง

กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เม่ือจ�าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่
ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�าไรหรือขาดทุนจาก
การจ�าหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

3.7  ต้นทุนการกู้ยืม
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานใน 

การแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน�าไปรวมเป็นราคาทนุของสินทรัพย์จนกว่าสินทรพัย์นัน้จะอยูใ่นสภาพ
พร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม
ประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดจากการกู้ยืมนั้น

3.8  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

กลุ่มบริษัทตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จ�ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจของสนิทรัพย์นัน้ และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเม่ือมีข้อบ่งชีว่้าสินทรัพย์
นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�าหน่ายและวิธีการตัดจ�าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัว
ตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย

ค่าตัดจ�าหน่ายรวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จ�ากัดมีดังนี้

อายุการใช้ประโยชน์

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี

ค่าลิขสิทธิ์และค่าแปลหนังสือ ตัดจ่ายตามปริมาณหนังสือที่ขายได้
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3.9 สัญญาเช่า
ณ วนัเริม่ต้นสัญญา กลุม่บรษิทัจะประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรอืไม่ โดย

สญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบด้วยสญัญาเช่า ถ้าสญัญานัน้เป็นการให้สทิธใินการควบคุมการใช้สนิทรัพย์
ที่ระบุได้ส�าหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กลุ่มบริษัทประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลา
ที่เหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตสุมผลทีจ่ะใช้สิทธเิลือกนัน้และระยะเวลาตามสทิธเิลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า หากมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตสุมผลทีจ่ะไม่ใช้สทิธเิลอืกนัน้ ท้ังนีพ้จิารณาถงึผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี 
และ/หรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่ออายุของสัญญาเช่าดังกล่าว เป็นต้น

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้รับรู้ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคา
สะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถ้ามี) ราคา
ทุนดังกล่าวประกอบด้วย จ�านวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเร่ิมแรก ต้นทุนทางตรงที่เกิด
ขึ้น และการจ่ายช�าระตามสัญญาเช่าใดๆที่จ่ายช�าระ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเร่ิมมีผล
หักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

ราคาทนุของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้รวมถงึประมาณการต้นทนุทีจ่ะเกดิขึน้ส�าหรบัผูเ้ช่าในการรือ้และขนย้าย
สินทรัพย์อ้างอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามท่ี
ก�าหนดไว้ในข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเช่า

ค่าเสือ่มราคาของสนิทรัพย์สิทธกิารใช้ค�านวณจากราคาทนุของสินทรพัย์โดยวธิเีส้นตรงตามอายุของสญัญา
เช่า หรืออายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภท 

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนีสิ้นตามสญัญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจบุนัของการจ่ายช�าระตามสญัญาเช่าท่ียงัไม่ได้จ่ายช�าระ ณ 
วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล การจ่ายช�าระตามสัญญาเช่าดังกล่าวประกอบด้วย การจ่ายช�าระคงที่ (รวมถึงการจ่าย
ช�าระคงที่โดยเนื้อหา) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า (ถ้ามี) และจ�านวนเงินที่คาดว่าผู้เช่าจะจ่ายช�าระภายใต้
การรับประกันมูลค่าคงเหลือ นอกจากนี้ การจ่ายช�าระตามสัญญาเช่ายังรวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิการเลือก
ซื้อ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายช�าระค่าปรับเพื่อการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก�าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัค�านวณมูลค่าปัจจบัุนของการจ่ายช�าระตามสญัญาเช่าโดยใช้อตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิม่ ณ 
วนัทีส่ญัญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหนีสิ้นสัญญาเช่านัน้ไม่สามารถก�าหนดได้ ทัง้นีอ้ตัราดอกเบ้ีย
การกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่เหมาะสมตามระยะ
เวลาของสัญญาเช่านัน้ หลงัจากวนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มีผลกลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าเพิม่ข้ึน
เพือ่สะท้อนดอกเบ้ียจากหนีสิ้นตามสญัญาเช่า และลดลงเพือ่สะท้อนการจ่ายช�าระตามสญัญาเช่าท่ีจ่ายช�าระแล้ว 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า จ�านวนเงินที่
ต้องจ่ายช�าระหรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซื้อสินทรัพย์อ้างอิง
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สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่า

กลุ่มบริษัทเลือกใช้ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการส�าหรับสัญญาเช่าระยะส้ัน (สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 
12 เดือนหรือน้อยกว่านับจากวันที่สัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซื้อ) และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิง
มีมูลค่าต�่า จ�านวนเงินท่ีจ่ายช�าระตามสัญญาเช่าดังกล่าวจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนตาม
วิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

3.10 รายการธุรกิจำกับบุคคลหรือกิจำการที่เกี่ยวข้องกัน
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ�านาจควบคุมบริษัทหรือถูก

บริษัทควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท นอกจากนี้
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางอ้อมซึง่ท�าให้มีอทิธพิลอย่างเป็นสาระส�าคัญต่อบริษทัผูบ้ริหารส�าคัญ กรรมการหรือพนกังานของบรษิทั
ที่มีอ�านาจในการวางแผนและควบคุมการด�าเนินงานของบริษัท

3.11  เงินตราต่างประเทศ

บรษิทัแสดงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นสกลุเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิท่ีใช้ในการด�าเนนิ
งานของบริษทั รายการต่าง ๆ  ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงนิรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงนิท่ีใช้ในการด�าเนิน
งานของแต่ละกิจการนั้น

รายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สนิทรัพย์
และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ 
วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

ก�าไรและขาดทนุทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนนิงาน

3.12  การด้อยค่าของสินทรัพย์
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท�าการประเมินการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

ลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการเช่าหรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่า
สนิทรพัย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุม่บริษทัรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนืของสนิทรัพย์
มีมูลค่าต�า่กว่ามูลค่าตามบัญชขีองสนิทรัพย์น้ัน ทัง้นีมู้ลค่าทีค่าดว่าจะได้รับคืนหมายถงึมูลค่ายติุธรรมหกัต้นทุน
ในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทนุจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน ยกเว้น ในกรณทีีอ่สงัหาริมทรัพย์
เพือ่การลงทนุ และทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์ซึง่ใช้วธิกีารตรีาคาใหม่และได้บันทึกส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาใหม่
ไว้ในส่วนของผูถ้อืหุน้ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในส่วนของผูถ้อืหุน้ไม่เกินไปกว่าส่วนเกินทุนจากการตรีาคา
ท่ีเคยบันทกึไว้หากในการประเมินการด้อยค่าของสนิทรัพย์ มีข้อบ่งชีท่ี้แสดงให้เห็นว่าผลขาดทนุจากการด้อยค่า
ของสนิทรพัย์ทีรั่บรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรอืลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรพัย์
นัน้ และจะกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าทีรั่บรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้
ก�าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรูผ้ลขาดทุนจากการด้อยค่าครัง้ล่าสดุ โดยมูลค่าตามบัญชี
ของสนิทรัพย์ทีเ่พิม่ข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าต้องไม่สงูกว่ามูลค่าตามบัญชทีีค่วรจะเป็น
หากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการ
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�าไรหรือขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดง
ด้วยราคาที่ตีใหม่การกลับรายการส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม
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3.13  ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจำากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)

บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและ
เงนิทีบ่ริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทนุส�ารองเลีย้งชพีได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของบริษทั 
เงินที่บริษัทจ่ายสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจำากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์)

กลุ่มบริษัทมีภาระส�าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และ
ตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลัง
ออกจากงานส�าหรับพนักงาน นอกจากนั้น บริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ 
โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบก�าหนดระยะเวลา

กลุม่บริษทัค�านวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้
เชี่ยวชาญอิสระท�าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรบัรู้ทันทใีนก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่และผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนกังาน
จะรับรู้ทันทีในก�าไรหรือขาดทุน

3.14 ส�ารองต้นทุนในการรื้อถอน
กลุ่มบริษัทรับรู้ส�ารองต้นทุนในการร้ือถอนเม่ือกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันด้วยมูลค่าปัจจุบันของประมาณ

การต้นทุนในการรื้อถอนท่ีจะเกิดขึ้น ประมาณการต้นทุนในการรื้อถอนดังกล่าวได้รวมเป็นส่วนหนึ่งของราคา
ทนุของสนิทรพัย์สทิธิการใช้ อาคารและค่าตกแต่งอาคาร และตัดจ�าหนา่ยโดยวธิเีสน้ตรงตามระยะเวลาที่คาดว่า
จะท�าการรื้อถอน ส�ารองต้นทนุในการรื้อถอนทีร่ับรู้คดิมาจากประมาณการต้นทุนในการรือ้ถอนในอนาคต โดยมี
สมมติฐานต่าง ๆ เช่น ระยะเวลาในการรื้อถอน อัตราเงินเฟ้อในอนาคตและอัตราคิดลด เป็นต้น

3.15  ประมาณการหนี้สิน
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกดิขึน้แล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบรษิทัจะเสียทรัพยากรเชงิเศรษฐกิจไปเพือ่ปลดเปล้ือง
ภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ
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3.16  ภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดย
ค�านวณจากก�าไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์
และหนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษขีองสนิทรัพย์และหนีสิ้นท่ีเก่ียวข้องนัน้ โดยใช้อตัราภาษี
ที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับ
รู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียัง 
ไม่ได้ใช้ในจ�านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีบ่ริษทัจะมีก�าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอท่ีจะใช้ประโยชน์
จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบัญชขีองสนิทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชทีกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน
และจะท�าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก�าไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการน�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้อง
กับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

3.17  การวัดมูลค่ายุติธรรม
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอน

หนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) 
ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก�าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นใน
กรณทีีไ่ม่มีตลาดทีมี่สภาพคล่องส�าหรบัสินทรพัย์หรอืหนีสิ้นทีมี่ลักษณะเดียวกนัหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้
ขายในตลาดทีมี่สภาพคล่องได้ กลุม่บรษิทัจะประมาณมูลค่ายตุธิรรมโดยใช้เทคนคิการประเมินมูลค่าทีเ่หมาะสม
กับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่า
ยุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตได้ของสนิทรัพย์หรอืหนีส้นิ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น
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3.18 เครื่องมือทางการเงิน

การจำัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัด
มูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ�าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก�าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ 
และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ
กิจการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสนิทรัพย์ทางการเงนินัน้

ตราสารทุนสามารถจ�าแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงได้ตามประเภทของการวัดมูลค่าได้สองประเภท 
ได้แก่ การวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน หรือการวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซึ่ง
ไม่สามารถจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือ
ขาดทนุด้วยมูลค่ายตุธิรรม บวกหรือหกัด้วยต้นทนุการท�ารายการซึง่เก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออก
สินทรัพย์ทางการเงนินัน้ ต้นทุนการท�ารายการของสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายตุธิรรมผ่านก�าไร
หรอืขาดทุนนัน้รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในก�าไรหรอืขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส�าหรบัลกูหนีก้ารค้าและลูกหน้ีอืน่ทีไ่ม่มีองค์
ประกอบเก่ียวกับการจดัหาเงนิทีมี่นยัส�าคญั กลุม่บรษิทัจะรับรู้สนิทรัพย์ทางการเงนิดังกล่าวด้วยราคาของรายการ

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหนี้ท�าได้ 3 วิธีโดยขึ้นอยู่กับการจัดประเภทตราสารหนี้นั้น

• สนิทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ�าหน่าย เม่ือถอืครองสนิทรัพย์ทางการเงนินัน้เพือ่รับ
กระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด 
ซ่ึงเป็นการรับช�าระเพยีงเงนิต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้เท่านัน้ สนิทรัพย์
ทางการเงินดังกล่าวต้องค�านวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า 
ก�าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลงหรือการด้อยค่าดังกล่าวจะรับรู้ใน
ส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

• สนิทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายตุธิรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ เม่ือถอืครองสนิทรัพย์
ทางการเงนิ เพือ่รับกระแสเงนิสดตามสญัญาและเพือ่ขายสนิทรัพย์ทางการเงิน และเง่ือนไขตามสัญญา
ของสินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซึ่งเป็นการรับช�าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจาก
ยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
รับรู้ผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น รายการขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบี้ย และก�าไร
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เก่ียวข้องจะรับรู้เป็นก�าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตัดรายการสินทรัพย์
ทางการเงิน ก�าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะต้องจัดประเภท
รายการใหม่เข้าก�าไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องค�านวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบ้ีย
ที่แท้จริงเช่นเดียวกับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย

• สนิทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุนเม่ือสินทรัพย์ทางการ
เงินนัน้ไม่เข้าเงือ่นไขการวดัมูลค่าด้วยมูลค่าด้วยราคาทนุตดัจ�าหน่ายหรอืวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายตุธิรรม
ผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การ
เปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน 

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารทุนต้องแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และบันทึกก�าไรหรือ
ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเข้าก�าไรหรือขาดทุน หรือก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ขึ้นอยู่กับ
การจัดประเภทรายการของตราสารทุนนั้น
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การจำัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของหนีส้นิทางการเงนิด้วยมูลค่ายตุธิรรม หกัต้นทนุการท�ารายการ และ
จัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย โดยใช้วิธี
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ในการค�านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ�าหน่ายค�านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ�าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน
ทางการเงินในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

ตราสารอนุพันธ์

ตราสารอนุพันธ์รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่ายุติธรรมทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก�าไร
หรือขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนทันที ยกเว้นตราสารอนุพันธ์นั้นมีไว้เพื่อ
ป้องกันความเสี่ยง

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น
ได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและ 
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือ
ไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น  

หนี้สินทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้น
แล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการ
เงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อก�าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อ
ก�าหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส�าคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดย
รับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ส�าหรับสนิทรพัย์ทางการเงนิทีวั่ดมูลค่าด้วยวิธรีาคาทนุตดัจ�าหน่าย 
หรือสนิทรัพย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนีท่ี้วดัมูลค่าด้วยวธิมูีลค่ายตุธิรรมผ่านก�าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ และ
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อและสัญญาค�้าประกันทางการเงิน ประเมินโดยไม่จ�าเป็นต้องรอให้
เกิดเหตุการณ์ด้านเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในการพิจารณา
ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า ส�าหรับลูกหนี้การค้า กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ใน
การค�านวณค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ กลุ่มบริษทัรบัรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่า
จะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า โดยอ้างอิงจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไป
ในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้การค้าและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

สนิทรัพย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิจะน�ามาหกักลบกัน และแสดงด้วยยอดสทุธิในงบฐานะการเงนิ 
ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธบัิงคับใช้ได้ตามกฎหมายอยูแ่ล้วในการหักกลบจ�านวนเงินท่ีรบัรู้ และกิจการมีความตัง้ใจที่
จะช�าระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช�าระหนี้สินพร้อมกัน
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3.19  การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญช้ีที�สำำาคััญ
ในการจััดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่่ายบริหารจัำเป็็นต้องใช้้ดุลยพิินิจัและ 

การป็ระมาณการในเร่�องท่�ม่ความไม่แน่นอนเสมอ การใช้้ดุลยพิินิจัและการป็ระมาณการดังกล่าวน่�ส่งผลกระทบ
ต่อจัำนวนเงินท่�แสดงในงบการเงินและต่อข้้อมูลท่�แสดงในหมายเหตุป็ระกอบงบการเงิน ผลท่�เกิดข้้�นจัริงอาจั 
แตกต่างไป็จัากจัำนวนท่�ป็ระมาณการไว้ การใช้้ดุลยพิินิจัและการป็ระมาณการท่�สำคัญม่ดังน่�

การรวมงบัการเงินิของบัริษััทย่อยที�บัริษััทมีสำัดุสำ่วนิการถืือหุุ้้นินิ้อยกว่าก่�งหุ้นิ่�ง

ฝ่า่ยบริหารข้องบริษัทัพิจิัารณาว่าบริษัทัม่อำนาจัควบคุมในบริษัทั เพิลินพิฒัน ์จัำกดั ถ้ึงแม้วา่  บริษัทัจัะถึอ่
หุ้นและม่สิทธิอิอกเสย่งในบริษัทัดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 48.97 ซ้ึ่�งเป็็นสัดส่วนท่�นอ้ยกว่าก้�งหน้�ง ทั�งน่� เน่�องจัาก
บรษิัทัเป็็นผูถ้ึอ่หุน้ท่�ม่เส่ยงส่วนใหญ่และสามารถึสั�งการกิจักรรมท่�สำคญัข้องบริษัทัดังกลา่วได้ อก่ทั�งผูถ่้ึอหุ้นราย
อ่�นเป็็นผู้ถึ่อหุ้นรายย่อย ๆ  เท่านั�น ดังนั�น บริษััท เพิลินพิัฒน์ จัำกัดจั้งถึ่อเป็็นบริษััทย่อยข้องกลุ่มกิจัการและต้อง
นำมารวมในการจััดทำงบการเงินรวมตั�งแต่วันท่�บริษััทม่อำนาจัควบคุมในกิจัการดังกล่าว

คั่าเผื่ื�อผื่ลขาดุทุนิดุ้านิเคัรดุิตที�คัาดุว่าจะเกิดุข่�นิของลูกหุ้นิี�

ในการป็ระมาณค่าเผ่�อผลข้าดทุนดา้นเครดิตท่�คาดว่าจัะเกิดข้้�นข้องลูกหน่� ฝ่า่ยบริหารจัำเป็็นต้องใช้ดุ้ลยพินิิจั
ในการป็ระมาณการผลข้าดทุนท่�คาดว่าจัะเกิดข้้�นจัากลูกหน่�แต่ละราย โดยคำน้งถึ้งป็ระสบการณ์การเก็บเงินใน
อด่ต อายุข้องหน่�ท่�คงค้างและสภาวะเศรษัฐกิจัท่�เป็็นอยู่ในข้ณะนั�น เป็็นต้น

คั่าเผื่ื�อการปรับัมูลคั่าสำินิคั้าคังเหุ้ลือ

ในการคำนวณมูลค่าสุทธิิท่�คาดว่าจัะได้รับข้องสินค้าคงเหล่อ (มูลค่าสุทธิิจัากค่าเผ่�อสินค้ารับค่น ค่าเผ่�อ
สนิคา้เส่�อมสภาพิและเคล่�อนไหวช้า้ และคา่เผ่�อสนิคา้สญูหาย) ฝ่า่ยบรหิารจัำเป็็นตอ้งใช้ด้ลุยพินิจิัในการป็ระมาณ
การผลข้าดทุนท่�คาดว่าจัะเกิดข้้�นจัากสินค้าคงเหล่อแต่ละป็ระเภทโดยคำน้งถ้ึงป็ระสบการณ์การรับค่นสินค้าใน
อด่ต อตัราการหมุนข้องสินคา้คงเหล่อ การพิจิัารณาข้องบรรณาธิกิารหนังสอ่ และป็ระสบการณ์สนิคา้หายในอด่ต 

การกำาหุ้นิดุอายุสำัญญาเช้่าที�มีสำิทธิิการเลือกในิการขยายอายุสำัญญาเช้่า 
หุ้รือยกเลิกสำัญญาเช้่า 

กลุ่มบริษััทกำหนดอายุสัญญาเช้่าตามระยะเวลาท่�บอกเลิกไม่ได้ข้องสัญญาเช้่า โดยรวมระยะเวลาตาม
สิทธิิเล่อกในการข้ยายอายุสัญญาเช่้า หากม่ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่�จัะใช้้สิทธิิเล่อกนั�น และระยะ
เวลาตามสิทธิิเล่อกในการยกเลิกสัญญาเช้่า หากม่ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่�จัะไม่ใช้้สิทธิิเล่อกนั�น ฝ่่าย
บรหิารจัำเป็น็ตอ้งใช้ด้ลุยพินิิจัในการป็ระเมนิวา่กลุม่บรษิัทัมค่วามแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลหรอ่ไมท่่�จัะใช้ส้ทิธิิ
เล่อกในการข้ยายอายุสัญญาเช่้าหร่อท่�จัะไม่ใช้้สิทธิิเล่อกในการยกเลิกสัญญาเช่้า โดยพิิจัารณาข้้อเท็จัจัริงและ
สภาพิแวดล้อมท่�เก่�ยวข้้องทั�งหมดท่�ทำให้เกิดสิ�งจัูงใจัในทางเศรษัฐกิจัสำหรับกลุ่มบริษััทในการใช้้สิทธิิเล่อกนั�น 
ภายหลังจัากวันท่�สัญญาเช้่าม่ผล กลุ่มบริษััทจัะป็ระเมินอายุสัญญาเช้่าใหม่หากม่เหตุการณ์หร่อสถึานการณ์ท่�ม่
นัยสำคัญซึ่้�งอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่�จัะใช้้สิทธิิเล่อก

 อัตราดุอกเบัี�ยเงินิกู้ยืมสำ่วนิเพิิ�ม

กลุ่มบริษััทไม่สามารถึกำหนดอัตราดอกเบ่�ยตามนัยข้องสัญญาเช้่า ดังนั�นจั้งใช้้อัตราดอกเบ่�ยเงินกู้ย่ม 
ส่วนเพิิ�มข้องกลุ่มบริษััทในการคิดลดหน่�สินตามสัญญาเช้่า โดยอัตราเงินกู้ย่มส่วนเพิิ�มเป็็นอัตราดอกเบ่�ยท่�กลุ่ม
บริษััทจัะต้องจั่ายในการกู้ย่มเงินท่�จัำเป็็นเพิ่�อให้ได้มาซึ่้�งสินทรัพิย์ท่�ม่มูลค่าใกล้เค่ยงกับสินทรัพิย์สิทธิิการใช้้ใน
สภาพิแวดล้อมทางเศรษัฐกิจัท่�คล้ายคล้ง โดยม่ระยะเวลาการกู้ย่มและหลักป็ระกันท่�คล้ายคล้ง 
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ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจำ�าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ในการค�านวณค่าเส่ือมราคาของอสงัหารมิทรัพย์เพือ่การลงทุน อาคารและอุปกรณ์ ตลอดจนสนิทรพัย์สิทธิ
การใช้ และค่าตัดจ�าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณอายุการใช้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอสังหาริมทรพัย์เพือ่การลงทนุ อาคารและอปุกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตวัตน
และต้องทบทวนอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าของที่ดินและอาคารด้วยราคาท่ีตีใหม่ ซึ่งราคาท่ีตีใหม่น้ีได้ประเมินโดยผู้ประเมิน
ราคาอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดส�าหรับสินทรัพย์ประเภทที่ดินและวิธีต้นทุนเปล่ียนแทนส�าหรับ
สนิทรพัย์ประเภทอาคาร ซึง่การประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศยัข้อสมมตฐิานและการประมาณการบางประการ 
ตามที่อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 และ14

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืนต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เก่ียวข้องกับการคาด
การณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุน
ทางภาษทีีไ่ม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัจะมีก�าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอท่ีจะใช้ประโยชน์
จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทควรรับรู้จ�านวน
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�านวนก�าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดใน
อนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจำากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อื่นของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆในการประมาณ
การนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปล่ียนแปลงในจ�านวน
พนักงาน เป็นต้น

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ในการประเมินมูลค่ายตุธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิทีรั่บรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ ท่ีไม่มีการซือ้ขายใน
ตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของเคร่ืองมือทางการเงนิดงักล่าว โดยใช้เทคนคิและแบบจ�าลองการประเมินมูลค่า ซึง่ตวัแปรท่ีใช้ในแบบจ�าลอง
ได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค�านึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูล
ความสัมพันธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงของ
สมมตฐิานทีเ่กีย่วข้องกับตวัแปรทีใ่ช้ในการค�านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายตุธิรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะ
การเงิน และการเปิดเผยล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
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4. รายการกับบุคคลและกิจำการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษทัมีรายการธรุกจิทีส่�าคญักับบุคคลและกจิการท่ีเก่ียวข้องกันซึง่มีความเก่ียวข้องกันทัง้โดยทางตรงและ

โดยทางอ้อมในหุ้นสามัญและ/หรือเป็นกรรมการชุดเดียวกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการ
ค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงกันระหว่างบริษทั บริษทัย่อยและบุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน ซึง่เป็นไปตามธรุกิจ

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีดังต่อไปนี้

บริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�าคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
และ 2566 โดยสามารถสรุปดังนี้
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมียอดคงเหลือท่ีมีสาระส�าคัญกับบรษิทัทีเ่ก่ียวข้องกัน ดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร (ตามนิยามของส�านักงานคณะกรรมการ 
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.))

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของ
กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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6. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและค่าเผื่อการรับคืนสินค้า
สรุปได้ดังนี้
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7. สินค้าคงเหลือ
บัญชีนี้ประกอบด้วย

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อสินค้าสูญหายและสินค้าเสื่อมสภาพและเคลื่อนไหวช้า สรุปได้ดังนี้

8. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นและสินทรัพย์ทางการเงิน 
ไม่หมุนเวียนอื่น

บัญชีนี้ประกอบด้วย
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9. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย

10. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีเงินฝากธนาคารประจ�า 12 เดือน จ�านวน 8.00 ล้านบาท 

อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.00 ต่อปี และร้อยละ 0.70 ต่อปี ตามล�าดับ ได้น�าไปค�้าประกันการใช้ไฟฟ้า การเช่าพื้นที่
และตัวแทนจ�าหน่าย (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35.2)

11. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

11.1 เงินลงทุนในบริษัทร่วมมีรายละเอียดดังนี้

11.2 ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จำและเงินปันผลรับ
ในระหว่างปี บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วมดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้
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11.3 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระส�าคัญ
ข้อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วม โดยสรุปมีดังนี้

ส�าหรับปี 2567

ตามรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2567 ของบริษัท เอ็ม แอนด์ อี จ�ากัด 
ที่ประชุมมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา
หุ้นละ 1,000.00 บาท จ�านวน 4,000 หุ้น รวมเป็นเงินปันผลจ่ายจ�านวนเงิน 4.00 ล้านบาท จะจ่ายให้แก่ผู้ถือ
หุ้นภายในวันที่ 25 กรกฎาคม 2567

ส�าหรับปี 2566

ตามรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2566 ของบริษัท เอ็ม แอนด์ อี 
จ�ากัด ที่ประชุมมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2547 ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ในอัตราหุ้นละ 1,500.00 บาท จ�านวน 4,000 หุ้น รวมเป็นเงินปันผลจ่ายจ�านวนเงิน 6.00 ล้านบาท จ่ายเมื่อวัน
ที่ 20 กรกฎาคม 2566

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

12.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจำการ มีรายละเอียดดังต่อ
ไปนี้

12.2 รายละเอยีดของบรษัิทย่อยซึง่มส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�านาจำควบคมุทีม่สีาระส�าคัญ
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12.3 ข้อมลูทางการเงินโดยสรุปของบรษิทั เพลนิพฒัน์ จำ�ากดั ทีมี่ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ�านาจ
ควบคุมที่มีสาระส�าคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน 

บริษัท เบสแล็บ จำ�ากัด

ตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2566 เม่ือวันที่ 10 กรกฎาคม 2566 ณ ห้องประชุม 
บริษัท เบสแล็บ จ�ากัด มีมติพิเศษเร่ืองการเลิกบริษัทและบริษัทได้จดทะเบียนเลิกกับกระทรวงพาณิชย์
แล้วเม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม 2566 โดยช�าระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วเม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2566 และเม่ือวันท่ี  
21 กันยายน 2566 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จ่ายคืนเงินลงทุนให้แก่บริษัทเป็นจ�านวนเงิน 0.08 ล้านบาท

บริษัท เพลินพัฒน์ จำ�ากัด
ส�าหรับปี 2567

เม่ือวันที่ 25 มีนาคม 2567 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2567 ของบริษัท เพลินพัฒน์ จ�ากัด  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทที่ประชุมมีมติจ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.70 บาทต่อหุ้น จ�านวน 16,947,550 หุ้น รวมเป็นเงินจ่ายปันผล จ�านวน 11.86 
ล้านบาท จ่ายให้ผู้ถือหุ้นภายในวันที่ 24 เมษายน 2567

ส�าหรับปี 2566

เม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 ของบริษัท เพลินพัฒน์ จ�ากัด  
ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบริษทัท่ีประชมุมีมตจ่ิายเงนิปันผลจากผลการด�าเนนิงานส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ให้
แก่ผูถ้อืหุน้ในอัตราหุน้ละ 0.50 บาทต่อหุน้ จ�านวน 16,947,550 หุน้ รวมเป็นเงนิจ่ายปันผล จ�านวน 8.70 ล้านบาท 
จ่ายให้ผู้ถือหุ้นในวันที่ 30 เมษายน 2566
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13.  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

บริษัทได้จัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์โดยผู้ประเมินราคาอิสระในปี 2565 ตามรายกลุ่มของ
สินทรัพย์ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินราคาสินทรัพย์ (ระดับ 3) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ประเมินคือที่ดิน 
ที่ไม่ได้ใช้ในการด�าเนินงาน มูลค่าที่ประเมิน 123.90 ล้านบาท (ปี 2560 มีมูลค่าประเมินรวม 101.40 ล้านบาท) 
ที่ดินประเมินราคาโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ส่วนปรับปรุงที่ดินจ�านวน 0.68 ล้านบาท คิดค่าเสื่อมราคาหมด
แล้วแต่ยังใช้งานอยู่
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14. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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ในปี 2566 บริษทัได้จดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์โดยผูป้ระเมินราคาอสิระ มีมูลค่าประเมินรวม 1,238.40 
ล้านบาท (ปี 2560 มีมูลค่าประเมินรวม 1,231.54 ล้านบาท) ในปี 2565 บริษทัย่อยได้มีการประเมินราคาสินทรัพย์
ใหม่โดยผู้ประเมินอิสระ มีมูลค่าประเมินรวม 446.85 ล้านบาท (ปี 2560 มีมูลค่าประเมินรวม 236.53 ล้านบาท)

บริษัทและบริษัทย่อยใช้เกณฑ์ประเมินมูลค่าตามรายกลุ่มของสินทรัพย์ ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินราคา
สินทรัพย์ (ระดับ 3) มีดังนี้ 

ที่ดินประเมินราคาโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 

สิ่งปลูกสร้างประเมินราคาโดยใช้มูลค่าต้นทุน (Cost Approach) ซึ่งหมายถึงการประมาณการต้นทุนใน
การสร้างอาคารใหม่ทดแทนตามราคา ณ ปัจจุบันหักค่าเสื่อมตามอายุการใช้งาน 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ�านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคา
หมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 
ดังกล่าวมีจ�านวน 648.14 ล้านบาท และ 470.54 ล้านบาท ตามล�าดับ (งบเฉพาะกจิการจ�านวน 580.86 ล้านบาท 
และ 411.04 ล้านบาท ตามล�าดับ)

บรษิทัได้จดจ�านองทีดิ่นพร้อมส่ิงปลกูสร้าง ซึง่เป็นทีต่ัง้ของศนูย์กระจายสินค้า เพือ่ค�า้ประกันวงเงนิสินเชือ่
ที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 21 และ 36)

15. สินทรัพย์สิทธิการใช้
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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สิทธิการเช่าอาคารส่วนใหญ่เป็นสิทธิการเช่าพื้นท่ีในศูนย์การค้าชั้นน�า เพื่อเปิดสาขาร้านหนังสือ 
ซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุประมาณ 10 - 30 ปี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สิทธิการเช่าที่ดินทั้งจ�านวนเป็นค่าใช้ประโยชน์จากที่ดินตามสัญญา
เช่าท่ีดินของบริษัทย่อย และมีการเช่าท่ีดินจากบุคคลที่เก่ียวข้องกัน โดยเช่าจากผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยรวม 
5 สัญญา จ�านวน 45.22 ล้านบาท มีระยะเวลาเช่า 29 - 49 ปี พื้นที่ประมาณ 11 ไร่ 173.50 ตารางวา และเช่า
ที่ดินจากกรรมการ 1 สัญญา จ�านวน 15.62 ล้านบาท มีระยะเวลาเช่า 30 ปี พื้นที่ประมาณ 4 ไร่ 370 ตารางวา 
เพื่อใช้ประกอบธุรกิจสถานศึกษา
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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17. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำากสถาบันการเงิน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารจ�านวนเงิน 23.64 ล้านบาท 
และ 17.81 ล้านบาท ตามล�าดับ อัตราดอกเบ้ียร้อยละ MOR ต่อปี ค�้าประกันโดยการจดจ�านองที่ดินพร้อม 
สิ่งปลูกสร้าง (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 36)

และบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�านวนเงิน 170.00 ล้านบาท และ 210.00 ล้านบาท ตามล�าดับ ในรูปแบบ
ตั๋วสัญญาใช้เงินวงเงิน 170.00 ล้านบาท และ 220.00 ล้านบาท ตามล�าดับ อายุไม่เกิน 3 เดือน อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 5.23 - 5.70 ต่อปี และ 5.15 - 5.60 ต่อปี ตามล�าดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินกู้หมุนเวียนทางอิเล็กทรอนิกส์ภายใต้โปรแกรมสินเชื่อ 
เพื่อผู้ซื้อกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง จ�านวนเงิน 31.72 ล้านบาท วงเงินรวม 50.00 ล้านบาท อัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ MLR-2.25 ต่อปี
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18. เจำ้าหนี้การค้าและเจำ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย

19. รายได้รับล่วงหน้ารอตัดบัญชี
บัญชีนี้ประกอบด้วย

รายได้รับล่วงหน้ารอตดับัญชมีีรายการเคลือ่นไหวสรุปดังนี้
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20. หนี้สินหมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย

21. เงินกู้ยืมระยะยาว
บัญชีนี้ประกอบด้วย

เงินกู้ยืมระยะยาวค�้าประกันโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ซึ่งเป็นท่ีตั้งของศูนย์กระจายสินค้าเพื่อเป็น 
หลักประกันหนี้ (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 36.4)

ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมดังกล่าว บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา 
เช่น การด�ารงอตัราส่วนภาระหนีท้ีมี่ดอกเบ้ียต่อส่วนของทุน และอตัราส่วนความสามารถในการช�าระหนี ้เป็นต้น 

บริษทัได้ท�าสัญญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบ้ียของวงเงนิกู้ล�าดับที ่2 กับธนาคารผูใ้ห้กู้เพือ่แลกเปลีย่นอตัรา
ดอกเบ้ียตามทีก่�าหนดในสัญญาเงนิกู้เป็นอตัราดอกเบ้ียลอยตวับวกอตัราทีก่�าหนด (หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
ข้อ 36.4)
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22. เงินประกันการศึกษา
เงนิประกนัการศกึษาเป็นเงนิเรียกเก็บจากนกัเรียนพเิศษและในระหว่างปี 2566 โรงเรียนมีนโยบายเรียกเก็บ

เงินสมทบเพื่อการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งเป็นเงินสมทบที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการสนับสนุนให้โรงเรียนมีงบประมาณ
เพยีงพอในการสร้างและปรบัปรงุโรงเรยีน และอาคารกจิกรรมต่างๆ โดยเริม่ส�าหรบันกัเรยีนเข้าใหม่ตัง้แตปี่การ
ศกึษา 2567 เป็นต้นไป หลักเกณฑ์การเรียกเก็บเงนิ การคนืเงนิ และอตัราดอกเบ้ียขึน้อยูกั่บเงือ่นไขทีก่�าหนดไว้

23. ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานแสดงได้ดังนี้

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรวมอยูใ่นส่วนของก�าไรหรือขาดทุนแสดงได้ดังนี้ 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
ภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�านวนเงิน 3.67 ล้านบาท และ 6.42 ล้านบาท ตามล�าดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ 
จ�านวนเงิน 3.67 ล้านบาท และ 6.42 ล้านบาท ตามล�าดับ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักในการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 7 - 17 ปี และ 7 - 14 ปี ตามล�าดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ 7 - 12 ปี 
และ 7 - 14 ปี ตามล�าดับ)

สมมติฐานที่ส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส�าคญัต่อมูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้
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24. ประมาณการหนี้สินต้นทุนการรื้อถอน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

บรษิทัรับรู้ประมาณการหนีสิ้นต้นทุนในการรือ้ถอนตามสญัญาเช่าพืน้ทีข่องบริษทั เนือ่งจากบริษทัมีภาระ
ผูกพันในการรื้อถอนภายหลังจากสิ้นสุดสัญญาเช่าพื้นที่ในอาคารส�านักงาน ร้านสาขา

25. สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี มีดังนี้

ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
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26. หนี้สินตามสัญญาเช่า
26.1 มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าและการเคล่ือนไหวส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

และ 2566 แสดงได้ดังนี้
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รายละเอียดจ�านวนเงินที่ต้องจ่ายช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังนี้

26.2  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในรายการต่อไปนี้ในงบก�าไรขาดทุนส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 แสดงได้ดังนี้

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดส�าหรับสัญญาเช่าใน 
งบการเงินรวมเป็นจ�านวนเงิน 78.75 ล้านบาท และ 70.96 ล้านบาท ตามล�าดับ และงบการเงินเฉพาะกิจการ
เป็นจ�านวนเงิน 76.80 ล้านบาท และ 69.60 ล้านบาท ตามล�าดับ

27.  หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่นและหนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 รายละเอียดของหนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่นและหนี้สินทางการ

เงินไม่หมุนเวียนอื่น มีดังนี้
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28. ส่วนเกินทุนจำากการตีราคาสินทรัพย์
ส่วนเกินทุนจากการตรีาคาสินทรัพย์ คอืส่วนเกินทุนจากการตรีาคาทีดิ่นพร้อมสิง่ปลกูสร้าง ส่วนเกินทุนจาก

การตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าว จะทยอยตัดจ�าหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานที่เหลืออยู่ของสินทรัพย์
นั้น และบันทึกโอนไปยังก�าไรสะสมโดยตรง 

ส่วนเกินทุนจากการตรีาคาสินทรัพย์ดังกล่าวไม่สามารถน�ามาหกักับขาดทนุสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็น
เงินปันผลได้

29. ส�ารองตามกฎหมาย
บริษัท

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรร
ก�าไรสุทธิประจ�าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปี หักด้วยยอดขาดทุน
สะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทนุส�ารองน้ีจะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ส�ารองตามกฎหมาย 
ดังกล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทได้จัดสรรส�ารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

บริษัทย่อย

ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บริษัทต้องจัดสรรทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
ของจ�านวนผลก�าไร ซึ่งบริษัทท�ามาหาได้ทุกคราวที่จ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนส�ารองนั้นจะมีจ�านวนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10 ของจ�านวนทุนของบริษัท ส�ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเงินปันผลได้

30. ค่าใช้จำ่ายตามธรรมชาติ
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามธรรมชาติประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญ ดังต่อไปนี้
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31. ค่าใช้จำ่ายภาษีเงินได้
ส่วนประกอบหลักของค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

ประกอบด้วย

รายการกระทบยอดระหว่างก�าไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

32. ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�านวณโดยหารก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(ไม่รวมก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี
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33. ส่วนงานด�าเนินงาน
ข้อมูลส่วนงานด�าเนินงานที่น�าเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่มีผู้มีอ�านาจตัดสินใจ 

สงูสดุด้านการด�าเนนิงานได้รบัและสอบทานอย่างสม�า่เสมอ เพือ่ใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด�าเนินงานของส่วนงาน

กลุ่มบริษัทด�าเนินกิจการในส่วนงาน คือ ส่วนงานธุรกิจขายปลีก ส่วนงานช่องทางการจ�าหน่ายอื่น และ
ส่วนงานธุรกิจโรงเรียน โดยมีส่วนงานหลักซึ่งด�าเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวในประเทศไทย กลุ่ม
บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากรายได้และก�าไรขั้นต้นของแต่ละส่วนงาน และ
ประเมินก�าไรหรือขาดทนุจากการด�าเนนิงานของกลุ่มบริษทัโดยใช้เกณฑ์เดียวกับทีใ่ช้ในการวดัก�าไรหรือขาดทนุ
จากการด�าเนินงานในงบการเงิน 

ข้อมูลรายได้และก�าไรขัน้ต้นของส่วนงานของกลุ่มบริษทัส�าหรับปีส้ินสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
มีดังต่อไปนี้

กลุ่มบริษัทใช้เกณฑ์ราคาที่คิดกับลูกค้าทั่วไปเป็นเกณฑ์ในการก�าหนดราคาระหว่างกัน
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34. กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
กลุม่บริษทัและพนกังานบรษิทัของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจดัตัง้กองทุนส�ารองเล้ียงชพีขึน้ตามพระราชบัญญตัิ

กองทุนส�ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยก�าหนดนโยบายให้บริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็น 
รายเดือนในอัตรา ร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
ซไีอเอม็บี - พรินซเิพลิ จ�ากดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุน
ของกลุ่มบริษัท

กลุ่มบริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
เป็นจ�านวน 13.25 ล้านบาท และ 13.11 ล้านบาท ตามล�าดับ (เฉพาะกิจการจ�านวน 9.59 ล้านบาท และ 9.63 
ล้านบาท ตามล�าดับ) 

บริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสงเคราะห์ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550  
โดยโรงเรียนและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน โรงเรียน 
ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนและได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
และ 2566 เป็นจ�านวนเงิน 2.62 ล้านบาท และ 2.43 ล้านบาท ตามล�าดับ

35. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจำจำะเกิดขึ้น

35.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�าเนินงาน
35.1.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสัญญาเช่าพื้นที่เพื่อเป็นที่ตั้งสาขาที่ถือปฏิบัติตามสัญญาเช่า

ทางการเงิน TFRS 16 รวมทั้งสิ้นจ�านวน 80 สาขา โดยมีอายุสัญญาเช่าตั้งแต่ 1 ปีถึง 20 ปี ค่า
เช่าและค่าบริการสาธารณูปโภคที่ต้องจ่ายรวมต่อปี 45.37 ล้านบาท โดยค่าเช่าบางส่วนค�านวณ
จากร้อยละของยอดขายของแต่ละสาขา

35.1.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสัญญาเช่าด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับค่าบริการ อายุของสัญญา
มีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญา
เช่าด�าเนินงานดังนี้
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35.2 การค�้าประกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทให้ธนาคารพาณิชย์ในประเทศออกหนังสือค�้าประกันการปฏิบัติงาน 

ตามสัญญาและประกันการเช่าพื้นที่ จ�านวน 4.19 ล้านบาท ค�้าประกันการใช้ไฟฟ้า จ�านวน 0.50 ล้านบาท รวม 
4.69 ล้านบาท หนังสือค�้าประกันดังกล่าวค�้าประกันโดยเงินฝากประจ�าธนาคารของบริษัท

35.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว
35.3.1  บริษัทท�าสัญญาเป็นตัวแทนจ�าหน่ายกับบริษัทในต่างประเทศแห่งหนึ่ง อายุสัญญา 3 ปี ตั้งแต่

วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2568 เมื่อครบก�าหนดอายุสัญญาแล้วไม่มีฝ่าย
ใด ฝ่ายหนึง่บอกเลิกสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ถอืเสมือนมีผลผกูพนัตามเดมิต่อไปอกีทกุๆ 
1 ปี จนกว่าจะมีฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดแจ้งสิ้นสุดสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร

35.3.2  บริษัทท�าสัญญารับอนุญาตให้ใช้ลิขสิทธิ์หนังสือกับเจ้าของผลงานต่างๆ โดยมีอายุสัญญา 3 ปี 
และสามารถต่ออายุสัญญาไปอีก 3 ปี โดยอัตโนมัติและมีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นอัตราร้อยละ
ของจ�านวนเล่มที่จัดพิมพ์หรือจ�าหน่าย

35.4 รายจำ่ายฝ่ายทุน
กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนเกี่ยวกับสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง และโปรแกรมระหว่างพัฒนา 

โดยบริษัทมีภาระที่ต้องจ่ายตามสัญญา รวมจ�านวน 69.73 ล้านบาท

36.  วงเงินสินเชื่อ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินในประเทศ ดังนี้

36.1 บรษิทัมวีงเงนิ เงนิเบิกเกนิบญัช ี3 วงเงนิ รวมเป็นเงนิ 50 ล้านบาท ซึง่ท�าสัญญากับสถาบัน
การเงินสามแห่ง อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MOR ต่อปี ซึ่งประกอบด้วย

36.1.1) 2 วงเงิน วงเงิน 20 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท ไม่มีหลักทรัพย์ค�้าประกัน

36.1.2) 1 วงเงิน วงเงินละ 20 ล้านบาท ค�้าประกันโดยการจดจ�านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

36.2 บรษิทัมีวงเงินกู้ยืมระยะสัน้ 2 วงเงนิ รวมเป็นเงิน 170 ล้านบาท ซึ่งท�าสัญญากับสถาบัน
การเงินสองแห่ง ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุไม่เกิน 3 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.23 - 5.70 ต่อปี ซึ่ง
ประกอบด้วย

36.2.1) 1 วงเงิน วงเงินละ 20 ล้านบาท ไม่มีหลักทรัพย์ค�้าประกัน

36.2.2) 1 วงเงิน วงเงินละ 150 ล้านบาท ค�้าประกันโดยการจดจ�านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

36.3  บริษัทมีวงเงินทรัสต์รีซีท จำ�านวน 5 ล้านบาท กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง

36.4  บริษทัมวีงเงินสินเช่ือเงนิกูห้มนุเวยีนทางอเิลก็ทรอนกิส์ภายใต้โปรแกรมสนิเช่ือ 
เพื่อผู้ซื้อ จ�านวน 50 ล้านบาท กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง อัตราดอกเบี้ยร้อยละ  MLR - 2.25 ต่อปี

36.5 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้น 1 วงเงิน จ�านวน 50 ล้านบาท ซึ่งท�าสัญญากับบริษัทในประเทศ
หนึ่งแห่ง อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MRR+0.70 ต่อปี ค�้าประกันโดยการโอนสิทธิการรับเงินของลูกหนี้ตาม
สัญญาขายสินค้า
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36.6 เงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน
36.6.1) บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินหนึ่งแห่ง วงเงิน 20 ล้านบาท อัตราดอกเบ้ีย 

ร้อยละ MLR ไม่มีหลักทรัพย์ค�้าประกัน

36.6.2) บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินหนึ่งแห่ง ค�้าประกันโดยจ�านองจดที่ดินพร้อม 
สิ่งปลูกสร้าง จ�านวน 3 วงเงิน แบ่งเป็น

36.6.2.1) วงเงิน 500 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย

• สัญญากู้ 250 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1.5 ต่อปี

36.6.2.2) วงเงิน 100 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ THBFIX 6M + 2.56 ต่อปี

36.6.2.1) วงเงิน 100 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย

• สัญญาเงินกู้ 50 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ THB-THOR + 2.10 ต่อปีระยะ
เวลาผ่อนช�าระ 24 งวดเดือน

• สัญญาเงินกู้ 50 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ THB-THOR + 2.12 ต่อปีระยะ
เวลาผ่อนช�าระ 36 งวดเดือน

37. เครื่องมือทางการเงิน

37.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
เครื่องมือทางการเงินที่ส�าคัญของกลุ่มบริษัทตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 107 “การแสดง

รายการและการเปิดเผยข้อมูลส�าหรบัสินทรัพย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิ” ประกอบด้วยเงนิสดและรายการ 
เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัทมี 
ความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีสิ้นทางการเงนิดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง 
ดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อที่เก่ียวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ฝ่ายบริหารควบคุม
ความเส่ียงนี้โดยการก�าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึง 
ไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�าคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัท
ไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�านวนมากราย จ�านวนเงินสูงสุด
ที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นท่ี
แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจำากอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส�าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากสถาบันการเงินเงินเบิกเกิน
บัญชแีละเงนิกูย้มืระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย อย่างไรก็ตาม เนือ่งจากสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่มีอตัรา
ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยง
จากอัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต�่า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�าคัญสามารถจัดตามประเภท
อัตราดอกเบ้ีย และส�าหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบ
ก�าหนด หรือ วันที่มีการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 

บริษทัมีรายละเอยีดของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบ้ียทียั่งคงมีผลบังคบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ดังนี้

ความเสี่ยงจำากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีส�าคัญอันเก่ียวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่าง
ประเทศ บริษัทได้ตกลงท�าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหนึ่งปี
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศคงเหลือ ดังนี้

37.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะส้ันหรือมีอัตรา

ดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน
ทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ดังนี้
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ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม แยกแสดงตาม

ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 



แบบ 56-1 One Report 2567 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) 187แบบ 56-1 One Report 2567 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) 187

38. การบริหารจำัดการทุน 
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส�าคัญของบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะ

สมเพื่อสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.98 และ 0.94 ตามล�าดับ และเฉพาะ
กิจการมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.88 และ 0.85 ตามล�าดับ

39. การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจำากกิจำกรรมจำัดหาเงิน
การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

มีดังนี้
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40. การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568
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	 •	 ธุรกิจร้านัหนั้งส่อ	โดย่เป็นัผูู้้ดำเนัินังานัร้านัซ่เอ็ดบุ�คเซ็นัเตั้อร์และเคร่อข่าย่	ซ่�งได้แก่	ร้านัเคร่อข่าย่ซ่เอ็ด
บุ�คเซ็นัเตั้อร์และศููนัย่์หนั้งส่อมู่หาวิที่ย่าล้ย่หลาย่แห่งที่่�บริษ้ที่เป็นัผูู้้บริหารเองที่้�งในักรุงเที่พมู่หานัครและตั้่างจ้งหว้ด

	 •	 ธุรกิจร้บจ้ดจำหนั่าย่หนั้งส่อ	โดย่จ้ดจำหนั่าย่ให้ก้บหนั้งส่อที่่�บริษ้ที่ผู้ลิตั้เองและสำนั้กพิมู่พ์อ่�นั	เพ่�อจำหนั่าย่ให้ก้บ
ร้านัหนั้งส่อที่้�วไป	รวมู่ที่้�งชื่่องที่างการขาย่อ่�นัๆ

	 •	 ธุรกิจสำนั้กพิมู่พ์	โดย่ผู้ลิตั้หนั้งส่อ	เป็นัผูู้้ผู้ลิตั้หนั้งส่อสู่ระบบร้านัหนั้งส่อ	เป็นัราย่ใหญ่่ราย่หนั่�งของประเที่ศู
โดย่เป็นัผูู้้บุกเบิก	และเป็นัผูู้้นัำตั้ลาดในัการผู้ลิตั้หนั้งส่อสาระความู่รู้ในัหมู่วดตั้่างๆ

	 •	 โรงเร่ย่นัเพลินัพ้ฒนัา	เป็นัสถาบ้นัการศู่กษาเอกชื่นัซ่�งเปิดสอนัในัระด้บเตั้ร่ย่มู่อนัุบาลถ่งมู่้ธย่มู่ศู่กษาปีที่่�	6
	

เลขที่ะเบ่ย่นับริษ้ที่	 :	 0107536000285
ทีุ่นัจดที่ะเบ่ย่นั	 :	 391,944,529	บาที่	(หุ้นัสามู่้ญ่	391,944,529	หุ้นั)	มูู่ลค่าหุ้นัละ	1	บาที่
ทีุ่นัร้บชื่ำระแล้ว	 :	 391,944,418	บาที่	(หุ้นัสามู่้ญ่	391,944,418	หุ้นั)	มูู่ลค่าหุ้นัละ	1	บาที่

ช่ื่�อ สถานท่ี่�ตั้้ �งของบริษัท้ี่ย่์อย์

ช่ื่�อ	 :	 บริษัท้ี่ เพลินพฒ้น์ จำากด้
ที่่�ตั้้�ง	 :	 เลขที่่�	33/39-40	หมูู่่ที่่�	17	ถนันัสวนัผู้้ก	แขวงศูาลาธรรมู่สพนั์	เขตั้ที่ว่ว้ฒนัา	กรุงเที่พฯ	10170
โที่รศู้พที่์	 :	 0	2885	2670-5
โที่รสาร	 :	 0	2885	2670-5	ตั้่อ	502
อ่เมู่ล	 :	 webmaster@plearnpattana.com
เว็บไซตั้์	 :	 www.plearnpattana.com
ประเภที่ธุรกิจ	 :	 สถาบ้นัการศู่กษาเอกชื่นั		โดย่ดำเนัินักิจการ	โรงเรยีนเพลินิพฒันา	ซ่�งเป็นัโรงเร่ย่นัระด้บเตั้ร่ย่มู่อนัุบาล

จนัถ่งมู่้ธย่มู่ศู่กษาตั้อนัปลาย่
เลขที่ะเบ่ย่นับริษ้ที่	 :	 0105545100716
ทีุ่นัจดที่ะเบ่ย่นั	 :	 151,850,048	บาที่	(หุ้นัสามู่้ญ่	16,947,550	หุ้นั)	มูู่ลค่าหุ้นัละ	8.96	บาที่
ทีุ่นัชื่ำระแล้ว	 :	 151,850,048	บาที่	(หุ้นัสามู่้ญ่	16,947,550	หุ้นั)	มูู่ลค่าหุ้นัละ	8.96	บาที่
ส้ดส่วนัเงินัลงทีุ่นั	 :	 อ้ตั้ราร้อย่ละ	48.97

ข้้อมููลทั่่�วไปข้องบริิษั่ทั่
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ช่ื่�อ สถานท่ี่�ตั้้ �งของบริษัท้ี่ร่วม

ช่ื่�อ	 :	 บริษัท้ี่ เอม็ แอนด ์อ่ จำากด้
ที่่�ตั้้�ง	 :	 เลขที่่�	77/111	อาคารสินัสาธรที่าวเวอร์	ชื่้�นั	26	ถนันักรุงธนับุร่	แขวงคลองตั้้นัไที่ร	เขตั้คลองสานั	

กรุงเที่พฯ	10600
โที่รศู้พที่์	 :	 0	2862	1396
โที่รสาร	 :	 0	2862	1395
เว็บไซตั้์	 :	 www.me.co.th
ประเภที่ธุรกิจ	 :	 สำนั้กพิมู่พ์ผูู้้ผู้ลิตั้วารสารและหนั้งส่อสำหร้บวิศูวกร
ที่ะเบ่ย่นับริษ้ที่	 :	 0105527008994
ทีุ่นัจดที่ะเบ่ย่นั	 :	 400,000	บาที่	(หุ้นัสามู่้ญ่	4,000	หุ้นั)	มูู่ลค่าหุ้นัละ	100	บาที่
ทีุ่นัชื่ำระแล้ว	 :	 400,000	บาที่	(หุ้นัสามู่้ญ่	4,000	หุ้นั)	มูู่ลค่าหุ้นัละ	100	บาที่
ส้ดส่วนัเงินัลงทีุ่นั	 :	 อ้ตั้ราร้อย่ละ	25

ช่ื่�อ สถานท่ี่�ตั้้ �งของบคุ้ค้ลอ้างอิงอ่�นๆ

นาย์ที่ะเบย่์นหุ้น	 : บริษัท้ี่ ศูนูย์ร์บ้ฝากหลก้ที่รพ้ย์ ์(ประเที่ศูไที่ย์) จำากด้

ที่่�ตั้้�ง	 :	 93	อาคารตั้ลาดหล้กที่ร้พย่์แห่งประเที่ศูไที่ย่	ช้ื่�นั	1	ถนันัร้ชื่ดาภิเษก	แขวงดินัแดง	เขตั้ดินัแดง	
กรุงเที่พฯ	10400

โที่รศู้พที่์		 :	 0	2009	9000
โที่รสาร	 :	 0	2009	9991
Call	center	 :	 0	2009	9999
อ่เมู่ล	 :	 SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซตั้์	 :	 www.set.or.th/tsd

ผูู้ส้อบบญ้่ช่ื่  : ค้ณุนางสาวน้นที่น์ภัส้ วรรณสมบรูณ์  ผูู้ส้อบบญ้่ช่ื่รบ้อนุญ่าตั้เลขท่ี่� 7793  และ/หร่อ

  นางสาวสลุลิตั้ อาดสว่าง ผูู้ส้อบบญ้่ช่ื่รบ้อนุญ่าตั้เลขท่ี่� 7517  และ/หร่อ

  นางสาวโชื่ติั้กา กิจศิูรกร ผูู้ส้อบบญ้่ช่ื่รบ้อนุญ่าตั้เลขท่ี่� 7318  และ/หร่อ
ผูู้ส้อบบญ้่ช่ื่ท่ี่านอ่�น ซ่ี�งบริษัท้ี่ สอบบญ้่ช่ื่ธรรมนิติั้ จำากด้ มอบหมาย์ให้เป็นผูู้ส้อบบญ้่ช่ื่ผูู้ร้บ้ผิู้ดชื่อบ

ที่่�ตั้้�ง	 :	 บริษ้ที่	สอบบ้ญ่ชื่่ธรรมู่นัิตั้ิ	จำก้ด
	 	 178	อาคารธรรมู่นัิตั้ิ	ชื่้�นั	6-7	ซอย่เพิ�มู่ที่ร้พย่์	(ประชื่าชื่่�นั	20)	ถนันัประชื่าชื่่�นั	แขวงบางซ่�อ	เขตั้บางซ่�อ	กรุงเที่พฯ	10800
โที่รศู้พที่์		 :	 0	2596	0500
โที่รสาร		 :	 0	2596	0539
อ่เมู่ล	 :	 group@dharmniti.co.th
เว็บไซตั้์	 :	 www.daa.co.th

ท่ี่�ปร่กษัากฎหมาย์	 :	 สำาน้กงาน ชื่วน แอนด ์แอสโซีซิีเอที่ส ์ที่นาย์ค้วาม
ที่่�ตั้้�ง	 :	 1153/44	ซอย่ลาดพร้าว	101	ถนันัลาดพร้าว	แขวงคลองจ้�นั	เขตั้บางกะปิ	กรุงเที่พฯ	10240
โที่รศู้พที่์		 :	 0	2731	5337	และ	0	2731	5338
โที่รสาร	 :	 0	2731	5759

ผูู้แ้ที่นผูู้ถ่้อหุ้นกู้	 :	 	---ไมู่่มู่่หุ้นักู้---






