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ผลประกอบการ
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น) และบริิษััทยู่อ็ยู

ก�าไรจุากการด�าเนินงานก่อนค่าเส่�อมราคา 
และค่าใช้จุ่ายตัดจุ่าย (EBITDA) และก�าไรสุทธิ

รายได้รวม

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถ่อหุ้น (ROE) อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพิย์ (ROA)

ล้านบาทล้านบาท

ร้อยละ ร้อยละ

กำ�ำไรจำกำกำำรดำ�ำเนินงำนกำ่อนค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำใช้จ่ำยตัดำจ่ำย (EBITDA) กำ�ำไรสุทธิ

หมายเหตุ :หมายเหตุ :  * เป็นกำำรค�ำนวณตัวเลขตำมงบกำำรเงินรวม 2561 - 2563 (ปรับปรุงใหม่)* เป็นกำำรค�ำนวณตัวเลขตำมงบกำำรเงินรวม 2561 - 2563 (ปรับปรุงใหม่)
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จุดเด่นในรอบปี
Hightlight

หน่วย : ล้านบาท
Unit : Million Baht

ผลการด�าเนินงาน
Operating Results

งบการเงินรวม
Consolidated Financial Statements

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

ปรับปรุงใหม่
(Restated)

2562
2019

ปรับปรุงใหม่
(Restated)

รายได้รวม
Total Revenue 2,170.95 2,056.70 1,816.66 2,121.15 3,027.80

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนท่�เป็นของผู้ถ่อหุ้นของบริษััท
Profit (loss) attributable to equity holders of 
the company

36.05 (2.95) (57.08) (33.43) 12.93

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม 
Net Profit (loss) Margin (%) 1.66 (0.14) (3.14) (1.58) 0.43

ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)
EPS (Baht) 0.09 (0.01) (0.15) (0.08) 0.03

มูลค่าหุ้นทางบัญช่ต่อหุ้น (บาท)
Book Value per share (Baht) 3.43 2.96 2.88 3.03 3.09

สินทรัพิย์รวม
Total Assets 2,616.54 2,431.25 2,547.23 2,807.90 2,473.78

หน่้สินรวม
Total Liabilities 1,270.39 1,270.65 1,420.18 1,625.51 1,263.89

ส่วนของผู้ถ่อหุ้น
Shareholders Equity 1,346.15 1,160.60 1,127.04 1,182.39 1,209.89

ทุนท่�ออกและท่�เร่ยกช�าระแล้ว
Paid - up Capital 391.94 391.94 391.94 391.94 391.94

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพิย์
ROA (%)

3.44 1.36 (1.03)  (0.09) 1.46

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถ่อหุ้น
ROE (%) 3.19 (0.28) (5.38) (3.03) 1.13

ณ วันท่�
As of

28/12/2566
28/12/2023

30/12/2565
30/12/2022

30/12/2564
30/12/2021

30/12/2563
30/12/2020

30/12/2562
30/12/2019

ราคาล่าสุด (บาท)
Last Price (Baht) 2.20 2.24 2.24 1.52 1.95

มูลค่าหลักทรัพิย์ตามราคาตลาด
Market Cap. 862.28 877.96 877.96 595.76 764.29

หมายเหตุ :  อัตรำส่วนทำงกำำรเงินบำงรำยกำำรไม่ตรงกำับอัตรำส่วนทำงกำำรเงินที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของตลำดำหลักำทรัพย ์
แห่งประเทศไทย เนื่องจำกำงบกำำรเงินปีกำ่อนหน้ำมีกำำรจัดำประเภทใหม่ เพื่อให้สอดำคล้องกำับงบกำำรเงินปีปัจจุบัน
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เร่ยน  ท่านผู้ถ่อหุ้น

ปี 2566 แม้จะเป็นปีที่ประเทศไทยเริ่มฟื้้�นตัวจำกำสถำนกำำรณ์กำำรระบำดำของ COVID-19 แต่กำ็ยังต้อง

เผชญิกำบัควำมท้ำทำยตำ่งๆ ทั�งดำำ้นเศรษฐกำจิ กำำรเมอืง และสังคม สง่ผลให้ทกุำภำคสว่นตอ้งเรง่ปรบัตวักำนัอยำ่ง

เร่งดำ่วน  

ซีเอ็ดำเองก็ำเช่นกัำนต้องปรับตัวทั�งองค์กำรให้แข็งแกำร่งสำมำรถรับมือกำับควำมท้ำทำยทั�งภำยใน และ

ภำยนอกำประเทศ เช่นเดำียวกำับทุกำองค์กำรในประเทศ แม้ว่ำผลประกำอบกำำรของปีนี�จะแสดำงให้เห็นว่ำซีเอ็ดำ

สำมำรถปรับตัวไดำ้ดำีข้�น แต่กำ็ต้องยอมรับควำมจริงว่ำซีเอ็ดำยังไม่สำมำรถปรับตัวไดำ้ดำีอย่ำงที่คณะกำรรมกำำรคำดำ

หวงั  และคงจะยงัไมส่อดำคล้องกัำบควำมคำดำหวังของทำ่นผ้ถ้อืหุน้ และผ้ม้สีว่นไดำส้ว่นเสยีทกุำฝ่ำ่ย ซ้ง่ฝ่ำ่ยจัดำกำำร

คงจะต้องทำงำนให้ฉลำดำข้�น และหนักำยิ่งข้�นในปีนี� และปีต่อๆ ไป 

ซีเอ็ดำตระหนักำถ้งควำมยั่งยืนทำงธุรกำิจ เรำจ้งมุ่งเน้นกำำรสร้ำงควำมเข้ำใจตั�งแต่ทีมงำน ค้่ค้ำ พันธมิตร

ทำงธุรกำิจ เพื่อสร้ำงคุณค่ำให้สินค้ำ และบริกำำร ที่มีเนื�อหำในกำำรสร้ำงเสริมทักำษะ และองค์ควำมร้้ดำ้ำนต่ำงๆ 

ที่ครอบคลุมทุกำวัย เพื่อยกำระดัำบกำำรเรียนร้้ของสังคมไปด้ำวยกำัน เพื่อประโยชน์ที่ยั่งยืนร่วมกำันของทุกำฝ่่ำยที่

เกำี่ยวข้อง 
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ซีเอ็ดำตระหนักำถ้งควำมสำคัญของกำำรเปลี่ยนแปลงสภำพภ้มิอำกำำศเป็นอย่ำงยิ่ง จ้งกำำหนดำให้มีแนว

ปฏิิบัติในกำำรกำำกำับดำ้แล กำำรบริหำรจัดำกำำรควำมเสี่ยง และกำำรบริหำรจัดำกำำรต่ำงๆ ให้สอดำคล้องกำับมำตรฐำน

ใหม่นี� 

ภำยใต้ควำมเสี่ยงดำ้ำนเศรษฐกำิจ กำำรเมือง และสังคม รวมถ้งควำมเสี่ยงดำ้ำนกำำรเปลี่ยนแปลงสภำพภ้มิ

อำกำำศ ที่ซีเอ็ดำจะต้องบริหำรจัดำกำำรให้ถ้กำต้องเหมำะสม กำ็ยังมีข่ำวดำีเล็กำๆ ซ่อนอย้่ กำล่ำวคือ เป็นที่ยอมรับกำัน

ในนำนำประเทศแล้วว่ำ “กำำรอ่ำน” เป็นวิธีกำำรที่ดำีที่สุดำ และสำคัญที่สุดำในกำำรเสริมสร้ำงศักำยภำพคนให้เกำ่ง

มำกำพอที่จะทำงำน และอย้่ร่วมกำับปัญญำประดำิษฐ์ไดำ้ ดำังนั�นซีเอ็ดำจะมุ่งมั่น และทุ่มเทอย่ำงสุดำควำมสำมำรถ

เพื่อที่จะสร้ำงนิสัยรักำกำำรอ่ำนให้กำับคนไทยให้สำเร็จให้จงไดำ้

สุดำท้ำยนี� ผมขอขอบพระคุณท่ำนผ้้ถือหุ้น คณะกำรรมกำำร ฝ่่ำยจัดำกำำร พนักำงำน และทุกำฝ่่ำยที่เกำี่ยวข้อง 

ท่ีให้ควำมเข้ำใจในสถำนกำำรณ์ของซีเอ็ดำ และกำรุณำให้ควำมร่วมมืออย่ำงดำียิ่ง ทำให้พวกำเรำมีกำำลังใจจะเดำิน

หน้ำขับเคลื่อนซีเอ็ดำให้กำลับมำเติบโต และแข็งแรงอย่ำงยั่งยืนในอนำคตอันใกำล้นี�

(นายเกษัมสันต์ ว่ระกุล) 
ประธำนคณะกำรรมกำำร
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจส่อบ

6

คณะกำรรมกำำรตรวจสอบ ซ้่งไดำ้รับกำำรแต่งตั�งจำกำคณะกำรรมกำำรของบริษัทฯ ประกำอบดำ้วยกำรรมกำำรอิสระ จ�ำนวน 
3 ท่ำน โดำยทั�ง 3 ท่ำน เป็นผ้้มีควำมร้้ควำมเข้ำใจ หรือมีประสบกำำรณ์ดำ้ำนบัญชีหรือกำำรเงินโดำยตรง และมีคุณสมบัติตรง
ตำมที่ส�ำนักำงำนคณะกำรรมกำำรกำ�ำกำับหลักำทรัพย์และตลำดำหลักำทรัพย์กำ�ำหนดำ 

ในรอบปี พ.ศ. 2566 คณะกำรรมกำำรตรวจสอบไดำ้มีกำำรประชุมตำมวำระจ�ำนวน 5 ครั�ง โดำยเป็นกำำรประชุมระหว่ำง
กำรรมกำำรตรวจสอบ ผ้ส้อบบญัช ีและฝ่่ตรวจสอบภำยใน อกีำทั�งมกีำำรประชมุโดำยไม่มฝ่ี่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชมุ แต่อย้ภ่ำย
ใต้กำำรรับร้้ของฝ่่ำยบริหำรจ�ำนวน 1 ครั�ง ดำังนี�

ช่�อ-นามสกุล ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม

นำยประวิทย์ ตันติวศินชัย ประธำนคณะกำรรมกำำรตรวจสอบ 5/5

ผศ.ดำร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กำุล กำรรมกำำรตรวจสอบ 5/5

นำยคเชนทร์ เบญจกำุล กำรรมกำำรตรวจสอบ 5/5

คณะกำรรมกำำรตรวจสอบ ได้ำปฏิบิติัหน้ำทีอ่ย่ำงเป็นอสิระ ตำมขอบเขตอ�ำนำจหน้ำทีท่ีก่ำ�ำหนดำไว้ในกำฎบัตรของคณะ
กำรรมกำำรตรวจสอบและที่ไดำ้รับมอบหมำยจำกำคณะกำรรมกำำรบริษัทฯ โดำยไดำ้รับควำมร่วมมือจำกำทุกำฝ่่ำยที่เกำี่ยวข้อง คณะ
กำรรมกำำรตรวจสอบตระหนกัำถง้ควำมส�ำคัญของกำำรควบคมุภำยใน กำำรบรหิำรจดัำกำำรควำมเสีย่ง และกำำรกำ�ำกำบัดำแ้ลกำจิกำำร
ทีดี่ำ เพือ่ให้บรษิทัฯ มกีำำรควบคมุภำยในทีดี่ำ มกีำำรบรหิำรจดัำกำำรควำมเสีย่งให้อย่้ในระดำบัทีเ่หมำะสม และยอมรบัได้ำ ตลอดำ
จนกำำรรำยงำนทำงกำำรเงนิทีม่คีวำมถก้ำต้อง เชือ่ถอืได้ำ โดำยคณะกำรรมกำำรตรวจสอบได้ำมกีำำรหำรอืแลกำเปลีย่นข้อคิดำเหน็กำบั
กำรรมกำำรบริหำร ผ้้บริหำรระดำับส้ง ผ้้ตรวจสอบภำยใน และผ้้สอบบัญชีทุกำไตรมำส สรุปสำระส�ำคัญในกำำรปฏิิบัติหน้ำที่ใน
รอบปี พ.ศ. 2566 ไดำ้ดำังนี�

1.  สอบทานงบการเงินประจุ�าปี พิ.ศ. 2566 คณะกำรรมกำำรตรวจสอบไดำ้สอบทำนงบกำำรเงินรำยไตรมำส และงบ
กำำรเงินประจ�ำปี พ.ศ. 2565 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กำ่อนน�ำเสนอต่อคณะกำรรมกำำรบริษัทฯ โดำยไดำ้ประชุมร่วมกำับผ้้
สอบบัญชี ฝ่่ำยบริหำร ฝ่่ำยบัญชี และแผนกำตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ในกำำรพิจำรณำงบกำำรเงินรวมรำยไตรมำส และ
งบกำำรเงินประจ�ำปี เพื่อสอบทำนควำมถ้กำต้องครบถ้วน กำำรปฏิิบัติตำมหลักำกำำรบัญชีที่รับรองทั่วไป กำำรเลือกำใช้นโยบำย
กำำรบัญชี และกำำรเปิดำเผยข้อม้ลที่เพียงพอ รวมทั�งไดำ้น�ำข้อสังเกำตของผ้้สอบบัญชีมำปรับปรุงแกำ้ไขในกำำรจัดำท�ำงบกำำรเงิน
ของบริษัทฯ ซ่้งคณะกำรรมกำำรตรวจสอบมีควำมเห็นสอดำคล้องกัำบผ้้สอบบัญชีว่ำ งบกำำรเงินของบริษัทฯ ไดำ้ปฏิิบัติตำม
มำตรฐำนกำำรบัญชีที่รับรองทั่วไป และเปิดำเผยข้อม้ลอย่ำงถ้กำต้องครบถ้วน

2. สอบทานการก�ากับดแูลกิจุการท่�ด ่คณะกำรรมกำำรตรวจสอบได้ำตระหนกัำถง้ควำมส�ำคญัของกำำรกำ�ำกำบัดำแ้ลกำจิกำำร
ที่ดำี โดำยไดำ้ทบทวนนโยบำยกำำรกำ�ำกำับดำ้แลกำิจกำำรที่ดำีปีละครั�ง รวมถ้งส่งเสริม และสนับสนุนให้ผ้้บริหำร และพนักำงำนทุกำ
คนมุ่งมั่นที่จะน�ำกำำรกำ�ำกำับดำ้แลกำิจกำำรที่ดำีมำใช้ในกำำรดำ�ำเนินกำิจกำำรจนกำลำยเป็นวัฒนธรรมขององค์กำร ดำ�ำเนินธุรกำิจอย่ำง
มีคุณธรรมดำ้วยควำมโปร่งใส และมีควำมรับผิดำชอบต่อสังคม    



(นายประวิทย์ ตันติวศินชัย) 
ประธำนคณะกำรรมกำำรตรวจสอบ
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3.  สอบทานการบริหารจุัดการความเส่�ยง  คณะกำรรมกำำรตรวจสอบไดำ้กำ�ำกำับดำ้แลกำำรบริหำรจัดำกำำรควำมเสี่ยง
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจไดำ้ว่ำควำมเสี่ยงต่ำงๆ ของบริษัทฯ อย้่ในระดำับที่ยอมรับไดำ้ โดำยคณะกำรรมกำำร
ตรวจสอบไดำ้สอบทำนแผนกำำรบริหำรจัดำกำำรควำมเสี่ยง รับทรำบกำำรดำ�ำเนินกำำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นระยะๆ คณะ
กำรรมกำำรตรวจสอบเห็นว่ำบริษัทฯ มีกำำรบริหำรจัดำกำำรควำมเสี่ยงให้อย้่ในระดำับที่เหมำะสม

4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพิย์และตลาดหลักทรัพิย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพิย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่�นๆ ท่�เก่�ยวข้องกับบริษััทฯ คณะกำรรมกำำรตรวจสอบไดำ้สอบทำนให้มีกำำรปฏิิบัติตำม
กำฎหมำยและข้อกำ�ำหนดำของตลำดำหลักำทรัพย์ประเทศไทย และหน่วยงำนอื่นที่เก่ีำยวข้อง ซ่้งคณะกำรรมกำำรตรวจสอบมี
ควำมเห็นว่ำ ไม่พบประเด็ำนท่ีเป็นสำระส�ำคัญในเรื่องกำำรไม่ปฏิิบัติตำมกำฎหมำย และข้อกำ�ำหนดำของตลำดำหลักำทรัพย์
แห่งประเทศไทยและหน่วยงำนกำ�ำกำับดำ้แลที่เกำี่ยวข้อง

5.  สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่�เก่�ยวโยงกนัและรายการท่�อาจุมค่วามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวม
ถึงการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว  คณะกำรรมกำำรตรวจสอบเห็นว่ำบริษัทฯ ไดำ้มีกำำรเปิดำเผยข้อม้ลอย่ำงถ้กำต้องครบถ้วนตำม
ข้อกำ�ำหนดำของตลำดำหลักำทรัพย์แห่งประเทศไทย และรำยกำำรดำังกำล่ำวเป็นรำยกำำรปกำติของธุรกำิจ มีควำมเหมำะสมเพ่ือ
ประโยชน์ทั�งหมดำของบริษัทฯ

6. ก�ากับดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจุสอบภายใน คณะกำรรมกำำรตรวจสอบไดำ้กำ�ำกำับดำ้แลให้มีระบบ
กำำรควบคุมภำยในที่ดำี มีประสิทธิภำพเพียงพอต่อกำำรใช้ทรัพยำกำร และกำำรปฏิิบัติงำน คณะกำรรมกำำรตรวจสอบไดำ้รับ
ทรำบกำำรปฏิิบตังิำนของแผนกำตรวจสอบภำยในทกุำไตรมำส และเสนอแนวทำงปรบัปรงุแก้ำไข รวมทั�งให้มกีำำรตดิำตำมแก้ำไข
ปรับปรุงข้อบกำพร่องที่ตรวจพบ คณะกำรรมกำำรตรวจสอบไดำ้สอบทำนแผนกำำรตรวจสอบประจ�ำปี 2566 โดำยตระหนักำถ้ง
ควำมเส่ียงทีอ่ำจจะเกิำดำข้�นทีจ่ะมผีลต่อกำำรดำ�ำเนนิงำน และฐำนะกำำรเงนิของบรษัิทฯ นอกำจำกำนี�ยงัได้ำเน้นย��ำกำำรตรวจสอบ
ภำยในโดำยค�ำน้งถ้งกำำรเพิ่มประสิทธิภำพทำงธุรกำิจ เพื่อเพิ่มรำยไดำ้ และลดำค่ำใช้จ่ำยในกำำรดำ�ำเนินงำน

7. คัดเล่อกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญช่ คณะกำรรมกำำรตรวจสอบไดำ้พิจำรณำคัดำเลือกำผ้้สอบบัญชี โดำยพิจำรณำ
ควำมเป็นอสิระของผ้้สอบบญัช ีควำมร้้ ควำมสำมำรถ ประสบกำำรณ์ในกำำรตรวจสอบ ทมีงำนของผ้้สอบบญัชใีนส�ำนกัำงำน 
และค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสม คณะกำรรมกำำรตรวจสอบได้ำพจิำรณำคดัำเลอืกำ และเสนอแต่งตั�งผ้ส้อบบญัชต่ีอคณะกำรรมกำำร 
บริษัทฯ ในกำำรประชุมคณะกำรรมกำำรบริษัท ครั�งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 22 กำุมภำพันธ์ 2567 เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมใหญ่
สำมัญผ้้ถือหุ้น ให้แต่งตั�งผ้้สอบบัญชีจำกำบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกำัดำ เป็นผ้้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในปี พ.ศ. 2567

โดำยสรุป คณะกำรรมกำำรตรวจสอบไดำ้ปฏิิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตและอ�ำนำจหน้ำที่ ที่ไดำ้กำ�ำหนดำไว้ในกำฎบัตรคณะ
กำรรมกำำรตรวจสอบดำ้วยควำมระมัดำระวังรอบคอบ และมีควำมเป็นอิสระอย่ำงเพียงพอ โดำยไดำ้รับควำมร่วมมือจำกำฝ่่ำย
บริหำร พนักำงำน และผ้้เกำี่ยวข้องทุกำฝ่่ำยเป็นอย่ำงดำี คณะกำรรมกำำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ คณะกำรรมกำำรบริษัทฯ 
กำรรมกำำรบริหำร และพนักำงำนทุกำท่ำน ไดำ้ให้ควำมส�ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำำรปฏิิบัติงำน และกำำรดำ�ำเนินงำนภำยใต้ระบบกำำร
กำ�ำกำับดำ้แลกำิจกำำรที่ดำี อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ดำ้วยควำมโปร่งใสเชื่อถือไดำ้ เพิ่มควำมเชื่อมั่นให้แกำ่ผ้้ถือหุ้น นักำ
ลงทุน และผ้้เกำี่ยวข้องทุกำฝ่่ำย



(นายคเชนทร์ เบญจุกุล) 
ประธำนกำรรมกำำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน

8

รายงาน
คณะกรรมการส่รรหา 
และพิจารณาผลตอบแที่น

คณะกำรรมกำำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน ซ่้งไดำ้รับกำำรแต่งตั�งจำกำคณะกำรรมกำำรของบริษัทฯ มีขอบเขต 
หน้ำที่ และควำมรับผิดำชอบตำมที่ไดำ้รับมอบหมำยจำกำคณะกำรรมกำำรบริษัทฯ ไดำ้แกำ่ กำำรกำ�ำหนดำวิธีกำำร ท�ำหน้ำที่ สรรหำ
กำรรมกำำร กำรรมกำำรผ้จ้ดัำกำำร พร้อมทั�งจดัำท�ำแผนกำำรสบืทอดำต�ำแหน่ง และกำ�ำหนดำนโยบำยค่ำตอบแทนกำรรมกำำร ผ้บ้รหิำร 
พนักำงำน โดำยในปี พ.ศ. 2566 คณะกำรรมกำำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนไดำ้ประชุมรวมทั�งสิ�น 3 ครั�ง

ช่�อ-นามสกุล ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม

นำยคเชนทร์ เบญจกำุล ประธำนคณะกำรรมกำำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 3/3

ดำร. วุฒิภ้มิ จุฬำงกำ้ร กำรรมกำำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 3/3

ส�ำหรับกำำรสรรหำกำรรมกำำร ผ้้บริหำร คณะกำรรมกำำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนไดำ้ดำ�ำเนินกำำรสรรหำ 
คดัำเลอืกำบคุคลทีม่คีณุสมบติัเหมำะสม ตำมหลักำเกำณฑ์ท์ีค่ณะกำรรมกำำรกำำหนดำ และไม่ขัดำตอ่ขอ้กำำหนดำของหน่วยงำนกำำกำบั
ดำ้แล ในปีพ.ศ. 2566 คณะกำรรมกำำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน ได้ำพิจำรณำเสนอต่อวำระกำำรเป็นกำรรมกำำรและ
กำรรมตรวจสอบ เพื่อให้คณะกำรรมกำำรบริษัทฯ ได้ำพิจำรณำ นอกำจำกำนี� คณะกำรรมกำำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 
ยังเปิดำโอกำำสให้ผ้้ถือหุ้นรำยย่อยเสนอรำยชื่อผ้้มีคุณสมบัติ เป็นกำำรล่วงหน้ำจำกำผ้้ถือหุ้นส่วนน้อย ผ่ำนทำงช่องทำงติดำต่อ
ของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกำรรมกำำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน ไดำ้พิจำรณำ

ส�ำหรับกำำรพจิำรณำผลตอบแทนของคณะกำรรมกำำร ผ้บ้รหิำร และพนกัำงำน ซ้ง่ได้ำเปิดำเผยรำยละเอยีดำในแบบ 56-1 
ONE REPORT ในหวัข้อค่ำตอบแทนกำรรมกำำรและผ้บ้รหิำรนั�น คณะกำรรมกำำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน ได้ำพจิำรณำ
ให้สอดำคล้องกัำบหน้ำที่ควำมรับผิดำชอบ ควำมสำมำรถ ผลงำน โดำยค�ำน้งถ้งสภำวะเศรษฐกิำจ และอ้ำงอิงกัำบธุรกิำจใน
อุตสำหกำรรมเดำียวกำัน

คณะกำรรมกำำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนได้ำปฏิิบัติงำนที่ได้ำรับมอบหมำยด้ำวยควำมระมัดำระวัง รอบคอบ 
เต็มควำมสำมำรถ และเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์ส้งสุดำของบริษัทฯ ผ้้ถือหุ้น และผ้้มีส่วนไดำ้เสียอื่นๆ อย่ำงเหมำะสมแล้ว
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รายงาน
คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง 
ระดำับจัดำการ

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงฯ ซึ่ึ�งได้รับการแต่งตั้งจุากคณะกรรมการของบริษััทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 

บริษััทฯ จุำนวน 1 ท่าน และผู้บริหารระดับฝ่่ายจุำนวน 8 ท่าน โดยในปี 2566 ได้ม่การประชุม 1 ครั้ง ดังน่้

ช่�อ-นามสกุล ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม

นำยรุ่งกำำล ไพสิฐพำนิชตระกำ้ล ประธำนคณะกำรรมกำำรบริหำรควำมเสี่ยงระดำับจัดำกำำร 1/1

นำงสำวอำรี แซ่อ้�ง กำรรมกำำรบริหำรควำมเสี่ยงระดำับจัดำกำำร 1/1

นำงกำนิษฐ์ ภำนุสัณห์ พรหมเสน กำรรมกำำรบริหำรควำมเสี่ยงระดำับจัดำกำำร 1/1

นำงสำวดำวงใจ จีนำนุรักำษ์ กำรรมกำำรบริหำรควำมเสี่ยงระดำับจัดำกำำร 1/1

นำยศุภรัตน์ ตั�งศรีวงศ์ กำรรมกำำรบริหำรควำมเสี่ยงระดำับจัดำกำำร 1/1

นำงภำสพรรณี มหำยศ กำรรมกำำรบริหำรควำมเสี่ยงระดำับจัดำกำำร 1/1

นำงสำวนำถสุดำำ สิทธิพรรณโยธำ กำรรมกำำรบริหำรควำมเสี่ยงระดำับจัดำกำำร 1/1

นำยชลวิทย์ เอี่ยมรักำษำเกำียรติ กำรรมกำำรบริหำรควำมเสี่ยงระดำับจัดำกำำร 1/1

คณะกำรรมกำำรบรหิำรควำมเสีย่งฯ ไดำป้ฏิบิตัหินำ้ทีใ่นกำำรตดิำตำม และควบคมุควำมเสีย่งทีส่ำคญั เพือ่ใหส้อดำคลอ้งกำบั

แผนกำลยุทธ์ในกำำรดำำเนินงำนของบริษัทฯ โดำยสรุปสำระสำคัญในกำำรปฏิิบัติหน้ำที่ในรอบปี พ.ศ. 2566 ไดำ้ดำังนี�

1. พจิำรณำกำำรจดัำประเภทควำมเสีย่ง และวัดำระดำบัควำมเสีย่งท่ีสำคญั เพือ่ให้กำำรบรหิำรควำมเสีย่งมคีวำมเหมำะสม

2. กำำหนดำนโยบำย และกำระบวนกำำรปฏิิบัติงำน เพื่อลดำควำมเสี่ยงให้เป็นที่ยอมรับไดำ้ขององค์กำร

3. รำยงำนผลกำำรดำำเนินงำนต่อคณะกำรรมกำำรตรวจสอบ และคณะกำรรมกำำรบริษัทฯ

โดำยสรุป คณะกำรรมกำำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ ได้ำปฏิิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขต และอำนำจหน้ำที่ที่ได้ำกำำหนดำไว้ และ 

มีควำมมั่นใจว่ำบริษัทฯ มีกำำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพ และมีควำมเหมำะสมกัำบกำำรประกำอบธุรกำิจของบริษัทฯ 

สอดำคล้องกำับระบบควบคุมภำยใน และแนวทำงกำำรกำำกำับดำ้แลกำิจกำำรที่ดำี

 (นายรุ่งกาล ไพิสิฐพิานิชตระกูล)
 ประธำนคณะกำรรมกำำรบริหำรควำมเสี่ยงระดำับจัดำกำำร



(นายเกษัมสันต์ ว่ระกุล) 
ประธำนคณะกำรรมกำำร

(นายรุ่งกาล ไพิสิฐพิานิชตระกูล) 
กำรรมกำำรผ้้จัดำกำำร

คณะกำรรมกำำรบริษัท ซีเอ็ดำย้เคชั่น จ�ำกำัดำ (มหำชน) ไดำ้ให้ควำมส�ำคัญต่อหน้ำที่ และควำมรับผิดำชอบในกำำรดำ้แล
กำิจกำำรบริษัทให้มีกำำรจัดำกำำรที่ดำี ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท กำฎหมำย และข้อกำ�ำหนดำของหน่วยงำน
กำ�ำกัำบด้ำแล โดำยกำ�ำกัำบด้ำแลให้รำยงำนทำงกำำรเงินของบรษิทัฯ มกีำำรบันท้กำข้อม้ลทำงบัญชีท่ีถ้กำต้องครบถ้วน สำมำรถสะท้อน
ฐำนะกำำรเงนิ และผลกำำรดำ�ำเนินงำนทีเ่ป็นจรงิของบรษิทัฯ เพือ่ให้เป็นประโยชน์ต่อผ้ถื้อหุน้ และนกัำลงทุนท่ัวไปอย่ำงโปร่งใส

คณะกำรรมกำำรของบริษัทฯ เป็นผ้้รับผิดำชอบต่องบกำำรเงินของบริษัทฯ และสำรสนเทศทำงกำำรเงินท่ีปรำกำฏิใน
รำยงำนประจ�ำปี คณะกำรรมกำำรของบริษัทฯ มีควำมเห็นว่ำ งบกำำรเงินประจ�ำปี 2566 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
งบกำำรเงินดำังกำล่ำวจัดำท�ำข้�นตำมมำตรฐำนกำำรบัญชีที่รับรองทั่วไป โดำยเลือกำใช้นโยบำยบัญชีที่เหมำะสม และถือปฏิิบัติ
อย่ำงสม�ำ่เสมอ และใช้ดุำลยพนิจิอย่ำงระมดัำระวงั และประมำณกำำรทีเ่หมำะสมทีส่ดุำในกำำรจดัำท�ำ รวมทั�งมกีำำรเปิดำเผยข้อม้ล
ที่มีสำระส�ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกำอบงบกำำรเงิน

คณะกำรรมกำำรบริษัทฯ ไดำ้จัดำให้มี และดำ�ำรงรักำษำไว้ซ้่งระบบควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจไดำ้อย่ำง
มเีหตผุลว่ำกำำรบันท้กำข้อม้ลทำงบญัชมีคีวำมถ้กำต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะดำ�ำรงรกัำษำไว้ซ่้งทรพัย์สนิ และเพือ่ให้ทรำบ
จุดำอ่อน เพื่อป้องกำันไม่ให้เกำิดำกำำรทุจริต หรือกำำรดำ�ำเนินกำำรที่ผิดำปกำติอย่ำงมีสำระส�ำคัญ

ในกำำรนี�คณะกำรรมกำำรของบรษิทัฯ ได้ำแต่งตั�งคณะกำรรมกำำรตรวจสอบ ซ่้งประกำอบด้ำวยกำรรมกำำรทีไ่ม่เป็นผ้้บรหิำร
เป็นผ้้ดำแ้ลรบัผิดำชอบเก่ีำยวกำบัคณุภำพของรำยงำนทำงกำำรเงนิ และระบบควบคมุภำยใน และควำมเหน็ของคณะกำรรมกำำร
ตรวจสอบเกำี่ยวกำับเรื่องนี�ตำมปรำกำฏิในรำยงำนของคณะกำรรมกำำรตรวจสอบซ้่งแสดำงไว้ในรำยงำนประจ�ำปีแล้ว

คณะกำรรมกำำรมีควำมเห็นว่ำระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ โดำยรวมอย่้ในระดัำบที่น่ำพอใจ และสำมำรถสร้ำง 
ควำมเชื่อมั่นอย่ำงมีเหตุผลต่อควำมเชื่อถือไดำ้ของงบกำำรเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566                                                                                        
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รายงาน
ความรับผิดำชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานที่างการเงิน
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คณะกรรมการบริษััที่
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)



หมายเหตุ  : (1)	 จำ�ำนวนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ	ของกรรมกำรได้รวมกำรถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ	และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตำมมำตรำ	258	ด้วย

	 (2)	 จำ�ำนวนกำรถือหุ้นโดยกรรมกำร

	z อายุ 60 ปี
	z วันท่�ได้รับต�าแหน่ง  9 พ.ย. 2561
	z วันท่�ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  21 เม.ย. 2564

การศึกษัา
	z นักำวิจัยทุนรัฐบำลญี่ปุ่น มหำวิทยำลัย โอซำกำ้ำ
	z เศรษฐศำสตรมหำบัณฑ์ิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ (ภำคภำษำอังกำฤษ)
	z เศรษฐศำสตรบัณฑ์ิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

การอบรมจุาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ
 - ไม่ม่ -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่มี -
ประวัติการท�างาน
	z 16 กำ.ค. 2563 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร และกำรรมกำำรผ้ม้อีำนำจลงนำม,  

 บมจ. สำยกำำรบินนกำแอร์
	z 27 เม.ย. 2563 - ปัจจบุนั :  กำรรมกำำรผ้ท้รงคณุวฒุสิภำวชิำกำำร, 

 มหำวิทยำลยัเทคโนโลยรีำชมงคลรตันโกำสนิทร์
	z 16 ส.ค. 2562 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำรผ้ม้อีำนำจลงนำม, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่ 
	z 9 พ.ย. 2561 - ปัจจบุนั : ประธำนคณะกำรรมกำำร และกำรรมกำำรอสิระ, 

 บมจ. ซเีอด็ำย้เคชัน่
	z 18 กำ.พ. 2565 - ปัจจบุนั : ทีป่รก้ำษำกำติตมิศกัำดำิ�ประจำคณะกำรรมำธกิำำร  

 วสิำมัญกำำรพทัิกำษ์ และ เทดิำทน้สถำบนั 
 พระมหำกำษตัริย์วฒุสิภำ 

	z 16 ส.ค. 2564 - ปัจจบุนั : บรรณำธกิำำรบรหิำร ศน้ย์บรหิำรสือ่สำรในภำวะวกิำฤต  
 เพือ่วำงกำลยทุธ์สือ่สำร ศบค. 

	z 5 ม.ิย. 2561 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำรผ้ท้รงคณุวฒุิ 
 คณะกำรรมกำำรประชำสมัพนัธ์แห่งชำติ 

	z 2 ส.ค. 2561 - ปัจจบุนั : ประธำนคณะอนกุำรรมกำำรบรหิำรจดัำกำำรข้อม้ล 
 ข่ำวสำรภำครฐัเพือ่สร้ำงกำำรรบัร้ ้และควำมเข้ำใจ 
 ให้แก่ำประชำชน คณะกำรรมกำำรประชำสมัพนัธ์ 
 แห่งชำติ 

	z 31 พ.ค. 2559 - ปัจจบุนั : คณะอนกุำรรมกำำรสือ่สำรองค์กำรเพือ่กำำรต่อต้ำน  
 กำำรทจุรติ สำนกัำงำนคณะกำรรมกำำรป้องกำนั และ  
 ปรำบปรำมกำำรทุจรติแห่งชำต ิ(ปปช.)

	z 29 ม.ค. 2558 - 2563 : กำรรมกำำร, บมจ. แอ๊ดำวำนซ์ไลฟ์ื้ ประกำนัชวีติ
	z 4 พ.ย. 2557 - 19 ธ.ค. 2562 : ประธำนคณะกำรรมกำำรตรวจสอบ, 

 บมจ. สยำมซตีิ�ประกำนัภยั
	z 29 กำ.ย. 2557 - 19 ธ.ค. 2562 :  กำรรมกำำรอสิระ, บมจ. สยำมซติี�ประกำนัภยั

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำิจกำำรที่เป็นบริษัทจดำทะเบียน

  - มีจำนวน 1 บริษัท -
	z กำิจกำำรที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -

	z อายุ  44 ปี
	z วันท่�ได้รับต�าแหน่ง  26 กำ.พ. 2558
	z วันท่�ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  21 เม.ย. 2565

การศึกษัา
	z ปรัชญำดำุษฎีบัณฑ์ิต (กำำรบริหำรกำำรศ้กำษำ), มหำวิทยำลัยเวสเทิร์น
	z บริหำรธุรกำิจมหำบัณฑ์ิต, สถำบันบัณฑ์ิตบริหำรธุรกำิจศศินทร์ แห่งจุฬำลงกำรณ์มหำวิทยำลัย
	z ปริญญำตรี นิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง

การอบรมจุาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)
	z Finance for Director (FFD)

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ
	z 51,550,512 หุ้น (13.1525%)(1)

	z 51,550,512 หุ้น (13.1525%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่มี -

ประวัติการทำงาน
	z 1 ธ.ค. 2561 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำรผ้ม้อีำนำจลงนำม, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 15 ส.ค. 2560 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน, บมจ. ซีเอด็ำยเ้คชัน่
	z 26 กำ.พ. 2558 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z ม.ิย. 2560 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร และประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร, บมจ. สำยกำำรบินนกำแอร์
	z พ.ย. 2561 - ม.ีค. 2563 : กำรรมกำำร, บรษิทั สำยกำำรบนินกำสกำ้ต๊ จำกำดัำ 
	z ม.ค. 2561 - ธ.ค. 2563 : กำรรมกำำร และกำรรมกำำรผ้ม้อีำนำจลงนำม, บมจ. ไทยสตีลเคเบิล
	z พ.ย. 2558 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร และกำรรมกำำรผ้ม้อีำนำจลงนำม, บจ. แอสไพเรชัน่ วนั 
	z ธ.ค. 2557 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร และกำรรมกำำรผ้ม้อีำนำจลงนำม, บมจ. ไอร่ำ แอนด์ำ ไอฟุื้ล 
	z ธ.ค. 2557 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร และกำรรมกำำรผ้ม้อีำนำจลงนำม, บจ. แฟื้คทอรี ่ดำโีป ซัพพลำย 
	z เม.ย. 2556 - พ.ย. 2562 : กำรรมกำำร และกำรรมกำำรผ้ม้อีำนำจลงนำม, บมจ. ไอร่ำ แคปปิตอล
	z กำ.พ. 2556 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร และกำรรมกำำรผ้ม้อีำนำจลงนำม, 

 บจ. ซมัมทิ คีย์แลกำซ์ (ประเทศไทย)
	z ม.ีค. 2555 - พ.ค. 2563 : กำรรมกำำร กำรรมกำำรบรหิำร และกำรรมกำำรผ้ม้อีำนำจลงนำม, 

 บมจ. ไอร่ำ แฟื้คตอริง่ 
	z ม.ค. 2545 - ปัจจบุนั  : กำรรมกำำรและผ้อ้ำนวยกำำรสำยงำนจดัำหำ ใน 7 บรษิทั ดำงันี�

■	 บรษิทั ซมัมทิ โอโต บอดีำ� อนิดำสัตร ีจำกำดัำ 
■	 บรษิทั ซมัมทิ โอโต บอดีำ� อนิดำสัตร ีจำกำดัำ (อยธุยำ) 
■	 บรษิทั ซมัมทิ แหลมฉบัง โอโต บอดำี�เวร์ิค จำกำดัำ
■	 บรษิทั ซมัมทิ แหลมฉบัง โอโต บอดำี�เวร์ิค จำกำดัำ (ระยอง) 
■	 บรษิทั ซมัมทิ โอโต เทค อนิดำสัตร ีจำกำดัำ 
■	 บรษิทั ไทยออโต อนิดำสัตร ีจำกำดัำ
■	 บรษิทั ซมัมทิ อำร์ แอนด์ำ ดำ ีเซน็เตอร์ จำกำดัำ 
■	 บรษิทั ซมัมทิ แอดำวำนซ์ แมททเีรยีล จำกำดัำ
■	 บรษิทั ซมัมทิ คอร์ปอเรชัน่ จำกำดัำ 

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำิจกำำรที่เป็นบริษัทจดำทะเบียน

 - มีจ�ำนวน 1 บริษัท -
	z กำิจกำำรที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน

 - มีจ�ำนวน 11 บริษัท -

ดูร. วุฒิภูมิ จุฬางกูรนายเกษมสันต์  วีระกุล
◆ ปริะธ�นคณะกัริริมกั�ริ    ◆	กัริริมกั�ริผู้มีอ็ำ�น�จำลงน�ม 
◆		กัริริมกั�ริอ็ิสริะ

◆	กัริริมกั�ริ      ◆	กัริริมกั�ริผู้มีอ็ำ�น�จำลงน�ม 
◆	กัริริมกั�ริสริริห�และพิจำ�ริณ�ผลตอ็บแทน     ◆	กัริริมกั�ริที�ไม่เป็นผู้บริิห�ริ
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◆		กัริริมกั�ริ     ◆		ปริะธ�นคณะกัริริมกั�ริตริวจำสอ็บ 
◆		กัริริมกั�ริอ็ิสริะ

นายประวิทย์  ตันติวศินชัย

	z อายุ  67 ปี 
	z วันท่�ได้รับต�าแหน่ง  22 เม.ย. 2542
	z วันท่�ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึกษัา 
	z ประกำำศนียบัตรบัณฑ์ิต กำำรสอบบัญชี จุฬำลงกำรณ์มหำวิทยำลัย
	z บัญชีบัณฑ์ิต จุฬำลงกำรณ์มหำวิทยำลัย

การอบรมจุาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ 
 - ไม่มี -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่มี -

ประวัติการทำงาน
	z 23 ธ.ค. 2560 - ปัจจบุนั : ประธำนคณะกำรรมกำำรตรวจสอบ, บมจ.ซเีอด็ำยเ้คชัน่ 
	z 22 ธ.ค. 2542 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำรตรวจสอบ, บมจ.ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 22 เม.ย. 2542 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร และกำรรมกำำรอสิระ, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่ 
	z 2555 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร, บมจ. เอม็เค เรสโตรองต์ กำรุป๊
	z 2555 - 2559 : รองกำรรมกำำรผ้จ้ดัำกำำรสำยงำนบญัชแีละกำำรเงนิ,  

 บมจ. เอม็เค เรสโตรองต์ กำรุ๊ป
	z 2549 - 2555 : รองกำรรมกำำรผ้จ้ดัำกำำรสำยงำนบญัชแีละกำำรเงนิ,  

 บจ. เอม็ เค เรสโตรองต์
	z 2537 - 2549 : ผ้อ้ำนวยกำำรฝ่่ำยบญัชแีละกำำรเงนิ, บจ. เอม็ เค เรสโตรองต์ 

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำิจกำำรที่เป็นบริษัทจดำทะเบียน

  -  มีจ�ำนวน 1 บริษัท -
	z กำิจกำำรที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน

  -  ไม่มี -

นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล
◆		กัริริมกั�ริ     ◆		กัริริมกั�ริผู้มีอ็ำ�น�จำลงน�ม 
◆		กัริริมกั�ริผู้จำัดกั�ริ     ◆		กัริริมกั�ริที�เป็นผู้บริิห�ริ

	z อายุ  48 ปี
	z วันท่�ได้รับต�าแหน่ง  16 ส.ค. 2562
	z วันท่�ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึกษัา
	z ปริญญำโท, กำำรจัดำกำำร สำขำบริหำรธุรกำิจโทรคมนำคม, 

 มหำวิทยำลัยเวปสเตอร์, สหรัฐอเมริกำำ
	z ปริญญำตรี, รัฐศำสตร์บัณฑ์ิต สำขำบริหำรรัฐกำิจ, มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

การอบรมจุาก IOD
  - ไม่ม ่-

การอบรมจุากสถาบันอ่�น
	z สมำคมบริษัทจดำทะเบียนไทย : หลักำส้ตร Fundamentals for Corporate Secretaries

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ
	z 2,000,000 หุ้น (0.5103%)(1)

	z 2,000,000 หุ้น (0.5103%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
  - ไม่มี -

ประวัติการทำงาน
	z 1 มี.ค. 2564 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำรผ้จ้ดัำกำำร, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 16 ส.ค. 2562 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 16 ส.ค. 2562 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำรผ้ม้อีำนำจลงนำม, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่ 
	z 10 พ.ค. 2565 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร, บจ. เพลนิพฒัน์
	z 1 พ.ค. 2559 - ปัจจบุนั : ทีป่รก้ำษำกำรรมกำำรบรหิำร, บจ. ซมัมทิ คอร์ปอเรชัน่
	z 2556  - ปัจจบุนั  : กำรรมกำำรผ้จ้ดัำกำำร, บจ. รตันจำรทุศัน์
	z 16 ส.ค. 2562 - 20 กำ.ค. 2566 : กำรรมกำำร, บจ. เบสแลบ็
	z 1 ต.ค. 2562 - 10 ม.ค. 2565 : ผ้อ้ำนวยกำำรสำยงำนซเีอด็ำบุค๊เซน็เตอร์,  

 บมจ. ซเีอด็ำยเ้คช่ัน
	z 16 ส.ค. 2562 - 24 กำ.พ. 2564 : เลขำนกุำำรบรษิทั, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่ 
	z 10 ส.ค. 2562 - 28 กำ.พ. 2564 : รองกำรรมกำำรผ้จ้ดัำกำำร, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่ 
	z 1 ม.ค. 2548 - 30 เม.ย. 2559 : ผ้อ้ำนวยกำำรฝ่่ำยพฒันำธรุกำจิ,  

 บจ. ซมัมทิ วินด์ำมลิล์ กำอล์ฟื้คลบั  

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำจิกำำรท่ีเป็นบรษิทัจดำทะเบยีน

 - ไม่มี -
	z กำจิกำำรท่ีไม่ใช่บรษิทัจดำทะเบยีน

 - มีจำนวน 2 บริษัท -
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หมายเหตุ  :	 (1)	 จำ�ำนวนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ	ของกรรมกำรได้รวมกำรถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ	และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตำมมำตรำ	258	ด้วย

	 (2)	 จำ�ำนวนกำรถือหุ้นโดยกรรมกำร

นายคเชนทร์  เบญจกุล

	z อายุ  46 ปี
	z วันท่�ได้รับต�าแหน่ง  28 มิ.ย. 2548
	z วันท่�ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  21 เม.ย. 2565

การศึกษัา 
	z ศิลปศำสตรมหำบัณฑ์ิต สำขำเศรษฐศำสตร์และกำำรเงิน จุฬำลงกำรณ์มหำวิทยำลัย
	z วิศวกำรรมศำสตรบัณฑ์ิต สำขำวิศวกำรรมอุตสำหกำำร จุฬำลงกำรณ์มหำวิทยำลัย

การอบรมจุาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ  
	z 473,231 หุ้น (0.1207%)(1)

	z 464,640 หุ้น (0.1185%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่มี -

ประวัติการทำงาน
	z 9 พ.ย. 2561 - ปัจจบุนั : ประธำนคณะกำรรมกำำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน,  

 บมจ. ซเีอด็ำย้เคช่ัน 
	z 27 กำ.พ. 2561 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน,  

 บมจ. ซเีอด็ำย้เคชัน่ 
	z 12 พ.ย. 2552 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำรตรวจสอบ, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 28 ม.ิย. 2548 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร และกำรรมกำำรอสิระ, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 2551 - ปัจจบุนั : ทีป่รก้ำษำทำงด้ำำนทรพัยำกำรบคุคล โรงเรยีนเพลนิพฒันำ, 

 บจ. เพลนิพฒัน์
	z พ.ค. 2555 - 2566 : กำรรมกำำรตรวจสอบ, บมจ. โปรเจค แพลนนิง่ เซอร์วสิ
	z 2549 - 2551 : กำรรมกำำรบรหิำร โรงเรยีนเพลนิพฒันำ, บจ. เพลนิพฒัน์
	z 2544 - 2547 : นกัำวเิครำะห์อำวโุส, กำองทนุบำเหนจ็บำนำญข้ำรำชกำำร
	z 2543 - 2544 : นกัำวเิครำะห์, กำองทนุบำเหนจ็บำนำญข้ำรำชกำำร

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำิจกำำรที่เป็นบริษัทจดำทะเบียน

  -  ไม่มี -
	z กำิจกำำรที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน

  -  มีจ�ำนวน 1 บริษัท -   

◆		กัริริมกั�ริ    ◆		ปริะธ�นคณะกัริริมกั�ริสริริห�และพิจำ�ริณ�ผลตอ็บแทน 
◆		กัริริมกั�ริตริวจำสอ็บ     ◆		กัริริมกั�ริอ็ิสริะ

ผศ. ดูร.  ทิพวรรณ  ปิ่นวนิชย์กุล

	z อายุ  57 ปี
	z วันท่�ได้รับต�าแหน่ง  16 ส.ค. 2562
	z วันท่�ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  21 เม.ย. 2564

การศึกษัา
	z ปริญญำเอกำ กำำรจัดำกำำรเทคโนโลยี สถำบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 
	z ปริญญำโท กำำรจัดำกำำรเทคโนโลยี สถำบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
	z ปริญญำตรี บัญชีบัณฑ์ิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

การอบรมจุาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)
	z Advanced Audit Committee Program (AACP)
	z Company Reporting Program (CRP)

การอบรมจุากสถาบันอ่�น
	z สถำบันพระปกำเกำล้ำ : หลักำส้ตรกำำรกำ�ำกำับดำ้แลกำิจกำำรส�ำหรับกำรรมกำำรและผ้้บริหำรระดำับ   

 ส้งขององค์กำรกำำรกำ�ำกำับดำ้แล (Regulator) รัฐวิสำหกำิจและองค์กำำรมหำชน (PDI) 
	z สถำบันวิทยำกำำรตลำดำทุน : ประกำำศนียบัตร, หลักำส้ตรผ้้บริหำรระดำับส้ง รุ่นที่ 25
	z Price-Babson Symposium  : ประกำำศนียบัตร, Entrepreneurship Educators (SEE 40)

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ
 - ไม่มี -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่มี -

ประวัติการทำงาน
	z 2565 - ปัจจบุนั  :  กำรรมกำำรสรรหำ กำำหนดำค่ำตอบแทน และกำำกำบัดำแ้ลกำจิกำำร,  

 บมจ. อนิเตอร์เนต็ ประเทศไทย
	z 27 เม.ย. 2564 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร, กำรรมกำำรตรวจสอบ และกำรรมกำำรอสิระ,  

 บมจ. อนิเตอร์เนต็ ประเทศไทย
	z 15 กำ.พ. 2564 - ปัจจบุนั :  กำรรมกำำร, ธนำคำรพฒันำวสิำหกำจิขนำดำกำลำงและ 

 ขนำดำย่อมแห่งประเทศไทย
	z 16 ส.ค. - 2562 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 16 ส.ค. - 2562 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำรตรวจสอบ และกำรรมกำำรอสิระ,  

 บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่ 
	z 2558  - ปัจจบุนั  : กำรรมกำำรและเหรญัญกิำ, สมำคมหน่วยบ่มเพำะธรุกำจิ 

 และอทุยำนวทิยำศำสตร์ไทย
	z 24 กำ.ค. 2557 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร, บจ. นวววิรรธ
	z 2556 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร กำรรมกำำรตรวจสอบ และกำรรมกำำรอสิระ, 

 บมจ. มดัำ แอนด์ำ ฮำวด์ำ
	z 1 ต.ค. 2553 - ปัจจบุนั : รองอธกิำำรบดำฝ่ี่ำยกำำรเงนิและทรัพย์สนิ,   

 มหำวิทยำลยัเทคโนโลยพีระจอมเกำล้ำธนบุรี
	z 2552 - ปัจจบุนั : ทีป่รก้ำษำ, บจ. เบเกำอร์ ทลิล ีประเทศไทย

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำิจกำำรที่เป็นบริษัทจดำทะเบียน

  - มีจำนวน 2 บริษัท -
	z กำิจกำำรที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน

  - มีจ�ำนวน 1 บริษัท -

◆		กัริริมกั�ริ     ◆		กัริริมกั�ริตริวจำสอ็บ 
◆		กัริริมกั�ริอ็ิสริะ
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นายไพรัช  สิฏฐกุล รศ. ยืน  ภู่วรวรรณ

	z อายุ  74 ปี
	z วันท่�ได้รับต�าแหน่ง  10 ต.ค. 2517
	z วันท่�ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  21 เม.ย. 2565

การศึกษัา 
	z วิศวกำรรมศำสตรบัณฑ์ิต สำขำวิศวกำรรมไฟื้ฟื้้ำ จุฬำลงกำรณ์มหำวิทยำลัย

การอบรมจุาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ 
	z 8,051,498 หุ้น (2.0542%)(1)

	z 2,910,310 หุ้น (0.7425%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่มี -

ประวัติการทำงาน
	z 2536 - ปัจจบุนั :  กำรรมกำำร, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 2517 - 2536 :  กำรรมกำำร, บจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 2548 - 2554 :  กำรรมกำำรอสิระ, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 12 พ.ค. 2548 - พ.ย. 2552 :  กำรรมกำำรตรวจสอบ, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 2551 - กำ.ย. 2553 :  ผ้ช่้วยผ้อ้ำนวยกำำรโครงกำำรเดำนิเครือ่ง 

 และบ�ำรงุรักำษำประจ�ำโรงไฟื้ฟ้ื้ำ, บจ. ผลติไฟื้ฟ้ื้ำรำชบรุี
	z 2545 - 2551 :  วศิวกำรระดำบั 11 ฝ่่ำยบำรงุรกัำษำไฟื้ฟ้ื้ำ,  

 กำำรไฟื้ฟ้ื้ำฝ่่ำยผลติแห่งประเทศไทย
	z 2542 - 2545 :  ผ้จ้ดัำกำำรกำองบำรงุรกัำษำ ไฟื้ฟ้ื้ำพลงังำนควำมร้อน,  

 กำำรไฟื้ฟ้ื้ำฝ่่ำยผลติแห่งประเทศไทย
	z 2540 - 2542 :  ผ้จ้ดัำกำำรกำองวศิวกำรรมบำรงุรกัำษำไฟื้ฟ้ื้ำ,  

 กำำรไฟื้ฟ้ื้ำฝ่่ำยผลติแห่งประเทศไทย

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำิจกำำรที่เป็นบริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -
	z กำิจกำำรที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -

	z อายุ  73 ปี
	z วันท่�ได้รับต�าแหน่ง  10 ต.ค. 2517
	z วันท่�ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  21 ม.ย. 2565

การศึกษัา 
	z วิศวกำรรมศำสตรมหำบัณฑ์ิต สำขำวิศวกำรรมอุตสำหกำำร 

 สถำบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
	z วิศวกำรรมศำสตรมหำบัณฑ์ิต สำขำวิศวกำรรมไฟื้ฟื้้ำ จุฬำลงกำรณ์มหำวิทยำลัย
	z วิศวกำรรมศำสตรบัณฑ์ิต สำขำวิศวกำรรมไฟื้ฟื้้ำ จุฬำลงกำรณ์มหำวิทยำลัย

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่มี -

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ  
	z 2,924,224 หุ้น (0.7461%)(1)

	z 1,843,538 หุ้น (0.4704%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่มี -

ประวัติการทำงาน
	z 2536 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z กำ.พ. - ส.ค. 2562 : กำรรมกำำรผ้ม้อีำนำจลงนำม, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 2517 - 2536 : กำรรมกำำร, บจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 2554 - ปัจจบุนั : ผ้ท้รงคณุวฒุพิเิศษ, มหำวทิยำลยัเกำษตรศำสตร์
	z 2545 - 2554 : รองอธกิำำรบดำฝ่ี่ำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ,  

 มหำวิทยำลยัเกำษตรศำสตร์
	z 2534 - 2543 : ผ้อ้ำนวยกำำร สำนกัำบรกิำำรคอมพวิเตอร์,   

 มหำวิทยำลยัเกำษตรศำสตร์

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำิจกำำรที่เป็นบริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -
	z กำิจกำำรที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -

◆		กัริริมกั�ริ     ◆		กัริริมกั�ริที�ไม่เป็นผู้บริิห�ริ ◆		กัริริมกั�ริ    ◆		กัริริมกั�ริที�ไม่เป็นผู้บริิห�ริ
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นายทนง  โชติสรยุทธ์ 

หมายเหตุ		:	 (1)	 จำ�ำนวนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ	ของกรรมกำรได้รวมกำรถือหุ้นของคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ	และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตำมมำตรำ	258	ด้วย

	 (2)	 จำ�ำนวนกำรถือหุ้นโดยกรรมกำร

นายวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ

	z อายุ  70 ปี
	z วันท่�ได้รับต�าแหน่ง  10 ต.ค. 2517
	z วันท่�ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึกษัา 
	z บริหำรธุรกำิจดำุษฎีบัณฑ์ิตกำิตติมศักำดำิ� สถำบันบัณฑ์ิตพัฒนบริหำรศำสตร์
	z ครุศำสตรมหำบัณฑ์ิต สำขำวิชำกำำรบริหำรกำำรศ้กำษำ คณะครุศำสตร์   

 จุฬำลงกำรณ์มหำวิทยำลัย
	z วิศวกำรรมศำสตรบัณฑ์ิต สำขำวิศวกำรรมไฟื้ฟื้้ำ จุฬำลงกำรณ์มหำวิทยำลัย

การอบรมจุาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)

การอบรมจุากสถาบันอ่�น
	z สถำบันวิทยำกำำรตลำดำทุน (CMA) : หลักำส้ตรผ้้บริหำรระดำับส้ง รุ่นที่ 3

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ 
 - ไม่มี -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่มี -

ประวัติการทำงาน
	z 2536 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 20 ธ.ค. 2566 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำรอสิระ, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 2530 - 30 พ.ย. 2561 : กำรรมกำำรผ้จ้ดัำกำำร, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 2517 - 2536 : กำรรมกำำร, บจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 2528 - 2530 : กำรรมกำำร และรองกำรรมกำำรผ้จ้ดัำกำำร ด้ำำนกำำรตลำดำ, 

 บจ. ซเีอด็ำย้เคชัน่
	z 2553 - ปัจจบุนั : ผ้อ้ำนวยกำำรโรงเรยีนเพลนิพฒันำ, บจ. เพลนิพฒัน์
	z 2546 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร, บจ. เพลนิพฒัน์
	z 2546 - 2549 : กำรรมกำำรบรหิำร, บจ. เพลนิพฒัน์
	z 2556 - 30 ม.ีค. 2564 : ประธำนคณะกำรรมกำำร, บจ. เบสแลบ็
	z 2527 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร, บจ. เอม็แอนด์ำอี
	z 2555 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร, บมจ. เอม็เค เรสโตรองต์ กำรุป๊
	z 2544 - 2561 : กำรรมกำำร, บจ. ซเีอด็ำบุค๊เซน็เตอร์

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำิจกำำรที่เป็นบริษัทจดำทะเบียน

  - มีจ�ำนวน 1 บริษัท -
	z กำิจกำำรที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน

  - มีจ�ำนวน 2 บริษัท -

	z อายุ  64 ปี
	z วันท่�ได้รับต�าแหน่ง  26 กำ.พ. 2558
	z วันท่�ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึกษัา
	z M.A. Executive Master of Accountancy จุฬำลงกำรณ์มหำวิทยำลัย
	z ปริญญำตรี พำณิชยศำสตร์และกำำรบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

การอบรมจุาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

การอบรมจุากสถาบันอ่�น
	z ศ้นย์ส่งเสริมกำำรพัฒนำควำมร้้ตลำดำทุน (TSI) ตลำดำหลักำทรัพย์แห่งประเทศไทย : 

 CFO’s Orientation Course for New IPOs Class No. 4/2563

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ
 - ไม่มี -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่มี -

ประวัติการทำงาน
	z 26 กำ.พ. 2558 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 1 กำ.ค. 2565 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำรอสิระ, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 16 ส.ค. 2562 - 24 กำ.พ. 2564 : กำรรมกำำรผ้ม้อีำนำจลงนำม, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 26 กำ.พ. 2563 - 30 ม.ิย. 2563 : Chief Financial Officer, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 10 ส.ค. 2562 - 30 ม.ิย. 2563 : รองกำรรมกำำรผ้จ้ดัำกำำร, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 27 กำ.พ. 2561 - 7 กำ.ค. 2562  กำรรมกำำรตรวจสอบ, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 1 ม.ค. 2561 - 7 กำ.ค. 2562 : กำรรมกำำรอสิระ, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 2557 - 2558 : กำรรมกำำรผ้จ้ดัำกำำร, บจ. ซมัมทิ คอร์ปอเรชัน่ 
	z 2550 - 2555 : กำรรมกำำร, บจ. อนิเตอร์เนชัน่แนล แคสติ�ง โปรดัำกำส์ 
	z 2549 - 2555 : รองกำรรมกำำรผ้อ้ำนวยกำำร สำยกำำรเงนิและบญัชี,  

 บมจ. สมบร้ณ์ แอ๊ดำวำนซ์ เทคโนโลยี จ�ำกำดัำ
	z 2547 - 2549  : รองกำรรมกำำรอำนวยกำำร กำำรเงนิและกำำรบรหิำร, 

 บมจ. สมบร้ณ์ แอ๊ดำวำนซ์ เทคโนโลยี จ�ำกำดัำ 
	z 2545 - 2547 : ผ้อ้ำนวยกำำรบรหิำร, บจ. บำงกำอกำสปรงิอินดำสัเตรยีล

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำิจกำำรที่เป็นบริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -
	z กำิจกำำรที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี - 

◆		กัริริมกั�ริ     ◆		กัริริมกั�ริอ็ิสริะ ◆		กัริริมกั�ริ     ◆		กัริริมกั�ริอ็ิสริะ
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คณะผู�บริหาร
บริษััท ซีีเอ็็ดยูเคชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

นายรุ่งกาล ไพส่ิฐพานิชตระกูล(3)

◆		กัริริมกั�ริ     ◆		กัริริมกั�ริผู้จำัดกั�ริ     ◆		กัริริมกั�ริผู้มีอ็ำ�น�จำลงน�ม     ◆		กัริริมกั�ริที�เป็นผู้บริิห�ริ

ประวัติการทำงาน
	z 1 ม.ีค. 2564 - ปัจจบุนั :  กำรรมกำำรผ้จ้ดัำกำำร, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 16 ส.ค. 2562 - ปัจจบุนั :  กำรรมกำำร, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 16 ส.ค. 2562 - ปัจจบุนั :  กำรรมกำำรผ้ม้อีำนำจลงนำม, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คช่ัน 
	z 10 พ.ค. 2565 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร, บจงเพลนิพฒัน์
	z 1 พ.ค. 2559 - ปัจจบุนั :  ทีป่รก้ำษำกำรรมกำำรบรหิำร, บจ. ซมัมทิ คอร์ปอเรชัน่
	z 2556  - ปัจจบุนั  :  กำรรมกำำรผ้จ้ดัำกำำร, บจ. รตันจำรทุศัน์
	z 16 ส.ค. 2562 - 20 กำ.ค. 2566 :  กำรรมกำำร, บจ. เบสแลบ็
	z 1 ต.ค. 2562 - 10 ม.ค. 2565 :  ผ้อ้ำนวยกำำรสำยงำนซเีอด็ำบุค๊เซน็เตอร์,  

 บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 16 ส.ค. 2562 - 24 กำ.พ. 2564 :  เลขำนกุำำรบรษิทั, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่ 
	z 10 ส.ค. 2562 - 28 กำ.พ. 2564 :  รองกำรรมกำำรผ้จ้ดัำกำำร, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่ 
	z 1 ม.ค. 2548 - 30 เม.ย. 2559 :  ผ้อ้ำนวยกำำรฝ่่ำยพฒันำธรุกำจิ,  

 บจ. ซมัมทิ วินด์ำมลิล์ กำอล์ฟื้คลบั 

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำิจกำำรที่เป็นบริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -
	z กำิจกำำรที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน

  - มีจ�ำนวน 2 บริษัท -

	z อายุ  48 ปี
	z วันท่�ได้รับต�าแหน่ง  16 ส.ค. 2562
	z วันท่�ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึกษัา
	z ปริญญำโท, กำำรจัดำกำำร สำขำบริหำรธุรกำิจโทรคมนำคม, 

 มหำวิทยำลัยเวปสเตอร์, สหรัฐอเมริกำำ
	z ปริญญำตรี, รัฐศำสตร์บัณฑ์ิต สำขำบริหำรรัฐกำิจ, มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่มี -

การอบรมจุากสถาบันอ่�น
	z สมำคมบริษัทจดำทะเบียนไทย : หลักำส้ตร Fundamentals for Corporate Secretaries

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ
	z 2,000,000 หุ้น (0.5103%)(1)

	z 2,000,000 หุ้น (0.5103%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่มี -

หมายเหตุ		:	 (1)	 จำ�ำนวนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ	ของผู้บริหำรได้รวมกำรถือหุ้นของคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ	และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตำมมำตรำ	258	ด้วย

	 (2)	 จำ�ำนวนกำรถือหุ้นโดยผู้บริหำร

	 (3)	 เป็นผู้บริหำรที่อยู่ในนิยำม	ในประกำศของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)

นางส่าวอาร่  แซ่อึ้ง(3)

◆		ผู้ชั่่วยูกัริริมกั�ริผู้จำัดกั�ริส�ยูง�นบัญชั่ีและบริิห�ริกั�ริเงิน (CFO) และผู้อ็ำ�นวยูกั�ริฝ่�ยูบัญชั่ี

ประวัติการทำงาน
	z 11 ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน : ผ้้ช่วยกำรรมกำำรผ้้จัดำกำำรสำยงำนบัญชี 

   และบริหำรกำำรเงิน (CFO), บมจ. ซีเอ็ดำย้เคชั่น
	z 19 เม.ย. 2564 - 31 ส.ค. 2565 : รักำษำกำำรผ้้อ�ำนวยกำำรฝ่่ำยโลจิสติกำส์, 

   บมจ. ซีเอ็ดำย้เคชั่น
	z 2547 - ปัจจุบัน : ผ้้อ�ำนวยกำำรฝ่่ำยบัญชี, บมจ. ซีเอ็ดำย้เคชั่น
	z 2544 - 2546 : ผ้้จัดำกำำรแผนกำบัญชี, บมจ. ซีเอ็ดำย้เคชั่น
	z 2543 - 2544 : ผ้้จัดำกำำรแผนกำตรวจสอบภำยใน, บมจ. ซีเอ็ดำย้เคชั่น
	z 2537 - 2543 : หัวหน้ำทีมตรวจสอบบัญชี, บจ. ส�ำนักำงำน เอ เอ็ม ซี

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำิจกำำรที่เป็นบริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -
	z กำิจกำำรที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -

	z อายุ  53 ปี

การศึกษัา 
	z ผ้้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 5368 
	z บริหำรธุรกำิจมหำบัณฑ์ิต มหำวิทยำลัยบ้รพำ
	z ประกำำศนียบัตรบัณฑ์ิต กำำรสอบบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
	z บริหำรธุรกำิจบัณฑ์ิต (บัญชี) สถำบันเทคโนโลยีรำชมงคล

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่มี -

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ 
 - ไม่มี -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่มี -
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คณะผู�บริหาร
บริษััท ซีีเอ็็ดยูเคชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

นางกนิษฐ์ ภาณุสัณห์  พรหมเสน(3)

◆		ผู้ชั่่วยูกัริริมกั�ริผู้จำัดกั�ริส�ยูง�นผลิตหนังสือ็

ประวัติการทำงาน
	z 11 ม.ค. 2565 - ปัจจบุนั :  ผ้ช่้วยกำรรมกำำรผ้จ้ดัำกำำรสำยงำนผลติหนังสอื, 

 บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 6 กำ.ย. 2561 - 10 ม.ค. 2565 : ผ้อ้ำนวยกำำรสำยงำนผลติหนังสอื, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 2548 - 5 กำ.ย. 2561 : บรรณำธกิำำรบรหิำรฝ่่ำยผลติหนังสอืทัว่ไป, 

 บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 2535 - 2548 : ผ้ช่้วยบรรณำธกิำำรบรหิำรฝ่่ำยผลติหนังสอืทัว่ไป, 

 บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 2534 - 2535 : Office Administrator, PAC RIM GROUP
	z 2533 - 2534 : Cultural Orientation Teacher, 

 The American Consortium

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำิจกำำรที่เป็นบริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -
	z กำิจกำำรที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -

	z อายุ  56 ปี

การศึกษัา 
	z บริหำรธุรกำิจมหำบัณฑ์ิต มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง
	z วิทยำศำสตรบัณฑ์ิต มหำวิทยำลัยเชียงใหม่

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่มี -

การอบรมจุากสถาบันอ่�น
	z MINI MBA มหำวิทยำลัยหอกำำรค้ำไทย
	z MINI MBA จุฬำลงกำรณ์มหำวิทยำลัย

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ 
	z 7,166 หุ้น (0.0018%)(1)

	z 7,166 หุ้น (0.0018%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่มี -

ดูร.มีโชค  ทองไสว(3)

◆  ผู้ชั่่วยูกัริริมกั�ริผู้จำัดกั�ริส�ยูง�นพัฒน�วิชั่�กั�ริและธุริกัิจำต่�งปริะเทศ

ประวัติการทำงาน
	z 19 ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั :  ผ้ช่้วยกำรรมกำำรผ้จ้ดัำกำำรสำยงำนพฒันำวชิำกำำร 

 และธรุกำจิต่ำงประเทศ, บมจ. ซีเอด็ำยเ้คชัน่
	z 10 พ.ค. 2565 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร, บจ. เพลนิพฒัน์
	z 11 ม.ค. 2565 - 18 ม.ค. 2566 :  ผ้อ้ำนวยกำำรสำยงำนพฒันำวชิำกำำร 

 และธรุกำจิต่ำงประเทศ, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 2554 - 10 ม.ค. 2565   :  ผ้อ้ำนวยกำำรฝ่่ำยทีป่รก้ำษำทำงวชิำกำำร  

 และธรุกำจิต่ำงประเทศ, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 2544 - 2554 :  ผ้จ้ดัำกำำรแผนกำหนังสอืต่ำงประเทศ ซเีอด็ำบุค๊เซน็เตอร์,  

 บจ. ซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร์

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำิจกำำรที่เป็นบริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -
	z กำิจกำำรที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน

  - มีจำนวน 1 บริษัท -

	z อำยุ 53 ปี

การศึกษัา 
	z ครุศำสตร์ดำุษฎีบัณฑ์ิต สำขำเทคโนโลยีและสื่อสำรกำำรศ้กำษำ จุฬำลงกำรณ์มหำวิทยำลัย
	z บริหำรธุรกำิจมหำบัณฑ์ิต มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ
	z บริหำรธุรกำิจ มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่มี -

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ 
	z 121,000 หุ้น (0.0309%)(1)

	z 121,000 หุ้น (0.0309%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารร
 - ไม่มี -

นางส่าวดำวงใจ  จ่นานุรักษั(์3)

◆		ผู้ชั่่วยูกัริริมกั�ริผู้จำัดกั�ริส�ยูง�นข�ยูและจำัดจำำ�หน่�ยู

ประวัติการทำงาน
	z 11 ม.ค. 2565 - ปัจจบุนั : ผ้ช่้วยกำรรมกำำรผ้จ้ดัำกำำรสำยงำนขำยและจดัำจำหน่ำย,  

 บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 6 กำ.ย. 2561 - 10 ม.ค. 2565 : ผ้อ้ำนวยกำำรสำยงำนขำยและจดัำจำหน่ำย, 

 บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 2554 - ปัจจบุนั : ผ้อ้ำนวยกำำรฝ่่ำยขำยและจดัำจำหน่ำย, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 2542 - 2554 : ผ้จ้ดัำกำำรแผนกำรับจดัำจำหน่ำย, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คช่ัน 
	z 2539 - 2541 : ผ้จ้ดัำกำำรฝ่่ำยขำยจดัำจำหน่ำย, บมจ. เนชัน่มลัตมิเีดำยี กำรุป๊  
	z 2536 - 2539 : ผ้จ้ดัำกำำรร้ำน, บจ. แมคไทย
	z 2534 - 2536 : พนกัำงำนบญัช,ี บจ. ล๊อกำซเล่ย์ อลม้เินยีมและวศิวกำรรม

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำิจกำำรที่เป็นบริษัทจดำทะเบียน

 - ไม่มี -
	z กำิจกำำรที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน

 - ไม่มี -

	z อายุ  55 ปี

การศึกษัา 
	z เศรษฐศำสตรมหำบัณฑ์ิต (เศรษฐศำสตร์ธุรกำิจ) 

 มหำวิทยำลัยเกำษตรศำสตร์ วิทยำเขตศรีรำชำ
	z บริหำรธุรกำิจบัณฑ์ิต (กำำรบัญชี) มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่มี -

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ
	z 432 หุ้น (0.0001%)(1)

	z 432 หุ้น (0.0001%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม ี-

19



นายศุภรัตน์ ตั้งศร่วงศ์
◆		ผู้อ็ำ�นวยูกั�ริส�ยูง�นซีีเอ็็ดบุ๊คเซี็นเตอ็ริ์, ผู้อ็ำ�นวยูกั�ริฝ่�ยู Corporate Planning & Business Expansion, และเลข�นุกั�ริบริิษััท

ประวัติการทำงาน
	z 11 ม.ค. 2565 - ปัจจบุนั : ผ้อ้ำนวยกำำรสำยงำนซเีอด็ำบุค๊เซน็เตอร์, 

 บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่ 
	z 9 เม.ย. 2564 - ปัจจบุนั :  กำรรมกำำร, บรษิทั เบสแลบ็ จำกำดัำ
	z 25 กำ.พ. 2564 - ปัจจบุนั : เลขำนกุำำรบรษิทั, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 22 พ.ย. 2562 - ปัจจบุนั : ผ้อ้ำนวยกำำรฝ่่ำย Corporate Planning & 

 Business Expansion, บมจ. ซเีอ็ดำยเ้คชัน่
	z 1 ต.ค. 2561 - 21 พ.ย. 2562 : ผ้ช่้วยผ้อ้ำนวยกำำรซเีอด็ำบุค๊เซน็เตอร์  

 ด้ำำนงำนบรหิำรสนิค้ำ Non-book, บมจ. ซเีอ็ดำยเ้คชัน่
	z 1 เม.ย. 2559 - 30 กำ.ย. 2561 :  Assistant Director of Business Development,  

 บจ. รตันจำรุทศัน์
	z 1 พ.ค. 2557 - 28 กำ.พ. 2559 : Assistant Director of Sales, 

 บจ. ซมัมทิ วินด์ำมลิล์ กำอล์ฟื้คลบั

การดำตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำิจกำำรที่เป็นบริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -
	z กำิจกำำรที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -

	z อายุ 52 ปี

การศึกษัา
	z ปริญญำตรี (วทบ.) สำขำวิทยำกำำรคอมพิวเตอร์ คณะวิทยำศำสตร์    

 มหำวิทยำลัยเชียงใหม่

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่มี -

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ 
 - ไม่มี -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่มี -

นางภาส่พรรณ่ มหายศ
◆		ผู้อ็ำ�นวยูกั�ริส�ยูง�น Digital Business

ประวัติการทำงาน
	z 28 ต.ค. 2562 - ปัจจบุนั : ผ้อ้ำนวยกำำรสำยงำน Digital Business, 

 บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 6 ธ.ค. 2565 - ปัจจบุนั : กำรรมกำำร, บจ. กำระต่ำยป่ำ
	z 1 กำ.พ. 2558 - 31 ธ.ค. 2558 : Managing Director, บจ. โอเรยีลทลั ซติี� กำรุป๊
	z 19 กำ.ย. 2556 - 15 ม.ค. 2558 : Chief Executive Officer, บจ. จเีอชแอล อเีปย์เม้นส์ 
	z 1 ส.ค. 2554 - 15 ม.ค. 2558 : Chief Operating Officer, บจ. จเีอชแอล ประเทศไทย 

การดำตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำิจกำำรที่เป็นบริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -
	z กำิจกำำรที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน

  - 1 บริษัท

	z อายุ 54 ปี

การศึกษัา
	z ปริญญำโท สถิติประยุกำต์ สถำบันบัณฑ์ิตพัฒนบริหำรศำสตร์
	z ปริญญำตรี วิทยำศำสตร์บัณฑ์ิต มหำวิทยำลัยมหิดำล

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่มี -

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ 
 - ไม่มี -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่มี -

นางส่าวนาถสุ่ดำา ส่ิที่ธุิพรรณโยธุา
◆		ผู้อ็ำ�นวยูกั�ริฝ่�ยูทริัพยู�กัริบุคคลและพัฒน�อ็งค์กัริ

ประวัติการทำงาน
	z 1 ม.ิย. 2566 - ปัจจบุนั : ผ้อ้ำนวยกำำรฝ่่ำยทรพัยำกำรบคุคลและพฒันำองค์กำร,  

 บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 2538 - 31 พ.ค. 2566 : ผ้จ้ดัำกำำรฝ่่ำยทรพัยำกำรบคุคลและพฒันำองค์กำร, 

 บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำิจกำำรที่เป็นบริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -
	z กำิจกำำรที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -

	z อายุ  59 ปี

การศึกษัา 
	z บริหำรธุรกำิจบัณฑ์ิต มหำวิทยำลัยเซนต์จอห์น

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่มี -

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ 
	z 292,460 หุ้น (0.0746%)(1)

	z 292,460 หุ้น (0.0746%)2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่มี -

หมายเหตุ  :	 (1)	 จำ�ำนวนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ	ของผู้บริหำรได้รวมกำรถือหุ้นของ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ	และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตำม
มำตรำ	258	ด้วย

	 (2)	 จำ�ำนวนกำรถือหุ้นโดยผู้บริหำร

	 (3)	 เป็นผู้บริหำรที่อยู่ในนิยำม	ในประกำศของส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)

คณะผู�บริหาร
บริษััท ซีีเอ็็ดยูเคชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)
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นายฉกาจ ลือชาเก่ยรติศักดำิ์
◆		ผู้อ็ำ�นวยูกั�ริฝ่�ยู STEM Education

ประวัติการทำงาน
	z 1 ม.ค. 2562 - ปัจจบุนั : ผ้อ้ำนวยกำำร STEM Education   

 สำยงำนขำยและจดัำจ�ำหน่ำย, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คช่ัน
	z 1 ม.ค. 2560 - 31 ธ.ค. 2561 : ผ้อ้ำนวยกำำรแผนกำ STEM Education  

 สำยงำนวำรสำร, บมจ. ซีเอด็ำยเ้คชัน่
	z 1 ม.ค. 2540 - 31 ธ.ค. 2559 : บรรณำธกิำำรหนังสอืพเิศษ, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 1 ม.ค. 2536 - 31 ธ.ค. 2539 : บรรณำธกิำำรวำรสำร HOBBY ELECTRONICS, 

 บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่

การดำตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำิจกำำรที่เป็นบริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -
	z กำิจกำำรที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -

	z อายุ 55 ปี

การศึกษัา
	z ครุศำสตร์อุตสำหกำรรมบัณฑ์ิต สำขำวิศวกำรรมไฟื้ฟื้้ำ 

 สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกำล้ำพระนครเหนือ

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่มี -

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ
	z 7,906 หุ้น (0.0020%)(1)

	z 7,906 หุ้น (0.0020%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่มี -

นายไกรวุฒิ โรจน์ประเส่ริฐสุ่ดำ
◆		ผู้อ็ำ�นวยูกั�ริฝ่�ยู Digital Content

ประวัติการทำงาน
	z เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน : ผ้้อ�ำนวยกำำรฝ่่ำย Digital Content, บมจ. ซีเอ็ดำย้เคชั่น
	z กำ.พ. 2560 - มี.ค. 2562 : ผ้้อ�ำนวยกำำรโครงกำำรพัฒนำนวัตกำรรมทำงกำำรศ้กำษำ  

   และผ้้อ�ำนวยกำำรแผนกำวำรสำร, บมจ. ซีเอ็ดำย้เคชั่น

การดำตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำิจกำำรที่เป็นบริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -
	z กำิจกำำรที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -

	z อายุ 49 ปี

การศึกษัา
	z ปริญญำตรี วิศวกำรรมศำสตรบัณฑ์ิต, 

 สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกำล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดำกำระบัง

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่มี -

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ
	z 56 หุ้น (0.0000%)(1)

	z -ไม่มี-(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่มี -

นายชลวิที่ย์  เอ่�ยมรักษัาเก่ยรติ
◆		ผู้อ็ำ�นวยูกั�ริฝ่�ยูจำัดซีื้อ็กัล�ง 

ประวัติการทำงาน
	z 16 กำ.ย. 2562 - ปัจจบุนั  : ผ้อ้ำนวยกำำรฝ่่ำยจดัำซื�อกำลำง, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 1 พ.ย. 2561 - 15 กำ.ย. 2562 : ผ้อ้ำนวยกำำรฝ่่ำยกำำรจดัำกำำรสำรสนเทศเชงิกำลยทุธ์,  

 บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 2555 - 31 ต.ค. 2561 : ผ้ช่้วยผ้อ้ำนวยกำำร ซเีอด็ำบุค๊เซน็เตอร์ ด้ำำนวเิครำะห์ 

 กำลยทุธ์และปรบัปรงุประสทิธภิำพทำงธุรกำจิ, 
 บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่

	z 2555 - 2556 : ผ้จ้ดัำกำำรแผนกำตรวจสอบภำยในและนกัำลงทนุสมัพนัธ์,  
 บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่

	z 2553 - 2555 : ผ้จ้ดัำกำำรแผนกำตรวจสอบภำยในและปรบัปรงุ 
 ประสิทธภิำพทำงธรุกำจิ, บมจ. ซีเอด็ำยเ้คช่ัน

	z 2550 - 2553 : หวัหน้ำโครงกำำรปรบัปรงุประสทิธภิำพทำงธรุกำจิ 
 สำยงำนซเีอด็ำบุค๊เซน็เตอร์,  บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำิจกำำรที่เป็นบริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -
	z กำิจกำำรที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -

	z อายุ  46 ปี

การศึกษัา 
	z วิทยำศำสตรมหำบัณฑ์ิต สำขำวิชำสถิติประยุกำต์ สถำบันบัณฑ์ิตพัฒนบริหำรศำสตร์
	z วิศวกำรรมศำสตรบัณฑ์ิต สำขำวิศวกำรรมเครื่องกำล จุฬำลงกำรณ์มหำวิทยำลัย

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่มี -

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ 
 - ไม่มี -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่มี -

คณะผู�บริหาร
บริษััท ซีีเอ็็ดยูเคชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)
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ประวัติการทำงาน
	z 1 กำ.ย. 2565 - ปัจจบุนั : ผ้อ้ำนวยกำำรฝ่่ำยโลจสิตกิำส์, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 1 ธ.ค 2564 - 30 ส.ค. 2565 : ผ้ช่้วยผ้อ้ำนวยกำำรฝ่่ำยโลจสิตกิำส์, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 1 ม.ีค 2564 - 30 พ.ย 2564 : ผ้จ้ดัำกำำร ฝ่่ำยโลจสิตกิำส์, บมจ. ซเีอด็ำยเ้คชัน่
	z 1 ม.ค. 2563 - 31 ม.ค 2564 : ผ้ช่้วยผ้จ้ดัำกำำรฝ่่ำยโลจสิตกิำส์, บจ. นนิจำแวน ประเทศไทย
	z 1 เม.ย 2561 – 31 ธ.ค 2562 : ผ้จ้ดัำกำำรฝ่่ำยโลจสิตกิำส์, บจ. ชำร์ปไทย
	z 1 ม.ีค 2559 – 31 ม.ีค  2561  : ผ้จ้ดัำกำำรฝ่่ำยโลจสิตกิำส์, บจ. ทพีไีอ ออลซซีัน่ 

การดำตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กำิจกำำรที่เป็นบริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -
	z กำิจกำำรที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน

  - ไม่มี -

อายุ 49 ปี

การศึกษัา
	z ปริญญำตรี บริหำรธุรกำิจ-กำำรบัญชี มหำวิทยำลัยศรีนครินทร์วิโรฒ

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่มี -

จุำนวนหุ้นท่�ถ่อครอง / สัดส่วนการถ่อหุ้นในบริษััทฯ 
 - ไม่มี -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่มี -

นายณคงชัย ไซที่่
◆		ผู้อ็ำ�นวยูกั�ริฝ่�ยูโลจำิสติกัส์

หมายเหตุ		:	 (1)	 จำ�ำนวนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ	ของผู้บริหำรได้รวมกำรถือหุ้นของคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ	และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตำมมำตรำ	258	ด้วย

	 (2)	 จำ�ำนวนกำรถือหุ้นโดยผู้บริหำร

	 (3)	 เป็นผู้บริหำรที่อยู่ในนิยำม	ในประกำศของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)

คณะผู�บริหาร
บริษััท ซีีเอ็็ดยูเคชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)
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ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�าเนินงาน



แบบ 56-1 One Report 2566 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน)24

นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บรษิทัฯ เริม่ก่อตัง้จากการรวมตวักนัของวศิวกรไฟฟ้าจ�านวน 10 คน ซึง่ต่างมปีระสบการณ์ในการดำ�าเนิน

กจิกรรมเผยแพร่ความรูใ้นชุมนุมวชิาการ ขณะเป็นนิสติคณะวศิวกรรมศาสตร ์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั วศิวกร 
กลุม่น้ีตระหนกัดำวีา่ ประเทศไทยยงัขาดำแคลนการพฒันาสือ่ความรูท้างวชิาการอยูม่าก และยงัไมม่ผีูส้นใจเขา้มาพฒันา
อยา่งจรงิจงั จงึไดำก้่อตัง้บรษิทัฯ ขึน้มาในปี พ.ศ. 2517 ไดำร้บัอนุญาตใหเ้ป็นบรษิทัจดำทะเบยีนในตลาดำหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย เมือ่ปลายปี พ.ศ. 2534

บรษิทั ซเีอด็ำยเูคชัน่ จ�ากดัำ (มหาชน) มชีือ่ภาษาองักฤษวา่ SE-EDUCATION Public Company Limited 
โดำยค�าวา่ SE-ED เป็นค�ายอ่มาจากค�าเตม็วา่ Science, Engineering and EDucation ซึง่เป็นการเน้นวตัถุประสงค ์
การก่อตัง้บรษิทัฯ วา่ จะดำ�าเนินธรุกจิการเผยแพรค่วามรู ้ โดำยเน้นการพฒันาความรูค้วามสามารถของคนไทยในสาขา
ทีจ่�าเป็นต่อการพฒันาประเทศ โดำยจะเน้นดำา้นวทิยาศาสตร ์  วศิวกรรมศาสตร ์และการศกึษา ปัจจบุนัชือ่เรยีกสัน้ๆ 
ของบรษิทัฯ ซึง่เป็นทีรู่จ้กักนัแพรห่ลายคอื ซเีอด็ำ (SE-ED)

เพือ่ท�าใหบ้รษิทัฯ สามารถดำ�าเนินธรุกจิอยา่งเตบิโตไปพรอ้มๆ กบัสงัคมไดำอ้ยา่งยัง่ยนื และอยูร่อดำไดำใ้นระยะยาว  
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน มคีวามมุง่มัน่ (Commitment) และแรงบนัดำาลใจ (Inspiration) รว่มกนัทีจ่ะท�าใหอ้งคก์ร
สามารถท�าหน้าทีเ่ป็น “สือ่ความรูสู้ส่งัคมไทย (Knowledge Provider)” เพือ่ท�าใหค้นไทยเก่งขึน้ ดำงัจะเหน็ไดำจ้ากอดำตี
จนถงึปัจจบุนัวา่ บรษิทัฯ ไดำด้ำ�าเนินธรุกจิ พรอ้มกบัสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ  เพือ่ตอบสนองภารกจิ “เรามุง่มัน่ทีจ่ะ
ท�าใหค้นไทยเกง่ขึน้” อยา่งจรงิจงัมาโดำยตลอดำ ซึง่สามารถสรปุเป็นแผนผงัการดำ�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ  ไดำด้ำงัต่อไปน้ี

โครงสร้าง และการดำ�าเนินงาน
ของกลุม่บรษิทั
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จากแผนผงัการดำ�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ขา้งตน้ จะเหน็ไดำว้า่ปัจจบุนั บรษิทัฯ ดำ�าเนินธรุกจิ และกจิกรรมต่างๆ 
อยา่งบรูณาการ เพือ่ท�าใหค้นไทยเก่งขึน้ ดำงัต่อไปน้ี

• สำ�ำนักพิมพซี์เอด็ : มหีน้าทีผ่ลติ จดัำพมิพห์นงัสอื และสือ่การเรยีนรูต้่างๆ เพือ่ใหค้นไทยน�าไปใชพ้ฒันา
ศกัยภาพของตนเอง เริม่ดำ�าเนินการมาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2517

• ธรุกิจรบัจดัจ�ำหน่ำยหนังสืำอ : มหีน้าทีใ่นการกระจายหนงัสอืดำมีคีณุภาพจากส�านกัพมิพซ์เีอด็ำ และส�านกั
พมิพอ์ื่นๆ ไปยงัรา้นหนังสอืซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์ และรา้นหนังสอือื่นๆ ทัว่ประเทศ โดำยเริม่ดำ�าเนินการอย่างจรงิจงั 
หลงัจากปี พ.ศ. 2541 เป็นตน้มา

• รำ้นหนังสืำอซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์: เริม่เปิดำดำ�าเนินการมาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2534 โดำยมคีวามมุง่มัน่จะขยายสาขา
เพือ่ใหค้นไทยทัง้ประเทศสามารถเขา้ถงึแหลง่สาระความรูไ้ดำอ้ยา่งสะดำวก สามารถอา่นหนงัสอืดำีๆ  ไดำง้า่ยขึน้ หนงัสอื
ภายในรา้นหนงัสอืซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอรจ์งึเป็นหนงัสอืดำทีีม่คีวามหลากหลาย ไมม่หีนงัสอืทีม่เีน้ือหาลามกอนาจาร สง่เสรมิ
ความรนุแรง หมิน่เหมต่่อการผดิำกฎหมาย และศลีธรรมอนัดำงีามของสงัคมไทย  

• โรงเรียนเพลินพฒันำ : เป็นโรงเรยีนทางเลอืกแนวใหมใ่นระดำบัเตรยีมอนุบาลถงึมธัยมศกึษาปีที ่6 ซึง่ บรษิทั 
ซเีอด็ำยเูคชัน่ จ�ากดัำ (มหาชน) เป็นผูร้ว่มก่อตัง้ โดำยเปิดำดำ�าเนินการตัง้แต่ปีการศกึษา 2547 เป็นตน้มา เป็นโรงเรยีน 
ทีม่กีารออกแบบหลกัสตูรการเรยีนการสอนทีเ่น้นใหน้กัเรยีนมคีวามสมบูรณ์พรอ้ม ทัง้ทกัษะความรู ้ (Knowledge 
Skill) ทกัษะการท�างาน (Working Skill) และทกัษะการดำ�าเนินชวีติ (Life Skill) เพือ่ใหเ้ดำก็สามารถพฒันาตนเองไดำเ้ตม็
ศกัยภาพ เตบิโตเป็นผูใ้หญ่ทีม่คีวามรู ้ความสามารถ มจีติอาสา มศีลีธรรมอนัดำงีาม และมคีวามรบัผดิำชอบต่อสงัคม

วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ ของบริษัทฯ
วิสำยัทศัน์ (Vision)  ซเีอด็ำ จะเป็นผูน้�าในการท�าใหค้นไทยหาความรูไ้ดำง้า่ยขึน้ และสะดำวกขึน้

ภำรกิจ (Mission)  ซเีอด็ำ จะดำ�าเนินธรุกจิทีเ่อือ้อ�านวยต่อการศกึษาหาความรู ้ในสาขาทีจ่�าเป็นต่อการพฒันา
ประเทศ และจะดำ�าเนินธรุกจิทีท่�าให ้ “คนไทยเก่งขึน้” โดำยพฒันาเป็นธรุกจิทีย่ ัง่ยนื มกีารเตบิโตอยา่งต่อเน่ืองสงูกวา่
คา่เฉลีย่ของอุตสาหกรรม เป็นบรษิทัตวัอยา่งทีด่ำ ีสามารถสรา้งสรรคผ์ลงานทีเ่ป็นประโยชน์ เป็นทีย่อมรบัในวงกวา้ง 
พนกังานมคีวามสขุ และสามารถใหผ้ลตอบแทนการลงทนุทีน่่าพงึพอใจในระยะยาว

กลยทุธ ์(Strategies)  

1. บรษิทัฯ มเีป้าหมายเปิดำสาขาเพือ่ครอบคลมุทกุจงัหวดัำทัว่ประเทศ เป็นรา้นหนงัสอืทีม่จี�านวนสาขามากทีส่ดุำ 
เพือ่สรา้งประสบการณ์ และแรงบนัดำาลใจใหก้บัคนไทย พรอ้มกบัแผนงานในการปรบัปรงุพฒันาสาขา และเปิดำสาขา
ใหมด่ำว้ยการออกแบบทีท่นัสมยั สรา้งความแตกต่าง และมคีวามสอดำคลอ้งกบัทอ้งถิน่ พรอ้มทัง้น�าเทคโนโลย ีDigital 
เขา้มาพฒันาสาขา และพฒันาสนิคา้ เพือ่เป็นผูน้�าในการเสนอองคค์วามรูใ้นทกุรปูแบบ เป็นการผสมผสานชอ่งทาง 
Offline (สาขา) เขา้กบัชอ่งทาง Online พรอ้มพฒันาระบบบรหิารจดัำการใหม้ปีระสทิธภิาพดำยีิง่ขึน้  และลดำตน้ทนุการ
บรหิารจดัำการใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้

2. น�าองคค์วามรู ้ตลอดำจนถงึ Content เพือ่ความบนัเทงิทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ เพือ่น�าเสนอ และสรา้ง
แรงบนัดำาลใจใหก้บัคนไทยในทกุพืน้ที่

3. พฒันาระบบ e-commerce ใหเ้ป็นเวบ็ไซตท์ีม่คีวามทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพมากขึน้ เป็นเวบ็ไซตร์า้น
หนงัสอือนัดำบัหน่ึงของประเทศทีม่สีถติผิูเ้ขา้ใชง้านมากทีสุ่ดำ และมจี�านวนหนงัสอืทีห่ลากหลายครอบคลุมมากทีสุ่ดำ
ของประเทศ เพือ่เพิม่โอกาสการขายผา่นชอ่งทาง Socical Media และ Online Marketplace ต่างๆ ไดำแ้ก่ Facebook 
page, Lazada, Shoopee, meb, Ookbee, Bundanjai ท�าใหเ้ขา้ถงึกลุม่ผูอ้า่นทีเ่จาะจงมากขึน้ ซึง่เป็นประโยชน์โดำยตรง 
ต่อทัง้ส�านกัพมิพ ์และผูอ้า่น เพือ่เป็นศนูยก์ลางการเรยีนรูต้ลอดำชวีติ 
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การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส�าคัญ
ในระยะเริม่แรก บรษิทัฯ ผลติวารสารรายเดำอืน เซมคิอนดำกัเตอรอ์เิลก็ทรอนิกส ์และเป็นผูแ้ทนจ�าหน่ายอุปกรณ์

อเิลก็ทรอนิกสจ์ากต่างประเทศ

ในปี พ.ศ. 2521 เริม่ผลติวารสารรายเดำอืน ทกัษะฉบบัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี ซึง่เป็นวารสารทางดำา้น
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีส�าหรบัเยาวชนและผูส้นใจทัว่ไป

ในปี พ.ศ. 2522 เริม่ผลติวารสารรายเดำอืน มติทิี ่ 4 เพื่อเสรมิสรา้งจนิตนาการและความคดิำสรา้งสรรค ์
และกระตุน้ผูท้ีไ่มช่อบวทิยาศาสตรห์นกัๆ ใหห้นัมาสนใจวทิยาศาสตรม์ากขึน้

ในปี พ.ศ. 2523 เริม่ผลติหนงัสอืวชิาการดำา้นวศิวกรรมศาสตรแ์ละวทิยาศาสตร ์ออกจ�าหน่าย ต่อมาไดำข้ยาย
สายงานผลติออกมาเป็น ฝ่ายผลติต�าราและหนงัสอืเชงิวชิาการ

ในปี พ.ศ. 2526 ผลติวารสารรายเดำอืน ไมโครคอมพวิเตอร ์และเริม่ผลติหนงัสอืดำา้นไมโครคอมพวิเตอรอ์อก
จ�าหน่าย  พรอ้มๆ กนัน้ี บรษิทัฯ ไดำเ้ริม่ผลติหนงัสอืหมวดำบรหิาร / การจดัำการ อยา่งจรงิจงั โดำยเน้นหนงัสอืทีส่ามารถ
ชว่ยคนท�างานใหท้�างานไดำด้ำขีึน้ มากกวา่จะเน้นหนงัสอืทีค่าดำวา่จะขายดำเีพยีงชว่งใดำชว่งหน่ึงเทา่นัน้

ในปี พ.ศ. 2528 บรษิทัฯ เริม่ใชร้ะบบการจดัำจ�าหน่ายหนงัสอืแบบ Standing Order ทีด่ำดัำแปลงขึน้ใหเ้หมาะสม
กบัธรุกจิหนงัสอืของไทย และไดำร้วมวารสาร ทกัษะฉบบัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีและวารสาร มติทิี ่4 เขา้ดำว้ยกนั
โดำยเปลีย่นชือ่ใหมเ่ป็นวารสาร รูร้อบตวั  ซึง่ต่อมากไ็ดำเ้ปลีย่นรปูเลม่ และเน้ือหาใหท้นัสมยัมากขึน้ และเปลีย่นชือ่ใหม่
เป็น UpDATE ขณะเดำยีวกนับรษิทัฯ กไ็ดำข้ยายสายงานผลติ หนงัสอืสง่เสรมิเยาวชน  ขึน้มาอยา่งจรงิจงั เพือ่บุกเบกิ
หนงัสอืสาระความรูส้�าหรบัเยาวชน ซึง่ต่อมาในปี พ.ศ. 2529 วทิยาศาสตรอ์่านสนุก การต์นูชุดำเสรมิความรูช้ดุำแรก 
กไ็ดำอ้อกวางตลาดำ และไดำร้บัการตอบรบัเป็นอยา่งดำี

4. พฒันาผลติภณัฑเ์พื่อการเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ๆ ดำว้ยตนเอง (Self-initiate Study) ตัง้แต่การศกึษาในระบบ 
การพฒันาทกัษะนอกระบบการศกึษา ไปจนถงึการพฒันาทกัษะตามความสนใจ ทัง้รปูแบบของ book, e-book, 
audiobook, videobook, e-library, e-testing, VDO Online, Streaming Platform, คอรส์เรยีนออนไลน์รว่มกบัหนงัสอื 
e-book ส�าหรบัสถานศกึษา หรอืองคก์ร เพื่อใหเ้หมาะกบัวถิชีวีติของคนรุ่นใหม่ทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างกา้วกระโดำดำ 
เพือ่รว่มสรา้งแรงบนัดำาลใจใหก้บัผูค้น

5. บรษิทัฯ เน้นการสือ่สารทางการตลาดำแบบบรูณาการ โดำยการพฒันาเครือ่งมอื และชอ่งทางการประชาสมัพนัธ์
สนิคา้ เพือ่มุง่สรา้งวฒันธรรมการอา่น และสรา้งสรรคก์จิกรรมสง่เสรมิการขายในรปูแบบต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง รวมถงึ
ดำ�าเนินกจิกรรมดำา้นการตลาดำอยา่งจรงิจงั เพือ่เป็นการสรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัธุรกจิอยา่งสรา้งสรรค ์ และตรงกบักลุ่ม 
เป้าหมาย ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดำอ้ยา่งตรงประเดำน็ 

6. บรษิทัฯ เน้นการสรา้งความสมัพนัธก์บัคูค่า้ และพนัธมติรทางธรุกจิ ในการรว่มงานกนัอยา่งใกลช้ดิำ โดำยยดึำ
มัน่ในการปฏบิตัติามสญัญาทีม่ต่ีอคูค่า้อยา่งเครง่ครดัำภายใตก้รอบกตกิา มารยาทของการดำ�าเนินธรุกจิ ทีมุ่ง่เน้นอยูบ่น
พืน้ฐานของความส�าเรจ็ในการประกอบธรุกจิรว่มกนั เพือ่ก่อใหเ้กดิำประโยชน์ต่อธรุกจิ และสงัคม โดำยบรษิทัฯ ไดำเ้ปิดำ
รบัการแลกเปลีย่นความคดิำเหน็ในการดำ�าเนินธรุกจิ เพือ่รว่มกนัหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา หรอือุปสรรคทีเ่กดิำขึน้ 
น�าขอ้มลูดำงักลา่วกลบัมาพฒันาสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑ ์และพฒันากระบวนการบรหิารจดัำการของบรษิทัฯ เพือ่ยกระดำบั
มาตรฐานในการท�างานใหส้งูขึน้ตลอดำเวลา เพือ่ก่อใหเ้กดิำประโยชน์กบัทกุฝ่าย

7. บรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญักบัวฒันธรรมการเรยีนรูใ้นองคก์ร และการพฒันาทกัษะใหม่ๆ ใหก้บัพนักงาน 
ทัง้ทกัษะดำา้น Hard Skills และทกัษะดำา้น Soft Skills เพือ่การบรกิารทีเ่ป็นเลศิ และการเสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ำขีอง
องคก์ร โดำยเน้นการพฒันาบุคลากร และทมีงานอยา่งต่อเน่ือง สรา้งทศันคตขิองพนกังานในการใหบ้รกิารอยา่งมอือาชพี 
การใสใ่จในรายละเอยีดำต่อการสนองความตอ้งการของลกูคา้ ท�าใหล้กูคา้มคีวามประทบัใจเพิม่มากขึน้
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บรษิทัฯ บุกเบกิธุรกจิวารสาร และหนงัสอืเชงิวชิาการ อยา่งต่อเน่ืองมาเป็นล�าดำบั จนกลายเป็นส�านกัพมิพ์
สาระความรูช้ ัน้น�า และมรีะบบจดัำจ�าหน่ายทีเ่ป็นทีย่อมรบัวา่ดำทีีส่ดุำในธรุกจิหนงัสอื และไดำเ้ริม่บทบาทการเป็นผูร้บัจดัำ
จ�าหน่ายหนงัสอืใหก้บัส�านกัพมิพอ์ืน่ทีผ่ลติหนงัสอืประเภทใกลเ้คยีงกนัดำว้ย

ในปี พ.ศ. 2533 บรษิทัฯ จงึยืน่เรือ่งเขา้เป็นบรษิทัจดำทะเบยีนในตลาดำหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและเริม่
โครงการรา้นหนงัสอื “ซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร”์  ขึน้ เพือ่ใหค้นไทยไดำม้โีอกาสหาซือ้หนงัสอืดำีๆ  ไดำส้ะดำวกขึน้ และเป็นการ
รองรบัการเตบิโตของตลาดำหนงัสอืทัง้หมดำ โดำยมทีศิทางเน้นการเปิดำรา้นในศนูยก์ารคา้ชัน้น�า รา้นซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร์
จะจ�าหน่ายหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติขึน้เอง และหนงัสอืของส�านกัพมิพอ์ืน่ดำว้ย เพือ่ใหม้คีวามสมบรูณ์ในฐานะรา้นหนงัสอื
ทัว่ไป ซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์เปิดำดำ�าเนินการสาขาแรกในปลายปี พ.ศ. 2534 ทีศ่นูยก์ารคา้ฟอรจ์นูทาวน์ โดำยเน้นการเป็น 
ศนูยห์นงัสอืสาระและบนัเทงิ ส�าหรบัครอบครวั และคนท�างาน

ซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์เริม่เปิดำในซเูปอรเ์ซน็เตอร ์เป็นครัง้แรกในไตรมาสที ่3 ปี พ.ศ. 2539 ทีโ่ลตสัซเูปอรเ์ซน็เตอร ์
สาขาพทัยา เพราะเหน็วา่ซูเปอรเ์ซน็เตอรเ์ป็นทศิทางใหมข่องธุรกจิคา้ปลกี ทีจ่ะเพิม่ความส�าคญัมากขึน้ในอนาคต 
และจะเป็นท�าเลทีเ่หมาะสมส�าหรบัธรุกจิรา้นหนงัสอืในอนาคตระยะยาว 

โดำยในปี พ.ศ. 2549 ไดำเ้พิม่พืน้ทีศ่นูยก์ระจายหนงัสอื จากเดำมิประมาณ 7,400 ตารางเมตร เป็นประมาณ 
10,000 ตารางเมตร และในปลายปี พ.ศ. 2551 บรษิทัฯ ไดำเ้พิม่พืน้ทีค่ลงัสนิคา้ขึน้อกีประมาณ 3,000 ตารางเมตร 
เป็น 13,000 ตารางเมตร หรอืเพิม่พืน้ทีข่ ึน้ประมาณ 30% และในปี พ.ศ. 2553 บรษิทัฯ ไดำเ้พิม่พืน้ทีค่ลงัสนิคา้ 
จากเดำมิ 13,000 ตารางเมตร เป็นประมาณ 15,000 ตารางเมตร 

ในปี พ.ศ. 2551 บรษิทัฯ ไดำเ้ปิดำศนูยก์ารเรยีนรู ้SE-ED บนพืน้ทีป่ระมาณ 600 ตารางเมตร ทีอ่าคารจตุัรสั
จามจรุ ี(Chamchuri Square) ของจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เพือ่รองรบัการเตบิโตของการจดัำกจิกรรมเยาวชนในรปู
แบบต่างๆ มากขึน้ในอนาคต รวมทัง้การฝึกอบรมทางดำา้นวชิาชพี และกจิกรรมการพฒันาศกัยภาพของคนไทยในดำา้น
ต่างๆ แก่ผูท้ีส่นใจทัว่ไป อกีทัง้ยงัไดำก้�าหนดำยทุธศาสตรใ์นการดำ�าเนินธรุกจิ ดำว้ยการพฒันาหลกัสตูรเสรมิการเรยีนรู ้
ทีเ่ป็นการพฒันาศกัยภาพ และอจัฉรยิภาพของเยาวชน อนัไดำแ้ก่ วชิาคณติศาสตร ์และวชิาภาษาองักฤษ ประกอบ
ดำว้ย 2 หลกัสตูร คอื

• หลกัสตูรคณติศาสตร ์FAN Math เป็นหลกัสตูรการเรยีนเสรมิระดำบัชัน้ อนุบาล 3 จนถงึประถมศกึษาปีที ่6 
ทีม่กีารจดัำท�าสือ่การเรยีนรูใ้นรปูแบบของสือ่ Animation

• หลกัสตูรภาษาองักฤษ ACTive English เป็นหลกัสตูรการเรยีนเสรมิระดำบัชัน้ อนุบาล 2 จนถงึประถมศกึษา
ปีที ่ 6 ทีม่กีารใชส้ือ่ Learning Center Interactive Multimedia และมคีวามสอดำคลอ้งกบักรอบมาตรฐานการเรยีนรู้
ภาษา CEFR (Common European Framework of Reference for Languages) ของสหภาพยโุรป

แต่เน่ืองจากศนูยก์ารเรยีนรู ้ SE-ED Learning Center ไมส่ามารถท�าก�าไรใหบ้รษิทัฯ ไดำ ้ ดำงันัน้ในปี 2561 
บรษิทัฯ จงึไดำปิ้ดำศนูยก์ารเรยีนรูฯ้ เพือ่ลดำตน้ทนุการบรหิารงานของบรษิทัฯ 

ในปี พ.ศ. 2557 บรษิทัฯ ไดำเ้ปิดำใชง้านศนูยก์ระจายสนิคา้และคลงัสนิคา้แหง่ใหมอ่ยา่งเป็นทางการ ทีม่ขีดีำความ
สามารถรองรบัปรมิาณงานไดำม้ากถงึ 600 สาขา โดำยทีศ่นูยก์ระจายสนิคา้แหง่ใหมไ่ดำอ้อกแบบใหเ้กบ็สนิคา้ไดำเ้พิม่ขึน้
กวา่คลงัสนิคา้เดำมิ และค�านึงถงึประโยชน์ในการใชส้อยพืน้ทีเ่พือ่ปฏบิตังิาน ชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพในการท�างานให้
มากยิง่ขึน้ สามารถรองรบัการกระจายสนิคา้พรอ้มๆ กนัไดำถ้งึ 480 จุดำขายในเวลาเดำยีวกนั รวมทัง้มกีารพฒันาโมเดำล 
การท�างานใหม้คีวามถกูตอ้ง แมน่ย�า และรวดำเรว็ โดำยการปรบัปรงุขัน้ตอนการกระจายสนิคา้ดำว้ยระบบดำจิติอล (Digital 
Assorting System) ชว่ยสนบัสนุนใหเ้กดิำการหมนุเวยีนของสนิคา้ใหมท่ีห่น้ารา้นไดำอ้ยา่งต่อเน่ือง และใหบ้รกิารลกูคา้
ดำว้ยสนิคา้ทีห่ลากหลายมากขึน้
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การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญในปี พ.ศ. 2566 ที่ผ่านมา

• บรษิทัฯ ไดำร้ว่มมอืกบัส�านกัการศกึษากรงุเทพมหานคร และสถาบนัการศกึษา ในจดัำการแขง่ขนัหุน่ยนต ์
IYRC THAILAND 2023 โดำยเชญิชวนเยาวชนตัง้แต่ระดำบัประถมศกึษา-อุดำมศกึษา เขา้รว่มการแขง่ขนั เพือ่คดัำเลอืก
เป็นตวัแทนประเทศไทยแขง่ขนัหุน่ยนตย์วุชนนานาชาต ิ“IYRC หรอื International Youth Robot Competition 2023” 
ซึง่การแขง่ขนัทีบ่รษิทัฯ จดัำขึน้ สามารถคดัำเลอืกตวัแทนประเทศไทยเขา้รว่มการแขง่ขนัและควา้รางวลัในระดำบันานาชาต ิ
ไดำ ้24 รางวลั ไดำแ้ก่ Best Prize, Silver Prize, Bronze Prize, Excellent และรางวลัผูค้วบคมุยอดำเยีย่ม จากนกัเรยีน
นกัศกึษา 24 คน 13 โรงเรยีน นบัเป็นความภาคภมูใิจของประเทศ โรงเรยีน และผูป้กครองเป็นอยา่งยิง่

• บรษิทัฯ ไดำจ้ดัำกจิกรรมคา่ย STEM Education ใหก้บัสถานศกึษา โดำยการน�าความรูท้างดำา้นวทิยาศาสตร ์
เทคโนโลย ีวศิวกรรมศาสตร ์และคณติศาสตรม์าบรูณาการ รวมทัง้เพิม่เตมิความรูด้ำา้นภาษาองักฤษ ผา่นกจิกรรมการ
เรยีนรูด้ำว้ยตนเอง ในการฝึกทกัษะและสรา้งประสบการณ์ เพือ่พฒันาทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 

• บรษิทัฯ ไดำร้่วมพฒันาระบบ SE-ED E-Library ใหค้รอบคลุมการใชง้านในส่วนของการบรหิารจดัำการ
หนงัสอืเลม่ สือ่วดิำทิศัน์ และทรพัยากรอื่น ๆ  ภายในหอ้งสมดุำ เพือ่ใหเ้กดิำเป็นระบบหอ้งสมดุำแบบเตม็รปูแบบ และครบ
วงจร รวมทัง้ยงัไดำข้ยายตลาดำลกูคา้กลุม่สถาบนัการศกึษาในหลกัสตูรนานาชาต ิเพือ่ใหต้อบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้เพิม่มากขึน้ โดำยปัจจบุนัซเีอด็ำมลีกูคา้กลุม่สถาบนัการศกึษาและองคก์ร ทีใ่ชร้ะบบหอ้งสมดุำออนไลน์ รวมทัง้สิน้ 
115 แหง่ เชน่ โรงเรยีนราชนีิ, มหาวทิยาลยัรามค�าแหง, สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดำกระบงั, 
หอสมดุำแหง่ชาต,ิ บรษิทั ทางดำว่นและรถไฟฟ้ากรงุเทพ จ�ากดัำ (มหาชน) เป็นตน้

• บรษิทัฯ ไดำร้ว่มมอืกบัส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) กระทรวงศกึษาธกิาร และ
พนัธมติร ในการยืน่เรือ่งขออนุมตักิบัส�านกังานเลขาธกิารครสุภา เพือ่ใหผ้ลการสอบ 4 ทกัษะของ EduSynch CEFR 
Level Test ไดำร้บัการรบัรองจากทางครสุภา มผีลท�าใหค้รผููส้อบทีไ่ดำผ้ลการสอบผา่นเกณทส์ามารถน�าไปยืน่วทิยฐานะ
กบักระทรวงศกึษาธกิารไดำ ้ ดำว้ยเหตุนน้ีทางบรษิทัฯ มองเหน็โอกาสของการสอบ CEFR Level Test ทางหน่วย
งานสายงานพฒันาวชิาการและธุรกจิต่างประเทศจงึไดำท้�าการพฒันาชุดำทดำสอบ EduSynch มาเป็น House Brand 
ภายใตช้ือ่ SE-ED Academy CEFR Level Test ซึง่สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของสถานศกึษาทัง้ในระดำบั
โรงเรยีน และมหาวทิยาลยัไดำด้ำอียา่งต่อเน่ือง 

• บรษิทัฯ ไดำท้�าการจดัำสอบใหก้บัครสูงักดัำ สพฐ. 4,000 คน ทัว่ประเทศ โดำยท�างานรว่มกบัศนูยพ์ฒันาศกัยภาพ
บุคคลเพือ่ความเป็นเลศิ (Human Capital Excellence Center: HCEC) 185 ศนูยท์ัว่ประเทศ เพือ่วดัำความรู ้ความ
สามารถครวูชิาภาษาองักฤษทัว่ประเทศ  

• บรษิทัฯ ผลติหนงัสอื และจดัำจ�าหน่ายหนงัสอืใหม่ๆ  ทีไ่ดำร้บัลขิสทิธิ ์ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ โดำยมี
กจิกรรมการเปิดำตวั และจดัำกจิกรรมต่างๆ มากขึน้ ทัง้ในรา้นซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์และพนัธมติรรา้นหนงัสอืต่างๆ ทัง้ใน
หมวดำทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคค์วามรู,้ สาระ และความบนัเทงิ

• หนังสอืส�านักพมิพซ์เีอด็ำ และหนังสอืส�านักพมิพใ์นเครอืของซเีอด็ำมผีลตอบรบัทีด่ำจีากผูอ้่านมากขึน้ใน
หมวดำเดำน่ๆ เมือ่เทยีบกบัปีก่อนๆ ในชว่ง COVID-19 ทีผ่า่นมา ไมว่า่จะเป็นหมวดำพฒันาตนเองทีม่หีนงัสอืโดำดำเดำน่ 
เชน่ อคิไิก ซึง่เป็นฉบบัขายดำทีีส่ดุำแปลแลว้ถงึ 30 ภาษาทัว่โลก นอกจากน้ีเลม่ Atomic Habits ชวีติดำไีดำก้วา่ทีเ่ป็น 
กย็งัครองต�าแหน่งปกขายดำตี่อเน่ืองมาตัง้แต่ปี 2564 – 2566 จนถงึปัจจบุนั ท�าใหม้ยีอดำขายรวมสงูถงึเกอืบ 200,000 
เลม่ภายในเวลาเพยีง 2 ปีกวา่ ทัง้ยงัม ี Atomic Habits ปกแขง็ทีต่พีมิพอ์อกมาเป็นฉบบัสะสมครองใจนกัอ่านผูช้ืน่
ชอบเลม่น้ีเป็นพเิศษอกีดำว้ย จะเหน็ไดำว้า่ปี 2566 มกีารพมิพฉ์บบัปกแขง็ในกลุม่หนงัสอืปกคลาสสกิขายดำตีลอดำกาล
บางปกออกมาเสรมิตลาดำเป็นระยะเน่ืองจากกระแสตอบรบัเป็นไปไดำด้ำว้ยดำ ี อาทเิลม่ คดิำใหญ่ไมค่ดิำเลก็, เดำก็วดัำดำอน, 
Money 101, อคิไิก เป็นตน้ นอกจากน้ีหนงัสอืในกลุม่เดำก็และเยาวชนชดุำ “10 นาท ีอ่านสนุก” กบักลุม่หนงัสอืเดำก็ 
ทีเ่น้นกจิกรรมเกมสาระบนัเทงิอนัประกอบดำว้ยตวัการต์นูดำงัระดำบัสากล และเป็นขวญัใจเดำก็ๆ ตลอดำกาลอยา่ง Disney 
และ The Sesame street กย็งัคงเป็นกระแสนิยมชืน่ชอบในบรรดำาเดำก็ๆ พอ่แมผู่ป้กครองซึง่ใหก้ารตอบรบัอยา่งดำยีิง่
จนท�าใหส้�านกัพมิพซ์เีอด็ำไดำต้พีมิพห์นงัสอืเดำก็เหลา่น้ีออกมาอยา่งต่อเน่ือง ส�าหรบักลุม่ผูอ้่านขนาดำใหญ่ทีเ่ป็นตลาดำ
วยัรุน่-เดำก็มธัยม ส�านกัพมิพซ์เีอด็ำกท็�าผลงานไดำด้ำใีนหมวดำคูม่อืเรยีน-สอบสายสามญั โดำยเฉพาะปกเตรยีมสอบเขา้
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มหาวทิยาลยั TGAT2 & TGAT3 ของอาจารยข์ลุย่ ทีท่�ายอดำขายสงูเกอืบ 70,000 เลม่ในปี 2566 สว่นหมวดำวรรณกรรม
กไ็ดำม้กีารคดัำเลอืกปกพมิพท์ีม่ชีือ่เสยีงระดำบัเอเชยี และกระแสนิยมสงูทา่มกลางหมูค่นอา่นวยัรุน่ไดำแ้ก่ปกทีช่ือ่ บนัทกึ
ติง้ไหฝ่เูซงิ, ล�าน�าเทพนกัรบสยบมารฟ้า ทีไ่ดำร้บัความสนใจคอ่นขา้งสงู

• ปี 2566 ทางส�านกัพมิพซ์เีอด็ำไดำท้ดำลองท�าคอรส์ตวิออนไลน์ และการสอบ mock-up test ออนไลน์ ซึง่อยู่
ในชว่งลองตลาดำรว่มกบัผูเ้ขยีนทีเ่ป็นตวิเตอรด์ำว้ยเชน่กนั

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุน
บรษิทั ซเีอด็ำยเูคชัน่ จ�ากดัำ (มหาชน) (SE-EDUCATION Public Company Limited) ไดำจ้ดำทะเบยีนจดัำตัง้ 

เมือ่วนัที ่10 ตุลาคม พ.ศ. 2517 ดำว้ยทนุจดำทะเบยีน 99,000 บาท โดำยมวีตัถุประสงคห์ลกัในการดำ�าเนินธรุกจิทีเ่อือ้
อ�านวยต่อการศกึษาหาความรู ้เพือ่พฒันาความรูค้วามสามารถของคนไทย ในสาขาทีจ่�าเป็นต่อการพฒันาประเทศ

โดำยในปี พ.ศ. 2544 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2544 เมือ่วนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2544 ไดำม้มีติ
อนุมตักิารเพิม่ทนุจดำทะเบยีนของบรษิทัฯ จ�านวน 137,141,560 บาท โดำยแบง่เป็น

• ใบส�าคญัแสดำงสทิธทิีเ่สนอขายแก่ผูถ้อืหุน้รายเดำมิ จ�านวน 10,549,356 หุน้ โดำยมอีตัราการใชส้ทิธขิองใบ
ส�าคญัแสดำงสทิธ ิ 1 หน่วย สามารถซือ้หุน้สามญัไดำ ้ 1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 16.50 บาท ซึง่ใบส�าคญัแสดำงสทิธมิอีาย ุ
5 ปี นบัแต่วนัทีอ่อกใบส�าคญัแสดำงสทิธ ิซึง่สามารถใชส้ทิธไิดำท้กุ 3 เดำอืน และสามารถใชส้ทิธคิรัง้สดุำทา้ยในวนัที ่15 
ธนัวาคม พ.ศ. 2549

• ใบส�าคญัแสดำงสทิธทิีเ่สนอขายแก่กรรมการ พนกังาน และผูร้บัชว่งซือ้หลกัทรพัย ์จ�านวน 3,164,800 หุน้ 
โดำยมอีตัราการใชส้ทิธขิองใบส�าคญัแสดำงสทิธ ิ1 หน่วย สามารถซือ้หุน้สามญัไดำ ้1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 10 บาท ทัง้น้ี
ใบส�าคญัแสดำงสทิธดิำงักล่าวจะแบ่งออกเป็น 5 ฉบบั ระยะเวลาการใชส้ทิธแิต่ละฉบบัหา่งกนั 1 ปี สามารถใชส้ทิธ ิ
ไดำท้กุ 3 เดำอืน โดำยแต่ละฉบบัสามารถใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัไดำเ้ป็นสดัำสว่นรอ้ยละ 10, 10, 10, 30 และ 40 ของจ�านวนสทิธ ิ
ทีไ่ดำร้บัทัง้หมดำ ตามล�าดำบั และสามารถใชส้ทิธคิรัง้สดุำทา้ยในวนัที ่14 มกราคม พ.ศ. 2551

จากนัน้ในปี พ.ศ. 2546 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2546 เมือ่วนัที ่23 เมษายน พ.ศ. 2546 ไดำม้มีติ
อนุมตัใิหเ้ปลีย่นแปลงมลูคา่ทีต่ราไวข้องหุน้ (การแตกมลูคา่หุน้) จากเดำมิมลูคา่หุน้ละ 10 บาท เป็นมลูคา่หุน้ละ 1 บาท 
โดำยบรษิทัฯ ไดำด้ำ�าเนินการจดำทะเบยีนกบักระทรวงพาณชิย ์ตัง้แต่วนัที ่22 พฤษภาคม พ.ศ. 2546

นอกจากน้ีในปี พ.ศ. 2547 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2547 เมือ่วนัที ่4 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2547 
ไดำม้มีตใิหบ้รษิทัฯ ซือ้หุน้คนื โดำยมวีตัถุประสงคเ์พือ่บรหิารทางการเงนิ เน่ืองจากบรษิทัฯ มสีภาพคลอ่งสว่นเกนิ จ�านวน 
19,783,600 หุน้ (มลูคา่รวม 122.64 ลา้นบาท ราคาซือ้หุน้คนืเฉลีย่ 6.20 บาท ต่อหุน้) ซึง่ตามกฎกระทรวงวา่ดำว้ย
เรือ่ง “ก�าหนดำหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารวา่ดำว้ยการซือ้หุน้คนื การจ�าหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนืและการตดัำหุน้ทีซ่ือ้คนืของบรษิทั” 
ก�าหนดำใหบ้รษิทัฯ ตอ้งจ�าหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนืใหเ้สรจ็สิน้ภายใน 3 ปี นบัจากการซือ้หุน้คนืเสรจ็สิน้ โดำยครบก�าหนดำในวนั
ที ่11 กนัยายน พ.ศ. 2550 ซึง่บรษิทัฯ ไมส่ามารถท�าการขายหุน้ทีซ่ือ้คนืไดำต้ามเงือ่นไขของมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ 
ดำงันัน้เพือ่ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก�าหนดำในกฎกระทรวง ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2550 วนัที ่19 กนัยายน 
พ.ศ. 2550 จงึมมีตอินุมตักิารลดำทนุโดำยวธิตีดัำหุน้ทีซ่ือ้คนื จ�านวน 19,783,600 หุน้ สง่ผลใหท้นุจดำทะเบยีนของบรษิทั ฯ 
คงเหลอื 328,345,090 หุน้ โดำยบรษิทัฯ ไดำท้�าการจดำทะเบยีนลดำทนุ ในวนัที ่24 ตุลาคม พ.ศ. 2550

ในปี พ.ศ. 2554 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่ 1/2554 วนัที ่ 28 เมษายน พ.ศ. 2554 ไดำม้มีตอินุมตัิ
การลดำทนุจดำทะเบยีนของบรษิทัฯ เพือ่ใหส้อดำคลอ้งกบัทนุรบัช�าระแลว้ สง่ผลใหท้นุจดำทะเบยีนของบรษิทัฯ คงเหลอื 
323,921,130 หุน้ โดำยบรษิทัฯ ไดำท้�าการจดำทะเบยีนลดำทนุ ในวนัที ่11 พฤษภาคม พ.ศ. 2554

ในปี พ.ศ. 2555 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่ 1/2555 วนัที ่ 26 เมษายน พ.ศ. 2555 ไดำม้มีตอินุมตั ิ
การจา่ยปันผลเป็นหุน้ปันผล ในอตัรา 10 หุน้เดำมิ ต่อ 1 หุน้ปันผล เพือ่เพิม่สภาพคลอ่งในหุน้ของบรษิทัฯ และเพือ่
รกัษาสภาพคล่องของทุนหมุนเวยีน รองรบัการลงทุนและขยายงานต่างๆ ในอนาคต และไดำม้มีตอินุมตักิารเพิม่
ทุนจดำทะเบยีนของบรษิทัฯ เพือ่รองรบัการจดัำสรรหุน้ปันผลดำงักล่าว สง่ผลใหทุ้นจดำทะเบยีนของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 
เป็น 356,313,243 หุน้ โดำยบรษิทัฯ ไดำท้�าการจดำทะเบยีนเพิม่ทนุในวนัที ่8 พฤษภาคม พ.ศ. 2555
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และในปี พ.ศ. 2556 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2556 วนัที ่25 เมษายน พ.ศ. 2556 ไดำม้มีตอินุมตัิ
ลดำทุนจดำทะเบยีนของบรษิทัฯ เพือ่ใหส้อดำคลอ้งกบัทุนรบัช�าระแลว้ และมมีตอินุมตัเิพิม่ทุนจดำทะเบยีนของบรษิทัฯ 
เพือ่รองรบัการจา่ยหุน้ปันผล ในอตัรา 10 หุน้เดำมิ ต่อ 1 หุน้ปันผล สง่ผลใหท้นุจดำทะเบยีนของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้เป็น 
391,944,529 หุน้ โดำยบรษิทัฯ ไดำท้�าการจดำทะเบยีนเพิม่ทนุในวนัที ่22 พฤษภาคม 2556

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิหลกั 4 สว่น ดำงัน้ี

1. ธรุกิจร้านหนังสือ โดำยเป็นผูด้ำ�าเนินงาน รา้นซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์ และศนูยห์นงัสอืมหาวทิยาลยัหลายแหง่
ทีบ่รษิทัฯ เป็นผูบ้รหิารเอง ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดัำ รวมทัง้การบรหิารพืน้ทีข่ายหนงัสอืในรปูแบบต่างๆ ใน
พืน้ทีศ่นูยก์ารคา้

2. ธุรกิจรบัจดัจ�าหน่ายหนังสือ โดำยจดัำจ�าหน่ายใหก้บัหนังสอืที่บรษิทัฯ ผลติเอง และส�านักพมิพ์อื่น 
เพือ่จ�าหน่ายใหก้บัรา้นหนงัสอืทัว่ไป รวมทัง้ชอ่งทางการขายอืน่ๆ

3. ธรุกิจส�านักพิมพ ์ โดำยผลติหนงัสอืสาระความรูใ้นหมวดำต่างๆ รวมทัง้ผลติสนิคา้ทีเ่ป็น e-book, audiobook 
และ videobook เพือ่พฒันาศกัยภาพในดำา้นต่างๆ และรบัจา้งพมิพห์นงัสอื

4. โรงเรียนเพลินพฒันา เป็นการรว่มลงทนุ เพือ่สรา้งเป็นโรงเรยีนทางเลอืกแนวใหมท่ีส่อนในระดำบัเตรยีม
อนุบาลถงึมธัยมศกึษาปีที ่ 6 ทีเ่น้นการจดัำกระบวนการเรยีนการสอนทีย่ดืำหยุน่เพือ่พฒันาศกัยภาพใหน้กัเรยีนทีจ่ะ
เตบิโตเป็นก�าลงัส�าคญัของประเทศในอนาคต

ในธรุกจิรา้นหนงัสอื ธรุกจิรบัจดัำจ�าหน่ายหนงัสอื และธรุกจิส�านกัพมิพท์ัง้สามสว่นน้ี บรษิทัฯ มบีทบาทในฐานะ
ทีเ่ป็นผูน้�าตลาดำรายใหญ่ของธรุกจิแต่ละ่สว่น และธรุกจิทัง้หา้สว่นน้ี แต่ละ่สว่นต่างเกือ้กลูกนัและกนั ท�าใหเ้กดิำความ
ไดำเ้ปรยีบในการแขง่ขนั และสามารถสรา้งมลูคา่เพิม่โดำยรวมใหก้บับรษิทัฯ ไดำเ้ป็นอยา่งดำี

มลูค่ำรำยได้รวมตำมผลิตภณัฑแ์ละบริกำรจ�ำแนกตำมช่องทำงกำรขำย

2565 25642566

ขายปลกี 1

รอ้ยละ 51.00

ขายสง่ 2

รอ้ยละ 32.78

รายไดำอ้ืน่ๆ
รอ้ยละ 3.43

รายไดำ้
คา่ธรรมเนียม
การศกึษา 
และบรกิาร
รอ้ยละ 12.79

รายการ 
ระหวา่งกนั
รอ้ยละ -0.01

ขายปลกี 1

รอ้ยละ 54.19

ขายสง่ 2

รอ้ยละ 29.91

รายไดำอ้ืน่ๆ
รอ้ยละ 3.39

รายไดำ้
คา่ธรรมเนียม
การศกึษา 
และบรกิาร
รอ้ยละ 12.52

รายการ 
ระหวา่งกนั
รอ้ยละ -0.01

ขายปลกี 1

รอ้ยละ 54.84

ขายสง่ 2

รอ้ยละ 31.08 

รายไดำอ้ืน่ๆ
รอ้ยละ 2.42

รายไดำ้
คา่ธรรมเนียม
การศกึษา 
และบรกิาร
รอ้ยละ 11.68

รายการ 
ระหวา่งกนั
รอ้ยละ -0.01

หมำยเหต ุ   1 ขายปลกี หมายถงึ รายไดจ้ากการขายทีเ่ครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรแ์ละ e-commerce

 2 ขายสง่  หมายถงึ รายไดจ้ากการขายสง่หนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติเอง และทีร่บัจดัจ�าหน่าย  
ไปใหแ้ก่รา้นหนงัสอือืน่ และชอ่งทางการขายอืน่ เชน่ สถาบนัการศกึษา หอ้งสมดุ เป็นตน้

 1 และ 2 มลูคา่ขายของหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติเอง ในปี พ.ศ. 2566, 2565 และ 2564 คดิเป็น 
รอ้ยละ 11.92, 11.35, และ 11.79  ของรายไดจ้ากการขายตามล�าดบั
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
ผลติภณัฑ ์และบรกิารทีส่�าคญัทีบ่รษิทัฯ ดำ�าเนินการอยู ่มดีำงัน้ี

1. หนังสือ ปัจจบุนับรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติหนงัสอืสูร่ะบบรา้นหนงัสอื เป็นรายใหญ่รายหน่ึงของประเทศ โดำยเป็น 
ผูบุ้กเบกิ และเป็นผูน้�าตลาดำในการผลติหนงัสอืสาระความรูใ้นหมวดำต่างๆ ไดำแ้ก่ การบรหิาร / การจดัำการ การพฒันา
ตนเอง จติวทิยา วศิวกรรมศาสตรส์าขาต่างๆ หนงัสอืสาระความรูส้�าหรบัเยาวชน ภาษาศาสตร ์ และพจนานุกรม 
แม่และเดำก็ อาหารและสุขภาพ แผนที ่ เป็นตน้ รวมทัง้ผลติสนิคา้ทีเ่ป็น e-book, audiobook และ videobook 
เพือ่พฒันาศกัยภาพในดำา้นต่างๆ

2. การรบัจดัจ�าหน่ายหนังสือ บรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัำจ�าหน่ายหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติขึน้เอง และยงัรบัจดัำจ�าหน่าย
หนังสอืใหส้�านักพมิพแ์ละองคก์รอื่น ทีม่ผีลติภณัฑส์อดำคลอ้งกบัทศิทางของบรษิทัฯ โดำยขายส่งใหร้า้นหนังสอืทัง้ 
ขนาดำเลก็ และขนาดำใหญ่ทัว่ประเทศ อกีทัง้ยงัขายใหก้บัสถาบนั การศกึษาโดำยตรง

บรษิทัฯ ไดำร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจ�าหน่ายหนังสอืและสื่อการเรยีนการสอนภาษาองักฤษของส�านัก
พมิพม์หาวทิยาลยัออกซฟ์อรด์ำ (Oxford University Press) แต่เพยีงผูเ้ดำยีวในประเทศไทย ตัง้แต่วนัที ่ 1 มกราคม 
พ.ศ. 2550 เป็นตน้ไป ความรว่มมอืกนัครัง้น้ี จะชว่ยใหบ้รษิทัฯ เพิม่บทบาทในการผลติ และจดัำจ�าหน่ายหนงัสอืเรยีน
รูภ้าษาองักฤษมากยิง่ขึน้ โดำยผา่นชอ่งทางการจ�าหน่ายทัง้หมดำของบรษิทัฯ ซึง่จะท�าใหบ้รษิทัฯ มสีว่นในการชว่ยแก้
ปัญหาดำา้นการศกึษาภาษาองักฤษของนกัเรยีนไทย และคนไทยทีส่นใจภาษาองักฤษมากยิง่ขึน้

ปัจจุบนับรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัำจ�าหน่ายหนงัสอืเขา้สูร่ะบบรา้นหนงัสอืรายใหญ่ทีส่ดุำในประเทศไทย โดำยมหีนงัสอื 
ทีผ่ลติขึน้เอง และรบัจดัำจ�าหน่ายใหก้บัหน่วย งาน และส�านกัพมิพอ์ืน่

3. ธรุกิจร้านหนังสือซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์(SE-ED Book Center) บรษิทัฯ เป็นผูด้ำ�าเนินงานรา้นหนงัสอื 

ซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์และเครอืขา่ย ซึง่ประกอบดำว้ย รา้นเครอืขา่ยซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์และศนูยห์นงัสอืมหาวทิยาลยั
หลายแห่งทีบ่รษิทัฯ เป็นผูบ้รหิารเอง ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดัำ รวมทัง้การบรหิารพืน้ทีข่ายในศูนยก์ารคา้ 
รปูแบบต่างๆ กนั

รา้นหนงัสอืซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์ เป็นรา้นหนงัสอืทัว่ไปทีม่ลีกัษณะการออกแบบ และการจดัำวางสนิคา้ทีท่นัสมยั 
มปีระสทิธภิาพการขายทีด่ำ ี และเน้นการเปิดำในท�าเลทีอ่�านวยความสะดำวกใหแ้ก่คนทัว่ไป ใหส้ามารถหาซือ้หนงัสอื
ทีด่ำไีดำง้า่ยขึน้ สว่นใหญ่จงึตัง้อยูใ่นซเูปอรเ์ซน็เตอรช์ัน้น�า (เชน่ เทสโกโ้ลตสั บิก๊ซ ี เป็นตน้) ศนูยก์ารคา้ชัน้น�า (เชน่ 
เซน็ทรลั เดำอะมอลล ์โรบนิสนั ฟิวเจอรพ์ารค์ ซคีอนสแควร ์และศนูยก์ารคา้ชัน้น�าของต่างจงัหวดัำ เป็นตน้) และสถาบนั
การศกึษา (เชน่ มหาวทิยาลยัสยาม และมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร) โดำยเปิดำในรปูแบบต่างๆ กนั 
ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดัำ

จนถงึสิน้ปี พ.ศ. 2566 บรษิทัฯ เปิดำดำ�าเนินการอยูจ่�านวน 220 สาขา อยูใ่นเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล 
65 สาขาและอยูใ่นต่างจงัหวดัำอกี 155 สาขา ปัจจุบนัซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์ นบัเป็นเครอืขา่ยรา้นหนงัสอืเตม็รปูแบบ 
ทีม่ยีอดำขายมากทีส่ดุำในประเทศไทย



ภำคเหนือ
จ�านวน 19 สาขา

ภำคกลำง 
จ�านวน 30 สาขา

ภำคตะวนัตก
จ�านวน 13 สาขา

ภำคใต้
จ�านวน 28 สาขา

ภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ
จ�านวน 39 สาขา

ภำคตะวนัออก
จ�านวน 26 สาขา

กรงุเทพฯ 
จ�านวน 32 สาขา

ปริมณฑล 
จ�านวน 33 สาขา
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จ�ำนวนสำำขำซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์ณ 31 ธนัวำคม 2566 รวมทัง้ส้ิำน 220 สำำขำ

4. SE-ED Kiddy Camp บรษิทัฯ ไดำอ้อกแบบการเรยีนรูเ้พือ่เสรมิสรา้งทกัษะในการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ
ใหแ้ก่เยาวชน ผา่นการเรยีนรูใ้นรปูแบบของกจิกรรม ดำงัต่อไปน้ี 

•  หลกัสตูรเก่งคดิำ เก่งสรา้ง SE-ED iKids เป็นหลกัสตูรการเรยีนในรปูแบบของกจิกรรมทีเ่น้นใหเ้ดำก็
รูจ้กัการประดำษิฐแ์ละการสรา้งสรรคน์วตักรรมหุ่นยนต์ไดำด้ำว้ยตนเอง ผ่านสื่อการสอนทัง้ในรปูแบบมลัตมิเีดำยีและ
หนงัสอื ทีเ่ขา้ใจงา่ย สนุกสนาน และเสรมิความรูด้ำา้น STEM คอื Science (วทิยาศาสตร)์, Technology (เทคโนโลย)ี, 
Engineering (วศิวกรรมศาสตร)์ และ Mathematics (คณติศาสตร)์ เพือ่เสรมิสรา้งความเขา้ใจ เน้ือหาในหลกัสตูร 
มุง่เน้นใหเ้ดำก็ไดำก้ลา้คดิำ กลา้ทดำลอง รูจ้กัวเิคราะห ์และแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ โดำยการน�าองคค์วามรูใ้นหลายๆ ดำา้น 
มาบรูณาการเขา้ดำว้ยกนั ตลอดำจนชีใ้หเ้หน็ถงึการน�าไปประยกุตใ์ชใ้นชวีติจรงิ และการสรา้งสรรคเ์ป็นเทคโนโลยต่ีางๆ 
ทีม่อียูใ่นปัจจบุนั

•  จดัำคา่ยกจิกรรมเยาวชน SE-ED Kiddy Camp ส�าหรบัเยาวชนอาย ุ8 - 14 ปี โดำยจะจดัำในชว่งปิดำเทอม
การศกึษา ซึง่มหีลายคา่ยใหเ้ลอืก ทัง้แบบไปคา่ยต่างจงัหวดัำ และแบบเชา้ไปเยน็กลบั เพือ่กระตุน้เยาวชนใหส้นุกกบั
การเรยีนรู ้ขณะเดำยีวกนักไ็ดำศ้กึษาพฤตกิรรมของเดำก็ในการเรยีนรู ้ก่อนทีจ่ะขยายความคดิำและผนึกกบัแนวทางอืน่ๆ 
ทีเ่สรมิกนัเพือ่สรา้งเดำก็ไทย ใหเ้ก่งขึน้ในปรมิาณทีม่ากขึน้ และสง่เสรมิใหเ้ยาวชนทีเ่ขา้คา่ย มคีวามกลา้ในการเรยีนรู้
สิง่ต่างๆ ไมว่า่จะเป็นเรือ่งทางวทิยาศาสตร ์ สิง่ประดำษิฐอ์เิลก็ทรอนิกส ์การท�างานเป็นทมี ความเป็นผูน้�า การเรยีน
รูด้ำว้ยตนเอง ความรูพ้ ืน้ฐานใน การดำ�ารงชวีติ ศลีธรรม และโดำยเฉพาะอยา่งยิง่มติรภาพ นอกจากน้ี ยงัไดำร้ว่มสนุก 
ในกจิกรรมต่างๆ อกีมากมาย เชน่ นกัส�ารวจน้อย เขา้ฐานกจิกรรม เลน่เกม ออกก�าลงักาย เลน่กฬีา ฯลฯ
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5. โรงเรียนเพลินพฒันา บรษิทัฯ ไดำร้ว่มลงทนุในโรงเรยีนเพลนิพฒันา โดำยมสีดัำสว่นการลงทนุรอ้ยละ 48.97 
โดำยรว่มบรหิาร เพือ่ระดำมทรพัยากร ความรูค้วามสามารถทีม่ ีก่อตัง้โรงเรยีนเพลนิพฒันาขึน้มาเป็นโรงเรยีนทางเลอืก
แนวใหม ่ดำว้ยความมุง่หวงัทีจ่ะพฒันาศกัยภาพเดำก็ไทยใหเ้ป็นก�าลงัส�าคญัในการพฒันาประเทศในอนาคต โดำยผา่น
กระบวนการจดัำการเรยีนการสอนทีย่ดืำหยุน่ โดำยเปิดำสอนตัง้แต่ระดำบัชว่งชัน้เตรยีมอนุบาล จนถงึระดำบัมธัยมศกึษา 
ปีที ่6

การตลาดำ และการแข่งขัน
บรษิทัฯ จดัำจ�าหน่ายหนงัสอื และวารสาร ผา่นเครอืขา่ยรา้นซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์ และรา้นหนงัสอือื่นๆ ทัง้ใน

กรงุเทพฯ และต่างจงัหวดัำ รวมทัง้สถาบนัการศกึษา และพฒันาระบบ e-commerce ใหเ้ป็นเวบ็ไซตท์ีม่คีวามทนัสมยั 
สง่เสรมิการขายสนิคา้ผา่นชอ่งทาง Socical Media และ Online Marketplace ต่างๆ เพือ่เพิม่ชอ่งทางการจ�าหน่าย
สนิคา้ใหท้นักบักระแสการบรโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป

เพื่อใหเ้หมาะกบัวถิชีวีติของคนรุ่นใหม่ทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างกา้วกระโดำดำ บรษิทัฯ จงึไดำพ้ฒันาผลติภณัฑ ์
ทัง้รปูแบบของ book, e-book, audiobook, videobook, e-library, e-testing. VDO Online, Streaming Platform, คอรส์
เรยีน Online รว่มกบัหนงัสอื e-book ส�าหรบัสถานศกึษา หรอืองคก์ร เพือ่รองรบัการเตบิโตของตลาดำ Online ในอนาคต

บรษิทัฯ มแีผนขยายธรุกจิในการเสนอสนิคา้ และบรกิาร ใหก้บักลุม่ลกูคา้ธรุกจิ และกุลม่ลกูคา้องคก์ร

ปัจจยัส�าคญัท่ีมีผลต่อความส�าเรจ็ของธรุกิจ (Key Success Factors) ปัจจยัทีส่ง่ผลใหบ้รษิทัฯ เป็นบรษิทั 
สิง่พมิพท์ีอ่ยูใ่นระดำบัแนวหน้าของประเทศ และมบีทบาทมากขึน้ในการดำ�าเนินธรุกจิในอนาคต สามารถสรปุโดำยสงัเขปดำงัน้ี

•   นโยบายธรุกิจท่ีชดัเจน และจ�าเป็นต่อการพฒันาประเทศ นบัแต่เริม่ก่อตัง้ บรษิทัฯ เน้นการดำ�าเนินธรุกจิ
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาบุคลากรของประเทศ ในสาขาทีจ่�าเป็นต่อการพฒันาประเทศมาโดำยตลอดำ ดำงันัน้จงึเตบิโตไดำ้
อยา่งต่อเน่ืองตามการพฒันาประเทศ และไมไ่ดำร้บัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิรนุแรงนกั นอกจากนัน้การทีบ่รษิทัฯ 
มนีโยบายทีม่จีรยิธรรมทีด่ำ ีและสนบัสนุนอุตสาหกรรมหนงัสอืใหเ้ตบิโตไปดำว้ยกนั ท�าใหภ้าพพจน์ของบรษิทัฯ มคีวาม
ชดัำเจนเป็นทีย่อมรบั และไดำร้บัความไวว้างใจจากทกุฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง

•   มีเครือ่งมือ และส่วนประกอบทางธรุกิจท่ีเอ้ือต่อการด�าเนินธรุกิจในอนาคต เน่ืองจากปัจจบุนัโครงสรา้ง
การดำ�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ มสีว่นเกือ้หนุนกนั ท�าใหม้โีอกาสประสบความส�าเรจ็ไดำส้งูขึน้ ทีส่�าคญัคอื

1. บรษิทัฯ มชีอ่งทางการจดัำจ�าหน่าย และมรีะบบการจดัำจ�าหน่ายเอง โดำยผา่นเครอืขา่ยรา้นซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์
ซึง่ถอืว่าเป็นช่องทางการจดัำจ�าหน่ายทีส่�าคญั และเป็นรายใหญ่ของประเทศ เพราะกระจายอยู่ตามชุมชนทีส่�าคญั 
ทัว่ประเทศ ท�าใหม้โีอกาสไดำร้บัการเสนอท�าเลเปิดำสาขาใหพ้จิารณาก่อน และยงัสง่ผลใหเ้กือ้หนุนต่อธรุกจิการรบัจดัำ
จ�าหน่ายหนงัสอืใหม้โีอกาสการเตบิโตตามไปดำว้ย  และสง่ผลกลบัมาท�าใหธุ้รกจิรา้นหนงัสอืมตีน้ทนุต�่าลง นอกจาก
นัน้ยงัสง่ผลใหก้ารผลติหนงัสอืมโีอกาสประสบความส�าเรจ็สงูขึน้อกีดำว้ย เน่ืองจากมชีอ่งทางทีส่ามารถกระจายสนิคา้
ตรงไปยงักลุม่ลกูคา้เป้าหมายไดำส้ะดำวก และรวดำเรว็

2. บรษิทัฯ มสีื่อ และเครื่องมอืการประชาสมัพนัธ์เป็นของตนเอง ไดำแ้ก่ เวบ็ไซต์ www.se-ed.com,  
m.se-ed.com ส�าหรบัใชง้านบน smartphone หรอื tablet เพือ่เป็นชอ่งทางในการสง่เสรมิกจิกรรมทางการตลาดำ

นโยบำยรำคำของบริษทัฯ บรษิทัฯ มนีโยบายก�าหนดำราคาสนิคา้ของบรษิทัฯ ทีผ่ลติขึน้ ใหส้อดำคลอ้งกบั
ก�าลงัซือ้ของกลุม่เป้าหมาย สอดำคลอ้งกบัตน้ทนุการผลติทีแ่ทจ้รงิ และสามารถท�าก�าไรในระยะยาวไดำอ้ยา่งเหมาะสม 
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กำรจ�ำหน่ำย และช่องทำงกำรจ�ำหน่ำย บรษิทัฯ จดัำจ�าหน่ายหนงัสอื และวารสาร ผา่นเครอืขา่ยรา้นซเีอด็ำบุ๊ค 
เซน็เตอร ์ และรา้นหนงัสอือื่นๆ ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดัำ รวมทัง้สถาบนัการศกึษา โดำยบรหิารชอ่งทางการ 
จดัำจ�าหน่าย แบง่ตามประเภทของลกูคา้ และสนิคา้หรอืบรกิาร ดำงัน้ี

1. ลกูค้ำขำยปลีกหนังสืำอ และวำรสำำร ไดำแ้ก่ กลุ่มเป้าหมายทีเ่ป็นบุคคลทัว่ไป บรษิทัฯ จ�าหน่ายผ่าน
รา้นซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์ ซึง่เป็นศนูยร์วมสือ่ความรูค้วามบนัเทงิส�าหรบัทุกคนในครอบครวั และคนท�างาน 
โดำยเปิดำดำ�าเนินการตามศูนยก์ารคา้ชัน้น�า และซูเปอรเ์ซน็เตอรท์ัว่ไป ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดัำ 
และในสถาบนัการศกึษาระดำบัอุดำมศกึษา

2. ลกูค้ำขำยส่ำงหนังสืำอ คอื กลุม่รา้นหนงัสอือืน่ทัง้รายใหญ่ทีม่เีครอืขา่ย และรายยอ่ยทัว่ประเทศ

ภำวะกำรแข่งขนั บรษิทัฯ อยูใ่นฐานะผูน้�าตลาดำรายใหญ่ทีส่ดุำ ไดำร้บัการยอมรบัจากผูอ้่านหนงัสอืทัว่ไป และ 
มคีวามพรอ้มในการขยายสาขามากทีส่ดุำ จงึสามารถรกัษาระยะหา่งไวไ้ดำม้าก เน่ืองจากไดำเ้ปรยีบเรือ่งการไดำเ้ลอืก
ท�าเลทีด่ำก่ีอน และมตีน้ทุนการดำ�าเนินการทีต่�่ากวา่ บรษิทัฯ คาดำการณ์วา่ธุรกจิรา้นหนงัสอืในอนาคตจะเตบิโตจาก 
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ทีม่คีวามพรอ้ม เพยีงไมก่ีร่ายเทา่นัน้

นอกจากนัน้ การทีบ่รษิทัฯ ดำ�าเนินธรุกจิครบวงจรทัง้ในฐานะส�านกัพมิพ ์ผูจ้ดัำจ�าหน่าย และรา้นหนงัสอื ท�าให้
ไดำร้บัประโยชน์ในทางใดำทางหน่ึงอยู่เสมอ ไม่ว่าผูม้าใหม่จะเขา้มาในธุรกจิส่วนใดำกต็าม จงึท�าใหบ้รษิทัฯ ไดำร้บั 
ผลกระทบต่างๆ ไมม่ากนกั

ส่ำวนแบง่กำรตลำด บรษิทัฯ เป็นผูน้�าตลาดำในทัง้ 3 บทบาท คอื รา้นหนงัสอื ผูร้บัจดัำจ�าหน่ายหนงัสอื และ
ส�านกัพมิพ ์แต่เน่ืองจากธรุกจิหนงัสอื ยงัมขีอ้จ�ากดัำจากระบบการจดัำฐานขอ้มลูทีย่งัไมส่มบรูณ์เพยีงพอ ท�าใหก้ารคาดำ
การณ์สว่นแบง่การตลาดำในแต่ละสว่น จงึอาจจะมคีวามคลาดำเคลือ่นมากระดำบัหน่ึง

ธรุกจิรา้นหนงัสอื บรษิทัฯ คาดำวา่เครอืขา่ยรา้นซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอรข์องบรษิทัฯ มสีว่นแบง่ทางการตลาดำในล�าดำบั
ตน้ของประเทศ

ส�าหรบัในธุรกจิรบัจดัำจ�าหน่ายหนงัสอืสูร่ะบบรา้นหนงัสอื บรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัำจ�าหน่ายรายใหญ่ทีส่ดุำของตลาดำ 
แต่กย็งัมสีดัำสว่นไมส่งูนกั เพราะสว่นแบง่ทางการตลาดำมกีารกระจายตวัมาก

สว่นธรุกจิส�านกัพมิพ ์บรษิทัฯ มสีว่นแบง่ตลาดำเป็น 1 ใน 3 ล�าดำบัแรกของตลาดำในรา้นหนงัสอื แต่กย็งัมสีว่น
แบง่ไมส่งูนกั เพราะสว่นแบง่ทางการตลาดำมกีารกระจายตวัมาก

สิำนค้ำทดแทน การพฒันาเทคโนโลยเีป็นไปอยา่งรวดำเรว็ ทัง้ดำา้นอุตสาหกรรม และธุรกจิ ท�าใหเ้กดิำความ
จ�าเป็นทีจ่ะตอ้งเรยีนรูส้ ิง่ใหม ่ พฒันาความรูเ้พือ่ไมใ่หเ้สยีเปรยีบในการแขง่ขนั แต่ไมว่่าเทคโนโลยทีางการสือ่สาร
และคอมพวิเตอรจ์ะกา้วหน้าไปไกลถงึเพยีงใดำ หนงัสอืกย็งัเป็นสือ่เดำยีวทีใ่หค้วามรูไ้ดำส้ะดำวกทกุที ่ทกุเวลา ราคาถกู 
และมอีายยุาวนาน แต่อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ กม็ไิดำเ้พกิเฉยต่อพฤตกิรรมการอา่นผา่นทาง smartphone หรอื tablet 
ทีอ่าจเปลีย่นแปลงไป บรษิทัฯ จงึไดำม้กีารพฒันา application บนชอ่งทางต่างๆ เพือ่เป็นทางเลอืกใหผู้บ้รโิภคสามารถ
เขา้ถงึสือ่ความรูไ้ดำอ้ยา่งหลากหลายโดำยไมจ่�ากดัำแต่เพยีงเฉพาะหนงัสอืเลม่

อ�ำนำจต่อรองของผูซ้ื้อ และผูข้ำย เน่ืองจากธรุกจิหนงัสอืมโีครงสรา้งเงือ่นไขการคา้เป็นมาตรฐานระดำบัหน่ึง 
และมผีูป้ระกอบการมากราย โดำยไมม่ใีครผกูขาดำตลาดำอยา่งชดัำเจน และยงัมคีวามจ�าเป็นตอ้งพึง่พากนั ท�าใหปั้ญหา 
ในการต่อรองมไีมม่ากนกั อยา่งไรกต็าม เน่ืองจากมผีูป้ระกอบการคา้ปลกีรายใหญ่จากธุรกจิอื่น ขยายงานเขา้มา 
ในธุรกจิรา้นหนงัสอืหลายราย จงึอาจท�าใหเ้กดิำการต่อรองเงือ่นไขการคา้กบัส�านกัพมิพ ์ และผูจ้ดัำจ�าหน่ายหนงัสอื
มากขึน้ตามธรรมชาตขิองธุรกจิคา้ปลกีทัว่ไป แต่ยงัไมม่ผีลกระทบต่อธุรกจิหนงัสอืโดำยรวมเทา่ใดำนกั เน่ืองจากรา้น 
เหลา่นัน้ ยงัมสีดัำสว่นการตลาดำไมม่ากนกัในขณะน้ี
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การจัดำหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ
สิำนค้ำท่ีซ้ือมำขำยไปจำกสำ�ำนักพิมพอ่ื์น  โดำยทัว่ไปประกอบดำว้ย 2 สว่น คอื

1. หนังสืำอท่ีรบัจดัจ�ำหน่ำย  ปัจจบุนัหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ รบัจดัำจ�าหน่ายไปยงัระบบรา้นหนงัสอืทัว่ประเทศนัน้ 
มาจากหนังสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติเอง และมาจากส�านักพมิพอ์ื่นทีต่ดิำต่อใหส้ายงานรบัจดัำจ�าหน่ายของบรษิทัฯ เป็นผู้
จดัำจ�าหน่ายไปยงัรา้นหนงัสอือื่นทัว่ประเทศ โดำยบรษิทัฯ จะพจิารณารบัต่อเมือ่เหน็ว่า เป็นผลติภณัฑท์ีส่อดำคลอ้ง 
กบัทศิทางของบรษิทัฯ และมโีอกาสการขายทีเ่ป็นไปไดำ้

2. หนังสืำอ และสิำนค้ำอ่ืน ท่ีซีเอด็บุค๊เซน็เตอรร์บัมำจ�ำหน่ำย  ซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอรร์บัสนิคา้มาจาก 2 ทางใหญ่ 
คอื มาจากสายงานรบัจดัำจ�าหน่ายของบรษิทัฯ และรบัสนิคา้จากส�านักพมิพ ์ และผูจ้ดัำจ�าหน่ายรายอื่นเขา้มาขาย 
ในสาขา โดำยสายงานซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอรเ์ป็นผูพ้จิารณาคดัำเลอืกน�าเขา้มาจ�าหน่าย

ควำมสำมัพนัธ ์และผลกระทบ หำกสำญูเสีำยผูจ้ �ำหน่ำยสิำนค้ำ ส�าหรบัมลูคา่สนิคา้ทีซ่ือ้มาเพือ่ขาย จากผูจ้ดัำ
จ�าหน่ายแต่ละราย มมีลูคา่ไมเ่กนิ 30% ของตน้ทุนขายทัง้หมดำ โดำยมสีดัำสว่นมลูคา่สนิคา้ทีซ่ือ้มาจ�าหน่ายจากคูค่า้ 
รายใหญ่ 10 รายแรกต่อตน้ทนุขายรวม 3 ปียอ้นหลงั มดีำงัน้ี

(หน่วย : ลา้นบาท)

รำยกำร
ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2564

มลูค่ำ % มลูค่ำ % มลูค่ำ %

มลูคา่สนิคา้ทีซ่ือ้มาเพือ่จ�าหน่าย 

จากคูค่า้รายใหญ่ 10 รายแรก
733.12 59.31 692.88 58.51 667.38 63.95

ตน้ทนุขายรวม 1,236.17 100 1,184.19 100 1,043.66 100

ในปี พ.ศ. 2566 ถอืวา่ไมม่รีายใดำมนี�้าหนกัมากนกัจนมผีลกระทบรนุแรงต่อบรษิทัฯ นอกจากนัน้บรษิทัฯ ไมม่ี
ความสมัพนัธใ์ดำๆ กบัผูจ้�าหน่ายดำงักลา่ว และไมม่ภีาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งซือ้ในอนาคต

สินค้าท่ีบริษทัฯ ผลิตเอง หนงัสอืทีบ่รษิทัฯ เป็นผูผ้ลติเอง มสีายงานผลติหนงัสอืเป็นผูร้บัผดิำชอบในการ
ก�าหนดำทศิทาง และคดัำเลอืกตน้ฉบบัทีจ่ะน�ามาผลติจนกระทัง่ถงึขัน้ตอนการผลติออกมาเป็นรปูเลม่ เพือ่สง่ใหส้ายงาน
จดัำจ�าหน่ายของบรษิทัฯ น�าไปวางตลาดำ

อตัราการใช้ก�าลงัการผลิต เน่ืองจากบรษิทัฯ ไมม่โีรงพมิพเ์อง ดำงันัน้การผลติหนงัสอืจะมหีน่วยงานภายใน
รบัผดิำชอบดำแูลการผลติครบวงจร และกระจายงานพมิพไ์ปตามโรงพมิพต์่างๆ ใหเ้หมาะสมกบัก�าหนดำการผลติ ดำงันัน้
อตัราการผลติจรงิจงึสามารถเพิม่หรอืลดำไดำ ้โดำยไมเ่กดิำอตัราสญูเปลา่ใดำๆ

วตัถดิุบ และผูจ้ �าหน่ายวตัถดิุบ กระดำาษเป็นวตัถุดำบิหลกัทีส่�าคญัของบรษิทัฯ โดำยบรษิทัฯ ซือ้วตัถุดำบิจาก 
ผูจ้�าหน่ายในประเทศทัง้จ�านวน กระดำาษทีใ่ชใ้นการผลติหนงัสอื สว่นมากจะเป็นกระดำาษปอนดำ ์กระดำาษปรูฟ๊ กระดำาษ
อารต์ และกระดำาษอารต์การด์ำ

ความสมัพนัธ ์และผลกระทบ หากสญูเสียผูจ้ �าหน่ายวตัถดิุบ ส�าหรบัมลูคา่การสัง่ซือ้กระดำาษบรษิทัฯ ไมม่ี
ความสมัพนัธใ์ดำๆ กบัผูจ้�าหน่ายดำงักลา่ว และบรษิทัฯ ไมม่ภีาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งซือ้ในอนาคต ในกรณทีีบ่รษิทัฯ เหลา่
น้ีไมส่ามารถจดัำหากระดำาษใหไ้ดำ ้บรษิทัฯ สามารถซือ้จากผูจ้�าหน่ายรายอืน่ๆ ไดำ ้ โดำยบรษิทัฯ มยีอดำซือ้วตัถุดำบิจาก
คูค่า้ รวมคดิำเป็น 22.49% ของตน้ทนุผลติ หรอืคดิำเป็น 2.01% ของตน้ทนุขายทัง้หมดำของบรษิทัฯ ในปี พ.ศ. 2566 
ซึง่ถอืวา่ไมม่รีายใดำมนี�้าหนกัมากจนมผีลกระทบรนุแรง
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การคดัเลือกคู่ค้า  บรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญัอยา่งยิง่ต่อการคดัำเลอืกคูค่า้ทีเ่หมาะสมโดำยจะตอ้งมัน่ใจวา่กระบวนการ
คดัำเลอืก และการปฏบิตัต่ิอคูค่า้เป็นไปอยา่งเทา่เทยีมกนัและเป็นธรรม บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัของการมคีูค่า้
ทีม่ชีือ่เสยีงทีด่ำ ีมจีรยิธรรม ความเป็นมอือาชพี ค�านึงถงึประเดำน็สงัคม สิง่แวดำลอ้ม และไมม่กีารละเมดิำกฎหมายดำา้น
สิง่แวดำลอ้ม และแรงงาน ซึง่ไดำก้�าหนดำประเดำน็ไวใ้นสญัญาจดัำซือ้จดัำจา้ง รวมถงึการสง่เสรมิ และสนบัสนุนใหคู้ค่า้รว่ม
ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ โดำยท�างานรว่มกนัอยา่งใกลช้ดิำเพือ่การพฒันาธรุกจิใหม้คีวามกา้วหน้ายิง่ขึน้

ในการดำ�าเนินธรุกจิ บรษิทัฯ ยดึำปฏบิตัติาม พ.ร.บ. การแขง่ขนัทางการคา้ ตามมตคิณะกรรมการการแขง่ขนั
ทางการคา้ในปี พ.ศ. 2549 ทีป่ระกาศใชเ้กณฑแ์นวทางพจิารณาการปฏบิตักิารทางคา้ระหวา่งผูป้ระกอบธุรกจิคา้สง่
คา้ปลกีกบัผูผ้ลติ/ผูจ้�าหน่าย ภายใต ้พ.ร.บ.การแขง่ขนัทางการคา้ 2542 และเพือ่ใหส้ามารถดำ�าเนินธรุกจิไดำส้อดำคลอ้ง
ตามประกาศขา้งตน้ บรษิทัฯ ไดำต้กลงรว่มกนัในการปรบัแกข้อ้สญัญากบับรษิทัคูค่า้ใหม้คีวามละเอยีดำ และชดัำเจนยิง่
ขึน้ โดำยบรษิทัฯ ดำแูลคูค่า้เสมอืนเป็นหุน้สว่นในการท�าธรุกจิระหวา่งกนั ส�าหรบัเกณฑใ์นการคดัำเลอืก มดีำงัน้ี

1. มปีระวตัทิางการเงนิทีเ่ชือ่ถอืไดำ ้และมศีกัยภาพทีจ่ะเตบิโตไปพรอ้มกบับรษิทัฯ ไดำใ้นระยะยาว มกีระบวนการ
ผลติทีค่�านึงถงึสงัคม และสิง่แวดำลอ้มตามขอ้ก�าหนดำตามกฎหมาย

2. ผลติ หรอืจ�าหน่ายสนิคา้ทีม่คีณุภาพตรงกบัความตอ้งการ และไมเ่ป็นสนิคา้ทีล่ะเมดิำลขิสทิธิ ์หรอืเครือ่งหมาย
ทางการคา้ สามารถตรวจสอบไดำ้

3. ใหก้ารสนบัสนุนดำา้นการสง่เสรมิการขาย และการใหบ้รกิารหลงัการขายแก่ลกูคา้

ขัน้ตอน และเทคโนโลยีการผลิต ขัน้ตอนการผลติหนังสอืใหม่ เริม่ตน้จากกองบรรณาธกิารจะประชุม 
เพือ่วางแผน และพจิารณาสรรหาตน้ฉบบั ตน้ฉบบัน้ีอาจไดำม้าจากผูเ้ขยีนเสนอตน้ฉบบัมาใหพ้จิารณา หรอืจากการ 
ทีบ่รษิทัฯ จดัำหาผูท้ีเ่หมาะสมมาเขยีน หรอืแปล ตามแนวทางทีบ่รษิทัฯ ก�าหนดำ จากนัน้กองบรรณาธกิารจะพจิารณา
แนวเน้ือหา ความถูกตอ้ง และความน่าอ่าน ซึง่รวมถงึการส่งไปใหท้ีป่รกึษาเฉพาะสาขาของบรษิทัฯ ทีม่คีวามรู ้
และสนใจในกลุ่มเน้ือหานัน้ๆ ใหค้วามเหน็ต่างๆ ในเชงิการตลาดำเพื่อพจิารณาว่าจะรบัมาผลติหรอืไม่ เมื่อผ่าน 
การพจิารณาแลว้จงึจะปรบัปรุงเน้ือหา และรปูแบบใหเ้หมาะสมยิง่ขึน้ต่อไป และจงึจะท�าสญัญาการใชล้ขิสทิธิก์บั 
ผูเ้ขยีน ผูแ้ปล หรอืส�านกัพมิพใ์นต่างประเทศ

ขณะเดำยีวกนัพนกังานศลิป์จะเริม่ออกแบบรปูเล่ม เมือ่ตน้ฉบบัไดำร้บัการปรบัปรงุเรยีบรอ้ยแลว้ กถ็งึข ัน้การ
จดัำท�าอารต์เวริก์ดำว้ยคอมพวิเตอร ์ อารต์เวริก์ทีจ่ดัำเสรจ็แลว้จะไดำร้บัการตรวจทานซ�้า และแกไ้ขจนเน้ือหา และองค์
ประกอบศลิป์สมบรูณ์ ในกรณทีีเ่ป็นหนงัสอืเลม่ จะมขี ัน้ตอนเพิม่ขึน้ คอื การตัง้ชือ่หนงัสอื การก�าหนดำราคา รวมถงึ
การตลาดำต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหเ้หมาะสมกบักลุม่เป้าหมาย

ส�าหรบัเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการท�าตน้ฉบบัหนงัสอื บรษิทัฯ ใชอุ้ปกรณ์หลกั คอื คอมพวิเตอร ์PC และแมคอนิทอช 
รวมถงึอุปกรณ์อืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง โดำยอุปกรณ์คอมพวิเตอรเ์หลา่น้ี มแีนวโน้มวา่ประสทิธภิาพสงูขึน้แต่ราคาถกูลง นอกจาก
น้ีบุคลากรทีอ่ยูใ่นกองบรรณาธกิาร ลว้นเป็นผูม้คีวามเชีย่วชาญเฉพาะดำา้นในการผลติตน้ฉบบั ส�าหรบัการเขยีนเรือ่ง 
และบทความ มาจากทัง้บุคลากรในกองบรรณาธกิาร และนกัเขยีนทัว่ไป เมือ่ผลติตน้ฉบบัเรยีบรอ้ยแลว้ บรษิทัฯ 
จะวา่จา้งโรงพมิพ ์โดำยบรษิทัฯ เป็นผูส้ ัง่ซือ้กระดำาษเอง และก�าหนดำใหผู้ข้ายกระดำาษสง่กระดำาษไปยงัโรงพมิพโ์ดำยตรง 
ตามก�าหนดำเวลาทีต่อ้งการใช ้เพือ่จดัำพมิพต์น้ฉบบัดำงักลา่วเป็นหนงัสอืเพือ่จดัำจ�าหน่ายต่อไป

ความสามารถ ความจ�าเป็น และค่าใช้จ่ายในการปรบัเครื่องจกัรให้แข่งขนัได้ เน่ืองจากบรษิทัฯ ไมม่ี
โรงพมิพ ์จงึไมม่กีารลงทนุในเครือ่งจกัรและอุปกรณ์การพมิพท์ัง้หลาย ดำงันัน้บรษิทัฯ จงึไมม่คีวามจ�าเป็นตอ้งพฒันา
เครื่องจกัร และอุปกรณ์ต่างๆ เหล่านัน้ดำว้ยตนเอง และดำว้ยสภาพการแขง่ขนัของธุรกจิโรงพมิพ ์ จงึท�าใหบ้รษิทัฯ 
มคีวามสามารถในการต่อรอง และเลอืกสรรโรงพมิพท์ีเ่หมาะสมไดำต้ลอดำเวลา
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรพัยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

มลูคา่ทางบญัชสีทุธขิองทีด่ำนิ อาคาร อุปกรณ์ และสทิธกิารเชา่ ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2566 มรีายละเอยีดำดำงัน้ี

(หน่วย : ลา้นบาท)

รำยกำร ลกัษณะกรรมสิำทธ์ิ มลูค่ำตำมบญัชีสำทุธิ ภำระค�ำ้ประกนักำรกู้เงิน

ทีด่ำนิ เจา้ของ 953.05 หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

ขอ้ 21 และ ขอ้ 36อาคาร เจา้ของ 707.76

คา่ตกแต่งอาคาร เจา้ของ 4.93 -

เครือ่งใชส้�านกังาน เจา้ของ 51.98 -

ยานพาหนะ เจา้ของ 1.32 -

งานระหวา่งก่อสรา้ง เจา้ของ 26.43 -

สทิธกิารเชา่ทีด่ำนิ สทิธกิารใชพ้ืน้ที่ 13.23 -

สทิธกิารเชา่อาคาร สทิธกิารใชพ้ืน้ที่ 8.80 -

รวม 1,767.50 -

สิำนทรพัยข์องบริษทัฯ และบริษทัย่อย ทีส่�าคญัประกอบดำว้ย ทีด่ำนิ อาคาร อุปกรณ์ และสทิธกิารเชา่ ซึง่มี
รายละเอยีดำดำงัต่อไปน้ี

1. บรษิทัฯ มสีญัญาเช่าส�านกังาน และสญัญาบรกิาร ทีอ่าคารอนิเตอรล์ิง้ค ์ ทาวเวอร ์ บางนา ตัง้อยูเ่ลขที ่
1858/87-90 ถ.เทพรตัน แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรงุเทพฯ จ�านวน 1 ฉบบั โดำยมสีญัญาตัง้แต่ 1 มนีาคม 2565 
ถงึ 28 กุมภาพนัธ ์2568 ซึง่สญัญามอีาย ุ3 ปี และมสีทิธิต์่ออายไุดำค้ราวละ 3 ปี  

2. บรษิทัฯ มสีญัญาเชา่พืน้ที ่และสทิธกิารเชา่ในศนูยก์ารคา้ เพือ่เป็นทีต่ ัง้สาขารวมทัง้สิน้ 220 สาขา มอีายุ
สญัญาเชา่อยูร่ะหวา่ง 3 เดำอืน ถงึ 11 ปี 9 เดำอืน สญัญาเชา่พืน้ทีส่ามารถต่อสญัญาไดำค้ราวละ 3 ปี โดำยทัว่ไป บรษิทัฯ 
มกีารท�าสญัญาช�าระคา่เชา่พืน้ที ่ 2 ลกัษณะ คอื คดิำคา่เชา่จากอตัรารอ้ยละของมลูคา่ขายของแต่ละสาขา ซึง่อตัรา 
รอ้ยละดำงักลา่วขึน้อยูก่บัขอ้ตกลงในสญัญาทีต่กลงระหวา่งกนั และคดิำคา่เชา่ในอตัราคงที ่ส�าหรบัสทิธกิารเชา่มมีลูคา่
เทา่กบั 48.86 ลา้นบาท

3. ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สทิธกิารเชา่ทีด่ำนิทัง้จ�านวนเป็นคา่ใชป้ระโยชน์จากทีด่ำนิตามสญัญาเชา่
ทีด่ำนิของบรษิทัยอ่ย และมกีารเชา่ทีด่ำนิจากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดำยเชา่จากผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ยรวม 4 สญัญา จ�านวน 
31.33 ลา้นบาท มรีะยะเวลาเชา่ 29 - 49 ปี พืน้ทีป่ระมาณ 11 ไร ่279 ตารางวา และเชา่ทีด่ำนิจากกรรมการ 1 สญัญา 
จ�านวน 15.62 ลา้นบาท มรีะยะเวลาเชา่ 30 ปี พืน้ทีป่ระมาณ 4 ไร ่70 ตารางวา เพือ่ใชป้ระกอบธรุกจิสถานศกึษา
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สิำนทรพัยไ์ม่มีตวัตนของบริษทัฯ สนิทรพัยท์ีไ่มม่ตีวัตนทีส่�าคญั ณ 31 ธนัวาคม 2566 ประกอบดำว้ยสญัญา
ลขิสทิธิ ์ดำงัน้ี

•  จ�านวนสญัญาลขิสทิธิใ์นประเทศ  จ�านวน 1,680 ฉบบั

•  จ�านวนสญัญาลขิสทิธิต์่างประเทศ  จ�านวน 1,534 ฉบบั

•  เครือ่งหมายการคา้ และเครือ่งหมายบรกิาร  จ�านวน 31 เครือ่งหมาย *

•  เครือ่งหมายการคา้ และเครือ่งหมายบรกิารทีอ่ยูร่ะหวา่งการพจิารณาขอจดำทะเบยีน "ไมม่"ี

หมายเหต ุ: * การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบรกิารมอีาย ุ10 ปี นบัแต่วนัจดทะเบยีน   
                                 และอาจต่ออายไุดท้กุ 10 ปี

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
บรษิทัฯ มนีโยบายการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบักจิการเป็นหลกั 

เพือ่เป็นการสนบัสนุน และเกือ้กลูการดำ�าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้น้ีในการบรหิารงานของบรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่ม 
บรษิทัฯ ไดำม้อบหมายใหผู้บ้รหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ ทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัธุรกจิดำงักล่าว เขา้ไป 
ท�าหน้าทีใ่นการบรหิารงาน ในฐานะตวัแทนของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มเีงนิลงทนุใน 
บรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่มดำงัน้ี

ช่ือ
ควำม

สำมัพนัธ์
ประเภทกิจกำร

ทนุช�ำระแล้ว 
(ล้ำนบำท)

สำดัส่ำวนกำร
ถือครองหุ้น 

(%)

บรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ากดัำ บรษิทัยอ่ย

สถาบนัการศกึษาเอกชน

(โดำยดำ�าเนินกจิการ โรงเรยีนเพลนิ

พฒันา)

151.85 48.97

บรษิทั เอม็ แอนดำ ์อ ีจ�ากดัำ บรษิทัรว่ม
ส�านกัพมิพผ์ูผ้ลติวารสาร และหนงัสอื

ส�าหรบัวศิวกร
0.40 25.00

โครงสร้างการถือหุ้น
ในปี พ.ศ. 2527 บรษิทัฯ เขา้ไปถอืหุน้รอ้ยละ 25 ในบรษิทั เอม็ แอนดำ ์ อ ี จ�ากดัำ ซึง่มทีนุช�าระแลว้เทา่กบั 

400,000 บาท บรษิทั เอม็ แอนดำ ์อ ีจ�ากดัำ ประกอบธรุกจิเป็นส�านกัพมิพ ์โดำยเป็นผูผ้ลติวารสารเทคนิค วารสาร EC 
และผลติหนงัสอืวชิาชพีดำา้นวศิวกรรมศาสตร ์และมอบหมายใหบ้รษิทัฯ เป็นผูจ้ดัำจ�าหน่ายหนงัสอืให้

บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 99.93 ในบรษิทั ซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์ จ�ากดัำ (จดัำตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่ 11 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2544) ซึง่มทีุนรบัช�าระแลว้เทา่กบั 100,000 บาท แต่มไิดำด้ำ�าเนินธุรกจิใดำๆ เพราะมวีตัถุประสงคเ์พือ่ป้องกนั
บุคคลอืน่น�าชือ่ ซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์ไปจดำทะเบยีนจดัำตัง้บรษิทัใหม ่ซึง่อาจท�าใหเ้กดิำความเขา้ใจผดิำ คดิำวา่เป็นกจิการ
เดำยีวกนัเทา่นัน้ และต่อมาในปี พ.ศ. 2556 บรษิทัฯ ไดำเ้พิม่สดัำสว่นของการถอืหุน้ในบรษิทั ซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์จ�ากดัำ 
เป็นรอ้ยละ 99.99 ซึง่มทีนุรบัช�าระแลว้เทา่กบั 1,000,000 บาท ต่อมาบรษิทัฯ ไดำย้กเลกิรว่มทนุ และบรษิทัฯ ไดำจ้ดำ
ทะเบยีนเลกิกบักระทรวงพาณชิยแ์ลว้เมือ่วนัที ่21 ธนัวาคม 2562 โดำยช�าระบญัชเีสรจ็สิน้แลว้เมือ่วนัที ่20 มถุินายน 2562
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ในปี พ.ศ. 2546 บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 28.75 ในบรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ากดัำ (จดัำตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่25 กนัยายน 
พ.ศ. 2545)  ซึง่มทีนุช�าระเตม็มลูคา่ เทา่กบั 80,000,000 บาท ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 บรษิทัฯ ไดำเ้พิม่สดัำสว่นการถอืหุน้
เป็นรอ้ยละ 48.82 จากทนุจดำทะเบยีนและทนุช�าระแลว้จ�านวน 170,000,000 บาท และไดำด้ำ�าเนินการลดำทนุจดำทะเบยีน
และทนุช�าระแลว้ คงเหลอืเป็นจ�านวน 169,475,500 บาท คดิำเป็นสดัำสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 48.97 ซึง่ในปี พ.ศ. 2552 
เป็นตน้มา บรษิทัฯ ไดำน้�างบการเงนิของบรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ากดัำ (บรษิทัยอ่ย) มารวมในการจดัำท�างบการเงนิรวม 
ดำว้ยการมสีว่นรว่มในการก�ากบัดำแูลการดำ�าเนินงานน้ี ต่อมาเมือ่วนัที ่18 พฤษภาคม 2560 บรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ากดัำ 
ไดำล้ดำทนุจดำทะเบยีนจาก 169,475,500 บาท มลูคา่หุน้ละ 10 บาท เป็น 151,850,500 บาท มลูคา่หุน้ละ 8.96 บาท 

โดำยบรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ากดัำ ประกอบกจิการโรงเรยีนในนาม โรงเรยีนเพลนิพฒันา ซึง่ตัง้อยูบ่นถนนพทุธ
มณฑล สาย 2 เปิดำสอนในระดำบัตัง้แต่เตรยีมอนุบาล จนถงึมธัยมศกึษาปีที ่6 โดำยเริม่เปิดำรบันกัเรยีนอยา่งเป็นทางการ 

ในปีการศกึษา 2547 ซึง่ถอืเป็นการรวมตวัครัง้ส�าคญัของผูท้ีร่กังานการศกึษากวา่ 70 คน จากกลุม่ต่างๆ ไดำแ้ก่ 
พอ่แม ่ผูป้กครอง คณุคร ูนกัวชิาการ ผูบ้รหิารโรงเรยีน รว่มกบัองคก์รเอกชนทีม่บีทบาทส�าคญัในสถาบนัครอบครวั 
และการศกึษา เพือ่สรา้งสรรคโ์รงเรยีนตน้แบบแนวคดิำใหม ่ทีส่ามารถสรา้งเยาวชนทีม่คีณุภาพใหก้บัประเทศ

ในปี พ.ศ. 2556 บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 60.00 ในบรษิทั เบสแลบ็ จ�ากดัำ (จดัำตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่22 เมษายน 
พ.ศ. 2556) ซึง่มทีนุช�าระแลว้เทา่กบั 250,000 บาท โดำยบรษิทั เบสแลบ็ จ�ากดัำ เป็นบรษิทัทีด่ำ�าเนินธรุกจิใหค้�าปรกึษา 
การจดัำหา จ�าหน่ายเกีย่วกบัซอฟตแ์วร ์และใหค้�าปรกึษา การพฒันา การออกแบบ และการจ�าหน่ายซอฟทแ์วรแ์ละ
ฮารด์ำแวรท์ีพ่ฒันาขึน้เอง ต่อมาบรษิทัฯ ไดำย้กเลกิรว่มทนุ และบรษิทัฯ ไดำจ้ดำทะเบยีนเลกิกบักระทรวงพาณชิยแ์ลว้
เมือ่วนัที ่20 กรกฎาคม 2566 โดำยช�าระบญัชเีสรจ็สิน้แลว้เมือ่วนัที ่21 กนัยายน 2566

บมจ. ซีเอด็ยเูคชัน่
(ทนุจดำทะเบยีนและช�าระแลว้

391.94 ลา้นบาท)

บจ. เพลินพฒัน์
(ทนุจดำทะเบยีนและรบัช�าระแลว้

151.85 ลา้นบาท)
(บริษทัย่อย)

48.97%

บจ. เอม็ แอนด ์อี   
(ทนุจดำทะเบยีนและรบัช�าระแลว้

0.40 ลา้นบาท)
(บริษทัร่วม)

25.00%

โครงสำร้ำงกำรถือหุ้น บริษทั ซีเอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหำชน) บริษทัย่อย และบริษทัร่วม
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ผู้ถือหุ้น
(ก)  รายชือ่กลุม่ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสดุำ 10 รายแรก โดำยรวมจ�านวนหุน้ทีถ่อืโดำยนบัรวมผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตามมาตรา 

258 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดำหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 และผูถ้อืหุน้ทีอ่ยูภ่ายใตม้าตราดำงักลา่ว และ 
ผูถ้อืหุน้ทีอ่ยู่ภายใตผู้ม้อี�านาจควบคุม (ถ้าม)ี ขอ้มูล ณ วนัที ่ 7 มนีาคม 2567 (วนัปิดำสมุดำทะเบยีนครัง้ล่าสุดำ 
ของบรษิทัฯ) มดีำงัน้ี

ล�ำดบั ช่ือผูถื้อหุ้น จ�ำนวนหุ้น
% ของทนุ
ท่ีช�ำระแล้ว

กลุ่มครอบครวัจฬุำงกรู 244,401,112 62.36

นายทวฉีตัร จฬุางกรู        97,950,000 24.99

นายวฒุภิมู ิจฬุางกรู        51,550,512 13.15

นางหทยัรตัน์ จฬุางกรู 50,229,300 12.81

นางณฐัพล จฬุางกรู 44,671,300    11.40

2 กลุ่มครอบครวัภู่วรวรรณ 25,214,456 6.43

นางสาวณวรรณ ภู่วรวรรณ            8,230,973 2.10

นางสาวณญัจนา ภู่วรวรรณ            7,343,919 1.87

นายณชั ภู่วรวรรณ            6,715,340 1.71

รศ. ยนื ภู่วรวรรณ            1,843,538 0.47

นางวรรณา ภู่วรวรรณ            1,080,686 0.28

3 DBS BANK LTD. AC DBS NOMINEES-PB CLIENTS 18,377,800 4.69

4 นำยพงษ์ศกัด์ิ ศิวะภทัรก�ำพล 13,129,518 3.35

5 กลุ่มครอบครวัสิำฏฐกลุ          10,279,857 2.62

นางวรรณวมิล สฏิฐกุล            5,141,188 1.31

นายไพรชั สฏิฐกุล            2,910,310 0.74

นายวทิวสั สฏิฐกุล            1,390,879 0.35

นางสาวพชัรวรรณ สฏิฐกุล              837,480 0.21

6 นำยธชัชยั โชติสำรยทุธ์       9,505,082 2.43

7 นำยรชัพล ปิติสำขุดำนนท์ 6,843,524 1.75

8 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 5,000,000 1.28

9 นำยนที รงครตันะกลุ 2,620,000 0.67

10 นำยมงคล ปณุณรตันกลุ 2,152,000 0.55

รวม 337,523,289 86.12

หมำยเหต ุ: -  ทนุทีเ่รยีกช�าระแลว้ ณ วนัที ่7 มนีาคม พ.ศ. 2567 (วนัปิดสมดุทะเบยีนครัง้ลา่สดุของบรษิทัฯ)    
เทา่กบั 391,944,418 บาท

 -  ผูล้งทนุสามารถดขูอ้มลูผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นปัจจบุนัไดจ้ากเวบ็ไซต ์ของบรษิทัฯ ก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้ประจ�าปี

1
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กำรกระจำยกำรถือหุ้น

การกระจายการถอืหุน้ ณ วนัที ่7 มนีาคม พ.ศ. 2567 (วนัปิดำสมดุำทะเบยีนครัง้ลา่สดุำของบรษิทัฯ)

รำยกำร

กำรถือครองหลกัทรพัย์
รวม

บคุคลธรรมดำ นิติบคุคล

จ�ำนวน
รำย

จ�ำนวน 
หุ้น

%
จ�ำนวน

รำย
จ�ำนวน

หุ้น
%

จ�ำนวน
รำย

จ�ำนวน
หุ้น

%

ผูถ้อืหลกัทรพัย์

สญัชาตไิทย
2,776 366,219,253 93.44 7 2,074,379 0.53 2,783 368,293,632 93.97

ผูถ้อืหลกัทรพัย์

สญัชาตติ่างดำา้ว
5 63,015 0.01 3 23,587,771 6.02 8 23,650,786 6.03

รวม 2,781 366,282,268 93.45 10 25,662,150 6.55 2,791 391,944,418 100.00

(ข) ผูถ้อืหุน้รายใหญ่โดำยพฤตกิารณ์ทีม่อีทิธพิลต่อการก�าหนดำนโยบายการจดัำการ หรอืการดำ�าเนินงาน 
ของบรษิทัฯ อยา่งมนียัส�าคญั คอื ดำร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู กรรมการ กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนและเป็น
กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม รว่มกบักรรมการอกี 2 ทา่น และใหก้รรมการสองในสามคนน้ีลงลายมอืชือ่รว่มกนั 

จ�านวนทุนจดำทะเบียนและทุนช�าระแล้ว 

 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ
 ชือ่หลกัทรพัย ์  :  SE-ED : บรษิทั ซเีอด็ำยเูคชัน่ จ�ากดัำ (มหาชน)

 ตลาดำ   :  SET

 กลุม่อุตสาหกรรม  :  บรกิาร

 หมวดำธรุกจิ  :  สือ่และสิง่พมิพ์

 วนัทีเ่ขา้ซือ้ขายวนัแรก :  22 ส.ค. 2534

 ทนุจดำทะเบยีน  :  391,944,529 บาท หุน้สามญั มลูคา่หุน้ละ 1 บาท

 ทนุช�าระแลว้  :  391,944,418 บาท หุน้สามญั มลูคา่หุน้ละ 1 บาท
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 หน่วย : บาท

2566 2565 2564

ทนุจดำทะเบยีน : 391,944,529 391,944,529 391,944,529

มลูคา่ทีต่ราไว ้: 1 1 1

ทนุเรยีกช�าระแลว้ :  
ทนุเรยีกช�าระแลว้ ณ วนัตน้งวดำ 391,944,418 391,944,418 391,944,418

ทนุเรยีกช�าระแลว้ ณ วนัสิน้งวดำ 391,944,418 391,944,418 391,944,418

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ : 
สว่นเกนิมลูคา่หุน้ ณ วนัตน้งวดำ 149,420,557 149,420,557 149,420,557

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ ณ วนัสิน้งวดำ 149,420,557 149,420,557 149,420,557

หลักทรัพย์ของบริษัทย่อย (บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ากัดำ)
       หน่วย : บาท

2566 2565 2564

ทนุจดำทะเบยีน : 181.85 181.85 181.85

มลูคา่ทีต่ราไว ้(บาท/หุน้) : 8.96 8.96 8.96

ทนุเรยีกช�าระแลว้ : 151.85 151.85 151.85

สดัำสว่นเงนิลงทนุ (%) : 48.97 48.97 48.97

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก�าไรสุทธหิลงัหกัภาษเีงนิไดำนิ้ตบุิคคลของงบ

การเงนิเฉพาะกจิการ อยา่งไรกต็าม การพจิารณาจ�านวนเงนิปันผลดำงักลา่วอาจมกีารเปลีย่นแปลงไดำ ้ โดำยจะขึน้อยู่
กบัผลการดำ�าเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคลอ่ง ความจ�าเป็นในการใชเ้งนิทนุหมนุเวยีนในการดำ�าเนินงาน แผนการ
ลงทนุ และการขยายธรุกจิในอนาคต ความเหมาะสม และปัจจยัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�าเนินงาน และการบรหิารงาน 
ของบรษิทัฯ โดำยการดำ�าเนินการดำงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กดิำประโยชน์สงูสุดำต่อผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 
เหน็สมควร เมือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตเิหน็ชอบใหจ้า่ยเงนิปันผลประจ�าปีแลว้ จะตอ้งน�าเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาล ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ มอี�านาจอนุมตัใิหจ้า่ยเงนิปันผลไดำ ้แลว้
ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป



แบบ 56-1 One Report 2566 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) 43

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย (บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ากัดำ)
ในการพจิารณาจา่ยเงนิปันผลจะกระท�าไดำ ้เมือ่บรษิทัฯ ไดำจ้ดัำสรรก�าไรสทุธปิระจ�าปีสว่นหน่ึงไวเ้ป็นทนุส�ารอง

ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 5 ของก�าไรสทุธปิระจ�าปี หกัดำว้ยยอดำเงนิขาดำทนุสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกวา่ทนุส�ารองน้ีจะมจี�านวน
ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดำทะเบยีน  และมใิหแ้บง่เงนิปันผลจากเงนิประเภทอืน่นอกจากเงนิก�าไร และกรณทีี่
บรษิทัมผีลขาดำทนุสะสมอยู ่หา้มมใิหแ้บง่เงนิปันผล โดำยเงนิปันผลจะแบง่ตามจ�านวนหุน้ หุน้ละเทา่ๆ กนั อยา่งไรกต็าม
คณะกรรมการอาจจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดำเ้ป็นครัง้คราว เมือ่เหน็วา่บรษิทัฯ มผีลก�าไรสมควรพอที่
จะท�าเชน่นัน้ และรายงานใหท้ีป่ระชมุทราบในการประชมุคราวต่อไป โดำยการจา่ยเงนิปันผลใหก้ระท�าภายใน 1 เดำอืน 
นบัแต่วนัทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ หรอืคณะกรรมการลงมตแิลว้แต่กรณี

นอกจากน้ี ตามพระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 มาตรา 45 ไดำร้ะบุวา่ ผลก�าไรทีไ่ดำจ้ากการดำ�าเนิน
กจิการของโรงเรยีนในระบบในแต่ละปี ใหค้ณะกรรมการจดัำสรร ดำงัต่อไปน้ี

1) ใหโ้รงเรยีนในระบบทีไ่ดำร้บัการอุดำหนุนจากรฐัจดัำสรรเงนิจากผลก�าไรเขา้กองทุนสง่เสรมิโรงเรยีนในระบบ
ตามทีค่ณะกรรมการก�าหนดำ ซึง่ตอ้งไมเ่กนิรอ้ยละสาม

2) จดัำสรรเขา้กองทนุส�ารองไมน้่อยกวา่รอ้ยละสบิ

3) จดัำสรรใหแ้ก่ผูร้บัใบอนุญาตไมเ่กนิรอ้ยละสีส่บิ

4) ในกรณทีีม่กีองทนุอืน่ ใหจ้ดัำสรรก�าไรสว่นทีเ่หลอืเขา้กองทนุอืน่นัน้ ในกรณทีีไ่มม่กีองทนุอืน่ใหจ้ดัำสรรก�าไร
สว่นทีเ่หลอืเขา้กองทนุส�ารอง

กำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลำ 3 ปี มีดงัน้ี

รำยละเอียดกำรจ่ำยเงินปันผล ปี 2566* ปี 2565 ปี 2564

1. ก�าไรสทุธ ิ(ขาดำทนุ) 24,778,106 2,362,875 (60,552,473)

2. จ�านวนหุน้ 391,944,418 391,944,418 391,944,418

3. เงนิปันผลจา่ยอตัราต่อหุน้ งดำจา่ย งดำจา่ย งดำจา่ย

4. รวมจ�านวนปันผลจา่ยทัง้สิน้ - - -

หมำยเหต ุ:   * ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2567 ไดำม้มีตอินุมตัแิละเหน็สมควรน�าเสนอทีป่ระชมุใหญ่  
                   สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี เพือ่พจิารณาอนุมตั ิงดำจา่ยปันผลส�าหรบัผลการดำ�าเนินงาน ประจ�าปี 2566      
                   โดำยยงัรอการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี พ.ศ. 2567 ในวนัที ่25 
                    เมษายน 2567
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คณะกรรมการ บรษิทั ซเีอด็ำยเูคชัน่ จ�ากดัำ (มหาชน) ตระหนกัดำถีงึความรบัผดิำชอบในการดำแูลใหม้กีารก�ากบั
กจิการทีด่ำ ีเพือ่ใหเ้กดิำประโยชน์สงูสดุำแก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดำยจดัำใหม้กีารบรหิารจดัำการความเสีย่งในธรุกจิทีด่ำ�าเนิน
การปัจจบุนัอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง ท�าใหปั้จจยัความเสีย่งในดำา้นต่างๆ ไดำร้บัการควบคมุใหอ้ยูใ่นระดำบัทีย่อมรบั
ไดำ ้อาท ิความเสีย่งทางดำา้นธรุกจิ ความเสีย่งทางดำา้นการดำ�าเนินงาน ความเสีย่งทางดำา้นการเงนิ ความเสีย่งทางดำา้น
กฎระเบยีบ และกฎหมาย เป็นตน้

คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดำม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูก้�ากบัดำแูลการบรหิารความเสีย่ง 
ซึง่ไดำม้กีารจดัำตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งระดำบัจดัำการ ประกอบดำว้ยผูบ้รหิารระดำบัสงูของบรษิทัฯ และให้
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ บรษิทัฯมกีารบรหิารจดัำการความเสีย่ง อยา่งเหมาะสม และอยู่
ในระดำบัทีย่อมรบัไดำ ้อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัมปัีจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิำขึน้ และมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ และผูม้สีว่น
ไดำส้ว่นเสยีทีค่วรพจิารณา ดำงัน้ี

ปัจจัยความเสี่ยง ที่มีผลต่อการดำ�าเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงทางดำ้านการดำ�าเนินงาน

• ความเสี่ยงจากข้อขัดำข้องของสถานที่ดำ�าเนินงานที่ส�าคัญ
• ศูนยก์ระจายสินค้า และคลงัสินค้า หนังสอืที่บรษิทัฯ ผลติทัง้หมดำ และสนิค้าที่รบัจดัำจ�าหน่าย 

ของบรษิทัฯ จะถูกจดัำเกบ็เขา้คลงัสนิคา้ซึง่มเีพยีงแหง่เดำยีวทีถ่นนบางนา-ตราดำ กม.21 แลว้จงึดำ�าเนินการกระจาย
เขา้สูร่า้นซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์ รา้นหนงัสอืทัว่ไป และสถาบนั ดำงันัน้คลงัสนิคา้จงึเป็นปัจจยัหน่ึงทีม่คีวามส�าคญัต่อการ
ดำ�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ 

• โรงเรียนเพลินพฒันา ถือเป็นปัจจยัส�าคญัในการดำ�าเนินงานของบรษิทัย่อย ปัจจุบนับรษิทัย่อย 
ซึง่ประกอบกจิการโรงเรยีนเพลนิพฒันา ตัง้อยูบ่นถนนพทุธมณฑลสาย 2 ในพืน้ทีก่วา่ 35 ไร ่ โดำยเชา่ทีด่ำนิ 15 ไร ่
จากผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ย รวม 4 สญัญา มลูคา่ 31.33 ลา้นบาท และมรีะยะเวลาเชา่ 29-49 ปี เพือ่ใชป้ระกอบธรุกจิ
สถานศกึษา โดำยมขีอ้ตกลงวา่ในระหวา่งทีส่ญัญาน้ีมผีลบงัคบั ผูใ้หเ้ชา่สญัญาวา่จะไมข่ายทีด่ำนิทีเ่ชา่ใหแ้ก่บุคคลใดำๆ โดำย
ไมไ่ดำร้บัความยนิยอมจากบรษิทัยอ่ย และหากผูใ้หเ้ชา่มคีวามจ�าเป็นอยา่งถงึทีส่ดุำอนัมอิาจหาทางอืน่ไดำ ้ผูใ้หเ้ชา่สญัญา
วา่จะเสนอขายใหแ้กบ่รษิทัยอ่ยกอ่นในราคาเชน่เดำยีวกบัทีเ่สนอขายแก่บุคคลภายนอก และหากบรษิทัยอ่ยไมต่อบรบั 
ขอ้เสนอภายใน 60 วนั นบัแต่วนัทีไ่ดำร้บัค�าเสนอกใ็หผู้ใ้หเ้ชา่ ตกลงขายใหแ้ก่บุคคลภายนอกไดำ ้อยา่งไรกต็ามบรษิทัยอ่ย 
อยูใ่นระหวา่งการพจิารณาเพือ่ก�าหนดำเงือ่นไขสญัญาทีเ่หมาะสมในการท�าสญัญาเชา่เพิม่เตมิเกีย่วกบัทีด่ำนิดำงักล่าว 
เพือ่ลดำความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิำขึน้ในอนาคต

การบริหารจัดำการความเสี่ยง
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ทัง้น้ีบรษิทัฯ มนีโยบายชดัำเจนในการป้องกนั และสรา้งความตระหนกัในการก�ากบัดำแูลสถานทีม่ากกวา่การเกดิำ
ความเสยีหายแลว้มาแกไ้ขสถานการณ์ สว่นกรณคีวามเสีย่งทีอ่าจเกดิำภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิอุบตัเิหตุ หรอืจากเหตุอืน่ 
ทีไ่มแ่น่นอนเกดิำขึน้ไดำ ้ยอ่มมผีลกระทบต่อการดำ�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย แต่อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ย ไดำท้�าประกนัความเสยีหายของทรพัยส์นิ และสนิคา้ของบรษิทัฯ ไวอ้ยา่งครอบคลุม และมกีารปรบัเปลีย่น
วงเงนิประกนัภยัใหส้อดำคลอ้งกบัมลูคา่ของทรพัยส์นิอยา่งสม�่าเสมอ 

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ พฒันาระบบการท�างานส�ารอง เพือ่ใหส้ามารถท�างานทดำแทนไดำใ้นกรณทีีร่ะบบของคลงั
สนิคา้เกดิำการขดัำขอ้งใดำๆ รวมทัง้ความพรอ้มในการเปิดำคลงัสนิคา้ชัว่คราว เพือ่ท�าหน้าทีร่บัสนิคา้จากส�านกัพมิพ ์
และผูจ้ดัำจ�าหน่าย สง่ผา่นไปยงัสาขาทัว่ประเทศไดำ้

• ความเส่ียงจากเหตุเพลิงไหม้ และไฟฟ้าขดัข้อง ในธุรกจิดำา้นสื่อ และสิง่พมิพ ์ ทรพัยส์นิ และสนิคา้ 
ของบรษิทัฯ อาจเสยีหายหรอืช�ารดุำไดำโ้ดำยงา่ย จากเหตุภยัในดำา้นต่างๆ ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อการดำ�าเนินงานของ 
บรษิทัฯ  อยา่งไรกต็าม แมว้า่บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย จะไดำท้�าประกนัภยัไวอ้ยา่งครอบคลมุ แต่บรษิทัฯ กย็งัไดำต้ระหนกั
ถงึความส�าคญัของเหตุดำงักลา่วอยูเ่สมอ จงึไดำม้กีารปรบัปรงุมาตรการป้องกนัภยัต่างๆ ไวอ้ยา่งต่อเน่ือง

ความเสีย่งจากเหตุเพลงิไหม ้ ศนูยก์ระจายสนิคา้ และคลงัสนิคา้แหง่ใหม ่ ไดำต้ดิำตัง้ระบบแจง้เตอืนสญัญาณ
เพลงิไหมอ้ตัโนมตั ิ(Fire Alarm) และระบบดำบัเพลงิอตัโนมตั ิ(Sprinkler) บนหลงัคาของอาคารเกบ็สนิคา้ และระหวา่ง
ชัน้วางสนิคา้ เพือ่ลดำความรนุแรง ป้องกนัการลุกลามของไฟ นอกจากน้ีบรษิทัฯ จดัำใหม้กีารฝึกอบรมประจ�าปีในเรือ่ง
การดำบัเพลงิขัน้ตน้ และเรือ่งการซอ้มอพยพหนีไฟใหก้บัพนกังาน พรอ้มจดัำท�าคูม่อืแผนป้องกนั และระงบัอคัคภียั 
โดำยครอบคลุมขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ก�าหนดำตวับุคคล และทมีงานรบัผดิำชอบชดัำเจน เมือ่เกดิำเหตุการณ์

ความเสีย่งจากระบบไฟฟ้าขดัำขอ้ง จดัำใหม้รีะบบไฟฟ้าส�ารองในกรณทีีเ่กดิำเหตุขดัำขอ้ง เพือ่ลดำผลกระทบจาก
การหยดุำปฏบิตังิาน และจดัำใหม้รีะบบซ่อมบ�ารงุเชงิป้องกนั (Preventive Maintenance) หมอ้แปลงไฟฟ้า ตูค้วบคมุ
ไฟฟ้า และเครือ่งส�ารองไฟฟ้า

•  ความเส่ียงจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อขดัข้องระบบคอมพิวเตอร ์ ในปัจจบุนัการน�าระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ และคอมพวิเตอร ์เขา้มาใชเ้ป็นเครือ่งมอืส�าคญัในการดำ�าเนินงานใหท้นัต่อการแขง่ขนัทางธรุกจิ
นัน้ ยอ่มตอ้งเพิม่การบรหิารความเสีย่งในดำา้นการรกัษาความปลอดำภยั และป้องกนัระบบงานทีส่�าคญัใหส้ามารถดำ�าเนิน
ไปทางสม�่าเสมอ ต่อเน่ือง เพือ่ใหส้ามารถดำ�าเนินธรุกจิไดำอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

ดำงันัน้บรษิทัฯ จงึก�าหนดำใหม้นีโยบายก�ากบัดำูแลระบบสารสนเทศ และแนวทางการปฏบิตัใินการใชง้าน 
การควบคมุ การป้องกนัรกัษาความปลอดำภยั และการใหค้วามรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลย ี และดำจิทิลั สรา้งความตระหนกั
รู ้ รบัผดิำชอบการใชส้ือ่สงัคมออนไลน์ การละเมดิำกฎหมายเกีย่วกบัการใชค้อมพวิเตอร ์ กบัพนกังานอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อลดำผลกระทบจากความผดิำพลาดำ หรอืขดัำขอ้งของระบบคอมพวิเตอร ์ และระบบขอ้มูลสารสนเทศทัง้ทีส่าขา 
คลงัสนิคา้ ส�านกังานใหญ่ และบรษิทัยอ่ย  

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไดำพ้ฒันาระบบทัง้หมดำใหม้ศีกัยภาพในการท�างานทดำแทนไดำท้นัท ี(High 
Availability) ซึง่เป็นระบบทีม่ขีดีำความสามารถในการรองรบัปรมิาณรายการซือ้ขาย (Transaction) ทีม่ากขึน้ ครอบคลมุ
ถงึระบบการป้องกนัไวรสั และรองรบัปรมิาณการเขา้เยีย่มชมเวบ็ไซตม์ากขึน้ อยา่งไรกต็าม พฒันาการทางเทคโนโลยี
มกีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดำเรว็ สง่ผลใหบ้รษิทัฯ ตอ้งพฒันาระบบเครอืขา่ยทัง้หมดำอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหม้เีสถยีรภาพ 
และสามารถรองรบัการขยายตวัของธรุกจิใหมไ่ดำ ้ โดำยในปี 2555 บรษิทัฯ ท�าการเปลีย่นระบบเครอืขา่ยเชือ่มโยงจาก 
MPLS (128/128kbps) (Multiprotocol Label Switching) เป็นระบบ ADSL (1024/512kbps) (Asymmetric Digital 
Subscriber Line) ท�าใหป้ระสทิธภิาพในการเชือ่มต่อดำขีึน้มาก
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•  ควำมเส่ีำยงเก่ียวกบักำรขำดแคลนบคุลำกรท่ีเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน  บุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญ และ
มคีวามสามารถเฉพาะดำา้น นบัเป็นทรพัยากรทีส่�าคญัทีส่ดุำต่อบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไมว่า่จะเป็นเรือ่งของการผลติ
หนงัสอื หรอืการสรรหาครชู�านาญการพเิศษ ทีม่ศีกัยภาพในการถ่ายทอดำองคค์วามรูใ้หก้บันกัเรยีน และการสรา้งสรรค์
ผลงานอื่น ในธรุกจิทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ดำ�าเนินงาน ซึง่สว่นใหญ่ลว้นแลว้แต่เป็นธรุกจิบุกเบกิ

บรษิทัฯ จงึมกีารทบทวนคา่ตอบแทนของพนกังานใหส้อดำคลอ้งกบัคา่เฉลีย่ของอุตสาหกรรม ไมว่า่จะเป็นดำา้น 
เงนิเดำอืน เงนิพเิศษ สวสัดำกิารต่างๆ จดัำฝึกอบรบใหค้วามรูก้บัพนกังาน เพือ่เป็นการเพิม่ศกัยภาพ และประสทิธภิาพ
ของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหม้คีวามสามารถท�างานทดำแทนกนัไดำ ้และจดัำท�าคูม่อืการปฏบิตังิานทีส่�าคญั ท�าให้
พนกังานใหมส่ามารถศกึษา ท�าความเขา้ใจกบังานทีร่บัมอบหมายไดำง้า่ยขึน้

•  ความเส่ียงจากการเกิดโรคระบาดรา้ยแรง การเกดิำโรคระบาดำรา้ยแรงสง่ผลกระทบต่อก�าลงัซือ้ และเศรษฐกจิ
โดำยรวมของประเทศ ท�าใหร้า้นซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอรไ์ดำร้บัผลกระทบโดำยตรง บรษิทัฯ จงึไดำเ้พิม่ชอ่งทางการขาย และการ
ตลาดำออนไลน์ มกีารจดัำท�าแผนเพือ่บรหิาร Cash Flow ทีเ่หมาะสม นอกจากน้ียงัไดำส้รา้งความตระหนกั และใหค้วาม
รูก้บัพนกังานในการปฏบิตัติามค�าแนะน�า หรอืประกาศของกระทรวงสาธารณสขุ หรอืหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง

ความเสี่ยงทางดำ้านธุรกิจ

• ความเส่ียงจากผลิตภณัฑอ์าจถกูส่ืออ่ืนทดแทน เช่น ส่ืออิเลก็ทรอนิกส ์ e-book และพฤติกรรม 

การอ่านผา่นส่ือออนไลน์มากขึน้ บรษิทัมนีโยบายในการปรบัทศิทางมุง่พฒันา และผลติผลติภณัฑเ์น้ือหา Contents 
แบบ e-book, audiobook ผา่นชอ่งทางการขายดำจิทิลัหลายแหง่แลว้

บรษิทัมเีวบ็ไซต ์ www.se-ed.com และ SE-ED Application เพือ่เพิม่ชอ่งทางการขาย และประชาสมัพนัธ์
ขา่วสารเกีย่วกบัผลติภณัฑ ์และกจิกรรมการตลาดำ ใหเ้ขา้ถงึผูบ้รโิภคในสงัคมออนไลน์ ไดำส้ะดำวก และรวดำเรว็

•  ความเส่ียงจากบริษทัฯ จดัท�า หรือขายหนังสือท่ีอาจไปละเมิดลิขสิทธ์ิผูอ่ื้น บรษิทัฯ มนีโยบายชดัำเจน
ไมส่นบัสนุนการละเมดิำลขิสทิธิ ์ ดำงันัน้ในกรณหีนงัสอืแปลจากภาษาต่างประเทศ จะท�าการตรวจสอบกบัตน้ฉบบักบั
ส�านกัพมิพเ์จา้ของลขิสทิธิว์า่มลีขิสทิธิถ์กูตอ้ง และไมม่กีารทบัซอ้นลขิสทิธิก์ารแปลภายในประเทศ พรอ้มทัง้มหีนงัสอื
ยนืยนัวา่ไดำร้บัอนุญาตจากเจา้ของขอ้มลู หรอืรปูภาพแลว้

นอกจากน้ียงัก�าหนดำใหผู้เ้ขยีน หรอืเจา้ของหนงัสอืจดัำท�าสญัญายนืยนัวา่หนงัสอืทีน่�ามาใหบ้รษิทัฯ จดัำพมิพ ์
หรอืจดัำจ�าหน่าย หรอืรบัฝากขาย ไมไ่ดำม้กีารละเมดิำลขิสทิธิข์องผูอ้ืน่ 

ความเสี่ยงทางดำ้านการเงิน

• ความเส่ียงจากการเกบ็หน้ีจ�านวนมากจากลกูหน้ีไม่ได้จนเป็นหน้ีสญู บรษิทัฯ มนีโยบายการก�าหนดำ
วงเงนิการขายเชือ่ใหก้บัลกูคา้ โดำยมกีารตรวจสอบฐานะการเงนิลกูคา้ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ เงือ่นไขทีก่�าหนดำ 
มรีะบบตดิำตามทวงถามหน้ี และพจิารณาทบทวนสถานะลกูคา้ และวงเงนิการใหส้นิเชื่อกบัลกูคา้ เป็นประจ�าทุกปี 
เพือ่ปรบัเปลีย่นวงเงนิการใหส้นิเชือ่ใหเ้หมาะสม และสอดำคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิในปัจจบุนั  
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• ความเส่ียงจากการขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศจ�านวนมาก จากการทีบ่รษิทัฯ 
ไดำเ้ซน็สญัญาเป็นตวัแทน จดัำจ�าหน่ายหนงัสอืเรยีนภาษาองักฤษ (ELT) แต่ผูเ้ดำยีวในประเทศไทยใหก้บัส�านกัพมิพ์
มหาวทิยาลยัออกซ์ฟอรด์ำ (Oxford University Press : OUP) และมสีทิธกิารขายในประเทศกมัพชูา ลาว พม่า 
และอนิโดำนีเซยี ดำว้ย เพือ่ชว่ยผลกัดำนัการเรยีนรูภ้าษาองักฤษในประเทศไทย และประเทศขา้งเคยีง สง่ผลใหบ้รษิทัฯ 
อาจประสบปัญหาจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น อนัเน่ืองมาจากภาระผกูพนัทีเ่กดิำจากการซือ้หรอืจ�าหน่าย
สนิคา้ในสกุลเงนิตราต่างประเทศ ดำงันัน้ เพือ่เป็นการลดำความเสีย่งของบรษิทัฯ ใหอ้ยูใ่นระดำบัทีเ่หมาะสม และยอมรบั
ไดำ ้บรษิทัฯ จงึมนีโยบายก�าหนดำใหจ้ดัำท�าสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้ากบัธนาคาร เพือ่ป้องกนัความเสีย่ง
จากอตัราแลกเปลีย่นฯ และตอ้งไดำร้บัการอนุมตัจิากผูบ้รหิารระดำบัสงู

ความเสี่ยงทางดำ้านการผลิต

•   ความเส่ียงเก่ียวกบัการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลิตหนังสือ บรษิทัฯ มแีผนการผลติทีส่ามารถประมาณ
การในการใชว้ตัถุดำบิไวล้ว่งหน้า เพือ่ส�ารองไวเ้ป็นสต๊อกอยา่งเพยีงพอต่อระดำบัการผลติ มกีารตดิำตามทศิทาง แนวโน้ม
ของราคาวตัถุดำบิ เพือ่พจิารณาวางแผนจดัำซือ้วตัถุดำบิไดำใ้นราคา และปรมิาณสอดำคลอ้งความตอ้งการ
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

1. นโยบาย และเป้าหมายการจัดำการดำ้านความยั่งยืน
บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการดำ�าเนินธุรกจิการเผยแพรค่วามรู ้ โดำยเน้นการพฒันาความรูค้วามสามารถของ 

คนไทยในสาขาทีจ่�าเป็นต่อการพฒันาประเทศ และสรา้งความเตบิโตทีย่ ัง่ยนืภายใตห้ลกัจรยิธรรม และการก�ากบัดำแูล
กจิการทีด่ำ ีตลอดำจนการมคีวามรบัผดิำชอบต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดำลอ้ม โดำยค�านึงถงึผลกระทบต่อผูม้สีว่นไดำเ้สยี
ภายใตห้ว่งโซ่คณุคา่ในการดำ�าเนินธรุกจิ ทัง้น้ีบรษิทัฯ ไดำก้�าหนดำกลยทุธก์ารดำ�าเนินงานทีค่รอบคลุมทัง้ 3 มติขิองการ
พฒันาอยา่งยัง่ยนื คอื เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดำลอ้ม โดำยมสีาระส�าคญัดำงัน้ี

ดำ้านเศรษฐกิจ
1. มุง่มัน่ดำ�าเนินธุรกจิตามหลกัธรรมาภบิาล ภายใตก้ารก�ากบัดำแูลทีด่ำ ี ดำ�าเนินงานอยา่งโปรง่ใสเป็นธรรม 

ตรวจสอบไดำ ้ดำว้ยความเคารพกฎหมาย และขอ้บงัคบัต่าง ๆ

2. มุง่พฒันา และสรา้งสรรคส์นิคา้ และบรกิารทีม่คีณุภาพในเชงิองคค์วามรูท้ีห่ลากหลาย ดำว้ยเทคโนโลย ี
และนวตักรรมดำา้นดำจิทิลั เพือ่เสรมิศกัยภาพของธรุกจิ และสง่เสรมิใหค้นไทยเก่งขึน้

3. ร่วมกบัพนัธมติรทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ เผยแพร่ และพฒันาองคค์วามรูท้ีห่ลากหลายแขนง 
ในรปูแบบต่างๆ ทีเ่หมาะกบัสงัคมไทย พรอ้มกบัสรา้งโอกาส และขดีำความสามารถในการแขง่ขนัใหก้บั
คนไทยอยา่งต่อเน่ือง

 ดำ้านสังคม
1. ใหค้วามส�าคญัเรื่องการเคารพสทิธมินุษยชน ไม่ใหธุ้รกจิมสี่วนเกีย่วขอ้งกบัการละเมดิำสทิธเิสรภีาพ 

ของบุคคลทั ้ง้ทางตรง และทางออ้ม ดำแูล และปฏบิตัต่ิอบุคลากรอยา่งเป็นธรรม รวมถงึการใหค้วามเสมอ
ภาคเทา่เทยีมกนักบัพนกังานทกุเพศ

2. สง่เสรมิใหเ้ดำก็ๆ และชมุชนในสงัคมไทยทีด่ำอ้ยโอกาสไดำเ้ขา้ถงึแหลง่การเรยีนรูไ้ดำง้า่ยมากขึน้ผา่นกจิกรรม
ต่างๆ เชน่ การบรจิาคหนงัสอื และสือ่การเรยีนรูใ้หก้บัโรงเรยีนในถิน่ทรุกนัดำาร เพือ่สรา้งนิสยัรกัการอา่น
ใหต้ดิำตวัไปตลอดำชวีติ

3. เปิดำโอกาสใหล้กูคา้ของซเีอด็ำ และบุคคลทัว่ไปมสีว่นรว่มในการบรจิาคทีร่า้นซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอรท์กุสาขา
ทัว่ประเทศ ผา่นมลูนิธคินไทยเก่งขึน้
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ดำ้านสิ่งแวดำล้อม
1. ดำ�าเนินโครงการ และรณรงคส์รา้งจติส�านึกใหแ้ก่พนกังาน เพือ่อนุรกัษ์ และประหยดัำการใชท้รพัยากร 

และพลงังานต่างๆ ดำว้ยความมปีระสทิธภิาพ

2. ลดำปรมิาณการใชก้ระดำาษ โดำยสง่เสรมิใหพ้นกังานจดัำเกบ็เอกสารส�าคญั หรอืขอ้มลูทางธรุกจิในรปูแบบ
ของสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์(e-document)

3. สรา้งสรรค ์และสนบัสนุนการใหบ้รกิารอา่นหนงัสอืผา่น e-book, audiobook และ e-library เพือ่ลดำปรมิาณ
การใชก้ระดำาษ

2. การจัดำการดำ้านผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดำ้เสียในห่วงโซ่คุณค่า  
      ของธุรกิจ 

2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน มคีวามมุง่มัน่ (Commitment) และแรงบนัดำาลใจ (Inspiration) รว่ม

กนัทีจ่ะท�าใหอ้งคก์ร ดำ�าเนินธุรกจิอยา่งเตบิโตไปพรอ้มๆ กบัสงัคมไดำอ้ยา่งยัง่ยนื และอยูร่อดำไดำใ้นระยะยาว พรอ้ม
กบัสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ  เพือ่ตอบสนองภารกจิ “เรามุง่มัน่ทีจ่ะท�าใหค้นไทยเก่งขึน้” อยา่งจรงิจงัมาโดำยตลอดำ 
บรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญั และปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรม เคารพสทิธ ิ และสรา้งความเขา้ใจกบัผูม้สีว่นไดำเ้สยี ซึง่บรษิทัฯ 
ไดำก้�าหนดำออกเป็น 6 กลุม่ อนัไดำแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ลูกูคา้ คูค่า้ พนัธมติร ชมุชน และสงัคม ทีส่ามารถสรา้งมลูคา่
ผา่นวงจรหว่งโซ่คณุคา่ของธรุกจิตามรายละเอยีดำ ดำงัน้ี

ห่วงโซ่คณุค่ำของธรุกิจ

คู่ค้ำ

พนักงำน

ผูถื้อหุ้น หน่วยงำน
ภำครฐั

ชมุชน

ลกูค้ำ

กำรผลิตสิำนค้ำ กำรกระจำยสิำนค้ำ

กิจกรรมหลกั

กิจกรรม 
สำนับสำนุน

กำรจดัซ้ือจดัจ้ำง กำรพฒันำเทคโนโลยี กำรบริหำรจดักำรองคก์ร

กำรขำยและกำรตลำด กำรบริกำรหลงักำรขำย
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2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนไดำ้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญัต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการในหว่งโซ่คณุคา่ (Value Chain) ทัง้ภายใน และภายนอก 

เพื่อสรา้งความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงนิ และความยัง่ยนืไปดำว้ยกนั บรษิทัฯ จงึก�าหนดำการดำ�าเนินงานทีม่ี
ประสทิธภิาพในการตอบสนองความคาดำหวงั และความตอ้งการของผูม้สีว่นไดำเ้สยี ดำงัน้้ี

กลุ่มผูมี้ส่ำวนได้เสีำย ช่องทำงกำรติดต่อ ควำมคำดหวงั กำรด�ำเนินงำน

ผูถ้อืหุน้ •  การประชมุผูถ้อืหุน้สามญั
ประจ�าปี

•  การรายงานผลประกอบ
การรายไตรมาสและ 
รายปี โดำยเปิดำเผยขอ้มลู
บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
และตลาดำหลกัทรพัย์

•  ขอ้มลูนกัลงทนุสมัพนัธ ์
บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ

•  หน่วนงานนกัลงทนุสมัพนัธ์

• ผลประกอบการดำ ี
ธรุกจิเตบิโตอยา่งยัง่ยนื

• การก�ากบัดำแูลกจิการทีด่ำี
• การบรหิารจดัำการดำว้ย

ความโปรง่ใส 
และเชือ่ถอืไดำ้

• การบรหิารจดัำการความ
เสีย่งอยา่งมปีระสทิธภิาพ

• ดำ�าเนินธรุกจิดำว้ยความ
โปรง่ใส เป็นไปตาม

   ธรรมาภบิาล
• เปิดำเผยขอ้มลูส�าคญั

อยา่งถกูตอ้งครบถว้น

พนกังาน • การรบัฟังความเหน็ และ
ความตอ้งการของพนกังาน 
เพือ่รองรบัธรุกจิใหม ่
ของบรษิทัฯ

• การสือ่สารของฝ่ายบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล

• การประเมนิผลงานประจ�าปี
ของพนกังานทกุระดำบั

• คา่ตอบแทน และ
สวสัดำกิารทีเ่หมาะสม

• ปฏบิตัอิยา่งเสมอภาค 
เทา่เทยีม เคารพสทิธิ
มนุษยชนขัน้พืน้ฐาน

• ความมัน่คง และกา้วหน้า
ในอาชพี

• การจดัำสรรคา่ตอบแทน 
และสวสัดำกิารตาม 
เหมาะสม

• จดัำหลกัสตูรฝึกอบรม 
สง่เสรมิ และพฒันา
ความรูพ้นกังานอยา่ง
ต่อเน่ือง

• รบัฟังความเหน็ และ
ขอ้เสนอแนะเพือ่พฒันา
ปรบัปรงุอยา่งเหมาะสม

ลูกูคา้ • การสือ่สารทัง้ Online 
และOffline เกีย่วกบัสนิคา้ 
และบรกิารต่างๆ

• การพบปะลกูคา้อยา่ง
สม�่าเสมอผา่นรา้นหนงัสอื 
และพนกังานขาย

• ชอ่งทางในการแนะน�า หรอื
รอ้งเรยีนผา่น Customer 
service หรอื เวบ็ไซต์

• น�าเสนอสนิคา้ 
และบรกิารทีด่ำ ีมคีณุภาพ 
ในราคาทีเ่ป็นธรรม

• การสง่มอบสนิคา้ดำว้ย
ความรวดำเรว็ และ 
ตรงเวลา

• การรกัษาความปลอดำภยั
ของขอ้มลูสว่นบุคคล
อยา่งสงู

• สง่มอบสนิคา้ 
และบรกิารทีม่คีณุภาพ

• พฒันาสนิคา้ และบรกิาร
ทีต่อบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้

• จดัำท�าชอ่งทางเพือ่ให้
ลกูคา้เสนอแนะ และ
ตอบสนองต่อขอ้รอ้ง
เรยีนไดำส้ะดำวก 
และรวดำเรว็
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กลุ่มผูมี้ส่ำวนได้เสีำย ช่องทำงกำรติดต่อ ควำมคำดหวงั กำรด�ำเนินงำน

คูค่า้ • จรรยาบรรณในการดำ�าเนิน
ธรุกจิ

• การประชมุรว่มกบัคูค่า้
• กระบวนการคดัำเลอืก และ

การประเมนิผลการ 
ปฏบิตังิานของคูค่า้

• การแจง้เรือ่งการรกัษา
ขอ้มลูของคูค่า้

• การดำ�าเนินธรุกจิ 
ทีเ่ป็นธรรม โปรง่ใส

• กระบวนการจดัำซือ้จดัำจา้ง
ทีส่ะดำวก รวดำเรว็ ถกูตอ้ง

• การปฏบิตังิานเป็นไป 
ตามกฎหมาย และ
ระเบยีบขอ้บงัคบั 
ทีก่�าหนดำ

• ความปลอดำภยัของขอ้มลู
สว่นตวั

• จดัำท�าสญัญาทางธุรุกจิ 
และมกีระบวนการจดัำซือ้ 
ทีโ่ปรง่ใส เป็นธรรม

• ก�าหนดำการช�าระเงนิ 
ทีถ่กูตอ้ง และตรง 
ตามเวลา

• การรกัษาความปลอดำภยั
ของขอ้มลูของคูค่า้เป็นไป
ตามกฎหมายก�าหนดำ

พนัธมติร • การสรา้งความรว่มมอืใน
โครงการต่างๆ ทีน่�าไปสู่
การเสนอสนิคา้ และบรกิาร
ใหม ่รวมถงึกจิกรรมสง่
เสรมิสงัคมแหง่การเรยีนรู้

• การตดิำต่อสือ่สารเพือ่บอก
กลา่ว แบง่ปัน แนวโน้ม
ของตลาดำ และพฤตกิรรมผู้
บรโิภคในกลุม่ต่างๆ อยา่ง
สม�่าเสมอ 

• ความรว่มมอืในการ 
ท�าธรุกจิทีเ่ป็นไปตาม
หลกัธรรมมาภบิาล

• สรา้งสรรค ์และผลกัดำนั
สงัคมแหง่การเรยีนรู ้ 
เพือ่สรา้งโอกาสทางธรุกจิ

• การพฒันาต่อยอดำโอกาส
ทางธรุกจิอยา่งยงัยนื

• จดัำท�าขอ้ตกลงเพือ่สรา้ง
กรอบความรว่มมอืทาง
ธรุกจิองคก์รอยา่งมี
มาตรฐาน และเป็นธรรม

• รว่มหารอื และประชมุดำว้ย
ความสม�่าเสมอ 
ในการสรา้งกจิกรรมสง่
เสรมิการเรยีนรู ้
และการตลาดำ

ชมุชนและสงัคม • สง่เสรมิการมสีว่นรว่ม
ระหวา่งองคก์รกบัชมุชน 
เพือ่สรา้งสงัคมแหง่การ
เรยีนรูผ้า่นการจดัำกจิกรรม
ต่างๆ

• เขา้รว่ม หรอืเป็นสว่นหน่ึง
ของภาครฐั หรอืเอกชน 
ในการจดัำกจิกรรม เพือ่ 
สง่เสรมิการเรยีนรูต้่างๆ

• ดำ�าเนินงาน หรอืกจิกรรม
เพือ่สรา้งสงัคมแหง่การ
เรยีนรู ้ดำว้ยความโปรง่ใส 
และรบัผดิำชอบ

• พฒันาโครงการ หรอื
กจิกรรมต่างๆ ดำว้ยความ
มุง่มัน่ทีจ่ะท�าใหค้นไทย
เก่งขึน้อยา่งยัง่ยนื

• สนบัสนุน และสง่เสรมิกจิ
กรรมที่่เกีย่วขอ้งกบัการ
เรยีนรูท้ีเ่ป็นประโยชน์ 
ต่อชมุชน

• ใหค้วามรว่มมอื และ 
เขา้รว่มโครงการต่างๆ 
ทีส่ง่เสรมิการเรยีนรู ้
อยา่งเหมาะสม
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นโยบายจัดำซื้อจัดำจ้าง

•  เพือ่ประโยชน์สงูสดุำของบรษิทัฯ ทัง้คณุภาพ ราคา และการสง่มอบ

•  ดำว้ยกระบวนการจดัำซือ้ทีโ่ปรง่ใส ตรวจสอบไดำ้

•  จากแหลง่ผูข้ายทีน่่าเชือ่ถอื ขึน้ทะเบยีนผูข้าย และอยูใ่นระบบภาษี

•  มรีะบบ และวธิกีารจดัำซือ้ ทีช่ดัำเจนเป็นมาตรฐานการท�างาน

•  มรีะบบควบคมุภายในทีด่ำ ีและรดัำกุม

•  ไมส่นบัสนุนสิง่ของผดิำกฎหมาย 

3. การจัดำการดำ้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดำล้อม 

3.1 นโยบาย และแนวปฏิบัติดำ้านสิ่งแวดำล้อม
บรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญัในการดำ�าเนินธรุกจิอยา่งยัง่ยนื ตระหนกัถงึการบรหิารจดัำการผลกระทบดำา้นสิง่แวดำลอ้ม 

รวมถงึการใชท้รพัยากร และพลงังานอยา่งมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ จงึผลกัดำนัแนวทางการดำ�าเนินการทีเ่ป็นมติรกบั 
สิง่แวดำลอ้มเขา้สูร่ะบบการปฏบิตังิาน และครอบคลุมถงึกจิกรรมทีส่ง่ผลต่อการประหยดัำพลงังานอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ให้
มัน่ใจวา่ไมส่รา้งผลกระทบทางสิง่แวดำลอ้มภายใตก้ารดำ�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ

3.2 ผลการดำ�าเนินงานดำ้านสิ่งแวดำล้อม
บรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญัอยา่งยิง่ต่อการประหยดัำพลงังาน ดำว้ยการสง่เสรมิการ และสรา้งจติส�านึกใหพ้นกังาน

ในการประหยดัำพลงังาน และการใชท้รพัยากรต่างๆ ดำว้ยความมปีระสทิธภิาพ ไม่สญูเสยีไปโดำยเปล่าประโยชน์ 
ถอืเป็นการลดำปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกอกีทางหน่ึง ส�าหรบัปี 2566 บรษิทัฯ ดำ�าเนินกจิกรรมทีส่�าคญัต่อการ
ประหยดัำพลงังาน ดำงัน้ี

• การประหยดัำพลงังานไฟฟ้าทีส่�านกังาน โดำยเลอืกใชห้ลอดำไฟชนิดำ LED T8 เพือ่ประหยดัำพลงังาน และ
ออกแบบสวติชเ์ปิดำ-ปิดำไฟแสงสว่างใหเ้ป็นแบบเชอืกดำงึทัว่ทัง้ภายในอาคารส�านักงาน เพื่อใหพ้นักงาน 
ดำงึเชอืกเปิดำ-ปิดำไฟแสงสวา่งไดำโ้ดำยสะดำวก และสามารถเลอืกใชแ้สงสวา่งในพืน้ทีท่�างานเฉพาะจดุำไดำ้

• การประหยดัำพลงังานไฟฟ้าทีค่ลงัสนิคา้ และศนูยก์ระจายสนิคา้ โดำยเลอืกใชห้ลอดำไฟชนิดำ T5 High Output 
ส�าหรบัพืน้ทีส่งู และตอ้งการแสงสวา่งมากแทนการใชห้ลอดำชนิดำเมทลัฮาไลดำ ์ ซึง่ชว่ยใหป้ระหยดัำพลงังาน
ไฟฟ้าไดำม้ากกวา่ 50% และส�าหรบัพืน้ทีท่ ัว่ไปไดำเ้ลอืกใชห้ลอดำฟลอูอเรสเซนตช์นิดำ T5 ซึง่สามารถประหยดัำ
พลงังานไฟฟ้าไดำถ้งึ 33% เมื่อเทยีบกบัหลอดำฟลูออเรสเซนต์ทัว่ไป นอกจากน้ี ยงัมรีะบบเปิดำ-ปิดำไฟ 
แสงสวา่ง ซึง่ท�างานอตัโนมตั ิและเป็นอสิระตามพืน้ทีใ่นแต่ละชว่งเวลาท�างานจรงิ ซึง่ชว่ยใหก้ารใชพ้ลงังานไฟฟ้า 
มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้

• โครงการลดำการใชก้ระดำาษ บรษิทัฯ สง่เสรมิใหพ้นกังานจดัำเกบ็เอกสารส�าคญั หรอืขอ้มลูทางธรุกจิในรปูแบบ
ของสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์(e-document) เพือ่ลดำการใชก้ระดำาษ และเพิม่ความสะดำวกรวดำเรว็ในการสบืคน้

• การกระจายสนิคา้ดำว้ยระบบดำจิติอลทีศ่นูยก์ระจายสนิคา้ ท�าใหบ้รษิทัฯ สามารถวางระบบการจดัำสนิคา้ไดำ้
อยา่งยดืำหยุน่ รองรบัความตอ้งการของหนงัสอืดำว่น และสภาวะตลาดำทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดำเวลาไดำอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ โดำยสามารถลดำปรมิาณการใชก้ระดำาษในกระบวนการท�างานลงไดำม้ากกวา่ 500,000 แผน่ 
ต่อเดำอืน
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•  โครงการส�านกังานใหญ่ประหยดัำน�้า บรษิทัฯ ไดำต้ดิำตัง้วาลว์เปิดำ - ปิดำน�้าแบบอเิลก็ทรอนิกส ์โดำยม ีContact 
Switch ทีป่ระตูหอ้งน�้า วาลว์น�้าจะเปิดำกต่็อเมือ่หอ้งน�้ามกีารใชง้านเท่านัน้ เพือ่ป้องกนัปัญหาน�้ารัว่ซมึ 
โดำยเปลา่ประโยชน์

รำยละเอียด
ประจ�ำปี

2564 2565 2566

คา่ใชจ้า่ยการใชไ้ฟฟ้ารวม (บาท) 26,635,463.49 27,515,800.98 27,663,053.72

รอ้ยละของคา่ใชจ้า่ยการใชไ้ฟฟ้าต่อคา่ใชจ้า่ยรวม (%) 1.45 1.36 1.33

รอ้ยละของคา่ใชจ้า่ยการใชไ้ฟฟ้ารวมต่อรายไดำร้วม (%) 1.47 1.34 1.27

อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยการใชไ้ฟฟ้ารวมต่อจ�านวนพนกังานรวม 
(บาท/คน/ปี)

24,324.62 27,029.27 28,430.68

ค่ำใช้จ่ำยกำรใช้ไฟฟ้ำ

รำยละเอียด
ประจ�ำปี

2564 2565 2566

คา่ใชจ้า่ยการใชน้�้ามนัและเชือ้เพลงิรวม (บาท) 3,064,802.03 3,859,982.51 4,076,789.18

รอ้ยละของคา่ใชจ้า่ยการใชน้�้ามนัและเชือ้เพลงิต่อคา่ใชจ้า่ยรวม (%) 0.17 0.19 0.20

รอ้ยละของคา่ใชจ้า่ยการใชน้�้ามนัและเชือ้เพลงิต่อรายไดำร้วม (%) 0.17 0.19 0.19

ค่ำใช้จ่ำยกำรใช้น�้ำมนั และเช้ือเพลิง

รำยละเอียด
ประจ�ำปี

2564 2565 2566

คา่ใชจ้า่ยการใชน้�้ารวม (บาท) 154,419 .00 111,376.09 85,286.60

รอ้ยละของคา่ใชจ้า่ยการใชน้�้าต่อคา่ใชจ้า่ยรวม (%) 0.01 0.01 0.00

รอ้ยละของคา่ใชจ้า่ยการใชน้�้าต่อรายไดำร้วม (%) 0.10 0.01 0.00

อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยการใชน้�้ารวมต่อจ�านวนพนกังานรวม 
(บาท/คน/ปี) 141 .02           109.41 87.65

ค่ำใช้จ่ำยกำรใช้น�้ำ
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4. การจัดำการดำ้านความยั่งยืนในมิติสังคม

4.1 นโยบาย และแนวปฏิบัติดำ้านสังคม
บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส�าคญัของการดำ�าเนินธุรกจิดำา้นความรบัผดิำชอบต่อสงัคม (Corporate Social 

Responsibilities : CSR) ภายใตห้ลกัพืน้ฐานทางจรยิธรรม เพือ่ใหเ้กดิำความเป็นธรรมต่อผูม้สีว่นไดำเ้สยีทุกฝ่ายที่
เกีย่วขอ้ง พรอ้มทัง้น�าหลกัการก�ากบัดำแูลกจิการทีด่ำมีาเป็นแนวทางเพือ่รกัษาดำุลยภาพของการดำ�าเนินงาน ทัง้ดำา้น
เศรษฐกจิ ชมุชน สงัคม และสิง่แวดำลอ้ม ทัง้น้้ี บรษิทัฯ มนีโยบายการเคารพสทิธมินุษยชน แรงงานเดำก็ และแรงงาน
หญงิ โดำยใหค้วามส�าคญัต่อการปฏบิตัดิำา้นแรงงาน และการเคารพสทิธมินุษยชน แรงงานเดำก็ และแรงงานหญงิอยา่ง
เสมอ เทา่เทยีมกนักบัแรงงานทกุรปูแบบ เพือ่ใหพ้นกังานทกุคนมสีภาพแวดำลอ้มในการท�างานทีม่คีวามสขุ ยอมรบัซึง่
กนัและกนั และมกีารปฏบิตัติ่อพนกังานทกุระดำบัเสมอืนครอบครวั

4.2 ผลการดำ�าเนินงานดำ้านสังคม

1. การประกอบกิจการดำ้วยความเป็นธรรม
บรษิทัฯ ยดึำถอืปฏบิตัติามกฎหมาย ยดึำมัน่ในการดำ�าเนินธุรกจิภายใตพ้ืน้ฐานทางจรยิธรรม ใหค้วามส�าคญั

กบัการปฏบิตัติามสญัญาทีม่ต่ีอคูค่า้อยา่งเครง่ครดัำ ภายใตก้รอบกตกิาของการดำ�าเนินธุรกจิเพือ่ก่อใหเ้กดิำประโยชน์ 
ต่อธรุกจิ และสงัคม โดำยก�าหนดำเป็นแนวปฏบิตัใินการดำ�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และยงัมแีนวทางการปฏบิตัอิื่นๆ ดำงัน้ี

1.1  บรษิทัฯ ก�าหนดำขัน้ตอนการท�างานอยา่งชดัำเจนในเรือ่งต่างๆ อาท ิการจดัำซือ้จดัำจา้ง การจา้งงาน ก�าหนดำ
ใหม้กีารประกวดำราคาโครงการต่างๆ ก�าหนดำอ�านาจอนุมตั ิและหลกัเกณฑด์ำ�าเนินการเรือ่งต่างๆ ดำว้ยความ
ชดัำเจน โปรง่ใส และยตุธิรรม

1.2  บรษิทัฯ มนีโยบายเกีย่วกบัการรกัษาความลบั การรกัษาขอ้มลู การใหข้อ้มลู และการใชข้อ้มลูภายใน 
เพือ่ดำ�าเนินธรุกจิดำว้ยความซื่อสตัย ์เทา่เทยีมเป็นธรรม ต่อผูม้สีว่นไดำเ้สยีทกุฝ่าย

1.3  บรษิทั มรีะเบยีบปฏบิตั ิและขัน้ตอนการจดัำซือ้จดัำจา้ง เพือ่การคดัำเลอืกคูค่า้ทีช่ดัำเจน โปรง่ใส ปฏบิตัติ่อคู่
คา้ดำว้ยความเป็นธรรม

1.4  บรษิทั คดัำเลอืก คูค่า้ทีม่ปีระวตัทิางการเงนิ ทีเ่ชือ่ถอืไดำ ้มศีกัยภาพททีจ่ะเตบิโตไปพรอ้มกนัในระยะยาว 
มกีระบวนการผลติทีค่�านึงถงึสงัคม และสิง่แวดำลอ้มตามขอ้ก�าหนดำตามกฎหมาย

1.5  บรษิทัฯ และคูค่า้ จะผลติ หรอืจ�าหน่ายสนิคา้ทีม่คีณุภาพตรงกบัความตอ้งการ และไมเ่ป็นสนิคา้ทีล่ะเมดิำ
ลขิสทิธิ ์หรอืเครือ่งหมายทางการคา้

ในปี 2566 บรษิทัฯ ไมไ่ดำร้บัการรอ้งเรยีนเรือ่งการประกอบกจิการดำว้ยความไมเ่ป็นธรรมแต่อยา่งใดำ จากคูค่า้
ทีบ่รษิทัฯ ดำ�าเนินงานอยู่

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะดำ�าเนินธรกุจิทีม่คีวามโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย เป็นตวัอยา่งทีด่ำใีนสงัคม พรอ้ม

ทัง้ใหค้�ามัน่วา่ บรษิทัฯ จะไมส่นบัสนุนการคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบ เพือ่ใหก้ารดำ�าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลกั
บรรษทัภบิาล (CG: Corporate Governance) ทีด่ำ ีนอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมนีโยบายทีจ่ะสนบัสนุนใหพ้นกังานดำ�ารงตน
ตามกฎหมายในฐานะพลเมอืงทีด่ำขีองประเทศชาต ิ ตลอดำจนสง่เสรมิใหคู้ค่า้ของบรษิทัฯ ดำ�าเนินธุรกจิทีถู่กตอ้งตาม
กฎหมาย เน่ืองจากบรษิทัฯ ตระหนกัดำวีา่การคอรร์ปัชัน่เป็นภยัอยา่งรา้ยแรงต่อการพฒันาประเทศ และเป็นอุปสรรค
ส�าคญัต่อความยัง่ยนืของชาติ
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นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดำก้�าหนดำชอ่งทางส�าหรบัการสือ่สารกบักรรมการอสิระ ทางไปรษณยี ์
หรอือเีมล เพือ่ใหเ้กดิำชอ่งทางการแจง้ขอ้มลู และค�าแนะน�าต่างๆ เพือ่สัง่การใหม้กีารตรวจสอบขอ้มลูตามกระบวนการ

ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสำกำรกระท�ำผิด หรอืข้อรอ้งเรียน  คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัำใหม้กีระบวนการ และ
ชอ่งทางในการรบั และจดัำการกบัขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดำเ้สยี โดำยผา่นชอ่งทางไปรษณยี ์และอเีมล ดำงัน้ี

จดำหมายลงทะเบยีน     กรรมการอสิระ บรษิทั ซเีอด็ำยเูคชัน่ จ�ากดัำ (มหาชน)
                          1858/87-90 อาคารอนิเตอรล์ิง้ค ์ทาวเวอร ์บางนา ชัน้ 19 ถนนเทพรตัน
                           แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรงุเทพฯ 10260

อเีมล                       id@se-ed.com

และบรษิทัฯ มนีโยบายในการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลู และจะเกบ็รกัษาขอ้มลูของผูใ้หข้อ้มลูเป็นความลบั รวมถงึ 
มมีาตรการตรวจสอบ และก�าหนดำบทลงโทษอยา่งชดัำเจน

ในปี พ.ศ. 2566 ไมพ่บการรายงาน หรอืการกระท�าผดิำเกีย่วกบัการทจุรติคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
บรษิทัฯ ตระหนักถงึการเคารพกฎหมาย และการเคารพสทิธมินุษยชน อนัเป็นสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของมนุษย ์

ทีต่อ้งมคีวามเทา่เทยีมเสมอภาคในเรือ่งของศกัดำิ ์และสทิธใินการดำ�ารงชวีติอยา่งมศีกัดำิศ์ร ี โดำยไมค่�านึงถงึความแตก
ต่างเรือ่งเพศ ความเชือ่ทางศาสนา ความคดิำเหน็การเมอืง ความเชือ่ทางสงัคม สถานภาพทางกายภาพ หรอื วฒุกิาร
ศกึษา ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิไมแ่บง่แยก

ในปี 2566 บรษิทัฯ ไมไ่ดำร้บัการรอ้งเรยีนเรือ่งการละเมดิำสทิธมินุษยชนแต่อยา่งใดำจากพนกังาน คูค่า้ และ
ชมุชนทีบ่รษิทัฯ ดำ�าเนินงานอยู่

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญัถงึคณุคา่ของพนกังานทกุคน จงึก�าหนดำแนวทางปฏบิตัต่ิอพนกังาน เพือ่การก�ากบัดำแูล

กจิการทีด่ำ ีบรษิทัฯ จดัำกจิกรรมเพือ่สง่เสรมิ และพฒันาบุคลากรทีส่�าคญั อาทเิชน่

4.1  การตรวจสขุภาพประจ�าปีส�าหรบัพนกังานทกุคนทีบ่รษิทัฯ (ส�านกังานใหญ่ และคลงัสนิคา้) ส�าหรบัพนกังาน
ประจ�าสาขาต่างจงัหวดัำ บรษิทัฯ จดัำงบประมาณรายคน เพือ่อ�านวยความสะดำวกใหพ้นกังานสามารถตรวจ
สขุภาพกบัสถานพยาบาลประจ�าจงัหวดัำไดำ ้

4.2  สวสัดำกิารพนกังาน เชน่ สวสัดำกิารคา่รกัษาพยาบาล การประกนัชวีติ และอุบตัเิหตุกลุม่ รวมถงึการประกนั
ภยั/ชวีติ กรณเีดำนิทางปฎบิตัหิน้าทีใ่นพืน้ทีเ่สีย่งภยั

4.3  สวสัดำกิารเงนิชว่ยเหลอือืน่ๆ ไดำแ้ก่ เงนิชว่ยเหลอืงานศพ กรณพีนกังาน หรอืบดิำา มารดำาของพนกังาน
เสยีชวีติ เงนิชว่ยเหลอืกรณปีระสบภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิเชน่ อุทกภยั วาตะภยั เป็นตน้

4.4  ประสาน และจดัำหาแหลง่เงนิกูใ้หพ้นกังาน ในกรณพีเิศษ เชน่ อุทกภยั อคัคภียั การซ่อมแซมทีอ่ยูอ่าศยั

4.5  สง่เสรมิ และใหค้วามรูเ้รือ่ง การเกบ็ออม การบรหิารภาษ ี การบรหิารเงนิ การลงทนุ โดำยเชญิวทิยากร
จากส�านกัพมิพ ์หรอืนกัเขยีนผูม้คีวามรู ้และเชีย่วชาญดำา้นการเงนิการลงทนุทีจ่�าหน่ายหนงัสอืกบับรษิทัฯ 
มาเป็นผูบ้รรยายใหค้วามรูแ้ก่พนกังาน
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4.6 จดัำกจิกรรมทีห่ลากหลาย และเชญิชวนพนกังานใหม้สีว่นรว่มตามวาระ และเทศกาลต่างๆ เชน่ งานท�าบุญ 
ปีใหม่, งานส่งเสรมิการอ่านใหก้บัพนักงานผ่าน กจิกรรม SE-ED Book Club เพื่อพบปะ พูดำคุย 
แลกเปลีย่นมมุมองหนงัสอื เป็นตน้ 

4.7 หอ้งสมดุำเพือ่พนกังาน ไดำจ้ดัำใหม้หีอ้งสมดุำภายในบรษิทัฯ เพือ่ใหพ้นกังานสามารถเขา้มานัง่อา่นหนงัสอืใน
หอ้งสมดุำในชว่งเวลาทีว่า่ง นอกจากน้ีพนกังานยงัสามารถยมืหนงัสอืกลบัไปอา่นทีบ่า้นไดำ ้เป็นการสง่เสรมิ
ใหเ้กดิำการพฒันาความรูท้ีต่วัพนกังานเอง และสง่เสรมิใหเ้กดิำการพฒันาความรูท้ีค่รอบครวัของพนกังาน
ควบคูก่นัไป

4.8 สทิธพิเิศษแก่พนกังานส�าหรบัซือ้หนงัสอืในราคาพเิศษ เพือ่สง่เสรมิการพฒันาความรู ้ และทกัษะในการ
ท�างานของพนกังาน 

4.9  บรษิทัฯ มนีโยบายไมเ่ลอืกปฏบิตั ิและเปิดำโอกาสทีเ่ทา่เทยีมกนัในการจา้งงาน โดำยมกีารจา้งงานคนพกิาร
ตาม พรบ.สง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติคนพกิารอย่างถูกตอ้ง รวมถงึสนับสนุน และสง่เสรมิใหค้น
พกิารไดำท้�างานเทา่เทยีมกบัคนปกตใินต�าแหน่งทีส่ามารถปฏบิตัไิดำ ้เชน่ งานฝ่ายบญัชแีละการเงนิ, งาน
ทรพัยากรบุคคล, งานศนูยก์ระจายสนิคา้

บรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญัเรือ่งความปลอดำภยั และสขุอนามยัในสถานทีท่�างาน เพือ่ใหพ้นกังานทุกคนมคีวาม
ปลอดำภยั มสีขุภาพอนามยัทีด่ำ ี ในสภาพแวดำลอ้มทีด่ำบีรษิทัฯ จงึดำ�าเนินการเกีย่วกบังานดำา้นความปลอดำภยั และสขุ
อนามยั ในปี พ.ศ. 2566 ดำงัน้ี

1.  จดัำการซอ้มอพยพหนีไฟ ใหแ้ก่พนกังานเป็นประจ�าทกุปี

2.  ฉดีำยาฆา่แมลงในส�านกังานทกุเดำอืน เพือ่ป้องกนัความสกปรกและเชือ้โรคอนัอาจเกดิำจากแมลงต่างๆ

5. ความรับผิดำชอบต่อลูกค้า และผู้บริโภค
บรษิทัฯ มนีโยบายทีแ่น่วแน่ในการสรา้งสรรค ์และผลติหนงัสอื และสือ่การเรยีนรูท้ีม่สีว่นส�าคญัต่อการพฒันาขดีำ

ความสามารถทางภาษาองักฤษ คณติศาสตร ์วทิยาศาสตร ์และองคค์วามรูท้ีเ่กดิำขึน้ใหม่ๆ  แก่บุคลากรในประเทศ รวม
ถงึเดำก็ และเยาวชน ใหเ้รยีนรูผ้า่นสือ่ และนวตักรรมของสนิคา้ และบรกิารต่างๆ เพือ่ต่อยอดำความคดิำจนิตนาการ และ
สรา้งแรงบนัดำาลใจของตนเอง ผา่นชอ่งทางการจ�าหน่ายสนิคา้ และบรกิารทีท่กุคนสามารถเขา้ถงึไดำ ้ในราคายตุธิรรม 
บรษิทัฯ มุง่มัน่ในการจ�าหน่ายสนิคา้ และบรกิารทีม่คีณุภาพกบัลกูคา้โดำย

5.1 เปิดำเผยรายละเอยีดำขอ้มลูของสนิคา้ และบรกิารอยา่งครบถว้นชดัำเจน 

5.2 รบัคนื หรอืรบัเปลีย่น หากสนิคา้ช�ารดุำ หรอืมคีณุสมบตัไิมต่รงกบัฉลาก ค�าโฆษณา ตามเงือ่นไข วธิกีาร 
และชอ่งทางการรบัคนื 

5.3 บรษิทัฯ จดัำท�าฐานขอ้มลูลกูคา้ และสมาชกิ เพือ่ใหส้ว่นลดำ สทิธพิเิศษ หรอืจดัำกจิกรรมสง่เสรมิการขาย 
พรอ้มระบบรกัษาความลบัขอ้มลูอยา่งปลอดำภยั 

5.4  จดัำตัง้ Customer Service เพือ่ใหบ้รกิารแนะน�าการใชส้นิคา้ และบรกิาร แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ทีเ่กดิำจาก
การใชง้าน รวมถงึรบัเรือ่งรอ้งเรยีนจากลกูคา้ 
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6. การร่วมพัฒนาชุมชน และสังคม
ซีเอด็ มุง่มัน่สรา้ง “สำงัคมแห่งกำรเรียนรู้” บนพืน้ฐานความเชื่อทีว่่าการศกึษาเป็นรากฐานส�าคญัในการ

พฒันาประเทศ เราตระหนกัถงึการสรา้งโอกาส และสง่เสรมิใหค้นไทยรกัการอา่น รวมถงึการมสีว่นรว่มกบัหน่วยงาน
ทกุภาคสว่น เพือ่เพิม่ศกัยภาพและคณุภาพทางการศกึษา ซเีอด็ำดำ�าเนินธรุกจิตามกรอบพืน้ฐานภายใตห้ลกับรรษทัภิ
บาล ควบคูไ่ปการพฒันาชมุชน และสงัคมใหเ้ตบิโตอยา่งยัง่ยนื

ส่งต่อแรงบันดำาลใจ
“แรงบนัดำลใจเร่ิมต้นท่ีน่ี” คอื ปณธิานอนัแน่วแน่ของซเีอด็ำทีมุ่ง่มัน่สง่เสรมิใหค้นไทย “รกัการอา่น” เพราะ

การอา่นเป็นจดุำเริม่ตน้ของการสรา้งแรงบนัดำาลใจ จนิตนาการ และความคดิำสรา้งสรรค ์ซเีอด็ำเปรยีบเสมอืนคลงัขมุทรพัย์
แหง่การเรยีนรูท้ีไ่มส่ิน้สดุำ เตม็ไปดำว้ยหนงัสอืหลากหลายประเภท ตอบโจทยท์กุความสนใจ

ซเีอด็ำมุง่มัน่สนบัสนุนใหค้นไทยรกัการอา่น ผา่นกจิกรรมสง่เสรมิการอา่นมากมาย อาท ิกจิกรรม BOOK TALK 
นกัเขยีนชือ่ดำงั, กจิกรรม WORKSHOP หนงัสอืส�าหรบัเดำก็ และกจิกรรมฉลองหนงัสอืทีค่นไทยอา่นทะล ุ100,000 เลม่ 
โดำยในปี 2566 มหีนงัสอืจ�านวน 2 เรือ่ง คอื ATOMIC HABITS โดำย JAMES CLEAR และ MONEY 101 โดำย โคช้
หนุ่ม-จกัรพงษ ์เมษพนัธุ์
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สร้างประสบการณ์ใหม่ในร้านหนังสือ
ซเีอด็ำ มุง่มัน่มอบประสบการณ์การอ่านทีด่ำทีีส่ดุำแก่ลกูคา้ ผา่นการปรบัรปูโฉมใหมข่องรา้นสาขาต่างๆ ดำว้ย

ดำไีซน์ทีโ่ดำดำเดำน่ของแต่ละสาขาทีม่กีารออกแบบทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ ตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ทกุกลุม่ ทกุชว่ง
วยั ดำว้ยความเชือ่มัน่วา่ การปรบัรปูโฉมใหมข่องรา้นสาขา จะชว่ยสรา้งประสบการณ์การอา่นที ่“ใหม”่ “น่าประทบัใจ” 
และ “สรา้งแรงบนัดำาลใจ” ใหแ้ก่ลกูคา้ เชน่ สาขา ICS, เซน็ทรลั เชยีงใหม,่ สลีม คอมเพลก็ซ,์ เดำอะมอลล ์บางกะปิ, 
บิก๊ซเีพลส สระบุร,ี บิก๊ซ ีสไุหงโกลก เป็นตน้    
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การส่งเสริมการอ่านในระดำับชาติ
ซเีอด็ำมุง่สรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรูใ้หเ้กดิำขึน้ในสงัคมไทย พรอ้มสง่ต่อแรงบนัดำาลใจผา่นกจิกรรมสง่เสรมิการอา่น

อยา่งต่อเน่ือง และมสีว่นรว่มในงานสง่เสรมิการอา่นผา่นการจ�าหน่ายหนงัสอืในราคาพเิศษ สามารถเขา้ถงึไดำส้ะดำวก 
เชน่ งานสปัดำาหห์นงัสอืแหง่ชาต,ิ งานมหกรรมหนงัสอืระดำบัภมูภิาค, กจิกรรมเปิดำคลงัพงักระบะ เป็นตน้

อกีหน่ึงประสบการณ์ใหม ่“ซเีอด็ำ” จบัมอื “SESAME STREET” แบรนดำก์ารต์นูชือ่ดำงัระดำบัโลก น�าความสดำใส
ของก๊วนเพือ่นแสนซนมาร่วมสง่เสรมิการอ่าน และสรา้งประสบการณ์ภายในรา้น จนท�าใหซ้เีอด็ำควา้รางวลั “THE 
RETAILER OF THE YEAR” จากงาน HONG KONG INTERNATIONAL LICENSING SHOW 2023 
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ซเีอด็ำ ยงัไดำเ้ลง็เหน็ความส�าคญัของเยาวชนไทย และมุง่มัน่ปลกูฝังคา่นิยมรกัการอ่านใหเ้กดิำขึน้อยา่งยัง่ยนื 
ดำว้ยการจดัำโครงการประกวดำสุดำยอดำนกัสรา้งคอนเทนตจ์ากการอ่านหนงัสอืรุ่นเยาวชน เพือ่เปิดำเวทใีหเ้ยาวชนไดำ้
แสดำงความสามารถในการแนะน�าหนงัสอื และสง่เสรมิทกัษะดำา้นการอ่านภายในงานสปัดำาหห์นงัสอื และการเรยีนรู ้
ปี 2566 ณ จงัหวดัำอุบลราชธานี 
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ส่งต่อความรู้สู่สังคม
“ซีเอด็” และ “มลูนิธิคนไทยเก่งขึน้” ดำ�าเนินกจิกรรมเพือ่สงัคมอยา่งต่อเน่ือง ผา่นกจิกรรมมอบหนงัสอืเพือ่

สรา้งโอกาสในการเรยีนรูสู้ท่กุภมูภิาคทัว่ประเทศใหแ้ก่ สถานศกึษา, มลูนิธ,ิ หน่วยงานต่างๆ จ�านวน 1,600 แหง่ มลูคา่
รวม 40 ลา้นบาท เชน่ โรงพยาบาลสมเดำจ็พระยพุราช ทกุแหง่, สมาคมหอ้งสมดุำแหง่ประเทศไทย, กรมราชทณัฑ,์ หอ้ง
สมดุำประชาชนทัว่ประเทศ โดำยกรมสง่เสรมิการเรยีนรู ้และโครงการ “ถุงยงัชพีเพือ่การศกึษา” โดำยกองทพับก เป็นตน้ 
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บูรณาการความร่วมมือดำ้านการศึกษา เพื่อยกระดำับสู่สากล
ซเีอด็ำตระหนักถงึความส�าคญักบัการบูรณาการความร่วมมอือย่างต่อเน่ือง สรา้งสรรคน์วตักรรมการศกึษา 

พฒันาหลกัสตูร สือ่การสอน และกจิกรรมต่างๆ เพือ่ยกระดำบัมาตรฐานการศกึษาไทยใหก้า้วสูม่าตรฐานสากล ก่อ
เกดิำความรว่มมอืผนึกก�าลงัครัง้ส�าคญัระหวา่งซเีอด็ำรว่มกบัหน่วยงานการศกึษา ซึง่เป็นแนวทางทีส่�าคญัในการเพิม่
ประสทิธภิาพ และสง่เสรมิการเรยีนรูใ้หแ้ก่บุคลากรทางการศกึษา เชน่ ความรว่มมอืกบัส�านกังานคณะกรรมการการ
อาชวีศกึษา, ความรว่มมอืกบัมลูนิธคิณะเซนตค์าเบรยีลแหง่ประเทศไทย, การจดัำงานสมัมนาเชงิวชิาการ SE-ED 
ACADEMIC DAY ส�าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร-ูอาจารย,์ การจดัำงานแขง่ขนัหุน่ยนตย์วุชนนานาชาต ิ IYRC 
THAILAND 2023 (International Youth Robot Competition) เป็นตน้



การวิเคราะห์และค�าอธิบาย
ของฝ่ายจัดำการ (MD&A) 

วิเคราะห์การดำ�าเนินงานและฐานะการเงิน

ภาพรวมผลการดำ�าเนินงานที่ผ่านมา

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2566 2565 2564 2566 2565 2564

รายไดำร้วม (ลา้นบาท)* 2,170.95 2,056.70 1,816.66 1,884.99 1,794.61 1,605.67

อตัราการเตบิโตจากปีก่อน (%) 5.60 13.21 (14.35) 5.00 11.77 (15.65)

* รายไดร้วม เป็นรายไดร้วมตามงบการเงนิ ทีบ่วกดว้ยสว่นแบง่ก�าไรจากบรษิทัรว่ม ซึง่ตรงตามการเปิดเผยขอ้มลู 
รายไดร้วม ตามตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ส�าหรบัปี 2566 เศรษฐกจิไทยโดำยรวมขยายตวัชะลอลง ตามรายรบัภาคการทอ่งเทีย่วและการสง่ออกทีฟ้ื่นตวั
ชา้ ดำา้นการใชจ้า่ยภาครฐัหดำตวัจากรายจา่ยลงทนุของทัง้รฐับาลกลางและรฐัวสิาหกจิ อยา่งไรกด็ำ ีเครือ่งชีก้ารบรโิภค
ภาคเอกชนและภาคบรกิารยงัขยายตวัต่อเน่ืองและเป็นแรงขบัเคลือ่นทีส่�าคญัของเศรษฐกจิไทย ขณะทีอ่ตัราเงนิเฟ้อ
พืน้ฐานยงัทรงตวั ดำา้นตลาดำแรงงานฟ้ืนตวัต่อเน่ืองจากไตรมาสก่อน แต่เริม่เหน็สญัญาณการจา้งงานในภาคการผลติ
ชะลอลง ส�าหรบัอุตสาหกรรมสิง่พมิพต์ลาดำเริม่กลบัมาฟ้ืนตวั ส�านกัพมิพต่์างๆ เพิม่ก�าลงัการผลติหนงัสอืใหมเ่ขา้ตลาดำ
มากขึน้ ทัง้หนงัสอืกลุม่ทีเ่น้นสาระโดำยเฉพาะกลุม่จติวทิยาพฒันาตนเอง แนวเทคนิคการท�าธรุกจิ และบนัเทงิ ท�าให้
บรรยากาศการผลติ การอา่น และการตอบรบักระแสจากผูบ้รโิภคดำขีึน้ นอกจากหนงัสอืทีม่ยีอดำเตบิโตแลว้ กลุม่สนิคา้
อืน่ทีส่ง่เสรมิการเรยีนรู ้ เสรมิทกัษะส�าหรบัเดำก็ และกลุม่ไลฟ์สไตลว์ยัรุน่ นกัเรยีน นกัศกึษา และวยัท�างาน กเ็ริม่มี
สญัญาณทีด่ำขี ึน้เชน่กนั แต่กย็งัไมส่ามารถกลบัเขา้สูร่ะดำบัเดำยีวกบัชว่งก่อนเกดิำโควดิำ-19 ไดำ ้อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯ ไดำ้
ปรบัตวัเพือ่ใหส้อดำรบักบัสถานการณ์ในปัจจบุนัมากขึน้และยงัคงควบคมุคา่ใชจ้า่ยทกุมติอิยา่งต่อเน่ือง รวมถงึการปิดำ
สาขาทีไ่มท่�าก�าไร ถงึแมว้า่บรษิทัฯ จะไดำร้บัการลดำหยอ่นคา่เชา่ จากผูใ้หเ้ชา่พืน้ทีใ่นหา้งสรรพสนิคา้ซึง่ชว่ยใหบ้รษิทัฯ 
ประหยดัำคา่ใชจ้า่ยจากคา่เชา่พืน้ทีไ่ดำบ้างสว่น

•  กำรปิดสำำขำ บรษิทัฯ ปิดำสาขาทีไ่มส่ามารถท�าก�าไรไดำจ้�านวน 24 สาขา ท�าใหบ้รษิทัฯ ควบคมุคา่ใชจ้า่ยไดำ้
อยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดำยบรษิทัฯ มสีาขาทีย่งัเปิดำดำ�าเนินการอยู ่ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ทัง้สิน้ 220 สาขา

•  เปิดสาขาใหม่ บรษิทัฯ เปิดำสาขาใหมส่�าหรบัปี 2566 จ�านวน 4 สาขา ไดำแ้ก่ ไอคอนสยาม, หนองคาย ถนน
มติรภาพ, บิก๊ซสีไุหงโกลก นราธวิาส, บิก๊ซสีระบุรี
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อยา่งไรกต็ามรายไดำจ้ากกลุม่ธรุกจิคา้ปลกีเตบิโต 0.6% โดำยกลุม่ Same Store Sale มอีตัราเตบิโต 6.7% และ
ธรุกจิคา้สง่เตบิโต 14.8% จากปีก่อน ซึง่บรษิทัฯ ไดำร้ว่มมอืกบัส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) 
กระทรวงศกึษาธกิาร และพนัธมติร ในการยืน่เรือ่งขออนุมตักิบัส�านกังานเลขาธกิารครุสุภา เพือ่ใหผ้ลการสอบ 4 ทกัษะ
ของ EduSynch CEFR Level Test ไดำร้บัการรบัรองจากทางครุสุภา มผีลท�าใหค้รผููส้อบทีไ่ดำผ้ลการสอบผา่นเกณฑ์
สามารถน�าไปยืน่วทิยฐานะกบักระทรวงศกึษาธกิารไดำ ้ ดำว้ยเหตุน้ีทางบรษิทัฯ มองเหน็โอกาสของการสอบ CEFR 
Level Test ทางหน่วยงานสายงานพฒันาวชิาการและธรุกจิต่างประเทศ จงึไดำท้�าการพฒันาชดุำทดำสอบ EduSynch มา
เป็น House Brand ภายใตช้ือ่ SE-ED Academy CEFR Level Test ซึง่สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของสถาน
ศกึษาทัง้ในระดำบัโรงเรยีน และมหาวทิยาลยัไดำด้ำอียา่งต่อเน่ือง

และในปี 2566 ทางบรษิทัฯ ไดำท้�าการจดัำสอบใหก้บัครสูงักดัำ สพฐ. 4,000 คน ทัว่ประเทศ โดำยท�างานรว่มกบั
ศนูยพ์ฒันาศกัยภาพบุคคลเพือ่ความเป็นเลศิ (Human Capital Excellence Center: HCEC) 185 ศนูย ์ทัว่ประเทศ 
เพือ่วดัำความรู ้ความสามารถครวูชิาภาษาองักฤษทัว่ประเทศ 

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัมกีารปรบัตวัในการควบคมุคา่ใชจ้า่ยแลว้ยงัไดำป้รบัปรงุในการเลอืกผลติหนงัสอื และ
สัง่ซือ้สนิคา้ทีม่คีณุภาพ และตรงตามความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ก�าลงัพฒันาชอ่งทางออนไลน์ใหส้ะดำวก รวดำเรว็มากขึน้ เพือ่จ�าหน่ายสนิคา้ และบรกิาร
ใหแ้ก่ลกูคา้ทีป่รบัพฤตกิรรมการจบัจา่ยใชส้อยมาทางออนไลน์มากขึน้  อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัปรบัปรงุโครงสรา้งเพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพ ลดำตน้ทนุ และเพิม่รายไดำจ้ากธรุกจิใหม่ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบั Digital กเ็ป็นอกีดำา้นหน่ึง ซึง่บรษิทัฯ ใหค้วาม
ส�าคญัเป็นอยา่งยิง่ และก�าลงัอยูใ่นชว่งการพฒันาผลติภณัฑ ์และบรกิารรว่มกบัพนัธมติรในเรือ่งของการศกึษา ผูใ้ห้
บรกิาร Content และผูน้�าเทคโนโลยรีะดำบัแนวหน้าของโลก เพือ่รกัษาไวซ้ึง่ความเป็นผูน้�าธรุกจิหนงัสอื และเริม่ตน้
ยคุใหมแ่หง่การเป็นศนูยก์ลางการเรยีนรู ้ทัง้บนแพลตฟอรม์ออนไลน์ และออฟไลน์

ผลกำรด�ำเนินงำนสำ�ำหรบั ปี 2566 2565 และ 2564
(หน่วย : ลา้นบาท)

งบกำรเงินรวม

สำ�ำหรบัปี

2566 2565 2564

รำยได้

รายไดำจ้ากการขาย 1,818.74 1,729.50 1,560.59

รายไดำค้า่ธรรมเนียมการศกึษา 227.66 257.44 212.07

รายไดำด้ำอกเบีย้และเงนิปันผลรบั 0.44 0.48 0.47

ก�าไรจากการวดัำมลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ 22.50 - -

รายไดำอ้ืน่ 51.62 69.28 43.54

รวมรำยได้ 2,170.95 2,056.70 1,816.67

ค่ำใช้จ่ำย

ตน้ทนุขาย 1,162.72 1,100.91 988.53

ตน้ทนุคา่ธรรมเนียมการศกึษา 198.40 187.58 151.68

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 439.82 468.46 436.57

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 283.18 265.78 265.00

ผลขาดำทนุอืน่ 0.13 0.07 2.43

รวมค่ำใช้จ่ำย 2,084.25 2,022.79 1,844.21
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ผลกำรด�ำเนินงำนสำ�ำหรบั ปี 2566 2565 และ 2564
(หน่วย : ลา้นบาท)

งบกำรเงินรวม

สำ�ำหรบัปี

2566 2565 2564

ก�าไรขัน้ตน้ 735.29 698.45 632.45

อตัราก�าไรขัน้ตน้ 35.07% 35.15% 35.68%

ก�าไรจากการดำ�าเนินงานก่อนคา่เสือ่มและคา่ใชจ้า่ยตดัำจา่ย (EBITDA) 135.69 78.47 69.66

ก�าไรทีเ่ป็นตวัเงนิจากกจิกรรมดำ�าเนินงานจากงบกระแสเงนิสดำ 173.64 156.84 151.58

ก�าไร (ขาดำทนุ) สทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 36.05 (2.95) (57.08)

ก�ำไร (ขำดทนุ) สำทุธิต่อหุ้น (บำท) 0.092 (0.008) (0.146)

ผลกำรด�ำเนินงำน ส�าหรบัปีสิน้สดุำวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มสีาระส�าคญัสรปุไดำด้ำงัน้ี

• รำยได้รวม ตามงบการเงนิรวม เทา่กบั 2,170.95 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 114.25 ลา้นบาท คดิำเป็น 5.60% โดำย
เป็นรายไดำต้ามงบการเงนิเฉพาะกจิการ เพิม่ขึน้ 5% 

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร เทา่กบั 723.13 ลา้นบาท ลดำลง 11.18 ลา้นบาท คดิำเป็น 1.50% เกดิำจาก
การควบคมุคา่ใชจ้า่ยไดำอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดำยเฉพาะการบรหิารจดัำการสนิคา้ใหม้อีตัราการหมนุเวยีนทีด่ำขี ึน้

• ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน เทา่กบั 21.70 ลา้นบาท ลดำลง 0.55 ลา้นบาท ตามภาระเงนิตน้ทีล่ดำลง

EBITDA เทา่กบั 135.69 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 57.22 ลา้นบาท คดิำเป็น 72.90% ตามผลการดำ�าเนินงานทีด่ำขี ึน้ 
และรบัรูก้�าไรจากการตรีาคาอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ 18 ลา้นบาท

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สำรปุฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2566  และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565
(หน่วย : ลา้นบาท)

งบกำรเงินรวม

2566 2565 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) %

สนิทรพัยห์มนุเวยีน 428.13 403.54 24.59 6.10

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 2,188.41 2,027.71 160.70 7.90

รวมสิำนทรพัย์ 2,616.54 2,431.25 185.29 7.60

หน้ีสนิหมนุเวยีน 864.93 803.91 61.02 7.60

หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน 405.46 466.74 (61.28) (13.10)

รวมหน้ีสนิ 1,270.39 1,270.65 (0.26) (0.02)

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,346.15 1,160.60 185.55 16.00

รวมหน้ีสิำนและส่ำวนของผูถื้อหุ้น 2,616.54 2,431.25 185.29 7.60
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สิำนทรพัยห์มนุเวียนเพ่ิมขึน้ 24.59 ล้ำนบำท คิดเป็น 6.10% เกดิำจาก

•  เงนิสดำและรายการเทยีบเทา่เงนิสดำ เพิม่ขึน้ 16.63 ลา้นบาท คดิำเป็น 16.29% 

•  ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอืน่เพิม่ขึน้ 11.21 ลา้นบาท คดิำเป็น 23.70% สว่นใหญ่เป็นกลุม่ลกูหน้ีรายใหญ่

• สนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 6.89 ลา้นบาท คดิำเป็น 3.10%

• สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ลดำลง 11.39 ลา้นบาท คดิำเป็น 89.80% จากการขายเงนิลงทนุชัว่คราว
เพือ่น�ามาใชห้มนุเวยีนและจา่ยช�าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว

สิำนทรพัยไ์ม่หมนุเวียนเพ่ิมขึน้ 160.70 ล้ำนบำท คิดเป็น 7.90% เกดิำจากการประเมนิทีด่ำนิ และอาคารทีใ่ช้
ดำ�าเนินงานและอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุเพิม่ โดำยผูป้ระเมนิราคาอสิระ 

หน้ีสิำนหมนุเวียนเพ่ิมขึน้ 61.02 ล้ำนบำท คิดเป็น 7.60% เกดิำจาก

• เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ เพิม่ขึน้ 64.96 ลา้นบาท

• เงนิกูย้มืระยะยาวสว่นทีถ่งึก�าหนดำช�าระภายในหน่ึงปีของบรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้ 23.99 ลา้นบาท

• ภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานสว่นทีถ่งึก�าหนดำช�าระภายในหน่ึงปี เพิม่ขึน้ 4.10 ลา้นบาท 
จากอตัราการหมนุเวยีนของพนกังานทีล่ดำลง

• หน้ีสนิตามสญัญาเชา่สว่นทีถ่งึก�าหนดำช�าระภายในหน่ึงปี ลดำลง 20.40 ลา้นบาท

• เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวยีนอืน่ ลดำลง 16.35 ลา้นบาท

หน้ีสิำนไม่หมนุเวียนลดลง 61.28 ล้ำนบำท คิดเป็น 13.10% เกดิำจาก

• เงนิกูย้มืระยะยาวลดำลง 106.17 ลา้นบาท จากการจา่ยช�าระคนืเงนิกูต้ามสญัญา 

•  ประมาณการหน้ีสนิตน้ทนุการรือ้ถอน ลดำลง 9.83 ลา้นบาท  

•  หน้ีสนิภาษเีงนิไดำร้อการตดัำบญัช ีเพิม่ขึน้ 46.57 ลา้นบาท

• เงนิประกนัการศกึษาของบรษิทัยอ่ย เพิม่ขึน้ 10.80 ลา้นบาท เน่ืองจากในระหวา่งปีมนีโยบายเรยีกเกบ็เงนิ
ประกนัเพือ่การพฒันาโรงเรยีน

ส่ำวนของผูถื้อหุ้นเพ่ิมขึน้ 185.55 ล้ำนบำท  คิดเป็น 15.16% เกดิำจากบรษิทัฯ มกีารประเมนิราคา
ทรพัยส์นิและอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุเพิม่ โดำยผูป้ระเมนิราคาอสิระ และผลการดำ�าเนินงานทีด่ำขี ึน้  
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งบกระแสำเงินสำดได้มำ (ใช้ไป) สำ�ำหรบัปีส้ิำนสำดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 31 ธนัวำคม 2565
(หน่วย : ลา้นบาท)

งบกำรเงินรวม

2566 2565 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) %

กระแสเงนิสดำไดำม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมดำ�าเนินงาน 146.80 106.42 40.38 37.90

กระแสเงนิสดำไดำม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมการลงทนุ (53.68) (35.27) (18.41) (52.20)

กระแสเงนิสดำไดำม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัำหาเงนิ (76.49) (104.75) 28.26 26.27

กระแสำเงินสำดสำทุธิ (ลดลง) 16.63 (33.60) 50.23 149.50

กระแสำเงินสำดได้มำจำกกิจกรรมกำรด�ำเนินงำนสำ�ำหรบัปี 2566 จ�ำนวน 146.80 ล้ำนบำท มาจาก

• ก�าไรจากการดำ�าเนินงานทีเ่ป็นตวัเงนิ 173.56 ลา้นบาท

• จากการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยด์ำ�าเนินงานเพิม่ขึน้ 9.35 ลา้นบาท จากกลุม่ลกูหน้ีรายใหญ่

• หน้ีสนิดำ�าเนินงานเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ 3.71 ลา้นบาท จากเงนิประกนัการศกึษาและการรบัรูร้ายไดำร้บั
ลว่งหน้าของบรษิทัยอ่ย

• เงนิสดำลดำจากการปรบัสภาพพืน้ทีข่องสาขาทีปิ่ดำ และ Renovate สาขา 4.80 ลา้นบาท

• เงนิสดำลดำจากการจา่ยช�าระดำอกเบีย้เงนิกูย้มืระยะยาว 21.63 ลา้นบาท

กระแสำเงินสำดได้มำจำกกิจกรรมกำรลงทนุสำ�ำหรบัปี 2566 จ�ำนวน (53.68) ล้ำนบำท

• เงนิสดำลดำ 49.76 ลา้นบาท จากการต่อเตมิอาคารเรยีน และซือ้อุปกรณ์การเรยีนของบรษิทัยอ่ย

• เงนิสดำลดำลง 18.18 ลา้นบาท จากการจา่ยซือ้สนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเชา่

กระแสำเงินสำดใช้ไปจำกกิจกรรมจดัหำเงินสำ�ำหรบัปี 2566 จ�ำนวน (76.49) ล้ำนบำท

• เงนิสดำลดำจากการจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาว 82.18 ลา้นบาท

• เงนิสดำลดำจากการจา่ยช�าระหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 54.94 ลา้นบาท

• เงนิสดำเพิม่จากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 60 ลา้นบาท

• เงนิสดำจากการจา่ยเงนิปันผลของบรษิทัยอ่ย 4.32 ลา้นบาท
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อตัรำส่ำวนทำงกำรเงินสำ�ำหรบัปี 2566 และ 2565

อตัรำส่ำวนทำงกำรเงิน
งบกำรเงินรวม

2566 2565

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ ROE % 3.19 (0.28)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ROA % 3.44 1.36

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่ 0.94 1.09

อตัราสว่นความสามารถช�าระดำอกเบีย้ เทา่ 9.10 8.15

       หมำยเหต ุ: 
- ROE (Return on Equity) = ก�าไรสทุธ ิ(เฉพาะสว่นของบรษิทัใหญ่) หาร สว่นของผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่) เฉพาะสว่นของ

บรษิทัใหญ่
- ROA (Return on Assets) = ก�าไรก่อนคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ และคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้หาร สนิทรพัยร์วม (เฉลีย่)
- อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ = หน้ีสนิรวม หาร สว่นของผูถ้อืหุน้ (รวมสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย)
- อตัราสว่นความสามารถช�าระดอกเบีย้ Debt service Coverage Ratio = ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง

ในสนิทรพัย ์และหน้ีสนิด�าเนินงาน + ดอกเบี้ยจา่ย + คา่ใชจ้า่ย ภาษเีงนิได ้หาร ดอกเบี้ยจา่ยจากการด�าเนินงาน 
และลงทนุ

อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) เทา่กบั 3.19% เพิม่ขึน้ 3.47% ตามผลการดำ�าเนินงานทีด่ำขี ึน้ และ อตัรำ
ผลตอบแทนจำกสิำนทรพัย ์(ROA) เทา่กบั 3.44% เพิม่ขึน้ 2.08% จากการตรีาคาสนิทรพัยใ์หม่

อตัรำส่ำวนหน้ีสิำนต่อส่ำวนของผูถื้อหุ้น ลดำลง 0.15 เทา่ จากการจา่ยคนืเงนิกูท้ีถ่งึก�าหนดำช�าระ และสว่นของ 
ผูถ้อืหุน้ทีเ่พิม่ขึน้จากการตรีาคาทีด่ำนิและอาคาร โดำยผูป้ระเมนิราคาอสิระ

อตัรำส่ำวนควำมสำำมำรถช�ำระดอกเบีย้ เพิม่ขึน้ 0.95 เทา่ ตามภาระเงนิตน้ทีล่ดำลง
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อตัรำส่ำวนสำภำพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อตัรำส่ำวน
งบกำรเงินรวม

2566 2565 2564

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.49 0.50 0.58

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 0.21 0.20 0.29

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงนิสดำ (รอบ) 0.18 0.13 0.09

อตัราหมนุเวยีนลกูหน้ีการคา้ (รอบ) 18.70 17.90 14.66

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่ (วนั) 20 20 25

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (รอบ) 5.43 5.22 3.80

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 67 70 96

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หน้ี (รอบ) 3.43 2.93 2.18

ระยะเวลาช�าระหน้ี (วนั) 106 124 168

Cash Cycle (วนั) (20) (34) (47)

อตัรำส่ำวนแสำดงควำมสำำมำรถในกำรหำก�ำไร (PROFITABILITY RATIO)

อตัราก�าไรขัน้ตน้ (%) 35.07 35.15 35.68

อตัราก�าไรจากการดำ�าเนินงาน (%) 4.14 1.71 (1.55)

อตัราก�าไรอืน่ (%) 3.43 3.39 2.42

อตัราสว่นเงนิสดำต่อการท�าก�าไร (%) 169.15 320 (309)

อตัราก�าไรสทุธ ิ(%) 1.66 (0.1) (3.1)

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 3.19 (0.28) (5.38)

อตัรำส่ำวนแสำดงประสิำทธิภำพในกำรด�ำเนินงำน (EFFICIENCY RATIO) 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) 3.44 1.36 (1.03)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 1.18 0.73 0.45

อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เทา่) 0.58 0.56 0.68

อตัรำส่ำวนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 0.94 1.09 1.26

อตัราสว่นความสามารถช�าระดำอกเบีย้ (เทา่) 9.10 8.15 7.89

อตัราสว่นความสามารถช�าระภาระผกูพนั (เทา่) 0.20 0.115 0.100

อตัราการจา่ยเงนิปันผล (%) 0* 0 0

หมำยเหต ุ:  * งดำจา่ยปันผลจากก�าไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการ จากผลประกอบการของปี 2566 ซึ่งเสนอโดำยคณะกรรมการบรษิทัฯ

            โดำยยงัรอพจิาณาอนุมตัจิากที่ประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี ครั้งที่ 1/2567 ในวนัที่ 25 เมษายน 2567

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ



ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไมม่คีดำ ี หรอืขอ้พพิาททางกฎหมายทีอ่าจสง่ผล 

กระทบดำา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ทีม่จี�านวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสดัำสว่นของผูถ้อืหุน้ และ 
มผีลกระทบต่อการดำ�าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยอยา่งมนียัส�าคญั รวมถงึคดำหีรอืขอ้พพิาททีม่ไิดำเ้กดิำจาก
การประกอบธรุกจิโดำยปกตขิองบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย
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ส่วนที่ 2

การก�ากับดูแลกิจการ



คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถงึความสำ�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี เพือ่เพิม่ความโปร่งใสำ เพิม่ขดีความ
สำามารถในการแข่งขนัของกิจการ และเพิม่ความเชือ่ม่ันให้แก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวข้องทกุฝ่าย จงึได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจสำอบ ด�าเนินการจัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการ เป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจนปรับปรุง
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และคูมื่อจรยิธรรมธรุกิจให้มีความทนัสำมัย เหมาะสำมกับสำภาพแวดล้อม การด�าเนนิธรุกิจ 
และเป็นสำากลมากขึ้น โดยก�าหนดให้มีการทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการปีละครั้ง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 
ไว้ดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นที่จะน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มาใช้ใน
การด�าเนินกิจการ และจัดโครงสำร้างการบริหาร เพื่อให้เกิดความเชื่อมโยงที่ดีระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 
และผู้มีสำ่วนได้เสำีย

2. ผู้ถอืหุ้นจะได้รับการปฏิบัตอิย่างเท่าเทยีมกัน และมีสำทิธใินการเข้าถงึข้อมูลสำารสำนเทศ และมีช่องทางในการ
สำื่อสำารกับบริษัทฯ ได้อย่างชัดเจน

3. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีการอ�านวยความสำะดวกแก่ผู้ถือหุ้นสำ่วนน้อยในการเสำนอเพิ่มวาระ 
การประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการก�าหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน

4. คณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัให้มีการเปิดเผยสำารสำนเทศ ท้ังในเรือ่งการเงนิ และเรือ่งทีมิ่ใช่เร่ืองการเงนิอย่าง
เพียงพอ เชื่อถือได้ ทันเวลา โปร่งใสำ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีสำ่วนได้เสำียของบริษัทฯ ได้รับสำารสำนเทศอย่าง
เพียงพอ และเท่าเทียมกัน

5. คณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัให้มีหน่วยงานท่ีสำามารถสำือ่สำารกับผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ หน่วยงานก�ากับดูแล รวม
ถึงการให้ข้อมูลสำารสำนเทศทั่วไปแก่ผู้สำนใจและผู้มีสำ่วนได้เสำีย

6. คณะกรรมการบริษัทฯ จะสำ่งเสำริมให้มีกระบวนการเสำริมสำร้างความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีสำ่วน 
ได้เสำีย พร้อมทั้งก�าหนดช่องทางการสำื่อสำารระหว่างกัน

7. คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่น เพื่อพิจารณากล่ันกรองงานเฉพาะเร่ืองตาม
ความเหมาะสำม

8. คณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทในการก�าหนดวสัิำยทศัน์ และภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ีำยง 
แผนงาน รวมทัง้ควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนนิงานตามนโยบาย และแผนงานตามทีก่�าหนดไว้อย่างมีประสำทิธภิาพ

9. คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสำ�าคัญในการสำ่งเสำริมให้จัดท�าจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร และ 
สำ่งเสำริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ปฏิบัติตามแนวจริยธรรมที่ดี

นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ
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10. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีการประเมินผลของตนเองเป็นรายปี เพื่อสำร้างกรอบการตรวจสำอบ 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

11. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีระบบคัดสำรรบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต�าแหน่งบริหาร โดยมี
กระบวนการสำรรหาที่โปร่งใสำ และเหมาะสำม

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับสำมบูรณ์ สำามารถดูได้จากเว็บไซต์นักลงทุนสำัมพันธ์ 
(http://corporate.se-ed.com)

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ จะยึดหลักความซื่อสำัตย์สำุจริต ตรงไปตรงมา โดยอยู่ภายใต้ข้อกฎหมาย 

ข้อก�าหนด ข้อบังคับของบริษัทฯ โดยยึดถือหลักการนี้ ในการกระท�าในทุกกิจการ การตัดสำินใจ และการท�าธุรกรรม
ต่างๆ จะด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสำัตย์เป็นที่ตั้งมั่น

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาการก�าหนด และแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่าง 
คณะกรรมการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน รวมท้ังมีการสำื่อสำารบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบดังกล่าว 
ต่อกรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงานของบริษัทฯ อย่างสำม�่าเสำมอ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัตหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสำงค์  และข้อ
บังคับของบริษทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น ด้วยความซือ่สัำตย์สุำจริต และระมัดระวัง รักษาผล ประโยชน์ของบรษิทัฯ 
โดยกรรมการบริษัทฯ มีวาระการด�ารงต�าแหน่งที่แน่นอน ซึ่งตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�าหนดไว้ว่า ในการประชุม
สำามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ�านวน 1 ใน 3 ออกจากต�าแหน่ง โดยให้กรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งนานที่สำุดเป็นผู้
ออกจากต�าแหน่ง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีสำ่วนร่วมในการก�าหนดวิสัำยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนธุรกิจ 
ของบรษิทัฯ โดยก�าหนดให้พจิารณาทบทวนอย่างเป็นประจ�าทกุปี โ ดยได้ก�าหนดให้ฝา่ยบรหิารรายงานผลการปฏบิตัิ
งานตามกลยุทธ์ในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาสำ ตลอดจนก�ากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติ
งานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจัดการ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย และแผนธุรกิจท่ีก�าหนดไว้ อย่างมีประสำิทธิภาพ และ
มีประสำิทธิผล และถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงานท่ีก�ากับดูแล และหน่วยงานทางราชการที่
เก่ียวข้อง และตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูำงสำุดให้แก่กิจการ และความม่ันคงสำูงสุำด 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็ค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีสำ่วนได้เสำียทุกฝ่าย โดยในปี พ.ศ. 2566 คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้มีการทบทวน และอนุมัติ วิสำัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท จ�านวน 2 ครั้ง

กรรมการบริษทัฯ ณ ปัจจบัุน จ�านวน 8 ท่าน จากท้ังหมดจ�านวน 10 ท่าน (ร้อยละ 80) ได้ผ่านการอบรมหลักสำตูร 
Director Accreditation Program (DAP), หลักสำูตร Director Certification Program (DCP), หลักสำูตร Finance for 
Director (FFD), หลักสำูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) และหลักสำูตร Company Reporting 
Program (CRP) ซึ่งจัดโดยสำมาคมสำ่งเสำริมสำถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association

สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงสิำทธิในความเป็นเจ้าของในการควบคุมบริษัทฯ ผ่านการแต่งตั้งคณะ

กรรมการบริษัทฯ ให้ท�าหน้าที่แทนผู้ถือหุ้น และมีสิำทธิในการตัดสิำนใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีสำ�าคัญของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ จึงสำง่เสำริมใหผู้้ถอืหุน้ทกุราย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ผู้ถอืหุน้รายบคุคล นกัลงทนุสำถาบนั 
หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ได้ใช้สำิทธิของตน ตามสำิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แก่ การซื้อขาย หรือการโอนหุ้น การมี
สำ่วนแบ่งในก�าไรของกิจการ การได้รับข่าวสำารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ และผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบกฎเกณฑ์ 
และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม และข้อมูลที่เพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุม รวมถึงมีโอกาสำ
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ซักถามกรรมการทั้งในที่ประชุม และสำ่งค�าถามล่วงหน้า นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังตระหนัก และให้ความ
สำ�าคัญถึงสำิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่กระท�าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสำิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้มีการประชุมใหญ่สำามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายในระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือน 
นับแต่วันสำิ้นสำุดรอบบัญชี และกรณีมีความจ�าเป็นต้องเสำนอวาระเป็นพิเศษ ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้น เก่ียวกับกฎหมาย ข้อก�าหนดที่บังคับ ท่ีต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะเรียก
ประชุมวิสำามัญผู้ถือหุ้นต่อไป

ในการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ให้ความสำ�าคัญต่อสิำทธขิองผูถ้อืหุน้ โดยเร่ิมจากก�าหนด
วันประชุม ซึ่งไม่ใช่วันหยุดต่อเนื่อง หรือวันนักขัตฤกษ์ และก�าหนดเวลาประชุมไม่เช้า หรือเย็นเกินไป และก�าหนด
สำถานท่ีประชุม ซึ่งเป็นบริเวณท่ีมีการคมนาคมสำะดวก นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ด�าเนินการจัดสำ่งหนังสำือเชิญประชุม 
ที่มีรายละเอียดวาระการประชุม พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาเหตุผลความจ�าเป็นผลกระทบ 
ทั้งด้านบวกและลบในแต่ละวาระ หนังสำือมอบฉันทะทั้ง 3 รูปแบบตามท่ีกฎหมายก�าหนด และรายชื่อของกรรมการ
อิสำระ พร้อมท้ังค�าแนะน�าในการมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ 
และแจ้งเรือ่งจดัเตรียมอากรแสำตมป์ไว้ให้บริการแก่ผูรั้บมอบฉนัทะโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย รวมท้ังแผนทีแ่สำดงสำถานท่ีประชมุ 
ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนวันประชุม และได้ประกาศลงหนังสำือพิมพ์รายวัน ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 
วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น
สำ�าหรับการประชุมใหญ่สำามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี พ.ศ. 2566 คณะกรรมการได้มอบหมายให้เลขานุการ บริษัทฯ 

แจ้งให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผ่านทางช่องทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์นักลงทุนสำัมพันธ์ ให้ผู้ถือ
หุ้นสำามารถเสำนอเพิ่มวาระการประชุม รายชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และสำ่งค�าถามเป็นการล่วงหน้า
ได้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดช่วงเวลาการรับเรื่องดังกล่าว ตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2565 โดยผ่านช่องทางโดยตรงกับเลขานุการบริษัทฯ หน่วยงานนักลงทุนสำัมพันธ์ กรรมการอิสำระ หรือ
ผ่านทางเว็บไซต์ โดยเป็นการให้เสำนอวาระการประชุม และเสำนอชื่อบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการล่วงหน้าอย่าง
น้อย 3 เดือนก่อนวันสำิ้นสำุดรอบปีบัญชี  

อนึง่ไม่มีผูถ้อืหุน้รายใดเสำนอเพิม่วาระการประชมุ และเสำนอรายชือ่บุคคลเพือ่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ สำ�าหรบั
การสำ่งค�าถามเป็นการล่วงหน้า บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสำให้ผู้ถือหุ้นสำ่งค�าถามได้จนถึงวันประชุมใหญ่สำามัญผู้ถือหุ้น

และสำ�าหรับการประชุมใหญ่สำามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี พ.ศ. 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดช่วงเวลาการ
รับเรื่องดังกล่าว ตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2566  ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 โดยผ่านช่องทางโดยตรงกับเลขา
นุการบริษัทฯ หน่วยงานนักลงทุนสำัมพันธ์ กรรมการอิสำระ หรือผ่านทางเว็บไซต์ โดยเป็นการให้เสำนอวาระการประชุม 
และเสำนอชื่อบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 90 วันก่อนวันสำิ้นสำุดรอบปีบัญชี และบริษัทฯ ได้น�า
หลักเกณฑ์วิธีการต่างๆ แสำดงบนเว็บไซต์นักลงทุนสำัมพันธ์ อนึ่ง ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสำนอเพิ่มวาระการประชุม และ
เสำนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ สำ�าหรับการสำ่งค�าถามเป็นการล่วงหน้า บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสำให้ผู้
ถือหุ้นสำ่งค�าถามได้จนถึงวันประชุมใหญ่สำามัญผู้ถือหุ้น  

การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น
ในการจัดการประชุมใหญ่สำามัญผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�าคัญต่อสำิทธิของผู้ถือหุ้น 

โดยเริ่มจากการจัดสำ่งหนังสำือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม วัตถุประสำงค์ และเหตุผล พร้อมความเห็น
ของคณะกรรมการ รายละเอยีดของเร่ืองเพือ่พจิารณาเหตผุลความจ�าเป็น ผลกระทบท้ังด้านบวก และลบในแต่ละวาระ 
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หนังสำือมอบฉันทะ และรายชื่อของกรรมการอิสำระ พร้อมทั้งค�าแนะน�าในการมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำามารถเลือก
ที่จะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ รวมทั้งแผนที่แสำดงสำถานที่ประชุม และได้ประกาศลงหนังสำือพิมพ์รายวัน ติดต่อ
กันไม่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า ซึ่งใน 
การประชุมใหญ่สำามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี พ.ศ. 2566 บริษัทฯ ได้น�าหนังสำือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสำมบูรณ์ และ
รายงานประจ�าปี พ.ศ. 2565 พร้อมเอกสำารที่เก่ียวข้องกับการประชุม ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เปิดเผย 
ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 28 วัน และสำ่งหนังสำือเชิญประชุมฯ ผ่านทางนายทะเบียน 
ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน

วันประชุมผู้ถือหุ้น และการด�าเนินการประชุม
บริษัทฯ ได้พยายามปรับปรุงกระบวนการจัดการประชุมใหญ่สำามัญผู้ถือหุ้น ให้มีความเหมาะสำมอย่างต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลังจากปี พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา โดยยึดหลักที่จะให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้มีโอกาสำได้ รับทราบ และได้
ใช้สำทิธขิองผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน รวมท้ังมีสำทิธใินการให้ความเหน็ หรอืให้ข้อเสำนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ

ในการลงทะเบียนเข้าประชุม บริษัทฯ ได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 
2 ชั่วโมง และต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสำร็จ ซึ่งได้ถือปฏิบัติมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา นอกจากนั้น 
คณะกรรมการบริษัทฯ ยังจัดให้มีการอ�านวยความสำะดวกแก่ผู้ถือหุ้น ด้วยเจ้าหน้าที่ และระบบคอมพิวเตอร์ที่เพียงพอ 
และเหมาะสำม โดยในการประชุมใหญ่สำามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี พ.ศ. 2550 บริษัทฯ เริ่มใช้การลงทะเบียนผู้เข้าประชุม
ด้วยระบบบาร์โค้ดเป็นปีแรก เพื่ออ�านวยความสำะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งจัดพิมพ์บัตรลงคะแนนในแต่ละวาระให้
แก่ผู้ถือหุ้น

บริษทัฯ จดัให้มีเจ้าหน้าทีใ่นการอ�านวยความสำะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ในการขอรับข้อมูลสำารสำนเทศ และตอบค�าถาม
ต่างๆ นอกจากนั้นยังจัดให้มีการเล้ียงรับรองท่ีเหมาะสำมสำ�าหรับผู้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุมด้วย โดยในการประชุมใหญ่
สำามัญผูถ้อืหุน้ประจ�าปี พ.ศ. 2566 ได้จดัการประชมุขึน้ ณ ห้องประชมุ 11A อาคารอนิเตอร์ลิง้ค์ ทาวเวอร์ บางนา ชัน้ 9 
ซึ่งบริษัทฯ ได้สำ�ารองพื้นที่จอดรถยนต์สำ่วนบุคคลไว้อย่างเพียงพอ และได้มีการแนบแผนที่เสำ้นทางการเดินทางพร้อม
ข้อมูลสำายรถประจ�าทางสำาธารณะผ่านหนังสำือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

สำ�าหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สำะดวกเข้าร่วมประชุมใหญ่สำามัญผู้ถือหุ้นด้วยตนเอง บริษัทฯ ได้เสำนอให้ผู้ถือหุ้นสำามารถ
มอบฉนัทะให้กรรมการอสิำระ อย่างน้อย 1 ท่าน หรอืมอบฉนัทะให้เลขานกุารบริษทั เข้าประชมุ และลงคะแนนเสำยีงแทน 

ก่อนการประชุม บริษัทฯ ได้เปิดวีดีทัศน์ เร่ือง การสำ่งเสำริมบรรษัทภิบาลท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดท�าโดยสำ�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ร่วมกับ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำภาธุรกิจตลาดทุนไทย เพื่อแนะน�าและให้ความรู้แก่ผู้ถือหุ้นถึงการเตรียมตัวเข้า
ร่วมการประชุมผูถ้ือหุน้ของบรษิัทจดทะเบยีน จากนัน้ต่อด้วยการเปิดวดีีทัศนแ์นะน�า ประวัตคิวามเป็นมาของบรษิัทฯ 
ผลการด�าเนินงานสำรุปในรอบปี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลโดยสำรุปก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น เมื่อเริ่มการประชุม
ทุกครั้ง ประธานคณะกรรมการจะชี้แจงวิธีการลงคะแนน และนับคะแนน โดยบริษัทฯ ได้แสำดงขั้นตอนการนับคะแนน 
และแสำดงการสำรุปผลคะแนนทุกขั้นตอนอย่างชัดเจนในห้องประชุม นอกจากนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสำให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้บุคคลอื่น กรรมการอิสำระ หรือเลขานุการบริษัทฯ เข้าร่วม
ประชมุแทน ในระหว่างการประชมุ บริษทัฯ ได้จดัสำรรเวลาในการประชมุอย่างเพยีงพอ และเปิดโอกาสำให้ผูถ้อืหุน้มีสำทิธิ
อย่างเท่าเทียมกันในการแสำดงความคิดเห็น และตั้งค�าถามในที่ประชุม โดยกรรมการที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะประธาน
คณะกรรมการตรวจสำอบ ประธานคณะกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งผู้บริหารระดับสำูงด้านบัญชี 
การเงิน ตรวจสำอบภายใน และผู้สำอบบัญชี เข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน เพื่อตอบค�าถามในที่ประชุม ประธาน
คณะกรรมการ จะด�าเนนิการประชมุตามล�าดบัวาระการประชมุ รวมถงึจะไม่เพิม่วาระการประชมุโดยไม่แจ้งให้ผูถ้อืหุน้
ทราบล่วงหน้า รวมระยะเวลาการประชุมแต่ละครั้งประมาณ 2 ชั่วโมงครึ่ง หรือมากกว่านั้น
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คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�าคัญในการเข้าร่วมประชุมใหญส่ำามัญผู้ถือหุ้น เพื่อตอบข้อซักถาม และ 
รับฟัง โดยในการประชุมใหญ่สำามัญผู้ถือหุ้นปี พ.ศ. 2566 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม จ�านวน 7 ท่าน จากท้ังหมด 
10 ท่าน (ร้อยละ 70) ทั้งนี้ในการประชุมยังได้ประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อย 
กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสำูงด้านบัญชี การเงิน ตรวจสำอบภายใน และผู้สำอบบัญชี เพื่อตอบข้อซักถามใน
ประเด็นต่างๆ ของผู้ถือหุ้น  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีผู้ตรวจสำอบการนับคะแนนเสำียงที่เป็นกลาง คือ คุณสำมจิตร 
กนกเสำรีวงศ์ จากสำ�านกังาน ชวน แอนด์ แอสำโซซเิอทส์ำ ทนายความ เพือ่ท�าหน้าท่ีตรวจสำอบการนบัคะแนนเสีำยงในคร้ังนี้

ในการลงคะแนนเสำียง ผู้ถือหุ้นสำามารถใช้บัตรลงคะแนน ซึ่งมีแถบบาร์โค้ด เพื่อให้สำามารถตรวจนับคะแนนได้
อย่างรวดเร็ว และมีประสำทิธภิาพ โดยบริษทัฯ ได้เก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณทีีผู้่ถอืหุน้คดัค้าน หรืองดออกเสำยีง แต่
สำ�าหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้
เก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมทุกท่าน และการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นการลงคะแนนเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคล นอกจากนัน้ บริษทัฯ ได้ขอให้ทีป่รึกษาทางกฎหมายเข้าร่วมตรวจนบัและยนืยนัความถกูต้อง
ของคะแนนเสำียง และเป็นไปอย่างโปร่งใสำ ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับบริษัท  สำ�าหรับผลการตรวจนับคะแนน
ในแต่ละวาระ บริษัทฯ ได้เปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ของผู้ถือหุ้นที่ลงมติ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออก
เสำียง และบัตรเสำีย ในทันที

ภายหลังจากการประชุมแล้วเสำร็จ คณะกรรมการได้เปิดโอกาสำให้ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และนักลงทุนทั่วไป 
ได้สำอบถามค�าถามเพิ่มเติม โดยมีประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร
ระดับสูำงด้านบัญชีการเงิน ร่วมตอบค�าถาม อย่างไรก็ตามในการตอบค�าถามคณะกรรมการได้ยึดถือความเท่าเทียม
ของการให้ข้อมูลสำารสำนเทศเป็นสำ�าคัญ

ภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลง คะแนน

เสำียงในวันรุ่งขึ้นถัดจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยการแจ้งข่าวผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งเปิดเผย
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และในการประชุมผู้ถือหุ้น เลขานุการบริษัทฯ ได้บันทึกประเด็นข้อซักถาม และข้อคิดเห็น
ที่สำ�าคัญไว้ในรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และสำรุปด้วยการลงมติ และนับคะแนนเสำียง โดยมีการบันทึก
จ�านวนคะแนนเสำียงที่ได้รับในแต่ละวาระอย่างชัดเจนว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสำียง และบัตรเสำีย เป็นจ�านวน
เท่าใดในแต่ละวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำามารถตรวจสำอบได้ โดยก�าหนดให้รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นแสำดงบนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ภายหลังการประชุมไม่เกิน 14 วัน รวมถึงจัดให้มีการบันทึกสำื่อทั้งทางภาพ และเสำียง เพื่อเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์นักลงทุนสำัมพันธ์ของบริษัทฯ (http://corporate.se-ed.com)

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงการดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม  

โดยด�าเนินการ ดังนี้

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ แจ้งให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผ่านทางช่องทาง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์นักลงทุนสัำมพันธ์ ให้ผู้ถือหุ้น สำามารถเสำนอเพิ่มวาระการประชุม 
รายชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และสำ่งค�าถามเป็นการล่วงหน้าได้ โดยผ่านช่องทางโดยตรงกับ 
เลขานุการบริษัท หน่วยงานนักลงทุนสำัมพันธ์ กรรมการอิสำระ หรือผ่านทางเว็บไซต์ โดยให้เสำนอวาระการประชุม 
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และเสำนอชือ่บุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ เป็นการล่วงหน้า อย่างน้อย 90 วันก่อนวนัส้ิำนสุำดรอบปีบัญช ีซึง่ได้เปิดเผย 
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาบนเว็บไซต์นักลงทุนสัำมพันธ์ของบริษัทฯ ท้ังนี้ เลขานุการบริษัท จะเสำนอชื่อบุคคลตาม 
ที่ผู้ถือหุ้นเสำนอให้คณะกรรมการสำรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเพื่อพิจารณาคุณสำมบัติ และน�าเสำนอคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ และท่ีประชมุผู้ถอืหุ้นต่อไป โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผูพ้จิารณาความเหมาะสำมของการบรรจ ุหรอืไม่
บรรจรุะเบียบวาระการประชมุตามท่ีผูถ้อืหุน้เสำนอ ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนด  โดยการเปิดโอกาสำให้ผูถ้อืหุน้สำามารถเสำนอ
ชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และเสำนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า ได้ปฏิบัติมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549

2. คณะกรรมการบริษัทฯ เสำนอรายชื่อของกรรมการอิสำระอย่างน้อยจ�านวน 1 ท่าน เพื่อเป็นทางเลือกในการ
มอบฉันทะให้กับผู้ถือหุ้น ในหนังสำือมอบฉันทะ เพื่อใช้สำิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสำียงลงคะแนนในแต่วาระ

3. คณะกรรมการบริษัทฯ ด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�าดับวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสำือเชิญประชุม และ 
ไม่เพิม่วาระในทีป่ระชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า ท้ังนีเ้พือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้มีโอกาสำศกึษาข้อมูลประกอบการ
พิจารณาวาระต่างๆ อย่างเพียงพอ และเหมาะสำม

4. คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสำียงสำ�าหรับทุกวาระ โดยบริษัทฯ ได้น�าระบบบาร์โค้ดเข้ามา
ใช้ในการบันทึก และแสำดงผลการลงคะแนนดังกล่าวตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 พร้อมทั้งจัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยอ�านวยความ
สำะดวกในการจัดเก็บบัตรลงคะแนนเสำียงในห้องประชุม ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนเสำียงกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่เห็นด้วย 
หรืองดออกเสีำยง ยกเว้นกรณีการเลือกตั้งกรรมการจะเก็บบัตรลงคะแนนเสีำยงในทุกกรณี ท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และงดออกเสำียง และภายหลังเสำร็จสำิ้นการประชุม เจ้าหน้าที่จะเก็บบัตรลงคะแนนเสำียงสำ�าหรับทุกวาระ นอกจากนั้น
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีที่ปรึกษาทางกฎหมายท�าหน้าที่พยานในการตรวจนับคะแนนเพื่อความโปร่งใสำ

5. คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท จัดท�า และบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และเผยแพร่รายงานการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายรับทราบผ่านทางเว็บไซต์นักลงทุนสัำมพันธ์ และบริษัทฯ 
ได้จัดสำ่งรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลังการประชุมเสำร็จสำิ้นไม่เกิน 14 วัน นอกจากนั้นบริษัทฯ 
ยังได้เผยแพร่ภาพ และเสำียงของการจัดประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์นักลงทุนสำัมพันธ์เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่สำนใจสำามารถรับ
ชมย้อนหลังได้

6. บริษัทฯ ได้ก�าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ของกรรมการ และผู้บริหาร 
โดยการแจ้งทุกท่านให้รับทราบ บทบาทภาระหน้าที่ ที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สำมรสำ และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิตภิาวะ ซึง่ถอืหลักทรัพย์ของบริษทัฯ และรับทราบการจดัท�ารายงานการเปล่ียนแปลงการถอืหลักทรัพย์ ทกุคร้ัง
ท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ต่อสำ�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ปี พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�าการหลังจากวันที่
ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ และแจ้งให้เลขานุการบริษัทฯ ทราบเพื่อแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ
ต่อไป ซึ่งบริษัทฯ มีการแจ้งเตือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหารทุกครั้ง นอกจากนี้
กรรมการ และผู้บริหารยังได้รับทราบหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีก�าหนด รวมถึงบทก�าหนดโทษตามพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ปี พ.ศ. 2535 และบริษัทฯ ได้ก�าหนดห้ามผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน
กระท�าการใดๆ ซึ่งเป็นการขัดต่อมาตรา 241 ของ พรบ. ดังกล่าว รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

7. เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดูแลอย่างรอบคอบ เม่ือเกิดรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�าหนดนโยบาย และข้ันตอนการอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกันไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร รวมท้ังก�าหนดนโยบาย และวิธีการดูแล ไม่ให้ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องน�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
ไปใช้เพื่อประโยชน์สำ่วนตน
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การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�าคัญต่อสำิทธิของผู้มีสำ่วนได้เสำียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีสำ่วนได้เสำียภายใน 

ได้แก่ พนักงาน และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีสำ่วนได้เสำียภายนอก ได้แก่ คู่ค้า คู่แข่ง นักเขียน ผู้แปล  เจ้าหน้าที่
ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงแรงสำนับสำนุนจากผู้มีสำ่วนได้เสีำยต่างๆ 
ซึ่งจะสำร้างความสำามารถในการแข่งขัน และสำร้างก�าไรให้แก่บริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็นการสำร้างความสำ�าเร็จในระยะยาว 
ของบริษทัฯ ได้ โดยบริษทัฯ ได้ก�าหนดแนวทางการปฏิบัตเิป็นลายลกัษณ์อกัษร ไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการว่า 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะสำ่งเสำริมให้มีกระบวนการเสำริมสำร้างความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีสำ่วนได้เสำีย และจัด
ให้มีการจัดท�าคู่มือพนักงานว่าด้วยจรรยาบรรณ/จริยธรรมทางธุรกิจ โดยประกาศให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคนได้รับทราบแนวปฏิบัติ/กฎระเบียบในการด�าเนินธุรกิจขององค์กรอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งก�าหนดช่องทางการ
สำื่อสำารระหว่างกัน  นอกจากนั้น บริษัทฯ จะดูแลผู้มีสำ่วนได้เสำียตามสำิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่กระท�าการ
ใดๆ ที่เป็นการละเมิดสำิทธิของผู้มีสำ่วนได้เสำีย สำรุปได้ดังนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจอย่างซื่อสำัตย์ ตรงไปตรงมา ตรวจสำอบได้ โดย
ยดึมั่นจะพฒันา บรษิทัฯ ให้เป็นธรุกจิทีย่ัง่ยนื มกีารเตบิโตตอ่เนือ่งทีส่ำงูกว่าค่า
เฉล่ียของอตุสำาหกรรม จะเป็นบริษทัฯ ตวัอย่างท่ีดี และสำามารถให้ผลตอบแทน
การลงทุน ที่น่าพึงพอใจในระยะยาว

คู่ค้า
บริษทัฯ จะปฏิบัตต่ิอคู่ค้าอย่างเสำมอภาค และเป็นธรรม บนพืน้ฐานของการได้
รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสำองฝ่าย

คู่แข่ง
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่แข่งภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี  ไม่ท�าลาย
ชื่อเสำียงของคู่แข่ง ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

เจ้าหนี้
บริษัทฯ จะปฏิบัติตามสำัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 
กรณีที่ไม่สำามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ เพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไข โดยใช้หลักความสำมเหตุสำมผล

ลูกค้า
บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะสำร้างความพึงพอใจในสิำนค้า และบริการที่เหมาะสำมกับ
ราคาอย่างสำูงสำุด

พนักงาน บริษทัฯ สำนบัสำนนุการพฒันาการปฏิบัตงิาน และส่ำงเสำริมให้พนกังานมีความสำขุ

สำังคม
บริษัทฯ ให้ความสำ�าคัญต่อการพัฒนาความรู้สำู่เยาวชนและสำังคม โดยปฏิบัติ
ตามเจตนารมณ์ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

 

อกีทัง้ยงัได้ก�าหนดให้มีนโยบายในการดูแล และปฏิบัตต่ิอผูมี้ส่ำวนได้เสำยีทกุฝ่าย ผ่านรายงานสำมดุลอย่างยัง่ยนื
ของบริษัทฯ เนื่องจากเรื่องของความรับผิดชอบต่อสำังคม ชุมชน และสำิ่งแวดล้อม ตลอดจนผู้มีสำ่วนได้เสำียทุกกลุ่ม 
ถือเป็นภารกิจหลักขององค์กร และการร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีสำ่วนได้เสำียเป็นสำ่วนสำ�าคัญในการช่วยสำ่งเสำริมให้
บริษัทฯ สำามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน
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ความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะลดการเกิดอุบัติเหตุ โดยจะไม่เพิกเฉยในกรณีของอุบัติเหตุ และอุบัติการณ์ท่ีไม่ปลอดภัย 

หรือส่ำงผลกระทบต่อสำขุอนามัยของพนกังาน  ซึง่บริษทัฯ จะเข้าไปให้ความช่วยเหลือแก่พนกังานทีไ่ด้รับอนัตราย หรือ
ผลกระทบต่อสุำขอนามัยอย่างเต็มความสำามารถโดยไม่ชักช้า และจะด�าเนนิการสำอบสำวนหาสำาเหต ุและด�าเนนิการแก้ไข
อย่างจริงจังเพื่อไม่ให้ปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้นซ�้าอีก

จ�านวนการเกิดอุบัติเหตุจากการทำ�างานของพนักงาน

รายละเอียด
ประจ�าปี

2564 2565 2566

จ�านวนอุบัติเหตุของพนักงานถึงขั้นหยุดงานเกิน 1 วัน (คน) 1 0 0

จ�านวนพนักงานที่เสำียชีวิตจากการท�างาน (คน) 0 0 0

การเคารพในสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานทุกคนมีคุณค่าแห่งความเป็นมนุษย์ มีสิำทธิ และเสำรีภาพที่จะมีสำถานที่ท�างาน

ที่สำะอาด ปลอดภัย ถูกสำุขลักษณะ ปราศจากการล่วงละเมิด หรือกดขี่ข่มเหงในทุกรูปแบบ รวมทั้งมีการสำนับสำนุนให้
พนักงานได้แสำดงศักยภาพ และคุณค่าแห่งตนในการเป็นสำ่วนหนึ่งในการพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่าง
ต่อเนื่อง และยั่งยืนร่วมกัน ด้วยเหตุนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก�าหนดนโยบายให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้
ยดึถอืปฏิบัต ิโดยบริษทัฯ จะใช้หลกัความยุตธิรรม และความจรงิใจในการบริหารจดัการเก่ียวกับค่าจ้าง สำวสัำดิการ และ
ผลประโยชน์ ที่เหมาะสำม และสำอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสำาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนจัดให้มีสำวัสำดิการ
ต่างๆ ซึ่งมากกว่ากฎหมายก�าหนด เช่น การจัดตั้งกองทุนสำ�ารองเลี้ยงชีพ เพื่อสำ่งเสำริมการออม และเพื่อให้พนักงานได้
มีเงินก้อนไว้ใช้ในวัยหลังเกษียณอายุอย่างมีความสำุข, การจัดการดูแลตรวจสำุขภาพประจ�าปี, การให้เงินช่วยเหลือแก่
พนักงานที่ประสำบภัยพิบัติทางธรรมชาติ เป็นต้น โดยในปี 2566 บริษัทฯ ไม่ได้รับการร้องเรียนเรื่องการละเมิดสำิทธิ
มนุษยชนแต่อย่างใด จากพนักงาน คู่ค้า และชุมชนที่บริษัทฯ ด�าเนินงานอยู่

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษทัฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์ท่ีชดัเจนท่ีจะปฏิบัตติามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สิำนทางปัญญา อย่างเคร่งครัด 

และจะไม่กระท�าการใดๆ อนัจงใจท่ีจะละเมิดทรพัย์สำนิทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นด้านลขิสำทิธิ ์สำทิธบัิตร เครือ่งหมายการค้า 
หรือซอฟแวร์ โดยในปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านทรัพย์สำินทางปัญญากับผู้มีสำ่วนได้เสำียต่างๆ  
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การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส�าคัญ 
ด้านการก�ากับดูแลกิจการในปีที่ผ่านมา

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ คร้ังที ่1/2566 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกจิการ
ที่ดี และมีมติอนุมัตินโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีประจ�าปี 2566

บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุรับรองเป็นสำมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน ของภาคเอกชนไทย ในวันท่ี 30 
มิถุนายน 2564

การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ  
บริษัทฯ ได้ยึดมั่นในการกระท�าสำิ่งที่ถูกต้อง เป็นแนวทางการด�าเนินธุรกิจของกรรมการ และพนักงานทุกคน  

โดยบรษิทัฯ ได้ประกาศบังคับใช้จรรยาบรรณพนกังาน และจรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิ เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนักงานทุกคน ได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสำัตย์ สำุจริต และ
เที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีสำ่วนได้เสำียทุกกลุ่ม สำาธารณชน และสำังคม บริษัทฯ มอบหมายให้แผนก
ตรวจสำอบภายในและนกัลงทุนสำมัพนัธ์ ตดิตามดูแลการปฏิบัตติามจรรยาบรรณอย่างสำม�า่เสำมอ และได้ก�าหนดโทษทาง
วินัยในกรณีละเมิดจรรยาบรรณไว้ด้วย

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า กระบวนการการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ จะช่วยสำ่งเสำริมการด�าเนินงานของบริษัทฯ และเป็นเคร่ืองมือช่วยให้สำามารถบรรลุเป้าหมายพื้นฐานที่สำ�าคัญ
อย่างหนึ่ง อันจะสำ่งผลให้เกิดการเพิ่มมูลค่าสำูงสำุดให้แก่ผู้ถือหุ้น คุณค่าที่บริษัทฯ มุ่งหวัง และคาดหวังให้กรรมการ และ
พนักงานทุกคนถือปฏิบัติในทุกภารกิจ ได้แก่

• การให้ความสำ�าคัญสำูงสำุดต่อการสำร้างความพึงพอใจของลูกค้า

• ความเชื่อมั่นในการท�างานร่วมกัน

• การอุทิศต่องานอย่างมืออาชีพโดยมีคุณธรรม

• การยึดมั่นในหลักการของระเบียบวินัยการปฏิบัติงานที่ดี

• การพร้อมในการตอบสำนองต่อทุกสำถานการณ์

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงการด�าเนินธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อผู้มีสำ่วนได้เสำีย พนักงาน สำังคม และ 
สำิ่งแวดล้อม คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้จัดให้มีการเผยแพร่ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการดูแลสำิ่งแวดล้อม และ
สำังคม ผ่านในหลายช่องทาง ข่าวประชาสัำมพันธ์ต่างๆ และการประชุมพนักงาน รวมทั้งการติดตามการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจ และการก�าหนดบทลงโทษ
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หลักเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติได้
ในปี พ.ศ. 2566 บรษิทัฯ สำามารถปฏิบัตติามหลักเกณฑ์การสำ�ารวจการก�ากบัดูแลกิจการบรษิทัจดทะเบียนไทย 

โดยสำมาคมสำ่งเสำริมสำถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้อย่างดีในหลายๆ เรื่อง แต่อย่างไรก็ตามมีบางหลักเกณฑ์ฯ 
ที่บริษัทฯ ไม่สำามารถปฏิบัติได้ตามข้อแนะน�า มีดังนี้

คณะกรรมการควรก�าหนดนโยบายจ�ากัดจ�านวนปีในการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่
เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น หรือหากสามารถก�าหนดไว้ไม่เกิน 6 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น ก็จะเป็นการดียิ่งขึ้น 
เนื่องด้วยรูปแบบธุรกิจหลักของบริษัทฯ นั้น คือธุรกิจค้าปลีกที่ต้องการความเชี่ยวชาญ และความช�านาญเฉพาะทาง 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านสำินค้าท่ีเป็นหนังสำือ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไม่ได้มีการก�าหนดจ�านวนวาระการด�ารง
ต�าแหน่งของกรรมการอิสำระ เนื่องด้วยได้พิจารณาแล้วเห็นว่าประสำบการณ์ และความเชี่ยวชาญในธุรกิจหนังสืำอนั้น
มีความจ�าเป็น และสำ�าคัญอย่างยิ่งต่อการก�าหนดนโยบาย กลยุทธ์ วิสำัยทัศน์ และการให้ค�าแนะน�าต่างๆ เพื่อชี้แนะ
ทิศทางการด�าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ก็มิได้เพิกเฉยต่อการเปิดเผยข้อมูลวันที่ที่กรรมการ
อิสำระแต่ละท่านได้เข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ ในวาระปัจจุบัน ไว้ในรายงานประจ�าปี อีกทั้งยังได้มีการน�า
เสำนอข้อมูลจ�านวนปีสำะสำมที่กรรมการอิสำระแต่ละท่านได้ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ ไว้ในหนังสำือเชิญประชุม
ใหญ่สำามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา 

อย่างไรก็ตาม ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ที่ได้ก�าหนดว่าในการประชุมสำามัญประจ�าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการ
ออกจากต�าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ซึ่งกรรมการที่ออกจากต�าแหน่งนี้จะเป็นกรรมการท่ีอยู่ในต�าแหน่งนานที่สำุด 
โดยบริษทัฯ ยงัได้มีช่องทางแก่ผูถ้อืหุน้ในการเสำนอชือ่บุคคลผูมี้คณุสำมบัตเิข้ารบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เป็นการ 
ล่วงหน้า อย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสำิ้นสำุดรอบปีบัญชี ดังนั้น ด้วยกระบวนการคัดเลือกบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรม
การบริษัทฯ ซึ่งเป็นสำิทธิของผู้ถือหุ้นที่จะพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสำมนี้ จึงอาจกล่าวได้ว่าบริษัทฯ มิได้ละเลย 
ต่อการไม่ปฏิบัตติามข้อแนะน�าในเร่ืองการก�าหนดนโยบายจ�ากัดจ�านวนปีในการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอสิำระ หาก
แต่กรรมการอิสำระก็ยังมีการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ที่ต้องออกจากต�าแหน่ง 1 ใน 
3 เป็นอัตรา ของทุกปี

บริษัทำควรมีการจัดต้ัง CG Committee แม้ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่ได้มีการจัดตั้ง CG Committee ขึ้นโดย
แสำดงไว้ในผังโครงสำร้างองค์กร แต่อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสำอบก็ได้ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องของการสำอบทาน 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี อย่างเป็นประจ�า ตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจ
สำอบ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
โครงสำร้างการจัดการบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�านวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสำอบ และคณะกรรมการสำรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่วางนโยบาย กลยุทธ์ และวิสำัยทัศน์ต่างๆ รวมท้ังให้ค�าปรึกษาในการด�าเนิน

กิจการของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 10 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้

ล�าดับ ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง ประเภทำกรรมการ แต่งตั้งครั้งแรก แต่งตั้งล่าสุด

1 นายเกษมสำันต์ วีระกุล ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

กรรมการอิสำระ  9 พ.ย. 2561 21 เม.ย. 2564

2 ดร. วุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการ
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
กรรมการสำรรหาและ 
พิจารณาผลตอบแทน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 26 ก.พ. 2558 21 เม.ย. 2565

3 นายรุ่งกาล ไพสำิฐพานิชตระกูล กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 16 สำ.ค. 2562 27 เม.ย. 2566

4 นายประวิทย์ ตันติวศินชัย กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสำอบ

กรรมการอิสำระ 22 เม.ย. 2542 27 เม.ย. 2566

5 นายคเชนทร์ เบญจกุล กรรมการ
ประธานกรรมการสำรรหาและ 
พิจารณาผลตอบแทน
กรรมการตรวจสำอบ

กรรมการอิสำระ 28 มิ.ย. 2548 21 เม.ย. 2565

6 ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการ
กรรมการตรวจสำอบ

กรรมการอิสำระ 16 สำ.ค. 2562 21 เม.ย. 2564

7 นายไพรัช สำิฏฐกุล กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 10 ต.ค. 2517 21 เม.ย. 2565

8 รศ. ยืน ภู่วรวรรณ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 10 ต.ค. 2517 21 เม.ย. 2565

9 นายทนง โชติสำรยุทธ์ กรรมการ กรรมการอิสำระ 10 ต.ค. 2517 27 เม.ย. 2566

10 นายวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ กรรมการ กรรมการอิสำระ 26 ก.พ. 2558 27 เม.ย. 2566

โครงสร้างการก�ากบัดแูลกจิการ
และข้อมลูส�าคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ และอืน่ ๆ
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กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามแทนบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้เป็นผู้มีอ�านาจลงนาม โดยให้ลงลายมือชื่อสำองในสำาม และประทับตราสำ�าคัญของบริษัทฯ

ขอบเขตหน้าทำี ่และอ�านาจการอนมัุติของคณะกรรมการบรษัิทำฯ คณะกรรมการบริษทัฯ มีขอบเขตอ�านาจ
หน้าที่ในการตัดสำินใจ และดูแลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

1. ก�าหนดวิสำัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงวัตถุประสำงค์ และเป้าหมายทางการเงินเพื่อเพิ่ม
ความมั่นคง และผลประโยชน์ที่สำมดุล และยั่งยืนของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเพิ่มมูลค่าของผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง

2. ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนด และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนมติที่ประชุม
ของผู้ถือหุน้ เพื่อรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทฯ โดยมิให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจจะเกิดขึ้นกับผู้มสีำ่วน
ได้เสำียทุกกลุ่ม

3. ก�าหนดแนวทางการบริหาร และจัดการความเสำี่ยงอย่างครอบคลุม เพื่อให้กระบวนการบริหารความเสำี่ยง
เป็นไปอย่างมีประสำิทธิภาพ

4. จัดให้มีการจัดท�ารายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใสำ น่าเชื่อถือ ตามกฎ
ระเบียบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

5. ดูแลให้มีช่องทางการสำื่อสำารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีสำ่วนได้เสำียของบริษัทฯ อย่างเหมาะสำม

6. ดูแลให้มีระบบ หรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสำูงท่ีเหมาะสำม เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจในการ
ท�างาน

7. พิจารณาอนุมัติวงเงินเพื่อท�าธุรกรรมทางการเงิน เช่น วงเงินเพื่อการลงทุนในหลักทรัพย์ วงเงินเพื่อการ 
กู้ยืม โดยมิให้อนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่คณะกรรมการมีสำ่วนได้เสำีย 

เว้นแต่เรื่องดังต่อไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด�าเนินการ

1. เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งมีมูลค่าของรายการที่ต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎระเบียบ 
หรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน

3. การซื้อหรือขายสำินทรัพย์สำ�าคัญซึ่งมีมูลค่าของสำินทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น ทั้งนี้ ตามกฎระเบียบหรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับเรื่องการได้มาหรือจ�าหน่ายไป 
ซึ่งสำินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน
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การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี พ.ศ. 2566 และ 2565 แสำดงจ�านวนหุ้นโดยรวม
จ�านวนหุ้นของคู่สำมรสำ บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ และผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต้มาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ดังนี้

ล�าดับ ชื่อ-นามสกุล
2566 2565 เพิ่ม (ลด) 

ระหว่างปีจ�านวนหุ้น สัดส่วน จ�านวนหุ้น สัดส่วน

1 นายเกษมสำันต์ วีระกุล - - - - -

2 ดร. วุฒิภูมิ จุฬางกูร 51,550,512 13.15% 51,550,512 13.15% -

3 นายรุ่งกาล ไพสำิฐพานิชตระกูล 1,000,000 0.26% 1,000,000 0.26% -

4 นายประวิทย์ ตันติวศินชัย - - - - -

5
นายคเชนทร์ เบญจกุล 464,640 0.12%   464,640 0.12%    -

คู่สำมรสำ 8,591 0.00% 8,591 0.00% -

6 ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล - - - - -

7
นายไพรัช สำิฏฐกุล 2,910,310 0.74% 2,910,310 0.74% -

คู่สำมรสำ 5,141,188 1.31% 5,141,188 1.31% -

8
รศ. ยืน ภู่วรวรรณ 1,843,538 0.47% 1,843,538 0.47% -

คู่สำมรสำ 1,080,686 0.28% 1,080,686 0.28% -

9
นายทนง โชติสำรยุทธ์ - - 9,522,722 2.43% (9,522,722)

คู่สำมรสำ - - 175,525 0.04% (175,525)

10  นายวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ - - - - -

 รวมการถือหุ้นของกรรมการทั้งคณะ 57,769,000 14.74% 67,291,722 17.17% (9,522,722)

รวมการถือหุ้นของกรรมการทั้งคณะ
และผู้ที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258

63,999,465 16.33% 73,697,712 18.80% (9,698,247)
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสำอบมีจ�านวน 3 ท่าน และมีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสำอบ 1 ท่าน ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการอิสำระจ�านวน 3 ท่าน โดยทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสำบการณ์ด้านบัญชี หรือการเงิน
โดยตรง ดังรายชื่อต่อไปนี้

ล�าดบั ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง คุณสมบัติ แต่งตั้งครั้งแรก แต่งตั้งล่าสุด

1 นายประวิทย์ ตันติวศินชัย ประธานกรรมการ

ตรวจสำอบ

กรรมการอิสำระ และมีประสำบการณ์

ด้านบัญชี หรือการเงิน

22 ธ.ค. 2542 13 พ.ย. 2566

2 ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการตรวจสำอบ กรรมการอิสำระ และมีประสำบการณ์

ด้านบัญชี หรือการเงิน

16 สำ.ค. 2562 13 พ.ย. 2566

3 นายคเชนทร์ เบญจกุล กรรมการตรวจสำอบ กรรมการอิสำระ และมีประสำบการณ์

ด้านบัญชี หรือการเงิน

12 พ.ย. 2552 13 พ.ย. 2566

โดยมี นายวิเชียร รุ่งพูนทรัพย์ ผู้จัดการแผนกตรวจสำอบภายในและนักลงทุนสำัมพันธ์ เป็นเลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสำอบ

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สำอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ

2. สำอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสำอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสำม และมีประสำิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสำระของหน่วยงานตรวจสำอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสำอบภายใน หรือหน่วยงานอืน่ใดท่ีรับผดิชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสำอบภายใน

3. สำอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการประเมินความเสำี่ยง การบริหารความเสำี่ยงท่ีเหมาะสำม เพียงพอ และ 
มีประสำิทธิภาพ

4. สำอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบัตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

5. พจิารณา คดัเลือก เสำนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มีความเป็นอสิำระเพือ่ท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้ำอบบัญชขีองบรษิทัฯ และเสำนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชมุกบัผูส้ำอบบัญชโีดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ี เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสำมเหตุสำมผล และเป็นประโยชน์สำูงสำุด 
ต่อบริษัทฯ
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7. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสำอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน 
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสำอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับระบบบริหารความเสำี่ยงของบริษัท

(ง)  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(จ)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสำมของผู้สำอบบัญชี

(ฉ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ช)  จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสำอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสำอบแต่ละท่าน

(ซ) ความเหน็ หรือข้อสำงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสำอบ ได้รับจากการปฏิบัตหิน้าทีต่ามกฎบัตร (Charter)

(ฌ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสำอบ

การสรรหา การแต่งตั้ง และวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการตรวจสำอบ โดยการน�าเสำนอจากคณะกรรมการสำรรหา 

และพิจารณาผลตอบแทน ซึ่งพิจารณาจากกรรมการอิสำระของบริษัทฯ และอย่างน้อย 1 ท่านที่มีความรู้ด้านบัญชี และ
การเงิน มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 2 ปี โดยกรรมการตรวจสำอบซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่ง
ตั้งใหม่อีกก็ได้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
คณะกรรมการสำรรหาและพิจารณาผลตอบแทนแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่สำรรหา และคัดเลือก

บุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ และติดตามแผนสืำบทอดต�าแหน่งเพื่อสำรรหาบุคคลท่ีเหมาะสำมสำ�าหรับการ
ด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูำง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อเสำนอต่อท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้น แล้วแต่กรณี นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ร่วมกันพิจารณาทบทวนการก�าหนดผลตอบแทนให้กับกรรมการ กรรมการชุด
ย่อย และผู้บริหารของบริษัทฯ โดยค�านึงถึงความเหมาะสำมเกี่ยวกับ ประเภท ขนาด เพื่อให้สำอดคล้องกับอุตสำาหกรรม
เดียวกัน รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการท่ีควรมีอัตราเหมาะสำมกับการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตของผลการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ เพื่อเสำนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

แบบ 56-1 One Report 2566 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน)86



คณะกรรมการสำรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีจ�านวน 2 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสำระ จ�านวน 
1 ท่าน และกรรมการจ�านวน 1 ท่าน  ดังนี้

ล�าดับ ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง คุณสมบัติ แต่งตั้งครั้งแรก แต่งตั้งล่าสุด

1 นายคเชนทร์ เบญจกุล ประธานกรรมการสำรรหา

และพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการอิสำระ 27 ก.พ. 2561 11 พ.ย. 2565

2 ดร. วุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการสำรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทน

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 15 สำ.ค. 2560 11 พ.ย. 2565

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
1. ท�าหน้าท่ีสำรรหา และคัดเลือกบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการ 

ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารสำงูสำดุด้านการบัญชแีละการเงิน ตดิตามแผนสำบืทอดต�าแหน่งเพือ่สำรรหาบุคคลทีเ่หมาะสำมสำ�าหรบั
การด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารระดับสำูง เมื่อครบวาระหรือมีต�าแหน่งว่างลง

2. ก�าหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์การสำรรหากรรมการบริษัทฯ กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ 
และผู้บริหารสำูงสำุดด้านการบัญชีและการเงิน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสำ

3. ก�าหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์การเสำนอรายชื่อบุคคลผู้มีคุณสำมบัติ เป็นการล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้นสำ่วนน้อย 
เพื่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมกัน

4. เสำนอนโยบาย และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสำ�าหรับกรรมการ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสำูง 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการแต่งตั้ง และพนักงาน

5. พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปีของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูำง ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการแต่งตั้ง และพนักงาน

6. สำอบทานอ�านาจการอนุมัติของบริษัทฯ ให้มีความสำมเหตุสำมผลในการปฏิบัติงาน และน�าเสำนอต่อ 
คณะกรรมการเพื่ออนุมัติ

7. มีอ�านาจเรียกเอกสำาร และบุคคลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

การสรรหา การแต่งตั้ง และวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน
คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทน โดยให้มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง

คราวละ 2 ปี
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
ผู้บริหารของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน มีทั้งหมด 12 ท่าน ดังนี้ (ผู้บริหารล�าดับที่ 1 – 5 เป็นผู้บริหารตามนิยามใน

ประกาศของสำ�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)) โดยแสำดงรายงานการเปล่ียนแปลง
หลักทรัพย์ของผู้บริหาร ณ ปี 2566 ดังนี้

ล�าดับ ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง / ประเภทำกรรมการ

จ�านวนหุ้น

2566 2565
เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปี

1 นายรุ่งกาล ไพสำิฐพานิชตระกูล กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ / กรรมการ 

ผู้มีอ�านาจลงนาม
2,000,000 1,000,000 1,000,000

2 นางสำาวอารี แซ่อึ้ง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสำายงานบัญชีและ

บริหารการเงิน / ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี
- - -

3 นางกนิษฐ์ ภาณุสำัณห์ พรหมเสำน
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสำายงานผลิต

หนังสำือ
7,166 7,166 -

4 นางสำาวดวงใจ จีนานุรักษ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสำายงานขายและ 

จัดจ�าหน่าย
432 432 -

5 ดร. มีโชค ทองไสำว
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสำายงานพัฒนา

วิชาการและธุรกิจต่างประเทศ
121,000 121,000 -

6 นายศุภรัตน์ ตั้งศรีวงษ์
ผู้อ�านวยการฝ่าย Corporate Planning & 

Business Expansion / เลขานุการบริษัท
- - -

7 นางภาสำพรรณี มหายศ ผู้อ�านวยการสำายงาน Digital Business - - -

8 นางสำาวนาถสำุดา สำิทธิพรรณโยธา
ผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

และพัฒนาองค์กร
292,460 292,460 -

9 นายฉกาจ ลือชาเกียรติศักดิ์ ผู้อ�านวยการฝ่าย STEM Education 7,906 7,906 -

10
นายไกรวุฒิ โรจน์ประเสำริฐสำุด ผู้อ�านวยการฝ่าย Digital Content - - -

(คู่สำมรสำ) 56 56 -

11 นายชลวิทย์ เอี่ยมรักษาเกียรติ ผู้อ�านวยการฝ่ายจัดซื้อกลาง - - -

12 นายณคงชัย ไซที ผู้อ�านวยการฝ่ายโลจิสำติกสำ์ - - -

ขอบเขตหน้าทำี่ และอ�านาจการอนุมัติของกรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ มีอ�านาจ 
ในการด�าเนินงานแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องดังนี้

1. บริหารกิจการของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสำงค์และข้อบังคับ ตลอดจนระเบียบอ�านาจด�าเนนิการ และ
มตทิีอ่อกโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และให้มอี�านาจบงัคบับญัชาพนกังานและลกูจา้งของบรษิัทฯ และในการ
บริหารกิจการ กรรมการผู้จัดการต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

2. จ้าง บรรจุ แต่งตั้ง ลงโทษทางวินัยพนักงาน และลูกจ้าง และให้พนักงาน หรือลูกจ้างพ้นสำภาพ รวมทั้งการ
เล่ือน หรือปรับค่าจ้างของพนกังาน แต่ไม่รวมถงึพนักงาน หรือลูกจ้าง ซึง่คณะกรรมการ หรอืระเบียบข้อบังคับก�าหนด
ให้คณะกรรมการเป็นผู้จ้าง บรรจุ แต่งตั้ง ลงโทษทางวินัย หรือเลิกจ้าง
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3. ก�าหนดเงือ่นไขในการท�างานของพนกังาน และลกูจ้าง ออกค�าส่ัำงหรือประกาศก�าหนดวธิกีารบริหารงาน และ
การด�าเนนิกิจการของบรษิทัฯ โดยไม่ขดัหรือแย้งกับระเบียบของบริษทัฯ และมตคิณะกรรมการ หรอืกฎหมายแรงงาน 
หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

4. ด�าเนนิกิจการใดๆ ตามระเบียบบริษทัฯ และมตคิณะกรรมการ รวมทัง้ก�าหนดหน้าทีใ่ห้พนกังาน และลกูจ้าง
ของบริษัทฯ ระดับต่างๆ ปฏิบัติตาม

5. มีอ�านาจกระท�าการแทน และผูกพันบริษัทฯ ในการลงนามท�าสำัญญาอนุญาตให้ใช้ลิขสำิทธิ์ต่างๆ และสำัญญา
อื่นใดที่เกี่ยวข้องกับลิขสำิทธิ์ โดยใช้ความระมัดระวังตามสำมควร เพื่อมิให้มีการละเมิดลิขสำิทธิ์ของผู้อื่น

6. กิจการเก่ียวกับบุคคลภายนอก ให้กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการผูมี้อ�านาจลงนาม มีอ�านาจกระท�าการแทน 
และผูกพันบริษัทฯ ได้ในขอบเขตแห่งอ�านาจหน้าที่ที่ระบุไว้ในข้อ 1 เว้นแต่รายการที่กรรมการผู้จัดการ และกรรมการ
ผู้มีอ�านาจลงนามอาจมีความขัดแย้ง มีสำ่วนได้เสำีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
จะกระท�าได้ต่อเมื่อได้รับมติที่ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการอิสำระเข้าร่วมประชุมด้วยเท่านั้น เพื่อการนี้กรรมการ
ผู้จัดการ และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม จะมอบอ�านาจให้บุคคลใดกระท�ากิจการเฉพาะอย่างแทนก็ได้

7. เม่ือกรรมการผู้จัดการไม่อยู่ หรือไม่สำามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ หากเป็นงานประจ�าวันตามปกติโดยท่ัวไปให้
รองกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้พิจารณาอนุมัติแทนตามความจ�าเป็น และเหมาะสำม แล้วรายงาน หรือเสำนอกรรมการ 
ผู้จัดการโดยตรงในภายหลัง นอกเหนือจากนั้น ให้เสำนอต่อประธานคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ หรือในกรณี
ท่ีต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการว่างลง และยังไม่มีการแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการคนใหม่ ให้คณะกรรมการสำรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้แต่งตั้งผู้รักษาการแทน โดยอาจจะคัดเลือกจากกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ท่านใดท่านหนึ่ง
ก็ได้ ซึ่งมีคุณสำมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับของบริษัทฯ

8. การอนุมัติรายการท่ีเกินวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนด จะต้องเสำนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด

ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสำรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาผลตอบแทน

สำ�าหรับกรรมการ และผู้บริหาร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสำม และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร สำภาพ
แวดล้อม สำภาวะเศรษฐกิจ และสำอดคล้องเปรียบเทียบได้กับบริษัทในธุรกิจอุตสำาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี้ 
คณะกรรมการสำรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้น�าเสำนอนโยบายการก�าหนดค่าตอบแทน และหลักเกณฑ์การให้ค่า
ตอบแทนสำ�าหรบักรรมการแต่ละต�าแหน่ง เพือ่ให้ทีป่ระชมุใหญ่สำามัญผูถ้อืหุน้พจิารณา และอนมัุตค่ิาตอบแทนกรรมการ
เป็นประจ�าทุกปี อนึ่ง ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ได้รับการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ
จากที่ประชุมใหญ่สำามัญผู้ถือหุ้นแล้ว

(ก) ค่าตอบแทำนทำี่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนรายเดือน ประกอบด้วย

• ประธานณะกรรมการ เดือนละ 25,000 บาท

• กรรมการ และกรรมการอิสำระ เดือนละ 15,000 บาท
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ค่าเบี้ยประชุม เฉพาะกรรมการที่มาประชุม อนึ่ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการชุด
ย่อย อาจมีมติแสดงความประสงค์ไม่ขอรับเบี้ยประชุมส�าหรับครั้งนั้นๆ ได้ โดยขึ้นอยู่กับดุลยพินิจ และมติของคณะ
กรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย

• เบี้ยประชุมประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งละ 20,000 บาท/คน

• เบี้ยประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งละ 10,000 บาท/คน

• เบี้ยประชุมประธานกรรมการชุดย่อย ครั้งละ 10,000 บาท/คน

• เบี้ยประชุมกรรมการชุดย่อย ครั้งละ 7,000 บาท/คน

• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จะไม่ได้รับค่าตอบแทน ในส่วนของกรรมการ ได้แก่ เงินประจ�าต�าแหน่ง, 

 เบี้ยประชุมกรรมการ และบ�าเหน็จกรรมการ

(ข) สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ

- ไม่มี -

(2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดัการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะนำผลการประเมิน

การปฏิิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ร่วมกันประเมิน ไปใช้ในการพิจารณากำหนด 
ค่าตอบแทนของกรรมการผูจั้ดการตามหลักเกณฑ์์ท่ีกำหนด ซึ่ึง่ผลการประเมินกรรมการผูจั้ดการ คณะกรรมการบริษทัฯ 
ไดม้อบหมายใหป้ระธานคณะกรรมการเป็นผูแ้จ้งผลการประเมินต่อกรรมการผูจั้ดการ และคณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่
รับทราบอีกครั้ง

ค่่าตอบแทนผู้้�บริหารระดบัสง้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จะกำหนดหลักเกณฑ์์ และ
โครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหาร ซึ่ึ่งพิจารณาเป็นไปตามหลักการ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนด ทั้งยัง
สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยกรรมการผู้จัดการจะ
เป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดค่าตอบแทนรายบุคคล และการปรับอัตราเงินเดือนประจำปีของผู้บริหาร
ระดบัสงู พร้อมท้ังรายงานค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อรับทราบอีกครั้ง

ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร ตามนิยามของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมจ�านวน 4 ท่าน แสดงในตารางต่อไปนี้

รายการ ค่่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินประจั�าปี พ.ศ. 2566 (บาท)

เงินเดือน 9,834,276

โบนัส -

ค่าตอบแทนอื่น :-

- เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 491,712

- เงินผลประโยชน์ระยะยาว 663,091

- อื่นๆ 797,273

รวม 11,756,352
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงานในรูป เงินเดือน โบนัสำ และเงินสำมทบกองทุนสำ�ารองเล้ียงชีพแล้ว  

บริษัทฯ ยังมีสำวัสำดิการอื่น ๆ ให้กับพนักงานทุกคน เช่น ค่ารักษาพยาบาล  การตรวจสุำขภาพประจ�าปี ค่าท่ีพัก 
ค่าเดินทางไปปฏิบัตงิานต่างจงัหวดั  ประกันชีวิตและอุบัตเิหต ุ เคร่ืองแบบพนกังานสำาขา  เงินช่วยเหลือให้กับพนกังาน
ที่ประสำบภัยพิบัติ  เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ  และเงินช่วยเหลืออื่น ๆ  รวมถึงการให้รางวัลสำ�าหรับพนักงานที่มีความ
ตั้งใจในการท�างานจนมีอายุงานครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี  เพื่อเป็นการจูงใจให้พนักงานบริษัทฯ มีขวัญ และก�าลัง
ใจในการสำร้างความเจริญเติบโตให้กับบริษัทฯ ในระยะยาว 

บริษัทฯ มีพนักงานท้ังหมด 973 คน โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ�านวนทั้ง
สำิ้น 283,537,182 ล้านบาท (อัตราสำ่วนค่าตอบแทนเฉลี่ยระหว่างพนักงานหญิงต่อพนักงานชายเท่ากับ 1.21) ซึ่งผล
ตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัสำ เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกันสำังคม และ
เงินสำมทบกองทุนสำ�ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกัน
กับบริษัทรวม 162,737,039 ล้านบาท

ตารางแสดงจ�านวนพนักงาน บริษัทำ ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ากัด (มหาชน)

จ�าแนกตามระดับต�าแหน่ง
จ�านวนพนักงาน (คน)

2564 2565 2566

ระดับปฏิบัติการ 1,012 934 895

ระดับผู้บริหาร (ผู้จัดการขึ้นไป) 71 70 64

ผู้บริหารระดับสำูง (ผู้อ�านวยการขึ้นไป) 12 14 14

รวม 1,095 1,018 973

จ�าแนกตามอายุ
จ�านวนพนักงาน (คน)

2564 2565 2566

อายุน้อยกว่า 30 ปี 332 319 301

อายุ 30-50 ปี 690 620 582

อายุมากกว่า 50 ปี 73 79 90

รวม 1,095 1,018 973

จ�าแนกตามเพศ
จ�านวนพนักงาน (คน)

2564 2565 2566

พนักงานชาย 286 267 258

พนักงานหญิง 809 751 715

รวม 1,095 1,018 973
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ตารางแสดงจ�านวนพนักงาน บริษัทำ เพลินพัฒน์ จ�ากัด (บริษัทำย่อย)

จ�าแนกตามระดับต�าแหน่ง
จ�านวนพนักงาน (คน)

2565 2566

ทีมผู้บริหาร (ระดับ ผจก. ขึ้นไป) 16 16

คุณครู 262 269

พนักงาน 98 98

รวม 376 383

ตารางแสดงสัดส่วนพนักงานทำี่เข้าร่วมกองทำุนส�ารองเลี้ยงชีพ (PVD) ปี 2566

ชื่อบริษัทำ มี/ไม่มี PVD
จ�านวนพนักงาน 
ทำี่เข้าร่วม PVD

สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม 
PVD/ พนักงานทำั้งหมด

บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น มี 690 คน 71%

บจ.เพลินพัฒน์ มี 255 คน 67%

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
บริษัทฯ มีนโยบายในการเพิ่มศักยภาพ และประสำิทธิผลของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความสำามารถใน

การแข่งขัน และรับมือกับวิทยาการใหม่ๆ ท่ีพัฒนาเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ควบคู่กับการท�าให้พนักงานมีความสำุข 
ซึง่เป็นหนึง่ในภารกิจสำ�าคัญตามภารกจิ (Mission) ของบริษทัฯ เพราะบริษทัฯ เชือ่ว่าหากพนกังานมีความสำขุ พนกังาน
ก็จะมีประสำิทธิภาพ มีความคิดสำร้างสำรรค์ มีความพร้อมทุ่มเทท�างาน ซึ่งจะสำ่งผลท�าให้บริษัทฯ สำามารถเติบโตได้อย่าง
ยัง่ยืน ทัง้นี ้ในปี 2566 มีการฝึกอบรมในด้านต่างๆ เช่น ความรู้ในการขายสิำนค้า, พฒันาศกัยภาพการบริการให้ประทับ
ใจ, เพิม่ประสำทิธภิาพการบริการและการขายท่ีเป็นเลิศ, ความรู้ในการวิเคราะห์ Pivot Table แบบมืออาชพี, การวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม Power BI, เทคนคิเปิดปิดการขายด้วยศาตสำร์ 5 ธาต,ุ การสำือ่สำารอย่างมีประสำทิธภิาพ, Beyond 
Success, เทคนคิการท�างานเป็นทมีเพือ่พชิติเป้าหมายองค์กร, การอบรมดับเพลิงและซ้อมหนไีฟ, การปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น  

การอบรมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพให้กบัพนักงาน (Employment Development) 

จ�าแนกตามระดับต�าแหน่ง ระดับผู้จัดการ ระดับปฏิบัติการ

สำ่วนสำ�านักงาน 52% 48%

สำาขา 66% 34%

จ�าแนกตามระดับการเรียนรู้ Basic Functional Skill Self  Learning

สำ่วนสำ�านักงาน 50% 50%

สำาขา 51% 49%
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จ�าแนกตามช่องทำางการเรียนรู้ On The Job Training Classroom

สำ่วนสำ�านักงาน 0% 100%

สำาขา 51% 49%

ข้อมูลส�าคัญอื่น

เลขานุการบริษัท
เลขานุการบริษัทำ / เลขานุการคณะกรรมการบริษัทำ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2564 

เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติแต่งตั้ง นายศุภรัตน์ ตั้งศรีวงศ์ เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่ในการดูแลให้
บรษิทัฯ มีการปฏิบัตติามกฎหมาย และข้อก�าหนดทีเ่ก่ียวข้องกับบริษทัฯ และให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดีของบริษัทฯ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสำิทธิผลยิ่งขึ้น

ประวัติเลขานุการบริษัท
นายศุภรัตน์ ตั้งศรีวงศ์ อายุ 52 ปี

ต�าแหน่ง : ผู้อ�านวยการสำายงานซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์, ผู้อ�านวยการฝ่าย Corporate Planning & Business 
Expansion, เลขานุการบริษัท

การศึกษา : ปริญญาตรี (วทบ.) สำาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสำตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
         จ�านวนหุ้นที่ถือครอง/สำัดสำ่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  : ไม่ม ี
         ความสำัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ไม่มี

ประวัติการท�างาน :

- 11 ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน  :  ผู้อ�านวยการสำายงานซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 

- 9 เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน  :  กรรมการ, บริษัท เบสำแล็บ จ�ากัด

- 25 ก.พ. 2564 - ปัจจุบัน  :  เลขานุการบริษัท, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

- 22 พ.ย. 2562 - ปัจจุบัน  :  ผู้อ�านวยการฝ่าย Corporate Planning & Business Expansion,  
         บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

- 1 ต.ค. 2561 - 21 พ.ย. 2562 : ผู้ช่วยผู้อ�านวยการซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ด้านงานบริหารสำินค้า 
                                                             Non-book, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

- 1 เม.ย. 2559 - 30 ก.ย. 2561 :  Assistant Director of Business Development, บจ. รัตนจารุทัศน์

- 1 พ.ค. 2557 - 28 ก.พ. 2559 :  Assistant Director of Sales, บจ. ซัมมิท วินด์มิลล์ กอล์ฟคลับ

ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท / เลขานุการคณะกรรมการบริษัท
1.  ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ และ

ติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง และสำม�่าเสำมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำ�าคัญแก่กรรมการ

2.  จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ
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3.  บันทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รวมท้ังตดิตามให้มีการปฏิบัติตาม
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

4.  ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำารสำนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานก�ากับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง

5.  สำื่อสำารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงานก�ากับดูแล รวมถึงการให้ข้อมูลสำารสำนเทศทั่วไปแก่ผู้สำนใจ และผู้มี
สำ่วนได้เสำีย

6.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
บริษัทฯ มีแผนกตรวจสำอบภายในและนักลงทุนสำัมพันธ์ ท�าหน้าที่ตรวจสำอบเพื่อให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงาน

หลัก และกิจกรรมทางการเงินสำ�าคัญของบริษัทฯ ได้ด�าเนินการตามแนวทางที่ก�าหนดไว้ และมีประสำิทธิภาพ  รวมถึง 
ตรวจสำอบ การปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ (Compliance Control) และเพื่อให้หน่วย
งานตรวจสำอบภายในและนักลงทุนสัำมพันธ์ มีความเป็นอิสำระ สำามารถท�าหน้าท่ีตรวจสำอบ และถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ 
คณะกรรมการจึงก�าหนดให้แผนกตรวจสำอบภายในและนักลงทุนสัำมพันธ์ รายงานผลการตรวจสำอบโดยตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสำอบ และได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสำอบด้วย

ประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
นายวิเชียร รุ่งพูนทรัพย์ อายุ 51 ปี

ต�าแหน่ง : ผู้จัดการแผนกตรวจสำอบภายในและนักลงทุนสำัมพันธ์, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสำอบ

การศึกษา : บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ความสำัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประวัติการท�างาน :

- ม.ค. 2556 - ปัจจุบัน :  ผู้จัดการแผนกตรวจสำอบภายในและนักลงทุนสำัมพันธ์, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

- ธ.ค. 2556 - ปัจจุบัน :  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสำอบ, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

- ธ.ค. 2546 - สำ.ค. 2556 :  ผู้จัดการเขต สำายงานซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

- เม.ย. 2543 - ธ.ค. 2546 :  ผู้ช่วยผู้จัดการร้าน ซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานด้านนักลงทุนสำัมพันธ์ เพื่อท�าหน้าที่ติดต่อสำื่อสำารกับผู้ลงทุนสำถาบัน 

ผู้ถือหุ้น รวมท้ังนักวิเคราะห์ และภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งผู้ลงทุนสำามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทฯ หรือต้องการ
สำอบถาม ได้ที่ คุณวิเชียร รุ่งพูนทรัพย์ โทรศัพท์ 0 2826 8000 ต่อ 8, 0 2826 8690 โทรสำาร 0 2826 8699 หรือที่
อเีมล ir@se-ed.com และท่ีเว็บไซต์ http://corporate.se-ed.com นอกจากนีห้น่วยงานนกัลงทนุสำมัพนัธ์ ยังเป็นสำมาชกิ
ชมรมนักลงทุนสำัมพันธ์แห่งประเทศไทย (Thai IR Club) มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549

นอกจากนี้หน่วยงานนักลงทุนสำัมพันธ์ ได้ก�าหนดระยะเวลางดการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องกับผลประกอบ
การของบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ ก่อนวันที่บริษัทฯ จะรายงานผลประกอบการรายไตรมาสำ 
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นเวลา 7 วัน
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นอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามข้อก�าหนดของกฎหมายจากหน่วยงานก�ากับดูแลแล้ว คณะกรรมการบริษัทฯ 
ยังมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน และ
เลขานกุารบรษิทั ร่วมกนัด�าเนนิกจิกรรมต่างๆ ของหน่วยงานนกัลงทนุสำมัพนัธ์ เพือ่ให้เกดิประสำทิธภิาพสำงูสำดุแก่ผูถ้อื
หุ้น นักลงทุน  นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสำอบ และเลขานุการบริษัท 
เป็นผู้ดูแลแผนงานประจ�าปี งบประมาณ อัตราก�าลังคน และรวมถึงรับทราบการปฏิบัติงานต่างๆ ของหน่วยงานนัก
ลงทุนสำัมพันธ์ ซึ่งเป็นการรวบรวมข้อมูลประเด็นต่างๆ ความคิดเห็น และข้อเสำนอแนะจากแบบสำอบถามท่ีได้มีการ
เก็บรวบรวม พร้อมกันนี้คณะกรรมการตรวจสำอบ และเลขานุการบริษัท ได้รายงานให้คณะกรรมการได้รับทราบอย่าง
สำม�่าเสำมอประจ�าทุกไตรมาสำ

ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี
นางสำาวอารี แซ่อึ้ง อายุ 53 ปี

ต�าแหน่ง : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสำายงานบัญชีและบริหารการเงิน (CFO) และผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี

การศึกษา : 

- ผู้สำอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5368

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา

- ประกาศนียบัตรบัณฑิต การสำอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสำตร์

- บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) สำถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

จ�านวนหุ้นที่ถือครอง/สำัดสำ่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  : ไม่มี

ความสำัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ไม่มี

ประวัติการท�างาน :

- 11 ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน  :  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสำายงานบัญชีและบริหารการเงิน (CFO), 
            บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น  
         -  19 เม.ย. 2564 - 31 สำ.ค. 2565 :  รักษาการณ์ผู้อ�านวยการฝ่ายโลจิสำติกสำ์, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

- 2547 - ปัจจุบัน   :  ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

- 2544 - 2546   :  ผู้จัดการแผนกบัญชี, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

- 2543 - 2544   :  ผู้จัดการแผนกตรวจสำอบภายใน, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

- 2537 - 2543    :  หัวหน้าทีมตรวจสำอบบัญชี, บจ. สำ�านักงาน เอ เอ็ม ซี

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทำนจากการสอบบัญชี  บรษิัทฯ และบรษิทัย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนการสำอบบัญช ีสำ�าหรบัรอบบญัชี

ปี พ.ศ. 2566 ให้แก่บริษัท สำอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด ในอัตราค่าสำอบบัญชีรวมทั้งสำิ้น 1,060,000 บาท (ไม่รวมค่าเดิน
ทางในการปฏิบัตงิาน ค่าท่ีพกั และค่าสำงัเกตการณ์ในการตรวจนบัสำนิค้า) ทัง้นีผู้ส้ำอบบัญชไีม่มีส่ำวนเก่ียวข้องกับบริษทัฯ 
ในด้านอื่นๆ อีกนอกจากการสำอบบัญชีเท่านั้น

ค่าบรกิารอ่ืน บริษทัฯ และบริษทัย่อย ไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอืน่ ให้แก่บริษทั สำอบบัญชธีรรมนติิ 
จ�ากัด สำ�าหรับรอบบัญชีปี พ.ศ. 2566
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การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมา
กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาก�าหนดนิยาม “กรรมการอิสำระ” ในการประชุมคณะ 

กรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2552 ซึ่งเข้มกว่ากรอบข้ันต�่าของนิยามกรรมการอิสำระ ที่ประกาศโดยสำ�านักงานคณะ
กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในการประชมุคณะ 
กรรมการบริษทัฯ ครัง้ที ่3/2555 ได้ท�าการปรับปรงุเพิม่เตมินยิาม “กรรมการอสิำระ” ให้มีความสำอดคล้องกบันยิามตามข้อ
ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เอกสำาร “คูมื่อกรรมการอสิำระ” ลงวนัท่ี 29 มีนาคม พ.ศ. 2555 ดังต่อไปนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นที่มีสำิทธิออกเสำียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสำระรายนั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีสำ่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือ
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสำัมพันธ์ทางสำายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สำมรสำ พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สำมรสำของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคล
ที่จะได้รับการเสำนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มี หรือเคยมีความสำัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสำระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่, กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสำระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสำัมพันธ์ทางธุรกิจของบริษัทใหญ่, บริษัท
ย่อย, บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปี

5. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สำอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสำระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสำ่วนผู้จัดการของสำ�านักงาน
สำอบบัญชี ซึ่งมีผู้สำอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล หรืออาจมีความขัดแย้ง 
สำังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

รายงานผลการด�าเนนิงานส�าคัญ
ด้านการก�ากบัดแูลกจิการ
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6. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการท่ีปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสำองล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล
ทีอ่าจมีความขดัแย้ง ท้ังนี ้ในกรณทีีผู่ใ้ห้บริการทางวชิาชีพเป็นนติบุิคคล ให้รวมถงึการเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
ซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสำระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสำ่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือ
หุ้นซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสำภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นสำ่วนที่มีนัยในห้างหุ้นสำ่วน หรือเป็นกรรมการที่มีสำ่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสำิทธิออกเสำียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการ
ที่มีสำภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สำามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสำระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

10. ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสำระท่ีมีลักษณะดังกล่าวแล้ว กรรมการอิสำระอาจได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ตดัสำนิใจในการด�าเนนิกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม บริษทั
ย่อยในล�าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสิำนใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
Decision) ได้

อย่างไรก็ตามกรรมการอิสำระ ได้ตรวจสำอบคุณสำมบัติกรรมการอิสำระของตนเป็นประจ�าทุกปี และคณะกรรม 
การบริษทัฯ เชือ่มัน่ว่าการก�าหนดคณุสำมบัตขิอง “กรรมการอสิำระ” ซึง่เข้มกว่ากรอบขัน้ต�า่ของสำ�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพียงพอที่กรรมการอิสำระ
ของบริษัทฯ มีความเป็นอิสำระอย่างแท้จริงเหมาะสำมกับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ เนื่องด้วยรูปแบบธุรกิจหลักของ 
บริษัทฯ นั้น คือธุรกิจค้าปลีกที่ต้องการความเชี่ยวชาญ และความช�านาญเฉพาะทาง โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้าน
สำินค้าที่เป็นหนังสำือ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไม่ได้มีการก�าหนดจ�านวนวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสำระ 
เนื่องด้วยได้พิจารณาแล้วเห็นว่าประสำบการณ์ และความเชี่ยวชาญในธุรกิจหนังสำือนั้นมีความจ�าเป็น และสำ�าคัญอย่าง
ยิ่งต่อการก�าหนดนโยบาย กลยุทธ์ วิสำัยทัศน์ และการให้ค�าแนะน�าต่างๆ เพื่อชี้แนะทิศทางการด�าเนินงานของบริษัทฯ 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ก็มิได้เพิกเฉยต่อการเปิดเผยข้อมูลวันที่ที่กรรมการอิสำระแต่ละท่านได้เข้าด�ารงต�าแหน่ง
เป็นกรรมการบริษทัฯ ในวาระปัจจบัุน ไว้ในรายงานประจ�าปี อกีท้ังยังได้มีการน�าเสำนอข้อมูลจ�านวนปีสำะสำมท่ีกรรมการ
อิสำระแต่ละท่านได้ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ ไว้ในหนังสำือเชิญประชุมใหญ่สำามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา  
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การสรรหากรรมการ  คณะกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทนมีหน้าทีก่�าหนดหลักเกณฑ์และนโยบาย
ในการพิจารณาสำรรหาคัดเลือกบุคคลที่สำมควรได้รับการเสำนอชื่อเป็นกรรมการของบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย 
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�าหนดให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า
สำามในส่ีำของคณะกรรมการทัง้หมดเป็นสัำญชาตไิทย และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�านวนกรรมการท้ังหมดต้อง
มีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย โดยกระบวนการสำรรหากรรมการนั้น จะพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director 
Pool) ส่ำวนหนึง่ และจดัท�า Board Skill Matrix เพือ่ความหลากหลายในโครงสำร้างของคณะกรรมการบรษิทัฯ ท้ังนีค้วาม
หลากหลายไม่ได้จ�ากัดเฉพาะเรื่องเพศเท่านั้น แต่ยังรวมถึง ความรู้ ความสำามารถ ประสำบการณ์การท�างาน มีภาวะ
ผู้น�าและวิสำัยทัศน์ ทั้งนี้จะค�านึงถึงทักษะที่จ�าเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ ด้วยการก�าหนดคุณสำมบัติที่เหมาะสำม 
และสำอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ควบคู่ภายใต้กระบวนการสำรรหาที่โปร่งใสำ ซึ่งวิธีการสำรรหา
บุคคลเพื่อเสำนอรายชื่อเป็นกรรมการ มีดังนี้

1. คณะกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาโครงสำร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
และก�าหนดคณุสำมบัตขิองกรรมการทีต้่องการสำรรหาทดแทนให้เหมาะสำม โดยค�านงึถงึความรู้ ประสำบการณ์และความ
เชี่ยวชาญของกรรมการโดยรวม เพื่อให้มีองค์ประกอบ และคุณสำมบัติตามกฎหมาย หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2. คณะกรรมการสำรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ก�าหนดวิธีการเสำนอรายชื่อผู้มีคุณสำมบัติ รวมถึงวิธีการ
เสำนอรายชื่อผู้มีคุณสำมบัติ เป็นการล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้นสำ่วนน้อย ซึ่งได้ก�าหนดให้มีช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสำามารถเสำนอ
ชื่อผู้มีคุณสำมบัติ เป็นการล่วงหน้าได้ อย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสำิ้นสำุดรอบปีบัญชี โดยมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ
ผ่านช่องทางการแจ้งข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์นักลงทุนสำัมพันธ์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์
นักลงทุนอื่นๆ พร้อมทั้งแสำดงแบบฟอร์มการเสำนอชื่อผู้มีคุณสำมบัติ บนเว็บไซต์ด้วย

3. คณะกรรมการสำรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ด�าเนินการสำรรหาและพิจารณาผู้ที่มีคุณสำมบัติเหมาะสำมใน
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

4. คณะกรรมการสำรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผู้ท่ีเหมาะสำมเป็นกรรมการ และสำรุปผล 
การสำรรหา และเสำนอชือ่ผูมี้ความเหมาะสำมท่ีจะเป็นกรรมการบรษิทัฯ พร้อมเหตผุลประกอบ และน�าเสำนอต่อคณะกรรม
การบริษัทฯ ผ่านทางเลขานุการบริษัทฯ

5. คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสำมบัติเหมาะสำมตามรายชื่อที่คณะกรรมการสำรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทนน�าเสำนอ เพื่อเสำนอรายชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การเลือกตั้งกรรมการในการประชุมสามัญประจ�าปี ในการลงคะแนนเสำียงเลือกตั้งกรรมการ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเลือกตั้งกรรมการ โดยให้นับว่าผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสีำยงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสีำยง ท้ังนี้ การแต่ง
ตั้งกรรมการแต่ละรายนั้นต้องได้รับคะแนนเสีำยงเห็นชอบเกินกว่าก่ึงหนึ่งของจ�านวนเสีำยงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีสำิทธิออกเสำียง

ในการลงคะแนนเสำียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ลงคะแนนเสำียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสำียงเห็นชอบสำูงสำุดตามล�าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�านวน
กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมา มีคะแนนเสีำยงเท่ากันเกิน
จ�านวนกรรมการท่ีจะพงึเลือกตัง้ในคร้ังนัน้ ให้เลือกโดยวิธจีบัสำลาก เพือ่ให้ได้จ�านวนกรรมการท่ีจะพงึเลือกตัง้ในคร้ังนัน้

ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการ เข้าเป็นหุน้ส่ำวน หรอืเข้าเป็นผูถ้อืหุน้ในนติบุิคคลอืน่ ทีมี่สำภาพอย่างเดียวกัน 
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีสำ่วนได้เสำียในสำัญญาที่ท�ากับบริษัทฯ หรือถือหุ้น หรือ
หุ้นกู้เพิ่มขึ้น หรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ
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ในการประชุมสำามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสำามสำ่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สำุดกับสำ่วน 1 ใน 3

ทั้งนี้ในปี 2566 มีกรรมการที่ครบก�าหนดต้องออกตามวาระทั้งสำิ้น 4 ท่าน ได้แก่

1. นายประวิทย์ ตันติวศินชัย              กรรมการ, ประธานคณะกรรมการตรวจสำอบ และกรรมการอิสำระ

2. นายวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ         กรรมการ และกรรมการอิสำระ

3. นายทนง โชติสำรยุทธ์                กรรมการ และกรรมการอิสำระ

4. นายรุ่งกาล ไพสำิฐพานิชตระกูล   กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการสำรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้พิจารณาตามหลักเกณฑ์การสำรรหา เห็นว่า
กรรมการที่ต้องออกตามวาระทั้ง 4 ท่าน มีคุณสำมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 
โดยได้ผ่านการวิเคราะห์คุณสำมบัติ ความรู้ ความสำามารถ ประสำบการณ์ และความช�านาญ (Board Skill Matrix) 
ที่สำอดคล้องและจ�าเป็นต่อกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงได้มีการเสำนอเรื่องผ่านมติคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพือ่เป็นวาระในทีป่ระชมุสำามัญผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2566 ซึง่ทีป่ระชมุมีมตอินมัุตแิต่งตัง้กรรมการทัง้ 4 ท่านกลับเข้าด�ารง
ต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง

Board Skill Matrix

รายชื่อ  

ความรู้ความช�านาญเฉพาะด้าน
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นายเกษมสำันต์ วีระกุล

ดร. วุฒิภูมิ จุฬางกูร

นายรุ่งกาล ไพสำิฐพานิชตระกูล

นายประวิทย์ ตันติวศินชัย

นายคเชนทร์ เบญจกุล

ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล

นายไพรัช สำิฏฐกุล

รศ. ยืน ภู่วรวรรณ

นายทนง โชติสำรยุทธ์

นายวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ

รวม 10 10 8 8 7 5 5 2
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กรรมการทีเ่ป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัฯ มีกรรมการทีเ่ป็นตวัแทน
จากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายวุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม, กรรมการสำรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

การสรรหากรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
สำ�าหรับต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารสำูงสำุดด้านการบัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทน จะพจิารณาสำรรหาบุคคลท่ีมีคุณสำมบัตเิหมาะสำม มีความรู้ ความสำามารถ 
มีประสำบการณ์ และมีความเข้าใจในธุรกิจหนังสำือเป็นอย่างดี นอกจากนั้นสำามารถบริหารจัดการให้บรรลุวัตถุประสำงค์ 
หรือเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนดไว้ โดยคณะกรรมการสำรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะน�าเสำนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

สำ�าหรับผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อ�านวยการฝ่าย ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้พิจารณาสำรรหาบุคคลที่มีคุณสำมบัติเหมาะ
สำม ตามระเบียบของการบริหารทรัพยากรบุคคล และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ ยกเว้นกรณีการแต่งตั้ง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสำอบภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสำอบก่อน

แผนการสืบทำอดต�าแหน่ง คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายบริหาร จัดท�า
แผนในการทดแทนต�าแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดับบริหาร และต�าแหน่งงานในสำายงานหลัก โดยพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงาน และศักยภาพของแต่ละบุคคลเป็นหลัก และก�าหนดให้มีการเตรียมความพร้อมสำ�าหรับบุคคล
ที่สำามารถทดแทนต�าแหน่งงาน การพัฒนาความรู้ความสำามารถ และทักษะที่จ�าเป็น นอกจากนั้นคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ยังก�าหนดให้กรรมการผู้จัดการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบถึงแผนเตรียมความพร้อมกรณ ี
ที่ผู้บริหารไม่สำามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�านวน 10 ท่านประกอบด้วย

• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร     จ�านวน 1 ท่าน

• กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร    จ�านวน 3 ท่าน

• กรรมการอิสำระ      จ�านวน 6 ท่าน

คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษทัฯ มีคุณสำมบตัคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญตับิริษทัมหาชนจ�ากัด 
ปี พ.ศ. 2535 และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศสำ�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) เกีย่วกับเร่ืองการขออนญุาต และการอนญุาตให้เสำนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ นอกจากน้ันไม่ปรากฏว่ามีประวติัการ
ท�าความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา

บทบาทของประธานคณะกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
การรวม หรือแยกต�าแหน่ง บริษทัฯ ถอืเป็นนโยบายทีจ่ะให้ประธานคณะกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการ

ผู้จัดการ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และมีการสำอบทานการบริหารงานได้อย่างโปร่งใสำ

ประธานคณะกรรมการมาจากกรรมการอิสำระ และเป็นผู้น�า ผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้มีประสำิทธิภาพ และประสิำทธิผล โดยการสำนับสำนุนและผลักดันให้กรรมการทุกคนมีสำ่วนร่วมในการประชุม เช่น 
การตัง้ค�าถามท่ีสำ�าคญัต่างๆ หารือ ช่วยเหลอืแนะน�า และสำนบัสำนนุการด�าเนนิธรุกิจของฝ่ายจดัการ ผ่านทางกรรมการ 
ผูจ้ดัการอย่างสำม�า่เสำมอ แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายในงานประจ�า ทีฝ่่ายจดัการมีหน้าทีเ่ป็นผูรั้บผดิชอบดูแล และมีกรรมการ
ผู้จัดการเป็นหัวหน้าของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบอ�านาจให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอ�านาจ
เท่านัน้ เป็นผูท้ีมี่อ�านาจลงนามผกูพนัแทนบรษิทัฯ ตามอ�านาจทีม่อบไว้ กรรมการผูจ้ดัการได้มอบอ�านาจให้ฝ่ายจดัการ
บริหารงานอย่างมีประสำิทธิภาพ ตามอ�านาจหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบท่ีได้ก�าหนดไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้จะเห็นว่าอ�านาจ 
ของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน ไม่ก้าวก่ายต่อกัน
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การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบัตงิานโดยตนเองเป็นประจ�าทกุปี  โดยจดัให้มีการประเมินเป็น

รายบุคคล ทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสำรรค 
ในการด�าเนนิงานระหว่างปีทีผ่่านมา เพือ่ให้น�ามาแก้ไขและเพิม่ประสิำทธภิาพการท�างาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชดุย่อย รวมถงึกรรมการผูจ้ดัการ ได้ใช้แนวทางแบบประเมินท่ีเสำนอ
แนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่มีการปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสำมกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

หลักเกณฑ์ในการประเมิน การประเมินแบ่งตามหัวข้อ 6 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสำร้าง และคุณสำมบัติของ 
คณะกรรมการ (2) บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การท�า
หน้าที่ของกรรมการ (5) ความสำัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร 

กระบวนการในการประเมิน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ จัดสำ่งแบบประเมิน
ให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงกรรมการผู้จัดการ โดยให้เป็นผู้รวบรวมแบบประเมิน 
เพื่อสำรุปผลการประเมิน และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�าทุกปี

ในปี 2566 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย สำรุปได้ดังนี้

การประเมินการปฏิบัติงาน คะแนนเฉลี่ย (%) ผลการประเมิน

คณะกรรมการบริษัท (ทั้งคณะ) 93.58 ดีมาก

กรรมการบริษัท (รายบุคคล) 95.08 ดีมาก

คณะกรรมการตรวจสำอบ (ทั้งคณะ) 92.32 ดีมาก

กรรมการตรวจสำอบ (รายบุคคล) 90.56 ดีมาก

คณะกรรมการสำรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ทั้งคณะ) 89.06 ดีมาก

กรรมการสำรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (รายบุคคล) 84.44 ดีมาก

กรรมการผู้จัดการ 85.19 ดีมาก

การพัฒนาความรู้ของกรรมการ
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�าคัญในการพัฒนาความรู้ของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก�าหนดไว้ใน

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้มีการสำ่งเสำริม และอ�านวยความสำะดวกให้กรรมการได้รับการฝึกอบรม
ความรู้ต่างๆ จากหน่วยงานก�ากับดูแลท่ีเก่ียวข้องอย่างสำม�่าเสำมอ และต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบ
หมายให้เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสำานงานกับกรรมการเพื่อแจ้งหลักสำูตรการฝึกอบรมต่างๆ
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ในปี พ.ศ. 2566 มีกรรมการเข้าอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ ในบทบาท และหน้าที่ของกรรมการใน
การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ จ�านวน 3 ท่าน โดยมีรายละเอียดโปรแกรมการอบรมสัมมนา ดังนี้

รายชื่อ โปรแกรมการอบรมสัมมนา

นายเกษมสันต์ วีระกุล •  ESG Risks Management Workshop

•  Climate Governance 3/2023

นายทนง โชติสรยุทธ์ •  Climate Governance 3/2023

ผศ.ดร.ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล •  ท�าความเข้าใจหลักการพื้นฐานของ TFRS 9 (Fundamental of  
   TFRS 9) รุ่นที่ 1/2566

•  สรุปหลักการบัญชีด้านสินทรัพย์ส�าหรับ NPAEs รุ่นที่ 2/2566

•  ความรู้พื้นฐาน และกรณีศึกษาเกี่ยวกับภาษีหัก ณ ที่จ่าย ภาษีมูลค่าเพิ่ม 

   และภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา

• ข้อผิดพลาดในการจัดท�างบการเงินของบริษัทจดทะเบียน ความเสี่ยง      
   ผลกระทบ และแนวทางการป้องกัน

• ประเด็นท่ีควรให้ความส�าคัญในการตรวจสอบ TFRS 9, TFRS 15 และ    
   TFRS 16

การปฐมนเิทศกรรมการใหม่ คณะกรรมการบริษทัฯ ได้มอบให้เลขานกุารบริษทัฯ สรปุข้อมูลต่างๆ ให้กรรมการ
ใหม่ได้รับทราบผ่านทางคู่มือกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงจัดท�าเพือ่ใช้เป็นข้อมูลอ้างองิทีค่รบถ้วน และทันสมัย และยงัก�าหนด
ให้กรรมการใหม่ได้เข้าเยี่ยมชมกิจการ เพื่อให้เข้าใจการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ดียิ่งขึ้น

ภายในคู่มือกรรมการ มีเนื้อหาสรุปประกอบด้วย ข้อมูลท่ีเก่ียวกับบริษัทฯ และข้อมูลส�าหรับกรรมการ 
เช่น ประเด็นท่ีน่าสนใจเกี่ยวกับบริษัทฯ ประวัติความเป็นมา โครงสร้างองค์กร ธุรกิจของบริษัทฯ ข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ การประชุมคณะกรรมการ หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน รายการที่เกี่ยวโยงกัน การจัดท�า และเปิดเผยการถือครองหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และค่าตอบแทน 
กรรมการบริษัทฯ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ�านวนองค์ประชุมขั้นต�่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

จะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้รวม
ถึงกรณีหากกรรมการมีความจ�าเป็นจนไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ อาจใช้ช่องทางการประชุมทางไกล โดยให้ถือ
เสมือนหนึ่งอยู่ร่วมประชุม เพื่อแสดงถึงการให้ความส�าคัญกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการชี้แนะ
ทิศทางการด�าเนินงานของบริษัทฯ การติดตามดูแลการท�างานของฝ่ายจัดการ และการแสดงความรับผิดชอบตาม
หน้าที่ (Accountability) ของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
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คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก�าหนดวันประชุมไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดท้ังปี และมีการประชุมพิเศษเพิ่ม
ตามความจ�าเป็น โดยมีการก�าหนดวาระชัดเจนไว้ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด�าเนินงานเป็นประจ�า 
โดยจะแจ้งตารางการประชุมให้คณะกรรมการแต่ละท่านทราบ ประธานคณะกรรมการ และกรรมการผู้จัดการได้ร่วม
กันพิจารณาก�าหนดวาระการประชุมกรรมการ โดยพิจารณาเร่ืองท่ีสำ�าคัญ และน�าเข้าสำู่วาระการประชุม นอกจากนั้น 
กรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสำระท่ีจะเสำนอเรื่องเข้าสำู่วาระการประชุมได้ เลขานุการบริษัทได้จัดท�าหนังสำือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสำารประกอบการประชุมก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อ
ให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละคร้ัง ประธานคณะกรรมการได้จัดสำรรเวลาอย่างเพียงพอ และ
มากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาสำ�าคัญกันอย่างรอบคอบ นอกจากน้ันประธานคณะกรรมการ และคณะกรรม 
การบริษัทฯ ได้เชิญผู้บริหารระดับสูำงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้สำารสำนเทศเพิ่มเติม และได้มีการ 
จดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ พร้อมให้
คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสำอบได้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�าหนดให้ฝ่ายบริหารจดัท�ารายงานผลการด�าเนินงานเสำนอคณะกรรมการบริษทัฯ เป็น
ประจ�าทุกเดือน แม้ไม่ได้ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายเดือน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สำามารถติดตาม
ความก้าวหน้าในการด�าเนินงานของบริษัทฯ ได้

ในปี พ.ศ. 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมทั้งส้ิำน 6 คร้ัง เวลาประชุมเฉลี่ย 5 ชั่วโมง กรรมการ 
ทัง้คณะเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเฉล่ียรวมกนัคิดเป็นร้อยละ 97 โดยทีก่รรมการแต่ละท่านมีสัำดส่ำวนของการเข้าร่วม
ประชุมฯ คิดเป็นร้อยละ 97 ของการประชุมทั้งปี ในแต่ละครั้ง มีผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี ผู้บริหารสำ่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
และผู้บริหารของแผนกตรวจสำอบภายในและนักลงทุนสำัมพันธ์ ร่วมให้สำารสำนเทศเพิ่มเติม

ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2566 กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร และกรรมการอิสำระ ได้มีการประชุมร่วมกันโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย เพื่ออภิปรายปัญหาทั่วไปเกี่ยวกับ
การจัดการที่อยู่ในความสำนใจ จ�านวน 1 ครั้ง ซึ่งภายหลังเสำร็จสำิ้นการประชุม ประธานคณะกรรมการได้แจ้งถึงประเด็น
สำรุปให้ฝ่ายบริหารได้รับทราบ

กรรมการตรวจสำอบ มีการประชุมอย่างสำม�่าเสำมออย่างน้อยไตรมาสำละคร้ัง ร่วมกับผู้สำอบบัญชีภายนอก 
ฝ่ายบัญชี และฝ่ายตรวจสำอบภายใน โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เนื่องด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้เล็งเห็นถึงความสำ�าคัญของการด�าเนินงานท่ีโปร่งใสำ ตรวจสำอบได้ จึงมีนโยบายให้กรรมการตรวจสำอบสำามารถ
ประชุมร่วมกับฝ่ายตรวจสำอบภายใน และผู้สำอบบัญชี ได้โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม และในปี 2566 
คณะกรรมการตรวจสำอบ มีการประชมุท้ังส้ิำน 5 คร้ัง เป็นการประชมุวาระปกตจิ�านวน 4 คร้ัง โดยการประชมุคร้ังท่ี 4/2566 
เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 เป็นการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสำอบ ร่วมกับผู้สำอบบัญชี 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย จ�านวน 1 ครั้ง
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คณะกรรมการสำรรหาและพิจารณาผลตอบแทน มีการประชุมทั้งสำิ้น 3 ครั้ง  

ประชุมใหญ่สำามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง  

โดยรายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในปี พ.ศ. 2566 มีดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทำฯ

คณะกรรมการ 
บริษัทำฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทำน

การประชุมใหญ่
สามัญผู้ถือหุ้น

ปี 2566

ประชุม 6 ครั้ง ประชุม 5 ครั้ง ประชุม 3 ครั้ง ประชุม 1 ครั้ง

1. นายเกษมสำันต์ วีระกุล 6/6 - - 1/1

2. ดร. วุฒิภูมิ จุฬางกูร 5/6 - 3/3 1/1

3. นายรุ่งกาล ไพสำิฐพานิชตระกูล 6/6 - - 1/1

4. นายประวิทย์ ตันติวศินชัย 6/6 5/5 - 1/1

5. นายคเชนทร์ เบญจกุล 6/6 5/5 3/3 0/1

6. ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล 6/6 5/5 - 1/1

7. นายไพรัช สำิฏฐกุล 6/6 - - 0/1

8. รศ. ยืน ภู่วรวรรณ 6/6 - - 1/1

9. นายทนง โชติสำรยุทธ์ 6/6 - - 1/1

10. นายวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ 5/6 - - 0/1
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ  

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ในต�าแหน่งกรรมการประจ�าปี พ.ศ. 2566 รวมจ�านวน 10 ท่าน มีรายละเอียดดังนี้
 (หน่วย : บาท)

รายชื่อคณะกรรมการ ต�าแหน่ง / ประเภทำกรรมการ

ค่าเบี้ยประชุม

เงินประจ�า
ต�าแหน่ง

ค่า
บ�าเหน็จ 
ปี พ.ศ. 
2565

(จ่ายปี 
2566)

รวม
คณะ 

กรรมการ 
บริษัทำฯ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

สรรหาและ
พิจารณา  

ผลตอบแทำน

1. นายเกษมสำันต์ วีระกุล ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 
กรรมการอิสำระ

100,000 - - 300,000 - 400,000

2. ดร. วุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการ
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม  
กรรมการสำรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทน
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

50,000 - 14,000 180,000 - 244,000

3. นายรุ่งกาล ไพสำิฐพานิชตระกูล* กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้มี
อ�านาจลงนาม 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

- - - - - -

4. นายประวิทย์ ตันติวศินชัย กรรมการ
ประธานคณะกรรมการตรวจ
สำอบ
กรรมการอิสำระ

50,000 40,000 - 180,000 - 270,000

5. นายคเชนทร์ เบญจกุล กรรมการ
ประธานคณะกรรมการสำรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน
กรรมการตรวจสำอบ
กรรมการอิสำระ

50,000 28,000 20,000 180,000 - 278,000

6. ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการ
กรรมการตรวจสำอบ
กรรมการอิสำระ

50,000 28,000 - 180,000 - 258,000

7. นายไพรัช สำิฏฐกุล กรรมการ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

50,000 - - 180,000 - 230,000

8. รศ. ยืน ภู่วรวรรณ กรรมการ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

50,000 - - 180,000 - 230,000

9. นายทนง โชติสำรยุทธ์ กรรมการ
กรรมการอิสำระ

50,000 - - 180,000 - 230,000

10. นายวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ กรรมการ
กรรมการอิสำระ

50,000 - - 180,000 - 230,000

รวม 500,000 96,000 34,000 1,740,000 - 2,370,000

หมายเหตุ  : *  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จะไม่ได้รับค่าตอบแทน ในสำ่วนของกรรมการ ได้แก่ เงินประจ�าต�าแหน่ง, เบี้ยประชุม

กรรมการ และบ�าเหน็จกรรมการ

ค่าตอบแทำนอื่นของกรรมการ

    - ไม่มี -
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การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ 
และผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการไปด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�านวนไม่เกิน 5 บริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้ กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสำูง สำามารถรับต�าแหน่งกรรมการ 
ทีบ่ริษทัอืน่ได้ตามความจ�าเป็น และไม่ท�าให้มีผลกระทบต่อหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของบริษทัฯ โดยต้องได้รับอนมัุติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้มีอ�านาจอนุมัติก่อน 

รายชือ่กรรมการท่ีไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ในบริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือบริษทัอืน่ท่ีเก่ียวข้อง

รายชื่อคณะกรรมการ/ผู้บริหาร
บมจ. 

ซีเอ็ดยูเคชั่น
บจ. 

เพลินพัฒน์
(บริษัทำย่อย)

บจ.  
เอ็ม แอนด์ อี 
(บริษัทำร่วม)

บริษัทำ 
ทำี่เกี่ยวข้อง  

(ถ้ามี)

1. นายเกษมสำันต์ วีระกุล A C N - - -

2. ดร. วุฒิภูมิ จุฬางกูร C H - - -

3. นายรุ่งกาล ไพสำิฐพานิชตระกูล C F E G C - -

4. นายประวิทย์ ตันติวศินชัย C B N - - -

5. นายคเชนทร์ เบญจกุล C D J N C M - -

6. ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล C D N - - -

7. นายไพรัช สำิฏฐกุล C - - -

8. รศ. ยืน ภู่วรวรรณ C - - -

9. นายทนง โชติสำรยุทธ์ C C L C

10. นายวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ C N - - -

นิยาม :     A = ประธานคณะกรรมการ B = ประธานกรรมการตรวจสำอบ

   C = กรรมการ  D = กรรมการตรวจสำอบ  E = ผู้บริหาร

   F = กรรมการบริหาร G = ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศของสำ�านักงาน ก.ล.ต.

   H = กรรมการสำรรหาและพิจารณาผลตอบแทน                 I = เลขานุการบริษัทฯ

   J = ประธานกรรมการสำรรหาและพิจารณาผลตอบแทน             K = รองประธานกรรมการ

   L = ประธานคณะกรรมการบริหารโรงเรียน/ผู้อ�านวยการโรงเรียนเพลินพัฒนา    

   M = ที่ปรึกษา    N = กรรมการอิสำระ
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รายช่ือผูบ้รหิารท่ีำไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร ในบรษิทัำย่อย บรษัิทำร่วม หรอืบรษัิทำอ่ืนทีำเกีย่วข้อง

รายชื่อคณะกรรมการ/ผู้บริหาร

บมจ. 
ซีเอ็ดยูเคชั่น

บจ. 
เพลินพัฒน์
(บริษัทำย่อย)

บจ.  
เอ็ม แอนด์ อี 
(บริษัทำร่วม)

บริษัทำ 
ทำี่เกี่ยวข้อง 

(ถ้ามี)

1. นายรุ่งกาล ไพสำิฐพานิชตระกูล F E G C - -

2. นางสำาวอารี แซ่อึ้ง E G - - -

3. นางกนิษฐ์ ภาณุสำัณห์ พรหมเสำน E G

4. นางสำาวดวงใจ จีนานุรักษ์ E G - - -

5. ดร. มีโชค ทองไสำว E G C - -

6. นายศุภรัตน์ ตั้งศรีวงศ์ E G I - - -

7. นางภาสำพรรณี มหายศ E G - - -

8. นางสำาวสำจิพัฒน์ พุ่มพึ่งพุทธ E G - - -

9. นายฉกาจ ลือชาเกียรติศักดิ์ E - - -

10. นายไกรวุฒิ โรจน์ประเสำริฐสำุด E - - -

11. นายชลวิทย์ เอี่ยมรักษาเกียรติ E - - -

12. นายณคงชัย ไซที E - - -

  นิยาม :     A = ประธานคณะกรรมการ     B = ประธานกรรมการตรวจสำอบ

    C = กรรมการ            D = กรรมการตรวจสำอบ  E = ผู้บริหาร

    F = กรรมการบริหาร        G = ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศของสำ�านักงาน ก.ล.ต.

    H = กรรมการสำรรหาและพิจารณาผลตอบแทน                I = เลขานุการบริษัทฯ

    J = ประธานกรรมการสำรรหาและพิจารณาผลตอบแทน            K = รองประธานกรรมการ

    L = ประธานคณะกรรมการบริหารโรงเรียน/ผู้อ�านวยการโรงเรียนเพลินพัฒนา

      M = ที่ปรึกษา    
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทำย่อย

รายชื่อ ความเกี่ยวข้องกับ SE-ED บจ. เพลินพัฒน์

นางสำุภาวดี  หาญเมธี B

นายทนง  โชติสำรยุทธ์ กรรมการ B C

นางสำาวกรองทอง  บุญประคอง A

นายศีลวัต  ศุษิลวรณ์ B C

นางวีณา  ว่องไววิทย์ B C

นางธิดา พิทักษ์สำินสำุข B

นายคเชนทร์ เบญจกุล กรรมการ B

นายรุ่งกาล ไพสำิฐพาณิชตระกูล กรรมการ B

ดร. มีโชค ทองไสำว ผู้บริหาร B

      หมายเหตุ : A = ประธานกรรมการ B = กรรมการ C = กรรมการบริหาร

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ 
ในการก�ากับดูแลกิจการ

การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส
คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะเป็นบริษัทตัวอย่างที่ดี ด�าเนินงานด้วยความโปร่งใสำ ตรวจสำอบได้ มีการ

เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย พร้อมทั้งดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง น่าเชื่อถือครบถ้วน 
และทันเวลา และทุกฝ่ายสำามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนดนโยบายเก่ียวกับการรายงานการมีสำ่วนได้เสีำยของกรรมการ โดยก�าหนดให้มี
การรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ คู่สำมรสำ และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นประจ�าทุกปี

คณะกรรมการบริษทัฯ ก�าหนด และเปิดเผยไว้ถงึนโยบายทีว่่าด้วยการท�ารายการระหว่างกันทีส่ำ�าคัญ โดยคณะ
กรรมการบริษัทฯ อนุมัติให้ฝ่ายจัดการสำามารถท�าธุรกรรมทางการค้าซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้า
โดยทั่วไป โดยในการท�าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
นั้น จะต้องมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สำัญญาท่ัวไปในสำถานการณ์เดียวกัน 
ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสำถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง  
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสำอบน�าเสำนอรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกันในการท�าธุรกรรมที่มีขนาดเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อไตรมาสำ รายงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย่างสำม�่าเสำมอทุกไตรมาสำ

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และสำารสำนเทศทางการเงิน ที่ปรากฏใน
รายงานประจ�าปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะ
สำม และถอืปฏบิัตอิย่างสำม�า่เสำมอ และใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงั และประมาณการทีด่ทีีส่ำดุในการจดัท�า รวมทัง้มกีาร
เปิดเผยข้อมูลสำ�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีและด�ารงรักษาไว้ ซึ่งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิำทธิผล เพื่อให้ม่ันใจได้
อย่างมีเหตุผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สำิน และ 
เพื่อให้ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสำาระสำ�าคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ากัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสำอบ ซึ่งประกอบ
ด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร เป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบควบคุมภายใน 
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสำอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสำอบ คณะกรรม
การบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ากัด (มหาชน) โดยรวมอยู่ในระดับที่น่า
พอใจ และสำามารถสำร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ากัด 
(มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทำุน คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีว่า ข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับเรื่องการเงิน 
และท่ีไม่ใช่เร่ืองการเงิน ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสำินใจของผู้ลงทุน และผู้ที่มีสำ่วนได้เสำียของบริษัทฯ จึงได้ก�าชับ
ให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการในเร่ืองที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สำม�่าเสำมอ 
ทันเวลา และเท่าเทียม ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�าคัญ และยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด

ในการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�าคัญของบริษัทฯ ท้ังรายงานทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงิน บริษัทฯ 
ได้เผยแพร่ตามช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนัน้ บริษทัฯ ยังได้เผยแพร่ในเวบ็ไซต์นกัลงทนุ
สำัมพันธ์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เช่น ข้อมูลเบื้องต้นบริษัทฯ รายงานประจ�าปี แบบแสำดงรายการ
ข้อมลูประจ�าปี อตัราส่ำวนทางการเงนิ ประวตักิารจ่ายเงนิปันผล ข้อมูลการน�าเสำนอแก่ผูถ้อืหุน้ และนกัลงทนุต่างๆ และ
ข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน เช่น นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ ข่าวประชาสำัมพันธ์ต่างๆ เป็นต้น ซึ่งข้อมูลเหล่า
นี้มีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสำมัยอย่างสำม�่าเสำมอ อนึ่งในปี 2566 ไม่มีนักลงทุนสำถาบันในประเทศ หรือนักลงทุนต่าง
ประเทศ ขอเข้าพบผู้บริหาร

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ดูแลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการ 

ที่เก่ียวโยงกัน โดยก�าหนดเป็นนโยบาย และขั้นตอนการอนุมัติรายการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร นอกจากนั้นคณะ
กรรมการตรวจสำอบจะน�าเสำนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เก่ียวกับรายการทีมี่ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน อย่างสำม�่าเสำมอ  และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาความเหมาะสำมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้ง
มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ โดยรายการระหว่างกันได้กระท�าอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และ
เป็นไปตามปกตธิรุกจิการค้า (Fair and at Arms’ Length) และได้เปิดเผยรายการระหว่างกนัทีม่สีำาระสำ�าคัญจะเปิดเผย
รายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สำัญญา เหตุผล/ความจ�าเป็น ในแบบแสำดงรายการข้อมูลประจ�าปี

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติในหลักการ ตามค�าแนะน�าของสำ�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในการปฏิบัตติามมาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบัญญตัหิลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ให้ฝ่ายจัดการสำามารถอนุมัติการท�าธุรกรรม ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องกับธุรกรรมนั้นได้ในกรณีที่ธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ี
วิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สำัญญาท่ัวไปในสำถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลใน
การที่ตนมีสำถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสำอบ น�าเสำนอรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเกี่ยวโยงกันในการ
ท�าธุรกรรมท่ีมีขนาดเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อไตรมาสำ เพื่อรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย่าง
สำม�่าเสำมอทุกไตรมาสำ

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่พบการกระท�าที่ละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวาระใดที่กรรมการมีสำ่วนได้สำ่วนเสำีย ประธานคณะกรรมการจะขอ
ความร่วมมือให้กรรมการปฏิบัติตามนโยบาย โดยขอให้กรรมการแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อรับทราบ และงดออกเสีำยง 
หรือความเห็นใดๆ ในวาระนั้นๆ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ได้ก�าหนดเป็นนโยบาย และขั้นตอนเป็นลายลักษณ์อักษรในแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการ

ทีดี่ และคู่มือกรรมการบริษทัฯ ซึง่ได้แจ้งต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และทีป่ระชมุผูบ้รหิาร ให้ทราบถงึประกาศ
ของสำ�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่ก�าหนดให้ ผู้บริหาร (ซึ่งรวมถึงคู่สำมรสำ 
และบุตรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ) รายงานการเปล่ียนแปลงการถอืหลักทรัพย์ ต่อสำ�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 
3 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และให้แจ้งให้เลขานุการบริษัทฯ ทราบเพื่อแจ้งให้คณะกรรม
การบริษัทฯ รับทราบต่อไป นอกจากนั้นยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนดดังกล่าว

บริษทัฯ ได้ก�าหนดเป็นนโยบายในแนวปฏิบัตเิก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการทีดี่ จรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจนข้อบังคับพนักงานท่ีเก่ียวกับการก�าหนดไม่ให้น�าเอกสำาร หรือข้อมูลของบริษัทฯ 
ไปใช้เพื่อประโยชน์สำ่วนตัว หรือน�าออกนอก บริษัทฯ ก่อนได้รับอนุญาต รวมทั้งห้ามน�าข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่น
ที่รับทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอก หรือผู้ที่มิได้มีสำ่วนเกี่ยวข้อง และห้ามท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน 
ก่อนท่ีข้อมูลงบการเงนิ หรือข้อมูลอ่ืนจะเผยแพร่ต่อสำาธารณชน การไม่ปฏิบัตติามข้อก�าหนดดังกล่าวถอืเป็นการกระท�า
ผดิวนิยัของบริษทัฯ  หากผูบ้รหิาร หรือพนกังานท่ีได้ล่วงรู้ข้อมูลภายในทีส่ำ�าคัญคนใดกระท�าผดิวนิยั จะได้รับโทษตัง้แต่
การตักเตือน การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง จนถึงการเลิกจ้าง 

ในปี 2566 ที่ผ่านมา ฝ่ายงานตรวจสำอบภายในฯ ได้แจ้ง e-mail ไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ทราบถึง นโยบาย 
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน และห้ามพนักงานและผู้บริหารท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน 
ก่อนทีข้่อมูลงบการเงนิ  หรอืข้อมูลอืน่จะเผยแพร่ต่อสำาธารณชน เป็นการล่วงหน้า และไม่พบว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร  หรอื
พนกังานท่ีเก่ียวข้องมีการซือ้ขายหลักทรัพย์ในช่วงระยะเวลาทีบ่รษิทัฯ ก�าหนดห้ามท�าการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษทัฯ

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจที่มีความโปร่งใสำ ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นตัวอย่างที่ดีในสำังคม พร้อม

ทั้งให้ค�ามั่นว่าบริษัทฯ จะไม่สำนับสำนุนการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลัก
บรรษัทภิบาล (CG: Corporate Governance) ที่ดี นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะสำนับสำนุนให้ทั้งพนักงาน ด�ารง
ตนตามกฎหมายในฐานะพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ ตลอดจนสำ่งเสำริมให้คู่ค้าของบริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจที่ถูกต้องตาม
กฎหมายด้วยความโปร่งใสำ โดยพยายามอย่างเตม็ความสำามารถในการสำร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดับอตุสำาหกรรม
เพือ่พฒันากระบวนการทางธรุกิจร่วมกันให้มีความโปร่งใสำ ปราศจากการคอร์รัปชัน่ เนือ่งจากบริษทัฯ ได้ตระหนกัดีว่า
การคอร์รัปชัน่เป็นภยัอย่างร้ายแรงต่อการพฒันาประเทศ และเป็นอปุสำรรคสำ�าคัญต่อความยัง่ยนืของชาต ิบริษทัฯ จงึได้
จดัท�า “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่” เป็นลายลักษณ์อกัษรข้ึนเพือ่เป็นแนวทางการปฏิบัตทีิช่ดัเจนในการด�าเนนิธรุกิจ.

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เรียกร้อง ด�าเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูป

แบบ ในทุกกิจกรรมของการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในกรณีที่บริษัทฯ มีความจ�าเป็นที่จะ
ต้องบริจาคเพือ่การกุศล หรอืให้ของขวญัทางธรุกิจ หรือการสำปอนเซอร์ในกิจกรรมใดๆ จะต้องด�าเนนิด้วยความโปร่งใสำ 
ไม่มีเจตนาในการแลกเปล่ียนผลประโยชน์ต่างตอบแทน หรือโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงาน
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ของเอกชน ด�าเนินการที่ไม่เหมาะสำม พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ได้ก�าหนดขั้นตอนเพื่อต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างละเอียด 
และให้มีการสำอบทานขั้นตอนการปฏิบัตินี้อย่างสำม�่าเสำมอ เพื่อให้สำอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และข้อก�าหนดของกฎหมาย

การด�าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�าคัญกับการด�าเนินนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยในปี พ.ศ. 2554 บริษัทฯ ได้ลง

นามเข้าร่วมเพื่อประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action 
Coalition against Corruption : CAC) รวมทัง้ได้ส่ำงเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมอบรมเก่ียวกับการต่อต้านทุจริต เพือ่พฒันาความ
รู้อย่างสำม�่าเสำมอ และเมื่อวันที่ 18 สำิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสำมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยสำมาคมสำ่งเสำริมสำถาบันกรรมการบริษัทไทย เป็นต้นมา

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุรับรองเป็นสำมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
ในวันที่ 30 มิถุนายน 2564 อีกทั้งยังได้ก�าหนดให้มีการประเมินความเสำี่ยงทางด้านการทุจริตและคอรัปชั่นอย่างเป็น
ประจ�าทกุปี และน�าเสำนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสำอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ตามล�าดับ 
รวมถึงการเน้นย�้าแนวปฏิบัติผ่านการฝึกอบรม และการประชุมต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคน
ได้ตระหนักถึงความสำ�าคัญของความซื่อสำัตย์สำุจริต

นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้ก�าหนดช่องทางสำ�าหรับการส่ืำอสำารกับกรรมการอิสำระ ทางไปรษณีย์ 
หรืออเีมล เพือ่ให้เกิดช่องทางการแจ้งข้อมูล และค�าแนะน�าต่างๆ เพือ่สำัง่การให้มีการตรวจสำอบข้อมูลตามกระบวนการ

ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด หรือข้อร้องเรียน
คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการ และช่องทางในการรับ และจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้มีสำ่วน 

ได้เสำีย โดยผ่านช่องทางไปรษณีย์ และอีเมล ดังนี้

จดหมายลงทะเบียน  กรรมการอิสำระ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ากัด (มหาชน)

     1858/87-90 อาคารอินเตอร์ลิ้งค์ ทาวเวอร์ บางนา ชั้น 19 ถนนเทพรัตน

     แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260

อีเมล    id@se-ed.com

สำ�าหรับพนักงาน บริษัทฯ มีกระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่พนักงานร้องเรียน โดยพนักงานสำามารถแจ้ง
เบาะแสำการทุจริต หรือคอรัปชั่น การกระท�าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ หรือนโยบายบริษัท หรือการร้องเรียน
การถูกละเมิดสิำทธิ หรือเสำนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้โดยตรงต่อผู้บังคับ บัญชาตาม
ล�าดับขั้น หรือเลขานุการบริษัทฯ หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้แผนก
ตรวจสำอบภายในและนักลงทุนสำัมพันธ์ ท�าหน้าที่เป็นหน่วยงานรับข้อร้องเรียน ซึ่งพนักงานสำามารถแจ้งเรื่องผ่านช่อง 
ทางนี้ หรือผ่านช่องทางอีเมลโดยตรงไปยังกรรมการอิสำระ โดยเบาะแสำ ข้อร้องเรียน และข้อเสำนอแนะต่างๆ จะได้รับ
การพิจารณา และด�าเนินการตามความเหมาะสำม โดยพิจารณาเป็นรายกรณีไป ซึ่งกรรมการอิสำระจะเก็บข้อมูลผู้แจ้ง
เบาะแสำเป็นความลับ และมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสำเพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสำ และผู้ร้องเรียนม่ันใจว่าจะไม่ได้รับ 
ผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสำ และร้องเรียนดังกล่าว และจะรวบรวมข้อร้องเรียนต่างๆ เสำนอต่อคณะกรรมการตรวจ
สำอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาตามล�าดับ
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ระบบการควบคุม และการตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�าคัญต่อระบบควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน จึงได้ก�าหนดภาระ

หน้าที่ อ�านาจการด�าเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้
ทรัพย์สำินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผลออก
จากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสำอบระหว่างกันอย่างเหมาะสำม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับ
ระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสำนอผู้บริหารสำายงานที่รับผิดชอบ

บริษัทฯ มีแผนกตรวจสำอบภายในและนักลงทุนสัำมพันธ์ ท�าหน้าท่ีตรวจสำอบเพื่อให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติ
งานหลัก และกิจกรรมทางการเงินสำ�าคัญของบริษัทฯ ได้ด�าเนินการตามแนวทางท่ีก�าหนดไว้ และมีประสำิทธิภาพ 
รวมถึงตรวจสำอบ การปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ (Compliance Control) และเพื่อให้
หน่วยงานตรวจสำอบภายในและนักลงทุนสำัมพันธ์ มีความเป็นอิสำระ สำามารถท�าหน้าที่ตรวจสำอบ และถ่วงดุลได้อย่าง
เต็มท่ี คณะกรรมการจึงก�าหนดให้แผนกตรวจสำอบภายในและนักลงทุนสำัมพันธ์ รายงานผลการตรวจสำอบโดยตรง 
ต่อคณะกรรมการตรวจสำอบ และได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสำอบด้วย

คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 
โดยมุ่งเน้นให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสำมกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เพื่อประสิำทธิภาพสูำงสำุดในการบริหารงาน ตลอดจนการดูแลรักษาทรัพย์สิำน การลดความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น 
การป้องกันความเสำียหายที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ การจัดการด้านการเงิน การบริหารจัดการความเสำี่ยง และการก�ากับ
การดูแลการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความม่ันใจได้อย่างสำมเหตุสำมผลว่าการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะสำามารถ
บรรลุวัตถุประสำงค์  สำามารถสำร้างมูลค่าเพิ่มสำูงสำุดได้ในระยะยาว นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารของ 
บริษทัฯ ได้พยายามส่ำงเสำรมิและผลักดันให้บริษทัฯ มีการปฏิบัตงิานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคบัต่างๆ ของ
กฎหมาย เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลเสำียหายต่อบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสำอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสำอดคล้องกับข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยในรอบปีบัญชี 2566 
ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสำอบ จ�านวน 4 ครั้ง โดยเป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้สำอบบัญชี แผนก
บัญชี และแผนกตรวจสำอบภายในฯ ซึ่งสำามารถสำรุปความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ได้ดังนี้

ด้านทำี่ 1  การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ก�าหนดข้ึนมาอย่างรอบคอบ ชดัเจน และมีความเป็นไปได้ ทัง้นีบ้ริษทัฯ มีการจดัโครงสำร้างองค์กร ท่ีเอือ้อ�านวยต่อการ
ด�าเนนิงานให้บรรลุเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ และมีข้อก�าหนดและบทลงโทษ ห้ามฝ่ายบริหาร และพนกังาน ปฏิบัตตินในลกัษณะ 
ทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ อย่างไรกต็าม บริษทัฯ มีนโยบายและระเบียบวธิปีฏิบัตงิานใน
ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อและการบริหาร ทั้งนี้ในการจัดท�านโยบาย และแผนการปฏิบัติงานดังกล่าว จะค�านึงถึง
ความเป็นธรรมต่อคู่ค้า เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว

การควบคมุภายใน 
และรายการระหว่างกนั
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ด้านทำี ่2  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  การบรหิารจดัการความเส่ีำยงของบริษทัฯ กระท�าโดย
การประเมินความเสำีย่งในการประกอบธรุกิจ ท้ังท่ีเป็นปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกอย่างสำม�า่เสำมอ โดยคณะท�างาน 
ซึ่งประกอบด้วย กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการในสำายงานท่ีเกี่ยวข้องกับแต่ละ
ความเสำี่ยง และผู้บริหารในแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะวิเคราะห์ถึงสำาเหตุที่ท�าให้เกิดปัจจัยความเสำี่ยงต่างๆ และ
ก�าหนดมาตรการบริหารความเสำี่ยง รวมถึงติดตามการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสำี่ยง

ด้านทำี่ 3  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร มีการแบ่งแยก
หน้าที่ความรับผิดชอบด้านการอนุมัติ และมีการก�าหนดวงเงินการอนุมัติที่เหมาะสำม สำ�าหรับผู้บริหารในแต่ละระดับ 
การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสำารสำนเทศ และการดูแลจัดเก็บทรัพย์สำิน ออกจากกันโดยเด็ดขาด  ทั้งนี้การอนุมัติ
การท�าธุรกรรมใดๆ จะอนุมัติโดยกรรมการผู้มีอ�านาจ 2 ใน 3 ท่าน

การอนุมัติการท�าธุรกรรมของบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคล 
ดังกล่าว จะค�านึงถึงประโยชน์สำูงสำุดของบริษัทฯ และพิจารณาเสำมือนเป็นรายการที่กระท�ากับบุคคลภายนอก

ด้านทำี ่4  ระบบสารสนเทำศ และการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication)  บรษิทัฯ จดัให้มีข้อมูล 
ที่สำ�าคัญต่างๆ อย่างเพียงพอ เพื่อประกอบการตัดสำินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่มีการปรับ
เปลีย่นข้อมูลล่าสำดุ อาจท�าให้ในบางโอกาสำไม่สำามารถจดัส่ำงข้อมูลทางการเงนิเพือ่ประกอบการพจิารณาในการประชมุ
ให้แก่กรรมการได้พร้อมกับหนังสำือนัดประชุม ที่ได้จัดสำ่งให้กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน

เอกสำารประกอบการบันทกึบัญชแีละบัญชต่ีางๆ จดัเก็บไว้อย่างเป็นหมวดหมู่ และจดัขึน้ตามนโยบายบัญชตีาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเหมาะสำมกับลักษณะธุรกิจ

ด้านทำี่ 5  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  บริษัทฯ จัดให้มีการติดตามผลการด�าเนินงาน โดย
เปรียบเทียบกับเป้าหมายการด�าเนินธุรกจิท่ีได้ตัง้ไว้เป็นรายไตรมาสำ การตรวจสำอบการปฏิบัตงิานตามระบบการควบคุม
ภายในมีขึน้อย่างสำม�า่เสำมอ โดยผูต้รวจสำอบภายในต้องจดัท�ารายงานผลการตรวจสำอบ เสำนอโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสำอบ หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องอันเป็นสำาระสำ�าคัญ จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสำอบในระยะเวลา
อันควร  รวมถึงการรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องดังกล่าว

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสำอบ ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการประเมินประสำิทธิภาพการควบคุมภายในด้าน
บัญชีของบริษัทฯ ว่าไม่พบจุดอ่อนที่เป็นสำาระสำ�าคัญในระบบการควบคุมภายในด้านบัญชี

รายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกันของบริษัท บริษัทย่อย กับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกันที่มีสำาระสำ�าคัญ มีดังนี้

บริษัทมีรายการธุรกิจที่สำ�าคัญกับบุคคลและกิจการที่เก่ียวข้องกัน ซึ่งมีความเก่ียวข้องกันทั้งโดยทางตรง 
และโดยทางอ้อมในหุ้นสำามัญ และ/หรือ เป็นกรรมการชุดเดียวกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทาง 
การค้า และเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจ 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีดังต่อไปนี้
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ชื่อบริษัทำ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ากัด บริษัทย่อย โดยการถือหุ้นทางตรง

บริษัท เบสำแล็บ จ�ากัด
บริษัทย่อย โดยการถือหุ้นทางตรง (ช�าระบัญชีแล้วเสำร็จเมื่อวันที่  
21 กันยายน 2566)

บริษัท เอ็ม แอนด์ อี จ�ากัด บริษัทร่วม โดยการถือหุ้นทางตรง

บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่สำ�าคัญกับบุคคล และกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�าหรับปีสำิ้นสำุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
และ 2565 โดยสำามารถสำรุปดังนี้

                  บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

นโยบายการก�าหนดราคา 2566 2565 2566 2565

รายการในงบก�าไรขาดทุน

บริษัทย่อย 

   ขายสำินค้า ตามสำัญญาที่ตกลงร่วมกัน - - 125,049 192,202

   ค่าบริการรับ ตามสำัญญาที่ตกลงร่วมกัน - - 2,336 4,673

   เงินปันผลรับ ตามที่ประกาศจ่าย - - 4,150,000 3,320,000

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

   เงินปันผลรับ ตามที่ประกาศจ่าย - - 1,500,000 600,000

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

   ค่าบริการรับ ตามสำัญญาที่ตกลงร่วมกัน 11,215 11,411 11,215 11,411

   ขายสำินค้า ตามสำัญญาที่ตกลงร่วมกัน - 1,039,488 - 1,039,488

ผู้ถือหุ้น/กรรมการบริษัทย่อย 

   ค่าตดัจ�าหน่ายสำนิทรัพย์สำทิธกิารใช้ ตามสำัญญาที่ตกลงร่วมกัน 858,357 1,286,315 - -

   สำิทธิการใช้ที่ดินตัดจ่าย ตามสำัญญาที่ตกลงร่วมกัน 666,073 285,258 - -

   ดอกเบี้ยจ่าย ร้อยละ 3 - 5 ต่อปี 55,765 75,082 - -
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ มียอดคงเหลือที่มีสำาระสำ�าคัญกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ดังต่อไปนี้

           บาท

           งบการเงินรวม            งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

รายการในงบแสำดงฐานะการเงิน

บริษัทย่อย 

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - 45,402

ผู้ถือหุ้น/กรรมการบริษัทย่อย 

   สำิทธิการเช่าที่ดินตัดจ่าย 13,229,589 13,895,663 - -

   หนี้สำินตามสำัญญาเช่า 25,913,681 31,526,329 - -

   เงินกู้ยืมระยะยาวจากกรรมการ 1,300,000 2,300,000 - -

          

ค่าตอบแทำนกรรมการ และผู้บริหาร

สำ�าหรับปีสำิ้นสำุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของกรรมการ 
และผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

บาท

                    งบการเงินรวม             งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ผลประโยชน์ระยะสำั้น 19,484,528 20,013,631 14,788,652 14,948,565

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 566,752 630,895 573,920 560,360

รวม 20,051,280 20,644,526 15,326,572 15,508,925
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ความจ�าเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
ทางบริษัทฯ ก�าหนดให้รายการระหว่างกันท่ีมีสำาระสำ�าคัญระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสำอบ พิจารณาอนุมัติ เพื่อดูแลให้
รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยตุธิรรม มีนโยบายการก�าหนดราคาทีเ่หมาะสำม ซึง่สำามารถเปรียบเทยีบได้กับรายการ 
ที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยว 
ข้องกัน รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

คณะกรรมการอนมัุตใินหลักการ ตามค�าแนะน�าของสำ�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ในการปฏิบัติตามมาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2551 ให้ฝ่ายจัดการสำามารถอนุมัติการท�าธุรกรรม ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลท่ีมีความเกีย่วข้องกับธุรกรรมนัน้ หากธรุกรรมเหล่านัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับทีว่ญิญูชนจะพงึ
กระท�ากับคู่สัำญญาทัว่ไปในสำถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการท่ีตนมีสำถานะ 
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจ
สำอบ น�าเสำนอรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการทีเ่ก่ียวโยงกันในการท�าธรุกรรมทีมี่ขนาดเกินกว่า 
2 ล้านบาทต่อไตรมาสำ เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  รับทราบอย่างสำม�่าเสำมอทุกไตรมาสำ

นโยบายและแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทฯ อาจมีการท�ารายการระหว่างกันกับผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ และกับผู้บริหารของบริษัทฯ ในอนาคต ซึ่งรายการท่ีเกิดข้ึนจะเป็นในรูปของการท�าสำัญญาเช่าพื้นที่ 
สำัญญาบริการ และสำัญญาลิขสำิทธิ์ ซึ่งเป็นไปเพื่อประโยชน์ทางการค้าของบริษัทฯ เท่านั้น โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยชนิด 
และมูลค่าของรายการระหว่างกันของบรษิทัฯ กับบุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง ภายใต้ประกาศ และข้อบังคับของสำ�านกังาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
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ส่วนที่ 3

งบการเงิน
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ากัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) 
ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก�าไรขาดทนุรวมงบก�าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ากัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
งบก�าไรขาดทุน งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดส�าหรับป ี
สิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการด�าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการด�าเนินงานและ
กระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค
ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่
บรษิทัและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรือ่งความเป็นอิสระทีก่�าหนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการ
เงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพ
บัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความ
เห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ 

เรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งตา่ง ๆ  ทีม่นียัส�าคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้
ในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส�าหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�าเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณา
ในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้ 

การรับรูรายไดจากการขาย

รายได้จากการขายเป็นรายการท่ีมีมูลค่าท่ีเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินและมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการ
ด�าเนินงานที่ผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าการรับรู้รายได้จากการขายเป็นความเสี่ยงท่ีมีนัยส�าคัญ
ในการตรวจสอบ ดังนั้นข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญเป็นพิเศษกับการรับรู้รายได้เกี่ยวกับความถูกต้องและครบถ้วนของ
รายการรายได้ที่ถูกบันทึกไว้ในบัญชี
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ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้จากการขาย โดยท�าความเข้าใจและประเมนิประสทิธภิาพของการควบคุม
ภายในท่ีส�าคัญทีเ่ก่ียวข้องกับวงจรรายได้จากการขาย และสุม่ทดสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุมทีบ่รษิทัออกแบบ
ไว้ โดยทดสอบตัง้แต่ขัน้ตอนการขายสนิค้าจนสิน้กระบวนการและประเมนิความมปีระสทิธภิาพของระบบคอมพวิเตอร์ที่
บรษิทัใช้ในการเรยีกข้อมลูรายงานท่ีเก่ียวข้องกับการขายทกุประเภท ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้จากการขายว่าสอดคล้อง
กับนโยบายการรบัรูร้ายได้ของบรษิทั สุม่การตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกดิขึน้ในระหว่างปีและช่วงใกล้
สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี การสอบทานใบลดหนี้ท่ีบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และวิเคราะห์รายได ้
โดยเปรียบเทียบข้อมูลในอดีตและข้อมูลอุสาหกรรมและตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขาย 
โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�าผ่านใบส�าคัญทั่วไป

การประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคาคงเหลือ

สินค้าคงเหลือของกิจการมียอดคงเหลือที่มีนัยส�าคัญในงบการเงินโดยสินค้าคงเหลือเป็นสินค้าประเภทสื่อ 
สิ่งพิมพ์ ซึ่งขึ้นอยู่กับความนิยมของผู้บริโภค บริษัทจึงมีความเสี่ยงท่ีมูลค่าสินค้าคงเหลือจะสูงกว่ามูลค่าสุทธิที่จะ 
ได้รับ ทั้งนี้การพิจารณามูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับมีการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนข้างมาก รวมทั้งสมมติฐาน 
ที่เก่ียวข้อง ข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญเป็นพิเศษเกี่ยวกับการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการมูลค่า
ของสินค้าดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ท�าความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและวิธีการท่ีฝ่ายบริหารใช้ในการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีจะได้
รับของสินค้าคงเหลือ วิธีการที่ใช้ในการประเมินมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือ ท�าการสุ่มทดสอบรายการใน
รายงานแยกอายุสินค้าและมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับกับเอกสารที่เก่ียวข้อง ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อสมมติที่ฝ่าย
บริหารใช้ในการพิจารณาการขายในราคาที่ต�่ากว่าทุน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของการลดลงของมูลค่าสินค้าคง
เหลือ ทดสอบความถูกต้องของการค�านวณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือ และพิจารณาความเหมาะสมของ
ข้อสมมติหลักที่บริษัทใช้ตลอดจนอ้างอิงข้อมูลภายในและภายนอก พิจารณาแผนการด�าเนินงานรวมถึงการวิเคราะห์
แนวโน้มในอดีตท่ีผ่านมาและพิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ขอมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�าปีแต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภาย
หลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมี
ความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูล
อื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลด�าเนินการ
แก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�าและน�าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านีโ้ดยถกู
ต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้รหิารพจิารณาว่า
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จ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์การ
บญัชสี�าหรบัการด�าเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุม่บรษิทัและบรษิทัหรอืหยดุด�าเนนิงานหรอื
ไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสม
เหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จ
จรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงนิจากการใช้งบการเงนิ
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพนิจิและการสงัเกตและสงสัยเยีย่ง
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•  ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธี
การตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะ
สมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ
เกีย่วกบัการสมรูร่้วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลู
ที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ 
ทีเ่หมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความม ีประสิทธผิลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและ 
จากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์ หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัท
ในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้อง
กล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า 
จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของ 
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ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและ
บริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการน�าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่
ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการ
ก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่
เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกับผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากับดูแลในเรือ่งต่างๆ ทีส่�าคญั ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจ
สอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้ ประเด็นทีม่นียัส�าคัญทีพ่บจากการตรวจสอบ รวมถงึข้อบกพร่องทีม่นียัส�าคญัในระบบการควบคมุ
ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�าหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกับ
ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อ
ว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญมากที่สุดในการตรวจ
สอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและก�าหนดเป็นเรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิาย
เรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือ
ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระท�า
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผู้ประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจาก
การสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้คือ นางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์

(นางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 7793

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด
กรุงเทพมหานคร
วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 1 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 1
 ธนัวาคม 2566  ธนัวาคม 2565 มกราคม 2565  ธนัวาคม 2566  ธนัวาคม 2565 มกราคม 2565

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 118,730,390        102,097,735        135,702,719        16,534,202          18,375,391          32,757,370          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 6 58,469,578          47,255,903          50,221,956          54,966,650          43,308,870          45,973,421          
สินคา้คงเหลือ 7 227,006,131        220,117,558        223,588,903        224,768,230        218,027,450        221,303,745        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 1,302,686            12,693,465          56,658,729          1,302,686            12,693,465          56,658,729          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9 22,627,438          21,376,489          22,661,128          20,350,350          19,710,521          20,860,701          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 428,136,223        403,541,150        488,833,435        317,922,118        312,115,697        377,553,966        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารและเงินลงทนุอ่ืนท่ีมี

ภาระค ้าประกนั 10 8,000,000            8,499,110            12,971,637          8,000,000            8,499,110            12,971,637          
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 11 17,407,273          19,709,507          19,654,461          100,000               100,000               100,000               
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 12 -                       -                       -                       83,000,000          83,150,000          69,482,091          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 123,900,000        101,400,000        -                       123,900,000        101,400,000        -                       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 1,745,483,007     1,586,436,042     1,637,544,388     1,351,731,155     1,189,631,616     1,321,702,560     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 161,146,681        171,388,960        241,621,922        118,057,641        126,281,194        213,455,712        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 8,038,714            3,293,731            4,704,378            6,847,692            2,935,116            4,438,102            
ค่าลิขสิทธ์ิและค่าแปลหนงัสือจ่ายล่วงหนา้ 24,249,586          23,184,940          22,607,425          24,249,586          23,184,940          22,607,425          
เงินค ้าประกนัการเช่าและเงินมดัจ า 70,640,046          75,699,292          82,084,705          70,640,046          75,699,292          82,084,705          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 1,522,811            5,539,561            1,617,180            1,521,981            5,538,114            1,614,503            
ภาษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 18,612,421          23,499,013          25,956,897          18,613,251          23,499,013          25,956,897          
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 8 81,934                 184,411               -                       81,934                 184,411               -                       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,324,024            8,871,577            9,629,190            6,303,340            7,096,890            7,669,365            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,188,406,497     2,027,706,144     2,058,392,183     1,813,046,626     1,647,199,696     1,762,082,997     

รวมสินทรัพย์ 2,616,542,720     2,431,247,294     2,547,225,618     2,130,968,744     1,959,315,393     2,139,636,963     
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บริษัท ซีเอด็ยูเคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ณ วนัที 31 ณ วนัที 31 ณ วนัที 1 ณ วนัที 31 ณ วนัที 31 ณ วนัที 1
 ธนัวาคม 2566  ธนัวาคม 2565 มกราคม 2565  ธนัวาคม 2566  ธนัวาคม 2565 มกราคม 2565

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
หนีสินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน 17 227,805,930         162,849,680         140,000,000         227,805,930         162,849,680         140,000,000         
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมุนเวยีนอืน 18 388,647,405         404,996,071         473,504,505         370,943,703         388,478,900         458,658,370         
รายไดรั้บล่วงหนา้ส่วนทีรอรับรู้เป็นรายไดภ้ายในหนึงปี 19 78,131,280           73,536,630           63,935,223           -                        -                        -                        
เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 21 104,172,000         80,180,000           62,302,000           31,172,000           56,280,000           62,302,000           
ภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 23 6,417,037             2,344,230             3,654,371             6,417,037             2,344,230             3,654,371             
หนี สินตามสญัญาเช่าส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 26 35,987,981           56,401,537           82,069,723           34,515,653           55,268,038           80,523,544           
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 26,336                  -                        -                        -                        -                        -                        
หนี สินทางการเงินหมุนเวยีนอืน 27 -                        254,390                -                        -                        254,390                -                        
หนี สินหมุนเวยีนอืน 20 23,738,463           23,345,733           23,664,044           22,341,741           21,344,980           21,792,372           

รวมหนีสินหมุนเวยีน 864,926,432         803,908,271         849,129,866         693,196,064         686,820,218         766,930,657         
หนีสินไม่หมุนเวยีน

รายไดรั้บล่วงหนา้รอตดับญัชี 19 46,357,388           44,889,588           40,063,880           -                        -                        -                        
เงินกูย้ืมระยะยาว 21 54,680,000           160,852,000         241,032,000         54,680,000           85,852,000           142,132,000         
เงินประกนัการศึกษา 22 15,003,000           4,202,000             4,143,000             -                        -                        -                        
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 92,835,757           46,260,502           37,791,302           83,288,761           36,416,661           34,294,654           
ภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23 82,194,092           82,384,416           77,167,609           63,331,081           68,057,356           63,598,038           
หนี สินตามสญัญาเช่า 26 82,515,380           84,237,737           119,305,823         51,742,000           52,861,975           97,031,181           
ประมาณการหนี สินตน้ทุนการรือถอน 24 27,959,089           37,788,382           41,642,857           27,959,089           37,788,382           41,642,857           
หนี สินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอืน 27 211,435                -                        2,427,219             211,435                -                        2,427,219             
หนี สินไม่หมุนเวยีนอืน 3,707,022             6,125,981             7,478,396             3,029,476             3,399,477             5,823,908             

รวมหนีสินไม่หมุนเวยีน 405,463,163         466,740,606         571,052,086         284,241,842         284,375,851         386,949,857         
รวมหนีสิน 1,270,389,595      1,270,648,877      1,420,181,952      977,437,906         971,196,069         1,153,880,514      

 

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที 31 ธันวาคม 2566

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
แบบ 56-1 One Report 2565 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ากัด (มหาชน) 123



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 1 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 1
 ธนัวาคม 2566  ธนัวาคม 2565 มกราคม 2565  ธนัวาคม 2566  ธนัวาคม 2565 มกราคม 2565

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น
ทนุจดทะเบียน

หุ้นสามญั 391,944,529 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 391,944,529        391,944,529        391,944,529        391,944,529        391,944,529        391,944,529        
ทนุท่ีออกและช าระแลว้

หุ้นสามญั 391,944,418 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 391,944,418        391,944,418        391,944,418        391,944,418        391,944,418        391,944,418        
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 149,420,558        149,420,558        149,420,558        149,420,558        149,420,558        149,420,558        
ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้- ส ารองตามกฎหมาย
บริษทัใหญ่ 39,194,453          39,194,453          39,194,453          39,194,453          39,194,453          39,194,453          
บริษทัยอ่ย 2,303,459            1,879,770            1,540,819            -                       -                       -                       

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 108,792,867        72,866,674          75,006,265          64,677,945          38,579,022          35,738,712          
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 525,461,936        387,615,444        375,061,648        508,293,464        368,980,873        369,458,308        

รวมส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 1,217,117,691     1,042,921,317     1,032,168,161     1,153,530,838     988,119,324        985,756,449        
รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 129,035,434        117,677,100        94,875,505          -                       -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,346,153,125     1,160,598,417     1,127,043,666     1,153,530,838     988,119,324        985,756,449        
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,616,542,720     2,431,247,294     2,547,225,618     2,130,968,744     1,959,315,393     2,139,636,963     

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
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บริษัท ซีเอด็ยูเคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
แบบ 56-1 One Report 2566 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ากัด (มหาชน)124 แบบ 56-1 One Report 2566 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ากัด (มหาชน) 125



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขำดทุน

สำ�าหรับปีสำิ้นสำุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

2566 2565 2566 2565
รายได้

รายไดจ้ากการขาย 1,818,738,898    1,729,504,104    1,818,867,342    1,729,696,306    
รายไดค้่าธรรมเนียมการศึกษา 277,660,398       257,443,067       -                      -                      
รายไดด้อกเบ้ียและเงินปันผลรับ 436,599              477,422              5,875,339           4,163,453           
ก าไรจากการวดัมุลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 22,500,000         -                      22,500,000         -                      
รายไดอ่ื้น 51,616,543         69,279,919         37,752,251         60,746,665         

รวมรายได้ 2,170,952,438    2,056,704,512    1,884,994,932    1,794,606,424    
ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 1,162,718,767    1,100,910,067    1,162,847,211    1,101,102,269    
ตน้ทุนค่าธรรมเนียมการศึกษา 198,395,288       187,576,970       -                      -                      
ค่าใชจ่้ายในการขาย 439,820,939       468,457,296       439,820,939       468,457,296       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 283,183,603       265,777,127       227,730,989       215,165,532       
ผลขาดทุน (กลบัรายการ) จากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                      -                      -                      (13,667,908)        
ผลขาดทุนอ่ืน 129,501              69,978                129,501              69,978                

รวมค่าใช้จ่าย 2,084,248,098    2,022,791,438    1,830,528,640    1,771,127,167    
86,704,340         33,913,074         54,466,292         23,479,257         

ตน้ทุนทางการเงิน (21,698,439)        (22,248,942)        (17,974,439)        (18,994,375)        
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 82,405                56,699                -                      -                      
ก าไร (ขาดทุน) ก่อน (ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงนิได้ 65,088,306         11,720,831         36,491,853         4,484,882           
(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได้ 31 (11,676,829)        (2,057,924)          (11,713,747)        (2,122,007)          
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 53,411,477         9,662,907           24,778,106         2,362,875           

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 36,054,684         (2,945,900)          24,778,106         2,362,875           
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 17,356,793         12,608,807         -                      -                      

53,411,477         9,662,907           24,778,106         2,362,875           
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 32

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 0.092                  (0.008)                 0.063                  0.006                  

- 9 -
บริษทั ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

แบบ 56-1 One Report 2566 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ากัด (มหาชน)124 แบบ 56-1 One Report 2566 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ากัด (มหาชน) 125



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
 งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จำ
สำ�าหรับปีสำิ้นสำุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

2566 2565 2566 2565
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 53,411,477         9,662,907           24,778,106         2,362,875           
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :
รายการท่ีไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นส่วนก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
- สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,625,896)          -                      888,628              -                      

การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
- ผลกระทบของภาษีเงินได้ 139,977,542       26,752,516         139,744,780       -                      

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม 11 (884,639)             598,348              -                      -                      
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 136,467,007       27,350,864         140,633,408       -                      
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 189,878,484       37,013,771         165,411,514       2,362,875           

การแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 174,196,373       10,753,156         165,411,514       2,362,875           
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 15,682,111         26,260,615         -                      -                      

189,878,484       37,013,771         165,411,514       2,362,875           

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษทั ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

- 10 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

แบบ 56-1 One Report 2566 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ากัด (มหาชน)126 แบบ 56-1 One Report 2566 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ากัด (มหาชน) PB
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

สำ�าหรับปีสำิ้นสำุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส ำหรับปี 53,411,477      9,662,907        24,778,106      2,362,875        
รำยกำรปรับกระทบก ำไร (ขำดทุน) สุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่ำย) 
จำกกิจกรรมด ำเนินงำน
(ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนชัว่ครำว (280,387)          (207,515)          (280,387)          (207,515)          
ผล (ก ำไร) ขำดทุนอ่ืนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง (328,249)          (2,357,240)       (328,249)          (2,357,240)       
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรทบทวนอตัรำดอกเบ้ีย (6,402,497)       -                   (6,402,497)       -                   
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรปรับมลูคำ่เงินลงทุน (8,782)              49,888             (8,782)              49,888             
(ก ำไร) จำกกำรวดัมลุคำ่ยติุธรรมของอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน (22,500,000)     -                   (22,500,000)     -                   
ผลขำดทุน (กลบัรำยกำร) จำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                   -                   -                   (13,667,908)     
ส่วนแบ่ง (ก ำไร) ขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม (82,405)            (56,699)            -                   -                   
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีและประมำณกำรรับคืนสินคำ้ 990,379           995,482           797,433           1,453,160        
หน้ีสูญ 121,475           533,082           121,475           340,582           
คำ่ใชจ่้ำยจำกสินคำ้สูญหำย (โอนกลบับญัชี) 2,665,243        (500,777)          2,665,243        (500,777)          
คำ่ใชจ่้ำยจำกส ำรองสินคำ้สูญหำยเส่ือมสภำพและเคล่ือนไหวชำ้ 

(โอนกลบับญัชี) (32,398,535)     (11,894,843)     (32,398,535)     (11,894,843)     
คำ่ใชจ่้ำยจำกกำรบริจำคสินคำ้ 14,374,344      14,020,252      14,374,344      14,020,252      
ขำดทุนจำกกำรท ำลำยสินคำ้ 7,788,084        4,911,796        7,788,084        4,911,796        
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 55,822,946      59,531,596      28,390,237      35,274,061      
คำ่ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 67,000,648      86,868,437      64,981,922      85,084,252      
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ (410,638)          1,578,910        (410,638)          1,155,218        
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ของสินทรัพย ์(โอนกลบับญัชี) 45,977             (238,579)          45,977             (238,579)          
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 226,203           (487,566)          183,759           (467,371)          
ขำดทุนจำกกำรเลิกใชสิ้นทรัพยถ์ำวร 2,960,190        391,468           661,647           391,468           
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -                   38,767             -                   38,767             
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยวสัดุส้ินเปลือง -                   586,023           -                   586,023           
ส่วนลดคำ่เช่ำ (2,322,105)       (7,566,318)       (2,322,105)       (7,566,318)       
ขำดทุนจำกกำรเลิกกิจกำรของบริษทัยอ่ย -                   -                   66,429             -                   
รำยกำรปรับปรุงบญัชีเจำ้หน้ีคำ้งนำน (9,542,405)       (31,046,577)     (9,542,405)       (31,046,577)     
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 9,036,686        8,193,788        7,332,526        6,532,177        
ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำยตดัจ่ำย 532,435           -                   532,435           -                   
รำยไดด้อกเบ้ียรับ (436,599)          (477,422)          (225,339)          (243,453)          
ดอกเบ้ียจ่ำย 21,698,439      22,248,942      17,974,439      18,994,375      
เงินปันผลรับ -                   -                   (5,650,000)       (3,920,000)       
คำ่ใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได้ 11,676,829      2,057,924        11,713,747      2,122,007        

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

บำท
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�าหรับปีสำิ้นสำุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

2566 2565 2566 2565
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน 173,638,753    156,835,726    102,338,866    101,206,320    
สินทรัพยด์ ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน (12,325,529)     1,437,488        (12,576,688)     870,808           
สินคำ้คงเหลือ 682,291           (3,065,083)       830,084           (3,260,133)       
คำ่ใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหน้ำ (1,122,938)       (567,416)          (476,953)          (718,585)          
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (128,011)          1,266,032        (162,876)          1,282,742        
คำ่ลิขสิทธ์ิและคำ่แปลจ่ำยล่วงหน้ำ (1,064,646)       (577,515)          (1,064,646)       (577,515)          
เงินค ้ำประกนักำรเช่ำและเงินมดัจ ำ 5,059,246        6,385,412        5,059,246        6,385,412        
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (450,999)          760,291           793,550           572,475           

หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน (11,859,518)     (37,000,096)     (13,097,333)     (38,807,350)     
รำยไดรั้บล่วงหน้ำรอตดับญัชี 6,062,450        14,427,115      -                   -                   
เงินประกนักำรศึกษำ 10,801,000      59,000             -                   -                   
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 1,124,650        (277,011)          1,728,681        (406,092)          
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน (2,418,959)       (1,352,415)       (370,001)          (2,424,431)       

เงนิสดรับจากกจิกรรมด าเนินงาน 167,997,790    138,331,528    83,001,930      64,123,651      
เงินสดจ่ำยตน้ทุนกำรร้ือถอน (4,803,236)       (4,006,319)       (4,803,236)       (4,006,319)       
เงินสดจ่ำยผลประโยชน์ระยะยำวให้พนกังำน (3,133,944)       (4,332,122)       (2,451,208)       (3,428,000)       
เงินสดรับคืนผลประโยชน์ระยะยำวให้พนกังำน -                   45,000             -                   45,000             
เงินสดจ่ำยดอกเบ้ีย (21,631,100)     (22,148,970)     (17,907,100)     (18,894,403)     
เงินสดรับภำษีเงินได้ 9,891,441        -                   9,891,441        -                   
เงินสดจ่ำยภำษีเงินได้ (1,522,811)       (1,467,174)       (1,521,981)       (1,465,727)       

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 146,798,140    106,421,943    66,209,846      36,374,202      

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน (673,990,000)   (831,340,000)   (673,990,000)   (831,340,000)   
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน 681,169,058    879,954,878    681,169,058    879,954,878    
เงินสดรับคืนพนัธบตัรรัฐบำล 5,000,000        -                   5,000,000        -                   
เงินฝำกธนำคำรและเงินลงทุนอ่ืนท่ีมีภำระค ้ำประกนัเพ่ิมข้ึน -                   (19,460)            -                   (19,460)            
เงินสดรับคืนจำกกำรเลิกกิจกำรของบริษทัยอ่ย -                   -                   83,571             -                   
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยถ์ำวร (49,760,881)     (76,868,357)     (22,117,110)     (4,578,449)       
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (211,999)          (19,795)            (211,999)          -                   
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ (18,177,221)     (10,279,627)     (18,177,221)     (601,261)          
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 354,074           1,936,285        315,114           1,891,285        

- 14 -
บริษทั ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำ�าหรับปีสำิ้นสำุด วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

2566 2565 2566 2565
เงินปันผลรับ 1,500,000        600,000           5,650,000        3,920,000        
เงินสดรับจำกดอกเบ้ียรับ 436,599           477,422           225,339           243,453           
เงินสดรับจำกกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ -                   287,024           -                   287,024           

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (53,680,370)     (35,271,630)     (22,053,248)     49,757,470      

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรเพ่ิมข้ึน 4,956,250        12,849,680      4,956,250        12,849,680      
เงินสดรับจำกเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 210,000,000    10,000,000      210,000,000    10,000,000      
เงินสดจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (150,000,000)   -                   (150,000,000)   -                   
เงินสดจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะยำว (82,180,000)     (62,302,000)     (56,280,000)     (62,302,000)     
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (54,937,590)     (61,843,957)     (54,674,037)     (61,061,331)     
เงินปันผลจ่ำย (4,323,775)       (3,459,020)       -                   -                   

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (76,485,115)     (104,755,297)   (45,997,787)     (100,513,651)   

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 16,632,655      (33,604,984)     (1,841,189)       (14,381,979)     
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นปี 102,097,735    135,702,719    18,375,391      32,757,370      
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 118,730,390    102,097,735    16,534,202      18,375,391      

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ
รำยกำรท่ีมิใช่เงินสด
รำยกำรก ำไรท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจำกกำรปรับมลูคำ่ในหน่วยลงทุน 117                  238                  117                  238                  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชเ้พ่ิมข้ึน (40,156,176)     (47,001,589)     (40,156,176)     (35,697,507)     
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำเพ่ิมข้ึน 40,156,176      47,001,589      40,156,176      35,697,507      
ตน้ทุนร้ือถอนเพ่ิมข้ึน (1,291,384)       -                   (1,291,384)       -                   
ประมำณกำรร้ือถอนเพ่ิมข้ึน 1,291,384        -                   1,291,384        -                   
เจำ้หน้ีซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน (ลดลง) 99,503             (484,002)          (305,211)          347,784           
ผลประโยชน์พนกังำนคำ้งจ่ำย (ส่วนท่ียงัไมจ่่ำย) (4,424,000)       -                   (4,424,000)       -                   
รำยกำร (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (2,403,741)       -                   1,110,786        -                   
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึน (174,680,976)   (33,163,792)     (174,680,976)   -                   

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

- 15 -
บริษทั ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
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บำท
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�ำหรับปีสำิ้นสำุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566

1. ข้อมูลทั่วไป

1.1 ภูมิล�ำเนำและสถำนะทำงกฎหมำย
บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จำ�ำกัด (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนซึง่จำดัตัง้และมภีมูลิ�ำเนำอยูใ่นประเทศไทย 

บริษัทจำดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 29 เมษำยน 2536 

บริษัทมีที่อยู่ตำมที่ได้จำดทะเบียนไว้ดังนี้

บริษัทมีที่อยู่ตำมที่ได้จำดทะเบียนไว้ดังนี้

สำ�ำนักงำนใหญ่ : ตั้งอยู่เลขที่ 1858/87-90 ถนนเทพรัตน แขวงบำงนำใต้ เขตบำงนำ 
กรุงเทพมหำนคร

ศูนย์กระจำำยสำินค้ำ : ตั้งอยู่เลขที่ 118 หมู่ 1 ต�ำบลศีรษะจำระเข้ใหญ่ อ�ำเภอบำงเสำำธง 
จำังหวัดสำมุทรปรำกำร

1.2 ลักษณะธุรกิจำและผู้ถือหุ้น
กลุ่มบริษัทประกอบกิจำกำรในประเทศไทยโดยได้ประกอบธุรกิจำ ดังนี้

1. ธุรกิจำร้ำนหนังสำือโดยเป็นผู้ด�ำเนินงำนร้ำนซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์และเครือข่ำย ซึ่งได้แก่ ร้ำนเครือข่ำย 
ซเีอด็บุค๊เซน็เตอร์และศูนย์หนงัสืำอมหำวทิยำลยัหลำยแห่งทีบ่รษิทัเป็นผูบ้รหิำรเองทัง้ในกรงุเทพมหำนคร
และต่ำงจำังหวัด 

2. ธรุกิจำรบัจำดัจำ�ำหน่ำยหนงัสำอื โดยจำดัจำ�ำหน่ำยให้กับหนงัสำอืท่ีบรษิทัผลติเองและสำ�ำนกัพมิพ์อืน่ เพือ่จำ�ำหน่ำย
ให้กับร้ำนหนังสำือทั่วไป รวมทั้งช่องทำงกำรขำยอื่นๆ

3. ธุรกิจำสำ�ำนักพิมพ์ โดยผลิตหนังสำือ และรับจำ้ำงพิมพ์หนังสำือ 

4. โรงเรียนเพลินพัฒนำ เป็นสำถำบันกำรศึกษำเอกชนซึ่งเปิดสำอนในระดับเตรียมอนุบำลถึงมัธยมศึกษำ
ปีที่ 6 

5. บริษัท เบสำแล็บ จำ�ำกัด ประกอบธุรกิจำให้ค�ำปรึกษำ กำรจำัดหำ จำ�ำหน่ำยเกี่ยวกับซอฟต์แวร์ และให้ค�ำ
ปรึกษำ จำ�ำหน่ำยเกี่ยวกับฮำร์ดแวร์ (ช�ำระบัญชีแล้วเสำร็จำเมื่อวันที่ 21 กันยำยน 2566)
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2. เกณฑ์กำรจำัดท�ำงบกำรเงิน

2.1 หลักเกณฑ์ในกำรจำัดท�ำงบกำรเงิน
งบกำรเงนินีจ้ำดัท�ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชท่ีีกฎหมำยก�ำหนดตำมพระรำชบญัญตัวิชิำชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 

โดยได้ถอืปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และกำรแสำดงรำยกำรได้ท�ำขึน้ตำมแบบก�ำหนดรำยกำร
ย่อท่ีต้องมีในงบกำรเงินสำ�ำหรับบริษัทมหำชนจำ�ำกัด ท่ีก�ำหนดโดยประกำศกรมพัฒนำธุรกิจำกำรค้ำ กระทรวง
พำณิชย์ ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543

งบกำรเงินนี้ได้จำัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จำะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำยกำรบัญชี

งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงนิฉบับที่บริษัทใช้เปน็ทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับภำษำ
อังกฤษแปลมำจำำกงบกำรเงินฉบับภำษำไทยดังกล่ำว

2.2 เกณฑ์ในกำรจำัดท�ำงบกำรเงินรวม
2.2.1 งบกำรเงินรวมได้จำัดท�ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของกลุ่มบริษัท ดังนี้

2.2.2 บริษัทจำะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจำกำรท่ีเข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทมีสำิทธิได้รับหรือมี
สำ่วนได้เสีำยในผลตอบแทนของกิจำกำรท่ีเข้ำไปลงทุน และสำำมำรถใช้อ�ำนำจำในกำรส่ัำงกำรกิจำกรรม
ที่สำ่งผลกระทบอย่ำงมีนัยสำ�ำคัญต่อจำ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

2.2.3  บริษัทน�ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจำัดท�ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอ�ำนำจำใน
กำรควบคุมบริษัทย่อยจำนถึงวันที่บริษัทสำิ้นสำุดกำรควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

2.2.4  งบกำรเงนิของบรษิทัย่อยได้จำดัท�ำขึน้โดยใช้นโยบำยกำรบญัชท่ีีสำ�ำคญัเช่นเดียวกันกับของบรษิทั

2.2.5  ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุม่บรษิทัรำยกำรค้ำระหว่ำงกันทีม่สีำำระสำ�ำคัญได้ถกูตดัออกจำำกงบกำรเงนิรวม
นี้แล้ว 

2.2.6  ส่ำวนของผูม้ส่ีำวนได้เสำยีทีไ่ม่มอี�ำนำจำควบคมุ คอื จำ�ำนวนก�ำไรหรอืขำดทนุและสำนิทรพัย์สำทุธขิองบรษิทั
ย่อยส่ำวนทีไ่ม่ได้เป็นของบรษิทัและแสำดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่ำวนของก�ำไรหรอืขำดทนุรวม
และสำ่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสำดงฐำนะกำรเงินรวม

2.3 บรษิทัจำดัท�ำงบกำรเงนิเฉพำะกจิำกำร โดยแสำดงเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมตำม
วธิรีำคำทนุ
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2.4 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจำจำุบัน 
ในระหว่ำงปี บรษิทัและบรษิทัย่อยได้น�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรงุจำ�ำนวนหลำยฉบบั 

ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2566 มำถือปฏิบัติ 
ซึ่งกำรปรับปรุงนี้เป็นกำรปรับปรุงเพื่อให้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมชัดเจำนและมีควำมเหมำะสำม 
มำกยิ่งขึ้น และเพื่อให้สำอดคล้องกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยกำรแก้ไขดังกล่ำว
ไม่กระทบกับหลักกำรในมำตรฐำนและไม่กระทบกับผู้ท่ีได้น�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับดังกล่ำว
มำถือปฏิบัติ

กำรน�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำำระสำ�ำคัญต่องบ
กำรเงินในปีปัจำจำุบัน

2.5 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงที่ใช้ในอนำคต
สำภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับปรับปรุง 2566 และลงประกำศ 

รำชกิจำจำำนุเบกษำแล้วเมื่อวันที่ 8 สำิงหำคม 2566 นั้น เป็นกำรปรับปรุงทั้งหมด 4 เรื่อง ได้แก่ ค�ำนิยำมของ
ประมำณกำรทำงบญัช ีกำรเปิดเผยข้อมลูของนโยบำยกำรบญัช ีภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชทีีเ่ก่ียวข้องกับสำนิทรพัย์
และหนี้สำินท่ีเกิดขึ้นจำำกรำยกำรเดียว และกำรปรับปรุงอื่นเนื่องจำำกกำรเปลีย่นแปลงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง 
กำรเงนิ ฉบบัที ่17 เรือ่ง สำญัญำประกันภยั ซึง่กำรปรบัปรงุนีเ้ป็นกำรปรบัปรงุเพือ่ให้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
มคีวำมชดัเจำนและมคีวำมเหมำะสำมมำกยิ่งขึน้ โดยจำะมผีลบังคบัใชส้ำ�ำหรบังบกำรเงนิรอบระยะเวลำบัญชทีี่เริม่ใน
หรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2567

ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัและบรษิทัย่อยประเมนิแล้วและเชือ่ว่ำกำรปรบัปรงุมำตรฐำนนีจ้ำะไม่มผีลกระทบอย่ำง
เป็นสำำระสำ�ำคัญต่องบกำรเงินในปีที่เริ่มน�ำมำตรฐำนดังกล่ำวมำถือปฏิบัติ

3. นโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญ

3.1  กำรรับรู้รำยได้
3.1.1  รำยได้จำำกกำรขำยสำนิค้ำรบัรูเ้มือ่ได้โอนอ�ำนำจำควบคมุในสำนิค้ำให้แก่ลกูค้ำแล้ว กล่ำวคอื เมือ่มกีำร

ส่ำงมอบสิำนค้ำ รำยได้จำำกกำรขำยแสำดงตำมมลูค่ำท่ีได้รบัหรอืคำดว่ำจำะได้รบัสำ�ำหรบัสิำนค้ำทีไ่ด้ส่ำงมอบ
หลงัจำำกหกัประมำณกำรสิำนค้ำรบัคืนและส่ำวนลด โดยไม่รวมภำษมีลูค่ำเพิม่ยกเว้นรำยได้จำำกกำรขำย
ฝำกจำะรบัรูร้ำยได้เมือ่ได้รบัรำยงำนกำรขำยหรอืได้ช�ำระค่ำสิำนค้ำแล้วแต่เหตกุำรณ์ใดจำะเกิดขึน้ก่อน

3.1.2  รำยได้จำำกกำรโฆษณำรบัรูเ้มือ่ให้บรกิำรลงโฆษณำแล้วโดยพจิำำรณำถงึขัน้ควำมสำ�ำเรจ็ำของงำน

3.1.3  รำยได้ค่ำบริกำรรับรู้เมื่อได้ให้บริกำรแล้วโดยพิจำำรณำถึงขั้นควำมสำ�ำเร็จำของงำนบริกำร

3.1.4  รำยได้ค่ำธรรมเนยีมแรกเข้ำ บรษิทัได้รบัรูร้ำยได้ค่ำธรรมเนยีมกำรศกึษำแรกเข้ำตำมระยะเวลำตำม
สำิทธิ์สำถำนภำพกำรเป็นนักเรียน

3.1.5  รำยได้ค่ำบ�ำรุงกำรศึกษำ รับรู้เป็นรำยได้ตำมรอบระยะเวลำกำรศึกษำนั้นๆ

3.1.6  ดอกเบี้ยรับถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำงโดยค�ำนึงถึงอัตรำผลตอบแทนที่แท้จำริง

3.1.7  เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เมื่อบริษัทมีสำิทธิในกำรรับเงินปันผล
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3.2  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
เงนิสำดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสำด หมำยถงึ เงนิสำดและเงนิฝำกธนำคำร และเงนิลงทุนระยะสำัน้ท่ีมสีำภำพ

คล่องสำูง ซึ่งถึงก�ำหนดจำ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำำกวันที่ได้มำและไม่มีข้อจำ�ำกัดในกำรเบิกใช้

3.3  สินค้ำคงเหลือ ค่ำเผื่อสินค้ำเสื่อมสภำพและเคลื่อนไหวช้ำและค่ำเผื่อสินค้ำ
สูญหำย
สำนิค้ำสำ�ำเรจ็ำรปูแสำดงมลูค่ำตำมรำคำทนุ (วธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั) หรอืมลูค่ำสำทุธทิีจ่ำะได้รบัแล้ว แต่รำคำใดจำะ

ต�ำ่กว่ำ รำคำทุนดังกล่ำวหมำยถงึต้นทุนในกำรผลติทัง้หมดรวมทัง้ค่ำใช้จ่ำำยในกำรผลติด้วย

งำนระหว่ำงท�ำแสำดงมลูค่ำตำมรำคำทนุมำตรฐำน (ซึง่ใกล้เคียงกับต้นทนุจำรงิ) หรอืมลูค่ำสำทุธท่ีิจำะได้รบัแล้ว
แต่รำคำใดจำะต�ำ่กว่ำ 

วตัถดิุบแสำดงมลูค่ำตำมรำคำทุน (วธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั) หรอืมลูค่ำสำทุธทิีจ่ำะได้รบัแล้วแต่รำคำใดจำะต�ำ่กว่ำ 
และจำะถอืเป็นส่ำวนหนึง่ของต้นทนุกำรผลติเมือ่มกีำรเบกิใช้

ค่ำเผือ่สำนิค้ำเส่ืำอมสำภำพและเคลือ่นไหวช้ำ ประมำณกำรสำดัส่ำวนร้อยละจำำกอตัรำกำรหมนุของสิำนค้ำประกอบ
กับกำรพจิำำรณำของบรรณำธกิำรหนงัสำอื

ค่ำเผื่อสำินค้ำสำูญหำยค�ำนวณจำำกอัตรำร้อยละท่ีก�ำหนดไว้ของยอดขำยในแต่ละสำำขำ ซึ่งบริษัทจำะกลับ
รำยกำรค่ำเผือ่ดังกล่ำว เมือ่มกีำรตรวจำนบัสิำนค้ำคงเหลอืและบนัทกึผลขำดทุนจำำกสำนิค้ำที ่สำญูหำยจำรงิของสำำขำ
จำำกผลกำรตรวจำนับ

3.4  เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย
3.4.1  เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสำดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสำดงมูลค่ำตำมวิธีสำ่วนได้เสำีย 

3.4.2  เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่แสำดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจำกำรแสำดงมูลค่ำ ตำมวิธี
รำคำทุนสำุทธิจำำกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน (ถ้ำมี) 

3.5 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน/ค่ำเสื่อมรำคำ 
อสำังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน หมำยถึง อสำังหำริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหำประโยชน์จำำกกำรเพิ่มขึ้นของ

มูลค่ำของสำินทรัพย์และไม่ได้มีไว้เพื่อใช้ในกำรด�ำเนินงำน

ที่ดินและสำ่วนปรับปรุงที่ดินที่เป็นอสัำงหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนแสำดงมูลค่ำตำมรำคำที่ตีใหม่หักค่ำเส่ืำอม
สำะสำมและค่ำเผื่อกำรด้อยค้ำ (ถ้ำมี)

กลุ่มบริษัท บันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของอสำังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนในรำคำทุน ณ วันท่ีได้สำินทรัพย์มำ 
หลังจำำกนั้นกลุ่มบริษัทจำัดให้มีกำรประเมินรำคำที่ดินโดยผู้ประเมินรำคำอิสำระและบันทึกสำินทรัพย์ดังกล่ำวใน
รำคำท่ีตีใหม่ ท้ังนี้กลุ่มบริษัทจำัดให้มีกำรประเมินรำคำสำินทรัพย์ดังกล่ำวทุก 5 ปี เพื่อมิให้รำคำตำมบัญชี ณ 
วันสำิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำำกมูลค่ำยุติธรรมอย่ำงมีสำำระสำ�ำคัญ
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กลุ่มบริษัท บันทึกสำ่วนต่ำงซึ่งเกิดจำำกกำรตีรำคำสำินทรัพย์ ดังต่อไปนี้ 

• กลุ่มบริษัทบันทึกรำคำตำมบัญชีของสิำนทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจำำกกำรตีรำคำใหม่ในก�ำไรขำดทุนเบด็เสำรจ็ำ
อืน่และรบัรูจ้ำ�ำนวนสำะสำมในบญัช ี “ส่ำวนเกินทุนจำำกกำรตรีำคำสำนิทรพัย์” ในส่ำวนของผู้ถือหุ้น อย่ำงไร
ก็ตำม หำกสำนิทรพัย์นัน้เคยมกีำรตรีำคำลดลงและกลุม่บรษิทัได้รบัรูร้ำคำท่ีลดลงในส่ำวนของก�ำไรหรอื
ขำดทนุแล้ว ส่ำวนท่ีเพิม่จำำกกำรตรีำคำใหม่นีจ้ำะถกูรบัรูเ้ป็นรำยได้ไม่เกินจำ�ำนวนทีเ่คยลดลงซึง่รบัรูเ้ป็น
ค่ำใช้จำ่ำยปีก่อนแล้ว

• กลุ่มบริษัทรับรู้รำคำตำมบัญชีของสิำนทรัพย์ที่ลดลงจำำกกำรตีรำคำใหม่ในสำ่วนของก�ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม หำกสำินทรัพย์นั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงคำ้งของบัญชี “ส่ำวนเกินทุน
จำำกกำรตีรำคำสิำนทรัพย์” อยู่ในสำ่วนของผู้ถือหุ้น สำ่วนที่ลดลงจำำกกำรตีรำคำใหม่จำะถูกรับรู้ในก�ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสำร็จำอื่นในจำ�ำนวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “สำ่วนเกินทุนจำำกกำรตีรำคำสำินทรัพย์”

ค่ำเสำือ่มรำคำของอสำงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทนุค�ำนวณจำำกรำคำทนุของสำนิทรพัย์โดยวธิเีส้ำนตรงตำมอำยุ
กำรใช้ประโยชน์โดยประมำณดังนี้

สำ่วนปรับปรุงที่ดิน 10 ปี

ค่ำเสำื่อมรำคำที่ค�ำนวณได้รวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

ไม่มีกำรคิดค่ำเสำื่อมรำคำสำ�ำหรับที่ดินในสำ่วนอสำังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน

3.6 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเสื่อมรำคำ
ที่ดินและอำคำรพร้อมสำ่วนปรับปรุงแสำดงมูลค่ำตำมรำคำที่ตีใหม่หักค่ำเส่ืำอมรำคำสำะสำมและค่ำเผื่อ 

กำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

กลุ่มบริษัท บันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของที่ดินและอำคำรในรำคำทุน ณ วันที่ได้สำินทรัพย์มำ หลังจำำกนั้นกลุ่ม
บริษัทจำัดให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินและอำคำรโดยผู้ประเมินรำคำอิสำระและบันทึกสำินทรัพย์ดังกล่ำวในรำคำที่
ตีใหม่ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจำัดให้มีกำรประเมินรำคำสำินทรัพย์ดังกล่ำวทุก 5 ปีเพื่อมิให้รำคำตำมบัญชี ณ วันสำิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำำกมูลค่ำยุติธรรมอย่ำงมีสำำระสำ�ำคัญ

อุปกรณ์แสำดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเสำื่อมรำคำสำะสำม และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) กลุ่มบริษัท บันทึก
สำ่วนต่ำงซึ่งเกิดจำำกกำรตีรำคำสำินทรัพย์ ดังต่อไปนี้ 

• กลุ่มบริษัทบันทึกรำคำตำมบัญชีของสิำนทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจำำกกำรตีรำคำใหม่ในก�ำไรขำดทุนเบด็เสำรจ็ำ
อืน่และรบัรูจ้ำ�ำนวนสำะสำมในบญัช ี “ส่ำวนเกินทุนจำำกกำรตรีำคำสำนิทรพัย์” ในส่ำวนของผู้ถือหุ้น อย่ำงไร
ก็ตำม หำกสำนิทรพัย์นัน้เคยมกีำรตรีำคำลดลงและกลุม่บรษิทัได้รบัรูร้ำคำท่ีลดลงในส่ำวนของก�ำไรหรอื
ขำดทนุแล้ว ส่ำวนท่ีเพิม่จำำกกำรตรีำคำใหม่นีจ้ำะถกูรบัรูเ้ป็นรำยได้ไม่เกินจำ�ำนวนทีเ่คยลดลงซึง่รบัรูเ้ป็น
ค่ำใช้จำ่ำยปีก่อนแล้ว

• กลุ่มบริษัทรับรู้รำคำตำมบัญชีของสิำนทรัพย์ที่ลดลงจำำกกำรตีรำคำใหม่ในสำ่วนของก�ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม หำกสำินทรัพย์นั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงคำ้งของบัญชี “ส่ำวนเกินทุน
จำำกกำรตีรำคำสิำนทรัพย์” อยู่ในสำ่วนของผู้ถือหุ้น สำ่วนที่ลดลงจำำกกำรตีรำคำใหม่จำะถูกรับรู้ในก�ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสำร็จำอื่นในจำ�ำนวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “สำ่วนเกินทุนจำำกกำรตีรำคำสำินทรัพย์”
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ค่ำเสำื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค�ำนวณจำำกรำคำทุนหรือรำคำท่ีตีใหม่ของสำินทรัพย์โดยวิธีเสำ้นตรง
ตำมอำยุกำรใช้ประโยชน์โดยประมำณดังนี้

อำยุกำรใช้ประโยชน์

สำ่วนปรับปรุงที่ดิน 10 - 50 ปี

อำคำรและสำ่วนปรับปรุงอำคำร 5 - 50 ปี

ค่ำตกแต่งอำคำร 5 - 6 ปี

เครื่องใช้สำ�ำนักงำนและเครื่องปรับอำกำศ 5 - 10 ปี

ยำนพำหนะ 5 - 10 ปี 

ค่ำเสำื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

ไม่มีกำรคิดค่ำเสำื่อมรำคำสำ�ำหรับที่ดินและงำนระหว่ำงก่อสำร้ำง

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำำกบัญชี เมื่อจำ�ำหน่ำยสำินทรัพย์หรือคำดว่ำจำะ 
ไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจำในอนำคตจำำกกำรใช้หรือกำรจำ�ำหน่ำยสิำนทรัพย์ รำยกำรผลก�ำไรหรือขำดทุน 
จำำกกำรจำ�ำหน่ำยสำินทรัพย์ จำะรับรู้ในสำ่วนของก�ำไรหรือขำดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรำยกำรสำินทรัพย์นั้นออกจำำก 
บัญชี

3.7  ต้นทุนกำรกู้ยืม
ต้นทุนกำรกูย้มืของเงนิกู้ท่ีใช้ในกำรได้มำ กำรก่อสำร้ำง หรอืกำรผลติสิำนทรพัย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลำนำนในกำร

แปลงสำภำพให้พร้อมใช้หรอืขำย ได้ถกูน�ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสิำนทรพัย์จำนกว่ำสิำนทรพัย์นัน้จำะอยูใ่นสำภำพพร้อม
ทีจ่ำะใช้ได้ตำมทีมุ่ง่ประสำงค์ ส่ำวนต้นทนุกำรกูย้มือืน่ถอืเป็นค่ำใช้จ่ำำยในงวดที่เกิดรำยกำร ต้นทุนกำรกู้ยืมประกอบ
ด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดจำำกกำรกู้ยืมนั้น

3.8  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สำินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสำดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจำ�ำหน่ำยสำะสำมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

กลุ่มบริษัทตัดจำ�ำหน่ำยสำินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอำยุกำรใช้ประโยชน์จำ�ำกัดอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจำของสิำนทรพัย์นัน้ และจำะประเมนิกำรด้อยค่ำของสิำนทรพัย์ดังกล่ำวเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้ำสำนิทรพัย์
นั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทจำะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจำ�ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจำ�ำหน่ำยของสำินทรัพย์ไม่มีตัว
ตนดังกล่ำวทุกสำิ้นปีเป็นอย่ำงน้อย

ค่ำตัดจำ�ำหน่ำยรวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

สำินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรใช้ประโยชน์จำ�ำกัดมีดังนี้

อำยุกำรใช้ประโยชน์

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี

ค่ำลิขสำิทธิ์และค่ำแปลหนังสำือ ตัดจำ่ำยตำมปริมำณหนังสำือที่ขำยได้
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3.9 สัญญำเช่ำ
ณ วันเริ่มต้นสำัญญำ กลุ่มบริษัทจำะประเมินว่ำสำัญญำเป็นสำัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสำัญญำเช่ำหรือไม่ 

โดยสำัญญำจำะเป็นสำัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสำัญญำเช่ำ ถ้ำสำัญญำนั้นเป็นกำรให้สำิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สำินทรัพย์ที่ระบุได้สำ�ำหรับช่วงเวลำหนึ่งเพื่อกำรแลกเปลี่ยนกับสำิ่งตอบแทน

กลุ่มบริษัทประเมินอำยุสัำญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ได้ท่ีระบุในสัำญญำเช่ำหรือตำมระยะเวลำที่
เหลอือยูข่องสำญัญำเช่ำทีม่ผีลอยู ่ โดยรวมระยะเวลำตำมสำทิธเิลอืกในกำรขยำยอำยสุำญัญำเช่ำหำกมีควำมแน่นอน
อย่ำงสำมเหตสุำมผลท่ีจำะใช้สำทิธเิลอืกนัน้และระยะเวลำตำมสำทิธเิลอืกในกำรยกเลกิสำญัญำเช่ำ หำกมคีวำมแน่นอน
อย่ำงสำมเหตุสำมผลที่จำะไม่ใช้สำิทธิเลือกนั้น ทั้งนี้พิจำำรณำถึงผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/
หรือกำรเปลี่ยนแปลงของสำภำพแวดล้อมต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรต่ออำยุของสำัญญำเช่ำดังกล่ำว เป็นต้น

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - ผู้เช่ำ

สำินทรัพย์สำิทธิกำรใช้รับรู้ ณ วันที่สำัญญำเช่ำเริ่มมีผล โดยแสำดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลังหัก  ค่ำเสำื่อมรำคำ
สำะสำมและคำ่เผื่อกำรด้อยคำ่ (ถ้ำมี) และปรับปรุงด้วยกำรวัดมูลคำ่ของหนีส้ำินตำมสำัญญำเช่ำใหม่ (ถำ้มี) รำคำ
ทุนดังกล่ำวประกอบด้วย จำ�ำนวนเงินของหนี้สำินตำมสำัญญำเช่ำจำำกกำรวัดมูลค่ำเริ่มแรก ต้นทุนทำงตรงที่เกิด
ขึ้น และกำรจำ่ำยช�ำระตำมสำัญญำเช่ำใดๆที่จำ่ำยช�ำระ ณ วันที่สำัญญำเช่ำเริ่มมีผลหรือก่อนวันท่ีสำัญญำเริ่มมีผล
หักสำิ่งจำูงใจำตำมสำัญญำเช่ำที่ได้รับ

รำคำทุนของสิำนทรพัย์สิำทธกิำรใช้รวมถงึประมำณกำรต้นทนุท่ีจำะเกดิขึน้สำ�ำหรบัผูเ้ช่ำในกำรรือ้และขนย้ำย
สำินทรัพย์อ้ำงอิง กำรบูรณะสำถำนที่ตั้งของสิำนทรัพย์อ้ำงอิงหรือกำรบูรณะสิำนทรัพย์อ้ำงอิงให้อยู่ในสำภำพตำมที่
ก�ำหนดไว้ในข้อตกลงและเงื่อนไขของสำัญญำเช่ำ

ค่ำเสำือ่มรำคำของสำนิทรพัย์สำทิธกิำรใช้ค�ำนวณจำำกรำคำทุนของสำนิทรพัย์โดยวธิเีส้ำนตรงตำมอำยขุองสำญัญำ
เช่ำ หรืออำยุกำรใช้ประโยชน์โดยประมำณของสำินทรัพย์สำิทธิกำรใช้แต่ละประเภท 

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ

หนีส้ำนิตำมสำญัญำเช่ำแสำดงมลูค่ำตำมมลูค่ำปัจำจำบุนัของกำรจ่ำำยช�ำระตำมสำญัญำเช่ำทีย่งัไม่ได้จ่ำำยช�ำระ ณ 
วันที่สำัญญำเช่ำเริ่มมีผล กำรจำ่ำยช�ำระตำมสำัญญำเช่ำดังกล่ำวประกอบด้วย กำรจำ่ำยช�ำระคงที่ (รวมถึงกำรจำ่ำย
ช�ำระคงที่โดยเนื้อหำ) หักลูกหนี้สำิ่งจำูงใจำตำมสำัญญำเช่ำ (ถ้ำมี) และจำ�ำนวนเงินที่คำดว่ำผู้เช่ำจำะจำ่ำยช�ำระภำยใต้
กำรรับประกันมูลคำ่คงเหลือ นอกจำำกนี้ กำรจำ่ำยช�ำระตำมสำัญญำเชำ่ยังรวมถึงรำคำใช้สิำทธิของสิำทธิกำรเลือก
ซื้อ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสำมเหตุสำมผลที่กลุ่มบริษัทจำะใช้สำิทธิเลือกนั้น และกำรจำ่ำยช�ำระค่ำปรับเพื่อกำร
ยกเลิกสำัญญำเช่ำ หำกข้อก�ำหนดสำัญญำเช่ำแสำดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษัทจำะใช้สำิทธิเลือกในกำรยกเลิกสำัญญำเช่ำ 

กลุม่บรษิทัค�ำนวณมลูค่ำปัจำจุำบนัของกำรจ่ำำยช�ำระตำมสัำญญำเช่ำโดยใช้อตัรำดอกเบีย้กำรกู้ยมืส่ำวนเพิม่ ณ 
วนัทีสั่ำญญำเช่ำมผีล หำกอตัรำดอกเบีย้ตำมนยัของหนีสิ้ำนสำญัญำเช่ำนัน้ไม่สำำมำรถก�ำหนดได้ ทัง้นีอ้ตัรำดอกเบีย้
กำรกู้ยืมสำ่วนเพิ่มอ้ำงอิงจำำกอัตรำผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบำลปรับด้วยค่ำควำมเสำี่ยงที่เหมำะสำมตำมระยะ
เวลำของสำัญญำเช่ำนั้น หลังจำำกวันที่สำัญญำเช่ำเริ่มมีผลกลุม่บรษิทัจำะวดัมลูค่ำของหนีส้ำนิตำมสำญัญำเช่ำเพิม่ขึน้
เพือ่สำะท้อนดอกเบีย้จำำกหนีส้ำนิตำมสำญัญำเช่ำ และลดลงเพือ่สำะท้อนกำรจ่ำำยช�ำระตำมสำญัญำเช่ำท่ีจ่ำำยช�ำระแล้ว 
นอกจำำกนี้ กลุ่มบริษัทจำะวัดมูลค่ำหนี้สำินตำมสำัญญำเช่ำใหม่ เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงอำยุสำัญญำเช่ำ จำ�ำนวนเงินที่
ต้องจำ่ำยช�ำระหรือกำรประเมินสำิทธิกำรเลือกในกำรซื้อสำินทรัพย์อ้ำงอิง
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สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำซึ่งสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต�่ำ

กลุ่มบริษัทเลือกใช้ข้อยกเว้นในกำรรับรู้รำยกำรสำ�ำหรับสำัญญำเช่ำระยะสำั้น (สำัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสำญัญำเช่ำ 
12 เดือนหรอืน้อยกว่ำนบัจำำกวนัท่ีสำญัญำเช่ำมผีล และไม่มสีำทิธกิำรเลอืกซือ้) และสำญัญำเช่ำซึ่งสำินทรัพย์อ้ำงองิมี
มูลค่ำต�่ำ จำ�ำนวนเงินท่ีจำ่ำยช�ำระตำมสำัญญำเช่ำดังกล่ำวจำะรับรู้เป็นค่ำใช้จำ่ำยในสำ่วนของก�ำไรหรือขำดทุนตำม
วิธีเสำ้นตรงตลอดอำยุสำัญญำเช่ำ

3.10 รำยกำรธุรกิจำกับบุคคลหรือกิจำกำรที่เกี่ยวข้องกัน
บคุคลหรอืกิจำกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบรษิทั หมำยถงึ บคุคลหรอืกิจำกำรท่ีมอี�ำนำจำควบคุมบรษิทัหรอืถกูบรษิทั

ควบคุมไม่ว่ำจำะเป็นโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม หรอือยูภ่ำยใต้กำรควบคมุเดียวกันกับบรษิทั นอกจำำกนีบ้คุคลหรอื
กิจำกำรทีเ่ก่ียวข้องกันยงัหมำยรวมถงึบรษิทัร่วมและบคุคลหรอืกิจำกำรท่ีมสีำทิธิออกเสีำยงโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม
ซึง่ท�ำให้มอีทิธพิลอย่ำงเป็นสำำระสำ�ำคัญต่อบรษิทัผูบ้รหิำรสำ�ำคัญ กรรมกำรหรอืพนกังำนของบรษิทัทีม่อี�ำนำจำในกำร
วำงแผนและควบคุมกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั

3.11  เงินตรำต่ำงประเทศ
บริษัทแสำดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจำกำรเป็นสำกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสำกุลเงินท่ีใช้ในกำร 

ด�ำเนินงำนของบริษัท รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจำกำรที่รวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวัดมูลค่ำด้วยสำกุลเงินที่ใช้ใน
กำรด�ำเนินงำนของแต่ละกิจำกำรนั้น

รำยกำรทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงนิบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กิดรำยกำร สำนิทรพัย์
และหนี้สำินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสำกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วัน
สำิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 

ก�ำไรและขำดทุนทีเ่กิดจำำกกำรเปลีย่นแปลงในอตัรำแลกเปลีย่นได้รวมอยูใ่นกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนนิงำน

3.12  กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
ทุกวันส้ิำนรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจำะท�ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของอสัำงหำริมทรัพย์เพื่อกำร

ลงทุน ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ สำินทรัพย์สำิทธิกำรเช่ำหรือสำินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหำกมีข้อบ่งชี้ว่ำ
สำนิทรพัย์ดังกล่ำวอำจำด้อยค่ำ กลุม่บรษิทัรบัรูข้ำดทุนจำำกกำรด้อยค่ำเมือ่มลูค่ำทีค่ำดว่ำจำะได้รบัคนืของสิำนทรพัย์
มมีลูค่ำต�ำ่กว่ำมลูค่ำตำมบญัชขีองสำนิทรพัย์นัน้ ทัง้นีม้ลูค่ำทีค่ำดว่ำจำะได้รบัคนืหมำยถงึมลูค่ำยตุธิรรมหกัต้นทุน
ในกำรขำยของสำินทรัพย์หรือมูลค่ำจำำกกำรใช้สำินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจำะสำูงกว่ำ

กลุม่บรษิทัจำะรบัรูร้ำยกำรขำดทุนจำำกกำรด้อยค่ำในส่ำวนของก�ำไรหรอืขำดทุน ยกเว้น ในกรณท่ีีอสำงัหำรมิทรพัย์
เพือ่กำรลงทนุ และทีดิ่น อำคำรและอปุกรณ์ซึง่ใช้วธิกีำรตรีำคำใหม่และได้บนัทึกส่ำวนเกินทนุจำำกกำรตรีำคำใหม่
ไว้ในส่ำวนของผูถ้อืหุน้ ขำดทุนจำำกกำรด้อยค่ำจำะรบัรูใ้นส่ำวนของผูถ้อืหุน้ไม่เกินไปกว่ำส่ำวนเกินทุนจำำกกำรตรีำคำ
ทีเ่คยบนัทึกไว้หำกในกำรประเมนิกำรด้อยค่ำของสำนิทรพัย์ มข้ีอบ่งชีท้ีแ่สำดงให้เหน็ว่ำผลขำดทนุจำำกกำรด้อยค่ำ
ของสำนิทรพัย์ทีร่บัรูใ้นงวดก่อนได้หมดไปหรอืลดลง กลุม่บรษิทัจำะประมำณมลูค่ำทีค่ำดว่ำจำะได้รบัคืนของสำนิทรพัย์
นัน้ และจำะกลบัรำยกำรผลขำดทนุจำำกกำรด้อยค่ำท่ีรบัรูใ้นงวดก่อนกต่็อเมือ่มกีำรเปลีย่นแปลงประมำณกำรทีใ่ช้
ก�ำหนดมลูค่ำทีค่ำดว่ำจำะได้รบัคืนภำยหลงัจำำกกำรรบัรูผ้ลขำดทุนจำำกกำรด้อยค่ำครัง้ล่ำสำดุ โดยมลูค่ำตำมบญัชี
ของสำนิทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้จำำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำำกกำรด้อยค่ำต้องไม่สำงูกว่ำมลูค่ำตำมบญัชท่ีีควรจำะเป็น
หำกกิจำกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำำกกำรด้อยค่ำของสำินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจำะบันทึกกลับรำยกำร
ผลขำดทุนจำำกกำรด้อยค่ำของสำินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังสำ่วนของก�ำไรหรือขำดทุนทันที เว้นแต่สำินทรัพย์นั้นแสำดง
ด้วยรำคำที่ตีใหม่กำรกลับรำยกำรสำ่วนที่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีที่ควรจำะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสำินทรัพย์เพิ่ม
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3.13  ผลประโยชน์ของพนักงำน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำน

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ำง โบนัสำ และเงินสำมทบกองทุนประกันสำังคมเป็นค่ำใช้จำ่ำยเมื่อเกิดรำยกำร

ผลประโยชน์หลังออกจำำกงำนของพนักงำน (โครงกำรสมทบเงิน)

บริษัทและพนักงำนได้ร่วมกันจำัดตั้งกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงำนจำ่ำยสำะสำม 
และเงินที่บริษัทจำ่ำยสำมทบให้เป็นรำยเดือน สำินทรัพย์ของกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจำำกสำินทรัพย์ของ
บริษัท เงินที่บริษัทจำ่ำยสำมทบกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จำ่ำยในปีที่เกิดรำยกำร

ผลประโยชน์หลังออกจำำกงำนของพนักงำน (โครงกำรผลประโยชน์)

กลุม่บรษิทัมภีำระสำ�ำหรบัเงนิชดเชยท่ีต้องจ่ำำยให้แก่พนกังำนเมือ่ออกจำำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน และ
ตำมโครงกำรผลตอบแทนพนักงำนอื่นๆ ซึ่งกลุม่บริษทัถือวำ่เงินชดเชยดังกล่ำวเปน็โครงกำรผลประโยชน์หลงั 
ออกจำำกงำนสำ�ำหรบัพนกังำน นอกจำำกนัน้ บรษิทัจำดัให้มโีครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอืน่ของพนกังำน ได้แก่ โครงกำร 
เงนิรำงวลักำรปฏบิตังิำนครบก�ำหนดระยะเวลำ

กลุม่บรษิทัค�ำนวณหนีสิ้ำนตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำำกงำนของพนกังำนและโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอื่นของพนักงำนโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดย 
ผู้เชี่ยวชำญอิสำระท�ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสำตร์ประกันภัย 

ผลก�ำไรหรือขำดทุนจำำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสำตร์ประกันภัยสำ�ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำำกงำนของพนกังำนจำะรบัรูท้นัทใีนก�ำไรขำดทุนเบด็เสำรจ็ำอืน่และผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนักงำน
จำะรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขำดทุน

3.14 ส�ำรองต้นทุนในกำรรื้อถอน
กลุ่มบริษัทรับรู้สำ�ำรองต้นทุนในกำรรื้อถอนเมื่อกลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันด้วยมูลค่ำปัจำจำุบันของประมำณ

กำรต้นทุนในกำรรื้อถอนที่จำะเกิดขึ้น ประมำณกำรต้นทุนในกำรรื้อถอนดังกล่ำวได้รวมเป็นสำ่วนหนึ่งของรำคำ
ทนุของสำนิทรพัย์สำทิธกิำรใช้ อำคำรและค่ำตกแต่งอำคำร และตดัจำ�ำหน่ำยโดยวธิเีส้ำนตรงตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำ
จำะท�ำกำรรือ้ถอน สำ�ำรองต้นทนุในกำรรือ้ถอนทีร่บัรูค้ดิมำจำำกประมำณกำรต้นทนุในกำรรือ้ถอนในอนำคต โดยมี
สำมมติฐำนต่ำง ๆ เช่น ระยะเวลำในกำรรื้อถอน อัตรำเงินเฟ้อในอนำคตและอัตรำคิดลด เป็นต้น

3.15  ประมำณกำรหนี้สิน
กลุม่บรษิทัจำะบนัทกึประมำณกำรหนีส้ำนิไว้ในบญัชเีมือ่ภำระผกูพนัซึง่เป็นผลมำจำำกเหตกุำรณ์ในอดีตได้เกิด

ขึน้แล้ว และมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุม่บรษิทัจำะเสีำยทรพัยำกรเชงิเศรษฐกจิำไปเพือ่ปลดเปลือ้งภำระ
ผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสำำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันนั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ
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3.16  ภำษีเงินได้
ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจำจำุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

ภำษีเงินได้ปัจำจำุบัน

กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจำจำุบันตำมจำ�ำนวนท่ีคำดว่ำจำะจำ่ำยให้กับหน่วยงำนจำัดเก็บภำษีของรัฐ โดย
ค�ำนวณจำำกก�ำไรทำงภำษีตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของสำินทรัพย์
และหนีส้ำนิ ณ วนัสำิน้รอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษขีองสำนิทรพัย์และหนีส้ำนิทีเ่กีย่วข้องนัน้ โดยใช้อัตรำภำษี
ที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสำิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สำินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต้องเสำียภำษีทุกรำยกำร แต่รับ
รูสิ้ำนทรพัย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชสีำ�ำหรบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษ ีรวมท้ังผลขำดทุนทำงภำษทีีย่งัไม่
ได้ใช้ในจำ�ำนวนเท่ำทีม่คีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ทีบ่รษิทัจำะมกี�ำไรทำงภำษใีนอนำคตเพยีงพอทีจ่ำะใช้ประโยชน์
จำำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุม่บรษิทัจำะทบทวนมลูค่ำตำมบญัชขีองสิำนทรพัย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชทีกุสำิน้รอบระยะเวลำรำยงำน
และจำะท�ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจำะไม่มีก�ำไรทำง
ภำษีเพียงพอต่อกำรน�ำสำินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้งหมดหรือบำงสำ่วนมำใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจำะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังสำ่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้อง
กับรำยกำรที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังสำ่วนของผู้ถือหุ้น

3.17  กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจำะได้รับจำำกกำรขำยสำินทรัพย์หรือเป็นรำคำที่จำะต้องจำ่ำยเพื่อโอน

หนี้สิำนให้ผู้อื่นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นในสำภำพปกติระหว่ำงผู้ซื้อและผู้ขำย (ผู้ร่วมในตลำด) 
ณ วันที่วัดมูลค่ำ กลุ่มบริษัทใช้รำคำเสำนอซื้อขำยในตลำดที่มีสำภำพคล่องในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสำินทรัพย์
และหนีส้ำนิซึง่มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนดให้ต้องวดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุธิรรม ยกเว้นใน
กรณท่ีีไม่มตีลำดท่ีมสีำภำพคล่องสำ�ำหรบัสิำนทรพัย์หรอืหนีสิ้ำนทีม่ลีกัษณะเดียวกันหรอืไม่สำำมำรถหำรำคำเสำนอซือ้
ขำยในตลำดทีม่สีำภำพคล่องได้ กลุม่บรษิทัจำะประมำณมลูค่ำยตุธิรรมโดยใช้เทคนคิกำรประเมนิมลูค่ำท่ีเหมำะสำม
กับแต่ละสำถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลที่สำำมำรถสำังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสำินทรัพย์หรือหนี้สำินที่จำะวัดมูลค่ำ
ยุติธรรมนั้นให้มำกที่สำุด 

ล�ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสำินทรัพย์และหนี้สำินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำำมระดับตำมประเภทของข้อมูลที่น�ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1  ใช้ข้อมูลรำคำเสำนอซื้อขำยของสำินทรัพย์หรือหนี้สำินอย่ำงเดียวกันในตลำดที่มีสำภำพคล่อง

ระดับ 2 ใช้ข้อมลูอืน่ทีส่ำำมำรถสำงัเกตได้ของสิำนทรพัย์หรอืหนีส้ำนิ ไม่ว่ำจำะเป็นข้อมลูทำงตรงหรอืทำงอ้อม

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สำำมำรถสัำงเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสำเงินในอนำคตท่ีกิจำกำรประมำณขึ้น 
ทุกวันส้ิำนรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจำะประเมินควำมจำ�ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำง
ล�ำดับชัน้ของมลูค่ำยตุธิรรมสำ�ำหรบัสำนิทรพัย์และหนีส้ำนิท่ีถอือยู ่ณ วนัสำิน้รอบระยะเวลำรำยงำน
ทีม่กีำรวดัมลูค่ำยตุธิรรมแบบเกิดขึน้ประจำ�ำ
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3.18 เครื่องมือทำงกำรเงิน

กำรจำัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน

กลุ่มบริษัทจำัดประเภทสำินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่รับรู้รำยกำรเริ่มแรก เป็นสำินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัด
มลูค่ำด้วยรำคำทุนตดัจำ�ำหน่ำย สำนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุธิรรมผ่ำนก�ำไรขำดทนุเบด็เสำรจ็ำอืน่ 
และสำินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำำรณำจำำกแผนธุรกิจำของ
กิจำกำรในกำรจำดักำรสำนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ และลกัษณะของกระแสำเงนิสำดตำมสำญัญำของสำนิทรพัย์ทำงกำรเงนินัน้

ตรำสำำรทุนสำำมำรถจำ�ำแนกและไม่สำำมำรถเปลี่ยนแปลงได้ตำมประเภทของกำรวัดมูลค่ำได้สำองประเภท 
ได้แก่ กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรหรือขำดทุน หรือกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสำร็จำอื่น ซึ่ง
ไม่สำำมำรถจำัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ในก�ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง 

กำรรับรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกของสำินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไร
หรือขำดทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม บวกหรือหักด้วยต้นทุนกำรท�ำรำยกำรซึ่งเก่ียวข้องโดยตรงกับกำรได้มำหรือ 
กำรออกสำนิทรพัย์ทำงกำรเงนินัน้ ต้นทนุกำรท�ำรำยกำรของสำนิทรพัย์ทำงกำรเงนิท่ีวดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุธิรรมผ่ำน
ก�ำไรหรอืขำดทนุนัน้รบัรูเ้ป็นค่ำใช้จ่ำำยในก�ำไรหรอืขำดทนุ อย่ำงไรก็ตำม สำ�ำหรบัลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้นทีไ่ม่ม ี
องค์ประกอบเกี่ยวกับกำรจำัดหำเงินที่มีนัยสำ�ำคัญ กลุ่มบริษัทจำะรับรู้สำินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำวด้วยรำคำของ
รำยกำร

กำรวัดมูลค่ำในภำยหลังของตรำสำำรหนี้ท�ำได้ 3 วิธีโดยขึ้นอยู่กับกำรจำัดประเภทตรำสำำรหนี้นั้น

• สิำนทรพัย์ทำงกำรเงนิท่ีวดัมลูค่ำด้วยรำคำทนุตดัจำ�ำหน่ำย เมือ่ถอืครองสิำนทรพัย์ทำงกำรเงนินัน้เพือ่รบั
กระแสำเงนิสำดตำมสัำญญำ และเงือ่นไขตำมสัำญญำของสิำนทรพัย์ทำงกำรเงนิทีก่่อให้เกิดกระแสำเงนิสำดซึง่
เป็นกำรรบัช�ำระเพยีงเงนิต้นและดอกเบีย้จำำกยอดคงเหลอืของเงนิต้นในวนัท่ีระบไุว้เท่ำนัน้ สำนิทรพัย์
ทำงกำรเงินดังกล่ำวต้องค�ำนวณโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จำริงและต้องมีกำรประเมินกำรด้อยค่ำ 
ก�ำไรหรอืขำดทุนท่ีเกิดขึน้จำำกกำรตดัรำยกำร กำรเปลีย่นแปลงหรอืกำรด้อยค่ำดังกล่ำวจำะรบัรูใ้นส่ำวน
ของก�ำไรหรือขำดทุน

• สำนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุธิรรมผ่ำนก�ำไรขำดทนุเบด็เสำรจ็ำอืน่ เมือ่ถอืครองสิำนทรพัย์
ทำงกำรเงนิ เพือ่รบักระแสำเงนิสำดตำมสัำญญำและเพือ่ขำยสิำนทรพัย์ทำงกำรเงนิ และเงือ่นไขตำมสำญัญำ
ของสำินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ก่อให้เกิดกระแสำเงินสำด ซึ่งเป็นกำรรับช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจำำก
ยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่ำนั้น กำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำของสำินทรัพย์ทำงกำรเงิน
รับรู้ผ่ำนก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสำร็จำอื่น ยกเว้น รำยกำรขำดทุนจำำกกำรด้อยค่ำ รำยได้ดอกเบี้ย และก�ำไร
ขำดทุนจำำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องจำะรับรู้เป็นก�ำไรหรือขำดทุน เมื่อมีกำรตัดรำยกำรสิำนทรัพย์
ทำงกำรเงิน ก�ำไรหรือขำดทุนสำะสำมท่ีเคยรับรู้รำยกำรในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสำร็จำอื่นจำะต้องจัำดประเภท
รำยกำรใหม่เข้ำก�ำไรหรือขำดทุน สำินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำวต้องค�ำนวณโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบี้ย
ที่แท้จำริงเช่นเดียวกับสำินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจำ�ำหน่ำย

• สิำนทรพัย์ทำงกำรเงนิท่ีวดัมลูค่ำภำยหลงัด้วยมลูค่ำยตุธิรรมผ่ำนก�ำไรหรอืขำดทุนเมือ่สิำนทรพัย์ทำงกำร
เงนินัน้ไม่เข้ำเงือ่นไขกำรวดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำด้วยรำคำทุนตดัจำ�ำหน่ำยหรอืวดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุธิรรมผ่ำน
ก�ำไรขำดทนุเบด็เสำรจ็ำอืน่ และแสำดงในงบแสำดงฐำนะกำรเงนิด้วยมลูค่ำยตุธิรรม โดยรบัรูก้ำรเปลีย่นแปลง
สำทุธขิองมลูค่ำยตุธิรรมในส่ำวนของก�ำไรหรอืขำดทนุ 

กำรวัดมูลค่ำในภำยหลังของตรำสำำรทุนต้องแสำดงตรำสำำรทุนโดยใช้มูลค่ำยุติธรรม และบันทึกก�ำไรหรือ
ขำดทุนจำำกกำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมเข้ำก�ำไรหรือขำดทุน หรือก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสำร็จำอื่น ขึ้นอยู่กับ
กำรจำัดประเภทรำยกำรของตรำสำำรทุนนั้น
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กำรจำัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกของหนี้สำินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม หักต้นทุนกำรท�ำรำยกำร 
และจำัดประเภทหนี้สำินทำงกำรเงินเป็นหนี้สำินทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตดัจำ�ำหน่ำย โดยใช้
วธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จำรงิ ในกำรค�ำนวณมลูค่ำรำคำทนุตดัจำ�ำหน่ำยค�ำนงึถงึค่ำธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นสำ่วนหนึ่ง
ของอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จำริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่ำตัดจำ�ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบี้ยที่แท้จำริงแสำดงเป็นสำ่วนหนึ่งของต้นทุน
ทำงกำรเงินในสำ่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

ตรำสำรอนุพันธ์

ตรำสำำรอนุพันธ์รับรู้ด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวัดมูลค่ำยุติธรรมทุกวันสำิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ผลก�ำไร
หรือขำดทุนจำำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมใหม่จำะรับรู้ในก�ำไรหรือขำดทุนทันที ยกเว้นตรำสำำรอนุพันธ์นั้นมีไว้เพื่อ
ป้องกันควำมเสำี่ยง

กำรตัดรำยกำรของเครื่องมือทำงกำรเงิน

สำินทรัพย์ทำงกำรเงินจำะถูกตัดรำยกำรออกจำำกบัญชี เมื่อสำิทธิท่ีจำะได้รับกระแสำเงินสำดของสิำนทรัพย์นั้น
ได้สำิ้นสำุดลง หรือได้มีกำรโอนสำิทธิที่จำะได้รับกระแสำเงินสำดของสำินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีกำรโอนควำมเสำี่ยงและ 
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสำินทรัพย์นั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสำินทรัพย์นั้น แม้ว่ำจำะไม่มีกำรโอนหรือ
ไม่ได้คงไว้ซึ่งควำมเสำี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสำินทรัพย์นั้น  

หนี้สำินทำงกำรเงินจำะถูกตัดรำยกำรออกจำำกบัญชีก็ต่อเมื่อได้มีกำรปฏิบัติตำมภำระผูกพันของหนี้สำินนั้น
แล้ว มกีำรยกเลกิภำระผกูพนันัน้ หรอืมกีำรสำิน้สำดุลงของภำระผกูพนันัน้ ในกรณท่ีีมกีำรเปลีย่นหนีส้ำนิทำงกำรเงนิ 
ที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สำินใหม่จำำกผู้ให้กู้รำยเดียวกันซึ่งมีข้อก�ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข 
ข้อก�ำหนดของหนีส้ำนิทีม่อียูอ่ย่ำงเป็นสำำระสำ�ำคัญ จำะถอืว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหนีส้ำนิเดิมและรบัรูห้นีส้ำนิใหม่ โดย
รับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำวในสำ่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน

ผลขำดทนุด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจำะเกิดขึน้สำ�ำหรบัสำนิทรพัย์ทำงกำรเงนิท่ีวดัมลูค่ำด้วยวธิรีำคำทุนตัดจำ�ำหน่ำย 
หรอืสำนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำำรหนีท้ีว่ดัมลูค่ำด้วยวธิมีลูค่ำยตุธิรรมผ่ำนก�ำไรขำดทนุเบด็เสำรจ็ำอืน่ และ
สำินทรัพย์ที่เกิดจำำกภำระผูกพันวงเงินสำินเชื่อและสำัญญำค�้ำประกันทำงกำรเงิน ประเมินโดยไม่จำ�ำเป็นต้องรอให้
เกิดเหตุกำรณ์ด้ำนเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในกำรพิจำำรณำ
ค่ำเผือ่ผลขำดทนุจำำกกำรด้อยค่ำ สำ�ำหรับลูกหนี้กำรค้ำ กลุม่บรษิทัใช้วธิกีำรอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ใน
กำรค�ำนวณค่ำเผือ่ผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจำะเกิดขึน้ กลุม่บรษิทัรบัรูค่้ำเผือ่ผลขำดทนุด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำ
จำะเกดิขึน้ตลอดอำยขุองลกูหนีก้ำรค้ำ โดยอ้ำงองิจำำกประสำบกำรณใ์นอดตี ปรบัปรงุด้วยขอ้มลูกำรคำดกำรณไ์ป
ในอนำคตเกี่ยวกับลูกหนี้กำรค้ำและสำภำพแวดล้อมทำงด้ำนเศรษฐกิจำ

กำรหักกลบของเครื่องมือทำงกำรเงิน

สำินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สิำนทำงกำรเงินจำะน�ำมำหักกลบกัน และแสำดงด้วยยอดสำุทธิในงบแสำดงฐำนะ
กำรเงนิ ก็ต่อเมือ่กิจำกำรมสิีำทธบิงัคบัใช้ได้ตำมกฎหมำยอยูแ่ล้วในกำรหกักลบจำ�ำนวนเงินท่ีรบัรู ้ และกิจำกำรมคีวำม
ตัง้ใจำทีจ่ำะช�ำระด้วยยอดสำทุธ ิหรอืตัง้ใจำทีจ่ำะรบัสำนิทรพัย์และช�ำระหนีส้ำนิพร้อมกัน
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3.19  กำรใช้ดุลยพินิจำและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส�ำคัญ
ในกำรจัำดท�ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจำ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจำและ 

กำรประมำณกำรในเรื่องที่มีควำมไม่แน่นอนเสำมอ กำรใช้ดุลยพินิจำและกำรประมำณกำรดังกล่ำวนี้สำ่งผลกระทบ
ต่อจำ�ำนวนเงินที่แสำดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลที่แสำดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจำริงอำจำ 
แตกต่ำงไปจำำกจำ�ำนวนที่ประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลยพินิจำและกำรประมำณกำรที่สำ�ำคัญมีดังนี้

กำรรวมงบกำรเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นน้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง

ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัพจิำำรณำว่ำบรษิทัมอี�ำนำจำควบคุมในบรษิทั เพลนิพฒัน์ จำ�ำกัด ถงึแม้ว่ำ  บรษิทัจำะถอื
หุน้และมสิีำทธอิอกเสีำยงในบรษิทัดังกล่ำวในสัำดส่ำวนร้อยละ 48.97 ซึง่เป็นสัำดส่ำวนทีน้่อยกว่ำก่ึงหนึง่ ทัง้นี ้เนือ่งจำำก
บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสีำยงสำ่วนใหญ่และสำำมำรถส่ัำงกำรกิจำกรรมท่ีสำ�ำคัญของบริษัทดังกล่ำวได้ อีกท้ังผู้ถือหุ้น 
รำยอื่นเป็นผู้ถือหุ้นรำยย่อย ๆ  เท่ำนั้น ดังนั้น บริษัท เพลินพัฒน์ จำ�ำกัดจำึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจำกำรและ
ต้องน�ำมำรวมในกำรจำัดท�ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอ�ำนำจำควบคุมในกิจำกำรดังกล่ำว

ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจำะเกิดขึ้นของลูกหนี้

ในกำรประมำณค่ำเผือ่ผลขำดทนุด้ำนเครดติท่ีคำดว่ำจำะเกิดขึน้ของลกูหนี ้ฝ่ำยบรหิำรจำ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพนิจิำ
ในกำรประมำณกำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจำะเกิดขึ้นจำำกลูกหนี้แต่ละรำย โดยค�ำนึงถึงประสำบกำรณ์กำรเก็บเงนิใน
อดีต อำยขุองหนีท่ี้คงค้ำงและสำภำวะเศรษฐกิจำท่ีเป็นอยูใ่นขณะนัน้ เป็นต้น

ค่ำเผื่อกำรปรับมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ

ในกำรค�ำนวณมูลค่ำสำุทธิที่คำดว่ำจำะได้รับของสำินค้ำคงเหลือ (มูลค่ำสำุทธิจำำกค่ำเผื่อสำินค้ำ รับคืน ค่ำเผื่อ
สำนิค้ำเสำือ่มสำภำพและเคลือ่นไหวช้ำ และค่ำเผือ่สำนิค้ำสำญูหำย) ฝ่ำยบรหิำรจำ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพนิจิำในกำรประมำณ
กำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจำะเกิดขึ้นจำำกสำินค้ำคงเหลือแต่ละประเภทโดยค�ำนึงถึงประสำบกำรณ์กำรรับคืนสำินค้ำใน
อดีต อตัรำกำรหมนุของสิำนค้ำคงเหลอื กำรพจิำำรณำของบรรณำธกิำรหนงัสืำอ และประสำบกำรณ์สิำนค้ำหำยในอดีต 

กำรก�ำหนดอำยุสัญญำเช่ำที่มีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำ 
หรือยกเลิกสัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทก�ำหนดอำยุสำัญญำเช่ำตำมระยะเวลำที่บอกเลิกไม่ได้ของสำัญญำเช่ำ โดยรวมระยะเวลำตำม
สำิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัำญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสำมเหตุสำมผลท่ีจำะใช้สิำทธิเลือกนั้น และระยะ
เวลำตำมสิำทธิเลือกในกำรยกเลิกสัำญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสำมเหตุสำมผลท่ีจำะไม่ใช้สิำทธิเลือกนั้น 
ฝ่ำยบรหิำรจำ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพนิจิำในกำรประเมนิว่ำกลุม่บรษิทัมคีวำมแน่นอนอย่ำงสำมเหตสุำมผลหรอืไม่ท่ีจำะใช้
สำทิธเิลอืกในกำรขยำยอำยสุำญัญำเช่ำหรอืท่ีจำะไม่ใช้สำทิธเิลอืกในกำรยกเลกิสำญัญำเช่ำ โดยพจิำำรณำข้อเท็จำจำรงิและ
สำภำพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ท�ำให้เกิดสำิ่งจำูงใจำในทำงเศรษฐกิจำสำ�ำหรับกลุ่มบริษัทในกำรใช้สำิทธิเลือกนั้น 
ภำยหลังจำำกวันที่สำัญญำเช่ำมีผล กลุม่บริษัทจำะประเมินอำยุสำัญญำเช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสำถำนกำรณ์ที่มี
นัยสำ�ำคัญซึ่งอยู่ภำยใต้กำรควบคุมและสำ่งผลต่อควำมแน่นอนอย่ำงสำมเหตุสำมผลที่จำะใช้สำิทธิเลือก

อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม

กลุม่บรษิทัไม่สำำมำรถก�ำหนดอตัรำดอกเบีย้ตำมนยัของสำญัญำเช่ำ ดังนัน้จำงึใช้อตัรำดอกเบีย้เงนิกู้ยมืส่ำวน
เพิม่ของกลุม่บรษิทัในกำรคิดลดหนีสิ้ำนตำมสัำญญำเช่ำ โดยอตัรำเงนิกู้ยมืส่ำวนเพิม่เป็นอตัรำดอกเบีย้ทีก่ลุม่บรษิทั
จำะต้องจำำ่ยในกำรกู้ยืมเงินท่ีจำ�ำเป็นเพื่อให้ได้มำซึ่งสำินทรัพย์ท่ีมีมูลคำ่ใกล้เคียงกับสิำนทรัพยส์ำิทธิกำรใช้ในสำภำพ
แวดล้อมทำงเศรษฐกิจำที่คล้ำยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ำยคลึง 
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ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  
และสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ และค่ำตัดจำ�ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ในกำรค�ำนวณค่ำเสำือ่มรำคำของอสำงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทนุ อำคำรและอปุกรณ์ ตลอดจำนสำนิทรพัย์สำทิธิ
กำรใช้ และค่ำตัดจำ�ำหน่ำยของสำินทรัพย์ไม่มีตัวตน ฝ่ำยบริหำรจำ�ำเป็นต้องท�ำกำรประมำณอำยุกำรใช้ประโยชน์
และมลูค่ำคงเหลอืเมือ่เลกิใช้งำนของอสำงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทุน อำคำรและอปุกรณ์ และสำนิทรพัย์ไม่มตีวัตน
และต้องทบทวนอำยกุำรใช้ประโยชน์และมลูค่ำคงเหลอืใหม่หำกมกีำรเปลีย่นแปลงเกดิขึน้

กลุ่มบริษัทแสำดงมูลค่ำของที่ดินและอำคำรด้วยรำคำท่ีตีใหม่ ซึ่งรำคำที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมิน
รำคำอิสำระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดสำ�ำหรับสิำนทรัพย์ประเภทที่ดินและวิธีต้นทุนเปลี่ยนแทนสำ�ำหรับ
สำนิทรพัย์ประเภทอำคำร ซึง่กำรประเมนิมลูค่ำดังกล่ำวต้องอำศัยข้อสำมมตฐิำนและกำรประมำณกำรบำงประกำร 
ตำมที่อธิบำยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 13 และ14

นอกจำำกนี้ ฝ่ำยบริหำรจำ�ำเป็นต้องสำอบทำนกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ สำินทรัพย์สำิทธิกำร
ใช้และสำินทรัพย์ไม่มีตัวตนในแต่ละช่วงเวลำและบันทึกขำดทุนจำำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจำะได้ 
รับคืนต�่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสำินทรัพย์นั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจำ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจำท่ีเก่ียวข้องกับกำร 
คำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จำ่ำยในอนำคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสำินทรัพย์นั้น

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

กลุม่บรษิทัจำะรบัรูส้ำนิทรพัย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชสีำ�ำหรบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีใ่ช้หกัภำษแีละขำดทุน
ทำงภำษทีีไ่ม่ได้ใช้เมือ่มคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบรษิทัจำะมกี�ำไรทำงภำษใีนอนำคตเพยีงพอทีจ่ำะใช้ประโยชน์
จำำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจำ�ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำบริษัทควรรับรู้จำ�ำนวน
สำินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นจำ�ำนวนเท่ำใด โดยพิจำำรณำถึงจำ�ำนวนก�ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจำะเกิดใน
อนำคตในแต่ละช่วงเวลำ

ผลประโยชน์หลังออกจำำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
และผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนักงำน

หนีสิ้ำนตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำำกงำนของพนกังำน และตำมโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอื่น
ของพนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสำตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอำศัยข้อสำมมติฐำนต่ำงๆ ในกำรประมำณ
กำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อัตรำมรณะ และอัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจำ�ำนวน
พนักงำน เป็นต้น

มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน

ในกำรประเมนิมลูค่ำยตุธิรรมของเครือ่งมอืทำงกำรเงนิท่ีรบัรูใ้นงบแสำดงฐำนะกำรเงนิ ท่ีไม่มกีำรซือ้ขำยใน
ตลำดและไม่สำำมำรถหำรำคำได้ในตลำดซือ้ขำยคล่อง ฝ่ำยบรหิำรต้องใช้ดุลยพนิจิำในกำรประเมนิมลูค่ำยตุธิรรม
ของเครือ่งมอืทำงกำรเงนิดังกล่ำว โดยใช้เทคนคิและแบบจำ�ำลองกำรประเมนิมลูค่ำ ซึง่ตวัแปรทีใ่ช้ในแบบจำ�ำลอง
ได้มำจำำกกำรเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลำด โดยค�ำนึงถึงควำมเสำี่ยงทำงด้ำนเครดิต สำภำพคล่อง ข้อมูล
ควำมสำัมพันธ์ และกำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำของเครื่องมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งนี้กำรเปลี่ยนแปลงของ
สำมมตฐิำนท่ีเก่ียวข้องกับตวัแปรท่ีใช้ในกำรค�ำนวณ อำจำมผีลกระทบต่อมลูค่ำยตุธิรรมท่ีแสำดงอยูใ่นงบแสำดงฐำนะ
กำรเงิน และกำรเปิดเผยล�ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม
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4. รำยกำรกับบุคคลและกิจำกำรที่เกี่ยวข้องกัน
บรษิทัมรีำยกำรธรุกจิำทีส่ำ�ำคัญกับบคุคลและกจิำกำรทีเ่ก่ียวข้องกนัซึง่มคีวำมเกีย่วข้องกันทัง้โดยทำงตรงและ

โดยทำงอ้อมในหุ้นสำำมัญและ/หรือเป็นกรรมกำรชุดเดียวกัน รำยกำรธุรกิจำดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำร
ค้ำและเกณฑ์ตำมทีต่กลงกันระหว่ำงบรษิทั บรษิทัย่อยและบคุคลหรอืกิจำกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ซึง่เป็นไปตำมธรุกิจำ

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีดังต่อไปนี้

บรษิทัมรีำยกำรธรุกิจำทีส่ำ�ำคัญกับบคุคลและกิจำกำรทีเ่ก่ียวข้องกนัสำ�ำหรบัปีส้ิำนสุำดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 
2565 โดยสำำมำรถสำรุปดังนี้
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ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 บรษิทัมยีอดคงเหลอืทีม่สีำำระสำ�ำคัญกับบรษิทัทีเ่ก่ียวข้องกัน ดังต่อไปนี้

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร (ตำมนิยำมของส�ำนักงำนคณะกรรมกำร 
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.))

สำ�ำหรับปีสำิ้นสำุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จำ่ำยผลประโยชน์พนักงำนของ
กรรมกำรและผู้บริหำร ดังต่อไปนี้

5. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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6. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจำะเกิดขึ้นและค่ำเผื่อกำรรับคืนสำินค้ำ
สำรุปได้ดังนี้
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7. สินค้ำคงเหลือ
บัญชีนี้ประกอบด้วย

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่ำเผื่อสำินค้ำสำูญหำยและสำินค้ำเสำื่อมสำภำพและเคลื่อนไหวช้ำ สำรุปได้ดังนี้
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8. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่นและสินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่
หมุนเวียนอื่น

บัญชีนี้ประกอบด้วย

9. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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10. เงินฝำกธนำคำรและเงินลงทุนอื่นที่มีภำระค�้ำประกัน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 เงินฝำกธนำคำรประจำ�ำ 12 เดือน อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 0.70 ต่อปี ได้น�ำไป 
ค�้ำประกันกำรใช้ไฟฟ้ำ กำรเช่ำพื้นที่และตัวแทนจำ�ำหน่ำย (หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 34.2)

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 เงินฝำกธนำคำรประจำ�ำ 12 เดือน อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 0.10 ต่อปี และ 
เงินลงทุนในพันธบัตรออมทรัพย์อำยุ 10 ปี มูลค่ำตำมหน้ำตั๋ว จำ�ำนวน 0.50 ล้ำนบำท อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 3.625 
ต่อปี ได้น�ำไปค�้ำประกันกำรใช้ไฟฟ้ำ กำรเช่ำพื้นที่และตัวแทนจำ�ำหน่ำย 

11. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

11.1  เงินลงทุนในบริษัทร่วมมีรำยละเอียดดังนี้

11.2 ส่วนแบ่งก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จำและเงินปันผลรับ
ในระหว่ำงปี บริษัทรับรู้สำ่วนแบ่งก�ำไร (ขำดทุน) จำำกกำรลงทุนในบริษัทร่วมในงบกำรเงินรวมและรับรู้

เงินปันผลรับจำำกบริษัทร่วมดังกล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจำกำร ดังนี้
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11.3 ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทร่วมที่มีสำระส�ำคัญ
ข้อมูลทำงกำรเงินตำมที่แสำดงอยู่ในงบกำรเงินของบริษัทร่วม โดยสำรุปมีดังนี้

ส�ำหรับปี 2566

ตำมรำยงำนกำรประชมุผูถ้อืหุ้นครัง้ท่ี 1/2566 เมือ่วนัท่ี 29 เมษำยน 2566 ของบรษิทั เอม็ แอนด์ อี 
จำ�ำกัด ที่ประชุมมีมติอนุมัติจำ่ำยเงินปันผลจำำกผลกำรด�ำเนินงำนส้ิำนสุำดวันที่ 31 ธันวำคม 2547 ให้แก่ผูถ้อืหุน้ 
ในอตัรำหุน้ละ 1,500.00 บำท จำ�ำนวน 4,000 หุ้น รวมเป็นเงนิปันผลจ่ำำยจำ�ำนวนเงนิ 6.00 ล้ำนบำท จำ่ำยเมื่อวัน
ที่ 20 กรกฎำคม 2566

ส�ำหรับปี 2565

ตำมรำยงำนกำรประชมุผูถ้อืหุน้ครัง้ท่ี 1/2565 เมือ่วนัท่ี 25 เมษำยน 2565 ของบรษิทั เอม็ แอนด์ อ ีจำ�ำกดั 
ที่ประชุมมีมติอนุมัติจำ่ำยเงินปันผลจำำกผลกำรด�ำเนินงำนส้ิำนสุำดวันท่ี 31 ธันวำคม 2546 และ 2547 ให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นในอัตรำหุ้นละ 00.006 บำท จำ�ำนวน 000,4 หุ้น รวมเป็นเงินปันผลจำ่ำยจำ�ำนวนเงิน 2.40 ล้ำนบำท  
จำ่ำยเมื่อวันที่ 30 มิถุนำยน 2565

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

12.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจำกำร มีรำยละเอียดดังต่อ
ไปนี้

12.2 รำยละเอยีดของบริษัทย่อยซึง่มส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนำจำควบคมุทีม่สีำระส�ำคญั
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12.3	 ข้อมลูทางการเงนิโดยสรปุของบรษิทั	เพลนิพฒัน์	จำ�ากดั	ทีม่ส่ีวนได้เสยีท่ีไม่มอีำ�ำนำจ
ควบคุมที่มีสำระส�ำคัญ ซึ่งเป็นข้อำมูลก่อำนกำรตัดรำยกำรระหว่ำงกัน 

บริษัท	เบสแล็บ	จำ�ากัด

ตำมรำยงำนกำรประชุมวิสำมัญผู้ถือำหุ้นครั้งท่ี 1/2566 เมื่อำวันท่ี 10 กรกฎำคม 2566 ณ ห้อำงประชุม 
บริษัท เบสแล็บ จ�ำกัด มีมติพิเศษเรื่อำงกำรเลิกบริษัทและบริษัทได้จดทะเบียนเลิกกับกระทรวงพำณิชย์
แล้วเมื่อำวันที่ 20 กรกฎำคม 2566 โดยช�ำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วเมื่อำวันที่ 21 กันยำยน 2566 และเมื่อำวันท่ี  
21 กันยำยน 2566 บริษัทย่อำยดังกล่ำวได้จ่ำยคืนเงินลงทุนให้แก่บริษัทเป็นจ�ำนวนเงิน 0.08 ล้ำนบำท

บริษัท	เพลินพัฒน์	จำ�ากัด

ส�าหรับปี	2566

เมื่อำวันที่ 31 มีนำคม 2566 ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือำหุ้น ประจ�ำปี 2566 ขอำงบริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด  
ซึง่เป็นบรษิทัย่อำยขอำงบรษิทั ท่ีประชมุมมีตจ่ิำยเงนิปันผลจำกผลกำรด�ำเนนิงำนสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2565 ให้
แก่ผู้ถือำหุ้นในอำัตรำหุ้นละ  0.50 บำท ต่อำหุ้น จ�ำนวน 16,947,550 หุ้น รวมเป็นเงินจ่ำยปันผล จ�ำนวน 8.70 ล้ำน
บำท จ่ำยให้ผู้ถือำหุ้นในวันที่ 30 เมษำยน 2566

ส�าหรับปี	2565

เมื่อำวันท่ี 26 เมษำยน 2565 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือำหุ้น ประจ�ำปี 2565 ขอำงบริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด  
ซึง่เป็นบรษิทัย่อำยขอำงบรษิทั ท่ีประชมุมมีตจ่ิำยเงนิปันผลจำกผลระหว่ำงกำลปี 2565 ให้แก่ผู้ถือำหุ้นในอำัตรำหุน้
ละ 0.40 บำท ต่อำหุน้ จ�ำนวน 16,947,550 หุ้น รวมเป็นเงนิจ่ำยปันผล จ�ำนวน 6.78 ล้ำนบำท จ่ำยให้ผู้ถือำหุ้นใน 
วันที่ 25 พฤษภำคม 2565
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13.  อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

บรษิทัได้จัำดให้มกีำรประเมนิรำคำสิำนทรพัย์โดยผูป้ระเมนิรำคำอสิำระในปี 2565 ตำมรำยกลุม่ของสิำนทรพัย์
ซึ่งเกณฑ์ท่ีใช้ประเมินรำคำสำินทรัพย์ (ระดับ 3) อสัำงหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทนุทีป่ระเมนิคือทีดิ่นทีไ่ม่ได้ใช้ใน 
กำรด�ำเนนิงำน มลูค่ำท่ีประเมนิ 123.90 ล้ำนบำท (ปี 2560 มมีลูค่ำประเมนิรวม 101.40 ล้ำนบำท) ท่ีดินประเมิน
รำคำโดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 สำ่วนปรับปรุงที่ดินจำ�ำนวน 0.68 ล้ำนบำท คิดค่ำเสำื่อมรำคำหมด
แล้วแต่ยังใช้งำนอยู่
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14. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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ในปี 2566 บริษัทได้จัำดให้มีกำรประเมินรำคำสิำนทรัพย์โดยผู้ประเมินรำคำอิสำระ มีมูลค่ำประเมินรวม 
1,238.40 ล้ำนบำท (ปี 2560 มีมูลค่ำประเมินรวม 1,231.54 ล้ำนบำท) ใช้เกณฑ์ประเมินมูลค่ำตำมรำยกลุ่มของ
สำินทรัพย์ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินรำคำสำินทรัพย์ (ระดับ 3) มีดังนี้ 

ที่ดินประเมินรำคำโดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach) 

สำิ่งปลูกสำร้ำงประเมินรำคำโดยใช้มูลค่ำต้นทุน (Cost Approach) ซึ่งหมำยถึงกำรประมำณกำรต้นทุนใน
กำรสำร้ำงอำคำรใหม่ทดแทนตำมรำคำ ณ ปัจำจำุบันหักค่ำเสำื่อมตำมอำยุกำรใช้งำน 
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ในปี 2565 บริษัทย่อยได้มีกำรประเมินรำคำสำินทรัพย์ใหม่โดยผู้ประเมินอิสำระ มีมูลค่ำประเมินรวม 
446.85 ล้ำนบำท (ปี 2560 มีมูลค่ำประเมินรวม 236.53 ล้ำนบำท)ใช้เกณฑ์ประเมินมูลค่ำตำมรำยกลุ่มของ
สำินทรัพย์ ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินรำคำสำินทรัพย์ (ระดับ 3) มีดังนี้ 

ที่ดินประเมินรำคำโดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach) 

สำิ่งปลูกสำร้ำงประเมินรำคำโดยใช้มูลค่ำต้นทุน (Cost Approach) ซึ่งหมำยถึงกำรประมำณกำรต้นทุนใน
กำรสำร้ำงอำคำรใหม่ทดแทนตำมรำคำ ณ ปัจำจำุบันหักค่ำเสำื่อมตำมอำยุกำรใช้งำน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีอำคำรและอุปกรณ์จำ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่ำเสำื่อมรำคำ
หมดแล้วแต่ยังใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเสำื่อมรำคำสำะสำม และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสำินทรัพย์ 
ดังกล่ำวมจีำ�ำนวน 470.54 ล้ำนบำท และ 610.09 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ (งบเฉพำะกิจำกำรจำ�ำนวน 411.04 ล้ำนบำท 
และ 552.68 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ)

บรษิทัได้จำดจำ�ำนองทีดิ่นพร้อมสำิง่ปลกูสำร้ำง ซึง่เป็นท่ีตัง้ของศนูย์กระจำำยสำนิค้ำ เพือ่ค�ำ้ประกันวงเงนิสำนิเชือ่
ที่ได้รับจำำกธนำคำรพำณิชย์ (หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 17 21 และ 36)

15. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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สำิทธิกำรเช่ำอำคำรสำ่วนใหญ่เป็นสิำทธิกำรเช่ำพื้นท่ีในศูนย์กำรค้ำชั้นน�ำ เพื่อเปิดสำำขำร้ำนหนังสืำอ 
ซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ ซึ่งสำ่วนใหญ่มีอำยุประมำณ 10 - 30 ปี 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 สำิทธิกำรเช่ำที่ดินทั้งจำ�ำนวนเป็นค่ำใช้ประโยชน์จำำกที่ดินตำมสำัญญำ
เช่ำทีดิ่นของบรษิทัย่อย และมกีำรเช่ำท่ีดินจำำกบคุคลท่ีเก่ียวข้องกัน โดยเช่ำจำำกผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยรวม 4 สำญัญำ 
จำ�ำนวน 31.33 ล้ำนบำท มรีะยะเวลำเช่ำ 29 - 49 ปี พืน้ทีป่ระมำณ 11 ไร่ 279 ตำรำงวำ และเช่ำท่ีดินจำำกกรรมกำร 
1 สำญัญำ จำ�ำนวน 15.62 ล้ำนบำท มีระยะเวลำเช่ำ 30 ปี พื้นที่ประมำณ 4 ไร่ 70 ตำรำงวำ เพื่อใช้ประกอบธุรกิจำ
สำถำนศึกษำ
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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17. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำำกสถำบันกำรเงิน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566 และ 2565 บรษิทัมเีงนิเบกิเกนิบญัชธีนำคำรจำ�ำนวน 17.81 ล้ำนบำท และ 12.85 
ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ อตัรำดอกเบีย้ MOR ต่อปี ค�ำ้ประกนัโดยกำรจำดจำ�ำนองทีดิ่นพร้อมสำิง่ปลกูสำร้ำง (หมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงนิข้อ 36)

และบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสำั้นจำ�ำนวนเงิน 210.00 ล้ำนบำท และ 150.00 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั ในรปูแบบ
ตั๋วสำัญญำใช้เงินวงเงิน 220.00 ล้ำนบำท อำยุไม่เกิน 3 เดือน อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 5.15 - 5.60 ต่อปี และ  
2.95 - 4.15 ต่อปี ตำมล�ำดับ

18. เจำ้ำหนี้กำรค้ำและเจำ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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19. รำยได้รับล่วงหน้ำรอตัดบัญชี
บัญชีนี้ประกอบด้วย

รำยได้รบัล่วงหน้ำรอตดับญัชมีรีำยกำรเคลือ่นไหวสำรปุดังนี้

20. หนี้สินหมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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21. เงินกู้ยืมระยะยำว
บัญชีนี้ประกอบด้วย

เงินกู้ยืมระยะยำวค�้ำประกันโดยที่ดินพร้อมส่ิำงปลูกสำร้ำง ซึ่งเป็นที่ตั้งของศูนย์กระจำำยสิำนค้ำเพื่อเป็น 
หลักประกันหนี้ (หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 36.3)

ภำยใตส้ำญัญำเงนิกูย้มืดงักลำ่ว บรษิทัตอ้งปฏบิตัติำมเงือ่นไขทำงกำรเงนิบำงประกำรตำมทีร่ะบใุนสำญัญำ 
เช่น กำรด�ำรงอตัรำส่ำวนภำระหนีท้ีม่ดีอกเบีย้ต่อส่ำวนของทุน และอตัรำส่ำวนควำมสำำมำรถในกำรช�ำระหนี ้เป็นต้น 

บริษัทได้ท�ำสำัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี้ยของวงเงินกู้ล�ำดับที่ 3 กับธนำคำรผู้ให้กู้เพื่อแลกเปลี่ยน
อัตรำดอกเบีย้ตำมทีก่�ำหนดในสัำญญำเงนิกูเ้ป็นอตัรำดอกเบีย้ลอยตวับวกอตัรำท่ีก�ำหนด (หมำยเหตปุระกอบงบ 
กำรเงินข้อ 36.3)

และในเดือนเมษำยน 2563 บริษัทได้ท�ำสำัญญำกู้เงิน (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อขอพักช�ำระหนี้วงเงินกู้ที่ 
1 และ 2 เป็นระยะเวลำ 1 ปี ตั้งแต่เดือนเมษำยน 2563 ถึงมีนำคม 2564 โดยจำะช�ำระวงเงินกู้ที่ 1 ให้แล้วเสำร็จำ
ภำยในเดือนมิถุนำยน 2565 และวงเงินกู้ที่ 2 ให้แล้วเสำร็จำภำยในเดือนพฤศจำิกำยน 2567

22. เงินประกันกำรศึกษำ
เงินประกันกำรศึกษำเป็นเงินเรียกเก็บจำำกนักเรียนพิเศษและในระหว่ำงปี 2566 โรงเรียนมีนโยบำยเรียก 

เกบ็เงนิสำมทบเพือ่กำรพฒันำโรงเรยีน ซึง่เป็นเงนิสำมทบทีม่วีตัถปุระสำงค์เพือ่กำรสำนบัสำนนุให้โรงเรยีนมงีบประมำณ
เพียงพอในกำรสำร้ำงและปรับปรุงโรงเรียน และอำคำรกิจำกรรมต่ำงๆ โดยเริ่มสำ�ำหรับนักเรียนเข้ำใหม่ตั้งแต ่
ปีกำรศึกษำ 2567 เป็นต้นไป หลักเกณฑ์กำรเรียกเก็บเงิน กำรคืนเงิน และอัตรำดอกเบี้ยขึ้นอยู่กับเงื่อนไข 
ที่ก�ำหนดไว้
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23. ภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวพนักงำน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนแสำดงได้ดังนี้

ค่ำใช้จ่ำำยเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนรวมอยูใ่นส่ำวนของก�ำไรหรอืขำดทนุแสำดงได้ดังนี้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุม่บรษิทัคำดว่ำจำะจ่ำำยช�ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำ เป็นจำ�ำนวน 6.42 ล้ำนบำท และ 2.34 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ (งบกำรเงนิเฉพำะกิจำกำร จำ�ำนวน 
6.42 ล้ำนบำท และ 2.34 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ)

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ระยะเวลำเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัในกำรจ่ำำยช�ำระผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำนของกลุม่บรษิทัประมำณ 7 - 17 ปี และ 7 - 14 ปี ตำมล�ำดับ (งบกำรเงนิเฉพำะกิจำกำร 7 - 12 ปี และ  
7 - 14 ปี ตำมล�ำดับ)
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สำมมติฐำนที่สำ�ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสำตร์ประกันภัย สำรุปได้ดังนี้

ผลกระทบของกำรเปลีย่นแปลงสำมมตฐิำนทีส่ำ�ำคญัต่อมลูค่ำปัจำจุำบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2566 สำรุปได้ดังนี้

24. ประมำณกำรหนี้สินต้นทุนกำรรื้อถอน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

บรษิทัรบัรูป้ระมำณกำรหนีส้ำนิต้นทุนในกำรรือ้ถอนตำมสำญัญำเช่ำพืน้ท่ีของบรษิทั เนือ่งจำำกบรษิทัมภีำระ
ผูกพันในกำรรื้อถอนภำยหลังจำำกสำิ้นสำุดสำัญญำเช่ำพื้นที่ในอำคำรสำ�ำนักงำน ร้ำนสำำขำ
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25. สินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี
สำินทรัพย์และหนี้สำินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี มีดังนี้

สำ่วนประกอบของสำินทรัพย์และหนี้สำินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ประกอบด้วยรำยกำรดังต่อไปนี้
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26. หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ
26.1 มลูค่ำตำมบญัชขีองหนีสิ้ำนตำมสำญัญำเช่ำและกำรเคลือ่นไหวสำ�ำหรบัปีส้ิำนสำดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 

2565 แสำดงได้ดังนี้
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รำยละเอียดจำ�ำนวนเงินที่ต้องจำ่ำยช�ำระ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 มีดังนี้

26.2  ค่ำใช้จ่ำำยเกีย่วกับสำญัญำเช่ำท่ีรบัรูใ้นรำยกำรต่อไปนีใ้นงบก�ำไรขำดทนุสำ�ำหรบัปีสำิน้สำดุวนัที ่31 ธนัวำคม 
2566 และ 2565 แสำดงได้ดังนี้

สำ�ำหรับปีส้ิำนสุำดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 กระแสำเงินสำดจำ่ำยทั้งหมดสำ�ำหรับสัำญญำเช่ำใน 
งบกำรเงินรวมเป็นจำ�ำนวนเงิน 65.63 ล้ำนบำท และ 73.06 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ และงบกำรเงินเฉพำะกิจำกำร
เป็นจำ�ำนวนเงิน 65.37 ล้ำนบำท และ 72.27 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ

27.  หนี้สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่นและหนี้สินทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 รำยละเอียดของหนี้สำินทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่นและหนี้สำินทำงกำร

เงินไม่หมุนเวียนอื่น มีดังนี้
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28. ส่วนเกินทุนจำำกกำรตีรำคำสินทรัพย์
ส่ำวนเกินทุนจำำกกำรตรีำคำสำนิทรพัย์ คือส่ำวนเกินทุนจำำกกำรตรีำคำทีดิ่นพร้อมสำิง่ปลกูสำร้ำง ส่ำวนเกินทุนจำำก

กำรตรีำคำสำนิทรพัย์ดังกล่ำว จำะทยอยตดัจำ�ำหน่ำยโดยใช้วธิเีส้ำนตรงตำมอำยกุำรใช้งำนท่ีเหลอือยูข่องสำนิทรพัย์นัน้ 
และบันทึกโอนไปยังก�ำไรสำะสำมโดยตรง 

ส่ำวนเกินทนุจำำกกำรตรีำคำสำนิทรพัย์ดังกล่ำวไม่สำำมำรถน�ำมำหกักับขำดทนุสำะสำมและไม่สำำมำรถจ่ำำยเป็น
เงินปันผลได้

29. ส�ำรองตำมกฎหมำย
บริษัท

ภำยใต้บทบญัญตัขิองมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจำ�ำกัด พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องจัำดสำรรก�ำไร
สำทุธปิระจำ�ำปีส่ำวนหนึง่ไว้เป็นทนุสำ�ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก�ำไรสำทุธปิระจำ�ำปี หกัด้วยยอดขำดทนุสำะสำมยก
มำ (ถ้ำม)ี จำนกว่ำทนุสำ�ำรองนีจ้ำะมจีำ�ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทนุจำดทะเบยีน สำ�ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำว
ไม่สำำมำรถน�ำไปจำ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจำจำุบัน บริษัทได้จำัดสำรรสำ�ำรองตำมกฎหมำยไว้ครบถ้วนแล้ว

บริษัทย่อย

ตำมบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ บริษัทต้องจำัดสำรรทุนสำ�ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ  
5 ของจำ�ำนวนผลก�ำไร ซึง่บรษิทัท�ำมำหำได้ทุกครำวทีจ่่ำำยเงนิปันผลจำนกว่ำทนุสำ�ำรองนัน้จำะมจีำ�ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อย
ละ 10 ของจำ�ำนวนทุนของบริษัท สำ�ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำำมำรถน�ำไปจำ่ำยเงินปันผลได้

30. ค่ำใช้จำ่ำยตำมลักษณะ
รำยกำรค่ำใช้จำ่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จำ่ำยที่สำ�ำคัญ ดังต่อไปนี้
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31. ค่ำใช้จำ่ำยภำษีเงินได้
สำ่วนประกอบหลักของค่ำใช้จำ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้สำ�ำหรับปีสำิ้นสำุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 

ประกอบด้วย

รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก�ำไร (ขำดทุน) ทำงบัญชีกับค่ำใช้จำ่ำยภำษีเงินได้

32. ก�ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน
ก�ำไร (ขำดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนค�ำนวณโดยหำรก�ำไร (ขำดทนุ) สำ�ำหรบัปีท่ีเป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (ไม่

รวมก�ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสำร็จำอื่น) ด้วยจำ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสำำมัญที่ออกอยู่ในระหว่ำงปี
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33. ส่วนงำนด�ำเนินงำน
ข้อมลูส่ำวนงำนด�ำเนนิงำนทีน่�ำเสำนอนีส้ำอดคล้องกับรำยงำนภำยในของกลุม่บรษิทัทีม่ผีูม้อี�ำนำจำตดัสิำนใจำสูำง

สำุดด้ำนกำรด�ำเนินงำนได้รับและสำอบทำนอย่ำงสำม�่ำเสำมอ เพื่อใช้ในกำรตัดสำินใจำในกำรจำัดสำรรทรัพยำกรให้กับ
สำ่วนงำนและประเมินผลกำรด�ำเนินงำนของสำ่วนงำน

กลุ่มบริษัทด�ำเนินกิจำกำรในสำ่วนงำน คือ สำ่วนงำนธุรกิจำขำยปลีก สำ่วนงำนช่องทำงกำรจำ�ำหนำ่ยอื่น และ
ส่ำวนงำนธรุกิจำโรงเรยีน โดยมส่ีำวนงำนหลกัซึง่ด�ำเนนิธรุกิจำในส่ำวนงำนทำงภมูศิำสำตร์เดียวในประเทศไทย กลุม่บรษิทั
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของส่ำวนงำนโดยพจิำำรณำจำำกรำยได้และก�ำไรขัน้ต้นของแต่ละส่ำวนงำน และประเมิน
ก�ำไรหรือขำดทุนจำำกกำรด�ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในกำรวัดก�ำไรหรือขำดทุนจำำก
กำรด�ำเนินงำนในงบกำรเงิน 

ข้อมูลรำยได้และก�ำไรขั้นต้นของสำ่วนงำนของกลุ่มบริษัทสำ�ำหรับปีส้ิำนสุำดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 
2565 มีดังต่อไปนี้

กลุ่มบริษัทใช้เกณฑ์รำคำที่คิดกับลูกค้ำทั่วไปเป็นเกณฑ์ในกำรก�ำหนดรำคำระหว่ำงกัน
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34. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บรษิทัและพนกังำนบรษิทัของกลุม่บรษิทัได้ร่วมกันจำดัตัง้กองทนุสำ�ำรองเลีย้งชพีขึน้ตำมพระรำชบัญญัติ

กองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยก�ำหนดนโยบำยให้บริษัทและพนักงำนจำะจำ่ำยสำมทบเข้ำกองทุนเป็น
รำยเดือนในอัตรำ ร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์จำัดกำรกองทุน 
ซไีอเอม็บ ี- พรนิซเิพลิ จำ�ำกัด และจำะจ่ำำยให้แก่พนกังำนเมือ่พนกังำนนัน้ออกจำำกงำนตำมระเบยีบว่ำด้วยกองทุน
ของกลุ่มบริษัท

กลุม่บรษิทัได้จ่ำำยเงนิสำมทบเข้ำกองทนุสำ�ำรองเลีย้งชพีสำ�ำหรบัปีสำิน้สำดุวนัที ่ 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 
เป็นจำ�ำนวน 13.11 ล้ำนบำท และ 11.59 ตำมล�ำดับ (เฉพำะกิจำกำรจำ�ำนวน 9.63 ล้ำนบำท และ 9.56 ล้ำนบำท 
ตำมล�ำดับ) 

กลุ่มบริษัทย่อยได้จำ่ำยเงินสำมทบเข้ำกองทุนสำงเครำะห์ตำมพระรำชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 
โดยโรงเรียนและพนักงำนจำะจำ่ำยสำมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 3 ของเงินเดือน โรงเรียน 
ได้จ่ำำยเงนิสำมทบกองทนุและได้บนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำำยในงบก�ำไรขำดทนุสำ�ำหรบัปีสำิน้สำดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 และ 
2565 เป็นจำ�ำนวนเงิน 2.43 ล้ำนบำท และ 3.23 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ

35. ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจำจำะเกิดขึ้น

35.1 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำเช่ำด�ำเนินงำน
35.1.1 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีสำัญญำเช่ำพื้นท่ีเพื่อเป็นที่ตั้งสำำขำที่ถือปฏิบัติตำมสำัญญำ

เช่ำทำงกำรเงนิ TFRS 16 รวมท้ังสำิน้จำ�ำนวน 145 สำำขำ โดยมอีำยสุำญัญำเช่ำตัง้แต่ 1 ปีถงึ 20 ปี 
ค่ำเช่ำและค่ำบรกิำรสำำธำรณปูโภคทีต้่องจ่ำำยรวมต่อปี 82.06 ล้ำนบำท โดยค่ำเช่ำบำงส่ำวนค�ำนวณ
จำำกร้อยละของยอดขำยของแต่ละสำำขำ

35.1.2 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษัทมีสำัญญำเช่ำด�ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับค่ำบริกำร อำยุของ
สำัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีจำ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจำ่ำยในอนำคตทั้งสำิ้นภำยใต้
สำัญญำเช่ำด�ำเนินงำนดังนี้
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35.2 กำรค�้ำประกัน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัให้ธนำคำรพำณชิย์ในประเทศออกหนงัสำอืค�ำ้ประกันกำรปฏบิตังิำนตำม

สำญัญำและประกันกำรเช่ำพืน้ที ่จำ�ำนวน 3.40 ล้ำนบำท ค�ำ้ประกนักำรใช้ไฟฟ้ำ จำ�ำนวน 0.50 ล้ำนบำท รวม 3.90 ล้ำน
บำท หนงัสำอืค�ำ้ประกันดังกล่ำวค�ำ้ประกนัโดยเงนิฝำกประจำ�ำธนำคำรของบรษิทั

35.3 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำให้บริกำรระยะยำว
35.3.1  บริษัทท�ำสำัญญำเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ำยกับบริษัทในต่ำงประเทศแห่งหนึ่ง อำยุสำัญญำ 3 ปี ตั้งแต่ 

วนัที ่31 พฤษภำคม 2562 ถงึวนัท่ี 31 ตลุำคม 2565 และต่ออำยสัุำญญำตัง้แต่วนัที ่1 พฤศจิำกำยน 
2565 ถึงวันที่ 31 ตุลำคม 2568 เมื่อครบก�ำหนดอำยุสำัญญำแล้วไม่มีฝ่ำยใด ฝ่ำยหนึ่งบอกเลิก
สำญัญำเป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้ถอืเสำมอืนมผีลผกูพนัตำมเดิมต่อไปอกีทุกๆ 1 ปี จำนกว่ำจำะมฝ่ีำย
หนึ่งฝ่ำยใดแจำ้งสำิ้นสำุดสำัญญำเป็นลำยลักษณ์อักษร

35.3.2  บริษัทท�ำสำัญญำรับอนุญำตให้ใช้ลิขสำิทธิ์หนังสำือกับเจำ้ำของผลงำนต่ำงๆ โดยมีอำยุสำัญญำ 3 ปี 
และสำำมำรถต่ออำยุสำัญญำไปอีก 3 ปี โดยอัตโนมัติและมีกำรจำ่ำยค่ำตอบแทนเป็นอัตรำร้อยละ
ของจำ�ำนวนเล่มที่จำัดพิมพ์หรือจำ�ำหน่ำย

36.  วงเงินสินเชื่อ
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีวงเงินสำินเชื่อกับสำถำบันกำรเงินในประเทศ ดังนี้

36.1 บริษัทมีวงเงิน เงินเบิกเกินบัญชี 3 วงเงิน รวมเป็นเงิน 50 ล้ำนบำท ซึ่งท�ำสำัญญำกับ
สำถำบันกำรเงินสำำมแห่ง อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ MOR ต่อปี ซึ่งประกอบด้วย

36.1.1) 2 วงเงิน วงเงิน 20 ล้ำนบำท และ 10 ล้ำนบำท ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

36.1.2) 1 วงเงิน วงเงินละ 20 ล้ำนบำท ค�้ำประกันโดยกำรจำดจำ�ำนองที่ดินพร้อมสำิ่งปลูกสำร้ำง

36.2 บริษัทมวีงเงนิกู้ยมืระยะส้ัน 2 วงเงิน รวมเป็นเงนิ 220 ล้ำนบำท ซึง่ท�ำสำญัญำกบัสำถำบนั 
กำรเงนิสำองแห่ง ในรูปตั๋วสำัญญำใช้เงิน อำยุไม่เกิน 3 เดือน อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 2.95 - 3.10 ต่อปี 
ซึ่งประกอบด้วย

36.2.1) 1 วงเงิน วงเงินละ 20 ล้ำนบำท ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

36.2.2) 1 วงเงิน วงเงินละ 200 ล้ำนบำท ค�้ำประกันโดยกำรจำดจำ�ำนองที่ดินพร้อมสำิ่งปลูกสำร้ำง

36.3 เงินกู้ยืมระยะยำวกับสถำบันกำรเงิน
36.3.1) บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวกับสำถำบันกำรเงินหนึ่งแห่ง วงเงิน 20 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ยร้อย

ละ MLR ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

36.3.2) บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวกับสำถำบันกำรเงินหนึ่งแห่ง ค�้ำประกันโดยจำ�ำนองจำดที่ดินพร้อมสำิ่ง
ปลูกสำร้ำง จำ�ำนวน 2 วงเงิน แบ่งเป็น

36.3.2.1) วงเงิน 500 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วย

• สำัญญำกู้ 250 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1.5 ต่อปี

• ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 ยังไม่ได้เบิกใช้จำ�ำนวน 250 ล้ำนบำท

36.3.2.2) วงเงิน 100 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ THBFIX 6M + 2.56 ต่อปี 
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37. เครื่องมือทำงกำรเงิน

37.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง
เครื่องมือทำงกำรเงินที่สำ�ำคัญของกลุ่มบริษัทตำมที่นิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 107 “กำรแสำดง

รำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลสำ�ำหรับสำินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สำินทำงกำรเงิน” ประกอบด้วยเงนิสำดและ
รำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสำด ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ืน่ เงนิกู้ยมืระยะสำัน้ และเงินกู้ยืมระยะยำว กลุ่มบริษัทมคีวำม
เสำีย่งทีเ่ก่ียวข้องกับสำนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและหนีส้ำนิทำงกำรเงนิดังกล่ำว และมนีโยบำยกำรบรหิำรควำมเสำีย่งดังนี้

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อ

กลุม่บรษิทัมคีวำมเส่ีำยงด้ำนกำรให้สำนิเชือ่ทีเ่ก่ียวเนือ่งกบัลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ืน่ ฝ่ำยบรหิำรควบคุมควำมเส่ีำยง
นีโ้ดยกำรก�ำหนดให้มนีโยบำยและวธิกีำรในกำรควบคมุสิำนเชือ่ทีเ่หมำะสำม ดังนัน้กลุม่บรษิทัจึำงไม่คำดว่ำจำะได้รบัควำม
เสำยีหำยท่ีเป็นสำำระสำ�ำคัญจำำกกำรให้สำนิเชือ่ นอกจำำกนี ้กำรให้สำนิเชือ่ของกลุม่บรษิทัไม่มกีำรกระจำกุตวัเนือ่งจำำกกลุม่
บริษัทมีฐำนของลูกค้ำที่หลำกหลำยและมีอยู่จำ�ำนวนมำกรำย จำ�ำนวนเงินสำูงสำุดที่กลุ่มบริษัทอำจำต้องสำูญเสำียจำำก
กำรให้สำินเชื่อคือมูลค่ำตำมบัญชีของลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม ที่แสำดงอยู่ในงบแสำดงฐำนะกำรเงิน

ควำมเสี่ยงจำำกอัตรำดอกเบี้ย

กลุม่บรษิทัมคีวำมเส่ีำยงจำำกอตัรำดอกเบีย้ทีส่ำ�ำคัญอนัเก่ียวเนือ่งกบัเงนิฝำกสำถำบนักำรเงนิ เงนิเบกิเกินบญัชี
และเงนิกู้ยมืระยะยำวทีม่ดีอกเบีย้ อย่ำงไรก็ตำม เนือ่งจำำกสำนิทรพัย์และหนีส้ำนิทำงกำรเงนิส่ำวนใหญ่มอีตัรำดอกเบีย้
ทีป่รบัขึน้ลงตำมอตัรำตลำด หรอืมอีตัรำดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกล้เคียงกับอตัรำตลำดในปัจำจำบุนั ควำมเสำีย่งจำำกอตัรำ
ดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจำึงอยู่ในระดับต�่ำ

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 สำินทรัพย์และหนี้สำินทำงกำรเงินที่สำ�ำคัญสำำมำรถจำัดตำมประเภท
อัตรำดอกเบี้ย และสำ�ำหรับสิำนทรัพย์และหนี้สิำนทำงกำรเงินที่มีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ีสำำมำรถแยกตำมวันที่ครบ
ก�ำหนด หรือ วันที่มีกำรก�ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่ (หำกวันที่มีกำรก�ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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สัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี้ย 

บรษิทัมรีำยละเอยีดของสำญัญำแลกเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้ท่ียงัคงมผีลบงัคบั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 ดังนี้

ควำมเสี่ยงจำำกอัตรำแลกเปลี่ยน

บริษัทมีควำมเสำี่ยงจำำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่สำ�ำคัญอันเก่ียวเนื่องจำำกกำรซื้อหรือขำยสำินค้ำเป็นเงินตรำต่ำง
ประเทศ บริษัทได้ตกลงท�ำสัำญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ซึ่งสำ่วนใหญ่มีอำยุสัำญญำไม่เกินหนึ่งปี
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรควำมเสำี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 บริษัทมียอดคงเหลือของสำินทรัพย์และหนี้สำินทำงกำรเงินที่เป็น
สำกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดังนี้
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีสำัญญำป้องกันควำมเสำี่ยงจำำกเงินตรำต่ำงประเทศคงเหลือ ดังนี้

37.2 มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน
เนื่องจำำกสำินทรัพย์และหนี้สำินทำงกำรเงินสำ่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจำัดอยู่ในประเภทระยะสำั้นหรือมีอัตรำ

ดอกเบีย้ใกล้เคยีงกบัอตัรำดอกเบีย้ในตลำด กลุม่บรษิทัจึำงประมำณมลูค่ำยตุธิรรมของสำนิทรพัย์และหนีสิ้ำนทำงกำร
เงินใกล้เคียงกับมูลค่ำตำมบัญชีที่แสำดงในงบแสำดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 ดังนี้
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ล�ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษัทมีสำินทรัพย์และหนี้สำินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม แยกแสำดงตำม

ล�ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้ 
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38. กำรบริหำรจำัดกำรทุน 
วัตถุประสำงค์ในกำรบริหำรจัำดกำรทุนที่สำ�ำคัญของบริษัท คือ กำรจัำดให้มีซึ่งโครงสำร้ำงทุนที่เหมำะ

สำมเพื่อสำนับสำนุนกำรด�ำเนินธุรกิจำของบริษัทและเสำริมสำร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี  
31 ธันวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีอัตรำสำ่วนหนี้สำินต่อทุนเท่ำกับ 0.94 และ 1.09 ตำมล�ำดับ และเฉพำะ
กิจำกำรมีอัตรำสำ่วนหนี้สำินต่อทุนเท่ำกับ 0.85 และ 0.99 ตำมล�ำดับ

39. กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจำำกกิจำกรรมจำัดหำเงิน
กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สำินที่เกิดจำำกกิจำกรรมจำัดหำเงินสำ�ำหรับปีสำิ้นสำุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 

มีดังนี้
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40. กำรจำัดประเภทรำยกำรใหม่
รำยกำรในงบกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทได้จำัดประเภทเงินประกันค่ำเช่ำตำมสำัญญำ

เช่ำและเงินประกันกำรศึกษำใหม่ให้สำอดคล้องกับกำรจำัดประเภทรำยกำรในปัจำจำุบันโดยไม่มีผลกระทบต่อ 
งบแสำดงฐำนะกำรเงินตำมที่ได้รำยงำนไว้ กำรจำัดประเภทรำยกำรใหม่มีดังต่อไปนี้

41. กำรอนุมัติงบกำรเงิน
งบกำรเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรของบริษัทเมื่อวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2567
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	 :	 กรรมกำรอิสำระ	 id@se-ed.com
	 :	 นักลงทุนสำัมพันธ์	 ir@se-ed.com
ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจหลัก	คือ

	 •	 ธุรกิจร้ำนหนังสำือ	โดยเป็นผู้ด�ำเนินงำนร้ำนซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์และเครือข่ำย	ซึ่งได้แก่	ร้ำนเครือข่ำยซีเอ็ด
บุ๊คเซ็นเตอร์และศูนย์หนังสำือมหำวิทยำลัยหลำยแห่งที่บริษัทเป็นผู้บริหำรเองทั้งในกรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวัด

	 •	 ธุรกิจรับจัดจ�ำหน่ำยหนังสำือ	โดยจัดจ�ำหน่ำยให้กับหนังสำือที่บริษัทผลิตเองและสำ�ำนักพิมพ์อื่น	เพื่อจ�ำหน่ำยให้กับ
ร้ำนหนังสำือทั่วไป	รวมทั้งช่องทำงกำรขำยอื่นๆ

	 •	 ธุรกิจสำ�ำนักพิมพ์	โดยผลิตหนังสำือ	เป็นผู้ผลิตหนังสำือสำู่ระบบร้ำนหนังสำือ	เป็นรำยใหญ่รำยหนึ่งของประเทศ
โดยเป็นผู้บุกเบิก	และเป็นผู้น�ำตลำดในกำรผลิตหนังสำือสำำระควำมรู้ในหมวดต่ำงๆ

	 •	 โรงเรียนเพลินพัฒนำ	เป็นสำถำบันกำรศึกษำเอกชนซึ่งเปิดสำอนในระดับเตรียมอนุบำลถึงมัธยมศึกษำปีที่	6

	 •	 บริษัท	เบสำแล็บ	จ�ำกัด	ประกอบธุรกิจให้ค�ำปรึกษำ	กำรจัดหำ	จ�ำหน่ำยเกี่ยวกับซอฟต์แวร์	และให้ค�ำปรึกษำ
จ�ำหน่ำยเกี่ยวกับฮำร์ดแวร์

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107536000285
ทุนจดทะเบียน	 :	 391,944,529	บำท	(หุ้นสำำมัญ	391,944,529	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	1	บำท
ทุนรับช�ำระแล้ว	 :	 391,944,418	บำท	(หุ้นสำำมัญ	391,944,418	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	1	บำท

ชื่อ สถานที่ตั้งของบริษัทย่อย

ชื่อ	 :	 บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ากัด
ที่ตั้ง	 :	 เลขที่	33/39-40	หมู่ที่	17	ถนนสำวนผัก	แขวงศำลำธรรมสำพน์	เขตทวีวัฒนำ	กรุงเทพฯ	10170
โทรศัพท์	 :	 0	2885	2670-5
โทรสำำร	 :	 0	2885	2670-5	ต่อ	502
อีเมล	 :	 webmaster@plearnpattana.com
เว็บไซต์	 :	 www.plearnpattana.com
ประเภทธุรกิจ	 :	 สำถำบันกำรศึกษำเอกชน		โดยด�ำเนินกิจกำร	โรงเรียนเพลินพัฒนา	ซึ่งเป็นโรงเรียนระดับเตรียมอนุบำล

จนถึงมัธยมศึกษำตอนปลำย
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105545100716
ทุนจดทะเบียน	 :	 151,850,048	บำท	(หุ้นสำำมัญ	16,947,550	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	8.96	บำท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 151,850,048	บำท	(หุ้นสำำมัญ	16,947,550	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	8.96	บำท
สำัดสำ่วนเงินลงทุน	 :	 อัตรำร้อยละ	48.97

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อ สถานที่ตั้งของบริษัทร่วม

ชื่อ	 :	 บริษัท เอ็ม แอนด์ อี จ�ากัด
ที่ตั้ง	 :	 เลขที่	77/111	อำคำรสำินสำำธรทำวเวอร์	ชั้น	26	ถนนกรุงธนบุรี	แขวงคลองต้นไทร	เขตคลองสำำน	

กรุงเทพฯ	10600
โทรศัพท์	 :	 0	2862	1396
โทรสำำร	 :	 0	2862	1395
เว็บไซต์	 :	 www.me.co.th
ประเภทธุรกิจ	 :	 สำ�ำนักพิมพ์ผู้ผลิตวำรสำำรและหนังสำือสำ�ำหรับวิศวกร
ทะเบียนบริษัท	 :	 0105527008994
ทุนจดทะเบียน	 :	 400,000	บำท	(หุ้นสำำมัญ	4,000	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	100	บำท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 400,000	บำท	(หุ้นสำำมัญ	4,000	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	100	บำท
สำัดสำ่วนเงินลงทุน	 :	 อัตรำร้อยละ	25

ชื่อ สถานที่ตั้งของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหุ้น	 : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

ที่ตั้ง	 :	 93	อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ชั้น	1	ถนนรัชดำภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	
กรุงเทพฯ	10400

โทรศัพท์		 :	 0	2009	9000
โทรสำำร	 :	 0	2009	9991
Call	center	 :	 0	2009	9999
อีเมล	 :	 SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต์	 :	 www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี  : คุณนางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7793  และ/หรือ

  นางสาวสุลลิต อาดสว่าง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7517  และ/หรือ

  นางสาวโชติกา กิจศิรกร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7318  และ/หรือ
ผู้สอบบัญชีท่านอื่น ซึ่งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด มอบหมายให้เป็นผู้สอบบัญชีผู้รับผิดชอบ

ที่ตั้ง	 :	 บริษัท	สำอบบัญชีธรรมนิติ	จ�ำกัด
	 	 178	อำคำรธรรมนิติ	ชั้น	6-7	ซอยเพิ่มทรัพย์	(ประชำชื่น	20)	ถนนประชำชื่น	แขวงบำงซื่อ	เขตบำงซื่อ	กรุงเทพฯ	10800
โทรศัพท์		 :	 0	2596	0500
โทรสำำร		 :	 0	2596	0539
อีเมล	 :	 group@dharmniti.co.th
เว็บไซต์	 :	 www.daa.co.th

ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 ส�านักงาน ชวน แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ทนายความ
ที่ตั้ง	 :	 1153/44	ซอยลำดพร้ำว	101	ถนนลำดพร้ำว	แขวงคลองจั่น	เขตบำงกะปิ	กรุงเทพฯ	10240
โทรศัพท์		 :	 0	2731	5337	และ	0	2731	5338
โทรสำำร	 :	 0	2731	5759

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 :	 	---ไม่มีหุ้นกู้---






