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ผลประกอบการ
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น) และบริิษััทยู่อ็ยู

กำไรจุากการดำเนินงานก่อนค่าเส่�อมราคา 
และค่าใช้จุ่ายตัดจุ่าย (EBITDA) และกำไรสุทธิ

รายได้รวม

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถื่อหุ้น (ROE) อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพิย์ (ROA)

ล้านบาทล้านบาท

ร้อยละ ร้อยละ

กำไรจากการดำเนิินิงานิก่อนิค่่าเสื่่�อมราค่า และค่่าใช้้จ่ายตััดจ่าย (EBITDA) กำไรสืุ่ทธิิ

หมายเหตุ :หมายเหตุ :  * เป็็นิการค่ำนิวณตััวเลขตัามงบการเงินิรวม 2561 - 2563 (ป็รับป็รุงใหม่)* เป็็นิการค่ำนิวณตััวเลขตัามงบการเงินิรวม 2561 - 2563 (ป็รับป็รุงใหม่)
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จุดเด่นในรอบปี
Hightlight

หน่วย : ล้านบาท
Unit : Million Baht

ผลการดำาเนินงาน
Operating Results

งบการเงินรวม
Consolidated Financial Statements

2565
2022

2564
2021

2563
2020

ป็รับป็รุงใหม่
(Restated)

2562
2019

ป็รับป็รุงใหม่
(Restated)

2561
2018

ป็รับป็รุงใหม่
(Restated)

รายได้รวม
Total Revenue 2,056.70 1,816.66 2,121.15 3,027.80 3,380.17

กำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนท่�เป็นของผู้ถื่อหุ้นของบริษััท
Profit (loss) attributable to equity holders of 
the company

(2.95) (57.08) (33.43) 12.93 13.21

กำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม 
Net Profit (loss) Margin (%) (0.14) (3.14) (1.58) 0.43 0.39

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)
EPS (Baht) (0.01) (0.15) (0.08) 0.03 0.03

มูลค่าหุ้นทางบัญช่ต่อหุ้น (บาท)
Book Value per share (Baht) 2.96 2.88 3.03 3.09 3.06

สินทรัพิย์รวม
Total Assets 2,431.25 2,547.23 2,807.90 2,473.78 2,575.74

หน่�สินรวม
Total Liabilities 1,270.65 1,420.18 1,625.51 1,263.89 1,378.24

ส่วนของผู้ถื่อหุ้น
Shareholders Equity 1,160.60 1,127.04 1,182.39 1,209.89 1,197.50

ทุนท่�ออกและท่�เร่ยกชำระแล้ว
Paid - up Capital 391.94 391.94 391.94 391.94 391.94

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพิย์
ROA (%)

1.36 (1.03)  (0.09) 1.46 1.26

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถื่อหุ้น
ROE (%) (0.28) (5.38) (3.03) 1.13 1.14

ณ วันท่�
As of

30/12/2565
30/12/2022

30/12/2564
30/12/2021

30/12/2563
30/12/2020

30/12/2562
30/12/2019

28/12/2561
29/12/2018

ราคาล่าสุด (บาท)
Last Price (Baht)

2.24 2.24 1.52 1.95 3.06

มูลค่าหลักทรัพิย์ตามราคาตลาด
Market Cap. 877.96 877.96 595.76 764.29 1,199.35

หมายเหตุ :  อัตัราสื่่วนิทางการเงินิบางรายการไม่ตัรงกับอัตัราสื่่วนิทางการเงินิท่�เผยแพร่บนิเว็บไซตั์ของตัลาดหลักทรัพย์ 
แห่งป็ระเทศไทย เนิ่�องจากงบการเงินิป็ีก่อนิหนิ้าม่การจัดป็ระเภทใหม่ เพ่�อให้สื่อดค่ล้องกับงบการเงินิป็ีป็ัจจุบันิ
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เร่ยน  ท่านผู้ถื่อหุ้น

แม้สื่ถานิการณ์การระบาดของ COVID-19 ของปี็ 2565 จะยังค่งส่ื่งผลกระทบกับสัื่งค่ม และเศรษฐกิจ 
รวมถึงอุตัสื่าหกรรมสื่ิ�งพิมพ์ ไม่ว่าจะเป็็นิธิุรกิจสื่่�อสื่ิ�งพิมพ์ หร่อร้านิหนิังสื่่อ แม้จะยากลำบากแตั่ซ่เอ็ดก็ยังสื่ามารถ
ป็รับตััวให้อย่่รอด ดำเนิินิธิุรกิจตั่อไป็อย่างม่ป็ระสื่ิทธิิภาพ และค่วามหวัง 

ในิป็ ี2565 จำนิวนิป็กหนัิงสื่อ่ของสื่ำนัิกพมิพซ์เ่อ็ดผลิตัท่�ออกใหม่ และพิมพ์ซำ้มถึ่ง 297 ป็ก ในิขณะเดย่วกันิ
สื่ำนิักพิมพ์ตั่างๆ ก็ยังไว้วางใจให้ซ่เอ็ดจัดจำหนิ่ายหนัิงสื่่อมากขึ้นิ การเปิ็ดให้ม่การเร่ยนิการสื่อนิตัามป็กติัของ
สื่ถาบันิการศึกษาทั้งภาค่รัฐ และเอกช้นิในิทุกระดับช้ั้นิ ก็สื่่งผลให้ม่การจัดซ่้อหนิังสื่่อสื่ำหรับใช้้ป็ระกอบการเร่ยนิ
การสื่อนิเพิ�มมากขึ้นิเช้่นิกันิ 

สื่ำหรบัรา้นิหนิงัสื่่อซ่เอด็ ท่�พยายามจะรกัษารา้นิไวใ้หไ้ดม้ากท่�สื่ดุ แตั่ป็ระสื่บป็ญัหาค่วามไม่สื่มดลุระหวา่ง
ป็ริมาณร้านิ ป็ริมาณล่กค่้า และค่่าเช้่า  ดังนิั้นิจึงตั้องม่การป็ิดสื่าขาท่�ไม่สื่ามารถจะดำรงอย่่ได้ลงไป็อ่ก 21 สื่าขา 
และเป็ิดใหม่ 1 สื่าขา ทำให้ป็ัจจุบันิซ่เอ็ดม่ร้านิทั�วป็ระเทศจำนิวนิ 240 สื่าขา โดยบริษัทฯ ยังม่นิโยบายจะรักษา
จำนิวนิสื่าขาไว้ให้ได้มากท่�สืุ่ดพร้อมการป็รับป็รุงภาพลักษณ์สื่าขาท่�ยังเป็ิดให้บริการ เพ่�อจะได้ด่แล และให้บริการ
นิักเร่ยนินิักศึกษา นิักอ่านิให้ด่ท่�สืุ่ด

สื่ำหรับรายได้จากการจำหนิ่ายหนัิงสื่่อผ่านิช่้องทางออนิไลน์ิของซ่เอ็ดผ่านิ Marketplace ตั่างๆ และ
รายได้จาก  e-Library แม้จะยังไม่มากนิักแตั่ก็ยังค่งอัตัราเตัิบโตัเป็็นิท่�นิ่าพึงพอใจ 

เพ่�อเป็็นิการการยกระดับองค์่ค่วามร่้ให้ม่ค่วามเข้มข้นิ และสื่อดค่ล้องกับกลุ่มล่กค้่าแต่ัละภาค่ส่ื่วนิ ซ่เอ็ด
จงึแสื่วงหาค่วามร่วมมอ่กับพันิธิมิตัรทัง้ในิป็ระเทศ และต่ัางป็ระเทศอย่างต่ัอเน่ิ�อง อาทิ การผนึิกกำลังกับสื่ำนัิกงานิ
ค่ณะกรรมการ การอาช่้วศึกษา (สื่อศ.) เพ่�อพฒันิาศกัยภาพค่ร ่และบุค่ลากรอาช้ว่ศึกษาในิการจัดการเรย่นิการสื่อนิ 
ผลิตับุค่ลากรให้สื่อดค่ล้องกับค่วามตั้องการของตัลาดแรงงานิ 

สื่ำหรับพันิธิมิตัรอย่าง Oxford University Press ก็ให้ค่วามร่วมม่อกับซ่เอ็ดจัดโค่รงการป็ระกวดค่ลิป็
เล่าเร่�องจากการอ่านิหนิังสื่่อดิจิทัลภาษาอังกฤษบนิ Oxford Reading Club เพ่�อสื่่งเสื่ริมการเร่ยนิร่้ภาษาอังกฤษ
ให้กับเยาวช้นิไทยอ่กด้วย 

Cambridge Associate ได้แตั่งตัั้ง SE-ED Academy ให้เป็็นิ Cambridge Associate เพ่�อเป็็นิตััวแทนิ
เผยแพร่หลักสื่่ตัรเพ่ยงหนึิ�งเด่ยวในิป็ระเทศไทยจาก Cambridge Assessment International Education 
หร่อ CAIE เพ่�อยกระดับระบบการศึกษาไทยก้าวไกลยิ�งขึ้นิ พัฒนิาค่ร่ และบุค่ลากรให้สื่ามารถจัดการเร่ยนิ
การสื่อนิให้ม่มาตัรฐานิสื่ากล พร้อมผลิตันิักเร่ยนิเพ่�อก้าวเข้าสื่่่รั้วมหาวิทยาลัยช้ั้นินิำระดับโลก อาทิ University 
of Cambridge, University of Oxford, Harvard University และ Yale University

ส�ริจำ�กั
ประธุานคณะกรรมการ

4



ในปีี 2565 ซีีเอ็็ดยัังคงสนับสนุนการเรียันร้�ในร้ปีแบบ “STEM Education” และ “Coding”  โดยัเปี็น
ผู้้�จััดการแข่่งขั่นหุุ่่นยันต์์ IYMRC THAILAND 2022 ใหุ่�กับเยัาวชนต์ั�งแต่์ระดับปีระถมศึึกษาถึงระดับอ็ุดมศึึกษา   
และส่งผู้ลงานกว่า 56 ทีีมในฐานะตั์วแทีนปีระเทีศึไทียัร่วมการแข่่งขั่นหุุ่่นยันต์์ยัุวชนนานาชาต์ิ โดยัคว�ารางวัล
ส้งสุด ได�แก่ Gold Prize, Silver Prize, Bronze Prize ได�ทีั�ง 2 ปีระเภที คือ็ Robot Creation และ Robot 
Design สร�างความภ้มิใจัใหุ่�แก่สถาบันการศึึกษา และครอ็บครัวอ็ยั่างยัิ�ง

ในด�านการส่งเสริมสังคมแหุ่่งการเรียันร้� สร�างแรงบันดาลใจัใหุ่�กับเด็ก และเยัาวชน ซีีเอ็็ดร่วมกับ
ม้ลนิธิิคนไทียัเก่งข่ึ�น มอ็บหุ่นังสือ็ และสื�อ็การเรียันร้�ใหุ่�กับโรงเรียัน และหุ่น่วยังานต่์างๆ จัำนวน 1,625 แหุ่่ง 
ม้ลค่ารวม 38.34 ล�านบาที ผู้่านสำนักงานคณะกรรมการข่�าราชการคร้ และบุคลากรทีางการศึึกษา กระทีรวง
ศึกึษาธิกิาร, สำนักงานการศึึกษากรุงเทีพมหุ่านคร, สถาบันอ็าชีวศึกึษาทีั�วปีระเทีศึ, เรอื็นจํัากลางพระนครศึรีอ็ยัธุิยัา, 
เรือ็นจัํากลางระยัอ็ง, ศึ้นยั์พัฒนาเด็กเล็กบ�านหุ่ันต์รา, โครงการอ็่านสร�างชาต์ิม้ลนิธิิกระจักเงา, โครงการหุ่นังสือ็
วิเศึษเพื�อ็น�อ็งม้ลนิธิิศึ้นยั์พิทีักษ์สิทีธิิเด็ก, โครงการโรงเรียันธินาคาร ธิ.ก.ส. และด�วยัความยัึดมั�นเสมอ็ถึงความ
รับผู้ิดชอ็บต์่อ็สังคม ต์ามสโลแกนข่อ็งซีีเอ็็ดทีี�ว่า “แรงบันดาลใจัเริ�มต์�นทีี�นี�” 

ซีีเอ็็ดได�รับปีระกาศึเกียัรต์ิคุณบัต์ร และเข่็มทีี�ระลึก “เสมาคุณ้ปีการ” ในฐานะผู้้�ทีำคุณปีระโยัชน์ใหุ่�แก่
กระทีรวงศึึกษาธิิการ ปีระจัำปีี 2565 โดยั รัฐมนต์รีว่าการกระทีรวงศึึกษาธิิการ จัึงถือ็เปี็นอ็ีกหุ่นึ�งความภาคภ้มิใจั
ข่อ็งซีีเอ็็ด

ในปีี 2566 นี� ซีีเอ็็ดยัังคงมุ่งเน�นพัฒนาหุ่นังสือ็ และคอ็นเทีนต์์ในร้ปีแบบใหุ่ม่ต์ามความต์�อ็งการข่อ็งต์ลาด 
พร�อ็มทีั�งข่ยัายักลุ่มล้กค�าใหุ่�เฉพาะเจัาะจังมากยัิ�งข่ึ�น บริการ หุ่รือ็คอ็นเทีนต์์ทีี�ปีระสบความสำเร็จัแล�วจัะถ้ก
ต์่อ็ยัอ็ดเปี็นสินค�า หุ่รือ็บริการอ็ื�นๆ เพิ�มเต์ิม ส่วนการแสวงหุ่าความร่วมมือ็จัาก International Partner จัะยัังคง
เปี็นเรื�อ็งทีี�มีความสำคัญ การเพิ�มช่อ็งทีางการจัำหุ่น่ายัสินค�า และบริการต่์างๆ ทีั�งอ็อ็นไลน์ และอ็อ็ฟไลน์ 
ทีี�สอ็ดคล�อ็งกับคอ็นเทีนต์์ร้ปีแบบต์่างๆ ก็จัะมีเพิ�มต์ามมาด�วยั

ซีีเอ็็ดหุ่วังเปี็นอ็ยั่างยัิ�งว่า อ็งค์ความร้�หุ่ลากหุ่ลายัร้ปีแบบในทีุกช่อ็งทีาง จัะถ้กส่งผู้่านไปียัังผู้้�คนทีุกกลุ่มคน 
ในสังคมไทียั เราพร�อ็ม และยัังมุ่งมั�นทีี�จัะเปี็นส่วนสำคัญในการส่งเสริม ผู้ลักดัน และร่วมสร�างสังคมรักการอ็่าน 
อ็ันจัะทีำใหุ่�คนไทียัเก่งข่ึ�น ต์ามจัุดมุ่งหุ่มายัข่อ็งบริษัทีฯ ทีี�พวกเราภาคภ้มิใจั

(นายเกษมสัันต์์ วีีระกุล) 
ปีระธิานคณะกรรมการ
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ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบ ซึ�งได้รับการแตั่งตัั้งจากค่ณะกรรมการของบริษัทฯ ป็ระกอบด้วยกรรมการอิสื่ระ จำนิวนิ 
3 ท่านิ โดยทั้ง 3 ท่านิ เป็็นิผ่้ม่ค่วามร่้ค่วามเข้าใจ หร่อม่ป็ระสื่บการณ์ด้านิบัญช้่หร่อการเงินิโดยตัรง และม่คุ่ณสื่มบัตัิตัรง
ตัามท่�สื่ำนิักงานิค่ณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตัลาดหลักทรัพย์กำหนิด 

ในิรอบป็ี พ.ศ. 2565 ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบได้ม่การป็ระชุ้มตัามวาระจำนิวนิ 5 ค่รั้ง โดยเป็็นิการป็ระชุ้มกันิเอง
ระหว่างกรรมการตัรวจสื่อบ ผ่้สื่อบบัญช้่ และผ่้บริหารระดับสื่่งทางด้านิบัญช่้ การเงินิ และตัรวจสื่อบภายในิ โดยไม่ม่
กรรมการบริหารเข้าร่วมป็ระชุ้ม แตั่อย่่ภายใตั้การรับร่้ของฝ่่ายบริหารจำนิวนิ 1 ค่รั้ง ดังนิ่้

ช่�อ-นามสกุล ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม

นิายป็ระวิทย์ ตัันิตัิวศินิช้ัย ป็ระธิานิค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบ 5/5

ผศ.ดร. ทิพวรรณ ป็ิ�นิวนิิช้ย์กุล กรรมการตัรวจสื่อบ 5/5

นิายค่เช้นิทร์ เบญจกุล กรรมการตัรวจสื่อบ 5/5

ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบ ได้ป็ฏิบัิตัหินิา้ท่�อยา่งเป็น็ิอิสื่ระ ตัามขอบเขตัอำนิาจหน้ิาท่�ท่�กำหนิดไวใ้นิกฎบัตัรของค่ณะ
กรรมการตัรวจสื่อบและท่�ได้รับมอบหมายจากค่ณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้รับค่วามร่วมม่อจากทุกฝ่่ายท่�เก่�ยวข้อง ค่ณะ
กรรมการตัรวจสื่อบ ตัระหนิกัถงึค่วามสื่ำค่ญัของการค่วบคุ่มภายในิ การบรหิารจดัการค่วามเสื่่�ยง และการกำกบัดแ่ลกจิการ
ท่�ด ่เพ่�อใหบ้รษิทัฯ มก่ารค่วบคุ่มภายในิท่�ด ่มก่ารบรหิารจดัการค่วามเส่ื่�ยงใหอ้ย่ใ่นิระดบัท่�เหมาะสื่ม และยอมรับได ้ตัลอด
จนิการรายงานิทางการเงนิิท่�มค่่วามถก่ตัอ้ง เช้่�อถอ่ได ้โดยค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบไดม้ก่ารหารอ่แลกเป็ล่�ยนิข้อค่ดิเหน็ิกับ
กรรมการบริหาร ผ่้บริหารระดับสื่่ง ผ่้ตัรวจสื่อบภายในิ และผ่้สื่อบบัญช้่ทุกไตัรมาสื่ สื่รุป็สื่าระสื่ำค่ัญในิการป็ฏิิบัตัิหนิ้าท่�ในิ
รอบป็ี พ.ศ. 2565 ได้ดังนิ่้

1.  สอบทานงบการเงินประจุำปี พิ.ศ. 2565 ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบได้สื่อบทานิงบการเงินิรายไตัรมาสื่ และงบ
การเงินิป็ระจำป็ี พ.ศ. 2565 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ก่อนินิำเสื่นิอตั่อค่ณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้ป็ระชุ้มร่วมกับผ่้
สื่อบบัญช้่ ฝ่่ายบริหาร ฝ่่ายบัญช้่ และแผนิกตัรวจสื่อบภายในิของบริษัทฯ ในิการพิจารณางบการเงินิรวมรายไตัรมาสื่ และ
งบการเงินิป็ระจำป็ี เพ่�อสื่อบทานิค่วามถ่กตั้องค่รบถ้วนิ การป็ฏิิบัตัิตัามหลักการบัญช้่ท่�รับรองทั�วไป็ การเล่อกใช้้นิโยบาย
การบัญช้่ และการเป็ิดเผยข้อม่ลท่�เพ่ยงพอ รวมทั้งได้นิำข้อสื่ังเกตัของผ่้สื่อบบัญช้่มาป็รับป็รุงแก้ไขในิการจัดทำงบการเงินิ
ของบริษัทฯ ซึ�งค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบม่ค่วามเห็นิสื่อดค่ล้องกับผ่้สื่อบบัญช้่ว่า งบการเงินิของบริษัทฯ ได้ป็ฏิิบัตัิตัาม
มาตัรฐานิการบัญช้่ท่�รับรองทั�วไป็ และเป็ิดเผยข้อม่ลอย่างถ่กตั้องค่รบถ้วนิ

2. สอบทานการกำกับดูแลกิจุการท่�ด ่ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบไดต้ัระหนิกัถึงค่วามสื่ำค่ญัของการกำกบัดแ่ลกจิการ
ท่�ด่ โดยได้ทบทวนินิโยบายการกำกับด่แลกิจการท่�ด่ป็ีละค่รั้ง รวมถึงสื่่งเสื่ริม และสื่นิับสื่นิุนิให้ผ่้บริหาร และพนิักงานิทุก
ค่นิมุ่งมั�นิท่�จะนิำการกำกับด่แลกิจการท่�ด่มาใช้้ในิการดำเนิินิกิจการจนิกลายเป็็นิวัฒนิธิรรมขององค่์กร ดำเนิินิธิุรกิจอย่าง
ม่คุ่ณธิรรมด้วยค่วามโป็ร่งใสื่ และม่ค่วามรับผิดช้อบตั่อสื่ังค่ม จนิได้รับการป็ระเมินิให้เป็็นิบริษัทท่�ม่บรรษัทภิบาลในิระดับ
ด่เลิศ 15 ป็ีซ้อนิ (ป็ี พ.ศ. 2551 - ป็ี พ.ศ. 2565) จากสื่มาค่มสื่่งเสื่ริมสื่ถาบันิกรรมการบริษัทไทย (IOD)    



(นายประวิทย์ ตันติวศินชัย) 
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3.  สอบทานการบริหารจุัดการความเส่�ยง  ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบได้กำกับด่แลการบริหารจัดการค่วามเสื่่�ยง
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่�อให้มั�นิใจได้ว่าค่วามเสื่่�ยงตั่างๆ ของบริษัทฯ อย่่ในิระดับท่�ยอมรับได้ โดยค่ณะกรรมการ
ตัรวจสื่อบได้สื่อบทานิแผนิการบริหารจัดการค่วามเสื่่�ยง รับทราบการดำเนิินิการบริหารค่วามเสื่่�ยงเป็็นิระยะๆ ค่ณะ
กรรมการตัรวจสื่อบเห็นิว่าบริษัทฯ ม่การบริหารจัดการค่วามเสื่่�ยงให้อย่่ในิระดับท่�เหมาะสื่ม

4. สอบทานการปฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพิย์และตลาดหลักทรัพิย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพิย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่�นๆ ท่�เก่�ยวข้องกับบริษััทฯ ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบได้สื่อบทานิให้ม่การป็ฏิิบัตัิตัาม
กฎหมายและข้อกำหนิดของตัลาดหลักทรัพย์ป็ระเทศไทย และหนิ่วยงานิอ่�นิท่�เก่�ยวข้อง ซึ�งค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบม่
ค่วามเห็นิว่า ไม่พบป็ระเด็นิท่�เป็็นิสื่าระสื่ำคั่ญในิเร่�องการไม่ป็ฏิิบัตัิตัามกฎหมาย และข้อกำหนิดของตัลาดหลักทรัพย์
แห่งป็ระเทศไทยและหนิ่วยงานิกำกับด่แลท่�เก่�ยวข้อง

5.  สอบทานและใหค้วามเหน็ตอ่รายการท่�เก่�ยวโยงกนัและรายการท่�อาจุมค่วามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวม
ถืึงการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว  ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบเห็นิว่าบริษัทฯ ได้ม่การเป็ิดเผยข้อม่ลอย่างถ่กตั้องค่รบถ้วนิตัาม
ข้อกำหนิดของตัลาดหลักทรัพย์แห่งป็ระเทศไทย และรายการดังกล่าวเป็็นิรายการป็กตัิของธิุรกิจ ม่ค่วามเหมาะสื่มเพ่�อ
ป็ระโยช้นิ์ทั้งหมดของบริษัทฯ

6. กำกับดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจุสอบภายใน ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบได้กำกับด่แลให้ม่ระบบ
การค่วบค่มุภายในิท่�ด่ มป่็ระสื่ทิธิภิาพเพย่งพอตัอ่การใช้้ทรพัยากร และการป็ฏิบิตัังิานิ ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบไดร้บัทราบ
การป็ฏิิบัตัิงานิของแผนิกตัรวจสื่อบภายในิทุกไตัรมาสื่ และเสื่นิอแนิวทางป็รับป็รุงแก้ไข รวมท้ังให้ม่การตัิดตัามแก้ไข
ป็รับป็รุงข้อบกพร่องท่�ตัรวจพบ ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบได้สื่อบทานิแผนิการตัรวจสื่อบป็ระจำป็ี 2565 โดยตัระหนิักถึง
ค่วามเส่ื่�ยงท่�อาจจะเกิดขึน้ิท่�จะมผ่ลต่ัอการดำเนินิิงานิ และฐานิะการเงินิของบริษทัฯ นิอกจากนิ่ยั้งได้เนิน้ิยำ้การตัรวจสื่อบ
ภายในิโดยค่ำนิึงถึงการเพิ�มป็ระสื่ิทธิิภาพทางธิุรกิจ เพ่�อเพิ�มรายได้ และลดค่่าใช้้จ่ายในิการดำเนิินิงานิ

7. คัดเล่อกและเสนอแต่งตั�งผู้สอบบัญช่ ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบได้พิจารณาค่ัดเล่อกผ่้สื่อบบัญช้่ โดยพิจารณา
ค่วามเป็น็ิอิสื่ระของผ่ส้ื่อบบัญช้ ่ค่วามร่ ้ค่วามสื่ามารถ ป็ระสื่บการณ์ในิการตัรวจสื่อบ ทม่งานิของผ่ส้ื่อบบัญช้ใ่นิสื่ำนัิกงานิ 
และค่า่ตัอบแทนิท่�เหมาะสื่ม ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบไดพ้จิารณาค่ดัเลอ่ก และเสื่นิอแตัง่ตััง้ผ่ส้ื่อบบญัช้ต่ัอ่ค่ณะกรรมการ 
บริษัทฯ ในิการป็ระชุ้มค่ณะกรรมการบริษัท ค่รั้งท่� 2/2566 เม่�อวันิท่� 24 กุมภาพันิธิ์ 2566 เพ่�อขออนิุมัตัิตั่อท่�ป็ระชุ้มใหญ่
สื่ามัญผ่้ถ่อหุ้นิ ให้แตั่งตัั้งผ่้สื่อบบัญช้่จากบริษัท สื่อบบัญช้่ธิรรมนิิตัิ จำกัด เป็็นิผ่้สื่อบบัญช้่ของบริษัทฯ ในิป็ี พ.ศ. 2566

โดยสื่รุป็ ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบได้ป็ฏิิบัตัิหนิ้าท่�ตัามขอบเขตัและอำนิาจหน้ิาท่� ท่�ได้กำหนิดไว้ในิกฎบัตัรค่ณะ
กรรมการตัรวจสื่อบด้วยค่วามระมัดระวังรอบค่อบ และม่ค่วามเป็็นิอิสื่ระอย่างเพ่ยงพอ โดยได้รับค่วามร่วมม่อจากฝ่่าย
บริหาร พนิักงานิ และผ่้เก่�ยวข้องทุกฝ่่ายเป็็นิอย่างด่ ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบม่ค่วามเห็นิว่า ค่ณะกรรมการบริษัทฯ 
กรรมการบริหาร และพนิักงานิทุกท่านิ ได้ให้ค่วามสื่ำค่ัญอย่างยิ�งตั่อการป็ฏิิบัตัิงานิ และการดำเนิินิงานิภายใตั้ระบบการ
กำกับด่แลกิจการท่�ด่ อย่างม่ป็ระสื่ิทธิิภาพและป็ระสื่ิทธิิผล ด้วยค่วามโป็ร่งใสื่เช้่�อถ่อได้ เพิ�มค่วามเช้่�อมั�นิให้แก่ผ่้ถ่อหุ้นิ นิัก
ลงทุนิ และผ่้เก่�ยวข้องทุกฝ่่าย



(นายคเชนทร์ เบญจุกุล) 
ป็ระธิานิกรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิ
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ริ�ยูง�น
คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาผลตอบแที่น

ค่ณะกรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิ ซึ�งได้รับการแตั่งตัั้งจากค่ณะกรรมการของบริษัทฯ ม่ขอบเขตั 
หนิ้าท่� และค่วามรับผิดช้อบตัามท่�ได้รับมอบหมายจากค่ณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก่ การกำหนิดวิธิ่การ ทำหนิ้าท่� สื่รรหา
กรรมการ กรรมการผ่จ้ดัการ พรอ้มทัง้จดัทำแผนิการสื่บ่ทอดตัำแหนิง่ และกำหนิดนิโยบายค่า่ตัอบแทนิกรรมการ ผ่บ้รหิาร 
พนิักงานิ โดยในิป็ี พ.ศ. 2565 ค่ณะกรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิได้ป็ระชุ้มรวมทั้งสื่ิ้นิ 3 ค่รั้ง

ช่�อ-นามสกุล ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม

นิายค่เช้นิทร์ เบญจกุล ป็ระธิานิค่ณะกรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิ 5/5

ดร. วุฒิภ่มิ จุฬางก่ร กรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิ 3/3

สื่ำหรับการสื่รรหากรรมการ ผ่้บริหาร ค่ณะกรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิได้ดำเนิินิการสื่รรหา 
ค่ดัเลอ่กบคุ่ค่ลท่�ม่ค่ณุสื่มบัติัเหมาะสื่ม ตัามหลกัเกณฑ์ท์่�ค่ณะกรรมการกำหนิด และไม่ขัดตัอ่ขอ้กำหนิดของหน่ิวยงานิกำกบั
ด่แล ในิป็ีพ.ศ. 2565 ค่ณะกรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิ ได้พิจารณาเสื่นิอตั่อวาระการเป็็นิกรรมการ เพ่�อให้
ค่ณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณา นิอกจากนิ่้ ค่ณะกรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิ ยังเป็ิดโอกาสื่ให้ผ่้ถ่อหุ้นิ
รายย่อยเสื่นิอรายช้่�อผ่้ม่คุ่ณสื่มบัตัิ เป็็นิการล่วงหนิ้าจากผ่้ถ่อหุ้นิสื่่วนินิ้อย ผ่านิทางช้่องทางตัิดตั่อของบริษัทฯ เพ่�อให้ค่ณะ
กรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิ ได้พิจารณา

สื่ำหรบัการพจิารณาผลตัอบแทนิของค่ณะกรรมการ ผ่บ้รหิาร และพนิกังานิ ซึ�งไดเ้ป็ดิเผยรายละเอย่ดในิแบบ 56-1 
ONE REPORT ในิหัวขอ้ค่่าตัอบแทนิกรรมการและผ้่บริหารนิัน้ิ ค่ณะกรรมการสื่รรหาและพิจารณาผลตัอบแทนิ ได้พจิารณา
ให้สื่อดค่ล้องกับหนิ้าท่�ค่วามรับผิดช้อบ ค่วามสื่ามารถ ผลงานิ โดยค่ำนิึงถึงสื่ภาวะเศรษฐกิจ และอ้างอิงกับธิุรกิจในิ
อุตัสื่าหกรรมเด่ยวกันิ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนได้้ปฏิิบัติงานท่�ได้้รับมอบหมายด้้วยความระมัด้ระวัง รอบคอบ 
เต็มความสามารถ และเป็นอิสระ เพิ่�อประโยชน์สูงสุด้ของบริษััทฯ ผู้ถ่อหุ้น และผู้ม่ส่วนได้้เส่ยอ่�นๆ อย่างเหมาะสมแล้ว
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รายงาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง 
ระดัับจััดัการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงฯ ซึ่่�งได้้รับการแต่่งต่ั�งจากคณะกรรมการของบริษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 

บริษััทฯ จำนวน 1 ท่าน และผู้้้บริหารระด้ับฝ่่ายจำนวน 6 ท่าน โด้ยในปี 2565 ได้้ม่การประชุุม 1 ครั�ง ด้ังน่�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่ง กุารเข้้าร่วมประชืุ่ม

นายรุ่่�งกาล ไพสิิฐพานิชตรุ่ะกูล ปรุ่ะธานคณะกรุ่รุ่มการุ่บรุ่ิหารุ่ความเสิ่�ยงรุ่ะดัับจััดัการุ่ 1/1

นางสิาวอารุ่่ แซ่�อ้�ง กรุ่รุ่มการุ่บรุ่ิหารุ่ความเสิ่�ยงรุ่ะดัับจััดัการุ่ 1/1

นางกนิษฐ์ ภาน่สิัณห์ พรุ่หมเสิน กรุ่รุ่มการุ่บรุ่ิหารุ่ความเสิ่�ยงรุ่ะดัับจััดัการุ่ 1/1

นางสิาวดัวงใจั จั่นาน่รุ่ักษ์ กรุ่รุ่มการุ่บรุ่ิหารุ่ความเสิ่�ยงรุ่ะดัับจััดัการุ่ 1/1

นายศุ่ภรุ่ัตน์ ตั�งศุรุ่่วงศุ์ กรุ่รุ่มการุ่บรุ่ิหารุ่ความเสิ่�ยงรุ่ะดัับจััดัการุ่ 1/1

นางสิาวสิจัิพัฒน์ พ่�มพ้�งพ่ทธ กรุ่รุ่มการุ่บรุ่ิหารุ่ความเสิ่�ยงรุ่ะดัับจััดัการุ่ 1/1

นายชลวิทย์ เอ่�ยมรุ่ักษาเก่ยรุ่ติ กรุ่รุ่มการุ่บรุ่ิหารุ่ความเสิ่�ยงรุ่ะดัับจััดัการุ่ 1/1

คณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยงฯ ได้ป้ฏิิบตั่หินา้ท่�ในการต่ดิ้ต่าม และควบคมุความเสี่่�ยงท่�สี่ำคญั เพ่ื่�อใหส้ี่อด้คลอ้ง

กับแผู้นกลยุทธ์์ในการด้ำเนินงานของบริษััทฯ โด้ยสี่รุปสี่าระสี่ำคัญในการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ในรอบปี พื่.ศ. 2565 ได้้ด้ังน่�

1. พื่ิจารณาการจัด้ประเภทความเสี่่�ยง และวัด้ระดั้บความเสี่่�ยงท่�สี่ำคัญ เพ่ื่�อให้การบริหารความเสี่่�ยงม่ความ

เหมาะสี่ม

2. กำหนด้นโยบาย และกระบวนการปฏิิบัต่ิงาน เพื่่�อลด้ความเสี่่�ยงให้เป็นท่�ยอมรับได้้ขององค์กร

3. รายงานผู้ลการด้ำเนินงานต่่อคณะกรรมการต่รวจสี่อบ และคณะกรรมการบริษััทฯ

โด้ยสี่รุป คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงฯ ได้้ปฏิิบัต่ิหน้าท่�ต่ามขอบเขต่ และอำนาจหน้าท่�ท่�ได้้กำหนด้ไว้ และ 

มค่วามมั�นใจวา่บรษิัทัฯ มก่ารบริหารความเสี่่�ยงท่�มป่ระสี่ทิธ์ภิาพื่ และมค่วามเหมาะสี่มกับการประกอบธุ์รกจิของบรษิัทัฯ 

สี่อด้คล้องกับระบบควบคุมภายใน และแนวทางการกำกับด้้แลกิจการท่�ด้่

	 (นายรุ่งกุาล	ไพสิฐพานิชื่ตระกุูล)
 ปรุ่ะธานคณะกรุ่รุ่มการุ่บรุ่ิหารุ่ความเสิ่�ยงรุ่ะดัับจััดัการุ่



(นายเกษัมสันต์ ว่ระกุล) 
ป็ระธิานิค่ณะกรรมการ

(นายรุ่งกาล ไพิสิฐพิานิชตระกูล) 
กรรมการผ่้จัดการ

ค่ณะกรรมการบริษัท ซ่เอ็ดย่เค่ช้ั�นิ จำกัด (มหาช้นิ) ได้ให้ค่วามสื่ำค่ัญตั่อหนิ้าท่� และค่วามรับผิดช้อบในิการด่แล
กิจการบริษัทให้ม่การจัดการท่�ด่ ให้เป็็นิไป็ตัามวัตัถุป็ระสื่งค่์ ข้อบังค่ับของบริษัท กฎหมาย และข้อกำหนิดของหนิ่วยงานิ
กำกบัดแ่ล โดยกำกบัด่แลใหร้ายงานิทางการเงนิิของบรษิทัฯ มก่ารบนัิทกึขอ้มล่ทางบญัช้ท่่�ถก่ตัอ้งค่รบถว้นิ สื่ามารถสื่ะทอ้นิ
ฐานิะการเงินิ และผลการดำเนิินิงานิท่�เป็น็ิจริงของบริษทัฯ เพ่�อให้เป็็นิป็ระโยช้น์ิตัอ่ผ่ถ่้อหุน้ิ และนัิกลงทุนิทั�วไป็อย่างโป็ร่งใสื่

ค่ณะกรรมการของบริษัทฯ เป็็นิผ่้รับผิดช้อบต่ัองบการเงินิของบริษัทฯ และสื่ารสื่นิเทศทางการเงินิท่�ป็รากฏิในิ
รายงานิป็ระจำปี็ ค่ณะกรรมการของบริษัทฯ ม่ค่วามเห็นิว่า งบการเงินิป็ระจำปี็ 2565 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
งบการเงินิดังกล่าวจัดทำขึ้นิตัามมาตัรฐานิการบัญช้่ท่�รับรองทั�วไป็ โดยเล่อกใช้้นิโยบายบัญช่้ท่�เหมาะสื่ม และถ่อป็ฏิิบัตัิ
อยา่งสื่ม�ำเสื่มอ และใช้ดุ้ลยพินิจิอย่างระมัดระวัง และป็ระมาณการท่�เหมาะสื่มท่�สื่ดุในิการจัดทำ รวมทัง้มก่ารเปิ็ดเผยข้อมล่
ท่�ม่สื่าระสื่ำค่ัญอย่างเพ่ยงพอในิหมายเหตัุป็ระกอบงบการเงินิ

ค่ณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้ม่ และดำรงรักษาไว้ซึ�งระบบค่วบคุ่มภายในิท่�ม่ป็ระสิื่ทธิิผล เพ่�อให้มั�นิใจได้อย่าง
มเ่หตุัผลว่าการบันิทึกข้อมล่ทางบัญช้ม่ค่่วามถก่ต้ัอง ค่รบถ้วนิ และเพย่งพอท่�จะดำรงรักษาไวซ้ึ�งทรัพย์สื่นิิ และเพ่�อให้ทราบ
จุดอ่อนิ เพ่�อป็้องกันิไม่ให้เกิดการทุจริตั หร่อการดำเนิินิการท่�ผิดป็กตัิอย่างม่สื่าระสื่ำค่ัญ

ในิการนิ่ค้่ณะกรรมการของบริษทัฯ ได้แต่ังตััง้ค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบ ซึ�งป็ระกอบด้วยกรรมการท่�ไม่เป็น็ิผ่บ้ริหาร
เป็น็ิผ่ด้แ่ลรับผดิช้อบเก่�ยวกับค่ณุภาพของรายงานิทางการเงินิ และระบบค่วบคุ่มภายในิ และค่วามเห็นิของค่ณะกรรมการ
ตัรวจสื่อบเก่�ยวกับเร่�องนิ่้ตัามป็รากฏิในิรายงานิของค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบซึ�งแสื่ดงไว้ในิรายงานิป็ระจำป็ีแล้ว

ค่ณะกรรมการม่ค่วามเห็นิว่าระบบค่วบคุ่มภายในิของบริษัทฯ โดยรวมอย่่ในิระดับท่�นิ่าพอใจ และสื่ามารถสื่ร้าง 
ค่วามเช้่�อมั�นิอย่างม่เหตัุผลตั่อค่วามเช้่�อถ่อได้ของงบการเงินิของบริษัทฯ ณ วันิท่� 31 ธิันิวาค่ม พ.ศ. 2565                                                                                        
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ริ�ยูง�น
ความรับผิดำชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานที่างการเงิน
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คณะกรรมการบริษััที่
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)



หมายเหตุ  : (1)	 จำนวนการถืือหุ้้�นในบริษััทฯ	ของกรรมการได้�รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและ
บ้ตรท่�ยัังไม�บรรล้นิติภาวะ	และนิติบ้คู่คู่ลท่�เก่�ยัวข�องตามมาตรา	258	ด้�วยั

	 (2)	 จำนวนการถืือหุ้้�นโด้ยักรรมการ

	z อายุ 59 ป็ี
	z วันท่�ได้รับตำาแหน่ง  9 พ.ย. 2561
	z วันท่�ได้รับแต่งตั�งล่าสุด  21 เม.ย. 2564

การศึกษัา
	z นิักวิจัยทุนิรัฐบาลญ่�ป็ุ่นิ มหาวิทยาลัย โอซาก้า
	z เศรษฐศาสื่ตัรมหาบัณฑ์ิตั มหาวิทยาลัยธิรรมศาสื่ตัร์ (ภาค่ภาษาอังกฤษ)
	z เศรษฐศาสื่ตัรบัณฑ์ิตั มหาวิทยาลัยธิรรมศาสื่ตัร์

การอบรมจุาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดสั่วนการถืือหุ้้�นในบริษััที่ฯ
 - ไม่ม่ -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -
ประวัติการที่ำางาน
	z 16 ก.ค่. 2563 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ และกรรมการผ่ม้อ่ำนิาจลงนิาม,  

 บมจ. สื่ายการบนิินิกแอร์
	z 27 เม.ย. 2563 - ปั็จจบุนัิ :  กรรมการผ้่ทรงค่ณุวฒุสิื่ภาวชิ้าการ, 

 มหาวทิยาลยัเทค่โนิโลยร่าช้มงค่ลรตัันิโกสื่นิิทร์
	z 16 สื่.ค่. 2562 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการผ่ม่้อำนิาจลงนิาม, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 9 พ.ย. 2561 - ปั็จจบุนัิ : ป็ระธิานิค่ณะกรรมการ และกรรมการอสิื่ระ, 

 บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 18 ก.พ. 2565 - ปั็จจบุนัิ : ท่�ป็รกึษากติัตัมิศกัดิ�ป็ระจำค่ณะกรรมาธิกิาร  

 วสิื่ามญัการพทิกัษ์ และ เทดิทน่ิสื่ถาบนัิ 
 พระมหากษตััรย์ิวฒุสิื่ภา 

	z 16 สื่.ค่. 2564 - ปั็จจบุนัิ : บรรณาธิกิารบรหิาร ศน่ิย์บรหิารสื่่�อสื่ารในิภาวะวกิฤตั  
 เพ่�อวางกลยทุธ์ิสื่่�อสื่าร ศบค่. 

	z 5 ม.ิย. 2561 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการผ้่ทรงค่ณุวฒุิ 
 ค่ณะกรรมการป็ระช้าสื่มัพนัิธ์ิแห่งช้าตัิ 

	z 2 สื่.ค่. 2561 - ปั็จจบุนัิ : ป็ระธิานิค่ณะอนิกุรรมการบรหิารจดัการข้อม่ล 
 ข่าวสื่ารภาค่รฐัเพ่�อสื่ร้างการรบัร่ ้และค่วามเข้าใจ 
 ให้แก่ป็ระช้าช้นิ ค่ณะกรรมการป็ระช้าสื่มัพนัิธ์ิ 
 แห่งช้าตัิ 

	z 31 พ.ค่. 2559 - ปั็จจบุนัิ : ค่ณะอนิกุรรมการส่ื่�อสื่ารองค์่กรเพ่�อการต่ัอต้ัานิ  
 การทจุรติั สื่านิกังานิค่ณะกรรมการป้็องกนัิ และ  
 ป็ราบป็รามการทจุรติัแห่งช้าตั ิ(ป็ป็ช้.)

	z 29 ม.ค่. 2558 - 2563 : กรรมการ, บมจ. แอ๊ดวานิซ์ไลฟ์ ป็ระกนัิช้ว่ติั
	z 4 พ.ย. 2557 - 19 ธิ.ค่. 2562 : ป็ระธิานิค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบ, 

 บมจ. สื่ยามซติั่ป้็ระกนัิภยั
	z 29 ก.ย. 2557 - 19 ธิ.ค่. 2562 :  กรรมการอสิื่ระ, บมจ. สื่ยามซติั่ป้็ระกนัิภยั

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ม่จำนิวนิ 1 บริษัท
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -

	z อายุ  43 ป็ี
	z วันท่�ได้รับตำาแหน่ง  26 ก.พ. 2558
	z วันท่�ได้รับแต่งตั�งล่าสุด  21 เม.ย. 2565

การศึกษัา
	z ป็รัช้ญาดุษฎ่บัณฑ์ิตั (การบริหารการศึกษา), มหาวิทยาลัยเวสื่เทิร์นิ
	z บริหารธิุรกิจมหาบัณฑ์ิตั, สื่ถาบันิบัณฑ์ิตับริหารธิุรกิจศศินิทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z ป็ริญญาตัร่ นิิตัิศาสื่ตัร์ มหาวิทยาลัยรามค่ําแหง

การอบรมจุาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)
	z Finance for Director (FFD)

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ
	z 51,550,512 หุ้นิ (13.1525%)(1)

	z 51,550,512 หุ้นิ (13.1525%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

ประวัติการทำงาน
	z 1 ธิ.ค่. 2561 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการผ่ม้อ่ำนิาจลงนิาม, บมจ. ซเ่อ็ดยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 15 สื่.ค่. 2560 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการสื่รรหาและพจิารณาผลตัอบแทนิ, บมจ. ซ่เอด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 26 ก.พ. 2558 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z ม.ิย. 2562 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ และป็ระธิานิเจ้าหน้ิาท่�บรหิาร, บมจ. สื่ายการบินินิกแอร์
	z พ.ย. 2561 - ม.่ค่. 2563 : กรรมการ, บรษิทั สื่ายการบนิินิกสื่ก่ต๊ั จำกดั 
	z ม.ค่. 2561 - ธิ.ค่. 2563 : กรรมการ และกรรมการผ่ม้อ่ำนิาจลงนิาม, บมจ. ไทยสื่ต่ัลเค่เบลิ
	z พ.ย. 2558 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ และกรรมการผ่ม้อ่ำนิาจลงนิาม, บจ. แอสื่ไพเรช้ั�นิ วนัิ 
	z ธิ.ค่. 2557 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ และกรรมการผ่ม้อ่ำนิาจลงนิาม, บมจ. ไอร่า แอนิด์ ไอฟุล 
	z ธิ.ค่. 2557 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ และกรรมการผ่ม้อ่ำนิาจลงนิาม, บจ. แฟค่ทอร่� ดโ่ป็ ซัพพลาย 
	z เม.ย. 2556 - พ.ย. 2562 : กรรมการ และกรรมการผ่ม้อ่ำนิาจลงนิาม, บมจ. ไอร่า แค่ป็ปิ็ตัอล
	z ก.พ. 2556 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ และกรรมการผ่ม้อ่ำนิาจลงนิาม, 

 บจ. ซมัมทิ ค่ย์่แลกซ์ (ป็ระเทศไทย)
	z ม.่ค่. 2555 - พ.ค่. 2563 : กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการผ่ม้อ่ำนิาจลงนิาม, 

 บมจ. ไอร่า แฟค่ตัอริ�ง 
	z ม.ค่. 2545 - ปั็จจบุนัิ  : กรรมการและผ่อ้ำนิวยการสื่ายงานิจดัหา ในิ 7 บรษิทั ดงัน้่ิ

■	 บรษิทั ซมัมทิ โอโตั บอด้่ อนิิดสัื่ตัร ่จำกดั 
■	 บรษิทั ซมัมทิ โอโตั บอด้่ อนิิดสัื่ตัร ่จำกดั (อยธุิยา) 
■	 บรษิทั ซมัมทิ แหลมฉบัง โอโตั บอด่เ้วร์ิค่ จำกดั
■	 บรษิทั ซมัมทิ แหลมฉบัง โอโตั บอด่เ้วร์ิค่ จำกดั (ระยอง) 
■	 บรษิทั ซมัมทิ โอโตั เทค่ อนิิดสัื่ตัร ่จำกดั 
■	 บรษิทั ไทยออโตั อนิิดสัื่ตัร ่จำกดั
■	 บรษิทั ซมัมทิ อาร์ แอนิด์ ด ่เซน็ิเตัอร์ จำกดั 
■	 บรษิทั ซมัมทิ แอดวานิซ์ แมททเ่รย่ล จำกดั
■	 บรษิทั ซมัมทิ ค่อร์ป็อเรช้ั�นิ จำกดั 

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

 - ม่จำนิวนิ 1 บริษัท -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

 - ม่จำนิวนิ 11 บริษัท -

ดร. วุุฒิิภููมิิ จุฬางกูรนายเกษมิสันต์์  วุีระกุล
◆ ประธำนคณะกรรมกำร    ◆	กรรมกำรผูู้�มีอ�ำนำจำลงนำม 
◆		กรรมกำรอิสระ

◆	กรรมกำร      ◆	กรรมกำรผูู้�มีอ�ำนำจำลงนำม 
◆	กรรมกำรสรรหำและพิิจำำรณำผู้ลตอบแทน     ◆	กรรมกำรที่ไม่เป็นผูู้�บริหำร
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◆		กรรมกำร     ◆		ประธำนคณะกรรมกำรตรวจำสอบ 
◆		กรรมกำรอิสระ

นายประวุิทย์  ต์ันต์ิวุศิินชััย

	z อายุ  66 ป็ี 
	z วันท่�ได้รับตำาแหน่ง  22 เม.ย. 2542
	z วันท่�ได้รับแต่งตั�งล่าสุด  21 เม.ย. 2564

การศึกษัา 
	z ป็ระกาศนิ่ยบัตัรบัณฑ์ิตั การสื่อบบัญช้่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z บัญช้่บัณฑ์ิตั จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจุาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ 
 - ไม่ม่ -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

ประวัติการทำงาน
	z 23 ธิ.ค่. 2560 - ปั็จจบุนัิ : ป็ระธิานิค่ณะกรรมการตัรวจสื่อบ, บมจ.ซ่เอด็ยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 22 ธิ.ค่. 2542 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการตัรวจสื่อบ, บมจ.ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 22 เม.ย. 2542 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ และกรรมการอสิื่ระ, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 2555 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บมจ. เอม็เค่ เรสื่โตัรองต์ั กรุป๊็
	z 2555 - 2559 : รองกรรมการผ่จ้ดัการสื่ายงานิบญัช้แ่ละการเงนิิ,  

 บมจ. เอม็เค่ เรสื่โตัรองต์ั กรุป๊็
	z 2549 - 2555 : รองกรรมการผ่จ้ดัการสื่ายงานิบญัช้แ่ละการเงนิิ,  

 บจ. เอม็ เค่ เรสื่โตัรองต์ั
	z 2537 - 2549 : ผ่อ้ำนิวยการฝ่่ายบญัช้แ่ละการเงนิิ, บจ. เอม็ เค่ เรสื่โตัรองต์ั 

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  -  ม่จำนิวนิ 1 บริษัท -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  -  ไม่ม่ -

นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชัต์ระกูล
◆		กรรมกำร     ◆		กรรมกำรผูู้�มีอ�ำนำจำลงนำม 
◆		กรรมกำรผูู้�จำัดกำร     ◆		กรรมกำรที่เป็นผูู้�บริหำร

	z อายุ  47 ป็ี
	z วันท่�ได้รับตำาแหน่ง  16 สื่.ค่. 2562
	z วันท่�ได้รับแต่งตั�งล่าสุด  30 ก.ค่. 2563

การศึกษัา
	z ป็ริญญาโท, การจัดการ สื่าขาบริหารธิุรกิจโทรค่มนิาค่ม, 

 มหาวิทยาลัยเวป็สื่เตัอร์, สื่หรัฐอเมริกา
	z ป็ริญญาตัร่, รัฐศาสื่ตัร์บัณฑ์ิตั สื่าขาบริหารรัฐกิจ, มหาวิทยาลัยธิรรมศาสื่ตัร์

การอบรมจุาก IOD
  - ไม่ม ่-

การอบรมจุากสถืาบันอ่�น
	z สื่มาค่มบริษัทจดทะเบ่ยนิไทย : หลักสื่่ตัร Fundamentals for Corporate Secretaries

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ
	z 1,000,000 หุ้นิ (0.2551%)(1)

	z 1,000,000 หุ้นิ (0.2551%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
  - ไม่ม่ -

ประวัติการทำงาน
	z 1 ม.่ค่. 2564 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการผ่จั้ดการ, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 16 สื่.ค่. 2562 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 16 สื่.ค่. 2562 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการผ่ม่้อำนิาจลงนิาม, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 16 สื่.ค่. 2562 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บจ. เบสื่แลบ็
	z 1 พ.ค่. 2559 - ปั็จจบุนัิ : ท่�ป็รกึษากรรมการบรหิาร, บจ. ซมัมทิ ค่อร์ป็อเรช้ั�นิ 
	z 2556  - ปั็จจุบนัิ  : กรรมการผ่จ้ดัการ, บจ. รตัันิจารทุศัน์ิ 
	z 1 ตั.ค่. 2562 - 10 ม.ค่. 65 : ผ่อ้ำนิวยการสื่ายงานิซเ่อด็บุค๊่เซน็ิเตัอร์,  

 บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 16 สื่.ค่. 2562 - 24 ก.พ. 64 : เลขานิกุารบรษิทั, บมจ. ซ่เอด็ยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 10 สื่.ค่. 2562 - 28 ก.พ. 64 : รองกรรมการผ้่จดัการ, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 1 ม.ค่. 2548 - 30 เม.ย. 2559 : ผ่อ้ำนิวยการฝ่่ายพฒันิาธิรุกจิ,  

 บจ. ซมัมทิ วนิิด์มลิล์ กอล์ฟค่ลบั  

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กจิการท่�เป็็นิบรษิทัจดทะเบย่นิ

  - ไม่ม่ -
	z กจิการท่�ไม่ใช่้บรษิทัจดทะเบย่นิ

  - ม่จำนิวนิ 2 บริษัท -
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หมายเหตุ  :	 (1)	 จำนวนการถืือหุ้้�นในบริษััทฯ	ของกรรมการได้�รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและ
บ้ตรท่�ยัังไม�บรรล้นิติภาวะ	และนิติบ้คู่คู่ลท่�เก่�ยัวข�องตามมาตรา	258	ด้�วยั

	 (2)	 จำนวนการถืือหุ้้�นโด้ยักรรมการ

นายคเชันทร์  เบญจกุล

	z อายุ  45 ป็ี
	z วันท่�ได้รับตำาแหน่ง  28 มิ.ย. 2548
	z วันท่�ได้รับแต่งตั�งล่าสุด  21 เม.ย. 2565

การศึกษัา 
	z ศิลป็ศาสื่ตัรมหาบัณฑ์ิตั สื่าขาเศรษฐศาสื่ตัร์และการเงินิ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z วิศวกรรมศาสื่ตัรบัณฑ์ิตั สื่าขาวิศวกรรมอุตัสื่าหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจุาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ  
	z 473,231 หุ้นิ (0.1207%)(1)

	z 464,640 หุ้นิ (0.1185%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

ประวัติการทำงาน
	z 9 พ.ย. 2561 - ปั็จจบุนัิ : ป็ระธิานิค่ณะกรรมการสื่รรหาและพจิารณาผลตัอบแทนิ,  

 บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 27 ก.พ. 2560 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการสื่รรหาและพจิารณาผลตัอบแทนิ,  

 บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 12 พ.ย. 2552 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการตัรวจสื่อบ, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 28 ม.ิย. 2548 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ และกรรมการอสิื่ระ, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2551 - ปั็จจบุนัิ : ท่�ป็รกึษาทางด้านิทรพัยากรบคุ่ค่ล โรงเรย่นิเพลนิิพฒันิา, 

 บจ. เพลนิิพฒัน์ิ
	z 2549 - 2551 : กรรมการบรหิาร โรงเรย่นิเพลนิิพฒันิา, บจ. เพลนิิพฒัน์ิ
	z พ.ค่. 2555 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการตัรวจสื่อบ, บมจ. โป็รเจค่ แพลนินิิ�ง เซอร์วสิื่
	z 2544 - 2547 : นิกัวเิค่ราะห์อาวโุสื่, กองทนุิบำเหนิจ็บำนิาญข้าราช้การ
	z 2543 - 2544 : นิกัวเิค่ราะห์, กองทนุิบำเหนิจ็บำนิาญข้าราช้การ

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  -  ม่จำนิวนิ 1 บริษัท -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  -  ม่จำนิวนิ 1 บริษัท -   

◆		กรรมกำร    ◆		ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิิจำำรณำผู้ลตอบแทน 
◆		กรรมกำรตรวจำสอบ     ◆		กรรมกำรอิสระ

ผศิ. ดร.  ทิพวุรรณ  ป่�นวุนิชัย์กุล

	z อายุ  56 ป็ี
	z วันท่�ได้รับตำาแหน่ง  16 สื่.ค่. 2562
	z วันท่�ได้รับแต่งตั�งล่าสุด  21 เม.ย. 2564

การศึกษัา
	z ป็ริญญาเอก การจัดการเทค่โนิโลย่ สื่ถาบันิเทค่โนิโลย่แห่งเอเช้่ย 
	z ป็ริญญาโท การจัดการเทค่โนิโลย่ สื่ถาบันิเทค่โนิโลย่แห่งเอเช้่ย
	z ป็ริญญาตัร่ บัญช้่บัณฑ์ิตั มหาวิทยาลัยธิรรมศาสื่ตัร์

การอบรมจุาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)
	z Advanced Audit Committee Program (AACP)
	z Company Reporting Program (CRP)

การอบรมจุากสถืาบันอ่�น
	z สื่ถาบันิพระป็กเกล้า : หลักสื่่ตัรการกํากับด่แลกิจการสื่ําหรับกรรมการและผ่้บริหารระดับ   

 สื่่งขององค่์กรการกํากับด่แล (Regulator) รัฐวิสื่าหกิจและองค่์การมหาช้นิ (PDI) 
	z สื่ถาบันิวิทยาการตัลาดทุนิ : ป็ระกาศนิ่ยบัตัร, หลักสื่่ตัรผ่้บริหารระดับสื่่ง รุ่นิท่� 25
	z Price-Babson Symposium  : ป็ระกาศนิ่ยบัตัร, Entrepreneurship Educators (SEE 40)

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ
 - ไม่ม่ -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

ประวัติการทำงาน
	z 2565 - ปั็จจบุนัิ  :  กรรมการสื่รรหา กำหนิดค่่าตัอบแทนิ และกำกบัดแ่ลกจิการ,  

 บมจ. อนิิเตัอร์เนิต็ั ป็ระเทศไทย
	z 27 เม.ย. 2564 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, กรรมการตัรวจสื่อบ และกรรมการอสิื่ระ,  

 บมจ. อนิิเตัอร์เนิต็ั ป็ระเทศไทย
	z 15 ก.พ. 2564 - ปั็จจบุนัิ :  กรรมการ, ธินิาค่ารพฒันิาวสิื่าหกจิขนิาดกลางและ 

 ขนิาดย่อมแห่งป็ระเทศไทย
	z 16 สื่.ค่. - 2562 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 16 สื่.ค่. - 2562 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการตัรวจสื่อบ และกรรมการอสิื่ระ,  

 บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 2558  - ปั็จจบุนัิ  : กรรมการและเหรญัญกิ, สื่มาค่มหน่ิวยบ่มเพาะธิรุกจิ 

 และอทุยานิวทิยาศาสื่ตัร์ไทย
	z 24 ก.ค่. 2557 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บจ. นิวววิรรธิ
	z 2556 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ กรรมการตัรวจสื่อบ และกรรมการอสิื่ระ, 

 บมจ. มดั แอนิด์ ฮาวด์
	z 1 ตั.ค่. 2553 - ปั็จจบุนัิ : รองอธิกิารบด่ฝ่่ายการเงนิิและทรัพย์สื่นิิ,   

 มหาวทิยาลยัเทค่โนิโลยพ่ระจอมเกล้าธินิบรุ่
	z 2552 - ปั็จจบุนัิ : ท่�ป็รกึษา, บจ. เบเกอร์ ทลิล ่ป็ระเทศไทย

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ม่จำนิวนิ 3 บริษัท -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ม่จำนิวนิ 1 บริษัท -

◆		กรรมกำร     ◆		กรรมกำรตรวจำสอบ 
◆		กรรมกำรอิสระ
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นายไพรัชั  สิฏฐกุล รศิ. ยืน  ภูู่วุรวุรรณ

	z อายุ  73 ป็ี
	z วันท่�ได้รับตำาแหน่ง  10 ตั.ค่. 2517
	z วันท่�ได้รับแต่งตั�งล่าสุด  21 เม.ย. 2565

การศึกษัา 
	z วิศวกรรมศาสื่ตัรบัณฑ์ิตั สื่าขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจุาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ 
	z 8,051,498 หุ้นิ (2.0542%)(1)

	z 2,910,310 หุ้นิ (0.7425%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

ประวัติการทำงาน
	z 2536 - ปั็จจุบนัิ :  กรรมการ, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2517 - 2536 :  กรรมการ, บจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2548 - 2554 :  กรรมการอสิื่ระ, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 12 พ.ค่. 2548 - พ.ย. 2552 :  กรรมการตัรวจสื่อบ, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2551 - ก.ย. 2553 :  ผ่ช่้้วยผ้่อำนิวยการโค่รงการเดนิิเค่ร่�อง 

 และบำรงุรกัษาป็ระจำโรงไฟฟ้า, บจ. ผลติัไฟฟ้าราช้บรุ่
	z 2545 - 2551 :  วศิวกรระดบั 11 ฝ่่ายบำรงุรกัษาไฟฟ้า,  

 การไฟฟ้าฝ่่ายผลติัแห่งป็ระเทศไทย
	z 2542 - 2545 :  ผ่จ้ดัการกองบำรงุรกัษา ไฟฟ้าพลงังานิค่วามร้อนิ,  

 การไฟฟ้าฝ่่ายผลติัแห่งป็ระเทศไทย
	z 2540 - 2542 :  ผ่จ้ดัการกองวศิวกรรมบำรงุรกัษาไฟฟ้า,  

 การไฟฟ้าฝ่่ายผลติัแห่งป็ระเทศไทย

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -

	z อายุ  72 ป็ี
	z วันท่�ได้รับตำาแหน่ง  10 ตั.ค่. 2517
	z วันท่�ได้รับแต่งตั�งล่าสุด  21 ม.ย. 2565

การศึกษัา 
	z วิศวกรรมศาสื่ตัรมหาบัณฑ์ิตั สื่าขาวิศวกรรมอุตัสื่าหการ 

 สื่ถาบันิเทค่โนิโลย่แห่งเอเช้่ย (AIT)
	z วิศวกรรมศาสื่ตัรมหาบัณฑ์ิตั สื่าขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z วิศวกรรมศาสื่ตัรบัณฑ์ิตั สื่าขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่ม่ -

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ  
	z 2,924,224 หุ้นิ (0.7461%)(1)

	z 1,843,538 หุ้นิ (0.4704%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

ประวัติการทำงาน
	z 2536 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z ก.พ. - สื่.ค่. 2562 : กรรมการผ่ม่้อำนิาจลงนิาม, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2517 - 2536 : กรรมการ, บจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2554 - ปั็จจบุนัิ : ผ่ท้รงค่ณุวฒุพิเิศษ, มหาวทิยาลยัเกษตัรศาสื่ตัร์
	z 2545 - 2554 : รองอธิกิารบด่ฝ่่ายเทค่โนิโลยส่ื่ารสื่นิเทศ,  

 มหาวทิยาลยัเกษตัรศาสื่ตัร์
	z 2534 - 2543 : ผ่อ้ำนิวยการ สื่ำนิกับรกิารค่อมพวิเตัอร์,   

 มหาวทิยาลยัเกษตัรศาสื่ตัร์

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -

◆		กรรมกำร     ◆		กรรมกำรที่ไม่เป็นผูู้�บริหำร ◆		กรรมกำร    ◆		กรรมกำรที่ไม่เป็นผูู้�บริหำร
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นายทนง  โชัต์ิสรยุทธ์์ 

หมายเหตุ		:	 (1)	 จำนวนการถืือหุ้้�นในบริษััทฯ	ของกรรมการได้�รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบ้ตรท่�ยัังไม�บรรล้นิติภาวะ	และนิติบ้คู่คู่ลท่�เก่�ยัวข�องตามมาตรา	258	ด้�วยั

	 (2)	 จำนวนการถืือหุ้้�นโด้ยักรรมการ

นายวุรพจน์ ฉััต์รชััยกุลศิิริ

	z อายุ  69 ป็ี
	z วันท่�ได้รับตำาแหน่ง  10 ตั.ค่. 2517
	z วันท่�ได้รับแต่งตั�งล่าสุด  21 เม.ย. 2564

การศึกษัา 
	z บริหารธิุรกิจดุษฎ่บัณฑ์ิตักิตัตัิมศักดิ� สื่ถาบันิบัณฑ์ิตัพัฒนิบริหารศาสื่ตัร์
	z ค่รุศาสื่ตัรมหาบัณฑ์ิตั สื่าขาวิช้าการบริหารการศึกษา ค่ณะค่รุศาสื่ตัร์   

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z วิศวกรรมศาสื่ตัรบัณฑ์ิตั สื่าขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจุาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)

การอบรมจุากสถืาบันอ่�น
	z สื่ถาบันิวิทยาการตัลาดทุนิ (CMA) : หลักสื่่ตัรผ่้บริหารระดับสื่่ง รุ่นิท่� 3

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ 
	z 9,698,247 หุ้นิ (2.4744%)(1)

	z 9,522,722 หุ้นิ (2.4296%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

ประวัติการทำงาน
	z 2536 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2530 - 30 พ.ย. 2561 : กรรมการผ่จ้ดัการ, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2517 - 2536 : กรรมการ, บจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2528 - 2530 : กรรมการ และรองกรรมการผ่จ้ดัการ ด้านิการตัลาด, 

 บจ. ซเ่อ็ดยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2553 - ปั็จจบุนัิ : ผ่อ้ำนิวยการโรงเรย่นิเพลนิิพฒันิา, บจ. เพลนิิพฒัน์ิ
	z 2549 - ปั็จจบุนัิ : ป็ระธิานิกรรมการบรหิาร โรงเรย่นิเพลนิิพฒันิา,  

 บจ. เพลนิิพฒัน์ิ
	z 2546 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บจ. เพลนิิพฒัน์ิ
	z 2546 - 2549 : กรรมการบรหิาร, บจ. เพลนิิพฒัน์ิ
	z 2556 - 30 ม่.ค่. 2564 : ป็ระธิานิค่ณะกรรมการ, บจ. เบสื่แลบ็
	z 2527 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บจ. เอม็แอนิด์อ่
	z 2555 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บมจ. เอม็เค่ เรสื่โตัรองต์ั กรุป๊็
	z 2544 - 2561 : กรรมการ, บจ. ซเ่อด็บุค๊่เซน็ิเตัอร์

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ม่จำนิวนิ 1 บริษัท -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ม่จำนิวนิ 2 บริษัท -

	z อายุ  63 ป็ี
	z วันท่�ได้รับตำาแหน่ง  26 ก.พ. 2558
	z วันท่�ได้รับแต่งตั�งล่าสุด  30 ก.ค่. 2563

การศึกษัา
	z M.A. Executive Master of Accountancy จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z ป็ริญญาตัร่ พาณิช้ยศาสื่ตัร์และการบัญช้่ มหาวิทยาลัยธิรรมศาสื่ตัร์

การอบรมจุาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

การอบรมจุากสถืาบันอ่�น
	z ศ่นิย์สื่่งเสื่ริมการพัฒนิาค่วามร่้ตัลาดทุนิ (TSI) ตัลาดหลักทรัพย์แห่งป็ระเทศไทย : 

 CFO’s Orientation Course for New IPOs Class No. 4/2563

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ
 - ไม่ม่ -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

ประวัติการทำงาน
	z 26 ก.พ. 2558 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 1 ก.ค่. 2565 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการอสิื่ระ, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 16 สื่.ค่. 2562 - 24 ก.พ. 2564 : กรรมการผ่ม่้อำนิาจลงนิาม, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 26 ก.พ. 2563 - 30 ม.ิย. 2563 : Chief Financial Officer, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 10 สื่.ค่. 2562 - 30 ม.ิย. 2563 : รองกรรมการผ้่จดัการ, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ชั้�นิ
	z 27 ก.พ. 2561 - 7 ก.ค่. 2562  กรรมการตัรวจสื่อบ, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 1 ม.ค่. 2561 - 7 ก.ค่. 2562 : กรรมการอสิื่ระ, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2557 - 2558 : กรรมการผ่จ้ดัการ, บจ. ซมัมทิ ค่อร์ป็อเรช้ั�นิ 
	z 2550 - 2555 : กรรมการ, บจ. อนิิเตัอร์เนิช้ั�นิแนิล แค่สื่ต้ิัง โป็รดกัส์ื่ 
	z 2549 - 2555 : รองกรรมการผ่อ้ำนิวยการ สื่ายการเงนิิและบัญช้,่  

 บมจ. สื่มบร่ณ์ แอ๊ดวานิซ์ เทค่โนิโลย ่จำกดั
	z 2547 - 2549  : รองกรรมการอำนิวยการ การเงนิิและการบรหิาร, 

 บมจ. สื่มบร่ณ์ แอ๊ดวานิซ์ เทค่โนิโลย ่จำกดั 
	z 2545 - 2547 : ผ่อ้ำนิวยการบรหิาร, บจ. บางกอกสื่ป็รงิอนิิดสัื่เตัรย่ล

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ - 

◆		กรรมกำร     ◆		กรรมกำรที่ไม่เป็นผูู้�บริหำร ◆		กรรมกำร     ◆		กรรมกำรอิสระ
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คณะผู้้�บริิหาริ
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)

นายริ่�งกาล ไพสิิฐพานิชตริะก้ล(3)

◆  กรรมการ     ◆  กรรมการผู้้�จััดการ     ◆  กรรมการผู้้�มีอำำานาจัลงนาม     ◆  กรรมการที่ี�เป็็นผู้้�บริหาร

ประวััติิการทำงาน
 z 1 มี.ีค. 2564 - ปััจจบุันั :  กรรมีการผู้้�จดัการ, บัมีจ. ซีเีอ็ด็ยูเ้คชั่ั�น
 z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจบุันั :  กรรมีการ, บัมีจ. ซีเีอ็ด็ยูเ้คชั่ั�น
 z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจบุันั :  กรรมีการผู้้�มีอี็ำนาจลงนามี, บัมีจ. ซีเีอ็ด็ยูเ้คชั่ั�น 
 z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจบุันั :  กรรมีการ, บัจ. เบัสแลบ็ั
 z 1 พ.ค. 2559 - ปััจจบุันั :  ที่ี�ปัรกึษากรรมีการบัรหิาร, บัจ. ซีมัีมีทิี่ คอ็ร์ปัอ็เรชั่ั�น 
 z 2556  - ปััจจบุันั  :  กรรมีการผู้้�จดัการ, บัจ. รตันจารทุี่ศัน์ 
 z 1 ต.ค. 2562 - 10 มี.ค. 65 :  ผู้้�อ็ำนวยูการสายูงานซีเีอ็ด็บุั�คเซีน็เตอ็ร์,  

 บัมีจ. ซีเีอ็ด็ยูเ้คชั่ั�น
 z 16 ส.ค. 2562 - 24 ก.พ. 64 :  เลขานกุารบัรษิทัี่, บัมีจ. ซีีเอ็ด็ยูเ้คชั่ั�น 
 z 10 ส.ค. 2562 - 28 ก.พ. 64 :  รอ็งกรรมีการผู้้�จดัการ, บัมีจ. ซีเีอ็ด็ยูเ้คชั่ั�น 
 z 1 มี.ค. 2548 - 30 เมี.ยู. 2559 :  ผู้้�อ็ำนวยูการฝ่่ายูพฒันาธุรุกจิ,  

 บัจ. ซีมัีมีทิี่ วนิด์มีลิล์ กอ็ล์ฟคลบัั 

การดำรงติำแหน่งกรรมการในกิจการอื่่�น
 z กิจการที่ี�เปั็นบัริษัที่จดที่ะเบัียูน

  - ไมี่มีี -
 z กิจการที่ี�ไมี่ใชั่่บัริษัที่จดที่ะเบัียูน

  - มีีจำนวน 2 บัริษัที่ -

 z อื่ายุ  47 ปัี
 z วัันที�ได้รับติำาแหน่ง  16 ส.ค. 2562
 z วัันที�ได้รับแติ่งติั้งล่าสุด  30 ก.ค. 2563

การศึึกษา
 z ปัริญญาโที่, การจัดการ สาขาบัริหารธุุรกิจโที่รคมีนาคมี, 

 มีหาวิที่ยูาลัยูเวปัสเตอ็ร์, สหรัฐอ็เมีริกา
 z ปัริญญาตรี, รัฐศาสตร์บััณฑิต สาขาบัริหารรัฐกิจ, มีหาวิที่ยูาลัยูธุรรมีศาสตร์

การอื่บรมจาก IOD
 - ไมี่มีี -

การอื่บรมจากสถาบันอื่่�น
 z สมีาคมีบัริษัที่จดที่ะเบัียูนไที่ยู : หลักส้ตร Fundamentals for Corporate Secretaries

จำนวันหุ้นที�ถ่อื่ครอื่ง / สัดส่วันการถ่อื่หุ้นในบริษัทฯ
 z 1,000,000 หุ�น (0.2551%)(1)

 z 1,000,000 หุ�น (0.2551%)(2)

ควัามสัมพัันธ์์ทางครอื่บครัวัระหวั่างกรรมการและผู้้้บริหาร
 - ไมี่มีี -

หมายเหติุ  : (1) จำนวนการถืือหุ้้�นในบริษััทฯ ของผู้้�บริหุ้ารได้�รวมการถืือหุ้้�นของคู่้�สมรส 
และบ้ตรท่�ยัังไม�บรรล้นิติภาวะ และนิติบ้คู่คู่ลท่�เก่�ยัวข�องตามมาตรา 258 ด้�วยั

 (2) จำนวนการถืือหุ้้�นโด้ยัผู้้�บริหุ้าร

 (3) เป็็นผู้้�บริหุ้ารท่�อยั้�ในนิยัาม ในป็ระกาศของสำนักงานคู่ณะกรรมการกำกับหุ้ลักทรัพยั์และ
ตลาด้หุ้ลักทรัพยั์ (ก.ล.ต.)

นางสิาวอาริี  แซ่�อ้�ง(3)

◆  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบัญช่ีและบริหารการเงิน (CFO) และผู้้�อำำานวยการฝ่่ายบัญช่ี

ประวััติิการทำงาน
 z 11 มี.ค. 2565 - ปััจจุบััน : ผู้้�ชั่่วยูกรรมีการผู้้�จัดการสายูงานบััญชั่ี 

   และบัริหารการเงิน (CFO), บัมีจ. ซีีเอ็็ดยู้เคชั่ั�น
 z 19 เมี.ยู. 2564 - 31 ส.ค. 2565 : รักษาการผู้้�อ็ำานวยูการฝ่่ายูโลจิสติกส์, 

   บัมีจ. ซีีเอ็็ดยู้เคชั่ั�น
 z 2547 - ปััจจุบััน : ผู้้�อ็ำานวยูการฝ่่ายูบััญชั่ี, บัมีจ. ซีีเอ็็ดยู้เคชั่ั�น
 z 2544 - 2546 : ผู้้�จัดการแผู้นกบััญชั่ี, บัมีจ. ซีีเอ็็ดยู้เคชั่ั�น
 z 2543 - 2544 : ผู้้�จัดการแผู้นกตรวจสอ็บัภายูใน, บัมีจ. ซีีเอ็็ดยู้เคชั่ั�น
 z 2537 - 2543 : หัวหน�าที่ีมีตรวจสอ็บับััญชั่ี, บัจ. สำานักงาน เอ็ เอ็็มี ซีี

การดำรงติำแหน่งกรรมการในกิจการอื่่�น
 z กิจการที่ี�เปั็นบัริษัที่จดที่ะเบัียูน

  - ไมี่มีี -
 z กิจการที่ี�ไมี่ใชั่่บัริษัที่จดที่ะเบัียูน

  - ไมี่มีี -

 z อื่ายุ  52 ปัี

การศึึกษา 
 z ผู้้�สอ็บับััญชั่ีรับัอ็นุญาต เลขที่ี� 5368 
 z บัริหารธุุรกิจมีหาบััณฑิต มีหาวิที่ยูาลัยูบั้รพา
 z ปัระกาศนียูบััตรบััณฑิต การสอ็บับััญชั่ี มีหาวิที่ยูาลัยูธุรรมีศาสตร์
 z บัริหารธุุรกิจบััณฑิต (บััญชั่ี) สถาบัันเที่คโนโลยูีราชั่มีงคล

การอื่บรมจาก IOD
 - ไมี่มีี -

จำนวันหุ้นที�ถ่อื่ครอื่ง / สัดส่วันการถ่อื่หุ้นในบริษัทฯ 
 - ไมี่มีี -

ควัามสัมพัันธ์์ทางครอื่บครัวัระหวั่างกรรมการและผู้้้บริหาร
 - ไมี่มีี -
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นางกนิษฐ์์ ภาณุุสััณุห์์  พรห์มเสัน(3)

◆  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานผู้ลิิตหนังสือ

ประวััติิการทำงาน
 z 11 ม.ค. 2565 - ปััจจบุันั :  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จดัการสายงานผู้ลิติหนงัสือ, 

 บัมจ. ซีเีอด็ยเ้คช่ั�น
 z 6 ก.ย. 2561 - ปััจจบุันั : ผู้้�อำนวยการสายงานผู้ลิติหนงัสอื, บัมจ. ซีเีอ็ดยเ้คช่ั�น
 z 2548 - 5 ก.ย. 2561 : บัรรณาธิกิารบัรหิารฝ่่ายผู้ลิติหนงัสอืทั่ั�วไปั, 

 บัมจ. ซีเีอด็ยเ้คช่ั�น
 z 2535 - 2548 : ผู้้�ช่่วยบัรรณาธิกิารบัรหิารฝ่่ายผู้ลิติหนงัสอืทัั่�วไปั, 

 บัมจ. ซีเีอด็ยเ้คช่ั�น
 z 2534 - 2535 : Office Administrator, PAC RIM GROUP
 z 2533 - 2534 : Cultural Orientation Teacher, 

 The American Consortium

การดำรงติำแหน่งกรรมการในกิจการอื่่�น
 z กิจการทั่ี�เปั็นบัริษัทั่จดทั่ะเบัียน

  - ไม่มี -
 z กิจการทั่ี�ไม่ใช่่บัริษัทั่จดทั่ะเบัียน

  - ไม่มี -

 z อื่ายุ  55 ปัี

การศึึกษา 
 z บัริหารธิุรกิจมหาบััณฑิต มหาวิทั่ยาลิัยรามคำาแหง
 z วิทั่ยาศาสตรบััณฑิต สาขาเกษตรศาสตร์โรคพืช่ มหาวิทั่ยาลิัยเช่ียงใหม่

การอื่บรมจาก IOD
 - ไม่มี -

การอื่บรมจากสถาบันอื่่�น
 z MINI MBA มหาวิทั่ยาลิัยหอการค�าไทั่ย
 z MINI MBA จุฬาลิงกรณ์มหาวิทั่ยาลิัย

จำนวันหุ�นท่�ถ่อื่ครอื่ง / สัดส่วันการถ่อื่หุ�นในบริษัทฯ 
 z 7,166 หุ�น (0.0018%)(1)

 z 7,166 หุ�น (0.0018%)(2)

ควัามสัมพัันธ์์ทางครอื่บครัวัระหวั่างกรรมการและผู้้�บริหาร
 - ไม่มี -

ดร.มีโชค  ทองไสัว(3)

◆  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานพััฒนาวิช่าการแลิะธุุรกิจัต่างประเทศ

ประวััติิการทำงาน
 z 19 ม.ค. 2566 - ปััจจบุันั :  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จดัการสายงานพฒันาวชิ่าการ 

 แลิะธิรุกจิต่างปัระเทั่ศ, บัมจ. ซีเีอด็ยเ้คชั่�น
 z 11 ม.ค. 2565 - 18 ม.ค. 2566 :  ผู้้�อำนวยการสายงานพฒันาวชิ่าการ 

 แลิะธิรุกจิต่างปัระเทั่ศ, บัมจ. ซีเีอด็ยเ้คชั่�น
 z 2554 - 10 ม.ค. 2565   :  ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทั่ี�ปัรกึษาทั่างวชิ่าการ  

 แลิะธิรุกจิต่างปัระเทั่ศ, บัมจ. ซีเีอด็ยเ้คชั่�น
 z 2544 - 2554 :  ผู้้�จดัการแผู้นกหนังสอืต่างปัระเทั่ศ ซีเีอด็บุั�คเซีน็เตอร์,  

 บัจ. ซีเีอด็บัุ�คเซีน็เตอร์

การดำรงติำแหน่งกรรมการในกิจการอื่่�น
 z กิจการทั่ี�เปั็นบัริษัทั่จดทั่ะเบัียน

  - ไม่มี -
 z กิจการทั่ี�ไม่ใช่่บัริษัทั่จดทั่ะเบัียน

  - ไม่มี -

 z อายุ 52 ปัี

การศึึกษา 
 z ครุศาสตร์ดุษฎีบััณฑิต สาขาเทั่คโนโลิยีแลิะสื�อสารการศึกษา จุฬาลิงกรณ์มหาวิทั่ยาลิัย
 z บัริหารธิุรกิจมหาบััณฑิต มหาวิทั่ยาลิัยอัสสัมช่ัญ
 z บัริหารธิุรกิจ มหาวิทั่ยาลิัยอัสสัมช่ัญ

การอื่บรมจาก IOD
 - ไม่มี -

จำนวันหุ�นท่�ถ่อื่ครอื่ง / สัดส่วันการถ่อื่หุ�นในบริษัทฯ 
 z 121,000 หุ�น (0.0309%)(1)

 z 121,000 หุ�น (0.0309%)(2)

ควัามสัมพัันธ์์ทางครอื่บครัวัระหวั่างกรรมการและผู้้�บริหารร
 - ไม่มี -

นางสาวดวงใจ  จีนานุรัักษ์์(3)

◆  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานขายแลิะจััดจัำาหน่าย

ประวััติิการทำงาน
 z 11 ม.ค. 2565 - ปััจจบุันั : ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จดัการสายงานขายแลิะจดัจำหน่าย,  

 บัมจ. ซีเีอด็ยเ้คช่ั�น
 z 6 ก.ย. 2561 - ปััจจบุันั : ผู้้�อำนวยการสายงานขายแลิะจดัจำหน่าย, 

 บัมจ. ซีเีอด็ยเ้คช่ั�น
 z 2554 - ปััจจบุันั : ผู้้�อำนวยการฝ่่ายขายแลิะจดัจำหน่าย, บัมจ. ซีีเอด็ยเ้คช่ั�น
 z 2542 - 2554 : ผู้้�จดัการแผู้นกรบััจดัจำหน่าย, บัมจ. ซีเีอด็ยเ้คช่ั�น 
 z 2539 - 2541 : ผู้้�จดัการฝ่่ายขายจดัจำหน่าย, บัมจ. เนชั่�นมลัิตมิเีดยี กรุ�ปั  
 z 2536 - 2539 : ผู้้�จดัการร�าน, บัจ. แมคไทั่ย
 z 2534 - 2536 : พนกังานบัญัช่,ี บัจ. ลิ�อกซีเล่ิย์ อลิม้เินยีมแลิะวศิวกรรม

การดำรงติำแหน่งกรรมการในกิจการอื่่�น
 z กิจการทั่ี�เปั็นบัริษัทั่จดทั่ะเบัียน

 - ไม่มี -
 z กิจการทั่ี�ไม่ใช่่บัริษัทั่จดทั่ะเบัียน

 - ไม่มี -

 z อื่ายุ  54 ปัี

การศึึกษา 
 z เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธิุรกิจ) 

 มหาวิทั่ยาลิัยเกษตรศาสตร์ วิทั่ยาเขตศรีราช่า
 z บัริหารธิุรกิจบััณฑิต (การบััญช่ี) มหาวิทั่ยาลิัยรามคำาแหง

การอื่บรมจาก IOD
 - ไม่มี -

จำนวันหุ�นท่�ถ่อื่ครอื่ง / สัดส่วันการถ่อื่หุ�นในบริษัทฯ
 z 432 หุ�น (0.0001%)(1)

 z 432 หุ�น (0.0001%)(2)

ควัามสัมพัันธ์์ทางครอื่บครัวัระหวั่างกรรมการและผู้้�บริหาร
	 -	ไม่่ม่	ี-

คณะผู้้�บรัิหารั
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
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นายศุุภรัตน์ ตั�งศุร่วงศุ์
◆		ผูู้�อ�ำนวยกำรสำยงำนซีเอ็ดบุ�คเซ็นเตอร์, ผูู้�อ�ำนวยกำรฝ่่ำย Corporate Planning & Business Expansion, และเลขำนุกำรบริษัท

ประวัติการทำงาน
	z 11 ม.ค่. 2565 - ปั็จจบุนัิ : ผ่อ้ำนิวยการสื่ายงานิซเ่อด็บุค๊่เซน็ิเตัอร์, 

 บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 9 เม.ย. 2564 - ปั็จจบุนัิ :  กรรมการ, บรษิทั เบสื่แลบ็ จำกดั
	z 25 ก.พ. 2564 - ปั็จจบุนัิ : เลขานิกุารบรษิทั, บมจ. ซ่เอด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 22 พ.ย. 2562 - ปั็จจบุนัิ : ผ่อ้ำนิวยการฝ่่าย Corporate Planning & 

 Business Expansion, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 1 ตั.ค่. 2561 - 21 พ.ย. 2562 : ผ่ช่้้วยผ่อ้ำนิวยการซเ่อด็บุค๊่เซน็ิเตัอร์  

 ด้านิงานิบรหิารสื่นิิค้่า Non-book, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 1 เม.ย. 2559 - 30 ก.ย. 2561 :  Assistant Director of Business Development,  

 บจ. รตัันิจารทุศัน์ิ
	z 1 พ.ค่. 2557 - 28 ก.พ. 2559 : Assistant Director of Sales, 

 บจ. ซมัมทิ วนิิด์มลิล์ กอล์ฟค่ลบั

การดำตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -

	z อายุ 51 ป็ี

การศึกษัา
	z ป็ริญญาตัร่ (วทบ.) สื่าขาวิทยาการค่อมพิวเตัอร์ ค่ณะวิทยาศาสื่ตัร์    

 มหาวิทยาลัยเช้่ยงใหม่

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่ม่ -

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ 
 - ไม่ม่ -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

นางภาสพิรรณ่ มหายศุ
◆		ผูู้�อ�ำนวยกำรสำยงำน Digital Business

ประวัติการทำงาน
	z 28 ตั.ค่. 2562 - ปั็จจบุนัิ : ผ่อ้ำนิวยการสื่ายงานิ Digital Business, 

 บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 6 ธิ.ค่. 2565 - ปั็จจบุนัิ : กรรมการ, บจ. กระต่ัายป่็า
	z 1 ก.พ. 2558 - 31 ธิ.ค่. 2558 : Managing Director, บจ. โอเรย่ลทลั ซติั่ ้กรุป๊็
	z 19 ก.ย. 2556 - 15 ม.ค่. 2558 : Chief Executive Officer, บจ. จ่เอช้แอล อเ่ป็ย์เม้นิส์ื่ 
	z 1 สื่.ค่. 2554 - 15 ม.ค่. 2558 : Chief Operating Officer, บจ. จเ่อช้แอล ป็ระเทศไทย 

การดำตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - 1 บริษัท

	z อายุ 53 ป็ี

การศึกษัา
	z ป็ริญญาโท สื่ถิตัิป็ระยุกตั์ สื่ถาบันิบัณฑ์ิตัพัฒนิบริหารศาสื่ตัร์
	z ป็ริญญาตัร่ วิทยาศาสื่ตัร์บัณฑ์ิตั มหาวิทยาลัยมหิดล

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่ม่ -

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ 
 - ไม่ม่ -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

นางสาวสจิพิัฒน์  พิุ่มพิ้�งพิุที่ธุ
◆		ผูู้�อ�ำนวยกำรฝ่่ำยกำรเงิน

ประวัติการทำงาน
	z 2547 - ปั็จจบุนัิ : ผ่อ้ำนิวยการฝ่่ายการเงนิิ, บมจ. ซ่เอด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2534 - 2546 : ผ่จ้ดัการแผนิกการเงินิ, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -

	z อายุ  59 ป็ี

การศึกษัา 
	z บริหารการจัดการบัณฑ์ิตั มหาวิทยาลัยสืุ่โขทัยธิรรมาธิิราช้

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่ม่ -

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ 
 - ไม่ม่ -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

หมายเหตุ  :	 (1)	 จำนวนการถืือหุ้้�นในบริษััทฯ	ของผู้่�บริหุ้ารได้�รวมการถืือหุ้้�นของ 
คู่่�สมรสและบ้ตรท่�ยัังไม�บรรล้นิติภาวะ	และนิติบ้คู่คู่ลท่�เก่�ยัวข�องตาม
มาตรา	258	ด้�วยั

	 (2)	 จำนวนการถืือหุ้้�นโด้ยัผู้่�บริหุ้าร

	 (3)	 เป็็นผู้่�บริหุ้ารท่�อยั่�ในนิยัาม	ในป็ระกาศของสำนักงานคู่ณะกรรมการ
กำกับหุ้ลักทรัพยั์และตลาด้หุ้ลักทรัพยั์	(ก.ล.ต.)

คณะผู�บริหาร
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
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นายฉกาจ ลือชาเก่ยรติศุักดำิ�
◆		ผูู้�อ�ำนวยกำรฝ่่ำย STEM Education

ประวัติการทำงาน
	z 1 ม.ค่. 2562 - ปั็จจบุนัิ : ผ่อ้ำนิวยการ STEM Education   

 สื่ายงานิขายและจดัจำหน่ิาย, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 1 ม.ค่. 2560 - 31 ธิ.ค่. 2561 : ผ่อ้ำนิวยการแผนิก STEM Education  

 สื่ายงานิวารสื่าร, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 1 ม.ค่. 2540 - 31 ธิ.ค่. 2559 : บรรณาธิกิารหนิงัสื่อ่พเิศษ, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 1 ม.ค่. 2536 - 31 ธิ.ค่. 2539 : บรรณาธิกิารวารสื่าร HOBBY ELECTRONICS, 

 บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ

การดำตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -

	z อายุ 54 ป็ี

การศึกษัา
	z ค่รุศาสื่ตัร์อุตัสื่าหกรรมบัณฑ์ิตั สื่าขาวิศวกรรมไฟฟ้า 

 สื่ถาบันิเทค่โนิโลย่พระจอมเกล้าพระนิค่รเหนิ่อ

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่ม่ -

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ
	z 7,906 หุ้นิ (0.0020%)(1)

	z 7,906 หุ้นิ (0.0020%)(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

นายไกรวุฒิ โรจน์ประเสริฐสุดำ
◆		ผูู้�อ�ำนวยกำรฝ่่ำย Digital Content

ประวัติการทำงาน
	z เม.ย. 2562 - ป็ัจจุบันิ : ผ่้อํานิวยการฝ่่าย Digital Content, บมจ. ซ่เอ็ดย่เค่ช้ั�นิ
	z ก.พ. 2560 - ม่.ค่. 2562 : ผ่้อํานิวยการโค่รงการพัฒนิานิวัตักรรมทางการศึกษา  

   และผ่้อํานิวยการแผนิกวารสื่าร, บมจ. ซ่เอ็ดย่เค่ช้ั�นิ

การดำตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -

	z อายุ 48 ป็ี

การศึกษัา
	z ป็ริญญาตัร่ วิศวกรรมศาสื่ตัรบัณฑ์ิตั, 

 สื่ถาบันิเทค่โนิโลย่พระจอมเกล้าเจ้าคุ่ณทหารลาดกระบัง

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่ม่ -

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ
	z 56 หุ้นิ (0.0000%)(1)

	z -ไม่ม่-(2)

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

นายชลวิที่ย์  เอ่�ยมรักษัาเก่ยรติ
◆		ผูู้�อ�ำนวยกำรฝ่่ำยจำัดซื�อกลำง 

ประวัติการทำงาน
	z 16 ก.ย. 2562 - ปั็จจบุนัิ  : ผ่อ้ำนิวยการฝ่่ายจดัซ่อ้กลาง, บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 1 พ.ย. 2561 - 15 ก.ย. 2562 : ผ่อ้ำนิวยการฝ่่ายการจดัการสื่ารสื่นิเทศเช้งิกลยุทธ์ิ,  

 บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2555 - 31 ตั.ค่. 2561 : ผ่ช่้้วยผ่อ้ำนิวยการ ซเ่อด็บุค๊่เซน็ิเตัอร์ ด้านิวเิค่ราะห์ 

 กลยทุธ์ิและป็รบัป็รงุป็ระสื่ทิธิภิาพทางธิรุกจิ, 
 บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ

	z 2555 - 2556 : ผ่จ้ดัการแผนิกตัรวจสื่อบภายในิและนิกัลงทุนิสื่มัพนัิธ์ิ,  
 บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ

	z 2553 - 2555 : ผ่จ้ดัการแผนิกตัรวจสื่อบภายในิและป็รบัป็รงุ 
 ป็ระสื่ทิธิภิาพทางธิรุกจิ, บมจ. ซ่เอด็ยเ่ค่ช้ั�นิ

	z 2550 - 2553 : หวัหน้ิาโค่รงการป็รบัป็รงุป็ระสื่ทิธิภิาพทางธิรุกจิ 
 สื่ายงานิซเ่อด็บุค๊่เซน็ิเตัอร์,  บมจ. ซเ่อด็ยเ่ค่ช้ั�นิ

การดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจุการอ่�น
	z กิจการท่�เป็็นิบริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -
	z กิจการท่�ไม่ใช้่บริษัทจดทะเบ่ยนิ

  - ไม่ม่ -

	z อายุ  45 ป็ี

การศึกษัา 
	z วิทยาศาสื่ตัรมหาบัณฑ์ิตั สื่าขาวิช้าสื่ถิตัิป็ระยุกตั์ สื่ถาบันิบัณฑ์ิตัพัฒนิบริหารศาสื่ตัร์
	z วิศวกรรมศาสื่ตัรบัณฑ์ิตั สื่าขาวิศวกรรมเค่ร่�องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจุาก IOD
 - ไม่ม่ -

จุำนวนหุ้นท่�ถื่อครอง / สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััทฯ 
 - ไม่ม่ -

ความสัมพิันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่ม่ -

คณะผู�บริหาร
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
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คณะผู้้�บริิหาริ
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)

ประวััติิการทำงาน
	z 1 ก.ย. 2565 - ปััจจบุันั : ผู้้�อำนวยการฝ่่ายโลจสิติกิส์, บัมจ. ซีเีอด็ยเ้คชั่ั�น
	z 1 ธ.ค 2564 - 30 ส.ค. 2565 : ผู้้�ช่ั่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายโลจสิติกิส์, บัมจ. ซีเีอด็ยเ้คชั่ั�น
	z 1 ม.ีค 2564 - 30 พ.ย 2564 : ผู้้�จดัการ ฝ่่ายโลจสิติกิส์, บัมจ. ซีเีอด็ยเ้คชั่ั�น
	z 1 ม.ค. 2563 - 31 ม.ค 2564 : ผู้้�ช่ั่วยผู้้�จดัการฝ่่ายโลจสิติกิส์, บัจ. นนิจาแวน ปัระเทศไทย
	z 1 เม.ย 2561 – 31 ธ.ค 2562 : ผู้้�จดัการฝ่่ายโลจสิติกิส์, บัจ. ชั่าร์ปัไทย
	z 1 ม.ีค 2559 – 31 ม.ีค  2561  : ผู้้�จดัการฝ่่ายโลจสิติกิส์, บัจ. ทพีไีอ ออลซีซัีี�น 

การดำติำแหน่งกรรมการในกิจการอื่่�น
	z กิจการที�เปั็นบัริษัทจดทะเบัียน

  - ไม่มี -
	z กิจการที�ไม่ใชั่่บัริษัทจดทะเบัียน

  - ไม่มี -

อื่ายุ 48 ปัี

การศึึกษา
	z ปัริญญาติรี บัริหารธุรกิจ-การบััญชั่ี มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ

การอื่บรมจาก IOD
 - ไม่มี -

จำนวันหุ�นท่�ถื่อื่ครอื่ง / สััดสั่วันการถื่อื่หุ�นในบริษัทฯ 
 - ไม่มี -

ควัามสััมพัันธ์์ทางครอื่บครัวัระหวั่างกรรมการและผู้้�บริหาร
 - ไม่มี -

นายณคงชััย ไซทีี
◆		ผู้้�อำำ�นวยก�รฝ่่�ยโลจิิสติิกส์

หมายเหติุ  : (1) จำนวนการถืือหุ้้�นในบริษััทฯ ของผู้้�บริหุ้ารได้�รวมการถืือหุ้้�นของคู่้�สมรส 
และบ้ตรท่�ยัังไม�บรรล้นิติภาวะ และนิติบ้คู่คู่ลท่�เก่�ยัวข�องตามมาตรา 258 ด้�วยั

 (2) จำนวนการถืือหุ้้�นโด้ยัผู้้�บริหุ้าร

 (3) เป็็นผู้้�บริหุ้ารท่�อยั้�ในนิยัาม ในป็ระกาศของสำนักงานคู่ณะกรรมการกำกับหุ้ลัก
ทรัพยั์และตลาด้หุ้ลักทรัพยั์ (ก.ล.ต.)
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ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�าเนินงาน
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นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุุรกิจ
บรษิทัฯ เริม่ก่อตัง้จากการรวมตวักนัของวศิวกรไฟฟ้าจ�านวน 10 คน ซึง่ต่างมปีระสบการณ์ในการดำ�าเนิน

กจิกรรมเผยแพร่ความรูใ้นชุมนุมวชิาการ ขณะเป็นนิสติคณะวศิวกรรมศาสตร ์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั วศิวกร 
กลุม่น้ีตระหนกัดำวีา่ ประเทศไทยยงัขาดำแคลนการพฒันาสือ่ความรูท้างวชิาการอยูม่าก และยงัไมม่ผีูส้นใจเขา้มาพฒันา
อยา่งจรงิจงั จงึไดำก้่อตัง้บรษิทัฯ ขึน้มาในปี พ.ศ. 2517 ไดำร้บัอนุญาตใหเ้ป็นบรษิทัจดำทะเบยีนในตลาดำหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย เมือ่ปลายปี พ.ศ. 2534

บรษิทั ซเีอด็ำยเูคชัน่ จ�ากดัำ (มหาชน) มชีือ่ภาษาองักฤษวา่ SE-EDUCATION Public Company Limited 
โดำยค�าวา่ SE-ED เป็นค�ายอ่มาจากค�าเตม็วา่ Science, Engineering and EDucation ซึง่เป็นการเน้นวตัถุุประสงค ์
การกอ่ตัง้บรษิทัฯ วา่ จะดำ�าเนินธุรุกจิการเผยแพรค่วามรู ้ โดำยเน้นการพฒันาความรูค้วามสามารถุของคนไทยในสาขา
ทีจ่�าเป็นต่อการพฒันาประเทศ โดำยจะเน้นดำา้นวทิยาศาสตร ์  วศิวกรรมศาสตร ์และการศกึษา ปัจจบุนัชือ่เรยีกสัน้ๆ 
ของบรษิทัฯ ซึง่เป็นทีรู่จ้กักนัแพรห่ลายคอื ซเีอด็ำ (SE-ED)

เพือ่ท�าใหบ้รษิทัฯ สามารถุดำ�าเนินธุรุกจิอยา่งเตบิโตไปพรอ้มๆ กบัสงัคมไดำอ้ยา่งยัง่ยนื และอยูร่อดำไดำใ้นระยะยาว  
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน มคีวามมุง่มัน่ (Commitment) และแรงบนัดำาลใจ (Inspiration) รว่มกนัทีจ่ะท�าใหอ้งคก์ร
สามารถุท�าหน้าทีเ่ป็น “สือ่ความรูสู้ส่งัคมไทย (Knowledge Provider)” เพือ่ท�าใหค้นไทยเก่งขึน้ ดำงัจะเหน็ไดำจ้ากอดำตี
จนถุงึปัจจบุนัวา่ บรษิทัฯ ไดำด้ำ�าเนินธุรุกจิ พรอ้มกบัสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ  เพือ่ตอบสนองภารกจิ “เรามุง่มัน่ทีจ่ะ
ท�าใหค้นไทยเกง่ขึน้” อยา่งจรงิจงัมาโดำยตลอดำ ซึง่สามารถุสรปุเป็นแผนผงัการดำ�าเนินธุรุกจิของบรษิทัฯ  ไดำด้ำงัต่อไปน้ี

โครงสร้าง และการดำำาเนนิงาน
ของกลุ�มบรษิัทั
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จากแผนผงัการดำ�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ขา้งตน้ จะเหน็ไดำว้า่ปัจจบุนั บรษิทัฯ ดำ�าเนินธรุกจิ และกจิกรรมต่างๆ 
อยา่งบรูณาการ เพือ่ท�าใหค้นไทยเก่งขึน้ ดำงัต่อไปน้ี

• สำ�ำนักพิมพซี์เอด็ : มหีน้าทีผ่ลติ จดัำพมิพห์นงัสอื และสือ่การเรยีนรูต้่างๆ เพือ่ใหค้นไทยน�าไปใชพ้ฒันา
ศกัยภาพของตนเอง เริม่ดำ�าเนินการมาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2517

• ธรุกิจรบัจดัจ�ำหน่ำยหนังสืำอ : มหีน้าทีใ่นการกระจายหนงัสอืดำมีคีณุภาพจากส�านกัพมิพซ์เีอด็ำ และส�านกั
พมิพอ์ื่นๆ ไปยงัรา้นหนังสอืซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์ และรา้นหนังสอือื่นๆ ทัว่ประเทศ โดำยเริม่ดำ�าเนินการอย่างจรงิจงั 
หลงัจากปี พ.ศ. 2541 เป็นตน้มา

• รำ้นหนังสืำอซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์: เริม่เปิดำดำ�าเนินการมาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2534 โดำยมคีวามมุง่มัน่จะขยายสาขา
เพือ่ใหค้นไทยทัง้ประเทศสามารถเขา้ถงึแหลง่สาระความรูไ้ดำอ้ยา่งสะดำวก สามารถอา่นหนงัสอืดำีๆ  ไดำง้า่ยขึน้ หนงัสอื
ภายในรา้นหนงัสอืซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอรจ์งึเป็นหนงัสอืดำทีีม่คีวามหลากหลาย ไมม่หีนงัสอืทีม่เีน้ือหาลามกอนาจาร สง่เสรมิ
ความรนุแรง หมิน่เหมต่่อการผดิำกฎหมาย และศลีธรรมอนัดำงีามของสงัคมไทย  

• โรงเรียนเพลินพฒันำ : เป็นโรงเรยีนทางเลอืกแนวใหมใ่นระดำบัเตรยีมอนุบาลถงึมธัยมศกึษาปีที ่6 ซึง่ บรษิทั 
ซเีอด็ำยเูคชัน่ จ�ากดัำ (มหาชน) เป็นผูร้ว่มก่อตัง้ โดำยเปิดำดำ�าเนินการตัง้แต่ปีการศกึษา 2547 เป็นตน้มา เป็นโรงเรยีน 
ทีม่กีารออกแบบหลกัสตูรการเรยีนการสอนทีเ่น้นใหน้กัเรยีนมคีวามสมบูรณ์พรอ้ม ทัง้ทกัษะความรู ้ (Knowledge 
Skill) ทกัษะการท�างาน (Working Skill) และทกัษะการดำ�าเนินชวีติ (Life Skill) เพือ่ใหเ้ดำก็สามารถพฒันาตนเองไดำเ้ตม็
ศกัยภาพ เตบิโตเป็นผูใ้หญ่ทีม่คีวามรู ้ความสามารถ มจีติอาสา มศีลีธรรมอนัดำงีาม และมคีวามรบัผดิำชอบต่อสงัคม

วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ ของบริษัทฯ
วิสำยัทศัน์ (Vision)  ซเีอด็ำ จะเป็นผูน้�าในการท�าใหค้นไทยหาความรูไ้ดำง้า่ยขึน้ และสะดำวกขึน้

ภำรกิจ (Mission)  ซเีอด็ำ จะดำ�าเนินธรุกจิทีเ่อือ้อ�านวยต่อการศกึษาหาความรู ้ในสาขาทีจ่�าเป็นต่อการพฒันา
ประเทศ และจะดำ�าเนินธรุกจิทีท่�าให ้ “คนไทยเก่งขึน้” โดำยพฒันาเป็นธรุกจิทีย่ ัง่ยนื มกีารเตบิโตต่ออยา่งเน่ืองสงูกวา่
คา่เฉลีย่ของอุตสาหกรรม เป็นบรษิทัตวัอยา่งทีด่ำ ีสามารถสรา้งสรรคผ์ลงานทีเ่ป็นประโยชน์ เป็นทีย่อมรบัในวงกวา้ง 
พนกังานมคีวามสขุ และสามารถใหผ้ลตอบแทนการลงทนุทีน่่าพงึพอใจในระยะยาว

กลยทุธ ์(Strategies)  

1. บรษิทัฯ มเีป้าหมายเปิดำสาขาเพือ่ครอบคลมุทกุจงัหวดัำทัว่ประเทศ เป็นรา้นหนงัสอืทีม่จี�านวนสาขามากทีส่ดุำ 
เพือ่สรา้งประสบการณ์ และแรงบนัดำาลใจใหก้บัคนไทย พรอ้มกบัแผนงานในการปรบัปรงุพฒันาสาขา และเปิดำสาขา
ใหมด่ำว้ยการออกแบบทีท่นัสมยั สรา้งความแตกต่าง และมคีวามสอดำคลอ้งกบัทอ้งถิน่ พรอ้มทัง้น�าเทคโนโลย ีDigital 
เขา้มาพฒันาสาขา และพฒันาสนิคา้ เพือ่เป็นผูน้�าในการเสนอองคค์วามรูใ้นทกุรปูแบบ เป็นการผสมผสานชอ่งทาง 
Offline (สาขา) เขา้กบัชอ่งทาง Online พรอ้มพฒันาระบบบรหิารจดัำการใหม้ปีระสทิธภิาพดำยีิง่ขึน้  และลดำตน้ทนุการ
บรหิารจดัำการใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้

2. พฒันาระบบ e-commerce ใหเ้ป็นเวบ็ไซตท์ีม่คีวามทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพมากขึน้ เป็นเวบ็ไซตร์า้น
หนงัสอือนัดำบัหน่ึงของประเทศทีม่สีถติผิูเ้ขา้ใชง้านมากทีสุ่ดำ และมจี�านวนหนงัสอืทีห่ลากหลายครอบคลุมมากทีสุ่ดำ
ของประเทศ เพือ่เพิม่โอกาสการขายผา่นชอ่งทาง Socical Media และ Online Marketplace ต่างๆ ไดำแ้ก่ Facebook 
page, Lazada, Shoopee, meb, Ookbee, Bundanjai ท�าใหเ้ขา้ถงึกลุม่ผูอ้า่นทีเ่จาะจงมากขึน้ ซึง่เป็นประโยชน์โดำยตรง 
ต่อทัง้ส�านกัพมิพ ์และผูอ้า่น เพือ่เป็นศนูยก์ลางการเรยีนรูต้ลอดำชวีติ 
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การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส�าคัญ
ในระยะเริม่แรก บรษิทัฯ ผลติวารสารรายเดำอืน เซมคิอนดำกัเตอรอ์เิลก็ทรอนิกส ์และเป็นผูแ้ทนจ�าหน่ายอุปกรณ์

อเิลก็ทรอนิกสจ์ากต่างประเทศ

ในปี พ.ศ. 2521 เริม่ผลติวารสารรายเดำอืน ทกัษะฉบบัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี ซึง่เป็นวารสารทางดำา้น
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีส�าหรบัเยาวชนและผูส้นใจทัว่ไป

ในปี พ.ศ. 2522 เริม่ผลติวารสารรายเดำอืน มติทิี ่ 4 เพื่อเสรมิสรา้งจนิตนาการและความคดิำสรา้งสรรค ์
และกระตุน้ผูท้ีไ่มช่อบวทิยาศาสตรห์นกัๆ ใหห้นัมาสนใจวทิยาศาสตรม์ากขึน้

ในปี พ.ศ. 2523 เริม่ผลติหนงัสอืวชิาการดำา้นวศิวกรรมศาสตรแ์ละวทิยาศาสตร ์ออกจ�าหน่าย ต่อมาไดำข้ยาย
สายงานผลติออกมาเป็น ฝ่ายผลติต�าราและหนงัสอืเชงิวชิาการ

ในปี พ.ศ. 2526 ผลติวารสารรายเดำอืน ไมโครคอมพวิเตอร ์และเริม่ผลติหนงัสอืดำา้นไมโครคอมพวิเตอรอ์อก
จ�าหน่าย  พรอ้มๆ กนัน้ี บรษิทัฯ ไดำเ้ริม่ผลติหนงัสอืหมวดำบรหิาร / การจดัำการ อยา่งจรงิจงั โดำยเน้นหนงัสอืทีส่ามารถ
ชว่ยคนท�างานใหท้�างานไดำด้ำขีึน้ มากกวา่จะเน้นหนงัสอืทีค่าดำวา่จะขายดำเีพยีงชว่งใดำชว่งหน่ึงเทา่นัน้

ในปี พ.ศ. 2528 บรษิทัฯ เริม่ใชร้ะบบการจดัำจ�าหน่ายหนงัสอืแบบ Standing Order ทีด่ำดัำแปลงขึน้ใหเ้หมาะสม
กบัธรุกจิหนงัสอืของไทย และไดำร้วมวารสาร ทกัษะฉบบัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีและวารสาร มติทิี ่4 เขา้ดำว้ยกนั
โดำยเปลีย่นชือ่ใหมเ่ป็นวารสาร รูร้อบตวั  ซึง่ต่อมากไ็ดำเ้ปลีย่นรปูเลม่ และเน้ือหาใหท้นัสมยัมากขึน้ และเปลีย่นชือ่ใหม่
เป็น UpDATE ขณะเดำยีวกนับรษิทัฯ กไ็ดำข้ยายสายงานผลติ หนงัสอืสง่เสรมิเยาวชน  ขึน้มาอยา่งจรงิจงั เพือ่บุกเบกิ
หนงัสอืสาระความรูส้�าหรบัเยาวชน ซึง่ต่อมาในปี พ.ศ. 2529 วทิยาศาสตรอ์่านสนุก การต์นูชุดำเสรมิความรูช้ดุำแรก 
กไ็ดำอ้อกวางตลาดำ และไดำร้บัการตอบรบัเป็นอยา่งดำี

3. พฒันาผลติภณัฑเ์พื่อการเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ๆ ดำว้ยตนเอง (Self-initiate Study) ตัง้แต่การศกึษาในระบบ 
การพฒันาทกัษะนอกระบบการศกึษา ไปจนถงึการพฒันาทกัษะตามความสนใจ ทัง้รปูแบบของ book, e-book, 
audiobook, videobook, e-library, e-testing, VDO Online, Streaming Platform, คอรส์เรยีนออนไลน์รว่มกบัหนงัสอื 
e-book ส�าหรบัสถานศกึษา หรอืองคก์ร เพื่อใหเ้หมาะกบัวถิชีวีติของคนรุ่นใหม่ทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างกา้วกระโดำดำ 
เพือ่รว่มสรา้งแรงบนัดำาลใจใหก้บัผูค้น

4. บรษิทัฯ เน้นการสือ่สารทางการตลาดำแบบบรูณาการ โดำยการพฒันาเครือ่งมอื และชอ่งทางการประชาสมัพนัธ์
สนิคา้ เพือ่มุง่สรา้งวฒันธรรมการอา่น และสรา้งสรรคก์จิกรรมสง่เสรมิการขายในรปูแบบต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง รวมถงึ
ดำ�าเนินกจิกรรมดำา้นการตลาดำอยา่งจรงิจงั เพือ่เป็นการสรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัธุรกจิอยา่งสรา้งสรรค ์ และตรงกบักลุ่ม 
เป้าหมาย ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดำอ้ยา่งตรงประเดำน็ 

5. บรษิทัฯ เน้นการสรา้งความสมัพนัธก์บัคูค่า้ และพนัธมติรทางธรุกจิ ในการรว่มงานกนัอยา่งใกลช้ดิำ โดำยยดึำ
มัน่ในการปฏบิตัติามสญัญาทีม่ต่ีอคูค่า้อยา่งเครง่ครดัำภายใตก้รอบกตกิา มารยาทของการดำ�าเนินธรุกจิ ทีมุ่ง่เน้นอยูบ่น
พืน้ฐานของความส�าเรจ็ในการประกอบธรุกจิรว่มกนั เพือ่ก่อใหเ้กดิำประโยชน์ต่อธรุกจิ และสงัคม โดำยบรษิทัฯ ไดำเ้ปิดำ
รบัการแลกเปลีย่นความคดิำเหน็ในการดำ�าเนินธรุกจิ เพือ่รว่มกนัหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา หรอือุปสรรคทีเ่กดิำขึน้ 
น�าขอ้มลูดำงักลา่วกลบัมาพฒันาสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑ ์และพฒันากระบวนการบรหิารจดัำการของบรษิทัฯ เพือ่ยกระดำบั
มาตรฐานในการท�างานใหส้งูขึน้ตลอดำเวลา เพือ่ก่อใหเ้กดิำประโยชน์กบัทกุฝ่าย

6. บรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญักบัวฒันธรรมการเรยีนรูใ้นองคก์ร และการพฒันาทกัษะใหม่ๆ ใหก้บัพนักงาน 
ทัง้ทกัษะดำา้น Hard Skills และทกัษะดำา้น Soft Skills เพือ่การบรกิารทีเ่ป็นเลศิ และการเสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ำขีอง
องคก์ร โดำยเน้นการพฒันาบุคลากร และทมีงานอยา่งต่อเน่ือง สรา้งทศันคตขิองพนกังานในการใหบ้รกิารอยา่งมอือาชพี 
การใสใ่จในรายละเอยีดำต่อการสนองความตอ้งการของลกูคา้ ท�าใหล้กูคา้มคีวามประทบัใจเพิม่มากขึน้
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บรษิทัฯ บุกเบกิธุรกจิวารสาร และหนงัสอืเชงิวชิาการ อยา่งต่อเน่ืองมาเป็นล�าดำบั จนกลายเป็นส�านกัพมิพ์
สาระความรูช้ ัน้น�า และมรีะบบจดัำจ�าหน่ายทีเ่ป็นทีย่อมรบัวา่ดำทีีส่ดุำในธรุกจิหนงัสอื และไดำเ้ริม่บทบาทการเป็นผูร้บัจดัำ
จ�าหน่ายหนงัสอืใหก้บัส�านกัพมิพอ์ืน่ทีผ่ลติหนงัสอืประเภทใกลเ้คยีงกนัดำว้ย

ในปี พ.ศ. 2533 บรษิทัฯ จงึยืน่เรือ่งเขา้เป็นบรษิทัจดำทะเบยีนในตลาดำหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและเริม่
โครงการรา้นหนงัสอื “ซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร”์  ขึน้ เพือ่ใหค้นไทยไดำม้โีอกาสหาซือ้หนงัสอืดำีๆ  ไดำส้ะดำวกขึน้ และเป็นการ
รองรบัการเตบิโตของตลาดำหนงัสอืทัง้หมดำ โดำยมทีศิทางเน้นการเปิดำรา้นในศนูยก์ารคา้ชัน้น�า รา้นซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร์
จะจ�าหน่ายหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติขึน้เอง และหนงัสอืของส�านกัพมิพอ์ืน่ดำว้ย เพือ่ใหม้คีวามสมบรูณ์ในฐานะรา้นหนงัสอื
ทัว่ไป ซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์เปิดำดำ�าเนินการสาขาแรกในปลายปี พ.ศ. 2534 ทีศ่นูยก์ารคา้ฟอรจ์นูทาวน์ โดำยเน้นการเป็น 
ศนูยห์นงัสอืสาระและบนัเทงิ ส�าหรบัครอบครวั และคนท�างาน

ซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์เริม่เปิดำในซเูปอรเ์ซน็เตอร ์เป็นครัง้แรกในไตรมาสที ่3 ปี พ.ศ. 2539 ทีโ่ลตสัซเูปอรเ์ซน็เตอร ์
สาขาพทัยา เพราะเหน็วา่ซูเปอรเ์ซน็เตอรเ์ป็นทศิทางใหมข่องธุรกจิคา้ปลกี ทีจ่ะเพิม่ความส�าคญัมากขึน้ในอนาคต 
และจะเป็นท�าเลทีเ่หมาะสมส�าหรบัธรุกจิรา้นหนงัสอืในอนาคตระยะยาว 

โดำยในปี พ.ศ. 2549 ไดำเ้พิม่พืน้ทีศ่นูยก์ระจายหนงัสอื จากเดำมิประมาณ 7,400 ตารางเมตร เป็นประมาณ 
10,000 ตารางเมตร และในปลายปี พ.ศ. 2551 บรษิทัฯ ไดำเ้พิม่พืน้ทีค่ลงัสนิคา้ขึน้อกีประมาณ 3,000 ตารางเมตร 
เป็น 13,000 ตารางเมตร หรอืเพิม่พืน้ทีข่ ึน้ประมาณ 30% และในปี พ.ศ. 2553 บรษิทัฯ ไดำเ้พิม่พืน้ทีค่ลงัสนิคา้ 
จากเดำมิ 13,000 ตารางเมตร เป็นประมาณ 15,000 ตารางเมตร 

ในปี พ.ศ. 2551 บรษิทัฯ ไดำเ้ปิดำศนูยก์ารเรยีนรู ้SE-ED บนพืน้ทีป่ระมาณ 600 ตารางเมตร ทีอ่าคารจตุัรสั
จามจรุ ี(Chamchuri Square) ของจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เพือ่รองรบัการเตบิโตของการจดัำกจิกรรมเยาวชนในรปู
แบบต่างๆ มากขึน้ในอนาคต รวมทัง้การฝึกอบรมทางดำา้นวชิาชพี และกจิกรรมการพฒันาศกัยภาพของคนไทยในดำา้น
ต่างๆ แก่ผูท้ีส่นใจทัว่ไป อกีทัง้ยงัไดำก้�าหนดำยทุธศาสตรใ์นการดำ�าเนินธรุกจิ ดำว้ยการพฒันาหลกัสตูรเสรมิการเรยีนรู ้
ทีเ่ป็นการพฒันาศกัยภาพ และอจัฉรยิภาพของเยาวชน อนัไดำแ้ก่ วชิาคณติศาสตร ์และวชิาภาษาองักฤษ ประกอบ
ดำว้ย 2 หลกัสตูร คอื

• หลกัสตูรคณติศาสตร ์FAN Math เป็นหลกัสตูรการเรยีนเสรมิระดำบัชัน้ อนุบาล 3 จนถงึประถมศกึษาปีที ่6 
ทีม่กีารจดัำท�าสือ่การเรยีนรูใ้นรปูแบบของสือ่ Animation

• หลกัสตูรภาษาองักฤษ ACTive English เป็นหลกัสตูรการเรยีนเสรมิระดำบัชัน้ อนุบาล 2 จนถงึประถมศกึษา
ปีที ่ 6 ทีม่กีารใชส้ือ่ Learning Center Interactive Multimedia และมคีวามสอดำคลอ้งกบักรอบมาตรฐานการเรยีนรู้
ภาษา CEFR (Common European Framework of Reference for Languages) ของสหภาพยโุรป

แต่เน่ืองจากศนูยก์ารเรยีนรู ้ SE-ED Learning Center ไมส่ามารถท�าก�าไรใหบ้รษิทัฯ ไดำ ้ ดำงันัน้ในปี 2561 
บรษิทัฯ จงึไดำปิ้ดำศนูยก์ารเรยีนรูฯ้ เพือ่ลดำตน้ทนุการบรหิารงานของบรษิทัฯ 

ในปี พ.ศ. 2557 บรษิทัฯ ไดำเ้ปิดำใชง้านศนูยก์ระจายสนิคา้และคลงัสนิคา้แหง่ใหมอ่ยา่งเป็นทางการ ทีม่ขีดีำความ
สามารถรองรบัปรมิาณงานไดำม้ากถงึ 600 สาขา โดำยทีศ่นูยก์ระจายสนิคา้แหง่ใหมไ่ดำอ้อกแบบใหเ้กบ็สนิคา้ไดำเ้พิม่ขึน้
กวา่คลงัสนิคา้เดำมิ และค�านึงถงึประโยชน์ในการใชส้อยพืน้ทีเ่พือ่ปฏบิตังิาน ชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพในการท�างานให้
มากยิง่ขึน้ สามารถรองรบัการกระจายสนิคา้พรอ้มๆ กนัไดำถ้งึ 480 จุดำขายในเวลาเดำยีวกนั รวมทัง้มกีารพฒันาโมเดำล 
การท�างานใหม้คีวามถกูตอ้ง แมน่ย�า และรวดำเรว็ โดำยการปรบัปรงุขัน้ตอนการกระจายสนิคา้ดำว้ยระบบดำจิติอล (Digital 
Assorting System) ชว่ยสนบัสนุนใหเ้กดิำการหมนุเวยีนของสนิคา้ใหมท่ีห่น้ารา้นไดำอ้ยา่งต่อเน่ือง และใหบ้รกิารลกูคา้
ดำว้ยสนิคา้ทีห่ลากหลายมากขึน้
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การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญในปี พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมา

• บรษิทัฯ ไดำข้ยายพืน้ทีก่ารเป็นตวัแทนจ�าหน่ายผลติภณัฑ ์“StartDee” ใหก้บัสถาบนัการศกึษาทัว่ประเทศ 
โดำย “StartDee” เป็น Platform ทางการศกึษาส�าหรบัการเรยีนออนไลน์ยคุใหม ่เป็นสือ่การเรยีนรูท้ีส่ง่เสรมิการเรยีนรู้
อยา่งครบวงจร ทัง้คร ูและนกัเรยีนในระดำบัประถมศกึษาถงึมธัยมศกึษา โดำยเป็น Application เดำยีวทีม่คีรบทัง้ 7 วชิา
หลกั และมทีัง้เน้ือหาพรอ้มตวัอยา่งขอ้สอบ

• บรษิทัฯ ไดำเ้พิม่การจ�าหน่ายสนิคา้ในกลุม่ STEM Education บอรด์ำ Micro:Bit ซึง่เป็นสือ่การเรยีนรูท้ีเ่หมาะ
ส�าหรบัพฒันาทกัษะผูเ้รยีนดำา้นนวตักรรม และโคด้ำดำิง้ (Coding) อนัเป็นการมุง่สง่เสรมิ และพฒันาทกัษะผูเ้รยีนใน
สาขาทีจ่�าเป็นต่อการพฒันาประเทศ นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัจดัำใหม้กีารแขง่ขนัหุน่ยนตน์านาชาตอิอนไลน์ มนีกัเรยีน 
นกัศกึษาจากทัว่ประเทศไดำร้บัรางวลั Gold, Silver และ Bronze อนัน�ามาซึง่ความภาคภมูใิจแก่โรงเรยีน สถานศกึษา 
คณะครอูาจารย ์ผูป้กครอง และตวันกัเรยีน

• บรษิทัฯ ไดำร้ว่มพฒันาระบบ SE-ED e-library ใหม้คีวามน่าสนใจมากขึน้ ดำว้ยการเพิม่ระบบการอา่นหนงัสอื
เสยีง เพือ่เพิม่การเขา้ถงึสือ่ความรูท้ีห่ลากหลาย พรอ้มทัง้ไดำม้กีารเพิม่รายการหนงัสอืใหม้จี�านวนมากขึน้

• บรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ�าหน่ายสือ่การเรยีนการสอนภาษาองักฤษ ทีส่ามารถเรยีนรูด้ำว้ยตนเอง ครอบคลุม 
ทกุกลุม่ผูเ้รยีน และเพือ่ใหค้รบวงจรในการเรยีนรู ้จงึไดำจ้ดัำตัง้หน่วยงาน SE-ED Academy ขึน้มา โดำยมวีตัถุประสงค์
เพือ่สรา้งมาตรฐานสากล สูเ่ดำก็ไทย ครไูทย และบุคลากรทางการศกึษา ในการขบัเคลือ่นการศกึษาอยา่งเป็นรปูธรรม   

• หนังสอืส�านักพมิพซ์เีอด็ำ และหนังสอืส�านักพมิพใ์นเครอืของซเีอ็ดำ มผีลตอบรบัที่ดำจีากผูอ้่านมากขึน้ 
โดำยเฉพาะหนงัสอืเรือ่ง “Atomic Habits” กลายเป็นหนงัสอืกระแสทีข่ายดำตี่อเน่ืองตัง้แต่ปี 2564 - 2565 โดำยมยีอดำ
ขายรวมมากกวา่ 100,000 เลม่ และยงัคงเป็นหนงัสอืทีข่ายดำอียา่งต่อเน่ือง อกีทัง้หนงัสอืในกลุม่วรรณกรรม กม็บีาง
ปกทีไ่ดำร้บัความสนใจอยา่งมาก มกีารน�าไปสรา้งเป็นภาพยนตรด์ำงัในชอ่ง Netflix เชน่ เรือ่ง Where the Crawdads 
Sing (ปมรกัในบงึลกึ) นอกจากน้ีหนงัสอืเดำก็ 2 ภาษา ในชดุำ Sesame Street และ Disney กไ็ดำร้บัการตอบรบัจากกลุม่ 
ผูอ้่านทีเ่ป็นเดำก็ และครอบครวัอยา่งมากเชน่กนั

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุน
บรษิทั ซเีอด็ำยเูคชัน่ จ�ากดัำ (มหาชน) (SE-EDUCATION Public Company Limited) ไดำจ้ดำทะเบยีนจดัำตัง้ 

เมือ่วนัที ่10 ตุลาคม พ.ศ. 2517 ดำว้ยทนุจดำทะเบยีน 99,000 บาท โดำยมวีตัถุประสงคห์ลกัในการดำ�าเนินธรุกจิทีเ่อือ้
อ�านวยต่อการศกึษาหาความรู ้เพือ่พฒันาความรูค้วามสามารถของคนไทย ในสาขาทีจ่�าเป็นต่อการพฒันาประเทศ

โดำยในปี พ.ศ. 2544 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2544 เมือ่วนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2544 ไดำม้มีติ
อนุมตักิารเพิม่ทนุจดำทะเบยีนของบรษิทัฯ จ�านวน 137,141,560 บาท โดำยแบง่เป็น

• ใบส�าคญัแสดำงสทิธทิีเ่สนอขายแก่ผูถ้อืหุน้รายเดำมิ จ�านวน 10,549,356 หุน้ โดำยมอีตัราการใชส้ทิธขิองใบ
ส�าคญัแสดำงสทิธ ิ 1 หน่วย สามารถซือ้หุน้สามญัไดำ ้ 1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 16.50 บาท ซึง่ใบส�าคญัแสดำงสทิธมิอีาย ุ
5 ปี นบัแต่วนัทีอ่อกใบส�าคญัแสดำงสทิธ ิซึง่สามารถใชส้ทิธไิดำท้กุ 3 เดำอืน และสามารถใชส้ทิธคิรัง้สดุำทา้ยในวนัที ่15 
ธนัวาคม พ.ศ. 2549

• ใบส�าคญัแสดำงสทิธทิีเ่สนอขายแก่กรรมการ พนกังาน และผูร้บัชว่งซือ้หลกัทรพัย ์จ�านวน 3,164,800 หุน้ 
โดำยมอีตัราการใชส้ทิธขิองใบส�าคญัแสดำงสทิธ ิ1 หน่วย สามารถซือ้หุน้สามญัไดำ ้1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 10 บาท ทัง้น้ี
ใบส�าคญัแสดำงสทิธดิำงักล่าวจะแบ่งออกเป็น 5 ฉบบั ระยะเวลาการใชส้ทิธแิต่ละฉบบัหา่งกนั 1 ปี สามารถใชส้ทิธ ิ
ไดำท้กุ 3 เดำอืน โดำยแต่ละฉบบัสามารถใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัไดำเ้ป็นสดัำสว่นรอ้ยละ 10, 10, 10, 30 และ 40 ของจ�านวนสทิธ ิ
ทีไ่ดำร้บัทัง้หมดำ ตามล�าดำบั และสามารถใชส้ทิธคิรัง้สดุำทา้ยในวนัที ่14 มกราคม พ.ศ. 2551
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จากนัน้ในปี พ.ศ. 2546 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2546 เมือ่วนัที ่23 เมษายน พ.ศ. 2546 ไดำม้มีติ
อนุมตัใิหเ้ปลีย่นแปลงมลูคา่ทีต่ราไวข้องหุน้ (การแตกมลูคา่หุน้) จากเดำมิมลูคา่หุน้ละ 10 บาท เป็นมลูคา่หุน้ละ 1 บาท 
โดำยบรษิทัฯ ไดำด้ำ�าเนินการจดำทะเบยีนกบักระทรวงพาณชิย ์ตัง้แต่วนัที ่22 พฤษภาคม พ.ศ. 2546

นอกจากน้ีในปี พ.ศ. 2547 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2547 เมือ่วนัที ่4 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2547 
ไดำม้มีตใิหบ้รษิทัฯ ซือ้หุน้คนื โดำยมวีตัถุประสงคเ์พือ่บรหิารทางการเงนิ เน่ืองจากบรษิทัฯ มสีภาพคลอ่งสว่นเกนิ จ�านวน 
19,783,600 หุน้ (มลูคา่รวม 122.64 ลา้นบาท ราคาซือ้หุน้คนืเฉลีย่ 6.20 บาท ต่อหุน้) ซึง่ตามกฎกระทรวงวา่ดำว้ย
เรือ่ง “ก�าหนดำหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารวา่ดำว้ยการซือ้หุน้คนื การจ�าหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนืและการตดัำหุน้ทีซ่ือ้คนืของบรษิทั” 
ก�าหนดำใหบ้รษิทัฯ ตอ้งจ�าหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนืใหเ้สรจ็สิน้ภายใน 3 ปี นบัจากการซือ้หุน้คนืเสรจ็สิน้ โดำยครบก�าหนดำในวนั
ที ่11 กนัยายน พ.ศ. 2550 ซึง่บรษิทัฯ ไมส่ามารถท�าการขายหุน้ทีซ่ือ้คนืไดำต้ามเงือ่นไขของมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ 
ดำงันัน้เพือ่ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก�าหนดำในกฎกระทรวง ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2550 วนัที ่19 กนัยายน 
พ.ศ. 2550 จงึมมีตอินุมตักิารลดำทนุโดำยวธิตีดัำหุน้ทีซ่ือ้คนื จ�านวน 19,783,600 หุน้ สง่ผลใหท้นุจดำทะเบยีนของบรษิทั ฯ 
คงเหลอื 328,345,090 หุน้ โดำยบรษิทัฯ ไดำท้�าการจดำทะเบยีนลดำทนุ ในวนัที ่24 ตุลาคม พ.ศ. 2550

ในปี พ.ศ. 2554 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่ 1/2554 วนัที ่ 28 เมษายน พ.ศ. 2554 ไดำม้มีตอินุมตัิ
การลดำทนุจดำทะเบยีนของบรษิทัฯ เพือ่ใหส้อดำคลอ้งกบัทนุรบัช�าระแลว้ สง่ผลใหท้นุจดำทะเบยีนของบรษิทัฯ คงเหลอื 
323,921,130 หุน้ โดำยบรษิทัฯ ไดำท้�าการจดำทะเบยีนลดำทนุ ในวนัที ่11 พฤษภาคม พ.ศ. 2554

ในปี พ.ศ. 2555 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่ 1/2555 วนัที ่ 26 เมษายน พ.ศ. 2555 ไดำม้มีตอินุมตั ิ
การจา่ยปันผลเป็นหุน้ปันผล ในอตัรา 10 หุน้เดำมิ ต่อ 1 หุน้ปันผล เพือ่เพิม่สภาพคลอ่งในหุน้ของบรษิทัฯ และเพือ่
รกัษาสภาพคล่องของทุนหมุนเวยีน รองรบัการลงทุนและขยายงานต่างๆ ในอนาคต และไดำม้มีตอินุมตักิารเพิม่
ทุนจดำทะเบยีนของบรษิทัฯ เพือ่รองรบัการจดัำสรรหุน้ปันผลดำงักล่าว สง่ผลใหทุ้นจดำทะเบยีนของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 
เป็น 356,313,243 หุน้ โดำยบรษิทัฯ ไดำท้�าการจดำทะเบยีนเพิม่ทนุในวนัที ่8 พฤษภาคม พ.ศ. 2555

และในปี พ.ศ. 2556 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2556 วนัที ่25 เมษายน พ.ศ. 2556 ไดำม้มีตอินุมตัิ
ลดำทุนจดำทะเบยีนของบรษิทัฯ เพือ่ใหส้อดำคลอ้งกบัทุนรบัช�าระแลว้ และมมีตอินุมตัเิพิม่ทุนจดำทะเบยีนของบรษิทัฯ 
เพือ่รองรบัการจา่ยหุน้ปันผล ในอตัรา 10 หุน้เดำมิ ต่อ 1 หุน้ปันผล สง่ผลใหท้นุจดำทะเบยีนของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้เป็น 
391,944,529 หุน้ โดำยบรษิทัฯ ไดำท้�าการจดำทะเบยีนเพิม่ทนุในวนัที ่22 พฤษภาคม 2556

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิหลกั 5 สว่น ดำงัน้ี

1. ธรุกิจร้านหนังสือ โดำยเป็นผูด้ำ�าเนินงาน รา้นซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์ และศนูยห์นงัสอืมหาวทิยาลยัหลายแหง่
ทีบ่รษิทัฯ เป็นผูบ้รหิารเอง ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดัำ รวมทัง้การบรหิารพืน้ทีข่ายหนงัสอืในรปูแบบต่างๆ ใน
พืน้ทีศ่นูยก์ารคา้

2. ธุรกิจรบัจดัจ�าหน่ายหนังสือ โดำยจดัำจ�าหน่ายใหก้บัหนังสอืที่บรษิทัฯ ผลติเอง และส�านักพมิพ์อื่น 
เพือ่จ�าหน่ายใหก้บัรา้นหนงัสอืทัว่ไป รวมทัง้ชอ่งทางการขายอืน่ๆ

3. ธรุกิจส�านักพิมพ ์ โดำยผลติหนงัสอืสาระความรูใ้นหมวดำต่างๆ รวมทัง้ผลติสนิคา้ทีเ่ป็น e-book, audiobook 
และ videobook เพือ่พฒันาศกัยภาพในดำา้นต่างๆ และรบัจา้งพมิพห์นงัสอื

4. โรงเรียนเพลินพฒันา เป็นการรว่มลงทนุ เพือ่สรา้งเป็นโรงเรยีนทางเลอืกแนวใหมท่ีส่อนในระดำบัเตรยีม
อนุบาลถงึมธัยมศกึษาปีที ่ 6 ทีเ่น้นการจดัำกระบวนการเรยีนการสอนทีย่ดืำหยุน่เพือ่พฒันาศกัยภาพใหน้กัเรยีนทีจ่ะ
เตบิโตเป็นก�าลงัส�าคญัของประเทศในอนาคต
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5. บริษทั เบสแลบ็ จ�ากดั เป็นธรุกจิใหค้�าปรกึษา การพฒันา การออกแบบ และการจ�าหน่ายซอฟตแ์วรแ์ละ
ฮารด์ำแวรท์ีพ่ฒันาขึน้เอง เน้นการพฒันา Digital Content, การพฒันาโปรแกรม และโครงสรา้งพืน้ฐานทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการบรหิารจดัำการสือ่ Digital Content

ในธรุกจิรา้นหนงัสอื ธรุกจิรบัจดัำจ�าหน่ายหนงัสอื และธรุกจิส�านกัพมิพท์ัง้สามสว่นน้ี บรษิทัฯ มบีทบาทในฐานะ
ทีเ่ป็นผูน้�าตลาดำรายใหญ่ของธรุกจิแต่ละ่สว่น และธรุกจิทัง้หา้สว่นน้ี แต่ละ่สว่นต่างเกือ้กลูกนัและกนั ท�าใหเ้กดิำความ
ไดำเ้ปรยีบในการแขง่ขนั และสามารถสรา้งมลูคา่เพิม่โดำยรวมใหก้บับรษิทัฯ ไดำเ้ป็นอยา่งดำี

มลูค่ำรำยได้รวมตำมผลิตภณัฑแ์ละบริกำรจ�ำแนกตำมช่องทำงกำรขำย

หมำยเหต ุ   1 ขายปลกี หมายถงึ รายไดจ้ากการขายทีเ่ครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรแ์ละ e-commerce

 2 ขายสง่  หมายถงึ รายไดจ้ากการขายสง่หนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติเอง และทีร่บัจดัจ�าหน่าย  
ไปใหแ้ก่รา้นหนงัสอือืน่ และชอ่งทางการขายอืน่ เชน่ สถาบนัการศกึษา หอ้งสมดุ เป็นตน้

 1 และ 2 มลูคา่ขายของหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติเอง ในปี พ.ศ. 2565, 2564 และ 2563 คดิเป็น 
รอ้ยละ 11.35, 11.79 และ 10.58  ของรายไดจ้ากการขายตามล�าดบั

 

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
ผลติภณัฑ ์และบรกิารทีส่�าคญัทีบ่รษิทัฯ ดำ�าเนินการอยู ่มดีำงัน้ี

1. หนังสือ ปัจจบุนับรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติหนงัสอืสูร่ะบบรา้นหนงัสอื เป็นรายใหญ่รายหน่ึงของประเทศ โดำยเป็น 
ผูบุ้กเบกิ และเป็นผูน้�าตลาดำในการผลติหนงัสอืสาระความรูใ้นหมวดำต่างๆ ไดำแ้ก่ การบรหิาร / การจดัำการ การพฒันา
ตนเอง จติวทิยา วศิวกรรมศาสตรส์าขาต่างๆ หนงัสอืสาระความรูส้�าหรบัเยาวชน ภาษาศาสตร ์ และพจนานุกรม 
แม่และเดำก็ อาหารและสุขภาพ แผนที ่ เป็นตน้ รวมทัง้ผลติสนิคา้ทีเ่ป็น e-book, audiobook และ videobook 
เพือ่พฒันาศกัยภาพในดำา้นต่างๆ

2. การรบัจดัจ�าหน่ายหนังสือ บรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัำจ�าหน่ายหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติขึน้เอง และยงัรบัจดัำจ�าหน่าย
หนังสอืใหส้�านักพมิพแ์ละองคก์รอื่น ทีม่ผีลติภณัฑส์อดำคลอ้งกบัทศิทางของบรษิทัฯ โดำยขายส่งใหร้า้นหนังสอืทัง้ 
ขนาดำเลก็ และขนาดำใหญ่ทัว่ประเทศ อกีทัง้ยงัขายใหก้บัสถาบนั การศกึษาโดำยตรง

บรษิทัฯ ไดำร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจ�าหน่ายหนังสอืและสื่อการเรยีนการสอนภาษาองักฤษของส�านัก
พมิพม์หาวทิยาลยัออกซฟ์อรด์ำ (Oxford University Press) แต่เพยีงผูเ้ดำยีวในประเทศไทย ตัง้แต่วนัที ่ 1 มกราคม 
พ.ศ. 2550 เป็นตน้ไป ความรว่มมอืกนัครัง้น้ี จะชว่ยใหบ้รษิทัฯ เพิม่บทบาทในการผลติ และจดัำจ�าหน่ายหนงัสอืเรยีน
รูภ้าษาองักฤษมากยิง่ขึน้ โดำยผา่นชอ่งทางการจ�าหน่ายทัง้หมดำของบรษิทัฯ ซึง่จะท�าใหบ้รษิทัฯ มสีว่นในการชว่ยแก้
ปัญหาดำา้นการศกึษาภาษาองักฤษของนกัเรยีนไทย และคนไทยทีส่นใจภาษาองักฤษมากยิง่ขึน้
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ภำคเหนือ
จ�านวน 21 สาขา

ภำคกลำง 
จ�านวน 30 สาขา

ภำคตะวนัตก
จ�านวน 13 สาขา

ภำคใต้
จ�านวน 29 สาขา

ภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ
จ�านวน 42 สาขา

ภำคตะวนัออก
จ�านวน 27 สาขา

กรงุเทพฯ 
จ�านวน 42 สาขา

ปริมณฑล 
จ�านวน 36 สาขา
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ปัจจุบนับรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัำจ�าหน่ายหนงัสอืเขา้สูร่ะบบรา้นหนงัสอืรายใหญ่ทีส่ดุำในประเทศไทย โดำยมหีนงัสอื 
ทีผ่ลติขึน้เอง และรบัจดัำจ�าหน่ายใหก้บัหน่วย งาน และส�านกัพมิพอ์ืน่

3. ธรุกิจร้านหนังสือซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์(SE-ED Book Center) บรษิทัฯ เป็นผูด้ำ�าเนินงานรา้นหนงัสอื 

ซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์และเครอืขา่ย ซึง่ประกอบดำว้ย รา้นเครอืขา่ยซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์และศนูยห์นงัสอืมหาวทิยาลยั
หลายแห่งทีบ่รษิทัฯ เป็นผูบ้รหิารเอง ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดัำ รวมทัง้การบรหิารพืน้ทีข่ายในศูนยก์ารคา้ 
รปูแบบต่างๆ กนั

รา้นหนงัสอืซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์ เป็นรา้นหนงัสอืทัว่ไปทีม่ลีกัษณะการออกแบบ และการจดัำวางสนิคา้ทีท่นัสมยั 
มปีระสทิธภิาพการขายทีด่ำ ี และเน้นการเปิดำในท�าเลทีอ่�านวยความสะดำวกใหแ้ก่คนทัว่ไป ใหส้ามารถหาซือ้หนงัสอื
ทีด่ำไีดำง้า่ยขึน้ สว่นใหญ่จงึตัง้อยูใ่นซเูปอรเ์ซน็เตอรช์ัน้น�า (เชน่ เทสโกโ้ลตสั บิก๊ซ ี เป็นตน้) ศนูยก์ารคา้ชัน้น�า (เชน่ 
เซน็ทรลั เดำอะมอลล ์โรบนิสนั ฟิวเจอรพ์ารค์ ซคีอนสแควร ์และศนูยก์ารคา้ชัน้น�าของต่างจงัหวดัำ เป็นตน้) และสถาบนั
การศกึษา (เชน่ มหาวทิยาลยัสยาม และมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร) โดำยเปิดำในรปูแบบต่างๆ กนั 
ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดัำ

จนถงึสิน้ปี พ.ศ. 2565 บรษิทัฯ เปิดำดำ�าเนินการอยูจ่�านวน 240 สาขา อยูใ่นเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล 
78 สาขาและอยูใ่นต่างจงัหวดัำอกี 162 สาขา ปัจจุบนัซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์ นบัเป็นเครอืขา่ยรา้นหนงัสอืเตม็รปูแบบ 
ทีม่ยีอดำขายมากทีส่ดุำในประเทศไทย

จ�านวนสาขาซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์ณ 31 ธนัวาคม 2565 รวมทัง้ส้ิน 240 สาขา



แบบ 56-1 One Report 2565 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน)32

4. SE-ED Kiddy Camp บรษิทัฯ ไดำอ้อกแบบการเรยีนรูเ้พือ่เสรมิสรา้งทกัษะในการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ
ใหแ้ก่เยาวชน ผา่นการเรยีนรูใ้นรปูแบบของกจิกรรม ดำงัต่อไปน้ี 

•  หลกัสตูรเก่งคดิำ เก่งสรา้ง SE-ED iKids เป็นหลกัสตูรการเรยีนในรปูแบบของกจิกรรมทีเ่น้นใหเ้ดำก็
รูจ้กัการประดำษิฐแ์ละการสรา้งสรรคน์วตักรรมหุ่นยนต์ไดำด้ำว้ยตนเอง ผ่านสื่อการสอนทัง้ในรปูแบบมลัตมิเีดำยีและ
หนงัสอื ทีเ่ขา้ใจงา่ย สนุกสนาน และเสรมิความรูด้ำา้น STEM คอื Science (วทิยาศาสตร)์, Technology (เทคโนโลย)ี, 
Engineering (วศิวกรรมศาสตร)์ และ Mathematics (คณติศาสตร)์ เพือ่เสรมิสรา้งความเขา้ใจ เน้ือหาในหลกัสตูร 
มุง่เน้นใหเ้ดำก็ไดำก้ลา้คดิำ กลา้ทดำลอง รูจ้กัวเิคราะห ์และแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ โดำยการน�าองคค์วามรูใ้นหลายๆ ดำา้น 
มาบรูณาการเขา้ดำว้ยกนั ตลอดำจนชีใ้หเ้หน็ถงึการน�าไปประยกุตใ์ชใ้นชวีติจรงิ และการสรา้งสรรคเ์ป็นเทคโนโลยต่ีางๆ 
ทีม่อียูใ่นปัจจบุนั

•  จดัำคา่ยกจิกรรมเยาวชน SE-ED Kiddy Camp ส�าหรบัเยาวชนอาย ุ8 - 14 ปี โดำยจะจดัำในชว่งปิดำเทอม
การศกึษา ซึง่มหีลายคา่ยใหเ้ลอืก ทัง้แบบไปคา่ยต่างจงัหวดัำ และแบบเชา้ไปเยน็กลบั เพือ่กระตุน้เยาวชนใหส้นุกกบั
การเรยีนรู ้ขณะเดำยีวกนักไ็ดำศ้กึษาพฤตกิรรมของเดำก็ในการเรยีนรู ้ก่อนทีจ่ะขยายความคดิำและผนึกกบัแนวทางอืน่ๆ 
ทีเ่สรมิกนัเพือ่สรา้งเดำก็ไทย ใหเ้ก่งขึน้ในปรมิาณทีม่ากขึน้ และสง่เสรมิใหเ้ยาวชนทีเ่ขา้คา่ย มคีวามกลา้ในการเรยีนรู้
สิง่ต่างๆ ไมว่า่จะเป็นเรือ่งทางวทิยาศาสตร ์ สิง่ประดำษิฐอ์เิลก็ทรอนิกส ์การท�างานเป็นทมี ความเป็นผูน้�า การเรยีน
รูด้ำว้ยตนเอง ความรูพ้ ืน้ฐานใน การดำ�ารงชวีติ ศลีธรรม และโดำยเฉพาะอยา่งยิง่มติรภาพ นอกจากน้ี ยงัไดำร้ว่มสนุก 
ในกจิกรรมต่างๆ อกีมากมาย เชน่ นกัส�ารวจน้อย เขา้ฐานกจิกรรม เลน่เกม ออกก�าลงักาย เลน่กฬีา ฯลฯ

5. โรงเรียนเพลินพฒันา บรษิทัฯ ไดำร้ว่มลงทนุในโรงเรยีนเพลนิพฒันา โดำยมสีดัำสว่นการลงทนุรอ้ยละ 48.97 
โดำยรว่มบรหิาร เพือ่ระดำมทรพัยากร ความรูค้วามสามารถทีม่ ีก่อตัง้โรงเรยีนเพลนิพฒันาขึน้มาเป็นโรงเรยีนทางเลอืก
แนวใหม ่ดำว้ยความมุง่หวงัทีจ่ะพฒันาศกัยภาพเดำก็ไทยใหเ้ป็นก�าลงัส�าคญัในการพฒันาประเทศในอนาคต โดำยผา่น
กระบวนการจดัำการเรยีนการสอนทีย่ดืำหยุน่ โดำยเปิดำสอนตัง้แต่ระดำบัชว่งชัน้เตรยีมอนุบาล จนถงึระดำบัมธัยมศกึษา 
ปีที ่6

6. บริษทั เบสแลบ็ จ�ากดั เป็นบรษิทัทีด่ำ�าเนินธรุกจิใหค้�าปรกึษา การพฒันา การออกแบบ และการจ�าหน่าย
ซอฟทแ์วร ์และฮารด์ำแวรท์ีพ่ฒันาขึน้เอง

การตลาดำ และการแข่งขัน
บรษิทัฯ จดัำจ�าหน่ายหนงัสอื และวารสาร ผา่นเครอืขา่ยรา้นซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์ และรา้นหนงัสอือื่นๆ ทัง้ใน

กรงุเทพฯ และต่างจงัหวดัำ รวมทัง้สถาบนัการศกึษา และพฒันาระบบ e-commerce ใหเ้ป็นเวบ็ไซตท์ีม่คีวามทนัสมยั 
สง่เสรมิการขายสนิคา้ผา่นชอ่งทาง Socical Media และ Online Marketplace ต่างๆ เพือ่เพิม่ชอ่งทางการจ�าหน่าย
สนิคา้ใหท้นักบักระแสการบรโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป

เพื่อใหเ้หมาะกบัวถิชีวีติของคนรุ่นใหม่ทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างกา้วกระโดำดำ บรษิทัฯ จงึไดำพ้ฒันาผลติภณัฑ ์
ทัง้รปูแบบของ book, e-book, audiobook, videobook, e-library, e-testing. VDO Online, Streaming Platform, คอรส์
เรยีน Online รว่มกบัหนงัสอื e-book ส�าหรบัสถานศกึษา หรอืองคก์ร เพือ่รองรบัการเตบิโตของตลาดำ Online ในอนาคต

บรษิทัฯ มแีผนขยายธรุกจิในการเสนอสนิคา้ และบรกิาร ใหก้บักลุม่ลกูคา้ธรุกจิ และกุลม่ลกูคา้องคก์ร

ปัจจยัส�าคญัท่ีมีผลต่อความส�าเรจ็ของธรุกิจ (Key Success Factors) ปัจจยัทีส่ง่ผลใหบ้รษิทัฯ เป็นบรษิทั 
สิง่พมิพท์ีอ่ยูใ่นระดำบัแนวหน้าของประเทศ และมบีทบาทมากขึน้ในการดำ�าเนินธรุกจิในอนาคต สามารถสรปุโดำยสงัเขปดำงัน้ี
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•   นโยบายธรุกิจท่ีชดัเจน และจ�าเป็นต่อการพฒันาประเทศ นบัแต่เริม่ก่อตัง้ บรษิทัฯ เน้นการดำ�าเนินธรุกจิ
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาบุคลากรของประเทศ ในสาขาทีจ่�าเป็นต่อการพฒันาประเทศมาโดำยตลอดำ ดำงันัน้จงึเตบิโตไดำ้
อยา่งต่อเน่ืองตามการพฒันาประเทศ และไมไ่ดำร้บัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิรนุแรงนกั นอกจากนัน้การทีบ่รษิทัฯ 
มนีโยบายทีม่จีรยิธรรมทีด่ำ ีและสนบัสนุนอุตสาหกรรมหนงัสอืใหเ้ตบิโตไปดำว้ยกนั ท�าใหภ้าพพจน์ของบรษิทัฯ มคีวาม
ชดัำเจนเป็นทีย่อมรบั และไดำร้บัความไวว้างใจจากทกุฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง

•   มีเครือ่งมือ และส่วนประกอบทางธรุกิจท่ีเอ้ือต่อการด�าเนินธรุกิจในอนาคต เน่ืองจากปัจจบุนัโครงสรา้ง
การดำ�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ มสีว่นเกือ้หนุนกนั ท�าใหม้โีอกาสประสบความส�าเรจ็ไดำส้งูขึน้ ทีส่�าคญัคอื

1. บรษิทัฯ มชีอ่งทางการจดัำจ�าหน่าย และมรีะบบการจดัำจ�าหน่ายเอง โดำยผา่นเครอืขา่ยรา้นซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์
ซึง่ถอืว่าเป็นช่องทางการจดัำจ�าหน่ายทีส่�าคญั และเป็นรายใหญ่ของประเทศ เพราะกระจายอยู่ตามชุมชนทีส่�าคญั 
ทัว่ประเทศ ท�าใหม้โีอกาสไดำร้บัการเสนอท�าเลเปิดำสาขาใหพ้จิารณาก่อน และยงัสง่ผลใหเ้กือ้หนุนต่อธรุกจิการรบัจดัำ
จ�าหน่ายหนงัสอืใหม้โีอกาสการเตบิโตตามไปดำว้ย  และสง่ผลกลบัมาท�าใหธุ้รกจิรา้นหนงัสอืมตีน้ทนุต�่าลง นอกจาก
นัน้ยงัสง่ผลใหก้ารผลติหนงัสอืมโีอกาสประสบความส�าเรจ็สงูขึน้อกีดำว้ย เน่ืองจากมชีอ่งทางทีส่ามารถกระจายสนิคา้
ตรงไปยงักลุม่ลกูคา้เป้าหมายไดำส้ะดำวก และรวดำเรว็

2. บรษิทัฯ มสีื่อ และเครื่องมอืการประชาสมัพนัธ์เป็นของตนเอง ไดำแ้ก่ เวบ็ไซต์ www.se-ed.com,  
m.se-ed.com ส�าหรบัใชง้านบน smartphone หรอื tablet เพือ่เป็นชอ่งทางในการสง่เสรมิกจิกรรมทางการตลาดำ

นโยบำยรำคำของบริษทัฯ บรษิทัฯ มนีโยบายก�าหนดำราคาสนิคา้ของบรษิทัฯ ทีผ่ลติขึน้ ใหส้อดำคลอ้งกบั
ก�าลงัซือ้ของกลุม่เป้าหมาย สอดำคลอ้งกบัตน้ทนุการผลติทีแ่ทจ้รงิ และสามารถท�าก�าไรในระยะยาวไดำอ้ยา่งเหมาะสม 

กำรจ�ำหน่ำย และช่องทำงกำรจ�ำหน่ำย บรษิทัฯ จดัำจ�าหน่ายหนงัสอื และวารสาร ผา่นเครอืขา่ยรา้นซเีอด็ำบุ๊ค 
เซน็เตอร ์ และรา้นหนงัสอือื่นๆ ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดัำ รวมทัง้สถาบนัการศกึษา โดำยบรหิารชอ่งทางการ 
จดัำจ�าหน่าย แบง่ตามประเภทของลกูคา้ และสนิคา้หรอืบรกิาร ดำงัน้ี

1. ลกูค้ำขำยปลีกหนังสืำอ และวำรสำำร ไดำแ้ก่ กลุ่มเป้าหมายทีเ่ป็นบุคคลทัว่ไป บรษิทัฯ จ�าหน่ายผ่าน
รา้นซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์ ซึง่เป็นศนูยร์วมสือ่ความรูค้วามบนัเทงิส�าหรบัทุกคนในครอบครวั และคนท�างาน 
โดำยเปิดำดำ�าเนินการตามศูนยก์ารคา้ชัน้น�า และซูเปอรเ์ซน็เตอรท์ัว่ไป ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดัำ 
และในสถาบนัการศกึษาระดำบัอุดำมศกึษา

2. ลกูค้ำขำยส่ำงหนังสืำอ คอื กลุม่รา้นหนงัสอือืน่ทัง้รายใหญ่ทีม่เีครอืขา่ย และรายยอ่ยทัว่ประเทศ

ภำวะกำรแข่งขนั บรษิทัฯ อยูใ่นฐานะผูน้�าตลาดำรายใหญ่ทีส่ดุำ ไดำร้บัการยอมรบัจากผูอ้่านหนงัสอืทัว่ไป และ 
มคีวามพรอ้มในการขยายสาขามากทีส่ดุำ จงึสามารถรกัษาระยะหา่งไวไ้ดำม้าก เน่ืองจากไดำเ้ปรยีบเรือ่งการไดำเ้ลอืก
ท�าเลทีด่ำก่ีอน และมตีน้ทุนการดำ�าเนินการทีต่�่ากวา่ บรษิทัฯ คาดำการณ์วา่ธุรกจิรา้นหนงัสอืในอนาคตจะเตบิโตจาก 
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ทีม่คีวามพรอ้ม เพยีงไมก่ีร่ายเทา่นัน้

นอกจากนัน้ การทีบ่รษิทัฯ ดำ�าเนินธรุกจิครบวงจรทัง้ในฐานะส�านกัพมิพ ์ผูจ้ดัำจ�าหน่าย และรา้นหนงัสอื ท�าให้
ไดำร้บัประโยชน์ในทางใดำทางหน่ึงอยู่เสมอ ไม่ว่าผูม้าใหม่จะเขา้มาในธุรกจิส่วนใดำกต็าม จงึท�าใหบ้รษิทัฯ ไดำร้บั 
ผลกระทบต่างๆ ไมม่ากนกั

ส่ำวนแบง่กำรตลำด บรษิทัฯ เป็นผูน้�าตลาดำในทัง้ 3 บทบาท คอื รา้นหนงัสอื ผูร้บัจดัำจ�าหน่ายหนงัสอื และ
ส�านกัพมิพ ์แต่เน่ืองจากธรุกจิหนงัสอื ยงัมขีอ้จ�ากดัำจากระบบการจดัำฐานขอ้มลูทีย่งัไมส่มบรูณ์เพยีงพอ ท�าใหก้ารคาดำ
การณ์สว่นแบง่การตลาดำในแต่ละสว่น จงึอาจจะมคีวามคลาดำเคลือ่นมากระดำบัหน่ึง

ธรุกจิรา้นหนงัสอื บรษิทัฯ คาดำวา่เครอืขา่ยรา้นซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอรข์องบรษิทัฯ มสีว่นแบง่ทางการตลาดำในล�าดำบั
ตน้ของประเทศ
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ส�าหรบัในธุรกจิรบัจดัำจ�าหน่ายหนงัสอืสูร่ะบบรา้นหนงัสอื บรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัำจ�าหน่ายรายใหญ่ทีส่ดุำของตลาดำ 
แต่กย็งัมสีดัำสว่นไมส่งูนกั เพราะสว่นแบง่ทางการตลาดำมกีารกระจายตวัมาก

สว่นธรุกจิส�านกัพมิพ ์บรษิทัฯ มสีว่นแบง่ตลาดำเป็น 1 ใน 3 ล�าดำบัแรกของตลาดำในรา้นหนงัสอื แต่กย็งัมสีว่น
แบง่ไมส่งูนกั เพราะสว่นแบง่ทางการตลาดำมกีารกระจายตวัมาก

สิำนค้ำทดแทน การพฒันาเทคโนโลยเีป็นไปอยา่งรวดำเรว็ ทัง้ดำา้นอุตสาหกรรม และธุรกจิ ท�าใหเ้กดิำความ
จ�าเป็นทีจ่ะตอ้งเรยีนรูส้ ิง่ใหม ่ พฒันาความรูเ้พือ่ไมใ่หเ้สยีเปรยีบในการแขง่ขนั แต่ไมว่่าเทคโนโลยทีางการสือ่สาร
และคอมพวิเตอรจ์ะกา้วหน้าไปไกลถงึเพยีงใดำ หนงัสอืกย็งัเป็นสือ่เดำยีวทีใ่หค้วามรูไ้ดำส้ะดำวกทกุที ่ทกุเวลา ราคาถกู 
และมอีายยุาวนาน แต่อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ กม็ไิดำเ้พกิเฉยต่อพฤตกิรรมการอา่นผา่นทาง smartphone หรอื tablet 
ทีอ่าจเปลีย่นแปลงไป บรษิทัฯ จงึไดำม้กีารพฒันา application บนชอ่งทางต่างๆ เพือ่เป็นทางเลอืกใหผู้บ้รโิภคสามารถ
เขา้ถงึสือ่ความรูไ้ดำอ้ยา่งหลากหลายโดำยไมจ่�ากดัำแต่เพยีงเฉพาะหนงัสอืเลม่

อ�ำนำจต่อรองของผูซ้ื้อ และผูข้ำย เน่ืองจากธรุกจิหนงัสอืมโีครงสรา้งเงือ่นไขการคา้เป็นมาตรฐานระดำบัหน่ึง 
และมผีูป้ระกอบการมากราย โดำยไมม่ใีครผกูขาดำตลาดำอยา่งชดัำเจน และยงัมคีวามจ�าเป็นตอ้งพึง่พากนั ท�าใหปั้ญหา 
ในการต่อรองมไีมม่ากนกั อยา่งไรกต็าม เน่ืองจากมผีูป้ระกอบการคา้ปลกีรายใหญ่จากธุรกจิอื่น ขยายงานเขา้มา 
ในธุรกจิรา้นหนงัสอืหลายราย จงึอาจท�าใหเ้กดิำการต่อรองเงือ่นไขการคา้กบัส�านกัพมิพ ์ และผูจ้ดัำจ�าหน่ายหนงัสอื
มากขึน้ตามธรรมชาตขิองธุรกจิคา้ปลกีทัว่ไป แต่ยงัไมม่ผีลกระทบต่อธุรกจิหนงัสอืโดำยรวมเทา่ใดำนกั เน่ืองจากรา้น 
เหลา่นัน้ ยงัมสีดัำสว่นการตลาดำไมม่ากนกัในขณะน้ี

การจัดำหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ
สิำนค้ำท่ีซ้ือมำขำยไปจำกสำ�ำนักพิมพอ่ื์น  โดำยทัว่ไปประกอบดำว้ย 2 สว่น คอื

1. หนังสืำอท่ีรบัจดัจ�ำหน่ำย  ปัจจบุนัหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ รบัจดัำจ�าหน่ายไปยงัระบบรา้นหนงัสอืทัว่ประเทศนัน้ 
มาจากหนังสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติเอง และมาจากส�านักพมิพอ์ื่นทีต่ดิำต่อใหส้ายงานรบัจดัำจ�าหน่ายของบรษิทัฯ เป็นผู้
จดัำจ�าหน่ายไปยงัรา้นหนงัสอือื่นทัว่ประเทศ โดำยบรษิทัฯ จะพจิารณารบัต่อเมือ่เหน็ว่า เป็นผลติภณัฑท์ีส่อดำคลอ้ง 
กบัทศิทางของบรษิทัฯ และมโีอกาสการขายทีเ่ป็นไปไดำ้

2. หนังสืำอ และสิำนค้ำอ่ืน ท่ีซีเอด็บุค๊เซน็เตอรร์บัมำจ�ำหน่ำย  ซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอรร์บัสนิคา้มาจาก 2 ทางใหญ่ 
คอื มาจากสายงานรบัจดัำจ�าหน่ายของบรษิทัฯ และรบัสนิคา้จากส�านักพมิพ ์ และผูจ้ดัำจ�าหน่ายรายอื่นเขา้มาขาย 
ในสาขา โดำยสายงานซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอรเ์ป็นผูพ้จิารณาคดัำเลอืกน�าเขา้มาจ�าหน่าย

ควำมสำมัพนัธ ์และผลกระทบ หำกสำญูเสีำยผูจ้ �ำหน่ำยสิำนค้ำ ส�าหรบัมลูคา่สนิคา้ทีซ่ือ้มาเพือ่ขาย จากผูจ้ดัำ
จ�าหน่ายแต่ละราย มมีลูคา่ไมเ่กนิ 30% ของตน้ทุนขายทัง้หมดำ โดำยมสีดัำสว่นมลูคา่สนิคา้ทีซ่ือ้มาจ�าหน่ายจากคูค่า้ 
รายใหญ่ 10 รายแรกต่อตน้ทนุขายรวม 3 ปียอ้นหลงั มดีำงัน้ี

(หน่วย : ลา้นบาท)

รำยกำร
ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2564 ปี พ.ศ. 2563

มลูค่ำ % มลูค่ำ % มลูค่ำ %

มลูคา่สนิคา้ทีซ่ือ้มาเพือ่จ�าหน่าย 

จากคูค่า้รายใหญ่ 10 รายแรก
692.88 58.51 667.38 63.95 802.14 65.12

ตน้ทนุขายรวม 1,184.19 100 1,043.66 100 1,231.71 100

ในปี พ.ศ. 2565 ถอืวา่ไมม่รีายใดำมนี�้าหนกัมากนกัจนมผีลกระทบรนุแรงต่อบรษิทัฯ นอกจากนัน้บรษิทัฯ ไมม่ี
ความสมัพนัธใ์ดำๆ กบัผูจ้�าหน่ายดำงักลา่ว และไมม่ภีาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งซือ้ในอนาคต
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สินค้าท่ีบริษทัฯ ผลิตเอง หนงัสอืทีบ่รษิทัฯ เป็นผูผ้ลติเอง มสีายงานผลติหนงัสอืเป็นผูร้บัผดิำชอบในการ
ก�าหนดำทศิทาง และคดัำเลอืกตน้ฉบบัทีจ่ะน�ามาผลติจนกระทัง่ถงึขัน้ตอนการผลติออกมาเป็นรปูเลม่ เพือ่สง่ใหส้ายงาน
จดัำจ�าหน่ายของบรษิทัฯ น�าไปวางตลาดำ

อตัราการใช้ก�าลงัการผลิต เน่ืองจากบรษิทัฯ ไมม่โีรงพมิพเ์อง ดำงันัน้การผลติหนงัสอืจะมหีน่วยงานภายใน
รบัผดิำชอบดำแูลการผลติครบวงจร และกระจายงานพมิพไ์ปตามโรงพมิพต์่างๆ ใหเ้หมาะสมกบัก�าหนดำการผลติ ดำงันัน้
อตัราการผลติจรงิจงึสามารถเพิม่หรอืลดำไดำ ้โดำยไมเ่กดิำอตัราสญูเปลา่ใดำๆ

วตัถดิุบ และผูจ้ �าหน่ายวตัถดิุบ กระดำาษเป็นวตัถุดำบิหลกัทีส่�าคญัของบรษิทัฯ โดำยบรษิทัฯ ซือ้วตัถุดำบิจาก 
ผูจ้�าหน่ายในประเทศทัง้จ�านวน กระดำาษทีใ่ชใ้นการผลติหนงัสอื สว่นมากจะเป็นกระดำาษปอนดำ ์กระดำาษปรูฟ๊ กระดำาษ
อารต์ และกระดำาษอารต์การด์ำ

ความสมัพนัธ ์และผลกระทบ หากสญูเสียผูจ้ �าหน่ายวตัถดิุบ ส�าหรบัมลูคา่การสัง่ซือ้กระดำาษบรษิทัฯ ไมม่ี
ความสมัพนัธใ์ดำๆ กบัผูจ้�าหน่ายดำงักลา่ว และบรษิทัฯ ไมม่ภีาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งซือ้ในอนาคต ในกรณทีีบ่รษิทัฯ เหลา่
น้ีไมส่ามารถจดัำหากระดำาษใหไ้ดำ ้บรษิทัฯ สามารถซือ้จากผูจ้�าหน่ายรายอืน่ๆ ไดำ ้ โดำยบรษิทัฯ มยีอดำซือ้วตัถุดำบิจาก
คูค่า้ รวมคดิำเป็น 21.42% ของตน้ทนุผลติ หรอืคดิำเป็น 1.69% ของตน้ทนุขายทัง้หมดำของบรษิทัฯ ในปี พ.ศ. 2565 
ซึง่ถอืวา่ไมม่รีายใดำมนี�้าหนกัมากจนมผีลกระทบรนุแรง

การคดัเลือกคู่ค้า  บรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญัอยา่งยิง่ต่อการคดัำเลอืกคูค่า้ทีเ่หมาะสมโดำยจะตอ้งมัน่ใจวา่กระบวนการ
คดัำเลอืก และการปฏบิตัต่ิอคูค่า้เป็นไปอยา่งเทา่เทยีมกนัและเป็นธรรม บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัของการมคีูค่า้
ทีม่ชีือ่เสยีงทีด่ำ ีมจีรยิธรรม ความเป็นมอือาชพี ค�านึงถงึประเดำน็สงัคม สิง่แวดำลอ้ม และไมม่กีารละเมดิำกฎหมายดำา้น
สิง่แวดำลอ้ม และแรงงาน ซึง่ไดำก้�าหนดำประเดำน็ไวใ้นสญัญาจดัำซือ้จดัำจา้ง รวมถงึการสง่เสรมิ และสนบัสนุนใหคู้ค่า้รว่ม
ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ โดำยท�างานรว่มกนัอยา่งใกลช้ดิำเพือ่การพฒันาธรุกจิใหม้คีวามกา้วหน้ายิง่ขึน้

ในการดำ�าเนินธรุกจิ บรษิทัฯ ยดึำปฏบิตัติาม พ.ร.บ. การแขง่ขนัทางการคา้ ตามมตคิณะกรรมการการแขง่ขนั
ทางการคา้ในปี พ.ศ. 2549 ทีป่ระกาศใชเ้กณฑแ์นวทางพจิารณาการปฏบิตักิารทางคา้ระหวา่งผูป้ระกอบธุรกจิคา้สง่
คา้ปลกีกบัผูผ้ลติ/ผูจ้�าหน่าย ภายใต ้พ.ร.บ.การแขง่ขนัทางการคา้ 2542 และเพือ่ใหส้ามารถดำ�าเนินธรุกจิไดำส้อดำคลอ้ง
ตามประกาศขา้งตน้ บรษิทัฯ ไดำต้กลงรว่มกนัในการปรบัแกข้อ้สญัญากบับรษิทัคูค่า้ใหม้คีวามละเอยีดำ และชดัำเจนยิง่
ขึน้ โดำยบรษิทัฯ ดำแูลคูค่า้เสมอืนเป็นหุน้สว่นในการท�าธรุกจิระหวา่งกนั ส�าหรบัเกณฑใ์นการคดัำเลอืก มดีำงัน้ี

1. มปีระวตัทิางการเงนิทีเ่ชือ่ถอืไดำ ้และมศีกัยภาพทีจ่ะเตบิโตไปพรอ้มกบับรษิทัฯ ไดำใ้นระยะยาว มกีระบวนการ
ผลติทีค่�านึงถงึสงัคม และสิง่แวดำลอ้มตามขอ้ก�าหนดำตามกฎหมาย

2. ผลติ หรอืจ�าหน่ายสนิคา้ทีม่คีณุภาพตรงกบัความตอ้งการ และไมเ่ป็นสนิคา้ทีล่ะเมดิำลขิสทิธิ ์หรอืเครือ่งหมาย
ทางการคา้ สามารถตรวจสอบไดำ้

3. ใหก้ารสนบัสนุนดำา้นการสง่เสรมิการขาย และการใหบ้รกิารหลงัการขายแก่ลกูคา้

ขัน้ตอน และเทคโนโลยีการผลิต ขัน้ตอนการผลติหนังสอืใหม่ เริม่ตน้จากกองบรรณาธกิารจะประชุม 
เพือ่วางแผน และพจิารณาสรรหาตน้ฉบบั ตน้ฉบบัน้ีอาจไดำม้าจากผูเ้ขยีนเสนอตน้ฉบบัมาใหพ้จิารณา หรอืจากการ 
ทีบ่รษิทัฯ จดัำหาผูท้ีเ่หมาะสมมาเขยีน หรอืแปล ตามแนวทางทีบ่รษิทัฯ ก�าหนดำ จากนัน้กองบรรณาธกิารจะพจิารณา
แนวเน้ือหา ความถูกตอ้ง และความน่าอ่าน ซึง่รวมถงึการส่งไปใหท้ีป่รกึษาเฉพาะสาขาของบรษิทัฯ ทีม่คีวามรู ้
และสนใจในกลุ่มเน้ือหานัน้ๆ ใหค้วามเหน็ต่างๆ ในเชงิการตลาดำเพื่อพจิารณาว่าจะรบัมาผลติหรอืไม่ เมื่อผ่าน 
การพจิารณาแลว้จงึจะปรบัปรุงเน้ือหา และรปูแบบใหเ้หมาะสมยิง่ขึน้ต่อไป และจงึจะท�าสญัญาการใชล้ขิสทิธิก์บั 
ผูเ้ขยีน ผูแ้ปล หรอืส�านกัพมิพใ์นต่างประเทศ
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ขณะเดำยีวกนัพนกังานศลิป์จะเริม่ออกแบบรปูเล่ม เมือ่ตน้ฉบบัไดำร้บัการปรบัปรงุเรยีบรอ้ยแลว้ กถ็งึข ัน้การ
จดัำท�าอารต์เวริก์ดำว้ยคอมพวิเตอร ์ อารต์เวริก์ทีจ่ดัำเสรจ็แลว้จะไดำร้บัการตรวจทานซ�้า และแกไ้ขจนเน้ือหา และองค์
ประกอบศลิป์สมบรูณ์ ในกรณทีีเ่ป็นหนงัสอืเลม่ จะมขี ัน้ตอนเพิม่ขึน้ คอื การตัง้ชือ่หนงัสอื การก�าหนดำราคา รวมถงึ
การตลาดำต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหเ้หมาะสมกบักลุม่เป้าหมาย

ส�าหรบัเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการท�าตน้ฉบบัหนงัสอื บรษิทัฯ ใชอุ้ปกรณ์หลกั คอื คอมพวิเตอร ์PC และแมคอนิทอช 
รวมถงึอุปกรณ์อืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง โดำยอุปกรณ์คอมพวิเตอรเ์หลา่น้ี มแีนวโน้มวา่ประสทิธภิาพสงูขึน้แต่ราคาถกูลง นอกจาก
น้ีบุคลากรทีอ่ยูใ่นกองบรรณาธกิาร ลว้นเป็นผูม้คีวามเชีย่วชาญเฉพาะดำา้นในการผลติตน้ฉบบั ส�าหรบัการเขยีนเรือ่ง 
และบทความ มาจากทัง้บุคลากรในกองบรรณาธกิาร และนกัเขยีนทัว่ไป เมือ่ผลติตน้ฉบบัเรยีบรอ้ยแลว้ บรษิทัฯ 
จะวา่จา้งโรงพมิพ ์โดำยบรษิทัฯ เป็นผูส้ ัง่ซือ้กระดำาษเอง และก�าหนดำใหผู้ข้ายกระดำาษสง่กระดำาษไปยงัโรงพมิพโ์ดำยตรง 
ตามก�าหนดำเวลาทีต่อ้งการใช ้เพือ่จดัำพมิพต์น้ฉบบัดำงักลา่วเป็นหนงัสอืเพือ่จดัำจ�าหน่ายต่อไป

ความสามารถ ความจ�าเป็น และค่าใช้จ่ายในการปรบัเครื่องจกัรให้แข่งขนัได้ เน่ืองจากบรษิทัฯ ไมม่ี
โรงพมิพ ์จงึไมม่กีารลงทนุในเครือ่งจกัรและอุปกรณ์การพมิพท์ัง้หลาย ดำงันัน้บรษิทัฯ จงึไมม่คีวามจ�าเป็นตอ้งพฒันา
เครื่องจกัร และอุปกรณ์ต่างๆ เหล่านัน้ดำว้ยตนเอง และดำว้ยสภาพการแขง่ขนัของธุรกจิโรงพมิพ ์ จงึท�าใหบ้รษิทัฯ 
มคีวามสามารถในการต่อรอง และเลอืกสรรโรงพมิพท์ีเ่หมาะสมไดำต้ลอดำเวลา

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรพัยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

มลูคา่ทางบญัชสีทุธขิองทีด่ำนิ อาคาร อุปกรณ์ และสทิธกิารเชา่ ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2565 มรีายละเอยีดำดำงัน้ี

(หน่วย : ลา้นบาท)

รำยกำร ลกัษณะกรรมสิำทธ์ิ มลูค่ำตำมบญัชีสำทุธิ ภำระค�ำ้ประกนักำรกู้เงิน

ทีด่ำนิ เจา้ของ 884.52 707.83

อาคาร เจา้ของ 1,420.61 449.63

คา่ตกแต่งอาคาร เจา้ของ 4.03 -

เครือ่งใชส้�านกังาน เจา้ของ 57.47 -

ยานพาหนะ เจา้ของ 1.72 -

งานระหวา่งก่อสรา้ง เจา้ของ 13.11 -

สทิธกิารเชา่ทีด่ำนิ สทิธกิารใชพ้ืน้ที่ 13.89 -

สทิธกิารเชา่อาคาร สทิธกิารใชพ้ืน้ที่ 11.14 -

รวม 2,406.49 1,157.46
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สิำนทรพัยข์องบริษทัฯ และบริษทัย่อย ทีส่�าคญัประกอบดำว้ย ทีด่ำนิ อาคาร อุปกรณ์ และสทิธกิารเชา่ ซึง่มี
รายละเอยีดำดำงัต่อไปน้ี

1. บรษิทัฯ มสีญัญาเช่าส�านกังาน และสญัญาบรกิาร ทีอ่าคารอนิเตอรล์ิง้ค ์ ทาวเวอร ์ บางนา ตัง้อยูเ่ลขที ่
1858/87-90 ถ.เทพรตัน แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรงุเทพฯ จ�านวน 1 ฉบบั โดำยมสีญัญาตัง้แต่ 1 มนีาคม 2565 
ถงึ 28 กุมภาพนัธ ์2568 ซึง่สญัญามอีาย ุ3 ปี และมสีทิธิต์่ออายไุดำค้ราวละ 3 ปี  

2. บรษิทัฯ มสีญัญาเชา่พืน้ที ่และสทิธกิารเชา่ในศนูยก์ารคา้ เพือ่เป็นทีต่ ัง้สาขารวมทัง้สิน้ 240 สาขา มอีายุ
สญัญาเชา่อยูร่ะหวา่ง 6 เดำอืน ถงึ 12 ปี 9 เดำอืน สญัญาเชา่พืน้ทีส่ามารถต่อสญัญาไดำค้ราวละ 3 ปี โดำยทัว่ไป บรษิทัฯ 
มกีารท�าสญัญาช�าระคา่เชา่พืน้ที ่ 2 ลกัษณะ คอื คดิำคา่เชา่จากอตัรารอ้ยละของมลูคา่ขายของแต่ละสาขา ซึง่อตัรา 
รอ้ยละดำงักลา่วขึน้อยูก่บัขอ้ตกลงในสญัญาทีต่กลงระหวา่งกนั และคดิำคา่เชา่ในอตัราคงที ่ส�าหรบัสทิธกิารเชา่มมีลูคา่
เทา่กบั 19.20 ลา้นบาท

3. สทิธกิารเชา่ทีด่ำนิทัง้จ�านวน เป็นคา่ใชป้ระโยชน์จากหน้าทีด่ำนิตามสญัญาเชา่ทีด่ำนิของบรษิทัยอ่ย โดำยเชา่
จากผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ยรวม 6 สญัญา มลูคา่ 78 ลา้นบาท มรีะยะเวลาเชา่ 29 - 49 ปี พืน้ทีป่ระมาณ 35 ไร่ 
(เชา่จากผูถ้อืหุน้จ�านวน 16 ไร)่ เพือ่ใชป้ระกอบธรุกจิสถานศกึษา ซึง่มอีายสุญัญาคงเหลอืประมาณ 29 ปี มลูคา่สทิธิ
การเชา่ทีด่ำนิสทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เทา่กบั 13.89 ลา้นบาท

สิำนทรพัยไ์ม่มีตวัตนของบริษทัฯ สนิทรพัยท์ีไ่มม่ตีวัตนทีส่�าคญั ณ 31 ธนัวาคม 2565 ประกอบดำว้ยสญัญา
ลขิสทิธิ ์ดำงัน้ี

•  จ�านวนสญัญาลขิสทิธิใ์นประเทศ จ�านวน 2,099 ฉบบั

•  จ�านวนสญัญาลขิสทิธิต์่างประเทศ จ�านวน  1,626 ฉบบั

•  เครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบรกิาร จ�านวน 32 เครือ่งหมาย *

•   เครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบรกิาร ทีอ่ยูร่ะหวา่งการพจิารณาขอจดำทะเบยีน จ�านวน 2 เครือ่งหมาย

หมายเหต ุ: * การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบรกิารมอีาย ุ10 ปี นบัแต่วนัจดทะเบยีน   
                                 และอาจต่ออายไุดท้กุ 10 ปี
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
บรษิทัฯ มนีโยบายการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบักจิการเป็นหลกั 

เพือ่เป็นการสนบัสนุน และเกือ้กลูการดำ�าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้น้ีในการบรหิารงานของบรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่ม 
บรษิทัฯ ไดำม้อบหมายใหผู้บ้รหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ ทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัธุรกจิดำงักล่าว เขา้ไป 
ท�าหน้าทีใ่นการบรหิารงาน ในฐานะตวัแทนของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มเีงนิลงทนุใน 
บรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่มดำงัน้ี

ช่ือ
ควำม

สำมัพนัธ์
ประเภทกิจกำร

ทนุช�ำระแล้ว 
(ล้ำนบำท)

สำดัส่ำวนกำร
ถือครองหุ้น 

(%)

บรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ากดัำ บรษิทัยอ่ย

สถาบนัการศกึษาเอกชน

(โดำยดำ�าเนินกจิการ โรงเรยีนเพลนิ

พฒันา)

151.85 48.97

บรษิทั เบสแลบ็ จ�ากดัำ บรษิทัยอ่ย

ธรุกจิใหค้�าปรกึษา การพฒันา 

การออกแบบ และการจ�าหน่าย

ซอฟทแ์วรแ์ละฮารด์ำแวรท์ีพ่ฒันาขึน้เอง

0.25 60.00

บรษิทั เอม็ แอนดำ ์อ ีจ�ากดัำ บรษิทัรว่ม
ส�านกัพมิพผ์ูผ้ลติวารสารและหนงัสอื

ส�าหรบัวศิวกร
0.40 25.00

โครงสร้างการถือหุ้น
ในปี พ.ศ. 2527 บรษิทัฯ เขา้ไปถอืหุน้รอ้ยละ 25 ในบรษิทั เอม็ แอนดำ ์ อ ี จ�ากดัำ ซึง่มทีนุช�าระแลว้เทา่กบั 

400,000 บาท บรษิทั เอม็ แอนดำ ์อ ีจ�ากดัำ ประกอบธรุกจิเป็นส�านกัพมิพ ์โดำยเป็นผูผ้ลติวารสารเทคนิค วารสาร EC 
และผลติหนงัสอืวชิาชพีดำา้นวศิวกรรมศาสตร ์และมอบหมายใหบ้รษิทัฯ เป็นผูจ้ดัำจ�าหน่ายหนงัสอืให้

บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 99.93 ในบรษิทั ซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์จ�ากดัำ (จดัำตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่11 พฤษภาคม พ.ศ. 2544) 
ซึง่มทีนุรบัช�าระแลว้เทา่กบั 100,000 บาท แต่มไิดำด้ำ�าเนินธรุกจิใดำๆ เพราะมวีตัถุประสงคเ์พือ่ป้องกนับุคคลอื่นน�าชือ่

ซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์ไปจดำทะเบยีนจดัำตัง้บรษิทัใหม ่ซึง่อาจท�าใหเ้กดิำความเขา้ใจผดิำ คดิำวา่เป็นกจิการเดำยีวกนั
เท่านัน้ และต่อมาในปี พ.ศ. 2556 บรษิทัฯ ไดำเ้พิม่สดัำส่วนของการถอืหุน้ในบรษิทั ซเีอ็ดำบุ๊คเซน็เตอร์ จ�ากดัำ 
เป็นรอ้ยละ 99.99 ซึง่มทีนุรบัช�าระแลว้เทา่กบั 1,000,000 บาท ต่อมาทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2561 
วนัที ่ 9 พฤศจกิายน 2561 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ ยกเลกิร่วมทุน รวมทัง้จดำทะเบยีนเลกิกจิการใน บรษิทั ซเีอด็ำ
บุ๊คเซน็เตอร ์จ�ากดัำ และดำ�าเนินการแลว้เสรจ็เมือ่วนัที ่20 มถุินายน 2562
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ในปี พ.ศ. 2546 บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 28.75 ในบรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ากดัำ (จดัำตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่25 กนัยายน 
พ.ศ. 2545)  ซึง่มทีนุช�าระเตม็มลูคา่ เทา่กบั 80,000,000 บาท ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 บรษิทัฯ ไดำเ้พิม่สดัำสว่นการถอืหุน้
เป็นรอ้ยละ 48.82 จากทนุจดำทะเบยีนและทนุช�าระแลว้จ�านวน 170,000,000 บาท และไดำด้ำ�าเนินการลดำทนุจดำทะเบยีน
และทนุช�าระแลว้ คงเหลอืเป็นจ�านวน 169,475,500 บาท คดิำเป็นสดัำสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 48.97 ซึง่ในปี พ.ศ. 2552 
เป็นตน้มา บรษิทัฯ ไดำน้�างบการเงนิของบรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ากดัำ (บรษิทัยอ่ย) มารวมในการจดัำท�างบการเงนิรวม 
ดำว้ยการมสีว่นรว่มในการก�ากบัดำแูลการดำ�าเนินงานน้ี ต่อมาเมือ่วนัที ่18 พฤษภาคม 2560 บรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ากดัำ 
ไดำล้ดำทนุจดำทะเบยีนจาก 169,475,500 บาท มลูคา่หุน้ละ 10 บาท เป็น 151,850,500 บาท มลูคา่หุน้ละ 8.96 บาท 

โดำยบรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ากดัำ ประกอบกจิการโรงเรยีนในนาม โรงเรยีนเพลนิพฒันา ซึง่ตัง้อยูบ่นถนนพทุธ
มณฑล สาย 2 เปิดำสอนในระดำบัตัง้แต่เตรยีมอนุบาล จนถงึมธัยมศกึษาปีที ่6 โดำยเริม่เปิดำรบันกัเรยีนอยา่งเป็นทางการ 

ในปีการศกึษา 2547 ซึง่ถอืเป็นการรวมตวัครัง้ส�าคญัของผูท้ีร่กังานการศกึษากวา่ 70 คน จากกลุม่ต่างๆ ไดำแ้ก่ 
พอ่แม ่ผูป้กครอง คณุคร ูนกัวชิาการ ผูบ้รหิารโรงเรยีน รว่มกบัองคก์รเอกชนทีม่บีทบาทส�าคญัในสถาบนัครอบครวั 
และการศกึษา เพือ่สรา้งสรรคโ์รงเรยีนตน้แบบแนวคดิำใหม ่ทีส่ามารถสรา้งเยาวชนทีม่คีณุภาพใหก้บัประเทศ

ในปี พ.ศ. 2556 บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 60.00 ในบรษิทั เบสแลบ็ จ�ากดัำ (จดัำตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่22 เมษายน 
พ.ศ. 2556) ซึง่มทีนุช�าระแลว้เทา่กบั 250,000 บาท โดำยบรษิทั เบสแลบ็ จ�ากดัำ เป็นบรษิทัทีด่ำ�าเนินธรุกจิใหค้�าปรกึษา 
การจดัำหา จ�าหน่ายเกีย่วกบัซอฟตแ์วร ์และใหค้�าปรกึษา การพฒันา การออกแบบ และการจ�าหน่ายซอฟทแ์วรแ์ละ
ฮารด์ำแวรท์ีพ่ฒันาขึน้เอง 

บมจ. ซีเอด็ยเูคชัน่
(ทนุจดำทะเบยีนและช�าระแลว้

391.94 ลา้นบาท)

บจ. เพลินพฒัน์
(ทนุจดำทะเบยีนและรบัช�าระแลว้

151.85 ลา้นบาท)
(บริษทัย่อย)

48.97%

บจ. เบสำแลบ็
(ทนุจดำทะเบยีน1.00 ลา้นบาท)
(ทนุรบัช�าระแลว้ 0.25 ลา้นบาท)

(บริษทัย่อย)
60.00%

บจ. เอม็ แอนด ์อี   
(ทนุจดำทะเบยีนและรบัช�าระแลว้

0.40 ลา้นบาท)
(บริษทัร่วม)

25.00%

โครงสำร้ำงกำรถือหุ้น บริษทั ซีเอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหำชน) บริษทัย่อย และบริษทัร่วม
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ผู้ถือหุ้น
(ก)  รายชือ่กลุม่ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสดุำ 10 รายแรก โดำยรวมจ�านวนหุน้ทีถ่อืโดำยนบัรวมผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตามมาตรา 

258 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดำหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 และผูถ้อืหุน้ทีอ่ยูภ่ายใตม้าตราดำงักลา่ว และ 
ผูถ้อืหุน้ทีอ่ยู่ภายใตผู้ม้อี�านาจควบคุม (ถา้ม)ี ขอ้มลู ณ วนัที ่ 10 มนีาคม 2566 (วนัปิดำสมุดำทะเบยีนครัง้ล่าสุดำ 
ของบรษิทัฯ) มดีำงัน้ี

ล�ำดบั ช่ือผูถื้อหุ้น จ�ำนวนหุ้น
% ของทนุ
ท่ีช�ำระแล้ว

1 กลุ่มครอบครวัจฬุำงกรู 240,659,912 61.40

นายทวฉีตัร จฬุางกรู        97,950,000 24.99

นายวฒุภิมู ิจฬุางกรู        51,550,512 13.15

นางหทยัรตัน์ จฬุางกรู         46,448,400 11.15

นายณฐัพล จฬุางกรู        44,671,300 11.40

นายสรรเสรญิ จฬุางกรู             39,500 0.01

2 กลุ่มครอบครวัภู่วรวรรณ 25,214,456 6.43

นางสาวณวรรณ ภู่วรวรรณ            8,230,973 2.10

นางสาวณญัจนา ภู่วรวรรณ            7,343,919 1.87

นายณชั ภู่วรวรรณ            6,715,340 1.71

รศ. ยนื ภู่วรวรรณ            1,843,538 0.47

นางวรรณา ภู่วรวรรณ            1,080,686 0.28

3 DBS BANK LTD. AC DBS NOMINEES-PB CLIENTS 18,377,800 4.69

4 นำยพงษ์ศกัด์ิ ศิวะภทัรก�ำพล 13,129,518 3.35

5 กลุ่มครอบครวัโชติสำรยทุธ์          10,972,85 2.80

นายทนง โชตสิรยทุธ์       9,522,722 2.43

นายธชัชยั โชตสิรยทุธ์       1,212,107 2.39

นางมณฑล ีโชตสิรยทุธ์       175,525 0.44

นางสาวโชตกิา โชตสิรยทุธ์         62,500 0.02
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ล�ำดบั ช่ือผูถื้อหุ้น จ�ำนวนหุ้น
% ของทนุ
ท่ีช�ำระแล้ว

6 กลุ่มครอบครวัสิำฏฐกลุ          10,279,857 2.62

นางวรรณวมิล สฏิฐกุล            5,141,188 1.31

นายไพรชั สฏิฐกุล            2,910,310 0.74

นายวทิวสั สฏิฐกุล            1,390,879 0.35

นางสาวพชัรวรรณ สฏิฐกุล              837,480 0.21

7 นำยรชัพล ปิติสำขุดำนนท์ 6,843,524 1.75

8 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 5,000,000 1.28

9 นำยนที รงครตันะกลุ 3,590,000 0.91

10 นำยมงคล ปณุณรตันกลุ            2,152,000 0.55

รวม 336,199,721 85.78

หมำยเหต ุ: -  ทนุทีเ่รยีกช�าระแลว้ ณ วนัที ่10 มนีาคม พ.ศ. 2566 (วนัปิดสมดุทะเบยีนครัง้ลา่สดุของบรษิทัฯ)    
เทา่กบั 391,944,418 บาท

 -  ผูล้งทนุสามารถดขูอ้มลูผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นปัจจบุนัไดจ้ากเวบ็ไซต ์ของบรษิทัฯ ก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้ประจ�าปี

กำรกระจำยกำรถือหุ้น

การกระจายการถอืหุน้ ณ วนัที ่10 มนีาคม พ.ศ. 2566 (วนัปิดำสมดุำทะเบยีนครัง้ลา่สดุำของบรษิทัฯ)

รำยกำร

กำรถือครองหลกัทรพัย์
รวม

บคุคลธรรมดำ นิติบคุคล

จ�ำนวน
รำย

จ�ำนวน 
หุ้น

%
จ�ำนวน

รำย
จ�ำนวน

หุ้น
%

จ�ำนวน
รำย

จ�ำนวน
หุ้น

%

ผูถ้อืหลกัทรพัย์

สญัชาตไิทย
2,878 366,092,803 93.40 7 2,181,329 0.56 2,885 368,274,132 93.96

ผูถ้อืหลกัทรพัย์

สญัชาตติ่างดำา้ว
5 63,015 0.02 4 23,607,271 6.02 9 23,670,286 6.04

รวม 2,883 366,155,818 93.02 11 25,788,600 6.58 2,894 391,944,418 100.00

(ข) ผูถ้อืหุน้รายใหญ่โดำยพฤตกิารณ์ทีม่อีทิธพิลต่อการก�าหนดำนโยบายการจดัำการ หรอืการดำ�าเนินงาน 
ของบรษิทัฯ อยา่งมนียัส�าคญั คอื ดำร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู กรรมการ กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนและเป็น
กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม รว่มกบักรรมการอกี 3 ทา่น และใหก้รรมการสองในสามคนน้ีลงลายมอืชือ่รว่มกนั 
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จ�านวนทุนจดำทะเบียนและทุนช�าระแล้ว 

 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ
 ชือ่หลกัทรพัย ์  :  SE-ED : บรษิทั ซเีอด็ำยเูคชัน่ จ�ากดัำ (มหาชน)

 ตลาดำ   :  SET

 กลุม่อุตสาหกรรม  :  บรกิาร

 หมวดำธรุกจิ  :  สือ่และสิง่พมิพ์

 วนัทีเ่ขา้ซือ้ขายวนัแรก :  22 ส.ค. 2534

 ทนุจดำทะเบยีน  :  391,944,529 บาท หุน้สามญั มลูคา่หุน้ละ 1 บาท

 ทนุช�าระแลว้  :  391,944,418 บาท หุน้สามญั มลูคา่หุน้ละ 1 บาท

 หน่วย : บาท

2565 2564 2563

ทนุจดำทะเบยีน : 391,944,529 391,944,529 391,944,529

มลูคา่ทีต่ราไว ้: 1 1 1

ทนุเรยีกช�าระแลว้ :  
ทนุเรยีกช�าระแลว้ ณ วนัตน้งวดำ 391,944,418 391,944,418 391,944,418

ทนุเรยีกช�าระแลว้ ณ วนัสิน้งวดำ 391,944,418 391,944,418 391,944,418

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ : 
สว่นเกนิมลูคา่หุน้ ณ วนัตน้งวดำ 149,420,557 149,420,557 149,420,557

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ ณ วนัสิน้งวดำ 149,420,557 149,420,557 149,420,557
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หลักทรัพย์ของบริษัทย่อย
       

            (หน่วย : ลา้นบาท)       

รำยละเอียด

2565 2564 2563

บริษทั
เพลินพฒัน์

จ�ำกดั

บริษทั
เบสำแลบ็

จ�ำกดั

บริษทั
เพลินพฒัน์

จ�ำกดั

บริษทั
เบสำแลบ็

จ�ำกดั

บริษทั
เพลินพฒัน์

จ�ำกดั

บริษทั
เบสำแลบ็

จ�ำกดั

ทนุจดำทะเบยีน 151.85 1.00 151.85 1.00 151.85 1.00

มลูคา่ทีต่ราไว ้(บาท/หุน้) 8.96 10.00 8.96 10.00 8.96 10.00

ทนุเรยีกช�าระแลว้ 151.85 0.25 151.85 0.25 151.85 0.25

สดัำสว่นเงนิลงทนุ (%) 48.97 60.00 48.97 60.00 48.97 60.00

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก�าไรสุทธหิลงัหกัภาษเีงนิไดำนิ้ตบุิคคลของงบ

การเงนิเฉพาะกจิการ อยา่งไรกต็าม การพจิารณาจ�านวนเงนิปันผลดำงักลา่วอาจมกีารเปลีย่นแปลงไดำ ้ โดำยจะขึน้อยู่
กบัผลการดำ�าเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคลอ่ง ความจ�าเป็นในการใชเ้งนิทนุหมนุเวยีนในการดำ�าเนินงาน แผนการ
ลงทนุ และการขยายธรุกจิในอนาคต ความเหมาะสม และปัจจยัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�าเนินงาน และการบรหิารงาน 
ของบรษิทัฯ โดำยการดำ�าเนินการดำงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กดิำประโยชน์สงูสุดำต่อผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 
เหน็สมควร เมือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตเิหน็ชอบใหจ้า่ยเงนิปันผลประจ�าปีแลว้ จะตอ้งน�าเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาล ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ มอี�านาจอนุมตัใิหจ้า่ยเงนิปันผลไดำ ้แลว้
ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย (บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ากัดำ)
ในการพจิารณาจา่ยเงนิปันผลจะกระท�าไดำ ้เมือ่บรษิทัฯ ไดำจ้ดัำสรรก�าไรสทุธปิระจ�าปีสว่นหน่ึงไวเ้ป็นทนุส�ารอง

ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 5 ของก�าไรสทุธปิระจ�าปี หกัดำว้ยยอดำเงนิขาดำทนุสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกวา่ทนุส�ารองน้ีจะมจี�านวน
ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดำทะเบยีน  และมใิหแ้บง่เงนิปันผลจากเงนิประเภทอืน่นอกจากเงนิก�าไร และกรณทีี่
บรษิทัมผีลขาดำทนุสะสมอยู ่หา้มมใิหแ้บง่เงนิปันผล โดำยเงนิปันผลจะแบง่ตามจ�านวนหุน้ หุน้ละเทา่ๆ กนั อยา่งไรกต็าม
คณะกรรมการอาจจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดำเ้ป็นครัง้คราว เมือ่เหน็วา่บรษิทัฯ มผีลก�าไรสมควรพอที่
จะท�าเชน่นัน้ และรายงานใหท้ีป่ระชมุทราบในการประชมุคราวต่อไป โดำยการจา่ยเงนิปันผลใหก้ระท�าภายใน 1 เดำอืน 
นบัแต่วนัทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ หรอืคณะกรรมการลงมตแิลว้แต่กรณี
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นอกจากน้ี ตามพระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 มาตรา 45 ไดำร้ะบุวา่ ผลก�าไรทีไ่ดำจ้ากการดำ�าเนิน
กจิการของโรงเรยีนในระบบในแต่ละปี ใหค้ณะกรรมการจดัำสรร ดำงัต่อไปน้ี

1) ใหโ้รงเรยีนในระบบทีไ่ดำร้บัการอุดำหนุนจากรฐัจดัำสรรเงนิจากผลก�าไรเขา้กองทุนสง่เสรมิโรงเรยีนในระบบ
ตามทีค่ณะกรรมการก�าหนดำ ซึง่ตอ้งไมเ่กนิรอ้ยละสาม

2) จดัำสรรเขา้กองทนุส�ารองไมน้่อยกวา่รอ้ยละสบิ

3) จดัำสรรใหแ้ก่ผูร้บัใบอนุญาตไมเ่กนิรอ้ยละสีส่บิ

4) ในกรณทีีม่กีองทนุอืน่ ใหจ้ดัำสรรก�าไรสว่นทีเ่หลอืเขา้กองทนุอืน่นัน้ ในกรณทีีไ่มม่กีองทนุอืน่ใหจ้ดัำสรรก�าไร
สว่นทีเ่หลอืเขา้กองทนุส�ารอง

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย (บริษัท เบสแล็บ จ�ากัดำ)
ในการจ่ายเงนิปันผลทุกคราว บรษิทัฯ ตอ้งจดัำสรรเงนิไวเ้ป็นทุนส�ารองอย่างน้อยหน่ึงในยีส่บิของเงนิก�าไร

สทุธซิึง่บรษิทัฯ ท�ามาหาไดำจ้ากกจิการของบรษิทัฯ จนกวา่ทุนส�ารองนัน้จะมจี�านวนถงึหน่ึงในสบิของจ�านวนทุนขอ
งบรษิทัฯ หรอืมากกวา่นัน้

กำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลำ 3 ปี มีดงัน้ี

รำยละเอียดกำรจ่ำยเงินปันผล ปี 2565* ปี 2564 ปี 2563

1. ก�าไรสทุธ ิ(ขาดำทนุ) 2,362,875 (60,552,473) (43,465,694)

2. จ�านวนหุน้ 391,944,418 391,944,418 391,944,418

3. เงนิปันผลจา่ยอตัราต่อหุน้ งดำจา่ย งดำจา่ย งดำจา่ย

4. รวมจ�านวนปันผลจา่ยทัง้สิน้ - - -

5. อตัราสว่นการจา่ยปันผล - - -

 

หมำยเหต ุ:   * ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2566 ไดำม้มีตอินุมตัแิละเหน็สมควรน�าเสนอทีป่ระชมุใหญ่  
                   สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี เพือ่พจิารณาอนุมตั ิงดำจา่ยปันผลส�าหรบัผลการดำ�าเนินงาน ประจ�าปี 2565      
                   โดำยยงัรอการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี พ.ศ. 2566 ในวนัที ่27 
                    เมษายน 2566
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คณะกรรมการ บรษิทั ซเีอด็ำยเูคชัน่ จ�ากดัำ (มหาชน) ตระหนกัดำถีงึความรบัผดิำชอบในการดำแูลใหม้กีารก�ากบั
กจิการทีด่ำ ีเพือ่ใหเ้กดิำประโยชน์สงูสดุำแก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดำยจดัำใหม้กีารบรหิารจดัำการความเสีย่งในธรุกจิทีด่ำ�าเนิน
การปัจจบุนัอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง ท�าใหปั้จจยัความเสีย่งในดำา้นต่างๆ ไดำร้บัการควบคมุใหอ้ยูใ่นระดำบัทีย่อมรบั
ไดำ ้อาท ิความเสีย่งทางดำา้นธรุกจิ ความเสีย่งทางดำา้นการดำ�าเนินงาน ความเสีย่งทางดำา้นการเงนิ ความเสีย่งทางดำา้น
กฎระเบยีบ และกฎหมาย เป็นตน้

คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดำม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูก้�ากบัดำแูลการบรหิารความเสีย่ง 
ซึง่ไดำม้กีารจดัำตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งระดำบัจดัำการ ประกอบดำว้ยผูบ้รหิารระดำบัสงูของบรษิทัฯ และให้
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ บรษิทัฯมกีารบรหิารจดัำการความเสีย่ง อยา่งเหมาะสม และอยู่
ในระดำบัทีย่อมรบัไดำ ้อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัมปัีจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิำขึน้ และมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ และผูม้สีว่น
ไดำส้ว่นเสยีทีค่วรพจิารณา ดำงัน้ี

ปัจจัยความเสี่ยง ที่มีผลต่อการดำ�าเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงทางดำ้านการดำ�าเนินงาน

• ความเสี่ยงจากข้อขัดำข้องของสถานที่ดำ�าเนินงานที่ส�าคัญ
• ศูนยก์ระจายสินค้า และคลงัสินค้า หนังสอืที่บรษิทัฯ ผลติทัง้หมดำ และสนิค้าที่รบัจดัำจ�าหน่าย 

ของบรษิทัฯ จะถูกจดัำเกบ็เขา้คลงัสนิคา้ซึง่มเีพยีงแหง่เดำยีวทีถ่นนบางนา-ตราดำ กม.21 แลว้จงึดำ�าเนินการกระจาย
เขา้สูร่า้นซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอร ์ รา้นหนงัสอืทัว่ไป และสถาบนั ดำงันัน้คลงัสนิคา้จงึเป็นปัจจยัหน่ึงทีม่คีวามส�าคญัต่อการ
ดำ�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ 

• โรงเรียนเพลินพฒันา ถือเป็นปัจจยัส�าคญัในการดำ�าเนินงานของบรษิทัย่อย ปัจจุบนับรษิทัย่อย 
ซึง่ประกอบกจิการโรงเรยีนเพลนิพฒันา ตัง้อยูบ่นถนนพทุธมณฑลสาย 2 ในพืน้ทีก่วา่ 35 ไร ่ โดำยเชา่ทีด่ำนิ 16 ไร ่
จากผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ย รวม 6 สญัญา มลูคา่ 78 ลา้นบาท และมรีะยะเวลาเชา่ 29-49 ปี เพือ่ใชป้ระกอบธรุกจิสถาน
ศกึษา โดำยมขีอ้ตกลงวา่ในระหวา่งทีส่ญัญาน้ีมผีลบงัคบั ผูใ้หเ้ชา่สญัญาวา่จะไมข่ายทีด่ำนิทีเ่ชา่ใหแ้ก่บุคคลใดำๆ โดำยไม่
ไดำร้บัความยนิยอมจากบรษิทัยอ่ย และหากผูใ้หเ้ชา่มคีวามจ�าเป็นอยา่งถงึทีส่ดุำอนัมอิาจหาทางอืน่ไดำ ้ผูใ้หเ้ชา่สญัญา
วา่จะเสนอขายใหแ้กบ่รษิทัยอ่ยกอ่นในราคาเชน่เดำยีวกบัทีเ่สนอขายแก่บุคคลภายนอก และหากบรษิทัยอ่ยไมต่อบรบั 
ขอ้เสนอภายใน 60 วนั นบัแต่วนัทีไ่ดำร้บัค�าเสนอกใ็หผู้ใ้หเ้ชา่ ตกลงขายใหแ้ก่บุคคลภายนอกไดำ ้อยา่งไรกต็ามบรษิทัยอ่ย 
อยูใ่นระหวา่งการพจิารณาเพือ่ก�าหนดำเงือ่นไขสญัญาทีเ่หมาะสมในการท�าสญัญาเชา่เพิม่เตมิเกีย่วกบัทีด่ำนิดำงักล่าว 
เพือ่ลดำความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิำขึน้ในอนาคต

การบริหารจัดำการความเสี่ยง



แบบ 56-1 One Report 2565 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน)46

ทัง้น้ีบรษิทัฯ มนีโยบายชดัำเจนในการป้องกนั และสรา้งความตระหนกัในการก�ากบัดำแูลสถานทีม่ากกวา่การเกดิำ
ความเสยีหายแลว้มาแกไ้ขสถานการณ์ สว่นกรณคีวามเสีย่งทีอ่าจเกดิำภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิอุบตัเิหตุ หรอืจากเหตุอืน่ 
ทีไ่มแ่น่นอนเกดิำขึน้ไดำ ้ยอ่มมผีลกระทบต่อการดำ�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย แต่อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ย ไดำท้�าประกนัความเสยีหายของทรพัยส์นิ และสนิคา้ของบรษิทัฯ ไวอ้ยา่งครอบคลุม และมกีารปรบัเปลีย่น
วงเงนิประกนัภยัใหส้อดำคลอ้งกบัมลูคา่ของทรพัยส์นิอยา่งสม�่าเสมอ 

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ พฒันาระบบการท�างานส�ารอง เพือ่ใหส้ามารถท�างานทดำแทนไดำใ้นกรณทีีร่ะบบของคลงั
สนิคา้เกดิำการขดัำขอ้งใดำๆ รวมทัง้ความพรอ้มในการเปิดำคลงัสนิคา้ชัว่คราว เพือ่ท�าหน้าทีร่บัสนิคา้จากส�านกัพมิพ ์
และผูจ้ดัำจ�าหน่าย สง่ผา่นไปยงัสาขาทัว่ประเทศไดำ้

• ความเส่ียงจากเหตุเพลิงไหม้ และไฟฟ้าขดัข้อง ในธุรกจิดำา้นสื่อ และสิง่พมิพ ์ ทรพัยส์นิ และสนิคา้ 
ของบรษิทัฯ อาจเสยีหายหรอืช�ารดุำไดำโ้ดำยงา่ย จากเหตุภยัในดำา้นต่างๆ ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อการดำ�าเนินงานของ 
บรษิทัฯ  อยา่งไรกต็าม แมว้า่บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย จะไดำท้�าประกนัภยัไวอ้ยา่งครอบคลมุ แต่บรษิทัฯ กย็งัไดำต้ระหนกั
ถงึความส�าคญัของเหตุดำงักลา่วอยูเ่สมอ จงึไดำม้กีารปรบัปรงุมาตรการป้องกนัภยัต่างๆ ไวอ้ยา่งต่อเน่ือง

ความเสีย่งจากเหตุเพลงิไหม ้ ศนูยก์ระจายสนิคา้ และคลงัสนิคา้แหง่ใหม ่ ไดำต้ดิำตัง้ระบบแจง้เตอืนสญัญาณ
เพลงิไหมอ้ตัโนมตั ิ(Fire Alarm) และระบบดำบัเพลงิอตัโนมตั ิ(Sprinkler) บนหลงัคาของอาคารเกบ็สนิคา้ และระหวา่ง
ชัน้วางสนิคา้ เพือ่ลดำความรนุแรง ป้องกนัการลุกลามของไฟ นอกจากน้ีบรษิทัฯ จดัำใหม้กีารฝึกอบรมประจ�าปีในเรือ่ง
การดำบัเพลงิขัน้ตน้ และเรือ่งการซอ้มอพยพหนีไฟใหก้บัพนกังาน พรอ้มจดัำท�าคูม่อืแผนป้องกนั และระงบัอคัคภียั 
โดำยครอบคลุมขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ก�าหนดำตวับุคคล และทมีงานรบัผดิำชอบชดัำเจน เมือ่เกดิำเหตุการณ์

ความเสีย่งจากระบบไฟฟ้าขดัำขอ้ง จดัำใหม้รีะบบไฟฟ้าส�ารองในกรณทีีเ่กดิำเหตุขดัำขอ้ง เพือ่ลดำผลกระทบจาก
การหยดุำปฏบิตังิาน และจดัำใหม้รีะบบซ่อมบ�ารงุเชงิป้องกนั (Preventive Maintenance) หมอ้แปลงไฟฟ้า ตูค้วบคมุ
ไฟฟ้า และเครือ่งส�ารองไฟฟ้า

•  ความเส่ียงจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อขดัข้องระบบคอมพิวเตอร ์ ในปัจจบุนัการน�าระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ และคอมพวิเตอร ์เขา้มาใชเ้ป็นเครือ่งมอืส�าคญัในการดำ�าเนินงานใหท้นัต่อการแขง่ขนัทางธรุกจิ
นัน้ ยอ่มตอ้งเพิม่การบรหิารความเสีย่งในดำา้นการรกัษาความปลอดำภยั และป้องกนัระบบงานทีส่�าคญัใหส้ามารถดำ�าเนิน
ไปทางสม�่าเสมอ ต่อเน่ือง เพือ่ใหส้ามารถดำ�าเนินธรุกจิไดำอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

ดำงันัน้บรษิทัฯ จงึก�าหนดำใหม้นีโยบายก�ากบัดำูแลระบบสารสนเทศ และแนวทางการปฏบิตัใินการใชง้าน 
การควบคมุ การป้องกนัรกัษาความปลอดำภยั และการใหค้วามรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลย ี และดำจิทิลั สรา้งความตระหนกั
รู ้ รบัผดิำชอบการใชส้ือ่สงัคมออนไลน์ การละเมดิำกฎหมายเกีย่วกบัการใชค้อมพวิเตอร ์ กบัพนกังานอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อลดำผลกระทบจากความผดิำพลาดำ หรอืขดัำขอ้งของระบบคอมพวิเตอร ์ และระบบขอ้มูลสารสนเทศทัง้ทีส่าขา 
คลงัสนิคา้ ส�านกังานใหญ่ และบรษิทัยอ่ย  

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไดำพ้ฒันาระบบทัง้หมดำใหม้ศีกัยภาพในการท�างานทดำแทนไดำท้นัท ี(High 
Availability) ซึง่เป็นระบบทีม่ขีดีำความสามารถในการรองรบัปรมิาณรายการซือ้ขาย (Transaction) ทีม่ากขึน้ ครอบคลมุ
ถงึระบบการป้องกนัไวรสั และรองรบัปรมิาณการเขา้เยีย่มชมเวบ็ไซตม์ากขึน้ อยา่งไรกต็าม พฒันาการทางเทคโนโลยี
มกีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดำเรว็ สง่ผลใหบ้รษิทัฯ ตอ้งพฒันาระบบเครอืขา่ยทัง้หมดำอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหม้เีสถยีรภาพ 
และสามารถรองรบัการขยายตวัของธรุกจิใหมไ่ดำ ้ โดำยในปี 2555 บรษิทัฯ ท�าการเปลีย่นระบบเครอืขา่ยเชือ่มโยงจาก 
MPLS (128/128kbps) (Multiprotocol Label Switching) เป็นระบบ ADSL (1024/512kbps) (Asymmetric Digital 
Subscriber Line) ท�าใหป้ระสทิธภิาพในการเชือ่มต่อดำขีึน้มาก
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•  ควำมเส่ีำยงเก่ียวกบักำรขำดแคลนบคุลำกรท่ีเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน  บุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญ และ
มคีวามสามารถเฉพาะดำา้น นบัเป็นทรพัยากรทีส่�าคญัทีส่ดุำต่อบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไมว่า่จะเป็นเรือ่งของการผลติ
หนงัสอื หรอืการสรรหาครชู�านาญการพเิศษ ทีม่ศีกัยภาพในการถ่ายทอดำองคค์วามรูใ้หก้บันกัเรยีน และการสรา้งสรรค์
ผลงานอื่น ในธรุกจิทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ดำ�าเนินงาน ซึง่สว่นใหญ่ลว้นแลว้แต่เป็นธรุกจิบุกเบกิ

บรษิทัฯ จงึมกีารทบทวนคา่ตอบแทนของพนกังานใหส้อดำคลอ้งกบัคา่เฉลีย่ของอุตสาหกรรม ไมว่า่จะเป็นดำา้น 
เงนิเดำอืน เงนิพเิศษ สวสัดำกิารต่างๆ จดัำฝึกอบรบใหค้วามรูก้บัพนกังาน เพือ่เป็นการเพิม่ศกัยภาพ และประสทิธภิาพ
ของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหม้คีวามสามารถท�างานทดำแทนกนัไดำ ้และจดัำท�าคูม่อืการปฏบิตังิานทีส่�าคญั ท�าให้
พนกังานใหมส่ามารถศกึษา ท�าความเขา้ใจกบังานทีร่บัมอบหมายไดำง้า่ยขึน้

•  ความเส่ียงจากการเกิดโรคระบาดรา้ยแรง การเกดิำโรคระบาดำรา้ยแรงสง่ผลกระทบต่อก�าลงัซือ้ และเศรษฐกจิ
โดำยรวมของประเทศ ท�าใหร้า้นซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอรไ์ดำร้บัผลกระทบโดำยตรง บรษิทัฯ จงึไดำเ้พิม่ชอ่งทางการขาย และการ
ตลาดำออนไลน์ มกีารจดัำท�าแผนเพือ่บรหิาร Cash Flow ทีเ่หมาะสม นอกจากน้ียงัไดำส้รา้งความตระหนกั และใหค้วาม
รูก้บัพนกังานในการปฏบิตัติามค�าแนะน�า หรอืประกาศของกระทรวงสาธารณสขุ หรอืหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง

ความเสี่ยงทางดำ้านธุรกิจ

• ความเส่ียงจากผลิตภณัฑอ์าจถกูส่ืออ่ืนทดแทน เช่น ส่ืออิเลก็ทรอนิกส ์ e-book และพฤติกรรม 

การอ่านผา่นส่ือออนไลน์มากขึน้ บรษิทัมนีโยบายในการปรบัทศิทางมุง่พฒันา และผลติผลติภณัฑเ์น้ือหา Contents 
แบบ e-book, audiobook ผา่นชอ่งทางการขายดำจิทิลัหลายแหง่แลว้

บรษิทัมเีวบ็ไซต ์ www.se-ed.com และ SE-ED Application เพือ่เพิม่ชอ่งทางการขาย และประชาสมัพนัธ์
ขา่วสารเกีย่วกบัผลติภณัฑ ์และกจิกรรมการตลาดำ ใหเ้ขา้ถงึผูบ้รโิภคในสงัคมออนไลน์ ไดำส้ะดำวก และรวดำเรว็

•  ความเส่ียงจากบริษทัฯ จดัท�า หรือขายหนังสือท่ีอาจไปละเมิดลิขสิทธ์ิผูอ่ื้น บรษิทัฯ มนีโยบายชดัำเจน
ไมส่นบัสนุนการละเมดิำลขิสทิธิ ์ ดำงันัน้ในกรณหีนงัสอืแปลจากภาษาต่างประเทศ จะท�าการตรวจสอบกบัตน้ฉบบักบั
ส�านกัพมิพเ์จา้ของลขิสทิธิว์า่มลีขิสทิธิถ์กูตอ้ง และไมม่กีารทบัซอ้นลขิสทิธิก์ารแปลภายในประเทศ พรอ้มทัง้มหีนงัสอื
ยนืยนัวา่ไดำร้บัอนุญาตจากเจา้ของขอ้มลู หรอืรปูภาพแลว้

นอกจากน้ียงัก�าหนดำใหผู้เ้ขยีน หรอืเจา้ของหนงัสอืจดัำท�าสญัญายนืยนัวา่หนงัสอืทีน่�ามาใหบ้รษิทัฯ จดัำพมิพ ์
หรอืจดัำจ�าหน่าย หรอืรบัฝากขาย ไมไ่ดำม้กีารละเมดิำลขิสทิธิข์องผูอ้ืน่ 

ความเสี่ยงทางดำ้านการเงิน

• ความเส่ียงจากการเกบ็หน้ีจ�านวนมากจากลกูหน้ีไม่ได้จนเป็นหน้ีสญู บรษิทัฯ มนีโยบายการก�าหนดำ
วงเงนิการขายเชือ่ใหก้บัลกูคา้ โดำยมกีารตรวจสอบฐานะการเงนิลกูคา้ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ เงือ่นไขทีก่�าหนดำ 
มรีะบบตดิำตามทวงถามหน้ี และพจิารณาทบทวนสถานะลกูคา้ และวงเงนิการใหส้นิเชื่อกบัลกูคา้ เป็นประจ�าทุกปี 
เพือ่ปรบัเปลีย่นวงเงนิการใหส้นิเชือ่ใหเ้หมาะสม และสอดำคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิในปัจจบุนั  
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• ความเส่ียงจากการขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศจ�านวนมาก จากการทีบ่รษิทัฯ 
ไดำเ้ซน็สญัญาเป็นตวัแทน จดัำจ�าหน่ายหนงัสอืเรยีนภาษาองักฤษ (ELT) แต่ผูเ้ดำยีวในประเทศไทยใหก้บัส�านกัพมิพ์
มหาวทิยาลยัออกซ์ฟอรด์ำ (Oxford University Press : OUP) และมสีทิธกิารขายในประเทศกมัพชูา ลาว พม่า 
และอนิโดำนีเซยี ดำว้ย เพือ่ชว่ยผลกัดำนัการเรยีนรูภ้าษาองักฤษในประเทศไทย และประเทศขา้งเคยีง สง่ผลใหบ้รษิทัฯ 
อาจประสบปัญหาจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น อนัเน่ืองมาจากภาระผกูพนัทีเ่กดิำจากการซือ้หรอืจ�าหน่าย
สนิคา้ในสกุลเงนิตราต่างประเทศ ดำงันัน้ เพือ่เป็นการลดำความเสีย่งของบรษิทัฯ ใหอ้ยูใ่นระดำบัทีเ่หมาะสม และยอมรบั
ไดำ ้บรษิทัฯ จงึมนีโยบายก�าหนดำใหจ้ดัำท�าสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้ากบัธนาคาร เพือ่ป้องกนัความเสีย่ง
จากอตัราแลกเปลีย่นฯ และตอ้งไดำร้บัการอนุมตัจิากผูบ้รหิารระดำบัสงู

ความเสี่ยงทางดำ้านการผลิต

•   ความเส่ียงเก่ียวกบัการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลิตหนังสือ บรษิทัฯ มแีผนการผลติทีส่ามารถประมาณ
การในการใชว้ตัถุดำบิไวล้ว่งหน้า เพือ่ส�ารองไวเ้ป็นสต๊อกอยา่งเพยีงพอต่อระดำบัการผลติ มกีารตดิำตามทศิทาง แนวโน้ม
ของราคาวตัถุดำบิ เพือ่พจิารณาวางแผนจดัำซือ้วตัถุดำบิไดำใ้นราคา และปรมิาณสอดำคลอ้งความตอ้งการ
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

1. นโยบาย และเป้าหมายการจัดำการดำ้านความยั่งยืน
บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการดำ�าเนินธุรกจิการเผยแพรค่วามรู ้ โดำยเน้นการพฒันาความรูค้วามสามารถของ 

คนไทยในสาขาทีจ่�าเป็นต่อการพฒันาประเทศ และสรา้งความเตบิโตทีย่ ัง่ยนืภายใตห้ลกัจรยิธรรม และการก�ากบัดำแูล
กจิการทีด่ำ ีตลอดำจนการมคีวามรบัผดิำชอบต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดำลอ้ม โดำยค�านึงถงึผลกระทบต่อผูม้สีว่นไดำเ้สยี
ภายใตห้ว่งโซ่คณุคา่ในการดำ�าเนินธรุกจิ ทัง้น้ีบรษิทัฯ ไดำก้�าหนดำกลยทุธก์ารดำ�าเนินงานทีค่รอบคลุมทัง้ 3 มติขิองการ
พฒันาอยา่งยัง่ยนื คอื เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดำลอ้ม โดำยมสีาระส�าคญัดำงัน้ี

ดำ้านเศรษฐกิจ
1. มุง่มัน่ดำ�าเนินธุรกจิตามหลกัธรรมาภบิาล ภายใตก้ารก�ากบัดำแูลทีด่ำ ี ดำ�าเนินงานอยา่งโปรง่ใสเป็นธรรม 

ตรวจสอบไดำ ้ดำว้ยความเคารพกฎหมาย และขอ้บงัคบัต่าง ๆ

2. มุง่พฒันา และสรา้งสรรคส์นิคา้ และบรกิารทีม่คีณุภาพในเชงิองคค์วามรูท้ีห่ลากหลาย ดำว้ยเทคโนโลย ี
และนวตักรรมดำา้นดำจิทิลั เพือ่เสรมิศกัยภาพของธรุกจิ และสง่เสรมิใหค้นไทยเก่งขึน้

3. ร่วมกบัพนัธมติรทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ เผยแพร่ และพฒันาองคค์วามรูท้ีห่ลากหลายแขนง 
ในรปูแบบต่างๆ ทีเ่หมาะกบัสงัคมไทย พรอ้มกบัสรา้งโอกาส และขดีำความสามารถในการแขง่ขนัใหก้บั
คนไทยอยา่งต่อเน่ือง

 ดำ้านสังคม
1. ใหค้วามส�าคญัเรื่องการเคารพสทิธมินุษยชน ไม่ใหธุ้รกจิมสี่วนเกีย่วขอ้งกบัการละเมดิำสทิธเิสรภีาพ 

ของบุคคลทั ้ง้ทางตรง และทางออ้ม ดำแูล และปฏบิตัต่ิอบุคลากรอยา่งเป็นธรรม รวมถงึการใหค้วามเสมอ
ภาคเทา่เทยีมกนักบัพนกังานทกุเพศ

2. สง่เสรมิใหเ้ดำก็ๆ และชมุชนในสงัคมไทยทีด่ำอ้ยโอกาสไดำเ้ขา้ถงึแหลง่การเรยีนรูไ้ดำง้า่ยมากขึน้ผา่นกจิกรรม
ต่างๆ เชน่ การบรจิาคหนงัสอื และสือ่การเรยีนรูใ้หก้บัโรงเรยีนในถิน่ทรุกนัดำาร เพือ่สรา้งนิสยัรกัการอา่น
ใหต้ดิำตวัไปตลอดำชวีติ

3. เปิดำโอกาสใหล้กูคา้ของซเีอด็ำ และบุคคลทัว่ไปมสีว่นรว่มในการบรจิาคทีร่า้นซเีอด็ำบุ๊คเซน็เตอรท์กุสาขา
ทัว่ประเทศ ผา่นมลูนิธคินไทยเก่งขึน้
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ดำ้านสิ่งแวดำล้อม
1. ดำ�าเนินโครงการ และรณรงคส์รา้งจติส�านึกใหแ้ก่พนกังาน เพือ่อนุรกัษ์ และประหยดัำการใชท้รพัยากร 

และพลงังานต่างๆ ดำว้ยความมปีระสทิธภิาพ

2. ลดำปรมิาณการใชก้ระดำาษ โดำยสง่เสรมิใหพ้นกังานจดัำเกบ็เอกสารส�าคญั หรอืขอ้มลูทางธรุกจิในรปูแบบ
ของสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์(e-document)

3. สรา้งสรรค ์และสนบัสนุนการใหบ้รกิารอา่นหนงัสอืผา่น e-book, audiobook และ e-library เพือ่ลดำปรมิาณ
การใชก้ระดำาษ

2. การจัดำการดำ้านผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดำ้เสียในห่วงโซ่คุณค่า  
      ของธุรกิจ 

2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน มคีวามมุง่มัน่ (Commitment) และแรงบนัดำาลใจ (Inspiration) รว่ม

กนัทีจ่ะท�าใหอ้งคก์ร ดำ�าเนินธุรกจิอยา่งเตบิโตไปพรอ้มๆ กบัสงัคมไดำอ้ยา่งยัง่ยนื และอยูร่อดำไดำใ้นระยะยาว พรอ้ม
กบัสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ  เพือ่ตอบสนองภารกจิ “เรามุง่มัน่ทีจ่ะท�าใหค้นไทยเก่งขึน้” อยา่งจรงิจงัมาโดำยตลอดำ 
บรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญั และปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรม เคารพสทิธ ิ และสรา้งความเขา้ใจกบัผูม้สีว่นไดำเ้สยี ซึง่บรษิทัฯ 
ไดำก้�าหนดำออกเป็น 6 กลุม่ อนัไดำแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ลูกูคา้ คูค่า้ พนัธมติร ชมุชน และสงัคม ทีส่ามารถสรา้งมลูคา่
ผา่นวงจรหว่งโซ่คณุคา่ของธรุกจิตามรายละเอยีดำ ดำงัน้ี

ห่วงโซ่คณุค่ำของธรุกิจ

คู่ค้ำ

พนักงำน

ผูถื้อหุ้น หน่วยงำน
ภำครฐั

ชมุชน

ลกูค้ำ

กำรผลิตสิำนค้ำ กำรกระจำยสิำนค้ำ

กิจกรรมหลกั

กิจกรรม 
สำนับสำนุน

กำรจดัซ้ือจดัจ้ำง กำรพฒันำเทคโนโลยี กำรบริหำรจดักำรองคก์ร

กำรขำยและกำรตลำด กำรบริกำรหลงักำรขำย
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2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนไดำ้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญัต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการในหว่งโซ่คณุคา่ (Value Chain) ทัง้ภายใน และภายนอก 

เพื่อสรา้งความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงนิ และความยัง่ยนืไปดำว้ยกนั บรษิทัฯ จงึก�าหนดำการดำ�าเนินงานทีม่ี
ประสทิธภิาพในการตอบสนองความคาดำหวงั และความตอ้งการของผูม้สีว่นไดำเ้สยี ดำงัน้้ี

กลุ่มผูมี้ส่ำวนได้เสีำย ช่องทำงกำรติดต่อ ควำมคำดหวงั กำรด�ำเนินงำน

ผูถ้อืหุน้ •  การประชมุผูถ้อืหุน้สามญั
ประจ�าปี

•  การรายงานผลประกอบ
การรายไตรมาสและ 
รายปี โดำยเปิดำเผยขอ้มลู
บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
และตลาดำหลกัทรพัย์

•  ขอ้มลูนกัลงทนุสมัพนัธ ์
บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ

•  หน่วนงานนกัลงทนุสมัพนัธ์

• ผลประกอบการดำ ี
ธรุกจิเตบิโตอยา่งยัง่ยนื

• การก�ากบัดำแูลกจิการทีด่ำี
• การบรหิารจดัำการดำว้ย

ความโปรง่ใส 
และเชือ่ถอืไดำ้

• การบรหิารจดัำการความ
เสีย่งอยา่งมปีระสทิธภิาพ

• ดำ�าเนินธรุกจิดำว้ยความ
โปรง่ใส เป็นไปตาม

   ธรรมาภบิาล
• เปิดำเผยขอ้มลูส�าคญั

อยา่งถกูตอ้งครบถว้น

พนกังาน • การรบัฟังความเหน็ และ
ความตอ้งการของพนกังาน 
เพือ่รองรบัธรุกจิใหม ่
ของบรษิทัฯ

• การสือ่สารของฝ่ายบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล

• การประเมนิผลงานประจ�าปี
ของพนกังานทกุระดำบั

• คา่ตอบแทน และ
สวสัดำกิารทีเ่หมาะสม

• ปฏบิตัอิยา่งเสมอภาค 
เทา่เทยีม เคารพสทิธิ
มนุษยชนขัน้พืน้ฐาน

• ความมัน่คง และกา้วหน้า
ในอาชพี

• การจดัำสรรคา่ตอบแทน 
และสวสัดำกิารตาม 
เหมาะสม

• จดัำหลกัสตูรฝึกอบรม 
สง่เสรมิ และพฒันา
ความรูพ้นกังานอยา่ง
ต่อเน่ือง

• รบัฟังความเหน็ และ
ขอ้เสนอแนะเพือ่พฒันา
ปรบัปรงุอยา่งเหมาะสม

ลูกูคา้ • การสือ่สารทัง้ Online 
และOffline เกีย่วกบัสนิคา้ 
และบรกิารต่างๆ

• การพบปะลกูคา้อยา่ง
สม�่าเสมอผา่นรา้นหนงัสอื 
และพนกังานขาย

• ชอ่งทางในการแนะน�า หรอื
รอ้งเรยีนผา่น Customer 
service หรอื เวบ็ไซต์

• น�าเสนอสนิคา้ 
และบรกิารทีด่ำ ีมคีณุภาพ 
ในราคาทีเ่ป็นธรรม

• การสง่มอบสนิคา้ดำว้ย
ความรวดำเรว็ และ 
ตรงเวลา

• การรกัษาความปลอดำภยั
ของขอ้มลูสว่นบุคคล
อยา่งสงู

• สง่มอบสนิคา้ 
และบรกิารทีม่คีณุภาพ

• พฒันาสนิคา้ และบรกิาร
ทีต่อบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้

• จดัำท�าชอ่งทางเพือ่ให้
ลกูคา้เสนอแนะ และ
ตอบสนองต่อขอ้รอ้ง
เรยีนไดำส้ะดำวก 
และรวดำเรว็
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กลุ่มผูมี้ส่ำวนได้เสีำย ช่องทำงกำรติดต่อ ควำมคำดหวงั กำรด�ำเนินงำน

คูค่า้ • จรรยาบรรณในการดำ�าเนิน
ธรุกจิ

• การประชมุรว่มกบัคูค่า้
• กระบวนการคดัำเลอืก และ

การประเมนิผลการ 
ปฏบิตังิานของคูค่า้

• การแจง้เรือ่งการรกัษา
ขอ้มลูของคูค่า้

• การดำ�าเนินธรุกจิ 
ทีเ่ป็นธรรม โปรง่ใส

• กระบวนการจดัำซือ้จดัำจา้ง
ทีส่ะดำวก รวดำเรว็ ถกูตอ้ง

• การปฏบิตังิานเป็นไป 
ตามกฎหมาย และ
ระเบยีบขอ้บงัคบั 
ทีก่�าหนดำ

• ความปลอดำภยัของขอ้มลู
สว่นตวั

• จดัำท�าสญัญาทางธุรุกจิ 
และมกีระบวนการจดัำซือ้ 
ทีโ่ปรง่ใส เป็นธรรม

• ก�าหนดำการช�าระเงนิ 
ทีถ่กูตอ้ง และตรง 
ตามเวลา

• การรกัษาความปลอดำภยั
ของขอ้มลูของคูค่า้เป็นไป
ตามกฎหมายก�าหนดำ

พนัธมติร • การสรา้งความรว่มมอืใน
โครงการต่างๆ ทีน่�าไปสู่
การเสนอสนิคา้ และบรกิาร
ใหม ่รวมถงึกจิกรรมสง่
เสรมิสงัคมแหง่การเรยีนรู้

• การตดิำต่อสือ่สารเพือ่บอก
กลา่ว แบง่ปัน แนวโน้ม
ของตลาดำ และพฤตกิรรมผู้
บรโิภคในกลุม่ต่างๆ อยา่ง
สม�่าเสมอ 

• ความรว่มมอืในการ 
ท�าธรุกจิทีเ่ป็นไปตาม
หลกัธรรมมาภบิาล

• สรา้งสรรค ์และผลกัดำนั
สงัคมแหง่การเรยีนรู ้ 
เพือ่สรา้งโอกาสทางธรุกจิ

• การพฒันาต่อยอดำโอกาส
ทางธรุกจิอยา่งยงัยนื

• จดัำท�าขอ้ตกลงเพือ่สรา้ง
กรอบความรว่มมอืทาง
ธรุกจิองคก์รอยา่งมี
มาตรฐาน และเป็นธรรม

• รว่มหารอื และประชมุดำว้ย
ความสม�่าเสมอ 
ในการสรา้งกจิกรรมสง่
เสรมิการเรยีนรู ้
และการตลาดำ

ชมุชนและสงัคม • สง่เสรมิการมสีว่นรว่ม
ระหวา่งองคก์รกบัชมุชน 
เพือ่สรา้งสงัคมแหง่การ
เรยีนรูผ้า่นการจดัำกจิกรรม
ต่างๆ

• เขา้รว่ม หรอืเป็นสว่นหน่ึง
ของภาครฐั หรอืเอกชน 
ในการจดัำกจิกรรม เพือ่ 
สง่เสรมิการเรยีนรูต้่างๆ

• ดำ�าเนินงาน หรอืกจิกรรม
เพือ่สรา้งสงัคมแหง่การ
เรยีนรู ้ดำว้ยความโปรง่ใส 
และรบัผดิำชอบ

• พฒันาโครงการ หรอื
กจิกรรมต่างๆ ดำว้ยความ
มุง่มัน่ทีจ่ะท�าใหค้นไทย
เก่งขึน้อยา่งยัง่ยนื

• สนบัสนุน และสง่เสรมิกจิ
กรรมที่่เกีย่วขอ้งกบัการ
เรยีนรูท้ีเ่ป็นประโยชน์ 
ต่อชมุชน

• ใหค้วามรว่มมอื และ 
เขา้รว่มโครงการต่างๆ 
ทีส่ง่เสรมิการเรยีนรู ้
อยา่งเหมาะสม



แบบ 56-1 One Report 2565 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) 53

นโยบายจัดำซื้อจัดำจ้าง

•  เพือ่ประโยชน์สงูสดุำของบรษิทัฯ ทัง้คณุภาพ ราคา และการสง่มอบ

•  ดำว้ยกระบวนการจดัำซือ้ทีโ่ปรง่ใส ตรวจสอบไดำ้

•  จากแหลง่ผูข้ายทีน่่าเชือ่ถอื ขึน้ทะเบยีนผูข้าย และอยูใ่นระบบภาษี

•  มรีะบบ และวธิกีารจดัำซือ้ ทีช่ดัำเจนเป็นมาตรฐานการท�างาน

•  มรีะบบควบคมุภายในทีด่ำ ีและรดัำกุม

•  ไมส่นบัสนุนสิง่ของผดิำกฎหมาย 

3. การจัดำการดำ้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดำล้อม 

3.1 นโยบาย และแนวปฏิบัติดำ้านสิ่งแวดำล้อม
บรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญัในการดำ�าเนินธรุกจิอยา่งยัง่ยนื ตระหนกัถงึการบรหิารจดัำการผลกระทบดำา้นสิง่แวดำลอ้ม 

รวมถงึการใชท้รพัยากร และพลงังานอยา่งมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ จงึผลกัดำนัแนวทางการดำ�าเนินการทีเ่ป็นมติรกบั 
สิง่แวดำลอ้มเขา้สูร่ะบบการปฏบิตังิาน และครอบคลมุถงึกจิกรรมทีส่ง่ผลต่อการประหยดัำพลงังานอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ให้
มัน่ใจวา่ไมส่รา้งผลกระทบทางสิง่แวดำลอ้มภายใตก้ารดำ�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ

3.2 ผลการดำ�าเนินงานดำ้านสิ่งแวดำล้อม
บรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญัอยา่งยิง่ต่อการประหยดัำพลงังาน ดำว้ยการสง่เสรมิการ และสรา้งจติส�านึกใหพ้นกังาน

ในการประหยดัำพลงังาน และการใชท้รพัยากรต่างๆ ดำว้ยความมปีระสทิธภิาพ ไม่สญูเสยีไปโดำยเปล่าประโยชน์ 
ถอืเป็นการลดำปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกอกีทางหน่ึง ส�าหรบัปี 2565 บรษิทัฯ ดำ�าเนินกจิกรรมทีส่�าคญัต่อการ
ประหยดัำพลงังาน ดำงัน้ี

• การประหยดัำพลงังานไฟฟ้าทีส่�านกังาน โดำยเลอืกใชห้ลอดำไฟชนิดำ LED T8 เพือ่ประหยดัำพลงังาน และ
ออกแบบสวติชเ์ปิดำ-ปิดำไฟแสงสว่างใหเ้ป็นแบบเชอืกดำงึทัว่ทัง้ภายในอาคารส�านักงาน เพื่อใหพ้นักงาน 
ดำงึเชอืกเปิดำ-ปิดำไฟแสงสวา่งไดำโ้ดำยสะดำวก และสามารถเลอืกใชแ้สงสวา่งในพืน้ทีท่�างานเฉพาะจดุำไดำ้

• การประหยดัำพลงังานไฟฟ้าทีค่ลงัสนิคา้ และศนูยก์ระจายสนิคา้ โดำยเลอืกใชห้ลอดำไฟชนิดำ T5 High Output 
ส�าหรบัพืน้ทีส่งู และตอ้งการแสงสวา่งมากแทนการใชห้ลอดำชนิดำเมทลัฮาไลดำ ์ ซึง่ชว่ยใหป้ระหยดัำพลงังาน
ไฟฟ้าไดำม้ากกวา่ 50% และส�าหรบัพืน้ทีท่ ัว่ไปไดำเ้ลอืกใชห้ลอดำฟลอูอเรสเซนตช์นิดำ T5 ซึง่สามารถประหยดัำ
พลงังานไฟฟ้าไดำถ้งึ 33% เมื่อเทยีบกบัหลอดำฟลูออเรสเซนต์ทัว่ไป นอกจากน้ี ยงัมรีะบบเปิดำ-ปิดำไฟ 
แสงสวา่ง ซึง่ท�างานอตัโนมตั ิและเป็นอสิระตามพืน้ทีใ่นแต่ละชว่งเวลาท�างานจรงิ ซึง่ชว่ยใหก้ารใชพ้ลงังานไฟฟ้า 
มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้

• โครงการลดำการใชก้ระดำาษ บรษิทัฯ สง่เสรมิใหพ้นกังานจดัำเกบ็เอกสารส�าคญั หรอืขอ้มลูทางธรุกจิในรปูแบบ
ของสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์(e-document) เพือ่ลดำการใชก้ระดำาษ และเพิม่ความสะดำวกรวดำเรว็ในการสบืคน้

• การกระจายสนิคา้ดำว้ยระบบดำจิติอลทีศ่นูยก์ระจายสนิคา้ ท�าใหบ้รษิทัฯ สามารถวางระบบการจดัำสนิคา้ไดำ้
อยา่งยดืำหยุน่ รองรบัความตอ้งการของหนงัสอืดำว่น และสภาวะตลาดำทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดำเวลาไดำอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ โดำยสามารถลดำปรมิาณการใชก้ระดำาษในกระบวนการท�างานลงไดำม้ากกวา่ 500,000 แผน่ 
ต่อเดำอืน
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•  โครงการส�านกังานใหญ่ประหยดัำน�้า บรษิทัฯ ไดำต้ดิำตัง้วาลว์เปิดำ - ปิดำน�้าแบบอเิลก็ทรอนิกส ์โดำยม ีContact 
Switch ทีป่ระตูหอ้งน�้า วาลว์น�้าจะเปิดำกต่็อเมือ่หอ้งน�้ามกีารใชง้านเท่านัน้ เพือ่ป้องกนัปัญหาน�้ารัว่ซมึ 
โดำยเปลา่ประโยชน์

รำยละเอียด
ประจ�ำปี

2563 2564 2565

คา่ใชจ้า่ยการใชไ้ฟฟ้า (บาท) 28,988,392.99 26,635,463.49 27,515,800.98 

รอ้ยละของคา่ใชจ้า่ยการใชไ้ฟฟ้าต่อคา่ใชจ้า่ยการดำ�าเนินงาน (%) 3.85 4.04 4.11

อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยการใชไ้ฟฟ้าต่อรายไดำจ้ากการขายสนิคา้และ
บรกิาร (บาท/รายไดำพ้นับาท)

15.64 17.07 15.91

อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยการใชไ้ฟฟ้าต่อจ�านวนพนกังาน 
ทัง้หมดำ (บาท/คน/ปี)

 23,378 24,325 27,029 

ค่ำใช้จ่ำยกำรใช้ไฟฟ้ำ

รำยละเอียด
ประจ�ำปี

2563 2564 2565

คา่ใชจ้า่ยการใชน้�้ามนัและเชือ้เพลงิ (บาท)      2,780,546.79 3,064,802.03     3,859,982.51 

รอ้ยละของคา่ใชจ้า่ยการใชน้�้ามนัและเชือ้เพลงิต่อคา่ใชจ้า่ยการ

ดำ�าเนินงาน (%)

0.37 0.46 0.58

อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยการใชน้�้ามนัและเชือ้เพลงิต่อรายไดำจ้ากการ
ขายสนิคา้และบรกิาร (บาท/รายไดำพ้นับาท)

1.50 1.96 2.23

ค่ำใช้จ่ำยกำรใช้น�้ำมนั และเช้ือเพลิง

รำยละเอียด
ประจ�ำปี

2563 2564 2565

คา่ใชจ้า่ยการใชน้�้าประปา (บาท) 111,376 154,419 128,880 

รอ้ยละของคา่ใชจ้า่ยการใชน้�้าประปาต่อคา่ใชจ้า่ย 

การดำ�าเนินงาน (%)

0.01 0.02 0.02

อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยการใชน้�้าประปาต่อรายไดำจ้าก 
การขายสนิคา้ และบรกิาร (บาท/รายไดำพ้นับาท)

0.06 0.10 0.07

อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยการใชน้�้าประปาต่อจ�านวนพนกังาน 
ทัง้หมดำ (บาท/คน/ปี)

                   90 141                 127 

ค่ำใช้จ่ำยกำรใช้น�้ำประปำ
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4. การจัดำการดำ้านความยั่งยืนในมิติสังคม

4.1 นโยบาย และแนวปฏิบัติดำ้านสังคม
บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส�าคญัของการดำ�าเนินธุรกจิดำา้นความรบัผดิำชอบต่อสงัคม (Corporate Social 

Responsibilities : CSR) ภายใตห้ลกัพืน้ฐานทางจรยิธรรม เพือ่ใหเ้กดิำความเป็นธรรมต่อผูม้สีว่นไดำเ้สยีทุกฝ่ายที่
เกีย่วขอ้ง พรอ้มทัง้น�าหลกัการก�ากบัดำแูลกจิการทีด่ำมีาเป็นแนวทางเพือ่รกัษาดำุลยภาพของการดำ�าเนินงาน ทัง้ดำา้น
เศรษฐกจิ ชมุชน สงัคม และสิง่แวดำลอ้ม ทัง้น้้ี บรษิทัฯ มนีโยบายการเคารพสทิธมินุษยชน แรงงานเดำก็ และแรงงาน
หญงิ โดำยใหค้วามส�าคญัต่อการปฏบิตัดิำา้นแรงงาน และการเคารพสทิธมินุษยชน แรงงานเดำก็ และแรงงานหญงิอยา่ง
เสมอ เทา่เทยีมกนักบัแรงงานทกุรปูแบบ เพือ่ใหพ้นกังานทกุคนมสีภาพแวดำลอ้มในการท�างานทีม่คีวามสขุ ยอมรบัซึง่
กนัและกนั และมกีารปฏบิตัติ่อพนกังานทกุระดำบัเสมอืนครอบครวั

4.2 ผลการดำ�าเนินงานดำ้านสังคม

1. การประกอบกิจการดำ้วยความเป็นธรรม
บรษิทัฯ ยดึำถอืปฏบิตัติามกฎหมาย ยดึำมัน่ในการดำ�าเนินธุรกจิภายใตพ้ืน้ฐานทางจรยิธรรม ใหค้วามส�าคญั

กบัการปฏบิตัติามสญัญาทีม่ต่ีอคูค่า้อยา่งเครง่ครดัำ ภายใตก้รอบกตกิาของการดำ�าเนินธุรกจิเพือ่ก่อใหเ้กดิำประโยชน์ 
ต่อธรุกจิ และสงัคม โดำยก�าหนดำเป็นแนวปฏบิตัใินการดำ�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และยงัมแีนวทางการปฏบิตัอิื่นๆ ดำงัน้ี

1.1  บรษิทัฯ ก�าหนดำขัน้ตอนการท�างานอยา่งชดัำเจนในเรือ่งต่างๆ อาท ิการจดัำซือ้จดัำจา้ง การจา้งงาน ก�าหนดำ
ใหม้กีารประกวดำราคาโครงการต่างๆ ก�าหนดำอ�านาจอนุมตั ิและหลกัเกณฑด์ำ�าเนินการเรือ่งต่างๆ ดำว้ยความ
ชดัำเจน โปรง่ใส และยตุธิรรม

1.2  บรษิทัฯ มนีโยบายเกีย่วกบัการรกัษาความลบั การรกัษาขอ้มลู การใหข้อ้มลู และการใชข้อ้มลูภายใน 
เพือ่ดำ�าเนินธรุกจิดำว้ยความซื่อสตัย ์เทา่เทยีมเป็นธรรม ต่อผูม้สีว่นไดำเ้สยีทกุฝ่าย

1.3  บรษิทั มรีะเบยีบปฏบิตั ิและขัน้ตอนการจดัำซือ้จดัำจา้ง เพือ่การคดัำเลอืกคูค่า้ทีช่ดัำเจน โปรง่ใส ปฏบิตัติ่อคู่
คา้ดำว้ยความเป็นธรรม

1.4  บรษิทั คดัำเลอืก คูค่า้ทีม่ปีระวตัทิางการเงนิ ทีเ่ชือ่ถอืไดำ ้มศีกัยภาพททีจ่ะเตบิโตไปพรอ้มกนัในระยะยาว 
มกีระบวนการผลติทีค่�านึงถงึสงัคม และสิง่แวดำลอ้มตามขอ้ก�าหนดำตามกฎหมาย

1.5  บรษิทัฯ และคูค่า้ จะผลติ หรอืจ�าหน่ายสนิคา้ทีม่คีณุภาพตรงกบัความตอ้งการ และไมเ่ป็นสนิคา้ทีล่ะเมดิำ
ลขิสทิธิ ์หรอืเครือ่งหมายทางการคา้

ในปี 2565 บรษิทัฯ ไมไ่ดำร้บัการรอ้งเรยีนเรือ่งการประกอบกจิการดำว้ยความไมเ่ป็นธรรมแต่อยา่งใดำ จากคูค่า้
ทีบ่รษิทัฯ ดำ�าเนินงานอยู่

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะดำ�าเนินธรกุจิทีม่คีวามโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย เป็นตวัอยา่งทีด่ำใีนสงัคม พรอ้ม

ทัง้ใหค้�ามัน่วา่ บรษิทัฯ จะไมส่นบัสนุนการคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบ เพือ่ใหก้ารดำ�าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลกั
บรรษทัภบิาล (CG: Corporate Governance) ทีด่ำ ีนอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมนีโยบายทีจ่ะสนบัสนุนใหพ้นกังานดำ�ารงตน
ตามกฎหมายในฐานะพลเมอืงทีด่ำขีองประเทศชาต ิ ตลอดำจนสง่เสรมิใหคู้ค่า้ของบรษิทัฯ ดำ�าเนินธุรกจิทีถู่กตอ้งตาม
กฎหมาย เน่ืองจากบรษิทัฯ ตระหนกัดำวีา่การคอรร์ปัชัน่เป็นภยัอยา่งรา้ยแรงต่อการพฒันาประเทศ และเป็นอุปสรรค
ส�าคญัต่อความยัง่ยนืของชาติ
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นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดำก้�าหนดำชอ่งทางส�าหรบัการสือ่สารกบักรรมการอสิระ ทางไปรษณยี ์
หรอือเีมล เพือ่ใหเ้กดิำชอ่งทางการแจง้ขอ้มลู และค�าแนะน�าต่างๆ เพือ่สัง่การใหม้กีารตรวจสอบขอ้มลูตามกระบวนการ

ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสำกำรกระท�ำผิด หรอืข้อรอ้งเรียน  คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัำใหม้กีระบวนการ และ
ชอ่งทางในการรบั และจดัำการกบัขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดำเ้สยี โดำยผา่นชอ่งทางไปรษณยี ์และอเีมล ดำงัน้ี

จดำหมายลงทะเบยีน     กรรมการอสิระ บรษิทั ซเีอด็ำยเูคชัน่ จ�ากดัำ (มหาชน)
                          1858/87-90 อาคารอนิเตอรล์ิง้ค ์ทาวเวอร ์บางนา ชัน้ 19 ถนนเทพรตัน
                           แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรงุเทพฯ 10260

อเีมล                       id@se-ed.com

และบรษิทัฯ มนีโยบายในการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลู และจะเกบ็รกัษาขอ้มลูของผูใ้หข้อ้มลูเป็นความลบั รวมถงึ 
มมีาตรการตรวจสอบ และก�าหนดำบทลงโทษอยา่งชดัำเจน

ในปี พ.ศ. 2565 ไมพ่บการรายงาน หรอืการกระท�าผดิำเกีย่วกบัการทจุรติคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
บรษิทัฯ ตระหนักถงึการเคารพกฎหมาย และการเคารพสทิธมินุษยชน อนัเป็นสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของมนุษย ์

ทีต่อ้งมคีวามเทา่เทยีมเสมอภาคในเรือ่งของศกัดำิ ์และสทิธใินการดำ�ารงชวีติอยา่งมศีกัดำิศ์ร ี โดำยไมค่�านึงถงึความแตก
ต่างเรือ่งเพศ ความเชือ่ทางศาสนา ความคดิำเหน็การเมอืง ความเชือ่ทางสงัคม สถานภาพทางกายภาพ หรอื วฒุกิาร
ศกึษา ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิไมแ่บง่แยก

ในปี 2565 บรษิทัฯ ไมไ่ดำร้บัการรอ้งเรยีนเรือ่งการละเมดิำสทิธมินุษยชนแต่อยา่งใดำจากพนกังาน คูค่า้ และ
ชมุชนทีบ่รษิทัฯ ดำ�าเนินงานอยู่

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญัถงึคณุคา่ของพนกังานทกุคน จงึก�าหนดำแนวทางปฏบิตัต่ิอพนกังาน เพือ่การก�ากบัดำแูล

กจิการทีด่ำ ีบรษิทัฯ จดัำกจิกรรมเพือ่สง่เสรมิ และพฒันาบุคลากรทีส่�าคญั อาทเิชน่

4.1  การตรวจสขุภาพประจ�าปีส�าหรบัพนกังานทกุคนทีบ่รษิทัฯ (ส�านกังานใหญ่ และคลงัสนิคา้) ส�าหรบัพนกังาน
ประจ�าสาขาต่างจงัหวดัำ บรษิทัฯ จดัำงบประมาณรายคน เพือ่อ�านวยความสะดำวกใหพ้นกังานสามารถตรวจ
สขุภาพกบัสถานพยาบาลประจ�าจงัหวดัำไดำ ้

4.2  สวสัดำกิารพนกังาน เชน่ สวสัดำกิารคา่รกัษาพยาบาล การประกนัชวีติ และอุบตัเิหตุกลุม่ รวมถงึการประกนั
ภยั/ชวีติ กรณเีดำนิทางปฎบิตัหิน้าทีใ่นพืน้ทีเ่สีย่งภยั

4.3  สวสัดำกิารเงนิชว่ยเหลอือืน่ๆ ไดำแ้ก่ เงนิชว่ยเหลอืงานศพ กรณพีนกังาน หรอืบดิำา มารดำาของพนกังาน
เสยีชวีติ เงนิชว่ยเหลอืกรณปีระสบภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิเชน่ อุทกภยั วาตะภยั เป็นตน้

4.4  ประสาน และจดัำหาแหลง่เงนิกูใ้หพ้นกังาน ในกรณพีเิศษ เชน่ อุทกภยั อคัคภียั การซ่อมแซมทีอ่ยูอ่าศยั
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4.5  สง่เสรมิ และใหค้วามรูเ้รือ่ง การเกบ็ออม การบรหิารภาษ ี การบรหิารเงนิ การลงทนุ โดำยเชญิวทิยากร
จากส�านกัพมิพ ์หรอืนกัเขยีนผูม้คีวามรู ้และเชีย่วชาญดำา้นการเงนิการลงทนุทีจ่�าหน่ายหนงัสอืกบับรษิทัฯ 
มาเป็นผูบ้รรยายใหค้วามรูแ้ก่พนกังาน

4.6 จดัำกจิกรรมทีห่ลากหลาย และเชญิชวนพนกังานใหม้สีว่นรว่มตามวาระ และเทศกาลต่างๆ เชน่ งานท�าบุญ 
ปีใหม่, งานส่งเสรมิการอ่านใหก้บัพนักงานผ่าน กจิกรรม SE-ED Book Club เพื่อพบปะ พูดำคุย 
แลกเปลีย่นมมุมองหนงัสอื เป็นตน้ 

4.7 หอ้งสมดุำเพือ่พนกังาน ไดำจ้ดัำใหม้หีอ้งสมดุำภายในบรษิทัฯ เพือ่ใหพ้นกังานสามารถเขา้มานัง่อา่นหนงัสอืใน
หอ้งสมดุำในชว่งเวลาทีว่า่ง นอกจากน้ีพนกังานยงัสามารถยมืหนงัสอืกลบัไปอา่นทีบ่า้นไดำ ้เป็นการสง่เสรมิ
ใหเ้กดิำการพฒันาความรูท้ีต่วัพนกังานเอง และสง่เสรมิใหเ้กดิำการพฒันาความรูท้ีค่รอบครวัของพนกังาน
ควบคูก่นัไป

บรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญัเรือ่งความปลอดำภยั และสขุอนามยัในสถานทีท่�างาน เพือ่ใหพ้นกังานทุกคนมคีวาม
ปลอดำภยั มสีขุภาพอนามยัทีด่ำ ี ในสภาพแวดำลอ้มทีด่ำบีรษิทัฯ จงึดำ�าเนินการเกีย่วกบังานดำา้นความปลอดำภยั และสขุ
อนามยั ในปี พ.ศ. 2565 ดำงัน้ี

1.  จดัำการซอ้มอพยพหนีไฟ ใหแ้ก่พนกังานเป็นประจ�าทกุปี

2.  ฉดีำยาฆา่แมลงในส�านกังานทกุเดำอืน เพือ่ป้องกนัความสกปรกและเชือ้โรคอนัอาจเกดิำจากแมลงต่างๆ

3.  จดัำโครงการจ�าหน่ายหน้ากากอนามยั และเจลแอลกอฮอลใ์นราคาพเิศษใหก้บัพนกังาน เพือ่ป้องกนัโรค
ระบาดำ COVID-19 และฝุ่ น PM 2.5

5. ความรับผิดำชอบต่อลูกค้า และผู้บริโภค
บรษิทัฯ มนีโยบายทีแ่น่วแน่ในการสรา้งสรรค ์และผลติหนงัสอื และสือ่การเรยีนรูท้ีม่สีว่นส�าคญัต่อการพฒันาขดีำ

ความสามารถทางภาษาองักฤษ คณติศาสตร ์วทิยาศาสตร ์และองคค์วามรูท้ีเ่กดิำขึน้ใหม่ๆ  แก่บุคลากรในประเทศ รวม
ถงึเดำก็ และเยาวชน ใหเ้รยีนรูผ้า่นสือ่ และนวตักรรมของสนิคา้ และบรกิารต่างๆ เพือ่ต่อยอดำความคดิำจนิตนาการ และ
สรา้งแรงบนัดำาลใจของตนเอง ผา่นชอ่งทางการจ�าหน่ายสนิคา้ และบรกิารทีท่กุคนสามารถเขา้ถงึไดำ ้ในราคายตุธิรรม 
บรษิทัฯ มุง่มัน่ในการจ�าหน่ายสนิคา้ และบรกิารทีม่คีณุภาพกบัลกูคา้โดำย

5.1 เปิดำเผยรายละเอยีดำขอ้มลูของสนิคา้ และบรกิารอยา่งครบถว้นชดัำเจน 

5.2 รบัคนื หรอืรบัเปลีย่น หากสนิคา้ช�ารดุำ หรอืมคีณุสมบตัไิมต่รงกบัฉลาก ค�าโฆษณา ตามเงือ่นไข วธิกีาร 
และชอ่งทางการรบัคนื 

5.3 บรษิทัฯ จดัำท�าฐานขอ้มลูลกูคา้ และสมาชกิ เพือ่ใหส้ว่นลดำ สทิธพิเิศษ หรอืจดัำกจิกรรมสง่เสรมิการขาย 
พรอ้มระบบรกัษาความลบัขอ้มลูอยา่งปลอดำภยั 

5.4  จดัำตัง้ Customer Service เพือ่ใหบ้รกิารแนะน�าการใชส้นิคา้ และบรกิาร แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ทีเ่กดิำจาก
การใชง้าน รวมถงึรบัเรือ่งรอ้งเรยีนจากลกูคา้ 



แบบ 56-1 One Report 2565 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน)58

6. การร่วมพัฒนาชุมชน และสังคม
บรษิทัฯ มคีวามแน่วแน่ในดำ�าเนินธรุกจิ พรอ้มทัง้การมบีทบาท และความรบัผดิำชอบต่อสงัคม สิง่แวดำลอ้ม ดำว้ย

ความมุง่มัน่ (Commitment) และแรงบนัดำาลใจ (Inspiration) ท�าหน้าทีเ่ป็น “สือ่ความรูสู้ส่งัคมไทย” เพือ่ท�าใหค้นไทย
เก่งขึน้ ทัง้ทกัษะดำา้น Hard Skills และทกัษะดำา้น Soft Skills โดำยในปี 2565 บรษิทัฯ ดำ�าเนินกจิกรรมเพือ่ประโยชน์
ต่อชมุชน และสงัคมทีส่�าคญัดำงัน้ี

1. สง่เสรมิสงัคมรกัการอา่น จดัำงานเสวนาฯ ทีร่า้นหนงัสอืซเีอด็ำ The Bitcoin Standard เรือ่งราวประวตัศิาสตร์
ของเทคโนโลยรีะบบการเงนิทีน่่าอศัจรรย ์ ซึง่จะเป็นบทเรยีนใหเ้ราเขา้ใจวา่สิง่ใดำเป็นคณุสมบตัทิีส่�าคญัของเงนิ และ
เขา้ใจวา่ Bitcoin ไดำร้บัการออกแบบมาเพือ่พฒันาเทคโนโลยเีหลา่น้ีไดำอ้ยา่งไร
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2. ซเีอด็ำรว่มกบัมลูนิธคินไทยเก่งขึน้ มอบหนงัสอื และสือ่การเรยีนรู ้ใหก้บัโรงเรยีน และหน่วยงานต่างๆ จ�านวน 
1,625 แหง่ มลูคา่รวม 38.34 ลา้นบาท ผา่นส�านกังานคณะกรรมการขา้ราชการคร ูและบุคลากรทางการศกึษา กระทรวง
ศกึษาธกิาร, ส�านกังานการศกึษากรงุเทพมหานคร, สถาบนัอาชวีศกึษาทัว่ประเทศ, เรอืนจ�ากลางพระนครศรอียธุยา, 
เรอืนจ�ากลางระยอง, ศนูยพ์ฒันาเดำก็เลก็บา้นหนัตรา, โครงการอา่นสรา้งชาตมิลูนิธกิระจกเงา, โครงการหนงัสอืวเิศษ
เพือ่น้องมลูนิธศินูยพ์ทิกัษส์ทิธเิดำก็, โครงการโรงเรยีนธนาคาร ธ.ก.ส. 

3. รว่มกบัส�านกัพฒันาสมรรถนะครแูละบุคลากรอาชวีศกึษา จดัำงานฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิารการจดัำการเรยีนการ
สอนอาชวีศกึษาวถิใีหมแ่ละการสรา้งสือ่ดำจิทิลัคอนเทนตอ์อนไลน์ ใหแ้ก่ครแูละบุคลากรอาชวีศกึษา เพือ่จะถ่ายทอดำ
ไปสูผู่เ้รยีน ก่อใหเ้กดิำการสรา้งบุคลากรภาคอาชวีะทีม่ปีระสทิธภิาพสูส่งัคมไทย
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 4.  ผนึกก�าลงักบั ส�านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา (สอศ.) สง่เสรมิความรว่มมอืน�าเทคโนโลยนีวตักรรม
และระบบสารสนเทศ พฒันาศกัยภาพคร ูและบุคลากรอาชวีศกึษาในการจดัำการเรยีนการสอน ผลติบุคลากรใหส้อดำคลอ้ง
กบัความตอ้งการของตลาดำแรงงาน การพฒันาเศรษฐกจิ และสงัคมของประเทศ

5. จดัำงานเสวนา “พลกิโฉมการศกึษาไทยสูอ่นาคตใหมด่ำว้ยหลกัสตูร Cambridge Assessment International 
Education (CAIE)” ใหก้บัโรงเรยีน เพือ่ยกระดำบัระบบการศกึษาไทยกา้วไกลยิง่ขึน้ ดำว้ยการพฒันาคร ูและบุคลากรให้
สามารถจดัำการเรยีนการสอนใหม้มีาตรฐานสากล และพฒันาเดำก็ไทยใหต้อบโจทยร์ะบบการศกึษา และตลาดำแรงงาน 
พรอ้มผลตินกัเรยีนเพือ่กา้วเขา้สูร่ ัว้มหาวทิยาลยัชัน้น�าระดำบัโลก ดำว้ยการพฒันาความรูเ้ชงิลกึ ความเขา้ใจ และทกัษะ
การคดิำ เตรยีมพรอ้มนกัเรยีนใหพ้รอ้มส�าหรบัอนาคต สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมคีวามเชือ่มัน่ มคีวามรบัผดิำชอบต่อตนเอง 
ผูอ้ืน่ และสงัคม สามารถสะทอ้นความเป็นตวัตน มคีวามคดิำสรา้งสรรคภ์ายใตก้ารเปลีย่นแปลงและความทา้ทาย พรอ้ม
ทีจ่ะท�าสิง่ทีแ่ตกต่าง



แบบ 56-1 One Report 2565 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) 61

6. จดัำการแขง่ขนัหุน่ยนต ์IYMRC THAILAND 2022 ใหก้บัเยาวชนตัง้แต่ระดำบัประถมศกึษา-อุดำมศกึษา และ 
คดัำเลอืกตวัแทนประเทศไทยเขา้รว่มการแขง่ขนัหุน่ยนตย์วุชนนานาชาต ิ“IYMRC หรอื International Youth Metaverse 
Robot Challenge 2022” ในรปูแบบ Online ซึง่ผลการแขง่ขนัในปีน้ีเยาวชนทมีชาตไิทย ทัง้รุน่ Junior ระดำบัประถม
ศกึษา อาย ุ 8-12 ปี, รุน่Senior ระดำบัมธัยมศกึษา อาย ุ 13-18 ปี และรุน่ Senior ระดำบัอาชวีศกึษา จ�านวนทัง้สิน้ 
56 ทมี ควา้รางวลัสงูสดุำ ไดำแ้ก่ Gold Prize ,Silver Prize, Bronze Prize ไดำท้ัง้ 2 ประเภท คอื Robot Creation 
และ Robot Design จากผูส้ง่ผลงานเขา้รว่มการแขง่ขนัทัว่โลกกวา่ 30 ประเทศ จ�านวน 300 ทมี นบัเป็นความ 
ภาคภมูใิจของประเทศ โรงเรยีน และผูป้กครองเป็นอยา่งยิง่



การวิเคราะห์และค�าอธิบาย
ของฝ่ายจัดำการ (MD&A) 

วิเคราะห์การดำ�าเนินงานและฐานะการเงิน

ภาพรวมผลการดำ�าเนินงานที่ผ่านมา

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2565 2564 2563
(ปรบัปรงุใหม่)

2565 2564 2563 

รายไดำร้วม (ลา้นบาท)* 2,056.70 1,816.66 2,121.07 1,794.61 1,605.67 1,903.67

อตัราการเตบิโตจากปีก่อน (%) 13.21 (14.35) (29.95) 11.77 (15.65) (32.32)

* รายไดร้วม เป็นรายไดร้วมตามงบการเงนิ ทีบ่วกดว้ยสว่นแบง่ก�าไรจากบรษิทัรว่ม ซึง่ตรงตามการเปิดเผยขอ้มลู 
รายไดร้วม ตามตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ส�าหรบัปี 2565 เศรษฐกจิไทยปรบัตวัดำขีึน้อยา่งต่อเน่ืองจากการฟ้ืนตวัของนกัทอ่งเทีย่วทีห่นุนการทอ่งเทีย่ว
ไดำร้ะดำบัหน่ึง ทัง้การบรโิภค การลงทุนภาคเอกชน และการสง่ออกขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง สง่ผลใหภ้าคการคา้และ
ภาคบรกิารปรบัตวัดำขีึน้ตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ ส�าหรบัอุตสาหกรรมสิง่พมิพต์ลาดำเริม่กลบัมาฟ้ืนตวั ส�านกัพมิพ์
ต่างๆ เพิม่ก�าลงัการผลติหนงัสอืใหมเ่ขา้ตลาดำมากขึน้ ทัง้หนงัสอืกลุม่ทีเ่น้นสาระและบนัเทงิ ท�าใหบ้รรยากาศการผลติ 
การอ่าน และการตอบรบักระแสจากผูบ้รโิภคดำขีึน้ นอกจากหนังสอืทีม่ยีอดำเตบิโตแลว้ กลุ่มสนิคา้อื่นทีส่่งเสรมิ 
การเรยีนรู ้เสรมิทกัษะส�าหรบัเดำก็ และกลุม่ไลฟ์สไตลว์ยัรุน่ นกัเรยีน นกัศกึษา และวยัท�างาน กเ็ริม่มสีญัญาณทีด่ำขี ึน้
เชน่กนั แต่กย็งัไมส่ามารถกลบัเขา้สูร่ะดำบัเดำยีวกบัชว่งก่อนเกดิำ COVID-19 ไดำ ้แมเ้ศรษฐกจิไทยไดำข้ยายตวัขึน้ แต่ยงั
คงไดำร้บัแรงกดำดำนัจากภาวะอตัราเงนิเฟ้อทีม่ผีลกระทบต่อภาคครวัเรอืน จงึมขีอ้จ�ากดัำการจบัจา่ยใชส้อยของผูบ้รโิภค 
อกีทัง้ธุรกจิบรกิารยงัไดำร้บัผลกระทบจากอตัราค่าจา้งแรงงานขัน้ต�่าทีป่รบัตวัสูงขึน้กว่า 5.02% และตน้ทุนทาง 
การเงนิทีข่ยบัขึน้อยา่งต่อเน่ือง จากอตัราดำอกเบีย้ทีท่ยอยปรบัสงูขึน้เรือ่ยๆ อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯ ไดำป้รบัตวัเพือ่ให้
สอดำรบักบัสถานการณ์ในปัจจบุนัมากขึน้และยงัคงควบคมุคา่ใชจ้า่ยทกุมติอิยา่งต่อเน่ือง รวมถงึการปิดำสาขาทีไ่มท่�า
ก�าไร ถงึแมว้า่บรษิทัฯ จะไดำร้บัการลดำหยอ่นคา่เชา่ จากผูใ้หเ้ชา่พืน้ทีใ่นหา้งสรรพสนิคา้ซึง่ชว่ยใหบ้รษิทัฯ ประหยดัำ
คา่ใชจ้า่ยจากคา่เชา่พืน้ทีไ่ดำบ้างสว่น

•  กำรปิดสำำขำ บรษิทัฯ ปิดำสาขาทีไ่มส่ามารถท�าก�าไรไดำจ้�านวน 22 สาขา ท�าใหบ้รษิทัฯ ควบคมุคา่ใชจ้า่ย 
ไดำอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดำยบรษิทัฯ มสีาขาทีย่งัเปิดำดำ�าเนินการอยู ่ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ทัง้สิน้ 240 สาขา
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•  เปิดสาขาใหม่ บรษิทัฯ เปิดำสาขาใหมใ่นเดำอืนตุลาคม จ�านวน 1 สาขา (ซคีอน บางแค)

อยา่งไรกต็ามรายไดำจ้ากกลุม่ธรุกจิคา้ปลกีเตบิโต 14.3% และธรุกจิคา้สง่เตบิโต 9% จากปีก่อน ตามนโยบาย 
ภาครฐัทีใ่หเ้ปิดำเรยีนในรปูแบบ On-site (การจดัำการเรยีนการสอนทีโ่รงเรยีน) นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมกีารปรบัตวัในการควบคมุ
คา่ใชจ้า่ยแลว้ยงัไดำป้รบัปรงุในการเลอืกผลติหนงัสอื และสัง่ซือ้สนิคา้ทีม่คีณุภาพ และตรงตามความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้ 
        นอกจากน้ี บรษิทัฯ ก�าลงัพฒันาชอ่งทางออนไลน์ใหส้ะดำวก รวดำเรว็มากขึน้ เพือ่จ�าหน่ายสนิคา้ และบรกิาร
ใหแ้ก่ลกูคา้ทีป่รบัพฤตกิรรมการจบัจา่ยใชส้อยมาทางออนไลน์มากขึน้ อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัปรบัปรงุโครงสรา้งเพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพ ลดำตน้ทนุ และเพิม่รายไดำจ้ากธรุกจิใหม่ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบั Digital กเ็ป็นอกีดำา้นหน่ึง ซึง่บรษิทัฯ ใหค้วาม
ส�าคญัเป็นอยา่งยิง่ และก�าลงัอยูใ่นชว่งการพฒันาผลติภณัฑ ์และบรกิารรว่มกบัพนัธมติรในเรือ่งของการศกึษา ผูใ้ห้
บรกิาร Content และผูน้�าเทคโนโลยรีะดำบัแนวหน้าของโลก เพือ่รกัษาไวซ้ึง่ความเป็นผูน้�าธรุกจิหนงัสอื และเริม่ตน้ 
ยคุใหมแ่หง่การเป็นศนูยก์ลางการเรยีนรู ้ทัง้บนแพลตฟอรม์ออนไลน์ และออฟไลน์

ผลกำรด�ำเนินงำนสำ�ำหรบั ปี 2565 2564 และ 2563
(หน่วย : ลา้นบาท)

งบกำรเงินรวม

สำ�ำหรบัปี

2565 2564 2563
(ปรบัปรงุใหม่)

รำยได้

รายไดำจ้ากการขาย 1,729.50 1,560.59 1,852.94

รายไดำค้า่ธรรมเนียมการศกึษา 257.44 212.07 216.53

รายไดำด้ำอกเบีย้และเงนิปันผลรบั 0.48 0.47 0.68

รายไดำอ้ืน่ 69.28 43.54 51.00

รวมรำยได้ 2,056.70 1,816.67 2,121.15

ค่ำใช้จ่ำย

ตน้ทนุขาย 1,100.91 988.53 1,181.88

ตน้ทนุคา่ธรรมเนียมการศกึษา 187.58 151.68 147.17

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 468.46 436.57 513.46

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 265.78 265.00 276.12

ผลขาดำทนุ (กลบัรายการ) จากการดำอ้ยคา่เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย - - -

ผลขาดำทนุอืน่ 0.07 2.43 5.01

รวมค่ำใช้จ่ำย 2,022.79 1,844.21 2,123.64

ก�าไรขัน้ตน้ 698.45 632.45 740.42

อตัราก�าไรขัน้ตน้ 35.15% 35.68% 35.78%

ก�าไรจากการดำ�าเนินงานก่อนคา่เสือ่มและคา่ใชจ้า่ยตดัำจา่ย (EBITDA) 78.47 69.66 103.03

ก�าไรทีเ่ป็นตวัเงนิจากกจิกรรมดำ�าเนินงานจากงบกระแสเงนิสดำ 156.84 151.58 195.04

ก�าไร (ขาดำทนุ) สทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (2.95) (57.08) (33.43)

ก�ำไร (ขำดทนุ) สำทุธิต่อหุ้น (บำท) (0.008) (0.146) (0.085)
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ผลกำรด�ำเนินงำน ส�าหรบัปีสิน้สดุำวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มสีาระส�าคญัสรปุไดำด้ำงัน้ี

• รำยได้รวม ตามงบการเงนิรวม เทา่กบั 2,056.70 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 240.04 ลา้นบาท คดิำเป็น 13.21% โดำย
เป็นรายไดำต้ามงบการเงนิเฉพาะกจิการ เพิม่ขึน้ 11.77% 

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร เทา่กบั 734.31 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 30.31 ลา้นบาท คดิำเป็น 4.31% เน่ืองจาก
ปีก่อนมกีารลอ็คดำาวน์ในชว่งไตรมาส 3/2565

• ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน เทา่กบั 22.25 ลา้นบาท ลดำลง 0.12 ลา้นบาท ตามภาระเงนิตน้ทีล่ดำลง

EBITDA เทา่กบั 78.47 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 8.81 ลา้นบาท คดิำเป็น 12.65% จากปีก่อน ตามผลการดำ�าเนินงาน
ทีด่ำขี ึน้

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สำรปุฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2565  และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564

(หน่วย : ลา้นบาท)

งบกำรเงินรวม

31 ธนัวำคม 2565 31 ธนัวำคม 2564 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) %

สนิทรพัยห์มนุเวยีน 403.54 488.83 (85.29) (17.45%)

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 2,027.71 2,058.39 (30.68) (1.49%)

รวมสิำนทรพัย์ 2,431.25 2,547.22 (115.97) (4.55%)

หน้ีสนิหมนุเวยีน 803.91 849.13 (45.22%) (5.33%)

หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน 466.74 571.05 (104.31) (18.27%)

รวมหน้ีสนิ 1,270.65 1,420.18 (149.53) (10.53%)

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,160.60 1,127.04 33.56 2.98%

รวมหน้ีสิำนและส่ำวนของผูถื้อหุ้น 2,431.25 2,547.22 (115.97) (4.55%)

สิำนทรพัยห์มนุเวียนลดลง 85.29 ล้ำนบำท คิดเป็น 17.45% เกดิำจาก

• ลกูหน้ีการคา้ และลกูหน้ีอืน่ลดำลง 2.96 ลา้นบาท คดิำเป็น 5.89% สว่นใหญ่เป็นกลุม่ลกูหน้ีสถาบนัการศกึษา 
จากการรบัช�าระหน้ี 

• สนิคา้คงเหลอืลดำลง 3.47 ลา้นบาท คดิำเป็น 1.55% จากการขายในชว่งเตรยีมเปิดำภาคเรยีนใหม่

• สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ลดำลง 43.97 ลา้นบาท คดิำเป็น 77.60% จากการขายเงนิลงทนุชัว่คราว
เพือ่น�ามาใชห้มนุเวยีน และจา่ยช�าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว

สิำนทรพัยไ์ม่หมนุเวียนลดลง 30.68 ล้ำนบำท คิดเป็น 1.49% เกดิำจาก

• สนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเชา่ลดำลง 68.86 ลา้นบาท จากการตดัำจา่ยตามอายสุญัญาเชา่ และจาก
การลดำพืน้ทีส่�านกังานใหญ่ลง 33% ในชว่งปลายไตรมาส 1/2565

• ทีด่ำนิอาคารและอุปกรณ์ เพิม่ขึน้ 50.3 ลา้นบาท จากการประเมนิราคาทีด่ำนิของ บรษิทัยอ่ย 33.16 ลา้นบาท 
และอาคารเรยีนของชว่งชัน้ประถมทีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็
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หน้ีสิำนหมนุเวียนลดลง 45.22 ล้ำนบำท คิดเป็น 5.33% เกดิำจาก

• เจา้หน้ีการคา้ และเจา้หน้ีอืน่ลดำลง 68.50 ลา้นบาท จากการจา่ยช�าระตามงวดำปกต ิและลดำปรมิาณการสัง่
ซือ้เพือ่ใหเ้หมาะสมกบัยอดำขาย

หน้ีสิำนไม่หมนุเวียนลดลง 104.31 ล้ำนบำท คิดเป็น 18.27% เกดิำจาก

• หน้ีสนิตามสญัญาเช่าไมห่มุนเวยีนลดำลง 38.92 ลา้นบาท จากการจ่ายช�าระคา่เช่าของรา้นหนงัสอืตาม
สญัญาเชา่

• เงนิกูย้มืระยะยาวลดำลง 80.18 ลา้นบาท จากการจา่ยช�าระคนืเงนิกูต้ามสญัญา  

ส่ำวนของผูถื้อหุ้นเพ่ิมขึน้ 33.56 ล้ำนบำท  คิดเป็น 2.98%  ตามผลการดำ�าเนินงานทีเ่พิม่ขึน้ 

งบกระแสำเงินสำดได้มำ (ใช้ไป) สำ�ำหรบัปีส้ิำนสำดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 31 ธนัวำคม 2564
(หน่วย : ลา้นบาท)

งบกำรเงินรวม

2565 2564 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) %

กระแสเงนิสดำไดำม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมดำ�าเนินงาน 108.85 85.07 23.78 27.95%

กระแสเงนิสดำไดำม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมการลงทนุ (37.70) 20.58 (58.28) (283.19%)

กระแสเงนิสดำไดำม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัำหาเงนิ (104.76) (90.06) (14.70) (16.32%)

กระแสำเงินสำดสำทุธิ (ลดลง) (33.61) 15.59 (49.20) (315.59%)

กระแสำเงินสำดได้มำจำกกิจกรรมกำรด�ำเนินงำนสำ�ำหรบัปี 2565 จ�ำนวน 108.85 ล้ำนบำท มาจาก

• ก�าไรจากการดำ�าเนินงานทีเ่ป็นตวัเงนิ 156.84 ลา้นบาท

• จากการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยด์ำ�าเนินงานลดำลง 8.07 ลา้นบาท จากเงนิค�า้ประกนัการเชา่ และเงนิมดัำจ�า 
8.82 ลา้นบาท และลกูหน้ีการคา้ 1.44 ลา้นบาท

• หน้ีสนิดำ�าเนินงานเปลีย่นแปลงลดำลง 24.14 ลา้นบาท จากการจา่ยช�าระเจา้หน้ีการคา้ตามก�าหนดำ

• เงนิสดำลดำจากการปรบัสภาพพืน้ทีข่องสาขาทีปิ่ดำและRenovate สาขา 4 ลา้นบาท

• เงนิสดำลดำจากการจา่ยช�าระดำอกเบีย้เงนิกูย้มืระยะยาว 22.15 ลา้นบาท

กระแสำเงินสำดได้มำจำกกิจกรรมกำรลงทนุสำ�ำหรบัปี 2565 จ�ำนวน (37.70) ล้ำนบำท

• เงนิสดำลดำ 76.87 ลา้นบาท จากการต่อเตมิอาคารเรยีนและซือ้อุปกรณ์การเรยีนของบรษิทัยอ่ย

• เงนิสดำเพิม่จากการจ�าหน่ายเงนิลงทนุชัว่คราว 48.61 ลา้นบาท เพือ่น�ามาใชห้มนุเวยีนภายในกจิการ 
และช�าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว

กระแสำเงินสำดใช้ไปจำกกิจกรรมจดัหำเงินสำ�ำหรบัปี 2565 จ�ำนวน (104.76) ล้ำนบำท

• เงนิสดำลดำจากการจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาว 62.30 ลา้นบาท

• เงนิสดำลดำจากการจา่ยช�าระหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 61.84 ลา้นบาท

• เงนิสดำลดำจากการจา่ยเงนิปันผลของบรษิทัยอ่ย 3.46 ลา้นบาท
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อตัรำส่ำวนทำงกำรเงินสำ�ำหรบัปี 2565 และ 2564

อตัรำส่ำวนทำงกำรเงิน
งบกำรเงินรวม

2565 2564

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ ROE % (0.28) (5.38)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ROA % 1.36 (1.03)

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่ 1.09 1.26

อตัราสว่นความสามารถช�าระดำอกเบีย้ เทา่ 8.15 7.89

       หมำยเหต ุ: 
- ROE (Return on Equity) = ก�าไรสทุธ ิ(เฉพาะสว่นของบรษิทัใหญ่) หาร สว่นของผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่) เฉพาะสว่นของ

บรษิทัใหญ่
- ROA (Return on Assets) = ก�าไรก่อนคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ และคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้หาร สนิทรพัยร์วม (เฉลีย่)
- อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ = หน้ีสนิรวม หาร สว่นของผูถ้อืหุน้ (รวมสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย)
- อตัราสว่นความสามารถช�าระดอกเบีย้ Debt service Coverage Ratio = ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง

ในสนิทรพัย ์และหน้ีสนิด�าเนินงาน + ดอกเบี้ยจา่ย + คา่ใชจ้า่ย ภาษเีงนิได ้หาร ดอกเบี้ยจา่ยจากการด�าเนินงาน 
และลงทนุ

- อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ = ก�าไรสทุธ ิ(เฉพาะสว่นของบรษิทัใหญ่) หาร สว่นของผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่) เฉพาะสว่นของ
บรษิทัใหญ่

อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) เทา่กบั (0.28%) เพิม่ขึน้ 5.10% และ อตัรำผลตอบแทนจำกสิำนทรพัย ์
(ROA) เทา่กบั 1.36% เพิม่ขึน้ 2.39% ตามผลการดำ�าเนินงานทีด่ำขี ึน้จากงวดำเดำยีวกนัของปีก่อน

อตัรำส่ำวนหน้ีสิำนต่อส่ำวนของผูถื้อหุ้น ลดำลง 0.17 เทา่ จากการจา่ยคนืเงนิกูท้ีถ่งึก�าหนดำช�าระ

อตัรำส่ำวนควำมสำำมำรถช�ำระดอกเบีย้ เพิม่ขึน้ 0.27 เทา่ ตามภาระเงนิตน้ทีล่ดำลง
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อตัรำส่ำวนสำภำพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อตัรำส่ำวน

งบกำรเงินรวม

2565 2564 2563
(ปรบัปรงุใหม)่

Restated

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.50 0.58 0.66

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 0.20 0.29 0.30

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงนิสดำ (รอบ) 0.13 0.09 0.06

อตัราหมนุเวยีนลกูหน้ีการคา้ (รอบ) 17.90 14.66 14.38

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่ (วนั) 20 25 25

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (รอบ) 5.22 3.80 3.77

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 70 96 97

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หน้ี (รอบ) 2.93 2.18 2.12

ระยะเวลาช�าระหน้ี (วนั) 124 168 172

Cash Cycle (วนั) (34) (47) (50)

อตัรำส่ำวนแสำดงควำมสำำมำรถในกำรหำก�ำไร (PROFITABILITY RATIO)

อตัราก�าไรขัน้ตน้ (%) 35.15 35.68 35.78

อตัราก�าไรจากการดำ�าเนินงาน (%) 1.71 (1.55) (0.12)

อตัราก�าไรอืน่ (%) 3.39 2.42 2.44

อตัราสว่นเงนิสดำต่อการท�าก�าไร (%) 320 (309) (2,339)

อตัราก�าไรสทุธ ิ(%) (0.1) (3.1) (1.58)

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) (0.28) (5.38) (3.03)

อตัรำส่ำวนแสำดงประสิำทธิภำพในกำรด�ำเนินงำน (EFFICIENCY RATIO) 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) 1.36 (1.03) (0.09)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 0.73 0.45 2.01

อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เทา่) 0.56 0.68 0.75

อตัรำส่ำวนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 1.09 1.26 1.37

อตัราสว่นความสามารถช�าระดำอกเบีย้ (เทา่) 8.15 7.89 13.04

อตัราสว่นความสามารถช�าระภาระผกูพนั (เทา่) 0.115 0.100 0.096

อตัราการจา่ยเงนิปันผล (%) 0* 0 0

หมำยเหต ุ:  * งดำจา่ยปันผลจากก�าไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการ จากผลประกอบการของปี 2565 ซึ่งเสนอโดำยคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ โดำยยงัรอพจิาณาอนุมตัจิากที่ประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี ครั้งที่ 1/2566 ในวนัที่ 27 เมษายน 2566

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ



ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไมม่คีดำ ี หรอืขอ้พพิาททางกฎหมายทีอ่าจสง่ผล 

กระทบดำา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ทีม่จี�านวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสดัำสว่นของผูถ้อืหุน้ และ 
มผีลกระทบต่อการดำ�าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยอยา่งมนียัส�าคญั รวมถงึคดำหีรอืขอ้พพิาททีม่ไิดำเ้กดิำจาก
การประกอบธรุกจิโดำยปกตขิองบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย
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ส่วนที่ 2

การก�ากับดูแลกิจการ



คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำ�าคญัของการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เพิม่ความโปรง่ใสำ เพิม่ขดีความ
สำามารถในการแขง่ขนัของกจิการ และเพิม่ความเชือ่มัน่ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ และผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝ่าย จงึไดม้อบหมาย
ใหค้ณะกรรมการตรวจสำอบ ด�าเนินการจดัท�านโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ เป็นลายลกัษณ์อกัษร ตลอดจนปรบัปรงุ
นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ และคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิใหม้คีวามทนัสำมยั เหมาะสำมกบัสำภาพแวดลอ้ม การด�าเนินธรุกจิ 
และเป็นสำากลมากขึน้ โดยก�าหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการปีละครัง้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 
ไว้ดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน มุง่มัน่ทีจ่ะน�าหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมาใชใ้น
การด�าเนินกจิการ และจดัโครงสำรา้งการบรหิาร เพือ่ใหเ้กดิความเชือ่มโยงทีด่รีะหวา่งคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ 
และผูม้สีำว่นไดเ้สำยี

2. ผูถ้อืหุน้จะไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเทา่เทยีมกนั และมสีำทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลูสำารสำนเทศ และมชีอ่งทางในการ
สำือ่สำารกบับรษิทัฯ ไดอ้ยา่งชดัเจน

3. คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารอ�านวยความสำะดวกแก่ผูถ้อืหุน้สำ่วนน้อยในการเสำนอเพิม่วาระ 
การประชมุลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึการก�าหนดแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจน

4. คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารเปิดเผยสำารสำนเทศ ทัง้ในเรือ่งการเงนิ และเรือ่งทีม่ใิชเ่รือ่งการเงนิอยา่ง
เพยีงพอ เชือ่ถอืได ้ทนัเวลา โปรง่ใสำ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และผูม้สีำว่นไดเ้สำยีของบรษิทัฯ ไดร้บัสำารสำนเทศอยา่ง
เพยีงพอ และเทา่เทยีมกนั

5. คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้หีน่วยงานทีส่ำามารถสำือ่สำารกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน หน่วยงานก�ากบัดแูล 
รวมถงึการใหข้อ้มลูสำารสำนเทศทัว่ไปแก่ผูส้ำนใจและผูม้สีำว่นไดเ้สำยี

6. คณะกรรมการบรษิทัฯ จะสำ่งเสำรมิใหม้กีระบวนการเสำรมิสำรา้งความร่วมมอืระหว่างบรษิทัฯ กบัผูม้สีำ่วน 
ไดเ้สำยี พรอ้มทัง้ก�าหนดชอ่งทางการสำือ่สำารระหวา่งกนั

7. คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจแต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ยอื่น เพือ่พจิารณากลัน่กรองงานเฉพาะเรือ่งตาม
ความเหมาะสำม

8. คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทในการก�าหนดวสิำยัทศัน์ และภารกจิ กลยทุธ ์เป้าหมายทางการเงนิ ความเสำีย่ง 
แผนงาน รวมทัง้ควบคมุดแูลใหฝ่้ายจดัการด�าเนินงานตามนโยบาย และแผนงานตามทีก่�าหนดไวอ้ยา่งมปีระสำทิธภิาพ

9. คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทสำ�าคญัในการสำง่เสำรมิใหจ้ดัท�าจรยิธรรมธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ 
สำง่เสำรมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ปฏบิตัติามแนวจรยิธรรมทีด่ี

นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ
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10. คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประเมนิผลของตนเองเป็นรายปี เพื่อสำรา้งกรอบการตรวจสำอบ 
การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ

11. คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้รีะบบคดัสำรรบุคลากรทีจ่ะเขา้มารบัผดิชอบในต�าแหน่งบรหิาร โดยมี
กระบวนการสำรรหาทีโ่ปรง่ใสำ และเหมาะสำม

นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิฉบบัสำมบรูณ์ สำามารถดไูดจ้ากเวบ็ไซตน์กัลงทนุสำมัพนัธ ์
(http://corporate.se-ed.com)

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ จะยดึหลกัความซื่อสำตัยส์ำจุรติ ตรงไปตรงมา โดยอยูภ่ายใตข้อ้กฎหมาย 

ขอ้ก�าหนด ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ โดยยดึถอืหลกัการน้ี ในการกระท�าในทกุกจิการ การตดัสำนิใจ และการท�าธรุกรรม
ต่างๆ จะด�าเนินธรุกจิดว้ยความซื่อสำตัยเ์ป็นทีต่ ัง้มัน่

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูพ้จิารณาการก�าหนด และแยกบทบาทหน้าที ่ และความรบัผดิชอบระหว่าง 
คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน รวมทัง้มกีารสำื่อสำารบทบาท หน้าที ่ และความรบัผดิชอบดงักล่าว 
ต่อกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังานของบรษิทัฯ อยา่งสำม�่าเสำมอ 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสำงค ์ และขอ้
บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซือ่สำตัยส์ำจุรติ และระมดัระวงั รกัษาผล ประโยชน์ของบรษิทัฯ 
โดยกรรมการบรษิทัฯ มวีาระการด�ารงต�าแหน่งทีแ่น่นอน ซึง่ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก�าหนดไวว้า่ ในการประชมุ
สำามญัประจ�าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการจ�านวน 1 ใน 3 ออกจากต�าแหน่ง โดยใหก้รรมการทีด่�ารงต�าแหน่งนานทีส่ำดุเป็น
ผูอ้อกจากต�าแหน่ง

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้สีำ่วนร่วมในการก�าหนดวสิำยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนธุรกจิ 
ของบรษิทัฯ โดยก�าหนดใหพ้จิารณาทบทวนอยา่งเป็นประจ�าทกุปี ตลอดจนก�ากบัดแูล ตดิตาม และประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร และฝ่ายจดัการ ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย และแผนธรุกจิทีก่�าหนดไว ้อยา่งมปีระสำทิธภิาพ 
และมปีระสำทิธผิล และถกูตอ้งตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ของหน่วยงานทีก่�ากบัดแูล และหน่วยงานทางราชการ
ทีเ่กีย่วขอ้ง และตามมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่เพิม่มลูคา่ทางเศรษฐกจิสำงูสำดุใหแ้ก่กจิการ และความมัน่คงสำงูสำดุ 
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ขณะเดยีวกนักค็�านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีำว่นไดเ้สำยีทุกฝ่าย โดยในปี พ.ศ. 2565 คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ไดม้กีารทบทวน และอนุมตั ิวสิำยัทศัน์ ภารกจิ และกลยทุธข์องบรษิทั จ�านวน 3 ครัง้

กรรมการบรษิทัฯ ณ ปัจจบุนั จ�านวน 8 ทา่น จากทัง้หมดจ�านวน 10 ทา่น (รอ้ยละ 80) ไดผ้า่นการอบรมหลกัสำตูร 
Director Accreditation Program (DAP), หลกัสำตูร Director Certification Program (DCP), หลกัสำตูร Finance for 
Director (FFD), หลกัสำตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) และหลกัสำตูร Company Reporting 
Program (CRP) ซึง่จดัโดยสำมาคมสำง่เสำรมิสำถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association

สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนักถงึสำทิธใินความเป็นเจา้ของในการควบคุมบรษิทัฯ ผ่านการแต่งตัง้คณะ

กรรมการบรษิทัฯ ใหท้�าหน้าทีแ่ทนผูถ้อืหุน้ และมสีำทิธใินการตดัสำนิใจเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงทีส่ำ�าคญัของบรษิทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึสำง่เสำรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทกุราย ไมว่า่จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายบุคคล นกัลงทนุสำถาบนั 
หรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิไดใ้ชส้ำทิธขิองตน ตามสำทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ ซึง่ไดแ้ก่ การซือ้ขาย หรอืการโอนหุน้ การมี
สำว่นแบง่ในก�าไรของกจิการ การไดร้บัขา่วสำารขอ้มลูของกจิการอยา่งเพยีงพอ และผูถ้อืหุน้ควรไดร้บัทราบกฎเกณฑ ์
และวธิกีารในการเขา้รว่มประชมุ และขอ้มลูทีเ่พยีงพอต่อการพจิารณาในแต่ละวาระก่อนการประชมุ รวมถงึมโีอกาสำ
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ซกัถามกรรมการทัง้ในทีป่ระชมุ และสำง่ค�าถามลว่งหน้า นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัตระหนกั และใหค้วาม
สำ�าคญัถงึสำทิธขิองผูถ้อืหุน้ ไมก่ระท�าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสำทิธขิองผูถ้อืหุน้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�าหนดใหม้กีารประชมุใหญ่สำามญัผูถ้อืหุน้ปีละครัง้ ภายในระยะเวลาไมเ่กนิ 4 เดอืน 
นบัแต่วนัสำิน้สำดุรอบบญัช ีและกรณมีคีวามจ�าเป็นตอ้งเสำนอวาระเป็นพเิศษ ในเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อผลประโยชน์ของ 
ผูถ้อืหุน้ เกีย่วกบักฎหมาย ขอ้ก�าหนดทีบ่งัคบั ทีต่อ้งไดร้บัการอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะเรยีก
ประชมุวสิำามญัผูถ้อืหุน้ต่อไป

ในการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสำ�าคญัต่อสำทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยเริม่จากก�าหนด
วนัประชมุ ซึง่ไมใ่ชว่นัหยดุต่อเน่ือง หรอืวนันกัขตัฤกษ ์และก�าหนดเวลาประชมุไมเ่ชา้ หรอืเยน็เกนิไป และก�าหนด
สำถานทีป่ระชุม ซึง่เป็นบรเิวณทีม่กีารคมนาคมสำะดวก นอกจากน้ีบรษิทัฯ ไดด้�าเนินการจดัสำง่หนงัสำอืเชญิประชุม 
ทีม่รีายละเอยีดวาระการประชุม พรอ้มความเหน็ของคณะกรรมการ เพื่อพจิารณาเหตุผลความจ�าเป็นผลกระทบ 
ทัง้ดา้นบวกและลบในแต่ละวาระ หนงัสำอืมอบฉนัทะทัง้ 3 รปูแบบตามทีก่ฎหมายก�าหนด และรายชือ่ของกรรมการ
อสิำระ พรอ้มทัง้ค�าแนะน�าในการมอบฉันทะ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำามารถเลอืกทีจ่ะมอบฉันทะใหเ้ขา้ประชุมแทนได ้
และแจง้เรื่องจดัเตรยีมอากรแสำตมป์ไวใ้หบ้รกิารแก่ผูร้บัมอบฉนัทะโดยไมค่ดิค่าใชจ้่าย รวมทัง้แผนทีแ่สำดงสำถานที่
ประชมุ ใหผู้ถ้อืหุน้ลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชมุ และไดป้ระกาศลงหนงัสำอืพมิพร์ายวนั ตดิต่อกนัไมน้่อย
กวา่ 3 วนั และก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 3 วนั เพือ่บอกกลา่วเรยีกประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการลว่งหน้า

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น
สำ�าหรบัการประชมุใหญ่สำามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�าปี พ.ศ. 2565 คณะกรรมการไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการ บรษิทัฯ 

แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบผา่นทางชอ่งทางตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเวบ็ไซตน์กัลงทนุสำมัพนัธ ์ ใหผู้ถ้อื
หุน้สำามารถเสำนอเพิม่วาระการประชมุ รายชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และสำง่ค�าถามเป็นการลว่งหน้า
ได ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�าหนดชว่งเวลาการรบัเรือ่งดงักลา่ว ตัง้แต่วนัที ่29 กนัยายน พ.ศ. 2564 ถงึวนัที ่31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2564 โดยผา่นชอ่งทางโดยตรงกบัเลขานุการบรษิทัฯ หน่วยงานนกัลงทนุสำมัพนัธ ์กรรมการอสิำระ หรอื
ผา่นทางเวบ็ไซต ์ โดยเป็นการใหเ้สำนอวาระการประชมุ และเสำนอชือ่บุคคลเขา้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการลว่งหน้าอยา่ง
น้อย 3 เดอืนก่อนวนัสำิน้สำดุรอบปีบญัช ี 

อน่ึงไมม่ผีูถ้อืหุน้รายใดเสำนอเพิม่วาระการประชมุ และเสำนอรายชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ สำ�าหรบั
การสำง่ค�าถามเป็นการลว่งหน้า บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสำใหผู้ถ้อืหุน้สำง่ค�าถามไดจ้นถงึวนัประชมุใหญ่สำามญัผูถ้อืหุน้

และสำ�าหรบัการประชมุใหญ่สำามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�าปี พ.ศ. 2566 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�าหนดชว่งเวลา
การรบัเรือ่งดงักลา่ว ตัง้แต่วนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2565  ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 โดยผา่นชอ่งทางโดยตรง
กบัเลขานุการบรษิทัฯ หน่วยงานนกัลงทนุสำมัพนัธ ์ กรรมการอสิำระ หรอืผา่นทางเวบ็ไซต ์ โดยเป็นการใหเ้สำนอวาระ
การประชมุ และเสำนอชือ่บุคคลเขา้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการลว่งหน้าอยา่งน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสำิน้สำดุรอบปีบญัช ีและ
บรษิทัฯ ไดน้�าหลกัเกณฑว์ธิกีารต่างๆ แสำดงบนเวบ็ไซตน์กัลงทนุสำมัพนัธ ์อน่ึง ไมม่ผีูถ้อืหุน้รายใดเสำนอเพิม่วาระการ
ประชมุ และเสำนอรายชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ สำ�าหรบัการสำง่ค�าถามเป็นการลว่งหน้า บรษิทัฯ ไดเ้ปิด
โอกาสำใหผู้ถ้อืหุน้สำง่ค�าถามไดจ้นถงึวนัประชมุใหญ่สำามญัผูถ้อืหุน้  

การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น
ในการจดัการประชุมใหญ่สำามญัผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ใหค้วามสำ�าคญัต่อสำทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

โดยเริม่จากการจดัสำง่หนงัสำอืเชญิประชมุทีม่รีายละเอยีดวาระการประชมุ วตัถุประสำงค ์ และเหตุผล พรอ้มความเหน็
ของคณะกรรมการ รายละเอยีดของเรือ่งเพือ่พจิารณาเหตุผลความจ�าเป็น ผลกระทบทัง้ดา้นบวก และลบในแต่ละวาระ 
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หนงัสำอืมอบฉนัทะ และรายชือ่ของกรรมการอสิำระ พรอ้มทัง้ค�าแนะน�าในการมอบฉนัทะ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สำามารถเลอืก
ทีจ่ะมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชมุแทนได ้รวมทัง้แผนทีแ่สำดงสำถานทีป่ระชมุ และไดป้ระกาศลงหนงัสำอืพมิพร์ายวนั ตดิต่อ
กนัไมน้่อยกวา่ 3 วนั และก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 3 วนั เพือ่บอกกลา่วเรยีกประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการลว่งหน้า ซึง่ใน 
การประชุมใหญ่สำามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�าปี พ.ศ. 2565 บรษิทัฯ ไดน้�าหนงัสำอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ฉบบัสำมบรูณ์ และ
รายงานประจ�าปี พ.ศ. 2564 พรอ้มเอกสำารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุม ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ เปิดเผย 
ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ลว่งหน้าก่อนการประชมุมากกวา่ 30 วนั และสำง่หนงัสำอืเชญิประชมุฯ ผา่นทางนายทะเบยีน 
ลว่งหน้าก่อนการประชมุไมน้่อยกวา่ 21 วนั

วันประชุมผู้ถือหุ้น และการด�าเนินการประชุม
บรษิทัฯ ไดพ้ยายามปรบัปรงุกระบวนการจดัการประชมุใหญ่สำามญัผูถ้อืหุน้ ใหม้คีวามเหมาะสำมอยา่งต่อเน่ือง 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่หลงัจากปี พ.ศ. 2548 เป็นตน้มา โดยยดึหลกัทีจ่ะใหผู้ถ้อืหุน้ทกุรายไดม้โีอกาสำได ้รบัทราบ และได้
ใชส้ำทิธขิองผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั รวมทัง้มสีำทิธใินการใหค้วามเหน็ หรอืใหข้อ้เสำนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ

ในการลงทะเบยีนเขา้ประชุม บรษิทัฯ ไดเ้ปิดใหผู้ถ้อืหุน้ลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 
2 ชัว่โมง และต่อเน่ืองจนกวา่การประชมุจะแลว้เสำรจ็ ซึง่ไดถ้อืปฏบิตัมิาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2548 เป็นตน้มา นอกจากนัน้ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัจดัใหม้กีารอ�านวยความสำะดวกแกผู่ถ้อืหุน้ ดว้ยเจา้หน้าที ่และระบบคอมพวิเตอรท์ีเ่พยีงพอ 
และเหมาะสำม โดยในการประชมุใหญ่สำามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�าปี พ.ศ. 2550 บรษิทัฯ เริม่ใชก้ารลงทะเบยีนผูเ้ขา้ประชมุ
ดว้ยระบบบารโ์คด้เป็นปีแรก เพือ่อ�านวยความสำะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ พรอ้มทัง้จดัพมิพบ์ตัรลงคะแนนในแต่ละวาระให้
แก่ผูถ้อืหุน้

บรษิทัฯ ไดม้มีาตรการ และแนวทางปฏบิตัใินการเขา้ร่วมประชุมใหญ่สำามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2565 ภาย
ใตส้ำถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 โดยขอความร่วมมอืผูถ้อืหุน้มอบฉนัทะใหก้รรมการอิสำระของ 
บรษิทัฯ แทนการเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง สำ�าหรบัผูถ้อืหุน้ทีม่คีวามประสำงคเ์ขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองตอ้งปฏบิตัติาม
มาตรการป้องกนัการควบคมุการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 ตามประกาศของกระทรวงสำาธารณสำขุอยา่งเครง่ครดั

บรษิทัฯ จดัใหม้เีจา้หน้าทีใ่นการอ�านวยความสำะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ในการขอรบัขอ้มลูสำารสำนเทศ และตอบค�าถาม
ต่างๆ นอกจากนัน้ยงัจดัใหม้กีารเลีย้งรบัรองทีเ่หมาะสำมสำ�าหรบัผูถ้อืหุน้ทีม่ารว่มประชมุดว้ย โดยในการประชมุใหญ่
สำามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี พ.ศ. 2565 ไดจ้ดัการประชมุขึน้ ณ หอ้งประชมุ 11A อาคารอนิเตอรล์ิง้ค ์ทาวเวอร ์บางนา  ชัน้ 9 
(อาคารเนชัน่ทาวเวอร ์เดมิ) ซึง่บรษิทัฯ ไดส้ำ�ารองพืน้ทีจ่อดรถยนตส์ำว่นบุคคลไวอ้ยา่งเพยีงพอ และไดม้กีารแนบแผนที่
เสำน้ทางการเดนิทางพรอ้มขอ้มลูสำายรถประจ�าทางสำาธารณะผา่นหนงัสำอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้

สำ�าหรบัผูถ้อืหุน้ทีไ่มส่ำะดวกเขา้รว่มประชมุใหญ่สำามญัผูถ้อืหุน้ดว้ยตนเอง บรษิทัฯ ไดเ้สำนอใหผู้ถ้อืหุน้สำามารถ
มอบฉนัทะใหก้รรมการอสิำระ อยา่งน้อย 1 ทา่น หรอืมอบฉนัทะใหเ้ลขานุการบรษิทั เขา้ประชมุ และลงคะแนนเสำยีงแทน 

ก่อนการประชุม บรษิทัฯ ไดเ้ปิดวดีทีศัน์ เรือ่ง การสำง่เสำรมิบรรษทัภบิาลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัจดทะเบยีน ซึง่จดัท�าโดยสำ�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รว่มกบั 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สำภาธุรกจิตลาดทนุไทย เพือ่แนะน�าและใหค้วามรูแ้ก่ผูถ้อืหุน้ถงึการเตรยีมตวัเขา้
รว่มการประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีน จากนัน้ต่อดว้ยการเปิดวดีทีศัน์แนะน�า ประวตัคิวามเป็นมาของบรษิทัฯ 
ผลการด�าเนินงานสำรปุในรอบปี เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบขอ้มลูโดยสำรปุก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้ เมือ่เริม่การประชมุ
ทกุครัง้ ประธานคณะกรรมการจะชีแ้จงวธิกีารลงคะแนน และนบัคะแนน โดยบรษิทัฯ ไดแ้สำดงขัน้ตอนการนบัคะแนน 
และแสำดงการสำรปุผลคะแนนทุกขัน้ตอนอยา่งชดัเจนในหอ้งประชมุ นอกจากน้ี ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สำามารถเขา้รว่ม
ประชมุได ้บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสำใหผู้ถ้อืหุน้มอบฉนัทะใหบุ้คคลอืน่ กรรมการอสิำระ หรอืเลขานุการบรษิทัฯ เขา้รว่ม
ประชมุแทน ในระหวา่งการประชมุ บรษิทัฯ ไดจ้ดัสำรรเวลาในการประชมุอยา่งเพยีงพอ และเปิดโอกาสำใหผู้ถ้อืหุน้มสีำทิธิ
อยา่งเทา่เทยีมกนัในการแสำดงความคดิเหน็ และตัง้ค�าถามในทีป่ระชมุ โดยกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง โดยเฉพาะประธาน
คณะกรรมการตรวจสำอบ ประธานคณะกรรมการชดุต่างๆ และกรรมการผูจ้ดัการ รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสำงูดา้นบญัช ี
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การเงิน ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน เพื่อตอบคำ�าถามในที่ประชุม ประธาน
คำณะกรรมการ จะดำ�าเนนิการประชมุตามล�าดำบัวาระการประชมุ รวมถงึจะไม่เพิม่วาระการประชมุโดำยไม่แจ้งให้ผูถ้อืหุน้
ทราบล่วงหน้า รวมระยะเวลาการประชุมแต่ละคำรั้งประมาณ 2 ชั่วโมงคำรึ่ง หรือมากกว่านั้น

คำณะกรรมการบริษัทฯ ไดำ้ให้คำวามส�าคัำญในการเข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น เพื่อตอบข้อซักถาม และ 
รับฟัง โดำยในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นปี พ.ศ. 2565 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม จ�านวน 9 ท่าน จากท้ังหมดำ 
10 ท่าน (ร้อยละ 90) ทั้งนี้ในการประชุมยังไดำ้ประกอบดำ้วย ประธานคำณะกรรมการ ประธานคำณะกรรมการชุดำย่อย 
กรรมการผู้จัดำการ ผู้บริหารระดำับสูงดำ้านบัญชี การเงิน ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพื่อตอบข้อซักถามใน
ประเดำ็นต่างๆ ของผู้ถือหุ้น  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดำ้จัดำให้มีผู้ตรวจสอบการนับคำะแนนเสียงที่เป็นกลาง คำือ คำุณสมจิตร 
กนกเสรีวงศ์ จากส�านกังาน ชวน แอนด์ำ แอสโซซเิอทส์ ทนายคำวาม เพือ่ท�าหน้าท่ีตรวจสอบการนบัคำะแนนเสียงในคำร้ังนี้

ในการลงคำะแนนเสียง ผู้ถือหุ้นสามารถใช้บัตรลงคำะแนน ซึ่งมีแถบบาร์โคำ้ดำ เพื่อให้สามารถตรวจนับคำะแนนไดำ้
อย่างรวดำเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดำยบริษัทฯ ไดำ้เก็บบัตรลงคำะแนนเฉพาะกรณีที่ผู้ถือหุ้นคัำดำคำ้าน หรืองดำออกเสียง 
แต่ส�าหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติที่ดำีในการจัดำการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ 
ได้ำเก็บบตัรลงคำะแนนจากผูถื้อหุน้ทีเ่ข้าประชมุทุกท่าน และการลงคำะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นการลงคำะแนนเลือกตัง้
กรรมการเป็นรายบุคำคำล นอกจากนัน้ บริษทัฯ ได้ำขอให้ทีป่รึกษาทางกฎหมายเข้าร่วมตรวจนบัและยนืยนัคำวามถกูต้อง
ของคำะแนนเสียง และเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคำับบริษัท  ส�าหรับผลการตรวจนับคำะแนน
ในแต่ละวาระ บริษัทฯ ไดำ้เปิดำเผยผลการลงคำะแนนในแต่ละวาระ ของผู้ถือหุ้นที่ลงมติ เห็นดำ้วย ไม่เห็นดำ้วย งดำออก
เสียง และบัตรเสีย ในทันที

ภายหลังจากการประชุมแล้วเสร็จ คำณะกรรมการไดำ้เปิดำโอกาสให้ผู้ถือหุ้น นักวิเคำราะห์ และนักลงทุนทั่วไป 
ไดำ้สอบถามคำ�าถามเพิ่มเติม โดำยมีประธานคำณะกรรมการ ประธานคำณะกรรมการชุดำย่อย กรรมการผู้จัดำการ ผู้บริหาร
ระดัำบสูงดำ้านบัญชีการเงิน ร่วมตอบคำ�าถาม อย่างไรก็ตามในการตอบคำ�าถามคำณะกรรมการไดำ้ยึดำถือคำวามเท่าเทียม
ของการให้ข้อมูลสารสนเทศเป็นส�าคำัญ

ภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
คำณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ เปิดำเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลง คำะแนน

เสียงในวันรุ่งขึ้นถัดำจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดำยการแจ้งข่าวผ่านตลาดำหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งเปิดำเผย
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และในการประชุมผู้ถือหุ้น เลขานุการบริษัทฯ ไดำ้บันทึกประเดำ็นข้อซักถาม และข้อคำิดำเห็น
ที่ส�าคำัญไว้ในรายงานการประชุมอย่างถูกต้องคำรบถ้วน และสรุปดำ้วยการลงมติ และนับคำะแนนเสียง โดำยมีการบันทึก
จ�านวนคำะแนนเสียงที่ไดำ้รับในแต่ละวาระอย่างชัดำเจนว่า เห็นดำ้วย ไม่เห็นดำ้วย งดำออกเสียง และบัตรเสีย เป็นจ�านวน
เท่าใดำในแต่ละวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบไดำ้ โดำยก�าหนดำให้รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นแสดำงบนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ภายหลังการประชุมไม่เกิน 14 วัน รวมถึงจัดำให้มีการบันทึกสื่อทั้งทางภาพ และเสียง เพื่อเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ (http://corporate.se-ed.com)

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
คำณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงการดำูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม  

โดำยดำ�าเนินการ ดำังนี้

1. คำณะกรรมการบริษัทฯ ไดำ้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ แจ้งให้ผู้ถือหุ้นไดำ้รับทราบผ่านทางช่องทาง
ตลาดำหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ ให้ผู้ถือหุ้น สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม 
รายช่ือบุคำคำลเพื่อเข้าดำำรงตำแหน่งกรรมการ และส่งคำำถามเป็นการล่วงหน้าไดำ้ โดำยผ่านช่องทางโดำยตรงกับ 
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เลขานุุการบริษััท หนุ่วยงานุนัุกลงทุนุสััมพัันุธ์์ กรรมการอิิสัระ หรือิผ่่านุทางเว็บไซต์์ โดยให้เสันุอิวาระการประชุุม 
และเสันุอิชุื�อิบคุคลเขา้ดำรงต์ำแหนุง่กรรมการ เป็นุการลว่งหนุ้า อิยา่งนุอ้ิย 3 เดือินุกอ่ินุวนัุสิั�นุสัดุรอิบปีบัญชุ ีซ่�งไดเ้ปดิเผ่ย 
หลักเกณฑ์์ในุการพิัจารณาบนุเว็บไซต์์นัุกลงทุนุสััมพัันุธ์์ขอิงบริษััทฯ ทั�งนุี� เลขานุุการบริษััท จะเสันุอิชุื�อิบุคคลต์าม 
ที�ผ่้้ถืือิหุ้นุเสันุอิให้คณะกรรมการสัรรหาและพัิจารณาผ่ลต์อิบแทนุเพัื�อิพัิจารณาคุณสัมบัต์ิ และนุำเสันุอิคณะกรรมการ 
บรษิัทัฯ และที�ประชุุมผ้้่ถืือิหุ้นุต่์อิไป โดยคณะกรรมการบริษัทัฯ จะเป็นุผ่้พ้ัจิารณาความเหมาะสัมขอิงการบรรจ ุหรือิไม่
บรรจรุะเบียบวาระการประชุมุต์ามที�ผ่้ถ้ือืิหุนุ้เสันุอิ ต์ามหลักเกณฑ์์ที�ก�าหนุด  โดยการเปิดโอิกาสัให้ผ่้ถ้ือืิหุนุ้สัามารถืเสันุอิ
ชุื�อิบุคคลเพัื�อิเข้าด�ารงต์�าแหนุ่งกรรมการ และเสันุอิวาระการประชุุมเป็นุการล่วงหนุ้า ได้ปฏิบัต์ิมาต์ั�งแต์่ปี พั.ศ. 2549

2. คณะกรรมการบริษััทฯ เสันุอิรายชุื�อิขอิงกรรมการอิิสัระอิย่างนุ้อิยจ�านุวนุ 1 ท่านุ เพัื�อิเป็นุทางเลือิกในุการ
มอิบฉันุทะให้กับผ้่้ถืือิหุ้นุ ในุหนุังสัือิมอิบฉันุทะ เพัื�อิใชุ้สิัทธิ์ในุการเข้าร่วมประชุุมและอิอิกเสัียงลงคะแนุนุในุแต์่วาระ 
โดยในุการประชุุมใหญ่สัามัญผ้่้ถืือิหุ้นุ ประจ�าปี พั.ศ. 2565 คณะกรรมการบริษััทฯ เสันุอิรายชุื�อิขอิงกรรมการอิิสัระ
จ�านุวนุ 4 ท่านุ

3. คณะกรรมการบริษััทฯ ด�าเนุินุการประชุุมผ่้้ถืือิหุ้นุต์ามล�าดับวาระที�ได้แจ้งไว้ในุหนุังสัือิเชุิญประชุุม และ 
ไม่เพิั�มวาระในุที�ประชุุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผ่้้ถืือิหุ้นุทราบล่วงหนุ้า ทั�งนุี�เพัื�อิให้ผ้่้ถืือิหุ้นุได้มีโอิกาสัศ่กษัาข้อิม้ลประกอิบ
การพัิจารณาวาระต์่างๆ อิย่างเพัียงพัอิ และเหมาะสัม

4. คณะกรรมการบริษััทฯ จัดให้มีบัต์รลงคะแนุนุเสัียงสั�าหรับทุกวาระ โดยบริษััทฯ ได้นุ�าระบบบาร์โค้ดเข้ามา
ใชุ้ในุการบันุท่ก และแสัดงผ่ลการลงคะแนุนุดังกล่าวต์ั�งแต์่ปี พั.ศ. 2549 พัร้อิมทั�งจัดให้มีเจ้าหนุ้าที�คอิยอิ�านุวยความ
สัะดวกในุการจัดเก็บบัต์รลงคะแนุนุเสัียงในุห้อิงประชุุม ซ่�งจะมีการเก็บบัต์รลงคะแนุนุเสัียงกรณีที�ผ่้้ถืือิหุ้นุไม่เห็นุด้วย 
หรือิงดอิอิกเสีัยง ยกเว้นุกรณีการเลือิกตั์�งกรรมการจะเก็บบัต์รลงคะแนุนุเสีัยงในุทุกกรณี ทั�งเห็นุด้วย ไม่เห็นุด้วย 
และงดอิอิกเสัียง และภายหลังเสัร็จสัิ�นุการประชุุม เจ้าหนุ้าที�จะเก็บบัต์รลงคะแนุนุเสัียงสั�าหรับทุกวาระ นุอิกจากนุั�นุ
คณะกรรมการบริษััทฯ ได้จัดให้มีที�ปร่กษัาทางกฎหมายท�าหนุ้าที�พัยานุในุการต์รวจนุับคะแนุนุเพัื�อิความโปร่งใสั

5. คณะกรรมการบริษััทฯ ได้มอิบหมายให้เลขานุุการบริษััท จัดทำ และบันุท่กรายงานุการประชุุมอิย่างถื้กต์้อิง 
ครบถ้ืวนุ และเผ่ยแพัร่รายงานุการประชุุมให้ผ่้้ถืือิหุ้นุทุกรายรับทราบผ่่านุทางเว็บไซต์์นุักลงทุนุสััมพัันุธ์์ และบริษััทฯ 
ได้จัดส่ังรายงานุต่์อิต์ลาดหลักทรัพัย์แห่งประเทศไทย หลังการประชุุมเสัร็จสิั�นุไม่เกินุ 14 วันุ นุอิกจากนุั�นุบริษััทฯ 
ยังได้เผ่ยแพัร่ภาพั และเสีัยงขอิงการจัดประชุุมผ่้้ถืือิหุ้นุบนุเว็บไซต์์นัุกลงทุนุสััมพัันุธ์์เพืั�อิให้ผ่้้ถืือิหุ้นุที�สันุใจสัามารถื
รับชุมย้อินุหลังได้

6. บริษััทฯ ได้ก�าหนุดมาต์รการป้อิงกันุการใชุ้ข้อิม้ลภายในุเพัื�อิหาผ่ลประโยชุนุ์ขอิงกรรมการ และผ่้้บริหาร 
โดยการแจ้งทุกท่านุให้รับทราบ บทบาทภาระหนุ้าที� ที�ต์้อิงรายงานุการถืือิหลักทรัพัย์ขอิงต์นุ ค้่สัมรสั และบุต์รที�ยังไม่
บรรลุนุติ์ภิาวะ ซ่�งถือืิหลักทรัพัย์ขอิงบริษััทฯ และรับทราบการจดัท�ารายงานุการเปลี�ยนุแปลงการถืือิหลักทรัพัย์ ทกุครั�ง
ที�มีการซื�อิ ขาย โอินุ หรอืิรับโอินุหลักทรพััย์ ต่์อิสั�านุกังานุคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพัย์และต์ลาดหลกัทรัพัย์ (ก.ล.ต์.) 
ต์ามมาต์รา 59 แห่งพัระราชุบัญญัต์ิหลักทรัพัย์และต์ลาดหลักทรัพัย์ ปี พั.ศ. 2535 ภายในุ 3 วันุท�าการหลังจากวันุที�
ซื�อิ ขาย โอินุ หรือิรับโอินุหลักทรัพัย์ และแจ้งให้เลขานุุการบริษััทฯ ทราบเพัื�อิแจ้งให้คณะกรรมการบริษััทฯ รับทราบ
ต์่อิไป ซ่�งบริษััทฯ มีการแจ้งเต์ือินุในุการประชุุมคณะกรรมการบริษััทฯ และคณะกรรมการบริหารทุกครั�ง นุอิกจากนุี�
กรรมการ และผ้่้บริหารยังได้รับทราบหนุ้าที� และความรับผ่ิดชุอิบต์ามที�ก�าหนุด รวมถื่งบทก�าหนุดโทษัต์ามพัระราชุ
บัญญัต์ิหลักทรัพัย์และต์ลาดหลักทรัพัย์ ปี พั.ศ. 2535 และบริษััทฯ ได้ก�าหนุดห้ามผ่้้บริหารที�ได้รับทราบข้อิม้ลภายในุ
กระท�าการใดๆ ซ่�งเป็นุการขัดต์่อิมาต์รา 241 ขอิง พัรบ. ดังกล่าว รวมถื่งกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อิง

7. เพัื�อิป้อิงกันุความขัดแย้งทางผ่ลประโยชุนุ์ คณะกรรมการบริษััทฯ ได้ด้แลอิย่างรอิบคอิบ เมื�อิเกิดรายการ
ที�อิาจมีความขัดแย้งทางผ่ลประโยชุนุ์ โดยก�าหนุดนุโยบาย และขั�นุต์อินุการอินุุมัต์ิรายการที�เกี�ยวโยงกันุไว้เป็นุลาย
ลักษัณ์อิักษัร รวมทั�งก�าหนุดนุโยบาย และวิธ์ีการด้แล ไม่ให้ผ่้้บริหาร และผ่้้เกี�ยวข้อิงนุ�าข้อิม้ลภายในุขอิงบริษััทฯ 
ไปใชุ้เพัื�อิประโยชุนุ์สั่วนุต์นุ
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การคำ�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�าคัญต่อสำิทธิของผู้มีสำ่วนได้เสำียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีสำ่วนได้เสำียภายใน 

ได้แก่ พนักงาน และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีสำ่วนได้เสำียภายนอก ได้แก่ คู่ค้า คู่แข่ง นักเขียน ผู้แปล  เจ้าหน้าที่
ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงแรงสำนับสำนุนจากผู้มีสำ่วนได้เสีำยต่างๆ 
ซึ่งจะสำร้างความสำามารถในการแข่งขัน และสำร้างก�าไรให้แก่บริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็นการสำร้างความสำ�าเร็จในระยะยาว 
ของบริษทัฯ ได้ โดยบริษทัฯ ได้ก�าหนดแนวทางการปฏิบัตเิป็นลายลกัษณ์อกัษร ไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการว่า 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะสำ่งเสำริมให้มีกระบวนการเสำริมสำร้างความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีสำ่วนได้เสำีย และจัด
ให้มีการจัดท�าคู่มือพนักงานว่าด้วยจรรยาบรรณ/จริยธรรมทางธุรกิจ โดยประกาศให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคนได้รับทราบแนวปฏิบัติ/กฎระเบียบในการด�าเนินธุรกิจขององค์กรอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งก�าหนดช่องทางการ
สำื่อสำารระหว่างกัน  นอกจากนั้น บริษัทฯ จะดูแลผู้มีสำ่วนได้เสำียตามสำิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่กระท�าการ
ใดๆ ที่เป็นการละเมิดสำิทธิของผู้มีสำ่วนได้เสำีย สำรุปได้ดังนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจอย่างซื่อสำัตย์ ตรงไปตรงมา ตรวจสำอบได้ โดย
ยดึมั่นจะพฒันา บรษิทัฯ ให้เป็นธรุกจิทีย่ัง่ยนื มกีารเตบิโตตอ่เนือ่งทีส่ำงูกว่าค่า
เฉล่ียของอตุสำาหกรรม จะเป็นบริษทัฯ ตวัอย่างท่ีดี และสำามารถให้ผลตอบแทน
การลงทุน ที่น่าพึงพอใจในระยะยาว

คู่ค้า
บริษทัฯ จะปฏิบัตต่ิอคู่ค้าอย่างเสำมอภาค และเป็นธรรม บนพืน้ฐานของการได้
รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสำองฝ่าย

คู่แข่ง
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่แข่งภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี  ไม่ท�าลาย
ชื่อเสำียงของคู่แข่ง ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

เจ้าหนี้
บริษัทฯ จะปฏิบัติตามสำัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 
กรณีที่ไม่สำามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ เพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไข โดยใช้หลักความสำมเหตุสำมผล

ลูกค้า
บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะสำร้างความพึงพอใจในสิำนค้า และบริการที่เหมาะสำมกับ
ราคาอย่างสำูงสำุด

พนักงาน บริษทัฯ สำนบัสำนนุการพฒันาการปฏิบัตงิาน และส่ำงเสำริมให้พนกังานมีความสำขุ

สำังคม
บริษัทฯ ให้ความสำ�าคัญต่อการพัฒนาความรู้สำู่เยาวชนและสำังคม โดยปฏิบัติ
ตามเจตนารมณ์ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

 

อกีทัง้ยังไดก้ำหนดใหม้นีโยบายในการดแูล และปฏบิติัต่อผูมี้สำว่นไดเ้สำยีทกุฝา่ย ผา่นรายงานสำมดลุอยา่งย่ังยนื
ของบริษัทฯ เนื่องจากเร่ืองของความรับผิดชอบต่อสัำงคม ชุมชน และส่ิำงแวดล้อม ตลอดจนผู้มีสำ่วนได้เสีำยทุกกลุ่ม 
ถือเป็นภารกิจหลักขององค์กร และการร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีสำ่วนได้เสำียเป็นสำ่วนสำำคัญในการช่วยสำ่งเสำริมให้
บริษัทฯ สำามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน
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ความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะลดการเกดิอุบตัเิหตุ โดยจะไมเ่พกิเฉยในกรณขีองอุบตัเิหตุ และอุบตักิารณ์ทีไ่มป่ลอดภยั 

หรอืสำง่ผลกระทบต่อสำขุอนามยัของพนกังาน  ซึง่บรษิทัฯ จะเขา้ไปใหค้วามชว่ยเหลอืแกพ่นกังานทีไ่ดร้บัอนัตราย หรอื
ผลกระทบต่อสำขุอนามยัอยา่งเตม็ความสำามารถโดยไมช่กัชา้ และจะด�าเนินการสำอบสำวนหาสำาเหตุ และด�าเนินการแกไ้ข
อยา่งจรงิจงัเพือ่ไมใ่หปั้ญหาดงักลา่วเกดิขึน้ซ�้าอกี

จ�านวนการเกิดอบุติัเหตจุากการทำ�างานของพนักงาน

รายละเอียด
ประจ�าปี

2563 2564 2565

จ�านวนอุบตัเิหตุของพนกังานถงึขัน้หยดุงานเกนิ 1 วนั (คน) 0 1 0

จ�านวนพนกังานทีเ่สำยีชวีติจากการท�างาน (คน) 0 0 0

การเคารพในสิทธิมนุษยชน 
บรษิทัฯ ตระหนกัดวีา่พนกังานทกุคนมคีณุคา่แหง่ความเป็นมนุษย ์ มสีำทิธ ิ และเสำรภีาพทีจ่ะมสีำถานทีท่�างาน

ทีส่ำะอาด ปลอดภยั ถกูสำขุลกัษณะ ปราศจากการลว่งละเมดิ หรอืกดขีข่ม่เหงในทกุรปูแบบ รวมทัง้มกีารสำนบัสำนุนให้
พนกังานไดแ้สำดงศกัยภาพ และคณุคา่แหง่ตนในการเป็นสำว่นหน่ึงในการพฒันาองคก์รใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้าอยา่ง
ต่อเน่ือง และยัง่ยนืรว่มกนั ดว้ยเหตุน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้�าหนดนโยบายใหผู้บ้รหิาร และพนกังานทกุคนได้
ยดึถอืปฏบิตั ิโดยบรษิทัฯ จะใชห้ลกัความยตุธิรรม และความจรงิใจในการบรหิารจดัการเกีย่วกบัคา่จา้ง สำวสัำดกิาร และ
ผลประโยชน์ ทีเ่หมาะสำม และสำอดคลอ้งกบัการจา่ยผลตอบแทนของอุตสำาหกรรมเดยีวกนั ตลอดจนจดัใหม้สีำวสัำดกิาร
ต่างๆ ซึง่มากกวา่กฎหมายก�าหนด เชน่ การจดัตัง้กองทนุสำ�ารองเลีย้งชพี เพือ่สำง่เสำรมิการออม และเพือ่ใหพ้นกังานได้
มเีงนิกอ้นไวใ้ชใ้นวยัหลงัเกษยีณอายอุยา่งมคีวามสำขุ, การจดัการดแูลตรวจสำขุภาพประจ�าปี, การใหเ้งนิชว่ยเหลอืแก่
พนกังานทีป่ระสำบภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิเป็นตน้ โดยในปี 2565 บรษิทัฯ ไมไ่ดร้บัการรอ้งเรยีนเรือ่งการละเมดิสำทิธิ
มนุษยชนแต่อยา่งใด จากพนกังาน คูค่า้ และชมุชนทีบ่รษิทัฯ ด�าเนินงานอยู่

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
บรษิทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์ทีช่ดัเจนทีจ่ะปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัทรพัยส์ำนิทางปัญญา อยา่งเครง่ครดั 

และจะไมก่ระท�าการใดๆ อนัจงใจทีจ่ะละเมดิทรพัยส์ำนิทางปัญญา ไมว่า่จะเป็นดา้นลขิสำทิธิ ์สำทิธบิตัร เครือ่งหมายการคา้ 
หรอืซอฟแวร ์โดยในปี 2565 บรษิทัฯ ไมม่ขีอ้พพิาทดา้นทรพัยส์ำนิทางปัญญากบัผูม้สีำว่นไดเ้สำยีต่างๆ  
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การเปลี่่�ยนแปลี่ง แลี่ะพััฒนาการที่่�สำำาคััญ 
ด้านการกำากับดูแลี่กิจการในปีที่่�ผ่านมา

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ คร้ังที ่1/2565 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกจิการ
ที่ดี และมีมติอนุมัตินโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีประจ�าปี 2565

บริษทัฯ ได้รับการประกาศผลรายงานประเมินการก�ากับดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียน ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ประจ�าปี พ.ศ. 2565 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2022) ว่าอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” 
หรือ 5 ดาว ติดต่อกัน 15 ปีซ้อน (2551 –2565)  ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  

บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน ของภาคเอกชนไทย ในวันท่ี 30 
มิถุนายน 2564

การปฏิบัติตามหลี่ักการกำากับดูแลี่กิจการที่่�ด่ในเรื�องอื�นๆ  
บริษัทฯ ได้ยึดมั่นในการกระท�าสิ่งที่ถูกต้อง เป็นแนวทางการด�าเนินธุรกิจของกรรมการ และพนักงานทุกคน  

โดยบรษิทัฯ ได้ประกาศบังคับใช้จรรยาบรรณพนกังาน และจรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิ เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนักงานทุกคน ได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และ
เที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม บริษัทฯ มอบหมายให้แผนก
ตรวจสอบภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ ติดตามดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างสม�่าเสมอ และได้ก�าหนดโทษ
ทางวินัยในกรณีละเมิดจรรยาบรรณไว้ด้วย

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า กระบวนการการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทฯ และเป็นเคร่ืองมือช่วยให้สามารถบรรลุเป้าหมายพื้นฐานที่สำคัญ
อย่างหนึ่ง อันจะส่งผลให้เกิดการเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น คุณค่าที่บริษัทฯ มุ่งหวัง และคาดหวังให้กรรมการ และ
พนักงานทุกคนถือปฏิบัติในทุกภารกิจ ได้แก่

• การให้ความส�าคัญสูงสุดต่อการสร้างความพึงพอใจของลูกค้า

• ความเชื่อมั่นในการท�างานร่วมกัน

• การอุทิศต่องานอย่างมืออาชีพโดยมีคุณธรรม

• การยึดมั่นในหลักการของระเบียบวินัยการปฏิบัติงานที่ดี

• การพร้อมในการตอบสนองต่อทุกสถานการณ์

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงการดำเนินธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย พนักงาน สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้จัดให้มีการเผยแพร่ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการดูแลสิ่งแวดล้อม และ
สังคม ผ่านในหลายช่องทาง ข่าวประชาสัมพันธ์ต่างๆ และการประชุมพนักงาน รวมท้ังการติดตามการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจ และการกำหนดบทลงโทษ
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หลักเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติได้
ในปี พ.ศ. 2565 บรษิทัฯ สำามารถปฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารสำ�ารวจการก�ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

โดยสำมาคมสำง่เสำรมิสำถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ไดอ้ยา่งดใีนหลายๆ เรือ่ง แต่อยา่งไรกต็ามมบีางหลกัเกณฑฯ์ 
ทีบ่รษิทัฯ ไมส่ำามารถปฏบิตัไิดต้ามขอ้แนะน�า มดีงัน้ี

คณะกรรมการควรก�าหนดนโยบายจ�ากดัจ�านวนปีในการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่
เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น หรือหากสามารถก�าหนดไว้ไม่เกิน 6 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น กจ็ะเป็นการดีย่ิงขึน้ 
เน่ืองดว้ยรปูแบบธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ นัน้ คอืธรุกจิคา้ปลกีทีต่อ้งการความเชีย่วชาญ และความช�านาญเฉพาะทาง 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ในดา้นสำนิคา้ทีเ่ป็นหนงัสำอื คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไม่ไดม้กีารก�าหนดจ�านวนวาระการด�ารง
ต�าแหน่งของกรรมการอสิำระ เน่ืองดว้ยไดพ้จิารณาแลว้เหน็วา่ประสำบการณ์ และความเชีย่วชาญในธุรกจิหนงัสำอืนัน้
มคีวามจ�าเป็น และสำ�าคญัอยา่งยิง่ต่อการก�าหนดนโยบาย กลยทุธ ์ วสิำยัทศัน์ และการใหค้�าแนะน�าต่างๆ เพือ่ชีแ้นะ
ทศิทางการด�าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ กม็ไิดเ้พกิเฉยต่อการเปิดเผยขอ้มลูวนัทีท่ีก่รรมการ
อสิำระแต่ละทา่นไดเ้ขา้ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัฯ ในวาระปัจจบุนั ไวใ้นรายงานประจ�าปี อกีทัง้ยงัไดม้กีารน�า
เสำนอขอ้มลูจ�านวนปีสำะสำมทีก่รรมการอสิำระแต่ละทา่นไดด้�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัฯ ไวใ้นหนงัสำอืเชญิประชมุ
ใหญ่สำามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 

อย่างไรกต็าม ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีไ่ดก้�าหนดว่าในการประชุมสำามญัประจ�าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการ
ออกจากต�าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ซึง่กรรมการทีอ่อกจากต�าแหน่งน้ีจะเป็นกรรมการทีอ่ยูใ่นต�าแหน่งนานทีส่ำุด 
โดยบรษิทัฯ ยงัไดม้ชีอ่งทางแกผู่ถ้อืหุน้ในการเสำนอชือ่บุคคลผูม้คีณุสำมบตัเิขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เป็นการ 
ลว่งหน้า อยา่งน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสำิน้สำดุรอบปีบญัช ีดงันัน้ ดว้ยกระบวนการคดัเลอืกบุคคลเขา้ด�ารงต�าแหน่งกรรม
การบรษิทัฯ ซึง่เป็นสำทิธขิองผูถ้อืหุน้ทีจ่ะพจิารณาคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสำมน้ี จงึอาจกลา่วไดว้า่บรษิทัฯ มไิดล้ะเลย 
ต่อการไม่ปฏบิตัติามขอ้แนะน�าในเรื่องการก�าหนดนโยบายจ�ากดัจ�านวนปีในการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอสิำระ 
หากแต่กรรมการอสิำระกย็งัมกีารด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีต่อ้งออกจากต�าแหน่ง 
1 ใน 3 เป็นอตัรา ของทกุปี

บริษทัำควรมีการจดัตัง้ CG Committee แมปั้จจุบนั บรษิทัฯ ไมไ่ดม้กีารจดัตัง้ CG Committee ขึน้โดย
แสำดงไวใ้นผงัโครงสำรา้งองคก์ร แต่อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการตรวจสำอบกไ็ดป้ฏบิตัหิน้าทีใ่นเรือ่งของการสำอบทาน 
การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี อยา่งเป็นประจ�า ตามขอบเขตอ�านาจหน้าทีท่ีก่�าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจ
สำอบ ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
โครงสำรา้งการจดัการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการจ�านวน 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสำอบ และคณะกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีว่างนโยบาย กลยทุธ ์ และวสิำยัทศัน์ต่างๆ รวมทัง้ใหค้�าปรกึษาในการด�าเนิน

กจิการของบรษิทัฯ ณ ปัจจบุนั คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 10 ทา่น โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี

ล�าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�าแหน่ง ประเภทำกรรมการ แต่งตัง้ครัง้แรก แต่งตัง้ล่าสดุ

1 นายเกษมสำนัต ์วรีะกุล ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม

กรรมการอสิำระ  9 พ.ย. 2561 21 เม.ย. 2564

2 ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู กรรมการ
กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม
กรรมการสำรรหาและ 
พจิารณาผลตอบแทน

กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 26 ก.พ. 2558 21 เม.ย. 2565

3 นายรุง่กาล ไพสำฐิพานิชตระกลู กรรมการ
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 16 สำ.ค. 2562 30 ก.ค. 2563

4 นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสำอบ

กรรมการอสิำระ 22 เม.ย. 2542 21 เม.ย. 2564

5 นายคเชนทร ์เบญจกุล กรรมการ
ประธานกรรมการสำรรหาและ 
พจิารณาผลตอบแทน
กรรมการตรวจสำอบ

กรรมการอสิำระ 28 ม.ิย. 2548 21 เม.ย. 2565

6 ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล กรรมการ
กรรมการตรวจสำอบ

กรรมการอสิำระ 16 สำ.ค. 2562 21 เม.ย. 2564

7 นายไพรชั สำฏิฐกุล กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 10 ต.ค. 2517 21 เม.ย. 2565

8 รศ. ยนื ภู่วรวรรณ กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 10 ต.ค. 2517 21 เม.ย. 2565

9 นายทนง โชตสิำรยทุธ์ กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 10 ต.ค. 2517 21 เม.ย. 2564

10 นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ กรรมการ กรรมการอสิำระ 26 ก.พ. 2558 30 ก.ค. 2563

โครงสร้างการก�ากบัดแูลกจิการ
และข้อมลูส�าคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ และอืน่ ๆ
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กรรมการผู้มีอำ�านาจลงนามแทนบริษัทฯ ประกอำบด้วยกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้เป็นผู้มีอำ�านาจลงนาม โดยให้ลงลายมือำชื่อำสอำงในสาม และประทับตราส�าคัญขอำงบริษัทฯ

ขอบเขตหน้า้ที่่� และอำน้าจการอนุ้มััตขิองคณะกรรมัการบรษัิัที่ฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ มขีอำบเขตอำำนาจ
หน้าที่ในการตัดสินใจ และดูแลการดำเนินงานขอำงบริษัทฯ ดังต่อำไปนี้

1. ก�าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ขอำงบริษัทฯ รวมถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายทางการเงินเพื่อำเพิ่ม
ความมั่นคง และผลประโยชน์ที่สมดุล และยั่งยืนขอำงทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อำง รวมทั้งเพิ่มมูลค่าขอำงผู้ถือำหุ้นอำย่างต่อำเนื่อำง

2. ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อำก�าหนด และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อำงกับการประกอำบธุรกิจ ตลอำดจนมติที่ประชุม
ขอำงผู้ถือำหุน้ เพื่อำรักษาผลประโยชน์ขอำงบริษัทฯ โดยมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่ำาจจะเกิดขึ้นกับผู้มีสว่น
ได้เสียทุกกลุ่ม

3. ก�าหนดแนวทางการบริหาร และจัดการความเส่ียงอำย่างครอำบคลุม เพื่อำให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง
เป็นไปอำย่างมีประสิทธิภาพ

4. จัดให้มีการจัดท�ารายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อำมูลที่ถูกต้อำง ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อำถือำ ตามกฎ
ระเบียบขอำงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อำง

5. ดูแลให้มีช่อำงทางการสื่อำสารกับผู้ถือำหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียขอำงบริษัทฯ อำย่างเหมาะสม

6. ดูแลให้มีระบบ หรือำกลไกการจ่ายค่าตอำบแทนผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม เพื่อำก่อำให้เกิดแรงจูงใจในการ
ท�างาน

7. พิจารณาอำนุมัติวงเงินเพื่อำท�าธุรกรรมทางการเงิน เช่น วงเงินเพื่อำการลงทุนในหลักทรัพย์ วงเงินเพื่อำการ 
กู้ยืม โดยมิให้อำนุมัติรายการใดที่อำาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่คณะกรรมการมีส่วนได้เสีย 

เว้นแต่เรื่อำงดังต่อำไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการต้อำงได้รับอำนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือำหุ้นก่อำนด�าเนินการ

1. เรื่อำงที่กฎหมายก�าหนดให้ต้อำงใช้มติที่ประชุมผู้ถือำหุ้น

2. การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งมีมูลค่าขอำงรายการที่ต้อำงขอำอำนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือำหุ้นตามกฎระเบียบ 
หรือำประกาศขอำงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับเรื่อำงรายการที่เกี่ยวโยงกันขอำงบริษัทจดทะเบียน

3. การซื้อำหรือำขายสินทรัพย์ส�าคัญซึ่งมีมูลค่าขอำงสินทรัพย์ขอำงบริษัทฯ ที่ต้อำงขอำอำนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือำ
หุ้น ทั้งนี้ ตามกฎระเบียบหรือำประกาศขอำงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับเรื่อำงการได้มาหรือำจ�าหน่ายไป 
ซึ่งสินทรัพย์ขอำงบริษัทจดทะเบียน
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การถอืครองหลกัทรพัยข์องคณะกรรมการบรษิทัฯ ในปี พ.ศ. 2565 และ 2564 แสำดงจ�านวนหุน้โดยรวม
จ�านวนหุน้ของคูส่ำมรสำ บุตรทีไ่มบ่รรลุนิตภิาวะ และผูถ้อืหุน้ทีอ่ยูภ่ายใตม้าตรา 258 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ดงัน้ี

ล�าดบั ช่ือ-นามสกลุ
31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 เพ่ิม (ลด) 

ระหว่างปีจ�านวนหุ้น สดัส่วน จ�านวนหุ้น สดัส่วน

1 นายเกษมสำนัต ์วรีะกุล - - - - -

2 ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู 51,550,512 13.15% 51,550,512 13.15% -

3 นายรุง่กาล ไพสำฐิพานิชตระกลู 1,000,000 0.26% 1,000,000 0.26% -

4 นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั - - - - -

5
นายคเชนทร ์เบญจกุล 464,640 0.12%   464,640 0.12%    -

คูส่ำมรสำ 8,591 0.00% 8,591 0.00% -

6 ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล - - - - -

7
นายไพรชั สำฏิฐกุล 2,910,310 0.74% 2,910,310 0.74% -

คูส่ำมรสำ 5,141,188 1.31% 5,141,188 1.31% -

8
รศ. ยนื ภู่วรวรรณ 1,843,538 0.47% 1,843,538 0.47% -

คูส่ำมรสำ 1,080,686 0.28% 1,080,686 0.28% -

9
นายทนง โชตสิำรยทุธ์ 9,522,722 2.43% 9,818,122 2.50% (295,400)

คูส่ำมรสำ 175,525 0.04% 304,425 0.08% (128,900)

10  นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ - - - - -

 รวมการถือหุ้นของกรรมการทำัง้คณะ 67,291,722 17.17% 67,587,122 17.24% (295,400)

รวมการถือหุ้นของกรรมการทำัง้คณะ
และผูท่ี้ำเก่ียวข้องตามมาตรา 258

73,697,712 18.80% 74,122,012 18.91% (424,300)
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีจ�านวน 3 ท่าน และมีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน โดยทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านบัญชี หรือการเงิน
โดยตรง ดังรายชื่อต่อไปนี้

ลำ�ำดับ ชื่อ-นำมสกุลำ ตำ�ำแหน่ง คุณสมบัตำิ แตำ่งตำั้งครั้งแรก แตำ่งตำั้งลำ่ำสุด

1 นายประวิทย์ ตันติวศินชัย ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และมีประสบการณ์

ด้านบัญชี หรือการเงิน

22 ธ.ค. 2542 12 พ.ย. 2564

2 ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีประสบการณ์

ด้านบัญชี หรือการเงิน

16 ส.ค. 2562 12 พ.ย. 2564

3 นายคเชนทร์ เบญจกุล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีประสบการณ์

ด้านบัญชี หรือการเงิน

12 พ.ย. 2552 12 พ.ย. 2564

โดยม ีนายวเิชยีร รุ่งพนูทรพัย์ ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายในและนักลงทนุสัมพนัธ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ

2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืน่ใดท่ีรับผดิชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการประเมินความเส่ียง การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เพียงพอ และ 
มีประสิทธิภาพ

4. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบัตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ี เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุด 
ต่อบริษัทฯ
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7. จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสำอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ ซึ่งรายงาน 
ดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสำอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัต่อไปน้ี

(ก)  ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ

(ข)  ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ

(ค)  ความเหน็เกีย่วกบัระบบบรหิารความเสำีย่งของบรษิทั

(ง)  ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก�าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

(จ)  ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสำมของผูส้ำอบบญัชี

(ฉ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

(ช)  จ�านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสำอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสำอบแต่ละทา่น

(ซ)  ความเหน็ หรอืขอ้สำงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสำอบ ไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 
(Charter)

(ฌ) รายการอืน่ทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้ และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ

8. ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิทัฯ มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสำอบ

การสรรหา การแต่งตั้ง และวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการตรวจสำอบ โดยการน�าเสำนอจากคณะกรรมการสำรรหา 

และพจิารณาผลตอบแทน ซึง่พจิารณาจากกรรมการอสิำระของบรษิทัฯ และอยา่งน้อย 1 ทา่นทีม่คีวามรูด้า้นบญัช ีและ
การเงนิ มวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 2 ปี โดยกรรมการตรวจสำอบซึง่พน้จากต�าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่ง
ตัง้ใหมอ่กีกไ็ด้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
คณะกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทนแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีส่ำรรหา และคดัเลอืก

บุคคลเขา้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ และตดิตามแผนสำบืทอดต�าแหน่งเพือ่สำรรหาบุคคลทีเ่หมาะสำมสำ�าหรบัการ
ด�ารงต�าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสำงู และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่อนุมตั ิ หรอืเพือ่เสำนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ แลว้แต่กรณ ีนอกจากน้ียงัมหีน้าทีร่ว่มกนัพจิารณาทบทวนการก�าหนดผลตอบแทนใหก้บักรรมการ กรรมการชดุ
ยอ่ย และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยค�านึงถงึความเหมาะสำมเกีย่วกบั ประเภท ขนาด เพือ่ใหส้ำอดคลอ้งกบัอุตสำาหกรรม
เดยีวกนั รวมถงึคา่ตอบแทนกรรมการทีค่วรมอีตัราเหมาะสำมกบัการขยายตวัทางธุรกจิ และการเตบิโตของผลการ
ด�าเนินงานของบรษิทัฯ ตลอดจนภาระหน้าที ่ และความรบัผดิชอบของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิาร 
ของบรษิทัฯ เพือ่เสำนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
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คณะกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทนมจี�านวน 2 ท่าน ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิำระ จ�านวน 
1 ทา่น และกรรมการจ�านวน 1 ทา่น  ดงัน้ี

ล�าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�าแหน่ง คณุสมบติั แต่งตัง้ครัง้แรก แต่งตัง้ล่าสดุ

1 นายคเชนทร ์เบญจกุล ประธานกรรมการสำรรหา

และพจิารณาผลตอบแทน

กรรมการอสิำระ 27 ก.พ. 2561 11 พ.ย. 2565

2 ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู กรรมการสำรรหาและ

พจิารณาผลตอบแทน

กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 15 สำ.ค. 2560 11 พ.ย. 2565

 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
1. ท�าหน้าทีส่ำรรหา และคดัเลอืกบุคคลเขา้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการ 

ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารสำงูสำดุดา้นการบญัชแีละการเงนิ ตดิตามแผนสำบืทอดต�าแหน่งเพือ่สำรรหาบุคคลทีเ่หมาะสำมสำ�าหรบั
การด�ารงต�าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสำงู เมือ่ครบวาระหรอืมตี�าแหน่งวา่งลง

2. ก�าหนดวธิกีาร และหลกัเกณฑก์ารสำรรหากรรมการบรษิทัฯ กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ 
และผูบ้รหิารสำงูสำดุดา้นการบญัชแีละการเงนิ เพือ่ใหเ้กดิความโปรง่ใสำ

3. ก�าหนดวธิกีาร และหลกัเกณฑก์ารเสำนอรายชือ่บุคคลผูม้คีณุสำมบตั ิเป็นการลว่งหน้าจากผูถ้อืหุน้สำว่นน้อย 
เพือ่การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเป็นธรรม และเทา่เทยีมกนั

4. เสำนอนโยบาย และหลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนสำ�าหรบักรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสำงู 
ทีป่รกึษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุต่างๆ ทีค่ณะกรรมการแต่งตัง้ และพนกังาน

5. พจิารณาก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปีของกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสำูง ทีป่รกึษา 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุต่างๆ ทีค่ณะกรรมการแต่งตัง้ และพนกังาน

6. สำอบทานอ�านาจการอนุมตัิของบรษิัทฯ ให้มคีวามสำมเหตุสำมผลในการปฏบิตัิงาน และน�าเสำนอต่อ 
คณะกรรมการเพือ่อนุมตัิ

7. มอี�านาจเรยีกเอกสำาร และบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา

8. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย

การสรรหา การแต่งตั้ง และวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทน โดยใหม้วีาระการด�ารงต�าแหน่ง

คราวละ 2 ปี
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ณ ปัจจบุนั มทีัง้หมด 12 ทา่น ดงัน้ี (ผูบ้รหิารล�าดบัที ่1 – 5 เป็นผูบ้รหิารตามนิยามใน

ประกาศของสำ�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)) โดยแสำดงรายงานการเปลีย่นแปลง
หลกัทรพัยข์องผูบ้รหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ดงัน้ี

ล�าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�าแหน่ง / ประเภทำกรรมการ

จ�านวนหุ้น

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564
เพ่ิม (ลด) 
ระหว่างปี

1 นายรุง่กาล ไพสำฐิพานิชตระกลู กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการผู้

มอี�านาจลงนาม

1,000,000 1,000,000
-

2 นางสำาวอาร ีแซ่อึง้
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสำายงานบญัชแีละ

บรหิารการเงนิ / ผูอ้�านวยการฝ่ายบญัชี
- - -

3 นางกนิษฐ ์ภาณุสำณัห ์พรหมเสำน
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสำายงานผลติ

หนงัสำอื
7,166 7,166 -

4 นางสำาวดวงใจ จนีานุรกัษ์
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสำายงานขายและจดั

จ�าหน่าย
432 432 -

5 ดร. มโีชค ทองไสำว
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสำายงานพฒันา

วชิาการและธรุกจิต่างประเทศ
121,000 121,000 -

6 นายศุภรตัน์ ตัง้ศรวีงษ์
ผูอ้�านวยการฝ่าย Corporate Planning & 

Business Expansion / เลขานุการบรษิทั
- - -

7 นางภาสำพรรณ ีมหายศ ผูอ้�านวยการสำายงาน Digital Business - - -

8 นางสำาวสำจพิฒัน์ พุม่พึง่พทุธ ผูอ้�านวยการฝ่ายการเงนิ - - -

9 นายฉกาจ ลอืชาเกยีรตศิกัดิ ์ ผูอ้�านวยการฝ่าย STEM Education 7,906 7,906 -

10
นายไกรวฒุ ิโรจน์ประเสำรฐิสำดุ ผูอ้�านวยการฝ่าย Digital Content - - -

(คูส่ำมรสำ) 56 56 -

11 นายชลวทิย ์เอีย่มรกัษาเกยีรติ ผูอ้�านวยการฝ่ายจดัซือ้กลาง - - -

12 นายณคงชยั ไซที ผูอ้�านวยการฝ่ายโลจสิำตกิสำ์ - - -

ขอบเขตหน้าท่ีำ และอ�านาจการอนุมติัของกรรมการผูจ้ดัการ กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ มอี�านาจ 
ในการด�าเนินงานแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ ในเรือ่งดงัน้ี

1. บรหิารกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสำงคแ์ละขอ้บงัคบั ตลอดจนระเบยีบอ�านาจด�าเนินการ และ
มตทิีอ่อกโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และใหม้อี�านาจบงัคบับญัชาพนกังานและลกูจา้งของบรษิทัฯ และในการ
บรหิารกจิการ กรรมการผูจ้ดัการตอ้งรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ

2. จา้ง บรรจ ุแต่งตัง้ ลงโทษทางวนิยัพนกังาน และลกูจา้ง และใหพ้นกังาน หรอืลกูจา้งพน้สำภาพ รวมทัง้การ
เลือ่น หรอืปรบัคา่จา้งของพนกังาน แต่ไมร่วมถงึพนกังาน หรอืลกูจา้ง ซึง่คณะกรรมการ หรอืระเบยีบขอ้บงัคบัก�าหนด
ใหค้ณะกรรมการเป็นผูจ้า้ง บรรจ ุแต่งตัง้ ลงโทษทางวนิยั หรอืเลกิจา้ง
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3. ก�าหนดเงือ่นไขในการท�างานของพนกังาน และลกูจา้ง ออกค�าสำัง่หรอืประกาศก�าหนดวธิกีารบรหิารงาน 
และการด�าเนินกจิการของบรษิทัฯ โดยไมข่ดัหรอืแยง้กบัระเบยีบของบรษิทัฯ และมตคิณะกรรมการ หรอืกฎหมาย
แรงงาน หรอืกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

4. ด�าเนินกจิการใดๆ ตามระเบยีบบรษิทัฯ และมตคิณะกรรมการ รวมทัง้ก�าหนดหน้าทีใ่หพ้นกังาน และลกูจา้ง
ของบรษิทัฯ ระดบัต่างๆ ปฏบิตัติาม

5. มอี�านาจกระท�าการแทน และผกูพนับรษิทัฯ ในการลงนามท�าสำญัญาอนุญาตใหใ้ชล้ขิสำทิธิต์่างๆ และสำญัญา
อืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัลขิสำทิธิ ์โดยใชค้วามระมดัระวงัตามสำมควร เพือ่มใิหม้กีารละเมดิลขิสำทิธิข์องผูอ้ืน่

6. กจิการเกีย่วกบับุคคลภายนอก ใหก้รรมการผูจ้ดัการ และกรรมการผูม้อี�านาจลงนาม มอี�านาจกระท�าการแทน 
และผกูพนับรษิทัฯ ไดใ้นขอบเขตแหง่อ�านาจหน้าทีท่ีร่ะบุไวใ้นขอ้ 1 เวน้แต่รายการทีก่รรมการผูจ้ดัการ และกรรมการ
ผูม้อี�านาจลงนามอาจมคีวามขดัแยง้ มสีำว่นไดเ้สำยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
จะกระท�าไดต้่อเมือ่ไดร้บัมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการทีม่กีรรมการอสิำระเขา้รว่มประชมุดว้ยเทา่นัน้ เพือ่การน้ีกรรมการ
ผูจ้ดัการ และกรรมการผูม้อี�านาจลงนาม จะมอบอ�านาจใหบุ้คคลใดกระท�ากจิการเฉพาะอยา่งแทนกไ็ด้

7. เมือ่กรรมการผูจ้ดัการไมอ่ยู ่ หรอืไมส่ำามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ หากเป็นงานประจ�าวนัตามปกตโิดยทัว่ไปให้
รองกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัแิทนตามความจ�าเป็น และเหมาะสำม แลว้รายงาน หรอืเสำนอกรรมการ 
ผูจ้ดัการโดยตรงในภายหลงั นอกเหนือจากนัน้ ใหเ้สำนอต่อประธานคณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิหรอืในกรณี
ทีต่�าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการว่างลง และยงัไมม่กีารแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการคนใหม ่ ใหค้ณะกรรมการสำรรหาและ
พจิารณาผลตอบแทนเป็นผูแ้ต่งตัง้ผูร้กัษาการแทน โดยอาจจะคดัเลอืกจากกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ ทา่นใดทา่นหน่ึง
กไ็ด ้ซึง่มคีณุสำมบตั ิและไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ

8. การอนุมตัริายการทีเ่กนิวงเงนิทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�าหนด จะตอ้งเสำนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เพือ่พจิารณาและอนุมตัริายการดงักลา่วตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก�าหนด

ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาผลตอบแทน

สำ�าหรบักรรมการ และผูบ้รหิาร โดยพจิารณาถงึความเหมาะสำม และความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร สำภาพ
แวดล้อม สำภาวะเศรษฐกจิ และสำอดคล้องเปรยีบเทยีบได้กบับรษิทัในธุรกจิอุตสำาหกรรมเดยีวกนั นอกจากน้ี 
คณะกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทนไดน้�าเสำนอนโยบายการก�าหนดคา่ตอบแทน และหลกัเกณฑก์ารใหค้า่
ตอบแทนสำ�าหรบักรรมการแต่ละต�าแหน่ง เพือ่ใหท้ีป่ระชมุใหญ่สำามญัผูถ้อืหุน้พจิารณา และอนุมตัคิา่ตอบแทนกรรมการ
เป็นประจ�าทกุปี อน่ึง คา่ตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ไดร้บัการอนุมตัคิา่ตอบแทนกรรมการ
จากทีป่ระชมุใหญ่สำามญัผูถ้อืหุน้แลว้

(ก) ค่าตอบแทำนท่ีำเป็นตวัเงิน

คา่ตอบแทนรายเดอืน ประกอบดว้ย

• ประธานณะกรรมการ เดอืนละ 25,000 บาท

• กรรมการ และกรรมการอสิำระ เดอืนละ 15,000 บาท

แบบ 56-1 One Report 2565 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) 87



คา่เบีย้ประชมุ เฉพาะกรรมการทีม่าประชมุ อน่ึง ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการชดุ
ยอ่ย อาจมมีตแิสำดงความประสำงคไ์มข่อรบัเบีย้ประชมุสำ�าหรบัครัง้นัน้ๆ ได ้ โดยขึน้อยูก่บัดลุยพนิิจ และมตขิองคณะ
กรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย

• เบีย้ประชมุประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ละ 20,000 บาท/คน

• เบีย้ประชมุกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ละ 10,000 บาท/คน

• เบีย้ประชมุประธานกรรมการชดุยอ่ย ครัง้ละ 10,000 บาท/คน

• เบีย้ประชมุกรรมการชดุยอ่ย ครัง้ละ 7,000 บาท/คน

• กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทน ในสำว่นของกรรมการ ไดแ้ก่ เงนิประจ�าต�าแหน่ง, 

 เบีย้ประชมุกรรมการ และบ�าเหน็จกรรมการ

(ข) สิทำธิประโยชน์อ่ืนๆ

คา่ใชจ้า่ยในการเขา้สำมัมนา อบรม หลกัสำตูรของ IOD และสำถาบนัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

(2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทำนของกรรมการผูจ้ดัการ  คณะกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะน�าผลการประเมนิ

การปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดร้่วมกนัประเมนิ ไปใชใ้นการพจิารณาก�าหนด 
คา่ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการตามหลกัเกณฑท์ีก่�าหนด ซึง่ผลการประเมนิกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบ
รษิทัฯ ไดม้อบหมายใหป้ระธานคณะกรรมการเป็นผูแ้จง้ผลการประเมนิต่อกรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เพือ่รบัทราบอกีครัง้

ค่าตอบแทำนผูบ้ริหารระดบัสงู คณะกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทน จะก�าหนดหลกัเกณฑ ์ และ
โครงสำรา้งคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร ซึง่พจิารณาเป็นไปตามหลกัการ และนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�าหนด ทัง้ยงั
สำอดคลอ้งกบัผลการด�าเนินงานของบรษิทัฯ และผลการบรหิารงานของผูบ้รหิารแต่ละทา่น โดยกรรมการผูจ้ดัการจะ
เป็นผูพ้จิารณาความเหมาะสำมในการก�าหนดคา่ตอบแทนรายบุคคล และการปรบัอตัราเงนิเดอืนประจ�าปีของผูบ้รหิาร
ระดบัสำงู พรอ้มทัง้รายงานคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสำมต่อคณะกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทน และคณะกรรม
การบรษิทัฯ เพือ่รบัทราบอกีครัง้

คา่ตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิาร ตามนิยามของสำ�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รวมจ�านวน 5 ทา่น แสำดงในตารางต่อไปน้ี

รายการ ค่าตอบแทำนท่ีำเป็นตวัเงินประจ�าปี พ.ศ. 2565 (บาทำ)

เงนิเดอืน 9,568,144

โบนสัำ -

คา่ตอบแทนอืน่ :-

- เงนิสำมทบกองทนุสำ�ารองเลีย้งชพี 478,413

- เงนิผลประโยชน์ระยะยาว 358,125

- อืน่ๆ 579,760

รวม 10,984,442
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหก้บัพนกังานในรปู เงนิเดอืน โบนสัำ และเงนิสำมทบกองทุนสำ�ารองเลีย้งชพีแลว้  

บรษิทัฯ ยงัมสีำวสัำดกิารอื่น ๆ ใหก้บัพนกังานทุกคน เช่น ค่ารกัษาพยาบาล  การตรวจสุำขภาพประจ�าปี ค่าทีพ่กั 
คา่เดนิทางไปปฏบิตังิานต่างจงัหวดั  ประกนัชวีติและอุบตัเิหตุ  เครือ่งแบบพนกังานสำาขา  เงนิชว่ยเหลอืใหก้บัพนกังาน
ทีป่ระสำบภยัพบิตั ิ เงนิชว่ยเหลอืคา่ครองชพี  และเงนิชว่ยเหลอือื่น ๆ  รวมถงึการใหร้างวลัสำ�าหรบัพนกังานทีม่คีวาม
ตัง้ใจในการท�างานจนมอีายงุานครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี  เพือ่เป็นการจงูใจใหพ้นกังานบรษิทัฯ มขีวญั และก�าลงั
ใจในการสำรา้งความเจรญิเตบิโตใหก้บับรษิทัฯ ในระยะยาว 

บรษิทัฯ มพีนกังานทัง้หมด 1,018 คน โดยในปี 2565 บรษิทัฯ ไดจ้า่ยผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจ�านวนทัง้
สำิน้ 259,648,737 ลา้นบาท ซึง่ผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงนิเดอืน คา่ลว่งเวลา เงนิชว่ยเหลอืคา่ครองชพี เงนิโบนัสำ เงนิชว่ย
เหลอืพเิศษ เงนิประกนัสำงัคม และเงนิสำมทบกองทนุสำ�ารองเลีย้งชพี เป็นตน้ นอกจากน้ีบรษิทัยอ่ย ไดจ้า่ยคา่ตอบแทน
ใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะเดยีวกนักบับรษิทัรวม 15,522,527 ลา้นบาท

ตารางแสดงจ�านวนพนักงาน บริษทัำ ซีเอด็ยเูคชัน่ จ�ากดั (มหาชน)

จ�าแนกตามระดบัต�าแหน่ง
จ�านวนพนักงาน (คน)

2563 2564 2565

ระดบัปฏบิตักิาร 1,154 1,012 934

ระดบัผูบ้รหิาร (ผูจ้ดัการขึน้ไป) 74 71 70

ผูบ้รหิารระดบัสำงู (ผูอ้�านวยการขึน้ไป) 12 12 14

รวม 1,240 1,095 1,018

จ�าแนกตามอายุ
จ�านวนพนักงาน (คน)

2563 2564 2565

อายนุ้อยกวา่ 30 ปี 461 332 319

อาย ุ30-50 ปี 710 690 620

อายมุากกวา่ 50 ปี 69 73 79

รวม 1,240 1,095 1,018

จ�าแนกตามเพศ
จ�านวนพนักงาน (คน)

2563 2564 2565

พนกังานชาย 315 286 267

พนกังานหญงิ 925 809 751

รวม 1,240 1,095 1,018
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ตารางแสดงจ�านวนพนักงาน บริษทัำ เพลินพฒัน์ จ�ากดั (บริษทัำย่อย)

จ�าแนกตามระดบัต�าแหน่ง
จ�านวนพนักงาน (คน)

2564 2565

ทมีผูบ้รหิาร (ระดบั ผจก. ขึน้ไป) 19 16

คณุครู 255 262

พนกังาน 88 98

รวม 362 366

ตารางแสดงสดัส่วนพนักงานท่ีำเข้าร่วมกองทำนุส�ารองเลี้ยงชีพ (PVD) ปี 2565

ช่ือบริษทัำ มี/ไม่มี PVD
จ�านวนพนักงาน 
ท่ีำเข้าร่วม PVD

สดัส่วนพนักงานเข้าร่วม 
PVD/ พนักงานทำัง้หมด

บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่ มี 708 คน 70%

บจ.เพลนิพฒัน์ มี 248 คน 68%

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
บรษิทัฯ มนีโยบายในการเพิม่ศกัยภาพ และประสำทิธผิลของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหม้คีวามสำามารถ

ในการแขง่ขนั และรบัมอืกบัวทิยาการใหม่ๆ  ทีพ่ฒันาเปลีย่นแปลงตลอดเวลา ควบคูก่บัการท�าใหพ้นกังานมคีวามสำขุ 
ซึง่เป็นหน่ึงในภารกจิสำ�าคญัตามภารกจิ (Mission) ของบรษิทัฯ เพราะบรษิทัฯ เชือ่วา่หากพนกังานมคีวามสำขุ พนกังานกจ็ะ
มปีระสำทิธภิาพ มคีวามคดิสำรา้งสำรรค ์มคีวามพรอ้มทุม่เทท�างาน ซึง่จะสำง่ผลท�าใหบ้รษิทั  สำามารถเตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

การอบรมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพให้กบัพนักงาน (Employment Development) 

จ�าแนกตามระดบัต�าแหน่ง ระดบัผูจ้ดัการ ระดบัปฏิบติัการ

สำว่นสำ�านกังาน 41% 59%

สำาขา 42% 58%

จ�าแนกตามระดบัการเรียนรู้ Basic Functional Skill Self  Learning

สำว่นสำ�านกังาน 87% 13%

สำาขา 66% 34%

จ�าแนกตามช่องทำางการเรียนรู้ On The Job Training On line Classroom

สำว่นสำ�านกังาน 0% 22% 78%

สำาขา 30% 33% 37%
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ข้อมูลสำ�ำคัญอื่น

เลขำนุกำรบริษัท
เลขานุุการบริษััท / เลขานุุการคณะกรรมการบริษััท ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััที่ฯ ครั�งท่ี่� 1/2564 

เมื�อวันที่่� 25 กุมภาพันธ์ 2564 ได้ม่มติแต่งตั�ง นายศุภรัตน์ ตั�งศร่วงศ์ เป็นเลขานุการบริษััที่ โดยม่หน้าที่่�ในการดูแลให้
บรษิัทัี่ฯ มก่ารปฏิบัตติามกฎหมาย และข้อก�าหนดที่่�เก่�ยวข้องกับบริษัทัี่ฯ และให้เป็นไปตามหลกัการก�ากับดูแลกิจการ
ที่่�ด่ของบริษััที่ฯ เพื�อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างม่ประสิที่ธิผลยิ�งขึ�น

ประวัติเลขำนุกำรบริษัท
นายศุภรัตน์ ตั�งศร่วงศ์ อายุ 51 ปี

ต�าแหน่ง : ผู้อ�านวยการสายงานซ่เอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์, ผู้อ�านวยการฝ่าย Corporate Planning & Business 
Expansion, เลขานุการบริษััที่

การศึกษัา : ปริญญาตร่ (วที่บ.) สาขาวิที่ยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิที่ยาศาสตร์ มหาวิที่ยาลัยเชุ่ยงใหม ่
         จ�านวนหุ้นที่่�ถือครอง/สัดส่วนการถือหุ้นในบริษััที่ฯ  : ไม่ม ่
         ความสัมพันธ์ที่างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ไม่ม่

ประวัติการที่�างาน :

- 11 ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน  :  ผู้อ�านวยการสายงานซ่เอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์, บมจ. ซ่เอ็ดยูเคชุั�น 

- 9 เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน  :  กรรมการ, บริษััที่ เบสแล็บ จ�ากัด

- 25 ก.พ. 2564 - ปัจจุบัน  :  เลขานุการบริษััที่, บมจ. ซ่เอ็ดยูเคชุั�น

- 22 พ.ย. 2562 - ปัจจุบัน  :  ผู้อ�านวยการฝ่าย Corporate Planning & Business Expansion,  
         บมจ. ซ่เอ็ดยูเคชุั�น

- 1 ต.ค. 2561 - 21 พ.ย. 2562 :  ผู้ชุ่วยผู้อ�านวยการซ่เอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ด้านงานบริหารสินค้า 
                                                             Non-book, บมจ. ซ่เอ็ดยูเคชุั�น

- 1 เม.ย. 2559 - 30 ก.ย. 2561 :  Assistant Director of Business Development, บจ. รัตนจารุที่ัศน์

- 1 พ.ค. 2557 - 28 ก.พ. 2559 :  Assistant Director of Sales, บจ. ซัมมิที่ วินด์มิลล์ กอล์ฟคลับ

ขอบเขตหน้ำที่ของเลขำนุกำรบริษัท / เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท
1.  ให้ค�าแนะน�าเบื�องต้นแก่กรรมการเก่�ยวกับข้อกฎหมาย ระเบ่ยบข้อบังคับและข้อมูลต่างๆ ของบริษััที่ฯ และ

ติดตามให้ม่การปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง และสม��าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่�ยนแปลงที่่�ม่นัยส�าคัญแก่กรรมการ

2.  จัดการประชุุมผู้ถือหุ้น และประชุุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก�าหนดที่่�เก่�ยวข้องกับบริษััที่ฯ

3.  บันทึี่กรายงานการประชุุมผูถ้อืหุน้ และการประชุุมคณะกรรมการบรษัิัที่ฯ รวมทัี่�งติดตามให้ม่การปฏิบัตติาม
มติที่่�ประชุุมผู้ถือหุ้น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััที่ฯ

4.  ดูแลให้ม่การเปิดเผยข้อมูลสารสนเที่ศต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัที่รพัย์แห่งประเที่ศไที่ย 
คณะกรรมการก�ากับหลักที่รัพย์และตลาดหลักที่รัพย์ และหน่วยงานก�ากับดูแลอื�นที่่�เก่�ยวข้อง
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5.  สำือ่สำารกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ หน่วยงานก�ากบัดแูล รวมถงึการใหข้อ้มลูสำารสำนเทศทัว่ไปแก่ผูส้ำนใจ และผูม้ ี
สำว่นไดเ้สำยี

6.  ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
บรษิทัฯ มแีผนกตรวจสำอบภายในและนักลงทุนสำมัพนัธ ์ ท�าหน้าทีต่รวจสำอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิาน

หลกั และกจิกรรมทางการเงนิสำ�าคญัของบรษิทัฯ ไดด้�าเนินการตามแนวทางทีก่�าหนดไว ้และมปีระสำทิธภิาพ  รวมถงึ 
ตรวจสำอบ การปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้ก�าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ (Compliance Control) และเพือ่ใหห้น่วย
งานตรวจสำอบภายในและนกัลงทนุสำมัพนัธ ์ มคีวามเป็นอสิำระ สำามารถท�าหน้าทีต่รวจสำอบ และถ่วงดลุไดอ้ยา่งเตม็ที ่
คณะกรรมการจงึก�าหนดใหแ้ผนกตรวจสำอบภายในและนกัลงทุนสำมัพนัธ ์ รายงานผลการตรวจสำอบโดยตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสำอบ และไดร้บัการประเมนิผลงานจากคณะกรรมการตรวจสำอบดว้ย

ประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
นายวเิชยีร รุง่พนูทรพัย ์อาย ุ50 ปี

ต�าแหน่ง : ผูจ้ดัการแผนกตรวจสำอบภายในและนกัลงทนุสำมัพนัธ,์ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสำอบ

การศกึษา : บรหิารธรุกจิบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค�าแหง

ความสำมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ี

ประวตักิารท�างาน :

- ม.ค. 2556 - ปัจจบุนั :  ผูจ้ดัการแผนกตรวจสำอบภายในและนกัลงทนุสำมัพนัธ,์ บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

- ธ.ค. 2556 - ปัจจบุนั :  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสำอบ, บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

- ธ.ค. 2546 - สำ.ค. 2556 :  ผูจ้ดัการเขต สำายงานซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร,์ บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

- เม.ย. 2543 - ธ.ค. 2546 :  ผูช้ว่ยผูจ้ดัการรา้น ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร,์ บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้หน่วยงานดา้นนกัลงทนุสำมัพนัธ ์เพือ่ท�าหน้าทีต่ดิต่อสำือ่สำารกบัผูล้งทนุสำถาบนั 

ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นกัวเิคราะห ์ และภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ผูล้งทุนสำามารถตดิต่อขอทราบขอ้มลูบรษิทัฯ หรอืตอ้งการ
สำอบถาม ไดท้ี ่คณุวเิชยีร รุง่พนูทรพัย ์โทรศพัท ์0 2826 8000 ต่อ 8, 0 2826 8690 โทรสำาร 0 2826 8699 หรอืที่
อเีมล ir@se-ed.com และทีเ่วบ็ไซต ์http://corporate.se-ed.com นอกจากน้ีหน่วยงานนกัลงทนุสำมัพนัธ ์ยงัเป็นสำมาชกิ
ชมรมนกัลงทนุสำมัพนัธแ์หง่ประเทศไทย (Thai IR Club) มาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2549

นอกจากน้ีหน่วยงานนกัลงทุนสำมัพนัธ ์ ไดก้�าหนดระยะเวลางดการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลประกอบ
การของบรษิทัฯ แก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน และนกัวเิคราะห ์ ก่อนวนัทีบ่รษิทัฯ จะรายงานผลประกอบการรายไตรมาสำ 
ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเป็นเวลา 7 วนั
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นอกจากการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก�าหนดของกฎหมายจากหน่วยงานก�ากบัดแูลแลว้ คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ยงัมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูอ้�านวยการฝ่ายบญัช ี ผูอ้�านวยการฝ่ายการเงนิ และ
เลขานุการบรษิทั รว่มกนัด�าเนินกจิกรรมต่างๆ ของหน่วยงานนกัลงทุนสำมัพนัธ ์ เพือ่ใหเ้กดิประสำทิธภิาพสำงูสำดุแก่
ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ  นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสำอบ และเลขานุการ
บรษิทั เป็นผูด้แูลแผนงานประจ�าปี งบประมาณ อตัราก�าลงัคน และรวมถงึรบัทราบการปฏบิตังิานต่างๆ ของหน่วย
งานนกัลงทนุสำมัพนัธ ์ซึง่เป็นการรวบรวมขอ้มลูประเดน็ต่างๆ ความคดิเหน็ และขอ้เสำนอแนะจากแบบสำอบถามทีไ่ด้
มกีารเกบ็รวบรวม พรอ้มกนัน้ีคณะกรรมการตรวจสำอบ และเลขานุการบรษิทั ไดร้ายงานใหค้ณะกรรมการไดร้บัทราบ
อยา่งสำม�่าเสำมอประจ�าทกุไตรมาสำ

ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี
นางสำาวอาร ีแซ่อึง้ อาย ุ52 ปี

ต�าแหน่ง : ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสำายงานบญัชแีละบรหิารการเงนิ (CFO) และผูอ้�านวยการฝ่ายบญัชี

การศกึษา : 

- ผูส้ำอบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่5368

- บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยับรูพา

- ประกาศนียบตัรบณัฑติ การสำอบบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสำตร์

- บรหิารธรุกจิบณัฑติ (บญัช)ี สำถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล

จ�านวนหุน้ทีถ่อืครอง/สำดัสำว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ  : ไมม่ี

ความสำมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร  : ไมม่ี

ประวตักิารท�างาน :

- 11 ม.ค. 2565 - ปัจจบุนั  :  ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสำายงานบญัชแีละบรหิารการเงนิ (CFO), 
            บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่  
         -  19 เม.ย. 2564 - 31 สำ.ค. 2565 :  รกัษาการณ์ผูอ้�านวยการฝ่ายโลจสิำตกิสำ,์ บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

- 2547 - ปัจจบุนั   :  ผูอ้�านวยการฝ่ายบญัช,ี บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

- 2544 - 2546   :  ผูจ้ดัการแผนกบญัช,ี บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

- 2543 - 2544   :  ผูจ้ดัการแผนกตรวจสำอบภายใน, บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

- 2537 - 2543    :  หวัหน้าทมีตรวจสำอบบญัช,ี บจ. สำ�านกังาน เอ เอม็ ซี

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทำนจากการสอบบญัชี  บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไดจ้า่ยคา่ตอบแทนการสำอบบญัช ีสำ�าหรบัรอบบญัชี

ปี พ.ศ. 2565 ใหแ้ก่บรษิทั สำอบบญัชธีรรมนิต ิจ�ากดั ในอตัราคา่สำอบบญัชรีวมทัง้สำิน้ 1,060,000 บาท (ไมร่วมคา่เดนิ
ทางในการปฏบิตังิาน คา่ทีพ่กั และคา่สำงัเกตการณ์ในการตรวจนบัสำนิคา้) ทัง้น้ีผูส้ำอบบญัชไีมม่สีำว่นเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 
ในดา้นอืน่ๆ อกีนอกจากการสำอบบญัชเีทา่นัน้

ค่าบริการอ่ืน บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไมไ่ดจ้า่ยคา่ตอบแทนของงานบรกิารอืน่ ใหแ้ก่บรษิทั สำอบบญัชธีรรมนิต ิ
จ�ากดั สำ�าหรบัรอบบญัชปีี พ.ศ. 2565
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การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมา
กรรมการอิสระ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาก�าหนดนิยาม “กรรมการอสิำระ” ในการประชุมคณะ 

กรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่ 3/2552 ซึง่เขม้กว่ากรอบขัน้ต�่าของนิยามกรรมการอสิำระ ทีป่ระกาศโดยสำ�านักงานคณะ
กรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และในการประชมุคณะ 
กรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่3/2555 ไดท้�าการปรบัปรงุเพิม่เตมินิยาม “กรรมการอสิำระ” ใหม้คีวามสำอดคลอ้งกบันิยามตามขอ้
ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เอกสำาร “คูม่อืกรรมการอสิำระ” ลงวนัที ่29 มนีาคม พ.ศ. 2555 ดงัต่อไปน้ี

1. ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ของจ�านวนหุน้ทีม่สีำทิธอิอกเสำยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทั
รว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้น้ี ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิำระรายนัน้ๆ ดว้ย

2. ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีำว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ�า หรอื
ผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยล�าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี

3. ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสำมัพนัธท์างสำายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา
มารดา คูส่ำมรสำ พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คูส่ำมรสำของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�านาจควบคมุ หรอืบุคคล
ทีจ่ะไดร้บัการเสำนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย

4. ไมม่ ีหรอืเคยมคีวามสำมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิำระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่, กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิำระ หรอืผูบ้รหิาร ของผูท้ีม่คีวามสำมัพนัธท์างธรุกจิของบรษิทัใหญ่, บรษิทั
ยอ่ย, บรษิทัรว่ม หรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 
2 ปี

5. ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูส้ำอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิำระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สำว่นผูจ้ดัการของสำ�านกังาน
สำอบบญัช ี ซึง่มผีูส้ำอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบุิคคล หรอือาจมคีวามขดัแยง้ 
สำงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี

รายงานผลการด�าเนนิงานส�าคัญ
ด้านการก�ากบัดแูลกจิการ
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6.	ไม่เป็น	 หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	ซึ่งรวมถึงการให้บริการที่ปรึกษากฎหมาย	หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน	ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี	จากบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคล
ทีอ่าจมีความขดัแย้ง	ทัง้นี	้ในกรณทีีผู่ใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีเป็นนติบุิคคล	ให้รวมถงึการเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่	กรรมการ
ซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ	 ผู้บริหาร	 หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

7.	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ถือ
หุ้นซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8.	ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน	และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท	หรือบริษัทย่อย	
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน	 หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	 ลูกจ้าง	 พนักงาน	ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ�า	หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น	ซึ่งประกอบกิจการ
ที่มีสภาพอย่างเดียวกัน	และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท	หรือบริษัทย่อย

9.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

10.	 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะดังกล่าวแล้ว	 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ	ให้ตดัสนิใจในการด�าเนนิกิจการของบริษทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทั
ย่อยในล�าดับเดียวกัน	 หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ	 (Collective 
Decision)	ได้

อย่างไรก็ตามกรรมการอิสระ	 ได้ตรวจสอบคุณสมบัติกรรมการอิสระของตนเป็นประจ�าทุกปี	 และคณะกรรม 
การบริษทัฯ	เชือ่ม่ันว่าการก�าหนดคณุสมบัตขิอง	“กรรมการอสิระ”	ซึง่เข้มกว่ากรอบขัน้ต�า่ของส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เพียงพอที่กรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ	 มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ	 เนื่องด้วยรูปแบบธุรกิจหลักของ 
บริษัทฯ	 นั้น	 คือธุรกิจค้าปลีกที่ต้องการความเชี่ยวชาญ	 และความช�านาญเฉพาะทาง	 โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้าน
สินค้าท่ีเป็นหนังสือ	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 จึงไม่ได้มีการก�าหนดจ�านวนวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระ 
เนื่องด้วยได้พิจารณาแล้วเห็นว่าประสบการณ์	และความเชี่ยวชาญในธุรกิจหนังสือนั้นมีความจ�าเป็น	และส�าคัญอย่าง
ยิ่งต่อการก�าหนดนโยบาย	กลยุทธ์	วิสัยทัศน์	และการให้ค�าแนะน�าต่างๆ	เพื่อชี้แนะทิศทางการด�าเนินงานของบริษัทฯ	
ทั้งนี้	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ก็มิได้เพิกเฉยต่อการเปิดเผยข้อมูลวันที่ที่กรรมการอิสระแต่ละท่านได้เข้าด�ารงต�าแหน่ง
เป็นกรรมการบริษทัฯ	ในวาระปัจจบัุน	ไว้ในรายงานประจ�าปี	อกีท้ังยังได้มีการน�าเสนอข้อมูลจ�านวนปีสะสมท่ีกรรมการ
อิสระแต่ละท่านได้ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ	ไว้ในหนังสือเชิญประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา	

ดังนั้น	 บริษัทฯ	 มีกรรมการอิสระท้ังหมด	 5	 ท่าน	 คิดเป็นร้อยละ	 50	 ของกรรมการทั้งคณะ	ซึ่งยังต่ำกว่าข้อ
แนะนำตามหลักเกณฑ์์การสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย	(IOD)	ที่ได้แนะนำว่าคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนควรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระมากกว่า	
ร้อยละ	50	แต่เนื่องจากนิยามของกรรมการอิสระของบริษัทฯ	เข้มกว่ากรอบขั้นต่ำของนิยามที่ประกาศโดยสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ดังนั้น	ผู้มีส่วน
ได้เสียจึงม่ันใจได้ว่ากรรมการสามารถปฏิิบัติงานในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นได้อย่างเป็นอิสระ	 ซึ่งจะทำให้เกิดการ
ถ่วงดุล	และการสอบทานการบริหารงานของกรรมการ	
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การสรรหากรรมการ  คณะกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทนมหีน้าทีก่�าหนดหลกัเกณฑแ์ละ
นโยบายในการพจิารณาสำรรหาคดัเลอืกบุคคลทีส่ำมควรไดร้บัการเสำนอชือ่เป็นกรรมการของบรษิทัฯ และกรรมการชดุยอ่ย 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก�าหนดใหบ้รษิทัฯ มคีณะกรรมการของบรษิทัไมน้่อยกวา่ 5 คน และกรรมการไมน้่อยกวา่
สำามในสำีข่องคณะกรรมการทัง้หมดเป็นสำญัชาตไิทย และกรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจ�านวนกรรมการทัง้หมดตอ้ง
มถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัรไทย โดยกระบวนการสำรรหากรรมการนัน้ จะพจิารณาจากฐานขอ้มลูกรรมการ (Director 
Pool) สำว่นหน่ึง และจดัท�า Board Skill Matrix เพือ่ความหลากหลายในโครงสำรา้งของคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้น้ีความ
หลากหลายไมไ่ดจ้�ากดัเฉพาะเรือ่งเพศเทา่นัน้ แต่ยงัรวมถงึ ความรู ้ความสำามารถ ประสำบการณ์การท�างาน มภีาวะ
ผูน้�าและวสิำยัทศัน์ ทัง้น้ีจะค�านึงถงึทกัษะทีจ่�าเป็นทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ ดว้ยการก�าหนดคณุสำมบตัทิีเ่หมาะสำม 
และสำอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ควบคูภ่ายใตก้ระบวนการสำรรหาทีโ่ปรง่ใสำ ซึง่วธิกีารสำรรหา
บุคคลเพือ่เสำนอรายชือ่เป็นกรรมการ มดีงัน้ี

1. คณะกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาโครงสำรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
และก�าหนดคณุสำมบตัขิองกรรมการทีต่อ้งการสำรรหาทดแทนใหเ้หมาะสำม โดยค�านึงถงึความรู ้ประสำบการณ์และความ
เชีย่วชาญของกรรมการโดยรวม เพือ่ใหม้อีงคป์ระกอบ และคณุสำมบตัติามกฎหมาย หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. คณะกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ก�าหนดวธิกีารเสำนอรายชื่อผูม้คีุณสำมบตั ิ รวมถงึวธิกีาร
เสำนอรายชือ่ผูม้คีณุสำมบตั ิเป็นการลว่งหน้าจากผูถ้อืหุน้สำว่นน้อย ซึง่ไดก้�าหนดใหม้ชีอ่งทางใหผู้ถ้อืหุน้สำามารถเสำนอ
ชือ่ผูม้คีณุสำมบตั ิเป็นการลว่งหน้าได ้อยา่งน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสำิน้สำดุรอบปีบญัช ีโดยมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบ
ผา่นชอ่งทางการแจง้ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เวบ็ไซตน์กัลงทนุสำมัพนัธข์องบรษิทัฯ และเวบ็ไซต์
นกัลงทนุอืน่ๆ พรอ้มทัง้แสำดงแบบฟอรม์การเสำนอชือ่ผูม้คีณุสำมบตั ิบนเวบ็ไซตด์ว้ย

3. คณะกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ด�าเนินการสำรรหาและพจิารณาผูท้ีม่คีณุสำมบตัเิหมาะสำมใน
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

4. คณะกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสำมเป็นกรรมการ และสำรปุผล 
การสำรรหา และเสำนอชือ่ผูม้คีวามเหมาะสำมทีจ่ะเป็นกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มเหตุผลประกอบ และน�าเสำนอต่อคณะกรรม
การบรษิทัฯ ผา่นทางเลขานุการบรษิทัฯ

5. คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาคดัเลอืกผูม้คีุณสำมบตัเิหมาะสำมตามรายชื่อทีค่ณะกรรมการสำรรหาและ
พจิารณาผลตอบแทนน�าเสำนอ เพือ่เสำนอรายชือ่ต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัิ

การเลือกตัง้กรรมการในการประชุมสามญัประจ�าปี ในการลงคะแนนเสำยีงเลอืกตัง้กรรมการ 
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะเลอืกตัง้กรรมการ โดยใหน้บัวา่ผูถ้อืหุน้มคีะแนนเสำยีงเทา่กบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสำยีง ทัง้น้ี การแต่ง
ตัง้กรรมการแต่ละรายนัน้ตอ้งไดร้บัคะแนนเสำยีงเหน็ชอบเกนิกวา่กึง่หน่ึงของจ�านวนเสำยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มา
ประชมุและมสีำทิธอิอกเสำยีง

ในการลงคะแนนเสำยีงเลอืกตัง้กรรมการ ใหล้งคะแนนเสำยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล

บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสำยีงเหน็ชอบสำงูสำดุตามล�าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�านวน
กรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล�าดบัถดัลงมา มคีะแนนเสำยีงเทา่กนัเกนิ
จ�านวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหเ้ลอืกโดยวธิจีบัสำลาก เพือ่ใหไ้ดจ้�านวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้

หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการ เขา้เป็นหุน้สำว่น หรอืเขา้เป็นผูถ้อืหุน้ในนิตบุิคคลอืน่ ทีม่สีำภาพอยา่งเดยีวกนั 
และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้

กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไมช่กัชา้ หากมสีำว่นไดเ้สำยีในสำญัญาทีท่�ากบับรษิทัฯ หรอืถอืหุน้ หรอื
หุน้กูเ้พิม่ขึน้ หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื

แบบ 56-1 One Report 2565 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน)96



ในการประชมุสำามญัประจ�าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต�าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ�านวนกรรมการทีจ่ะ
แบง่ออกใหต้รงเป็นสำามสำว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจ�านวนใกลท้ีส่ำดุกบัสำว่น 1 ใน 3

ทัง้น้ีในปี 2565 มกีรรมการทีค่รบก�าหนดตอ้งออกตามวาระทัง้สำิน้ 4 ทา่น ไดแ้ก่

1. นายคเชนทร ์  เบญจกุล  กรรมการ, ประธานคณะกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทน, กรรมการ 
     ตรวจสำอบ และกรรมการอสิำระ

2. ดร. วฒุภิมู ิ จฬุางกรู                กรรมการ, กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม, กรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  
                                              และกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร

3. รศ.ยนื  ภู่วรวรรณ           กรรมการ และกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร

4. นายไพรชั  สำฏิฐกุล          กรรมการ และกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร

อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทนไดพ้จิารณาตามหลกัเกณฑก์ารสำรรหา เหน็วา่
กรรมการทีต่อ้งออกตามวาระทัง้ 4 ทา่น มคีณุสำมบตัคิรบถว้นตามพระราชบญัญตั ิบรษิทัมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 
โดยไดผ้า่นการวเิคราะหค์ุณสำมบตั ิ ความรู ้ ความสำามารถ ประสำบการณ์ และความช�านาญ (Board Skill Matrix) 
ทีส่ำอดคลอ้งและจ�าเป็นต่อกลยทุธใ์นการด�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ จงึไดม้กีารเสำนอเรือ่งผา่นมตคิณะกรรมการบรษิทัฯ 
เพือ่เป็นวาระในทีป่ระชมุสำามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2565 ซึง่ทีป่ระชมุมมีตอินุมตัแิต่งตัง้กรรมการทัง้ 4 ทา่นกลบัเขา้ด�ารง
ต�าแหน่งอกีวาระหน่ึง

Board Skill Matrix

รายช่ือ  

ความรู้ความช�านาญเฉพาะด้าน
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นายเกษมสำนัต ์วรีะกุล P P P P P P P

ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู P P P P P P P

นายรุง่กาล ไพสำฐิพานิชตระกลู P P P P P P

นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั P P P

นายคเชนทร ์เบญจกุล P P P P

ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล P P P P P P

นายไพรชั สำฏิฐกุล P P P P

รศ. ยนื ภู่วรวรรณ P P P P P

นายทนง โชตสิำรยทุธ์ P P P P P P

นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ P P P P P P P

รวม 10 10 8 8 7 5 5 2
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กรรมการที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 บริษัทฯ มีกรรมการที่เป็น
ตัวแทนจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายวุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม, กรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

การสรรหากรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
ส�าหรับต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารสูงสุดด้านการบัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน จะพจิารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัตเิหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ 
มีประสบการณ์ และมีความเข้าใจในธุรกิจหนังสือเป็นอย่างดี นอกจากนั้นสามารถบริหารจัดการให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนดไว้ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะน�าเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

ส�าหรับผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อ�านวยการฝ่าย ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะ
สม ตามระเบียบของการบริหารทรัพยากรบุคคล และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ ยกเว้นกรณีการแต่งตั้ง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน

แผนการสืบทอดต�าแหน่ง คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายบริหาร จัดท�า
แผนในการทดแทนต�าแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดับบริหาร และต�าแหน่งงานในสายงานหลัก โดยพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงาน และศักยภาพของแต่ละบุคคลเป็นหลัก และก�าหนดให้มีการเตรียมความพร้อมส�าหรับบุคคล
ที่สามารถทดแทนต�าแหน่งงาน การพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ�าเป็น นอกจากนั้นคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ยังก�าหนดให้กรรมการผู้จัดการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบถึงแผนเตรียมความพร้อมกรณ ี
ที่ผู้บริหารไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

การถ่วงดลุของกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร  ปัจจบัุน คณะกรรมการบรษิทัฯ มีจ�านวน 10 ท่านประกอบด้วย

• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร     จ�านวน 1 ท่าน

• กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร    จ�านวน 4 ท่าน

• กรรมการอิสระ      จ�านวน 5 ท่าน

คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษทัฯ มีคุณสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญตับิริษทัมหาชนจ�ากัด 
ปี พ.ศ. 2535 และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) เกีย่วกับเร่ืองการขออนญุาต และการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ นอกจากน้ันไม่ปรากฏว่ามีประวติัการ
ท�าความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา

บทบาทของประธานคณะกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
การรวม หรือแยกต�าแหน่ง บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายท่ีจะให้ประธานคณะกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกับ

กรรมการผู้จัดการ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และมีการสอบทานการบริหารงานได้อย่างโปร่งใส

ประธานคณะกรรมการมาจากกรรมการอิสระ และเป็นผู้น�า ผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยการสนับสนุนและผลักดันให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม เช่น 
การตัง้ค�าถามท่ีส�าคญัต่างๆ หารือ ช่วยเหลอืแนะน�า และสนบัสนนุการด�าเนนิธรุกิจของฝ่ายจดัการ ผ่านทางกรรมการ 
ผูจ้ดัการอย่างสม�า่เสมอ แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายในงานประจ�า ทีฝ่่ายจดัการมีหน้าทีเ่ป็นผูรั้บผดิชอบดูแล และมีกรรมการ
ผู้จัดการเป็นหัวหน้าของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบอ�านาจให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอ�านาจ
เท่านัน้ เป็นผูท้ีมี่อ�านาจลงนามผกูพนัแทนบรษิทัฯ ตามอ�านาจท่ีมอบไว้ กรรมการผูจ้ดัการได้มอบอ�านาจให้ฝ่ายจดัการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตามอ�านาจหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบท่ีได้ก�าหนดไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้จะเห็นว่าอ�านาจ 
ของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน ไม่ก้าวก่ายต่อกัน
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การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยตนเองเป็นประจ�าทกุปี  โดยจดัใหม้กีารประเมนิเป็น

รายบุคคล ทัง้คณะ และคณะกรรมการชดุยอ่ย เพือ่ใหค้ณะกรรมการไดพ้จิารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสำรรค 
ในการด�าเนินงานระหว่างปีทีผ่่านมา เพือ่ใหน้�ามาแกไ้ขและเพิม่ประสำทิธภิาพการท�างาน โดยการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถงึกรรมการผูจ้ดัการ ไดใ้ชแ้นวทางแบบประเมนิ
ทีเ่สำนอแนะโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย แต่มกีารปรบัปรงุเพือ่ใหเ้หมาะสำมกบัการด�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ  

หลกัเกณฑใ์นการประเมิน การประเมนิแบง่ตามหวัขอ้ 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ (1) โครงสำรา้ง และคณุสำมบตัขิอง 
คณะกรรมการ (2) บทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ (3) การประชมุคณะกรรมการ (4) การท�า
หน้าทีข่องกรรมการ (5) ความสำมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ (6) การพฒันาตนเองของกรรมการ และการพฒันาผูบ้รหิาร 

กระบวนการในการประเมิน คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัสำง่แบบประเมนิ
ใหก้บัคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถงึกรรมการผูจ้ดัการ โดยใหเ้ป็นผูร้วบรวมแบบประเมนิ 
เพือ่สำรปุผลการประเมนิ และรายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ�าทกุปี

ในปี 2565 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย สำรปุไดด้งัน้ี

การประเมินการปฏิบติังาน คะแนนเฉล่ีย (%) ผลการประเมิน

คณะกรรมการบรษิทั (ทัง้คณะ) 91.40 ดมีาก

กรรมการบรษิทั (รายบุคคล) 93.85 ดมีาก

คณะกรรมการตรวจสำอบ (ทัง้คณะ) 88.08 ดมีาก

กรรมการตรวจสำอบ (รายบุคคล) 85.56 ดมีาก

คณะกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทน (ทัง้คณะ) 81.56 ดมีาก

กรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทน (รายบุคคล) 77.78 ดี

กรรมการผูจ้ดัการ 89.04 ดมีาก

การพัฒนาความรู้ของกรรมการ
บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำ�าคญัในการพฒันาความรูข้องกรรมการ คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้�าหนดไวใ้น

หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ใหม้กีารสำง่เสำรมิ และอ�านวยความสำะดวกใหก้รรมการไดร้บัการฝึกอบรม
ความรูต่้างๆ จากหน่วยงานก�ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสำม�่าเสำมอ และต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบ
หมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสำานงานกบักรรมการเพือ่แจง้หลกัสำตูรการฝึกอบรมต่างๆ
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ในปี พ.ศ. 2565 มีกรรมการเข้าอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ ในบทบาท และหน้าที่ของกรรมการใน
การบรหิารงานให้มีประสทิธภิาพ จ�านวน 1 ท่าน คอื ผศ.ดร. ทิพวรรณ ป่ินวนชิย์กุล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
อิสระ โดยมีรายละเอียดโปรแกรมการอบรมสัมมนา ดังนี้

• โดยสภาวิชาชีพบัญชี

- TFRS ทุกฉบับ ปี 2565 รุ่นที่ 2/2565 (หลักสูตรย่อย 101)

-  โครงการอบรมจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี เฉพาะผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

- TFRS ทุกฉบับ ปี 2565 รุ่นที่ 2/2565 (หลักสูตรย่อย 102)

- TFRS ทุกฉบับ ปี 2565 รุ่นที่ 2/2565 (หลักสูตรย่อย 503)

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบให้เลขานุการบริษัทฯ สรุปข้อมูลต่างๆ ให้
กรรมการใหม่ได้รับทราบผ่านทางคูม่ือกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจัดท�าเพื่อใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงทีค่รบถ้วน และทันสมัย และ
ยังก�าหนดให้กรรมการใหม่ได้เข้าเยี่ยมชมกิจการ เพื่อให้เข้าใจการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ดียิ่งขึ้น

ภายในคู่มือกรรมการ มีเนื้อหาสรุปประกอบด้วย ข้อมูลท่ีเก่ียวกับบริษัทฯ และข้อมูลส�าหรับกรรมการ 
เช่น ประเด็นท่ีน่าสนใจเกี่ยวกับบริษัทฯ ประวัติความเป็นมา โครงสร้างองค์กร ธุรกิจของบริษัทฯ ข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ การประชุมคณะกรรมการ หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน รายการที่เกี่ยวโยงกัน การจัดท�า และเปิดเผยการถือครองหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และค่าตอบแทน 
กรรมการบริษัทฯ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ�านวนองค์ประชุมขั้นต�่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

จะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้รวม
ถึงกรณีหากกรรมการมีความจ�าเป็นจนไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ อาจใช้ช่องทางการประชุมทางไกล โดยให้ถือ
เสมือนหนึ่งอยู่ร่วมประชุม เพื่อแสดงถึงการให้ความส�าคัญกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการชี้แนะ
ทิศทางการด�าเนินงานของบริษัทฯ การติดตามดูแลการท�างานของฝ่ายจัดการ และการแสดงความรับผิดชอบตาม
หน้าที่ (Accountability) ของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกำหนดวันประชุมไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดทั้งปี และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตาม
ความจำเป็น โดยมีการกำหนดวาระชัดเจนไว้ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำ 
โดยจะแจ้งตารางการประชุมให้คณะกรรมการแต่ละท่านทราบ ประธานคณะกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
ได้ร่วมกันพิจารณากำหนดวาระการประชุมกรรมการ โดยพิจารณาเรื่องท่ีสำคัญ และนำเข้าสู่วาระการประชุม 
นอกจากนั้น กรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชุมได้ เลขานุการบริษัทได้จัดทำ
หนงัสอืเชญิประชมุพรอ้มระเบยีบวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุกอ่นการประชมุลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 
7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละคร้ัง ประธานคณะกรรมการได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และ
มากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปัญหาสำคัญกันอย่างรอบคอบ นอกจากนั้นประธานคณะกรรมการ และคณะกรรม 
การบริษัทฯ ได้เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้สารสนเทศเพิ่มเติม และได้มีการ 
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จดบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่า่นการรบัรองจากคณะกรรมการ พรอ้มให้
คณะกรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสำอบได้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�าหนดใหฝ่้ายบรหิารจดัท�ารายงานผลการด�าเนินงานเสำนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็น
ประจ�าทกุเดอืน แมไ้มไ่ดป้ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นรายเดอืน เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ สำามารถตดิตาม
ความกา้วหน้าในการด�าเนินงานของบรษิทัฯ ได้

ในปี พ.ศ. 2565 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชมุทัง้สำิน้ 6 ครัง้ เวลาประชมุเฉลีย่ 5 ชัว่โมง กรรมการ 
ทัง้คณะเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการเฉลีย่รวมกนัคดิเป็นรอ้ยละ 98 โดยทีก่รรมการแต่ละทา่นมสีำดัสำว่นของการเขา้รว่ม
ประชมุฯ คดิเป็นรอ้ยละ 98 ของการประชมุทัง้ปี ในแต่ละครัง้ มผีูอ้�านวยการฝ่ายบญัช ีผูบ้รหิารสำว่นงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
และผูบ้รหิารของแผนกตรวจสำอบภายในและนกัลงทนุสำมัพนัธ ์รว่มใหส้ำารสำนเทศเพิม่เตมิ

กรรมการตรวจสำอบ มกีารประชุมอย่างสำม�่าเสำมออย่างน้อยไตรมาสำละครัง้ ร่วมกบัผูส้ำอบบญัชภีายนอก 
ฝ่ายบญัช ี และฝ่ายตรวจสำอบภายใน โดยมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เน่ืองดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ไดเ้ลง็เหน็ถงึความสำ�าคญัของการด�าเนินงานทีโ่ปร่งใสำ ตรวจสำอบได ้ จงึมนีโยบายใหก้รรมการตรวจสำอบสำามารถ
ประชุมร่วมกบัฝ่ายตรวจสำอบภายใน และผู้สำอบบญัช ี ได้โดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุม และในปี 2565 
คณะกรรมการตรวจสำอบ มกีารประชมุทัง้สำิน้ 5 ครัง้ เป็นการประชมุวาระปกตจิ�านวน 4 ครัง้ โดยการประชมุครัง้ที ่4/2565 
เมื่อวนัศุกรท์ี ่ 11 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 เป็นการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสำอบ ร่วมกบัผูส้ำอบบญัช ี
โดยไมม่ฝ่ีายจดัการรว่มดว้ย จ�านวน 1 ครัง้

คณะกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทน มกีารประชมุทัง้สำิน้ 3 ครัง้  

ประชมุใหญ่สำามญัผูถ้อืหุน้ 1 ครัง้  

โดยรายละเอยีดการเขา้ประชมุของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ยต่างๆ ในปี พ.ศ. 2565 มดีงัน้ี

รายช่ือคณะกรรมการบริษทัำฯ

คณะกรรมการ 
บริษทัำฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทำน

การประชมุใหญ่
สามญัผูถื้อหุ้น

ปี 2565

ประชมุ 6 ครัง้ ประชมุ 5 ครัง้ ประชมุ 3 ครัง้ ประชมุ 1 ครัง้

1. นายเกษมสำนัต ์วรีะกุล 6/6 - - 1/1

2. ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู 6/6 - 3/3 1/1

3. นายรุง่กาล ไพสำฐิพานิชตระกลู 6/6 - - 1/1

4. นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั 6/6 5/5 - 1/1

5. นายคเชนทร ์เบญจกุล 6/6 5/5 3/3 1/1

6. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล 5/6 5/5 - 1/1

7. นายไพรชั สำฏิฐกุล 6/6 - - 0/1

8. รศ. ยนื ภู่วรวรรณ 6/6 - - 1/1

9. นายทนง โชตสิำรยทุธ์ 6/6 - - 1/1

10. นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ 6/6 - - 1/1
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ  
คา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ ในต�าแหน่งกรรมการประจ�าปี พ.ศ. 2565 รวมจ�านวน 10 ทา่น มรีายละเอยีดดงัน้ี

 (หน่วย : บาท)

รายช่ือคณะกรรมการ
ต�าแหน่ง / ประเภทำ

กรรมการ

ค่าเบีย้ประชมุ

เงินประจ�า
ต�าแหน่ง

ค่า
บ�าเหน็จ 
ปี พ.ศ. 
2564

(จ่ายปี 
2565)

รวม
คณะ 

กรรมการ 
บริษทัำฯ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

สรรหาและ
พิจารณา  

ผลตอบแทำน

1. นายเกษมสำนัต ์วรีะกุล ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม 
กรรมการอสิำระ

100,000 - - 300,000 - 400,000

2. ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู กรรมการ
กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม  
กรรมการสำรรหาและพจิารณา
ผลตอบแทน
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร

10,000 - 7,000 30,000 - 47,000

3. นายรุง่กาล ไพสำฐิพานิชตระกลู* กรรมการ
กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการผู้
มอี�านาจลงนาม 
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร

- - - - - -

4. นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั กรรมการ
ประธานคณะกรรมการตรวจ
สำอบ
กรรมการอสิำระ

50,000 40,000 - 180,000 - 270,000

5. นายคเชนทร ์เบญจกุล กรรมการ
ประธานคณะกรรมการสำรรหา
และพจิารณาผลตอบแทน
กรรมการตรวจสำอบ
กรรมการอสิำระ

50,000 28,000 30,000 180,000 - 288,000

6. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล กรรมการ
กรรมการตรวจสำอบ
กรรมการอสิำระ

40,000 28,000 - 180,000 - 248,000

7. นายไพรชั สำฏิฐกุล กรรมการ
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร

50,000 - - 180,000 - 230,000

8. รศ. ยนื ภู่วรวรรณ กรรมการ
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร

50,000 - - 180,000 - 230,000

9. นายทนง โชตสิำรยทุธ์ กรรมการ
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร

50,000 - - 180,000 - 230,000

10. นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริ ิ กรรมการ
กรรมการอสิำระ

50,000 - - 180,000 - 230,000

รวม 450,000 96,000 37,000 1,590,000 - 2,173,000

หมายเหต ุ : *   กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทน ในสว่นของกรรมการ ไดแ้ก่ เงนิประจ�าต�าแหน่ง, เบี้ยประชมุกรรมการ  

และบ�าเหน็จกรรมการ

ค่าตอบแทำนอ่ืนของกรรมการ

    - ไมม่ ี-
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การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ 
และผู้บริหาร
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�าหนดนโยบายการไปด�ารงต�าแหน่งในบรษิทัอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย จ�านวนไมเ่กนิ 5 บรษิทั

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�าหนดให ้ กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสำงู สำามารถรบัต�าแหน่งกรรมการ 
ทีบ่รษิทัอืน่ไดต้ามความจ�าเป็น และไมท่�าใหม้ผีลกระทบต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของบรษิทัฯ โดยตอ้งไดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูม้อี�านาจอนุมตักิ่อน 

รายช่ือกรรมการท่ีำไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้ริหาร ในบริษทัำย่อย บริษทัำรว่ม หรอืบริษทัำอ่ืนท่ีำเก่ียวข้อง

รายช่ือคณะกรรมการ/ผูบ้ริหาร
บมจ. 

ซีเอด็ยเูคชัน่
บจ. 

เพลินพฒัน์
(บริษทัำย่อย)

บจ. 
เบสแลบ็  

(บริษทัำย่อย)

บจ.  
เอม็ แอนด ์อี 
(บริษทัำร่วม)

บริษทัำ 
ท่ีำเก่ียวข้อง 

(ถ้ามี)

1. นายเกษมสำนัต ์วรีะกุล A C N - - - -

2. ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู C H - - - -

3. นายรุง่กาล ไพสำฐิพานิชตระกลู C F E G - C - -

4. นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั C B N - - - -

5. นายคเชนทร ์เบญจกุล C D J N C M - - -

6. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล C D N - - - -

7. นายไพรชั สำฏิฐกุล C - - - -

8. รศ. ยนื ภู่วรวรรณ C - - - -

9. นายทนง โชตสิำรยทุธ์ C C L - C

10. นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ C N - - - -

นิยาม :     A = ประธานคณะกรรมการ B = ประธานกรรมการตรวจสำอบ

   C = กรรมการ  D = กรรมการตรวจสำอบ  E = ผูบ้รหิาร

   F = กรรมการบรหิาร G = ผูบ้รหิารของบรษิทัตามนิยามในประกาศของสำ�านกังาน ก.ล.ต.

   H = กรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทน   I = เลขานุการบรษิทัฯ

   J = ประธานกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  K = รองประธานกรรมการ

   L = ประธานคณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน/ผูอ้�านวยการโรงเรยีนเพลนิพฒันา    

   M = ทีป่รกึษา    N = กรรมการอสิำระ
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รายช่ือผูบ้ริหารท่ีำไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้ริหาร ในบริษทัำย่อย บริษทัำรว่ม หรอืบริษทัำอ่ืนทีำเก่ียวข้อง

รายช่ือคณะกรรมการ/ผูบ้ริหาร

บมจ. 
ซีเอด็ยเูคชัน่

บจ. 
เพลินพฒัน์
(บริษทัำย่อย)

บจ. 
เบสแลบ็  

(บริษทัำย่อย)

บจ.  
เอม็ แอนด ์อี 
(บริษทัำร่วม)

บริษทัำ 
ท่ีำเก่ียวข้อง 

(ถ้ามี)

1. นายรุง่กาล ไพสำฐิพานิชตระกลู F E G C C - -

2. นางสำาวอาร ีแซ่อึง้ E G - - - -

3. นางกนิษฐ ์ภาณุสำณัห ์พรหมเสำน E G

4. นางสำาวดวงใจ จนีานุรกัษ์ E G - - - -

5. ดร. มโีชค ทองไสำว E G C - - -

6. นายศุภรตัน์ ตัง้ศรวีงศ์ E G I - C - -

7. นางภาศพรรณ ีมหายศ E G - - - -

8. นางสำาวสำจพิฒัน์ พุม่พึง่พทุธ E G - - - -

9. นายฉกาจ ลอืชาเกยีรตศิกัดิ ์ E - - - -

10. นายไกรวฒุ ิโรจน์ประเสำรฐิสำดุ E - - - -

11. นายชลวทิย ์เอีย่มรกัษาเกยีรติ E - - - -

12. นายณคงชยั ไซที E - - - -

นิยาม :     A = ประธานคณะกรรมการ B = ประธานกรรมการตรวจสำอบ

   C = กรรมการ  D = กรรมการตรวจสำอบ  E = ผูบ้รหิาร

   F = กรรมการบรหิาร G = ผูบ้รหิารของบรษิทัตามนิยามในประกาศของสำ�านกังาน ก.ล.ต.

   H = กรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทน   I = เลขานุการบรษิทัฯ

   J = ประธานกรรมการสำรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  K = รองประธานกรรมการ

   L = ประธานคณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน/ผูอ้�านวยการโรงเรยีนเพลนิพฒันา  M = ทีป่รกึษา   
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัำย่อย

รายช่ือ ความเก่ียวข้องกบั SE-ED บจ. เพลินพฒัน์

นางสำภุาวด ี หาญเมธี B

นายทนง  โชตสิำรยทุธ์ กรรมการ B C

นางสำาวกรองทอง  บุญประคอง A

นายศลีวตั  ศุษลิวรณ์ B C

นางวณีา  วอ่งไววทิย์ B C

นางธดิา พทิกัษส์ำนิสำขุ B

นายคเชนทร ์เบญจกุล กรรมการ B

นายรุง่กาล ไพสำฐิพาณชิตระกลู กรรมการ B

ดร. มโีชค ทองไสำว ผูบ้รหิาร B

      หมายเหต ุ: A = ประธานกรรมการ B = กรรมการ C = กรรมการบรหิาร

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ 
ในการก�ากับดูแลกิจการ

การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส
คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะเป็นบรษิทัตวัอยา่งทีด่ ีด�าเนินงานดว้ยความโปรง่ใสำ ตรวจสำอบได ้มกีาร

เปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอแก่ผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝ่าย พรอ้มทัง้ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง น่าเชือ่ถอืครบถว้น 
และทนัเวลา และทกุฝ่ายสำามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ยา่งเทา่เทยีมกนั

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�าหนดนโยบายเกีย่วกบัการรายงานการมสีำว่นไดเ้สำยีของกรรมการ โดยก�าหนดใหม้ี
การรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการ คูส่ำมรสำ และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ เป็นประจ�าทกุปี

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�าหนด และเปิดเผยไวถ้งึนโยบายทีว่า่ดว้ยการท�ารายการระหวา่งกนัทีส่ำ�าคญั โดยคณะ
กรรมการบรษิทัฯ อนุมตัใิหฝ่้ายจดัการสำามารถท�าธรุกรรมทางการคา้ซึง่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้โดย
ทัว่ไป โดยในการท�าธุรกรรมระหวา่งบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง
นัน้ จะตอ้งมขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท�ากบัคูส่ำญัญาทัว่ไปในสำถานการณ์เดยีวกนั 
ดว้ยอ�านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีำถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง  
ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสำอบน�าเสำนอรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผล
ประโยชน์และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในการท�าธรุกรรมทีม่ขีนาดเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อไตรมาสำ รายงานต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งสำม�่าเสำมอทกุไตรมาสำ

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และสำารสำนเทศทางการเงนิ ทีป่รากฏใน
รายงานประจ�าปี งบการเงนิดงักลา่วจดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะ
สำม และถอืปฏบิตัอิยา่งสำม�่าเสำมอ และใชด้ลุยพนิิจอยา่งระมดัระวงั และประมาณการทีด่ทีีส่ำดุในการจดัท�า รวมทัง้มกีาร
เปิดเผยขอ้มลูสำ�าคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
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คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้แีละด�ารงรกัษาไว ้ ซึง่ระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสำทิธผิล เพือ่ใหม้ัน่ใจได้
อยา่งมเีหตุผลวา่ การบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถกูตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอ ทีจ่ะด�ารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์ำนิ และ 
เพือ่ใหท้ราบจดุอ่อน เพือ่ป้องกนัไมใ่หเ้กดิการทจุรติ หรอืการด�าเนินการทีผ่ดิปกตอิยา่งมสีำาระสำ�าคญั

ในการน้ี คณะกรรมการบรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ากดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสำอบ ซึง่ประกอบ
ดว้ยกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร เป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบควบคมุภายใน 
และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสำอบเกีย่วกบัเรือ่งน้ี ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสำอบ คณะกรรม
การบรษิทัฯ มคีวามเหน็วา่ ระบบควบคมุภายในของบรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ากดั (มหาชน) โดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่่า
พอใจ และสำามารถสำรา้งความเชือ่มัน่อยา่งมเีหตุผลต่อความเชือ่ถอืไดข้องงบการเงนิของ บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ากดั 
(มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ความสมัพนัธก์บัผูล้งทำนุ คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัดวีา่ ขอ้มลูของบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่กีย่วกบัเรือ่งการเงนิ 
และทีไ่มใ่ชเ่รือ่งการเงนิ ลว้นมผีลต่อกระบวนการตดัสำนิใจของผูล้งทนุ และผูท้ีม่สีำว่นไดเ้สำยีของบรษิทัฯ จงึไดก้�าชบั
ใหฝ่้ายบรหิารด�าเนินการในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูทีค่รบถว้น ตรงต่อความเป็นจรงิ เชือ่ถอืได ้ สำม�่าเสำมอ 
ทนัเวลา และเทา่เทยีม ซึง่ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสำ�าคญั และยดึถอืปฏบิตัมิาโดยตลอด

ในการเปิดเผยขอ้มลูทีส่ำ�าคญัของบรษิทัฯ ทัง้รายงานทางการเงนิและขอ้มลูทีม่ใิชข่อ้มลูทางการเงนิ บรษิทัฯ 
ไดเ้ผยแพรต่ามชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัไดเ้ผยแพรใ่นเวบ็ไซตน์กัลงทนุ
สำมัพนัธข์องบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ เชน่ ขอ้มลูเบือ้งตน้บรษิทัฯ รายงานประจ�าปี แบบแสำดงรายการ
ขอ้มลูประจ�าปี อตัราสำว่นทางการเงนิ ประวตักิารจา่ยเงนิปันผล ขอ้มลูการน�าเสำนอแก่ผูถ้อืหุน้ และนกัลงทนุต่างๆ และ
ขอ้มลูทีม่ใิชข่อ้มลูทางการเงนิ เชน่ นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ ขา่วประชาสำมัพนัธต์่างๆ เป็นตน้ ซึง่ขอ้มลูเหลา่
น้ีมกีารปรบัปรงุขอ้มลูใหท้นัสำมยัอยา่งสำม�่าเสำมอ อน่ึงในปี 2565 ไมม่นีกัลงทนุสำถาบนัในประเทศ หรอืนกัลงทนุต่าง
ประเทศ ขอเขา้พบผูบ้รหิาร

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดด้แูลอยา่งรอบคอบเมือ่เกดิรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการ 

ทีเ่กีย่วโยงกนั โดยก�าหนดเป็นนโยบาย และขัน้ตอนการอนุมตัริายการไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร นอกจากนัน้คณะ
กรรมการตรวจสำอบจะน�าเสำนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เกีย่วกบัรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนั อยา่งสำม�่าเสำมอ  และคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาความเหมาะสำมอยา่งรอบคอบทกุครัง้ รวมทัง้
มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์โดยรายการระหวา่งกนัไดก้ระท�าอยา่งยตุธิรรมตามราคาตลาด และ
เป็นไปตามปกตธิรุกจิการคา้ (Fair and at Arms’ Length) และไดเ้ปิดเผยรายการระหวา่งกนัทีม่สีำาระสำ�าคญัจะเปิดเผย
รายละเอยีด มลูคา่รายการ คูส่ำญัญา เหตุผล/ความจ�าเป็น ในแบบแสำดงรายการขอ้มลูประจ�าปี

คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัใินหลกัการ ตามค�าแนะน�าของสำ�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ในการปฏบิตัติามมาตรา 89/12 (1) แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ใหฝ่้ายจดัการสำามารถอนุมตักิารท�าธรุกรรม ระหวา่งบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัธุรกรรมนัน้ไดใ้นกรณีทีธุ่รกรรมเหล่านัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัที่
วญิญชูนจะพงึกระท�ากบัคูส่ำญัญาทัว่ไปในสำถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ�านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลใน
การทีต่นมสีำถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสำอบ น�าเสำนอรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในการ
ท�าธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อไตรมาสำ เพือ่รายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่ง
สำม�่าเสำมอทกุไตรมาสำ

ในปีทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ไมพ่บการกระท�าทีล่ะเมดินโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
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ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ในวาระใดทีก่รรมการมสีำว่นไดส้ำว่นเสำยี ประธานคณะกรรมการจะขอ
ความร่วมมอืใหก้รรมการปฏบิตัติามนโยบาย โดยขอใหก้รรมการแจง้ต่อทีป่ระชุมเพื่อรบัทราบ และงดออกเสำยีง 
หรอืความเหน็ใดๆ ในวาระนัน้ๆ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บรษิทัฯ ไดก้�าหนดเป็นนโยบาย และขัน้ตอนเป็นลายลกัษณ์อกัษรในแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก�ากบัดแูลกจิการ

ทีด่ ีและคูม่อืกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ไดแ้จง้ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และทีป่ระชมุผูบ้รหิาร ใหท้ราบถงึประกาศ
ของสำ�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ทีก่�าหนดให ้ผูบ้รหิาร (ซึง่รวมถงึคูส่ำมรสำ 
และบุตรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ) รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์ต่อสำ�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 
3 วนั นบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์และใหแ้จง้ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ ทราบเพือ่แจง้ใหค้ณะกรรม
การบรษิทัฯ รบัทราบต่อไป นอกจากนัน้ยงัไดแ้จง้บทลงโทษหากมกีารฝ่าฝืน หรอืไมป่ฏบิตัติามขอ้ก�าหนดดงักลา่ว

บรษิทัฯ ไดก้�าหนดเป็นนโยบายในแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตลอดจนขอ้บงัคบัพนกังานทีเ่กีย่วกบัการก�าหนดไมใ่หน้�าเอกสำาร หรอืขอ้มลูของบรษิทัฯ 
ไปใชเ้พือ่ประโยชน์สำว่นตวั หรอืน�าออกนอกบรษิทัฯ ก่อนไดร้บัอนุญาต รวมทัง้หา้มน�าขอ้มลูงบการเงนิ หรอืขอ้มลูอืน่
ทีร่บัทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอก หรอืผูท้ีม่ไิดม้สีำว่นเกีย่วขอ้ง และหา้มท�าการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นชว่ง 1 เดอืน 
ก่อนทีข่อ้มลูงบการเงนิ หรอืขอ้มลูอื่นจะเผยแพร่ต่อสำาธารณชน การไม่ปฏบิตัติามขอ้ก�าหนดดงักล่าวถอืเป็นการ
กระท�าผดิวนิยัของบรษิทัฯ  หากผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีไ่ดล้ว่งรูข้อ้มลูภายในทีส่ำ�าคญัคนใดกระท�าผดิวนิยั จะไดร้บั
โทษตัง้แต่การตกัเตอืน การตดัคา่จา้ง การพกังานโดยไมไ่ดร้บัคา่จา้ง จนถงึการเลกิจา้ง 

ในปี 2565 ทีผ่า่นมา ฝ่ายงานตรวจสำอบภายในฯ ไดแ้จง้ e-mail ไปยงับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งใหท้ราบถงึ นโยบาย 
การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน และหา้มพนกังานและผูบ้รหิารท�าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในชว่ง 1 เดอืน 
ก่อนทีข่อ้มลูงบการเงนิ  หรอืขอ้มลูอืน่จะเผยแพรต่่อสำาธารณชน เป็นการลว่งหน้า และไมพ่บวา่กรรมการ ผูบ้รหิาร  หรอื
พนกังานทีเ่กีย่วขอ้งมกีารซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นชว่งระยะเวลาทีบ่รษิทัฯ ก�าหนดหา้มท�าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�าเนินธรุกจิทีม่คีวามโปรง่ใสำ ถกูตอ้งตามกฎหมาย เป็นตวัอยา่งทีด่ใีนสำงัคม พรอ้ม

ทัง้ใหค้�ามัน่วา่บรษิทัฯ จะไมส่ำนบัสำนุนการคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบ เพือ่ใหก้ารด�าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลกั
บรรษทัภบิาล (CG: Corporate Governance) ทีด่ ีนอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมนีโยบายทีจ่ะสำนบัสำนุนใหท้ัง้พนกังาน ด�ารง
ตนตามกฎหมายในฐานะพลเมอืงทีด่ขีองประเทศชาต ิตลอดจนส่ำงเสำรมิใหคู้ค่า้ของบรษิทัฯ ด�าเนินธรุกจิทีถ่กูตอ้งตาม
กฎหมายดว้ยความโปรง่ใสำ โดยพยายามอยา่งเตม็ความสำามารถในการสำรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืในระดบัอุตสำาหกรรม
เพือ่พฒันากระบวนการทางธรุกจิรว่มกนัใหม้คีวามโปรง่ใสำ ปราศจากการคอรร์ปัชัน่ เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัดวีา่
การคอรร์ปัชัน่เป็นภยัอยา่งรา้ยแรงต่อการพฒันาประเทศ และเป็นอุปสำรรคสำ�าคญัต่อความยัง่ยนืของชาต ิบรษิทัฯ จงึได้
จดัท�า “นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้เพือ่เป็นแนวทางการปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการด�าเนินธรุกจิ.

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ เรยีกรอ้ง ด�าเนินการ หรอืยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบ 

ในทกุกจิกรรมของการด�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม ในกรณทีีบ่รษิทัฯ มคีวามจ�าเป็นทีจ่ะตอ้ง
บรจิาคเพือ่การกุศล หรอืใหข้องขวญัทางธุรกจิ หรอืการสำปอนเซอรใ์นกจิกรรมใดๆ จะตอ้งด�าเนินดว้ยความโปรง่ใสำ 
ไมม่เีจตนาในการแลกเปลีย่นผลประโยชน์ต่างตอบแทน หรอืโน้มน้าวใหเ้จา้หน้าทีห่น่วยงานของรฐั หรอืหน่วยงาน
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ของเอกชน ด�าเนินการทีไ่มเ่หมาะสำม พรอ้มกนัน้ี บรษิทัฯ ไดก้�าหนดขัน้ตอนเพือ่ต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่อยา่งละเอยีด 
และใหม้กีารสำอบทานขัน้ตอนการปฏบิตัน้ีิอยา่งสำม�่าเสำมอ เพือ่ใหส้ำอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั และขอ้ก�าหนดของกฎหมาย

การด�าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสำ�าคญักบัการด�าเนินนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ โดยในปี พ.ศ. 2554 บรษิทัฯ ไดล้ง

นามเขา้รว่มเพือ่ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ (Collective Action 
Coalition against Corruption : CAC) รวมทัง้ไดส้ำง่เจา้หน้าทีเ่ขา้รว่มอบรมเกีย่วกบัการต่อตา้นทจุรติ เพือ่พฒันาความ
รูอ้ยา่งสำม�่าเสำมอ และเมือ่วนัที ่18 สำงิหาคม 2560 บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองเป็นสำมาชกิแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นการทจุรติ โดยสำมาคมสำง่เสำรมิสำถาบนักรรมการบรษิทัไทย เป็นตน้มา

ในปี 2564 บรษิทัฯ ไดร้บัการต่ออายุรบัรองเป็นสำมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 
ในวนัที ่30 มถุินายน 2564 อกีทัง้ยงัไดก้�าหนดใหม้กีารประเมนิความเสำีย่งทางดา้นการทจุรติและคอรปัชัน่อยา่งเป็น
ประจ�าทกุปี และน�าเสำนอผลการประเมนิต่อคณะกรรมการตรวจสำอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามล�าดบั 
รวมถงึการเน้นย�า้แนวปฏบิตัผิา่นการฝึกอบรม และการประชมุต่างๆ ภายในบรษิทัฯ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่พนกังานทกุคน
ไดต้ระหนกัถงึความสำ�าคญัของความซื่อสำตัยส์ำจุรติ

นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดก้�าหนดชอ่งทางสำ�าหรบัการสำือ่สำารกบักรรมการอสิำระ ทางไปรษณยี ์
หรอือเีมล เพือ่ใหเ้กดิชอ่งทางการแจง้ขอ้มลู และค�าแนะน�าต่างๆ เพือ่สำัง่การใหม้กีารตรวจสำอบขอ้มลูตามกระบวนการ

ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด หรือข้อร้องเรียน
คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัใหม้กีระบวนการ และชอ่งทางในการรบั และจดัการกบัขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีำว่น 

ไดเ้สำยี โดยผา่นชอ่งทางไปรษณยี ์และอเีมล ดงัน้ี

จดหมายลงทะเบยีน  กรรมการอสิำระ บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ากดั (มหาชน)

     1858/87-90 อาคารอนิเตอรล์ิง้ค ์ทาวเวอร ์บางนา ชัน้ 19 ถนนเทพรตัน
     แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรงุเทพฯ 10260

อเีมล    id@se-ed.com

สำ�าหรบัพนกังาน บรษิทัฯ มกีระบวนการในการจดัการกบัเรือ่งทีพ่นกังานรอ้งเรยีน โดยพนกังานสำามารถแจง้
เบาะแสำการทุจรติ หรอืคอรปัชัน่ การกระท�าผดิกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณ หรอืนโยบายบรษิทั หรอืการรอ้งเรยีน
การถูกละเมดิสำทิธ ิ หรอืเสำนอความคดิเหน็เกีย่วกบัการด�าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดโ้ดยตรงต่อผูบ้งัคบั บญัชาตาม
ล�าดบัขัน้ หรอืเลขานุการบรษิทัฯ หรอืหน่วยงานทีร่บัผดิชอบในเรือ่งนัน้ๆ อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดก้�าหนดใหแ้ผนก
ตรวจสำอบภายในและนกัลงทนุสำมัพนัธ ์ท�าหน้าทีเ่ป็นหน่วยงานรบัขอ้รอ้งเรยีน ซึง่พนกังานสำามารถแจง้เรือ่งผา่นชอ่ง
ทางน้ี หรอืผา่นชอ่งทางอเีมลโดยตรงไปยงักรรมการอสิำระ โดยเบาะแสำ ขอ้รอ้งเรยีน และขอ้เสำนอแนะต่างๆ จะไดร้บั
การพจิารณา และด�าเนินการตามความเหมาะสำม โดยพจิารณาเป็นรายกรณไีป ซึง่กรรมการอสิำระจะเกบ็ขอ้มลูผูแ้จง้
เบาะแสำเป็นความลบั และมมีาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสำเพือ่ใหผู้แ้จง้เบาะแสำ และผูร้อ้งเรยีนมัน่ใจวา่จะไมไ่ดร้บั 
ผลกระทบจากการแจง้เบาะแสำ และรอ้งเรยีนดงักลา่ว และจะรวบรวมขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เสำนอต่อคณะกรรมการตรวจสำอบ 
และคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาตามล�าดบั
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ระบบการควบคุม และการตรวจสอบภายใน 
บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสำ�าคญัต่อระบบควบคมุภายใน ทัง้ในระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตังิาน จงึไดก้�าหนดภาระ

หน้าที ่อ�านาจการด�าเนินการของผูป้ฏบิตังิาน ผูบ้รหิาร ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มกีารควบคมุดแูลการใช้
ทรพัยส์ำนิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบง่แยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคมุ และประเมนิผลออก
จากกนั เพือ่ใหเ้กดิการถ่วงดลุ และตรวจสำอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสำม นอกจากน้ียงัมกีารควบคมุภายในทีเ่กีย่วกบั
ระบบการเงนิ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบรายงานทางการเงนิเสำนอผูบ้รหิารสำายงานทีร่บัผดิชอบ

บรษิทัฯ มแีผนกตรวจสำอบภายในและนักลงทุนสำมัพนัธ์ ท�าหน้าที่ตรวจสำอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตัิ
งานหลกั และกจิกรรมทางการเงนิสำ�าคญัของบรษิทัฯ ไดด้�าเนินการตามแนวทางทีก่�าหนดไว ้ และมปีระสำทิธภิาพ 
รวมถงึตรวจสำอบ การปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้ก�าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ (Compliance Control) และเพือ่ให้
หน่วยงานตรวจสำอบภายในและนกัลงทนุสำมัพนัธ ์มคีวามเป็นอสิำระ สำามารถท�าหน้าทีต่รวจสำอบ และถ่วงดลุไดอ้ยา่ง
เตม็ที ่ คณะกรรมการจงึก�าหนดใหแ้ผนกตรวจสำอบภายในและนกัลงทุนสำมัพนัธ ์ รายงานผลการตรวจสำอบโดยตรง 
ต่อคณะกรรมการตรวจสำอบ และไดร้บัการประเมนิผลงานจากคณะกรรมการตรวจสำอบดว้ย

คณะกรรมการ และผู้บรหิารของบรษิทัฯ ได้ให้ความสำ�าคญัต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง 
โดยมุ่งเน้นให้บรษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอ และเหมาะสำมกบัการด�าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
เพื่อประสำทิธภิาพสำงูสำุดในการบรหิารงาน ตลอดจนการดูแลรกัษาทรพัยส์ำนิ การลดความผดิพลาดทีอ่าจเกดิขึน้ 
การป้องกนัความเสำยีหายทีเ่กดิขึน้กบับรษิทัฯ การจดัการดา้นการเงนิ การบรหิารจดัการความเสำีย่ง และการก�ากบั
การดูแลการปฏบิตังิาน เพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจไดอ้ย่างสำมเหตุสำมผลว่าการด�าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ จะสำามารถ
บรรลุวตัถุประสำงค ์ สำามารถสำรา้งมลูคา่เพิม่สำงูสำดุไดใ้นระยะยาว นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารของ 
บรษิทัฯ ไดพ้ยายามสำง่เสำรมิและผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ มกีารปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่างๆ 
ของกฎหมาย เพือ่ป้องกนัไมใ่หเ้กดิผลเสำยีหายต่อบรษิทัฯ

คณะกรรมการตรวจสำอบ ไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขต หน้าที ่ และความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่สำอดคลอ้งกบัขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  โดยในรอบปีบญัช ี 2565 
ไดจ้ดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการตรวจสำอบ จ�านวน 4 ครัง้ โดยเป็นการรว่มประชมุกบัผูบ้รหิาร ผูส้ำอบบญัช ีแผนก
บญัช ีและแผนกตรวจสำอบภายในฯ ซึง่สำามารถสำรปุความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน ไดด้งัน้ี

ด้านท่ีำ 1  การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment)  เป้าหมายการด�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ก�าหนด
ขึน้มาอยา่งรอบคอบ ชดัเจน และมคีวามเป็นไปได ้ทัง้น้ีบรษิทัฯ มกีารจดัโครงสำรา้งองคก์ร ทีเ่อือ้อ�านวยต่อการด�าเนิน
งานใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้ และมขีอ้ก�าหนดและบทลงโทษ หา้มฝ่ายบรหิาร และพนกังาน ปฏบิตัตินในลกัษณะ 
ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักจิการ อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ มนีโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิาน

การควบคุมภายใน 
และรายการระหว่างกนั
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ในธรุกรรมดา้นการเงนิ การจดัซือ้และการบรหิาร ทัง้น้ีในการจดัท�านโยบาย และแผนการปฏบิตังิานดงักลา่ว จะค�านึง
ถงึความเป็นธรรมต่อคูค่า้ เพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ ในระยะยาว

ด้านท่ีำ 2  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  การบรหิารจดัการความเสำีย่งของบรษิทัฯ กระท�าโดย
การประเมนิความเสำีย่งในการประกอบธรุกจิ ทัง้ทีเ่ป็นปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกอยา่งสำม�่าเสำมอ โดยคณะท�างาน 
ซึง่ประกอบดว้ย กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการในสำายงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัแต่ละ
ความเสำีย่ง และผูบ้รหิารในแต่ละหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง จะวเิคราะหถ์งึสำาเหตุทีท่�าใหเ้กดิปัจจยัความเสำีย่งต่างๆ และ
ก�าหนดมาตรการบรหิารความเสำีย่ง รวมถงึตดิตามการปฏบิตัติามแผนการบรหิารความเสำีย่ง

ด้านท่ีำ 3  การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities)  การปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร มกีารแบง่แยก
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบดา้นการอนุมตั ิ และมกีารก�าหนดวงเงนิการอนุมตัทิีเ่หมาะสำม สำ�าหรบัผูบ้รหิารในแต่ละระดบั 
การบนัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสำารสำนเทศ และการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์ำนิ ออกจากกนัโดยเดด็ขาด  ทัง้น้ีการอนุมตัิ
การท�าธรุกรรมใดๆ จะอนุมตัโิดยกรรมการผูม้อี�านาจ 2 ใน 3 ทา่น

การอนุมตักิารท�าธุรกรรมของบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคล 
ดงักลา่ว จะค�านึงถงึประโยชน์สำงูสำดุของบรษิทัฯ และพจิารณาเสำมอืนเป็นรายการทีก่ระท�ากบับุคคลภายนอก

ด้านท่ีำ 4  ระบบสารสนเทำศ และการส่ือสารข้อมลู (Information & Communication)  บรษิทัฯ จดัใหม้ขีอ้มลู 
ทีส่ำ�าคญัต่างๆ อยา่งเพยีงพอ เพือ่ประกอบการตดัสำนิใจของคณะกรรมการบรษิทัฯ อยา่งไรกต็าม ในกรณทีีม่กีารปรบั
เปลีย่นขอ้มลูลา่สำดุ อาจท�าใหใ้นบางโอกาสำไมส่ำามารถจดัสำง่ขอ้มลูทางการเงนิเพือ่ประกอบการพจิารณาในการประชมุ
ใหแ้ก่กรรมการไดพ้รอ้มกบัหนงัสำอืนดัประชมุ ทีไ่ดจ้ดัสำง่ใหก้รรมการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุโดยเฉลีย่ 7 วนั

เอกสำารประกอบการบนัทกึบญัชแีละบญัชต่ีางๆ จดัเกบ็ไวอ้ยา่งเป็นหมวดหมู ่ และจดัขึน้ตามนโยบายบญัชี
ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และเหมาะสำมกบัลกัษณะธรุกจิ

ด้านท่ีำ 5  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  บรษิทัฯ จดัใหม้กีารตดิตามผลการด�าเนินงาน  โดย
เปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายการด�าเนินธุรกจิทีไ่ดต้ัง้ไวเ้ป็นรายไตรมาสำ การตรวจสำอบการปฏบิตังิานตามระบบการ
ควบคมุภายในมขีึน้อยา่งสำม�่าเสำมอ โดยผูต้รวจสำอบภายในตอ้งจดัท�ารายงานผลการตรวจสำอบ เสำนอโดยตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสำอบ หากมกีารตรวจพบขอ้บกพรอ่งอนัเป็นสำาระสำ�าคญั จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสำอบใน
ระยะเวลาอนัควร  รวมถงึการรายงานความคบืหน้าในการปรบัปรงุขอ้บกพรอ่งดงักลา่ว

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสำอบ ไดใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัการประเมนิประสำทิธภิาพการควบคมุภายในดา้น
บญัชขีองบรษิทัฯ วา่ไมพ่บจดุออ่นทีเ่ป็นสำาระสำ�าคญัในระบบการควบคมุภายในดา้นบญัชี

รายการระหว่างกัน
รายการระหวา่งกนัของบรษิทั บรษิทัยอ่ย กบับุคคลทีม่คีวามเกีย่วโยงกนัทีม่สีำาระสำ�าคญั มดีงัน้ี

บรษิทัมรีายการธุรกจิทีส่ำ�าคญักบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึ่งมคีวามเกีย่วขอ้งกนัทัง้โดยทางตรง 
และโดยทางออ้มในหุน้สำามญั และ/หรอื เป็นกรรมการชุดเดยีวกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทาง 
การคา้ และเกณฑต์ามทีต่กลงกนัระหวา่งบรษิทั บรษิทัยอ่ย และบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่เป็นไปตามธรุกจิ 

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงัต่อไปน้ี
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ช่ือบริษทัำ ลกัษณะความสมัพนัธ์

บรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ากดั บรษิทัยอ่ย โดยการถอืหุน้ทางตรง

บรษิทั เบสำแลบ็ จ�ากดั บรษิทัยอ่ย โดยการถอืหุน้ทางตรง (หยดุด�าเนินธรุกจิหลกัเมือ่ตน้ปี 2563)

บรษิทั เอม็ แอนด ์อ ีจ�ากดั บรษิทัรว่ม โดยการถอืหุน้ทางตรง

      

บรษิทัฯ มรีายการธรุกจิทีส่ำ�าคญักบับุคคล และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสำ�าหรบัปีสำิน้สำดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 
และ 2564 โดยสำามารถสำรปุดงัน้ี

                  บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

นโยบายการก�าหนดราคา 2565 2564 2565 2564

รายการในงบก�าไรขาดทำนุ

บริษทัำย่อย 

ขายสำนิคา้ ราคาตลาด - - 192,202 132,586

คา่บรกิารรบั ตามสำญัญาทีต่กลงรว่มกนั - - 4,673 4,673

เงนิปันผลรบั ตามทีป่ระกาศจา่ย - - 3,320,000 4,150,000

รายการธรุกิจกบับริษทัำร่วม

เงนิปันผลรบั ตามทีป่ระกาศจา่ย - - 600,000 550,000

บริษทัำท่ีำเก่ียวข้องกนั

คา่บรกิารรบั ตามสำญัญาทีต่กลงรว่มกนั 11,411 61,683 11,411 61,683

ขายสำนิคา้ ตามสำญัญาทีต่กลงรว่มกนั 1,039,488 29,654 1,039,488 29,654

ซือ้สำนิคา้ ราคาตลาด - 1,052,781 - 1,052,781

ผูถื้อหุ้น/กรรมการบริษทัำย่อย 

สำทิธกิารเชา่ทีด่นิตดัจา่ย ตามสำญัญาทีต่กลงรว่มกนั 1,286,315 1,115,650 - -

สำทิธกิารใชท้ีด่นิตดัจา่ย ตามสำญัญาทีต่กลงรว่มกนั 285,258 285,258 - -

ดอกเบีย้จา่ย รอ้ยละ 4 - 5 ต่อปี 75,082 65,000 - -
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษิทัฯ มยีอดคงเหลอืทีม่สีำาระสำ�าคญักบับรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และ
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงัต่อไปน้ี

           บาท

           งบการเงนิรวม            งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564

รายการในงบแสดงฐานะการเงิน

บริษทัำย่อย 

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่ - - 45,402 9,237

ผูถื้อหุ้น/กรรมการบริษทัำย่อย 

สำทิธกิารเชา่ทีด่นิตดัจา่ย 13,895,663 4,952,966 - -

หน้ีสำนิตามสำญัญาเชา่ 31,526,329 22,625,112 - -

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกรรมการ 2,300,000 2,300,000 - -

          

ค่าตอบแทำนกรรมการ และผูบ้ริหาร

สำ�าหรบัปีสำิน้สำดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุม่บรษิทัมคีา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังานของกรรมการ 
และผูบ้รหิาร ดงัต่อไปน้ี

บาท

                    งบการเงนิรวม             งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564

ผลประโยชน์ระยะสำัน้ 20,013,631 13,257,097 14,948,565 10,637,185

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 630,895 514,735 560,360 409,722

รวม 20,644,526 13,771,832 15,508,925 11,046,907
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ความจ�าเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
ทางบรษิทัฯ ก�าหนดใหร้ายการระหวา่งกนัทีม่สีำาระสำ�าคญัระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และบรษิทั

ทีเ่กีย่วขอ้งกนั รวมถงึบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั  ผา่นทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสำอบ พจิารณาอนุมตั ิเพือ่ดแูลใหร้ายการ
ระหว่างกนัเป็นไปอย่างยุตธิรรม มนีโยบายการก�าหนดราคาทีเ่หมาะสำม ซึง่สำามารถเปรยีบเทยีบไดก้บัรายการที ่
เกดิขึน้กบับุคคลภายนอก และไมม่กีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และบรษิทัทีเ่กีย่ว 
ขอ้งกนั รวมถงึบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั

คณะกรรมการอนุมตัใินหลกัการ ตามค�าแนะน�าของสำ�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) ในการปฏบิตัติามมาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ฉบบัที ่ 4) 
พ.ศ. 2551 ใหฝ่้ายจดัการสำามารถอนุมตักิารท�าธุรกรรม ระหวา่งบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื
บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัธรุกรรมนัน้ หากธรุกรรมเหลา่นัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึ
กระท�ากบัคูส่ำญัญาทัว่ไปในสำถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ�านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีำถานะ 
เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสำอบ 
น�าเสำนอรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในการท�าธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกวา่ 
2 ลา้นบาทต่อไตรมาสำ เพือ่รายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ  รบัทราบอยา่งสำม�่าเสำมอทกุไตรมาสำ

นโยบายและแนวโน้มการท�ารายการระหวา่งกนัในอนาคต บรษิทัฯ อาจมกีารท�ารายการระหวา่งกนักบัผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ และกบัผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในอนาคต ซึง่รายการทีเ่กดิขึน้จะเป็นในรปูของการท�าสำญัญาเช่าพืน้ที ่
สำญัญาบรกิาร และสำญัญาลขิสำทิธิ ์ซึง่เป็นไปเพือ่ประโยชน์ทางการคา้ของบรษิทัฯ เทา่นัน้ โดยบรษิทัฯ จะเปิดเผยชนิด 
และมลูคา่ของรายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ภายใตป้ระกาศ และขอ้บงัคบัของสำ�านกังาน
คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)
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ส่วนที่ 3

งบการเงิน



รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ากัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) 
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 งบก�าไรขาดทุนรวม งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวม ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกันและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ากัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
งบก�าไรขาดทุน งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดส�าหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการด�าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการด�าเนินงานและ
กระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษัทและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่
ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ
งบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วชิาชีพบญัชี ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ 

เรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งตา่ง ๆ  ทีม่นียัส�าคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้
ในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส�าหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�าเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณา
ในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

การรับรูรายไดจากการขาย

รายได้จากการขายเป็นรายการท่ีมีมูลค่าท่ีเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินและมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการ
ด�าเนินงานที่ผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าการรับรู้รายได้จากการขายเป็นความเสี่ยงท่ีมีนัยส�าคัญ
ในการตรวจสอบ ดังนั้นข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญเป็นพิเศษกับการรับรู้รายได้เกี่ยวกับความถูกต้องและครบถ้วนของ
รายการรายได้ที่ถูกบันทึกไว้ในบัญชี
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ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้จากการขาย โดยท�าความเข้าใจและประเมนิประสทิธภิาพของการควบคุม
ภายในท่ีส�าคัญทีเ่ก่ียวข้องกับวงจรรายได้จากการขาย และสุม่ทดสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุมทีบ่รษิทัออกแบบ
ไว้ โดยทดสอบตัง้แต่ขัน้ตอนการขายสนิค้าจนสิน้กระบวนการและประเมนิความมปีระสทิธิภาพของระบบคอมพวิเตอร์
ที่บริษัทใช้ในการเรียกข้อมูลรายงานที่เก่ียวข้องกับการขายทุกประเภท ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายว่า
สอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของบริษัท สุ่มการตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปี
และช่วงใกล้สิน้รอบระยะเวลาบญัช ีการสอบทานใบลดหนีท่ี้บรษิทัออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีและวเิคราะห์
รายได้โดยเปรียบเทียบข้อมูลในอดีตและข้อมูลอุสาหกรรมและตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขาย 
โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�าผ่านใบส�าคัญทั่วไป

การประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคาคงเหลือ

สินค้าคงเหลือของกิจการมียอดคงเหลือท่ีมีนัยส�าคัญในงบการเงินโดยสินค้าคงเหลือเป็นสินค้าประเภทส่ือ 
สิง่พมิพ์ ซึง่ขึน้อยูกั่บความนยิมของผูบ้รโิภค บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งท่ีมลูค่าสนิค้าคงเหลอืจะสูงกว่ามลูค่าสทุธิทีจ่ะได้รบั 
ทั้งนี้การพิจารณามูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับมีการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนข้างมาก รวมท้ังสมมติฐานที่เก่ียวข้อง 
ข้าพเจ้าจงึให้ความส�าคัญเป็นพเิศษเก่ียวกับการใช้ดุลยพนิจิของฝ่ายบรหิารในการประมาณการมลูค่าของสินค้าดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ท�าความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายและวิธีการที่ฝ่ายบริหารใช้ในการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ได้รับของสินค้าคงเหลือ วิธีการที่ใช้ในการประเมินมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือ ท�าการสุ่มทดสอบรายการ
ในรายงานแยกอายุสินค้าและมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับกับเอกสารท่ีเก่ียวข้อง ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อสมมติท่ี
ฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณาการขายในราคาที่ต�่ากว่าทุน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของการลดลงของมูลค่าสินค้า
คงเหลือ ทดสอบความถูกต้องของการค�านวณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือ และพิจารณาความเหมาะสมของ
ข้อสมมติหลักที่บริษัทใช้ตลอดจนอ้างอิงข้อมูลภายในและภายนอก พิจารณาแผนการด�าเนินงานรวมถึงการวิเคราะห์
แนวโน้มในอดีตท่ีผ่านมาและพิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ขอมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�าปีแต่
ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�าปีจะถูกจัดเตรียมให้
ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมี
ความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูล
อื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลด�าเนินการ
แก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดย
ถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้รหิารพจิารณา
ว่าจ�าเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�างบการเงนิท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
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ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์
การบญัชสี�าหรบัการด�าเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุม่บรษิทัและบรษิทัหรอืหยดุด�าเนนิงาน
หรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความ
เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่
ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส�าคัญเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลว่ารายการ
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจาก
การใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตาม
วิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและ
เหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนั
เป็นสาระส�าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริต
อาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและ
จากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์ หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัท
ในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้อง
กล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า
จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและ
บริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง
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• ประเมนิการน�าเสนอโครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึการ
เปิดเผยข้อมลูว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณ์ในรปูแบบท่ีท�าให้มี
การน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายใน
กลุ่มหรอืกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุม่บริษัทเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผดิชอบตอ่
การก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบ
แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ท่ีส�าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ
การตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบ
การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้อง
กับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งข้าพเจ้า
เชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพือ่ป้องกัน
ไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�าคัญมากที่สุดใน
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ 
ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับ
เรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า 
เพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผู้ประโยชน์ต่อ
ส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้คือ นางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์

(นางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 7793

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด
กรุงเทพมหานคร
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

แบบ 56-1 One Report 2565 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน)120

2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 102,097,735    135,702,719    18,375,391      32,757,370      
ลูกหนีการคา้และลูกหนีหมุนเวียนอืน 4, 6 47,255,903      50,221,956      43,308,870      45,973,421      
สินคา้คงเหลือ 7 220,117,558    223,588,903    218,027,450    221,303,745    
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน 8 12,693,465      56,658,729      12,693,465      56,658,729      
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 9 21,376,489      22,661,128      19,710,521      20,860,701      

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 403,541,150    488,833,435    312,115,697    377,553,966    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอืนทีมี
ภาระคําประกนั 10 8,499,110        12,971,637      8,499,110        12,971,637      

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 19,709,507      19,654,461      100,000           100,000           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                   -                   83,150,000      69,482,091      
อสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 13 101,400,000    -                   101,400,000    -                   
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 1,586,436,042 1,637,544,388 1,189,631,616 1,321,702,560 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 229,879,611    298,736,554    184,771,845    270,570,344    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 3,293,731        4,704,378        2,935,116        4,438,102        
ค่าลิขสิทธิ และค่าแปลหนงัสือจ่ายล่วงหนา้ 23,184,940      22,607,425      23,184,940      22,607,425      
เงินคําประกนัการเช่าและเงินมดัจาํ 17,208,641      24,970,073      17,208,641      24,970,073      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 5,539,561        1,617,180        5,538,114        1,614,503        
ภาษีเงินไดห้กั ณ ทีจ่ายรอขอคืน 23,499,013      25,956,897      23,499,013      25,956,897      
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืน 8 184,411           -                   184,411           -                   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 8,871,577        9,629,190        7,096,890        7,669,365        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,027,706,144 2,058,392,183 1,647,199,696 1,762,082,997 
รวมสินทรัพย์ 2,431,247,294 2,547,225,618 1,959,315,393 2,139,636,963 

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

บริษทั ซีเอ็ดยูเคชัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

2565 2564 2565 2564
หนีสินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน 17 162,849,680    140,000,000    162,849,680    140,000,000    
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมุนเวียนอืน 18 404,996,071    473,504,505    388,478,900    458,658,370    
รายไดรั้บล่วงหนา้ส่วนทีรอรับรู้เป็นรายไดภ้ายในหนึงปี 19 73,536,630      63,935,223      -                   -                   
เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 21 80,180,000      62,302,000      56,280,000      62,302,000      
ภาระผูกพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน

ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 22 2,344,230        3,654,371        2,344,230        3,654,371        
หนี สินตามสญัญาเช่าส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 25 56,401,537      82,069,723      55,268,038      80,523,544      
หนี สินทางการเงินหมุนเวียนอืน 254,390           -                   254,390           -                   
หนี สินหมุนเวียนอืน 20 23,345,733      23,664,044      21,344,980      21,792,372      

รวมหนีสินหมุนเวยีน 803,908,271    849,129,866    686,820,218    766,930,657    
หนีสินไม่หมุนเวยีน

รายไดรั้บล่วงหนา้รอตดับญัชี 19 44,889,588      40,063,880      -                   -                   
เงินกูย้ืมระยะยาว 21 160,852,000    241,032,000    85,852,000      142,132,000    
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 46,260,502      37,791,302      36,416,661      34,294,654      
ภาระผูกพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 22 82,384,416      77,167,609      68,057,356      63,598,038      
หนี สินตามสญัญาเช่า 25 84,237,737      119,305,823    52,861,975      97,031,181      
ประมาณการหนี สินตน้ทุนการรือถอน 23 37,788,382      41,642,857      37,788,382      41,642,857      
หนี สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอืน 26 -                   2,427,219        -                   2,427,219        
หนี สินไม่หมุนเวียนอืน 10,327,981      11,621,396      3,399,477        5,823,908        

รวมหนีสินไม่หมุนเวยีน 466,740,606    571,052,086    284,375,851    386,949,857    
รวมหนีสิน 1,270,648,877 1,420,181,952 971,196,069    1,153,880,514 

 

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

บริษทั ซีเอ็ดยูเคชัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

2565 2564 2565 2564
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 391,944,529 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 391,944,529    391,944,529    391,944,529    391,944,529    
ทุนทีออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 391,944,418 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 391,944,418    391,944,418    391,944,418    391,944,418    
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 149,420,558    149,420,558    149,420,558    149,420,558    
กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้- สาํรองตามกฎหมาย
บริษทัใหญ่ 39,194,453      39,194,453      39,194,453      39,194,453      
บริษทัยอ่ย 1,879,770        1,540,819        -                   -                   

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 72,866,674      75,006,265      38,579,022      35,738,712      
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 387,615,444    375,061,648    368,980,873    369,458,308    

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 1,042,921,317 1,032,168,161 988,119,324    985,756,449    
รวมส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 117,677,100    94,875,505      -                   -                   
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,160,598,417 1,127,043,666 988,119,324    985,756,449    
รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,431,247,294 2,547,225,618 1,959,315,393 2,139,636,963 

 

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

บริษทั ซีเอ็ดยูเคชัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขำดทุน

สำ�าหรับปีสำิ้นสำุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

2565 2564 2565 2564
รายได้

รายไดจ้ากการขาย 1,729,504,104 1,560,586,166 1,729,696,306 1,560,718,752 
รายไดค้่าธรรมเนียมการศึกษา 257,443,067    212,065,735    -                   -                   
รายไดด้อกเบียและเงินปันผลรับ 477,422           470,620           4,163,453        4,976,215        
รายไดอื้น 69,279,919      43,539,312      60,746,665      39,978,187      

รวมรายได้ 2,056,704,512 1,816,661,833 1,794,606,424 1,605,673,154 
ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 1,100,910,067 988,531,331    1,101,102,269 988,529,416    
ตน้ทุนค่าธรรมเนียมการศึกษา 187,576,970    151,683,119    -                   -                   
ค่าใชจ่้ายในการขาย 468,457,296    436,568,413    468,457,296    436,568,413    
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 265,777,127    264,997,445    215,165,532    220,344,731    
ผลขาดทุน (กลบัรายการ) จากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                   -                   (13,667,908)     -                   
ผลขาดทุนอืน 69,978             2,427,219        69,978             2,427,219        

รวมค่าใช้จ่าย 2,022,791,438 1,844,207,527 1,771,127,167 1,647,869,779 
33,913,074      (27,545,694)     23,479,257      (42,196,625)     

ตน้ทุนทางการเงิน 22,248,942      22,374,293      18,994,375      19,499,661      
ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 56,699             (2,934)              -                   -                   
กําไร (ขาดทุน) ก่อน (ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงนิได้ 11,720,831      (49,922,921)     4,484,882        (61,696,286)     
(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได้ 30 (2,057,924)       1,207,896        (2,122,007)       1,143,813        
กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี 9,662,907        (48,715,025)     2,362,875        (60,552,473)     

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ (2,945,900)       (57,080,301)     2,362,875        (60,552,473)     
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 12,608,807      8,365,276        -                   -                   

9,662,907        (48,715,025)     2,362,875        (60,552,473)     
กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขันพืนฐาน 31

ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ (0.008)              (0.146)              0.006               (0.154)              

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดาํเนินงาน

บริษทั ซีเอ็ดยูเคชัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกําไรขาดทุน

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2565

บาท
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
 งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จำ
สำ�าหรับปีสำิ้นสำุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

2565 2564 2565 2564
กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี 9,662,907        (48,715,025)     2,362,875        (60,552,473)     
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน :
รายการทีไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นส่วนกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
- สุทธิจากภาษีเงินได้ -                   (2,067,230)       -                   3,722,761        

การเปลียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
- ผลกระทบของภาษีเงินได้ 26,752,516      221,482           -                   -                   

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืนในบริษทัร่วม 598,348           (457,663)          -                   -                   
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี 27,350,864      (2,303,411)       -                   3,722,761        
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 37,013,771      (51,018,436)     2,362,875        (56,829,712)     

การแบ่งกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 10,753,156      (56,542,102)     2,362,875        (56,829,712)     
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 26,260,615      5,523,666        -                   -                   

37,013,771      (51,018,436)     2,362,875        (56,829,712)     

บริษทั ซีเอ็ดยูเคชัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2565

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

สำ�าหรับปีสำิ้นสำุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

2565 2564 2565 2564
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิสาํหรับปี 9,662,907       (48,715,025)    2,362,875       (60,552,473)    
รายการปรับกระทบกาํไร (ขาดทุน) สุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนชัวคราว (207,515)         (432,560)         (207,515)         (432,560)         
ผลกาํไรอืนทียงัไม่เกิดขึนจริง (2,357,240)      (2,587,586)      (2,357,240)      (2,587,586)      
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน 49,888            107,051          49,888            107,051          
ผลขาดทุน (กลบัรายการ) จากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                  -                  (13,667,908)    -                  
ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (56,699)           2,934              -                  -                  
ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนของลูกหนีและประมาณการ

รับคืนสินคา้ (โอนกลบับญัชี) 995,482          (133,630)         1,453,160       (840,954)         
หนี สูญ 533,082          1,572,956       340,582          1,572,956       
รายการปรับปรุงจากการกระทบยอดบญัชีลูกหนี  (โอนกลบับญัชี) -                  (512,762)         -                  (512,762)         
ค่าใชจ่้ายจากสินคา้สูญหาย (โอนกลบับญัชี) (500,777)         (1,900,842)      (500,777)         (1,900,842)      
ค่าใชจ่้ายจากสาํรองสินคา้สูญหายเสือมสภาพและเคลือนไหวชา้ (โอนกลบับญัชี) (11,894,843)    18,498,029     (11,894,843)    18,498,029     
ค่าใชจ่้ายจากการบริจาคสินคา้ 14,020,252     10,936,635     14,020,252     10,936,635     
ขาดทุนจากการทาํลายสินคา้ 4,911,796       1,020,695       4,911,796       1,020,695       
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 59,531,596     66,045,867     35,274,061     44,447,704     
ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 86,868,437     103,925,141   85,084,252     102,114,641   
ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาเช่า 1,578,910       6,923              1,155,218       6,923              
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(โอนกลบับญัชี) (238,579)         305,283          (238,579)         305,283          
กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (487,566)         (53,947)           (467,371)         (148,023)         
ขาดทุนจากการเลิกใชสิ้นทรัพยถ์าวร 391,468          544,755          391,468          544,755          
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 38,767            -                  38,767            -                  
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายวสัดุสินเปลือง 586,023          -                  586,023          -                  
ส่วนลดค่าเช่า (7,566,318)      (18,582,226)    (7,566,318)      (18,582,226)    
รายการปรับปรุงบญัชีเจา้หนีคา้งนาน (31,046,577)    (6,576,180)      (31,046,577)    (6,576,180)      
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 8,193,788       7,417,236       6,532,177       5,790,667       
รายไดด้อกเบียรับ (477,422)         (470,619)         (243,453)         (276,215)         
ดอกเบียจ่าย 22,248,942     22,374,293     18,994,375     19,499,661     
เงินปันผลรับ -                  -                  (3,920,000)      (4,700,000)      
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 2,057,924       (1,207,896)      2,122,007       (1,143,813)      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ซีเอ็ดยูเคชัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2565
บาท
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�าหรับปีสำิ้นสำุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

2565 2564 2565 2564
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลงในสินทรัพย์

และหนี สินดาํเนินงาน 156,835,726   151,584,525   101,206,320   106,591,366   
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิมขึน) ลดลง

ลูกหนีการคา้และลูกหนีหมุนเวียนอืน 1,437,488       4,587,764       870,808          3,965,917       
สินคา้คงเหลือ (3,065,083)      65,680,399     (3,260,133)      66,022,177     
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ (567,416)         3,587,627       (718,585)         3,817,256       
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 1,266,032       2,597,576       1,282,742       1,589,455       
ค่าลิขสิทธิ และค่าแปลจ่ายล่วงหนา้ (577,515)         (365,427)         (577,515)         (365,427)         
เงินคําประกนัการเช่าและเงินมดัจาํ 8,816,598       544,888          8,816,598       544,888          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 760,291          (1,087,111)      572,475          157,556          

หนี สินดาํเนินงานเพิมขึน (ลดลง)
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมุนเวียนอืน (37,000,096)    (93,371,408)    (38,807,350)    (95,092,433)    
รายไดรั้บล่วงหนา้รอตดับญัชี 14,427,115     (4,640,077)      -                  -                  
หนี สินหมุนเวียนอืน (277,011)         (5,825,264)      (406,092)         (4,560,048)      
หนี สินไม่หมุนเวียนอืน (1,293,414)      274,186          (2,424,430)      (1,148,765)      

เงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน 140,762,715   123,567,678   66,554,838     81,521,942     
เงินสดจ่ายตน้ทุนการรือถอน (4,006,319)      (4,327,025)      (4,006,319)      (4,327,025)      
เงินสดจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวใหพ้นกังาน (4,332,122)      (10,300,486)    (3,428,000)      (7,720,711)      
เงินสดรับคืนผลประโยชน์ระยะยาวใหพ้นกังาน 45,000            -                  45,000            -                  
เงินสดจ่ายดอกเบีย (22,148,970)    (22,265,260)    (18,894,403)    (19,390,628)    
เงินสดรับภาษีเงินได้ -                  14,795            -                  -                  
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (1,467,174)      (1,617,180)      (1,465,727)      (1,614,503)      

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 108,853,130   85,072,522     38,805,389     48,469,075     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน (831,340,000)  (711,200,000)  (831,340,000)  (711,200,000)  
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน 879,954,878   772,907,272   879,954,878   772,907,272   
เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอืนทีมีภาระคําประกนัเพิมขึน (19,460)           (19,460)           (19,460)           (19,460)           
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยถ์าวร (76,868,357)    (37,941,371)    (4,578,449)      (2,089,086)      
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (19,795)           -                  -                  -                  
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (10,279,627)    (4,588,235)      (601,261)         (4,588,235)      
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 1,936,285       1,118,742       1,891,285       1,086,242       

บริษทั ซีเอ็ดยูเคชัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2565
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำ�าหรับปีสำิ้นสำุด วันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

2565 2564 2565 2564
เงินสดจ่ายเงินคําประกนัการใชท้รัพยสิ์น (4,278,067)      (916,142)         (4,278,067)      (916,142)         
เงินสดรับคืนเงินคําประกนัสัญญาเช่า 1,846,880       202,408          1,846,880       202,408          
เงินปันผลรับ 600,000          550,000          3,920,000       4,700,000       
เงินสดรับจากดอกเบียรับ 477,422          470,619          243,453          276,215          
เงินสดรับจากการยกเลิกสัญญาเช่า 287,024          -                  287,024          -                  

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (37,702,817)    20,583,833     47,326,283     60,359,214     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารเพิมขึน 12,849,680     -                  12,849,680     -                  
เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 10,000,000     -                  10,000,000     -                  
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยาว -                  36,300,000     -                  -                  
เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (62,302,000)    (55,656,000)    (62,302,000)    (48,656,000)    
เงินสดจ่ายชาํระหนี สินตามสัญญาเช่า (61,843,957)    (66,379,240)    (61,061,331)    (65,459,554)    
เงินปันผลจ่าย (3,459,020)      (4,323,775)      -                  -                  

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (104,755,297)  (90,059,015)    (100,513,651)  (114,115,554)  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ (33,604,984)    15,597,340     (14,381,979)    (5,287,265)      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 135,702,719   120,105,379   32,757,370     38,044,635     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 102,097,735   135,702,719   18,375,391     32,757,370     

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิมเติม
รายการทีมิใช่เงินสด

รายการกาํไรทียงัไม่เกิดขึนจากการปรับมูลค่าในหน่วยลงทุน 238                 50,126            238                 50,126            
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิมขึน (47,001,589)    (27,137,593)    (35,697,507)    (18,858,078)    
หนี สินตามสัญญาเช่าเพิมขึน 47,001,589     27,137,593     35,697,507     18,858,078     
เจา้หนี ซือสินทรัพยเ์พิมขึน (ลดลง) (484,002)         113,285          347,784          (82,117)           
รายการ (กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                  1,136,539       -                  (4,653,452)      
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทรัพยสิ์นเพิมขึน (33,163,792)    -                  -                  -                  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ซีเอ็ดยูเคชัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2565
บาท
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1.	 ข้อมูลทั่วไป

1.1	 ภูมิล�ำเนำและสถำนะทำงกฎหมำย
บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จำ�ำกัด (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนซึง่จำดัตัง้และมภีมูลิ�ำเนำอยูใ่นประเทศไทย 

บริษัทจำดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 29 เมษำยน 2536

บริษัทมีที่อยู่ตำมที่ได้จำดทะเบียนไว้ดังนี้

สำ�ำนักงำนใหญ่ : ตั้งอยู่เลขที่ 1858/87-90 ถนนเทพรัตน แขวงบำงนำใต้ เขตบำงนำ 
กรุงเทพมหำนคร

ศูนย์กระจำำยสำินค้ำ : ตั้งอยู่เลขที่ 118 หมู่ 1 ต�ำบลศีรษะจำระเข้ใหญ่ อ�ำเภอบำงเสำำธง 
จำังหวัดสำมุทรปรำกำร

1.2	 ลักษณะธุรกิจและผู้ถือหุ้น
กลุ่มบริษัทประกอบกิจำกำรในประเทศไทยโดยได้ประกอบธุรกิจำ ดังนี้

1. ธุรกิจำร้ำนหนังสำือโดยเป็นผู้ด�ำเนินงำนร้ำนซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์และเครือข่ำย ซึ่งได้แก่ ร้ำนเครือข่ำย
ซเีอด็บุค๊เซน็เตอร์และศูนย์หนงัสืำอมหำวทิยำลยัหลำยแห่งทีบ่รษิทัเป็นผูบ้รหิำรเองทัง้ในกรงุเทพมหำนคร
และต่ำงจำังหวัด

2. ธุรกิจำรับจัำดจำ�ำหน่ำยหนังสำือ โดยจำัดจำ�ำหน่ำยให้กับหนังสำือที่บริษัทผลิตเองและสำ�ำนักพิมพ์อื่น 
เพื่อจำ�ำหน่ำยให้กับร้ำนหนังสำือทั่วไป รวมทั้งช่องทำงกำรขำยอื่นๆ

3. ธุรกิจำสำ�ำนักพิมพ์ โดยผลิตหนังสำือ และรับจำ้ำงพิมพ์หนังสำือ

4. โรงเรียนเพลินพัฒนำ เป็นสำถำบันกำรศึกษำเอกชนซึ่งเปิดสำอนในระดับเตรียมอนุบำลถึงมัธยมศึกษำ
ปีที่ 6

5. บริษัท เบสำแล็บ จำ�ำกัด ประกอบธุรกิจำให้ค�ำปรึกษำ กำรจำัดหำ จำ�ำหน่ำยเกี่ยวกับซอฟต์แวร์ และให้
ค�ำปรึกษำ จำ�ำหน่ำยเกี่ยวกับฮำร์ดแวร์ (หยุดด�ำเนินธุรกิจำหลักเมื่อต้นปี 2563)

บริษัท	ซีเอ็ดยูเคชั่น	จ�ำกัด	(มหำชน)	และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�ำหรับปีสำิ้นสำุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565
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2.	 เกณฑ์กำรจัดท�ำงบกำรเงิน

2.1	 หลักเกณฑ์ในกำรจัดท�ำงบกำรเงิน
งบกำรเงนินีจ้ำดัท�ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชท่ีีกฎหมำยก�ำหนดตำมพระรำชบญัญตัวิชิำชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 

โดยได้ถอืปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และกำรแสำดงรำยกำรได้ท�ำขึน้ตำมแบบก�ำหนดรำยกำร
ย่อท่ีต้องมีในงบกำรเงินสำ�ำหรับบริษัทมหำชนจำ�ำกัด ท่ีก�ำหนดโดยประกำศกรมพัฒนำธุรกิจำกำรค้ำ กระทรวง
พำณิชย์ ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543

งบกำรเงินนี้ได้จำัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จำะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำยกำรบัญชี

งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงนิฉบับที่บริษัทใช้เปน็ทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับภำษำ
อังกฤษแปลมำจำำกงบกำรเงินฉบับภำษำไทยดังกล่ำว

2.2	 เกณฑ์ในกำรจัดท�ำงบกำรเงินรวม
2.2.1 งบกำรเงินรวมได้จำัดท�ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของกลุ่มบริษัท ดังนี้

07-2
 

  
   2565  2564

      
  (

 2563) 

  60.00 60.00

     48.97 48.97

2.2.2 บริษัทจำะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจำกำรท่ีเข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทมีสำิทธิได้รับหรือมี
สำ่วนได้เสีำยในผลตอบแทนของกิจำกำรท่ีเข้ำไปลงทุน และสำำมำรถใช้อ�ำนำจำในกำรส่ัำงกำรกิจำกรรม
ที่สำ่งผลกระทบอย่ำงมีนัยสำ�ำคัญต่อจำ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

2.2.3  บริษัทน�ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจำัดท�ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันท่ีบริษัทมีอ�ำนำจำ
ในกำรควบคุมบริษัทย่อยจำนถึงวันที่บริษัทสำิ้นสำุดกำรควบคุมบริษัทย่อยนั้น

2.2.4  งบกำรเงินของบริษัทย่อยได้จำัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีที่สำ�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัท

2.2.5  ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุม่บรษิทัรำยกำรค้ำระหว่ำงกันทีม่สีำำระสำ�ำคัญได้ถกูตดัออกจำำกงบกำรเงนิรวม
นี้แล้ว

2.2.6  ส่ำวนของผูม้ส่ีำวนได้เสำยีทีไ่ม่มอี�ำนำจำควบคมุ คอื จำ�ำนวนก�ำไรหรอืขำดทนุและสำนิทรพัย์สำทุธขิองบรษิทั
ย่อยส่ำวนทีไ่ม่ได้เป็นของบรษิทัและแสำดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่ำวนของก�ำไรหรอืขำดทนุรวม
และสำ่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสำดงฐำนะกำรเงินรวม

2.3	 บริษัทจัดท�ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสำดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
ตำมวิธีรำคำทุน
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2.4	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
ในระหว่ำงปี บรษิทัและบรษิทัย่อยได้น�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรงุจำ�ำนวนหลำยฉบบั 

ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบัติ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิดังกล่ำวได้รบักำรปรบัปรงุหรอืจัำดให้มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หำเท่ำเทียมกับมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยสำ่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจำนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชี
และกำรให้แนวปฏบิตัทิำงกำรบญัช ีกำรเปิดเผยข้อมลูในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิและมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินบำงฉบับมีกำรให้ข้อผ่อนปรนในทำงปฏิบัติหรือข้อยกเว้นชั่วครำวกับผู้ใช้มำตรฐำน

กำรน�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำำระสำ�ำคัญต่อ
งบกำรเงินในปีปัจำจำุบัน

2.5	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบ
กำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกรำคม	2566
สำภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงหลำยฉบับ และได้ลง

ประกำศรำชกิจำจำำนุเบกษำแล้ว โดยจำะมีผลบังคับใช้สำ�ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเริ่มในหรือ
หลังวันท่ี 1 มกรำคม 2566 ซึ่งกำรปรับปรุงนี้เป็นกำรปรับปรุงเพื่อให้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมี
ควำมชดัเจำนและมคีวำมเหมำะสำมมำกยิง่ขึน้ และเพือ่ให้สำอดคล้องกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิระหว่ำง
ประเทศ โดยกำรแก้ไขดังกล่ำวไม่กระทบกับหลกักำรในมำตรฐำนและไม่กระทบกับผูท้ีไ่ด้น�ำมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบับดังกล่ำวมำถือปฏิบัติแล้วก่อนรอบปี 2566

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยเชื่อว่ำ กำรปรับปรุงมำตรฐำนนี้จำะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำำระสำ�ำคัญต่องบกำรเงิน

2.6	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่
สำภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 17 เรื่อง สำัญญำประกันภัย 

และได้ลงประกำศรำชกิจำจำำนุเบกษำแล้ว มำตรฐำนนี้ก�ำหนดให้เป็นไปตำมเกณฑ์ที่ก�ำหนดขึ้นโดยมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ รวมถึงกำรปรับปรุงต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยมีผลบังคับใช้สำ�ำหรับ
งบกำรเงินรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2568

3.	 นโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญ

3.1	 กำรรับรู้รำยได้
3.1.1 รำยได้จำำกกำรขำยสำินค้ำรับรู้เมื่อได้โอนอ�ำนำจำควบคุมในสำินค้ำให้แก่ลูกค้ำแล้ว กล่ำวคือ เมื่อมี

กำรสำ่งมอบสำินค้ำ รำยได้จำำกกำรขำยแสำดงตำมมูลค่ำที่ได้รับหรือคำดว่ำจำะได้รับสำ�ำหรับสำินค้ำที่ได้
ส่ำงมอบหลงัจำำกหกัประมำณกำรสำนิค้ำรบัคืนและส่ำวนลด โดยไม่รวมภำษมีลูค่ำเพิม่ยกเว้นรำยได้จำำก
กำรขำยฝำกจำะรับรู้รำยได้เมื่อได้รับรำยงำนกำรขำยหรือได้ช�ำระค่ำสิำนค้ำแล้วแต่เหตุกำรณ์ใดจำะ
เกิดขึ้นก่อน

3.1.2 รำยได้จำำกกำรโฆษณำรับรู้เมื่อให้บริกำรลงโฆษณำแล้วโดยพิจำำรณำถึงขั้นควำมสำ�ำเร็จำของงำน

3.1.3 รำยได้ค่ำบริกำรรับรู้เมื่อได้ให้บริกำรแล้วโดยพิจำำรณำถึงขั้นควำมสำ�ำเร็จำของงำนบริกำร
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3.1.4 รำยได้ค่ำธรรมเนียมแรกเข้ำ บริษัทได้รับรู้รำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำแรกเข้ำตำมระยะเวลำ
ตำมสำิทธิ์สำถำนภำพกำรเป็นนักเรียน

3.1.5 รำยได้ค่ำบ�ำรุงกำรศึกษำ รับรู้เป็นรำยได้ตำมรอบระยะเวลำกำรศึกษำนั้นๆ

3.1.6 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำงโดยค�ำนึงถึงอัตรำผลตอบแทนที่แท้จำริง

3.1.7 เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เมื่อบริษัทมีสำิทธิในกำรรับเงินปันผล

3.2	 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
เงินสำดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสำด หมำยถึง เงินสำดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสำั้นที่มี

สำภำพคล่องสำูง ซึ่งถึงก�ำหนดจำ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำำกวันที่ได้มำและไม่มีข้อจำ�ำกัดในกำร
เบิกใช้

3.3	 สินค้ำคงเหลือ	ค่ำเผื่อสินค้ำเสื่อมสภำพและเคลื่อนไหวช้ำ
และค่ำเผื่อสินค้ำสูญหำย
สำนิค้ำสำ�ำเรจ็ำรปูแสำดงมลูค่ำตำมรำคำทุน (วธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั) หรอื มลูค่ำสุำทธทิีจ่ำะได้รบัแล้วแต่รำคำใดจำะ

ต�่ำกว่ำ รำคำทุนดังกล่ำวหมำยถึงต้นทุนในกำรผลิตทั้งหมดรวมทั้งค่ำใช้จำ่ำยในกำรผลิตด้วย

งำนระหว่ำงท�ำแสำดงมูลค่ำตำมรำคำทุนมำตรฐำน (ซึ่งใกล้เคียงกับต้นทุนจำริง) หรือมูลค่ำสำุทธิท่ีจำะได้รับ
แล้วแต่รำคำใดจำะต�่ำกว่ำ

วัตถุดิบแสำดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก) หรือมูลค่ำสำุทธิที่จำะได้รับแล้วแต่รำคำใดจำะ
ต�่ำกว่ำ และจำะถือเป็นสำ่วนหนึ่งของต้นทุนกำรผลิตเมื่อมีกำรเบิกใช้

ค่ำเผือ่สำนิค้ำเสำือ่มสำภำพและเคลือ่นไหวช้ำ ประมำณกำรสำดัส่ำวนร้อยละจำำกอตัรำกำรหมนุของสำนิค้ำประกอบ
กับกำรพิจำำรณำของบรรณำธิกำรหนังสำือ

ค่ำเผื่อสำินค้ำสำูญหำยค�ำนวณจำำกอัตรำร้อยละท่ีก�ำหนดไว้ของยอดขำยในแต่ละสำำขำ ซึ่งบริษัทจำะกลับ
รำยกำรค่ำเผือ่ดังกล่ำว เมือ่มกีำรตรวจำนบัสำนิค้ำคงเหลอืและบนัทกึผลขำดทุนจำำกสำนิค้ำทีส่ำญูหำยจำรงิของสำำขำ
จำำกผลกำรตรวจำนับ

3.4	 เงินลงทุน	ในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย
3.4.1 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสำดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสำดงมูลค่ำตำมวิธีสำ่วนได้เสำีย

3.4.2 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมท่ีแสำดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจำกำรแสำดงมูลค่ำตำมวิธี
รำคำทุนสำุทธิจำำกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน (ถ้ำมี)

3.5	 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน/ค่ำเสื่อมรำคำ
อสำังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน หมำยถึง อสำังหำริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหำประโยชน์จำำกกำรเพิ่มขึ้นของ

มูลค่ำของสำินทรัพย์และไม่ได้มีไว้เพื่อใช้ในกำรด�ำเนินงำน

ที่ดินและสำ่วนปรับปรุงที่ดินที่เป็นอสัำงหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนแสำดงมูลค่ำตำมรำคำที่ตีใหม่หักค่ำเส่ืำอม
สำะสำมและค่ำเผื่อกำรด้อยค้ำ (ถ้ำมี)
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กลุ่มบริษัท บันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของอสำังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนในรำคำทุน ณ วันท่ีได้สำินทรัพย์มำ 
หลังจำำกนั้นกลุ่มบริษัทจำัดให้มีกำรประเมินรำคำที่ดินโดยผู้ประเมินรำคำอิสำระและบันทึกสำินทรัพย์ดังกล่ำว
ในรำคำที่ตีใหม่ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจำัดให้มีกำรประเมินรำคำสำินทรัพย์ดังกล่ำวทุก 5 ปี เพื่อมิให้รำคำตำมบัญชี ณ 
วันสำิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำำกมูลค่ำยุติธรรมอย่ำงมีสำำระสำ�ำคัญ

กลุ่มบริษัท บันทึกสำ่วนต่ำงซึ่งเกิดจำำกกำรตีรำคำสำินทรัพย์ ดังต่อไปนี้

• กลุม่บรษิทับนัทกึรำคำตำมบญัชขีองสิำนทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้จำำกกำรตรีำคำใหม่ในก�ำไรขำดทุนเบด็เสำรจ็ำอืน่
และรบัรูจ้ำ�ำนวนสำะสำมในบญัช ี“ส่ำวนเกินทนุจำำกกำรตรีำคำสำนิทรพัย์” ในส่ำวนของผูถ้อืหุน้ อย่ำงไรก็ตำม 
หำกสำนิทรพัย์นัน้เคยมกีำรตรีำคำลดลงและกลุม่บรษิทัได้รบัรูร้ำคำทีล่ดลงในส่ำวนของก�ำไรหรอืขำดทนุ
แล้ว ส่ำวนทีเ่พิม่จำำกกำรตรีำคำใหม่นีจ้ำะถกูรบัรูเ้ป็นรำยได้ไม่เกินจำ�ำนวนท่ีเคยลดลงซึง่รบัรูเ้ป็นค่ำใช้จ่ำำย
ปีก่อนแล้ว

• กลุ่มบริษัทรับรู ้รำคำตำมบัญชีของสำินทรัพย์ที่ลดลงจำำกกำรตีรำคำใหม่ในสำ่วนของก�ำไรหรือ
ขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม หำกสำินทรัพย์นั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้ำงของบัญชี 
“สำ่วนเกินทุนจำำกกำรตีรำคำสำินทรัพย์” อยู่ในสำ่วนของผู้ถือหุ้น สำ่วนที่ลดลงจำำกกำรตีรำคำใหม่จำะถูก
รบัรูใ้นก�ำไรขำดทนุเบด็เสำรจ็ำอืน่ในจำ�ำนวนทีไ่ม่เกินยอดคงเหลอืของบญัช ี“ส่ำวนเกินทุนจำำกกำรตรีำคำ
สำินทรัพย์”

ค่ำเสำื่อมรำคำของอสำังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค�ำนวณจำำกรำคำทุนของสำินทรัพย์โดยวิธีเสำ้นตรงตำม
อำยุกำรใช้ประโยชน์โดยประมำณดังนี้

สำ่วนปรับปรุงที่ดิน 10 ปี

ค่ำเสำื่อมรำคำที่ค�ำนวณได้รวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

ไม่มีกำรคิดค่ำเสำื่อมรำคำสำ�ำหรับที่ดินในสำ่วนอสำังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน

3.6	 ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์	และค่ำเสื่อมรำคำ
ที่ดินและอำคำรพร้อมสำ่วนปรับปรุงแสำดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่หักค่ำเสำื่อมรำคำสำะสำมและค่ำเผื่อกำร

ด้อยค่ำ (ถ้ำมี)

กลุ่มบริษัท บันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของที่ดินและอำคำรในรำคำทุน ณ วันที่ได้สำินทรัพย์มำ หลังจำำกนั้น
กลุ่มบริษัทจัำดให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินและอำคำรโดยผู้ประเมินรำคำอิสำระและบันทึกสิำนทรัพย์ดังกล่ำว 
ในรำคำที่ตีใหม่ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจำัดให้มีกำรประเมินรำคำสำินทรัพย์ดังกล่ำวทุก 5 ปี เพื่อมิให้รำคำตำมบัญชี 
ณ วันสำิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำำกมูลค่ำยุติธรรมอย่ำงมีสำำระสำ�ำคัญ

อุปกรณ์แสำดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเสำื่อมรำคำสำะสำม และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) กลุ่มบริษัท บันทึก
สำ่วนต่ำงซึ่งเกิดจำำกกำรตีรำคำสำินทรัพย์ ดังต่อไปนี้

• กลุม่บรษิทับนัทกึรำคำตำมบญัชขีองสิำนทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้จำำกกำรตรีำคำใหม่ในก�ำไรขำดทุนเบด็เสำรจ็ำอืน่
และรบัรูจ้ำ�ำนวนสำะสำมในบญัช ี“ส่ำวนเกินทนุจำำกกำรตรีำคำสำนิทรพัย์” ในส่ำวนของผูถ้อืหุน้ อย่ำงไรก็ตำม 
หำกสิำนทรัพย์นั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษัทได้รับรู้รำคำท่ีลดลงในสำ่วนของก�ำไรหรือ
ขำดทนุแล้ว ส่ำวนท่ีเพิม่จำำกกำรตรีำคำใหม่นีจ้ำะถกูรบัรูเ้ป็นรำยได้ไม่เกินจำ�ำนวนทีเ่คยลดลงซึง่รบัรูเ้ป็น
ค่ำใช้จำ่ำยปีก่อนแล้ว
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• กลุ่มบริษัทรับรู้รำคำตำมบัญชีของสิำนทรัพย์ที่ลดลงจำำกกำรตีรำคำใหม่ในสำ่วนของก�ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม หำกสำินทรัพย์นั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้ำงของบัญชี “สำ่วนเกิน
ทุนจำำกกำรตีรำคำสำินทรัพย์” อยู่ในสำ่วนของผู้ถือหุ้น สำ่วนที่ลดลงจำำกกำรตีรำคำใหม่จำะถูกรับรู้ใน
ก�ำไรขำดทุนเบด็เสำรจ็ำอืน่ในจำ�ำนวนทีไ่ม่เกนิยอดคงเหลอืของบญัช ี“ส่ำวนเกินทนุจำำกกำรตรีำคำสำนิทรพัย์”

ค่ำเสำื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค�ำนวณจำำกรำคำทุนหรือรำคำท่ีตีใหม่ของสำินทรัพย์โดยวิธีเสำ้นตรง
ตำมอำยุกำรใช้ประโยชน์โดยประมำณดังนี้

อำยุกำรใช้ประโยชน์

สำ่วนปรับปรุงที่ดิน 10 - 50 ปี

อำคำรและสำ่วนปรับปรุงอำคำร 5 - 50 ปี

ค่ำตกแต่งอำคำร 5 - 6 ปี

เครื่องใช้สำ�ำนักงำนและเครื่องปรับอำกำศ 5 - 10 ปี

ยำนพำหนะ 5 - 10 ปี 

ค่ำเสำื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

ไม่มีกำรคิดค่ำเสำื่อมรำคำสำ�ำหรับที่ดินและงำนระหว่ำงก่อสำร้ำง

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำำกบัญชี เมื่อจำ�ำหน่ำยสำินทรัพย์หรือคำดว่ำจำะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจำในอนำคตจำำกกำรใช้หรือกำรจำ�ำหน่ำยสำินทรัพย์ รำยกำรผลก�ำไรหรือขำดทุนจำำกกำร
จำ�ำหน่ำยสำินทรัพย์ จำะรับรู้ในสำ่วนของก�ำไรหรือขำดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรำยกำรสำินทรัพย์นั้นออกจำำกบัญชี

3.7	 ต้นทุนกำรกู้ยืม
ต้นทุนกำรกูย้มืของเงนิกู้ท่ีใช้ในกำรได้มำ กำรก่อสำร้ำง หรอืกำรผลติสำนิทรพัย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลำนำนในกำร

แปลงสำภำพให้พร้อมใช้หรือขำย ได้ถูกน�ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสำินทรัพย์จำนกว่ำสำินทรัพย์นั้นจำะอยู่ในสำภำพ
พร้อมที่จำะใช้ได้ตำมที่มุ่งประสำงค์ สำ่วนต้นทุนกำรกู้ยืมอื่นถือเป็นค่ำใช้จำ่ำยในงวดที่เกิดรำยกำร ต้นทุนกำรกู้ยืม
ประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดจำำกกำรกู้ยืมนั้น

3.8	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สำินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสำดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจำ�ำหน่ำยสำะสำมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

กลุ่มบริษัทตัดจำ�ำหน่ำยสำินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอำยุกำรใช้ประโยชน์จำ�ำกัดอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจำของสำนิทรพัย์นัน้ และจำะประเมนิกำรด้อยค่ำของสิำนทรพัย์ดังกล่ำวเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้ำสิำนทรพัย์
นั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทจำะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจำ�ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจำ�ำหน่ำยของสำินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนดังกล่ำวทุกสำิ้นปีเป็นอย่ำงน้อย

ค่ำตัดจำ�ำหน่ำยรวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

สำินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรใช้ประโยชน์จำ�ำกัดมีดังนี้

อำยุกำรใช้ประโยชน์

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี

ค่ำลิขสำิทธิ์และค่ำแปลหนังสำือ ตัดจำ่ำยตำมปริมำณหนังสำือที่ขำยได้
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3.9	 สัญญำเช่ำ
ณ วันเริ่มต้นสำัญญำ กลุ่มบริษัทจำะประเมินว่ำสำัญญำเป็นสำัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสำัญญำเช่ำหรือไม่ 

โดยสำัญญำจำะเป็นสำัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสำัญญำเช่ำ ถ้ำสำัญญำนั้นเป็นกำรให้สำิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สำินทรัพย์ที่ระบุได้สำ�ำหรับช่วงเวลำหนึ่งเพื่อกำรแลกเปลี่ยนกับสำิ่งตอบแทน

กลุ่มบริษัทประเมินอำยุสำัญญำเช่ำตำมระยะเวลำที่บอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในสำัญญำเช่ำหรือตำมระยะเวลำ
ที่เหลืออยู่ของสำัญญำเช่ำท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลำตำมสำิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสำัญญำเช่ำหำกมีควำม
แน่นอนอย่ำงสำมเหตสุำมผลทีจ่ำะใช้สำทิธเิลอืกนัน้และระยะเวลำตำมสำทิธเิลอืกในกำรยกเลกิสำญัญำเช่ำ หำกมคีวำม
แน่นอนอย่ำงสำมเหตสุำมผลท่ีจำะไม่ใช้สิำทธเิลอืกนัน้ ทัง้นีพ้จิำำรณำถงึผลกระทบของกำรเปลีย่นแปลงในเทคโนโลยี 
และ/หรือกำรเปลี่ยนแปลงของสำภำพแวดล้อมต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรต่ออำยุของสำัญญำเช่ำดังกล่ำว เป็นต้น

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้	-	ผู้เช่ำ

สำนิทรพัย์สำทิธกิำรใช้รบัรู ้ณ วนัทีส่ำญัญำเช่ำเริม่มผีล โดยแสำดงมลูค่ำตำมรำคำทนุหลงัหกั ค่ำเสำือ่มรำคำสำะสำม
และค่ำเผือ่กำรด้อยค่ำ (ถ้ำม)ี และปรบัปรงุด้วยกำรวดัมลูค่ำของหนีส้ำนิตำมสำญัญำเช่ำใหม่ (ถ้ำม)ี รำคำทุนดังกล่ำว
ประกอบด้วย จำ�ำนวนเงินของหนีส้ำินตำมสำัญญำเชำ่จำำกกำรวัดมูลคำ่เริ่มแรก ต้นทุนทำงตรงที่เกิดขึ้น และกำร
จ่ำำยช�ำระตำมสำญัญำเช่ำใดๆทีจ่่ำำยช�ำระ ณ วนัทีส่ำญัญำเช่ำเริม่มผีลหรอืก่อนวนัทีส่ำญัญำเริม่มผีลหกัสำิง่จำงูใจำตำม
สำัญญำเช่ำที่ได้รับ

รำคำทนุของสำนิทรพัย์สำทิธกิำรใช้รวมถงึประมำณกำรต้นทุนทีจ่ำะเกิดขึน้สำ�ำหรบัผูเ้ช่ำในกำรรือ้และขนย้ำย
สำินทรัพย์อ้ำงอิง กำรบูรณะสำถำนที่ตั้งของสิำนทรัพย์อ้ำงอิงหรือกำรบูรณะสิำนทรัพย์อ้ำงอิงให้อยู่ในสำภำพตำมที่
ก�ำหนดไว้ในข้อตกลงและเงื่อนไขของสำัญญำเช่ำ

ค่ำเสำื่อมรำคำของสำินทรัพย์สำิทธิกำรใช้ค�ำนวณจำำกรำคำทุนของสำินทรัพย์โดยวิธีเสำ้นตรงตำมอำยุของ
สำัญญำเช่ำ หรืออำยุกำรใช้ประโยชน์โดยประมำณของสำินทรัพย์สำิทธิกำรใช้แต่ละประเภท

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ

หนี้สิำนตำมสำัญญำเช่ำแสำดงมูลค่ำตำมมูลค่ำปัจำจำุบันของกำรจำ่ำยช�ำระตำมสำัญญำเช่ำที่ยังไม่ได้จำ่ำยช�ำระ 
ณ วันที่สำัญญำเช่ำเริ่มมีผล กำรจำ่ำยช�ำระตำมสำัญญำเช่ำดังกล่ำวประกอบด้วย กำรจำ่ำยช�ำระคงที่ (รวมถึงกำร
จำ่ำยช�ำระคงที่โดยเนื้อหำ) หักลูกหนี้สำิ่งจำูงใจำตำมสำัญญำเช่ำ (ถ้ำมี) และจำ�ำนวนเงินท่ีคำดว่ำผู้เช่ำจำะจำ่ำยช�ำระ
ภำยใต้กำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ นอกจำำกนี้ กำรจำ่ำยช�ำระตำมสำัญญำเช่ำยังรวมถึงรำคำใช้สำิทธิของสำิทธิกำร
เลอืกซือ้ หำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสำมเหตสุำมผลทีก่ลุม่บรษิทัจำะใช้สิำทธเิลอืกนัน้ และกำรจ่ำำยช�ำระค่ำปรบัเพือ่กำร
ยกเลิกสำัญญำเช่ำ หำกข้อก�ำหนดสำัญญำเช่ำแสำดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษัทจำะใช้สำิทธิเลือกในกำรยกเลิกสำัญญำเช่ำ

กลุ่มบริษัทค�ำนวณมูลค่ำปัจำจำุบันของกำรจำ่ำยช�ำระตำมสำัญญำเช่ำโดยใช้อัตรำดอกเบี้ยกำรกู้ยืมสำ่วนเพิ่ม 
ณ วนัท่ีสำญัญำเช่ำมผีล หำกอตัรำดอกเบีย้ตำมนยัของหนีส้ำนิสำญัญำเช่ำนัน้ไม่สำำมำรถก�ำหนดได้ ท้ังนีอ้ตัรำดอกเบีย้
กำรกู้ยมืส่ำวนเพิม่อ้ำงองิจำำกอัตรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรฐับำลปรบัด้วยค่ำควำมเสำีย่งทีเ่หมำะสำมตำมระยะเวลำ
ของสำญัญำเช่ำนัน้ หลงัจำำกวนัทีสั่ำญญำเช่ำเริม่มผีลกลุม่บรษิทัจำะวดัมลูค่ำของหนีสิ้ำนตำมสำญัญำเช่ำเพิม่ขึน้เพือ่สำะท้อน
ดอกเบีย้จำำกหนีส้ำนิตำมสำญัญำเช่ำ และลดลงเพือ่สำะท้อนกำรจ่ำำยช�ำระตำมสำญัญำเช่ำทีจ่่ำำยช�ำระแล้ว นอกจำำกนี้ 
กลุม่บรษิทัจำะวดัมลูค่ำหนีส้ำนิตำมสำญัญำเช่ำใหม่ เมือ่มกีำรเปลีย่นแปลงอำยสุำญัญำเช่ำ จำ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ำำยช�ำระ 
หรือกำรประเมินสำิทธิกำรเลือกในกำรซื้อสำินทรัพย์อ้ำงอิง
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สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำซึ่งสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต�่ำ

กลุ่มบริษัทเลือกใช้ข้อยกเว้นในกำรรับรู้รำยกำรสำ�ำหรับสำัญญำเช่ำระยะสำั้น (สำัญญำเช่ำที่มีอำยุสำัญญำเช่ำ 
12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับจำำกวันที่สำัญญำเช่ำมีผล และไม่มีสำิทธิกำรเลือกซื้อ) และสำัญญำเช่ำซึ่งสำินทรัพย์อ้ำงอิง
มีมูลค่ำต�่ำ จำ�ำนวนเงินที่จำ่ำยช�ำระตำมสำัญญำเช่ำดังกล่ำวจำะรับรู้เป็นค่ำใช้จำ่ำยในสำ่วนของก�ำไรหรือขำดทุน
ตำมวิธีเสำ้นตรงตลอดอำยุสำัญญำเช่ำ

3.10	 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
บุคคลหรือกิจำกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัท หมำยถึง บุคคลหรือกิจำกำรที่มีอ�ำนำจำควบคุมบริษัทหรือ

ถูกบริษัทควบคุมไม่ว่ำจำะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัท นอกจำำก
นีบ้คุคลหรอืกิจำกำรทีเ่ก่ียวข้องกันยงัหมำยรวมถงึบรษิทัร่วมและบคุคลหรอืกิจำกำรทีม่สิีำทธอิอกเสีำยงโดยทำงตรง
หรอืทำงอ้อมซึง่ท�ำให้มอีทิธพิลอย่ำงเป็นสำำระสำ�ำคัญต่อบรษิทัผูบ้รหิำรสำ�ำคญั กรรมกำรหรอืพนกังำนของบรษิทั
ที่มีอ�ำนำจำในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด�ำเนินงำนของบริษัท

3.11	 เงินตรำต่ำงประเทศ
บริษัทแสำดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจำกำรเป็นสำกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสำกุลเงินท่ีใช้ในกำร

ด�ำเนินงำนของบริษัท รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจำกำรที่รวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวัดมูลค่ำด้วยสำกุลเงินที่ใช้ใน
กำรด�ำเนินงำนของแต่ละกิจำกำรนั้น

รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรำยกำร 
สำนิทรพัย์และหนีสิ้ำนทีเ่ป็นตวัเงนิซึง่อยูใ่นสำกลุเงนิตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงนิบำทโดยใช้อตัรำแลกเปลีย่น 
ณ วันสำิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน

ก�ำไรและขำดทุนทีเ่กิดจำำกกำรเปลีย่นแปลงในอตัรำแลกเปลีย่นได้รวมอยูใ่นกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนนิงำน

3.12	กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
ทุกวันส้ิำนรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจำะท�ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของอสัำงหำริมทรัพย์เพื่อกำร

ลงทุน ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ สำินทรัพย์สำิทธิกำรเช่ำหรือสำินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหำกมีข้อบ่งชี้ว่ำ
สำนิทรพัย์ดังกล่ำวอำจำด้อยค่ำ กลุม่บรษิทัรบัรูข้ำดทุนจำำกกำรด้อยค่ำเมือ่มลูค่ำทีค่ำดว่ำจำะได้รบัคนืของสิำนทรพัย์
มมีลูค่ำต�ำ่กว่ำมลูค่ำตำมบญัชขีองสำนิทรพัย์นัน้ ทัง้นีม้ลูค่ำทีค่ำดว่ำจำะได้รบัคนืหมำยถงึมลูค่ำยตุธิรรมหกัต้นทุน
ในกำรขำยของสำินทรัพย์หรือมูลค่ำจำำกกำรใช้สำินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจำะสำูงกว่ำ

กลุม่บรษิทัจำะรบัรูร้ำยกำรขำดทุนจำำกกำรด้อยค่ำในส่ำวนของก�ำไรหรอืขำดทุน ยกเว้น ในกรณท่ีีอสำงัหำรมิทรพัย์
เพือ่กำรลงทนุ และทีดิ่น อำคำรและอปุกรณ์ซึง่ใช้วธิกีำรตรีำคำใหม่และได้บนัทึกส่ำวนเกินทนุจำำกกำรตรีำคำใหม่
ไว้ในส่ำวนของผูถ้อืหุน้ ขำดทุนจำำกกำรด้อยค่ำจำะรบัรูใ้นส่ำวนของผูถ้อืหุน้ไม่เกินไปกว่ำส่ำวนเกินทุนจำำกกำรตรีำคำ
ทีเ่คยบนัทึกไว้หำกในกำรประเมนิกำรด้อยค่ำของสำนิทรพัย์ มข้ีอบ่งชีท้ีแ่สำดงให้เหน็ว่ำผลขำดทนุจำำกกำรด้อยค่ำ
ของสำนิทรพัย์ทีร่บัรูใ้นงวดก่อนได้หมดไปหรอืลดลง กลุม่บรษิทัจำะประมำณมลูค่ำทีค่ำดว่ำจำะได้รบัคืนของสำนิทรพัย์
นัน้ และจำะกลบัรำยกำรผลขำดทนุจำำกกำรด้อยค่ำท่ีรบัรูใ้นงวดก่อนกต่็อเมือ่มกีำรเปลีย่นแปลงประมำณกำรทีใ่ช้
ก�ำหนดมลูค่ำทีค่ำดว่ำจำะได้รบัคืนภำยหลงัจำำกกำรรบัรูผ้ลขำดทุนจำำกกำรด้อยค่ำครัง้ล่ำสำดุ โดยมลูค่ำตำมบญัชี
ของสำนิทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้จำำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำำกกำรด้อยค่ำต้องไม่สำงูกว่ำมลูค่ำตำมบญัชท่ีีควรจำะเป็น
หำกกิจำกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำำกกำรด้อยค่ำของสำินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจำะบันทึกกลับรำยกำร
ผลขำดทุนจำำกกำรด้อยค่ำของสำินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังสำ่วนของก�ำไรหรือขำดทุนทันที เว้นแต่สำินทรัพย์นั้นแสำดง
ด้วยรำคำที่ตีใหม่กำรกลับรำยกำรสำ่วนที่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีที่ควรจำะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสำินทรัพย์เพิ่ม
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3.13		ผลประโยชน์ของพนักงำน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำน

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ำง โบนัสำ และเงินสำมทบกองทุนประกันสำังคมเป็นค่ำใช้จำ่ำยเมื่อเกิดรำยกำร

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน	(โครงกำรสมทบเงิน)

บริษัทและพนักงำนได้ร่วมกันจัำดตั้งกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงำนจำ่ำยสำะสำมและ
เงนิทีบ่รษิทัจ่ำำยสำมทบให้เป็นรำยเดือน สำนิทรพัย์ของกองทนุสำ�ำรองเลีย้งชพีได้แยกออกจำำกสำนิทรพัย์ของบรษิทั 
เงินที่บริษัทจำ่ำยสำมทบกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จำ่ำยในปีที่เกิดรำยกำร

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน	(โครงกำรผลประโยชน์)

กลุ่มบริษัทมีภำระสำ�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจำ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน และ
ตำมโครงกำรผลตอบแทนพนักงำนอื่นๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์
หลังออกจำำกงำนสำ�ำหรับพนักงำน นอกจำำกนั้น บริษัทจำัดให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนักงำน 
ได้แก่ โครงกำรเงินรำงวัลกำรปฏิบัติงำนครบก�ำหนดระยะเวลำ

กลุม่บรษิทัค�ำนวณหนีสิ้ำนตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำำกงำนของพนกังำนและโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอื่นของพนักงำนโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) 
โดยผู้เชี่ยวชำญอิสำระท�ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสำตร์ประกันภัย

ผลก�ำไรหรือขำดทุนจำำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสำตร์ประกันภัยสำ�ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำำกงำนของพนกังำนจำะรบัรูท้นัทใีนก�ำไรขำดทนุเบด็เสำรจ็ำอืน่และผลประโยชน์ระยะยำวอืน่ของพนกังำน
จำะรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขำดทุน

3.14	ส�ำรองต้นทุนในกำรรื้อถอน
กลุม่บรษิทัรบัรูส้ำ�ำรองต้นทนุในกำรรือ้ถอนเมือ่กลุม่บรษิทัมภีำระผกูพนัด้วยมลูค่ำปัจำจำบุนัของประมำณกำร

ต้นทนุในกำรรือ้ถอนทีจ่ำะเกิดขึน้ ประมำณกำรต้นทุนในกำรรือ้ถอนดังกล่ำวได้รวมเป็นส่ำวนหนึง่ของรำคำทุนของ
สำินทรัพย์สิำทธิกำรใช้ อำคำรและค่ำตกแต่งอำคำร และตัดจำ�ำหน่ำยโดยวิธีเสำ้นตรงตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำจำะ
ท�ำกำรรื้อถอน สำ�ำรองต้นทุนในกำรรื้อถอนท่ีรับรู้คิดมำจำำกประมำณกำรต้นทุนในกำรรื้อถอนในอนำคต โดยมี
สำมมติฐำนต่ำง ๆ เช่น ระยะเวลำในกำรรื้อถอน อัตรำเงินเฟ้อในอนำคตและอัตรำคิดลด เป็นต้น

3.15	ประมำณกำรหนี้สิน
กลุ่มบริษัทจำะบันทึกประมำณกำรหนี้สิำนไว้ในบัญชีเมื่อภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดขึน้แล้ว และมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุม่บรษิทัจำะเสีำยทรพัยำกรเชงิเศรษฐกจิำไปเพือ่ปลดเปลือ้ง
ภำระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสำำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันนั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ
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3.16	ภำษีเงินได้
ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจำจำุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจำจุำบันตำมจำ�ำนวนที่คำดว่ำจำะจำ่ำยให้กับหน่วยงำนจัำดเก็บภำษีของรัฐ 
โดยค�ำนวณจำำกก�ำไรทำงภำษีตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของสำินทรัพย์
และหนีส้ำนิ ณ วนัสำิน้รอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษขีองสำนิทรพัย์และหนีส้ำนิทีเ่กีย่วข้องนัน้ โดยใช้อัตรำภำษี
ที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสำิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สิำนภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีต้องเสีำยภำษีทุกรำยกำร แต่
รับรู้สำินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสำ�ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีที่
ยังไม่ได้ใช้ในจำ�ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีบริษัทจำะมีก�ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จำะใช้
ประโยชน์จำำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุม่บรษิทัจำะทบทวนมลูค่ำตำมบญัชขีองสิำนทรพัย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชทีกุสำิน้รอบระยะเวลำรำยงำน
และจำะท�ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจำะไม่มีก�ำไรทำง
ภำษีเพียงพอต่อกำรน�ำสำินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้งหมดหรือบำงสำ่วนมำใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจำะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังสำ่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้อง
กับรำยกำรที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังสำ่วนของผู้ถือหุ้น

3.17		กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจำะได้รับจำำกกำรขำยสำินทรัพย์หรือเป็นรำคำที่จำะต้องจำ่ำยเพื่อโอน

หนี้สิำนให้ผู้อื่นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นในสำภำพปกติระหว่ำงผู้ซื้อและผู้ขำย (ผู้ร่วมในตลำด) 
ณ วันที่วัดมูลค่ำ กลุ่มบริษัทใช้รำคำเสำนอซื้อขำยในตลำดที่มีสำภำพคล่องในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสำินทรัพย์
และหนี้สิำนซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเว้น
ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสำภำพคล่องสำ�ำหรับสำินทรัพย์หรือหนี้สำินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สำำมำรถหำรำคำ
เสำนอซื้อขำยในตลำดที่มีสำภำพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจำะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ
ที่เหมำะสำมกับแต่ละสำถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลท่ีสำำมำรถสำังเกตได้ที่เก่ียวข้องกับสำินทรัพย์หรือหนี้สำิน
ที่จำะวัดมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกที่สำุด

ล�ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสำินทรัพย์และหนี้สำินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำำมระดับตำมประเภทของข้อมูลที่น�ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1  ใช้ข้อมูลรำคำเสำนอซื้อขำยของสำินทรัพย์หรือหนี้สำินอย่ำงเดียวกันในตลำดที่มีสำภำพคล่อง

ระดับ 2 ใช้ข้อมลูอืน่ทีส่ำำมำรถสำงัเกตได้ของสิำนทรพัย์หรอืหนีส้ำนิ ไม่ว่ำจำะเป็นข้อมลูทำงตรงหรอืทำงอ้อม

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สำำมำรถสัำงเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสำเงินในอนำคตท่ีกิจำกำรประมำณขึ้น 
ทุกวันสำิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจำะประเมินควำมจำ�ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำง
ล�ำดับชัน้ของมลูค่ำยตุธิรรมสำ�ำหรบัสิำนทรพัย์และหนีสิ้ำนทีถ่อือยู ่ณ วนัส้ิำนรอบระยะเวลำรำยงำน
ที่มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ�ำ
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3.18	 เครื่องมือทำงกำรเงิน

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน

กลุ่มบริษัทจำัดประเภทสำินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่รับรู้รำยกำรเริ่มแรก เป็นสำินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัด
มลูค่ำด้วยรำคำทุนตดัจำ�ำหน่ำย สำนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุธิรรมผ่ำนก�ำไรขำดทนุเบด็เสำรจ็ำอืน่ 
และสำินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำำรณำจำำกแผนธุรกิจำของ
กิจำกำรในกำรจำดักำรสำนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ และลกัษณะของกระแสำเงนิสำดตำมสำญัญำของสำนิทรพัย์ทำงกำรเงนินัน้

ตรำสำำรทุนสำำมำรถจำ�ำแนกและไม่สำำมำรถเปลี่ยนแปลงได้ตำมประเภทของกำรวัดมูลค่ำได้สำองประเภท 
ได้แก่ กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรหรือขำดทุน หรือกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสำร็จำอื่น 
ซึ่งไม่สำำมำรถจำัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ในก�ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง

กำรรับรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกของสิำนทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรหรือ
ขำดทนุด้วยมลูค่ำยตุธิรรม บวกหรอืหกัด้วยต้นทุนกำรท�ำรำยกำรซึง่เก่ียวข้องโดยตรงกบักำรได้มำหรอืกำรออก
สำนิทรพัย์ทำงกำรเงนินัน้ ต้นทนุกำรท�ำรำยกำรของสำนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุธิรรมผ่ำนก�ำไร
หรือขำดทุนนั้นรับรู้เป็นค่ำใช้จำ่ำยในก�ำไรหรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม สำ�ำหรับลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นท่ีไม่มี
องค์ประกอบเกี่ยวกับกำรจำัดหำเงินที่มีนัยสำ�ำคัญ กลุ่มบริษัทจำะรับรู้สำินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำวด้วยรำคำของ
รำยกำร

กำรวัดมูลค่ำในภำยหลังของตรำสำำรหนี้ท�ำได้ 3 วิธีโดยขึ้นอยู่กับกำรจำัดประเภทตรำสำำรหนี้นั้น

• สิำนทรพัย์ทำงกำรเงนิท่ีวดัมลูค่ำด้วยรำคำทนุตดัจำ�ำหน่ำย เมือ่ถอืครองสิำนทรพัย์ทำงกำรเงนินัน้เพือ่รบั
กระแสำเงนิสำดตำมสัำญญำ และเงือ่นไขตำมสัำญญำของสิำนทรพัย์ทำงกำรเงนิทีก่่อให้เกิดกระแสำเงนิสำดซึง่
เป็นกำรรบัช�ำระเพยีงเงนิต้นและดอกเบีย้จำำกยอดคงเหลอืของเงนิต้นในวนัท่ีระบไุว้เท่ำนัน้ สำนิทรพัย์
ทำงกำรเงินดังกล่ำวต้องค�ำนวณโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จำริงและต้องมีกำรประเมินกำรด้อยค่ำ 
ก�ำไรหรอืขำดทุนท่ีเกิดขึน้จำำกกำรตดัรำยกำร กำรเปลีย่นแปลงหรอืกำรด้อยค่ำดังกล่ำวจำะรบัรูใ้นส่ำวน
ของก�ำไรหรือขำดทุน

• สำนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุธิรรมผ่ำนก�ำไรขำดทนุเบด็เสำรจ็ำอืน่ เมือ่ถอืครองสิำนทรพัย์
ทำงกำรเงนิ เพือ่รบักระแสำเงนิสำดตำมสัำญญำและเพือ่ขำยสิำนทรพัย์ทำงกำรเงนิ และเงือ่นไขตำมสำญัญำ
ของสำินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ก่อให้เกิดกระแสำเงินสำด ซึ่งเป็นกำรรับช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจำำก
ยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่ำนั้น กำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำของสำินทรัพย์ทำงกำรเงิน
รับรู้ผ่ำนก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสำร็จำอื่น ยกเว้น รำยกำรขำดทุนจำำกกำรด้อยค่ำ รำยได้ดอกเบี้ย และก�ำไร
ขำดทุนจำำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องจำะรับรู้เป็นก�ำไรหรือขำดทุน เมื่อมีกำรตัดรำยกำรสิำนทรัพย์
ทำงกำรเงิน ก�ำไรหรือขำดทุนสำะสำมท่ีเคยรับรู้รำยกำรในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสำร็จำอื่นจำะต้องจัำดประเภท
รำยกำรใหม่เข้ำก�ำไรหรือขำดทุน สำินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำวต้องค�ำนวณโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบี้ย
ที่แท้จำริงเช่นเดียวกับสำินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจำ�ำหน่ำย

• สำินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรหรือขำดทุนเมื่อสำินทรัพย์
ทำงกำรเงนินัน้ไม่เข้ำเงือ่นไขกำรวดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำด้วยรำคำทุนตดัจำ�ำหน่ำยหรอืวดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำ
ยตุธิรรมผ่ำนก�ำไรขำดทนุเบด็เสำรจ็ำอืน่ และแสำดงในงบแสำดงฐำนะกำรเงนิด้วยมลูค่ำยตุธิรรม โดยรบัรู้
กำรเปลี่ยนแปลงสำุทธิของมูลค่ำยุติธรรมในสำ่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

กำรวัดมูลค่ำในภำยหลังของตรำสำำรทุนต้องแสำดงตรำสำำรทุนโดยใช้มูลค่ำยุติธรรม และบันทึกก�ำไรหรือ
ขำดทุนจำำกกำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมเข้ำก�ำไรหรือขำดทุน หรือก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสำร็จำอื่น ขึ้นอยู่กับ
กำรจำัดประเภทรำยกำรของตรำสำำรทุนนั้น
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงิน

กลุม่บรษิทัรบัรูร้ำยกำรเมือ่เริม่แรกของหนีส้ำนิทำงกำรเงนิด้วยมลูค่ำยตุธิรรม หกัต้นทนุกำรท�ำรำยกำร และ
จำัดประเภทหนี้สำินทำงกำรเงินเป็นหนี้สำินทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจำ�ำหน่ำย โดยใช้วิธี
ดอกเบี้ยที่แท้จำริง ในกำรค�ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตัดจำ�ำหน่ำยค�ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นสำ่วนหนึ่ง
ของอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จำริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่ำตัดจำ�ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบี้ยที่แท้จำริงแสำดงเป็นสำ่วนหนึ่งของต้นทุน
ทำงกำรเงินในสำ่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

ตรำสำรอนุพันธ์

ตรำสำำรอนุพันธ์รับรู้ด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวัดมูลค่ำยุติธรรมทุกวันสำิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ผลก�ำไร
หรือขำดทุนจำำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมใหม่จำะรับรู้ในก�ำไรหรือขำดทุนทันที ยกเว้นตรำสำำรอนุพันธ์นั้นมีไว้เพื่อ
ป้องกันควำมเสำี่ยง

กำรตัดรำยกำรของเครื่องมือทำงกำรเงิน

สำินทรัพย์ทำงกำรเงินจำะถูกตัดรำยกำรออกจำำกบัญชี เมื่อสำิทธิท่ีจำะได้รับกระแสำเงินสำดของสิำนทรัพย์นั้น
ได้สำิ้นสำุดลง หรือได้มีกำรโอนสำิทธิที่จำะได้รับกระแสำเงินสำดของสำินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีกำรโอนควำมเสำี่ยงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสำินทรัพย์นั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสำินทรัพย์นั้น แม้ว่ำจำะไม่มีกำรโอนหรือ
ไม่ได้คงไว้ซึ่งควำมเสำี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสำินทรัพย์นั้น

หนีสิ้ำนทำงกำรเงนิจำะถกูตดัรำยกำรออกจำำกบญัชก็ีต่อเมือ่ได้มกีำรปฏบิตัติำมภำระผกูพนัของหนีสิ้ำนนัน้แล้ว 
มีกำรยกเลิกภำระผูกพันนั้น หรือมีกำรสำิ้นสำุดลงของภำระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนหนี้สำินทำงกำรเงินที่
มีอยู่ให้เป็นหนี้สำินใหม่จำำกผู้ให้กู้รำยเดียวกันซึ่งมีข้อก�ำหนดที่แตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไขข้อก�ำหนด
ของหนี้สำินที่มีอยู่อย่ำงเป็นสำำระสำ�ำคัญ จำะถือว่ำเป็นกำรตัดรำยกำรหนี้สิำนเดิมและรับรู้หนี้สิำนใหม่ โดยรับรู้ผล
แตกต่ำงของมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำวในสำ่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจำะเกิดขึน้สำ�ำหรบัสำนิทรพัย์ทำงกำรเงนิท่ีวดัมลูค่ำด้วยวธิรีำคำทนุตดัจำ�ำหน่ำย 
หรอืสำนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำำรหนีท้ีว่ดัมลูค่ำด้วยวธิมีลูค่ำยตุธิรรมผ่ำนก�ำไรขำดทนุเบด็เสำรจ็ำอืน่ และ
สำินทรัพย์ที่เกิดจำำกภำระผูกพันวงเงินสำินเชื่อและสำัญญำค�้ำประกันทำงกำรเงิน ประเมินโดยไม่จำ�ำเป็นต้องรอให้
เกิดเหตุกำรณ์ด้ำนเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในกำรพิจำำรณำ
ค่ำเผือ่ผลขำดทนุจำำกกำรด้อยค่ำ สำ�ำหรบัลกูหนีก้ำรค้ำ กลุม่บรษิทัใช้วธิกีำรอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ใน
กำรค�ำนวณค่ำเผือ่ผลขำดทนุด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจำะเกิดขึน้ กลุม่บรษิทัรบัรูค่้ำเผือ่ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำ
จำะเกดิขึน้ตลอดอำยขุองลกูหนีก้ำรค้ำ โดยอ้ำงองิจำำกประสำบกำรณใ์นอดตี ปรบัปรงุด้วยขอ้มลูกำรคำดกำรณไ์ป
ในอนำคตเกี่ยวกับลูกหนี้กำรค้ำและสำภำพแวดล้อมทำงด้ำนเศรษฐกิจำ

กำรหักกลบของเครื่องมือทำงกำรเงิน

สำินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สำินทำงกำรเงินจำะน�ำมำหักกลบกัน และแสำดงด้วยยอดสำุทธิในงบแสำดงฐำนะ
กำรเงนิ ก็ต่อเมือ่กิจำกำรมสีำทิธบิงัคบัใช้ได้ตำมกฎหมำยอยูแ่ล้วในกำรหกักลบจำ�ำนวนเงนิทีร่บัรู ้และกจิำกำรมคีวำม
ตั้งใจำที่จำะช�ำระด้วยยอดสำุทธิ หรือตั้งใจำที่จำะรับสำินทรัพย์และช�ำระหนี้สำินพร้อมกัน
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3.19	กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส�ำคัญ
ในกำรจัำดท�ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจำ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจำและ

กำรประมำณกำรในเรื่องที่มีควำมไม่แน่นอนเสำมอ กำรใช้ดุลยพินิจำและกำรประมำณกำรดังกล่ำวนี้สำ่งผลกระทบ
ต่อจำ�ำนวนเงินที่แสำดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลที่แสำดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจำริงอำจำ
แตกต่ำงไปจำำกจำ�ำนวนที่ประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลยพินิจำและกำรประมำณกำรที่สำ�ำคัญมีดังนี้

กำรรวมงบกำรเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นน้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทพิจำำรณำว่ำบริษัทมีอ�ำนำจำควบคุมในบริษัท เพลินพัฒน์ จำ�ำกัด ถึงแม้ว่ำ บริษัทจำะ
ถอืหุน้และมสีำทิธอิอกเสีำยงในบรษิทัดังกล่ำวในสำดัส่ำวนร้อยละ 48.97 ซึง่เป็นสำดัส่ำวนทีน้่อยกว่ำก่ึงหนึง่ ทัง้นี ้เนือ่งจำำก
บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสีำยงสำ่วนใหญ่และสำำมำรถส่ัำงกำรกิจำกรรมท่ีสำ�ำคัญของบริษัทดังกล่ำวได้ อีกท้ังผู้ถือหุ้น
รำยอื่นเป็นผู้ถือหุ้นรำยย่อย ๆ  เท่ำนั้น ดังนั้น บริษัท เพลินพัฒน์ จำ�ำกัดจำึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจำกำรและ
ต้องน�ำมำรวมในกำรจำัดท�ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอ�ำนำจำควบคุมในกิจำกำรดังกล่ำว

ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหนี้

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจำะเกิดขึ้นของลูกหนี้ ฝ่ำยบริหำรจำ�ำเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจำในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจำะเกิดขึ้นจำำกลูกหนี้แต่ละรำย โดยค�ำนึงถึงประสำบกำรณ์กำร
เก็บเงินในอดีต อำยุของหนี้ที่คงค้ำงและสำภำวะเศรษฐกิจำที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

ค่ำเผื่อกำรปรับมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ

ในกำรค�ำนวณมลูค่ำสำทุธทิีค่ำดว่ำจำะได้รบัของสำนิค้ำคงเหลอื (มลูค่ำสำทุธจิำำกค่ำเผือ่สำนิค้ำ รบัคืน ค่ำเผือ่สำนิค้ำ
เสำื่อมสำภำพและเคลื่อนไหวช้ำ และค่ำเผื่อสำินค้ำสำูญหำย) ฝ่ำยบริหำรจำ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจำในกำรประมำณกำร
ผลขำดทนุท่ีคำดว่ำจำะเกิดขึน้จำำกสำนิค้ำคงเหลอืแต่ละประเภทโดยค�ำนงึถงึประสำบกำรณ์กำรรบัคนืสำนิค้ำในอดีต 
อัตรำกำรหมุนของสำินค้ำคงเหลือ กำรพิจำำรณำของบรรณำธิกำรหนังสำือ และประสำบกำรณ์สำินค้ำหำยในอดีต

กำรก�ำหนดอำยุสัญญำเช่ำที่มีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำ
หรือยกเลิกสัญญำเช่ำ

กลุม่บรษิทัก�ำหนดอำยสัุำญญำเช่ำตำมระยะเวลำทีบ่อกเลกิไม่ได้ของสัำญญำเช่ำ โดยรวมระยะเวลำตำมสิำทธเิลอืก
ในกำรขยำยอำยสัุำญญำเช่ำ หำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสำมเหตสุำมผลท่ีจำะใช้สิำทธเิลอืกนัน้ และระยะเวลำตำมสำทิธเิลอืก
ในกำรยกเลิกสำัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสำมเหตุสำมผลที่จำะไม่ใช้สำิทธิเลือกนั้น ฝ่ำยบริหำรจำ�ำเป็นต้อง
ใช้ดุลยพินิจำในกำรประเมินวำ่กลุ่มบริษัทมีควำมแน่นอนอย่ำงสำมเหตุสำมผลหรือไม่ที่จำะใช้สำิทธิเลือกในกำรขยำย
อำยุสัำญญำเช่ำหรือท่ีจำะไม่ใช้สิำทธิเลือกในกำรยกเลิกสัำญญำเช่ำ โดยพิจำำรณำข้อเท็จำจำริงและสำภำพแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ท�ำให้เกิดสำิ่งจำูงใจำในทำงเศรษฐกิจำสำ�ำหรับกลุ่มบริษัทในกำรใช้สำิทธิเลือกนั้น ภำยหลังจำำกวัน
ที่สำัญญำเช่ำมีผล กลุ่มบริษัทจำะประเมินอำยุสำัญญำเช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสำถำนกำรณ์ที่มีนัยสำ�ำคัญซึ่งอยู่
ภำยใต้กำรควบคุมและสำ่งผลต่อควำมแน่นอนอย่ำงสำมเหตุสำมผลที่จำะใช้สำิทธิเลือก

อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม

กลุ่มบริษัทไม่สำำมำรถก�ำหนดอัตรำดอกเบี้ยตำมนัยของสำัญญำเช่ำ ดังนั้นจำึงใช้อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ยืม
สำ่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทในกำรคิดลดหนี้สำินตำมสำัญญำเช่ำ โดยอัตรำเงินกู้ยืมสำ่วนเพิ่มเป็นอัตรำดอกเบี้ย
ที่กลุ่มบริษัทจำะต้องจำ่ำยในกำรกู้ยืมเงินที่จำ�ำเป็นเพื่อให้ได้มำซึ่งสำินทรัพย์ท่ีมีมูลค่ำใกล้เคียงกับสำินทรัพย์สำิทธิ
กำรใช้ในสำภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจำที่คล้ำยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ำยคลึง
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ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน	ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์	
และสินทรัพย์สิทธิกำรใช้	และค่ำตัดจ�ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ในกำรค�ำนวณค่ำเสำือ่มรำคำของอสำงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทนุ อำคำรและอปุกรณ์ ตลอดจำนสำนิทรพัย์สำทิธิ
กำรใช้ และค่ำตัดจำ�ำหน่ำยของสำินทรัพย์ไม่มีตัวตน ฝ่ำยบริหำรจำ�ำเป็นต้องท�ำกำรประมำณอำยุกำรใช้ประโยชน์
และมลูค่ำคงเหลอืเมือ่เลกิใช้งำนของอสัำงหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทนุ อำคำรและอปุกรณ์ และสิำนทรพัย์ไม่มตีวัตน
และต้องทบทวนอำยุกำรใช้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

กลุ่มบริษัทแสำดงมูลค่ำของที่ดินและอำคำรด้วยรำคำท่ีตีใหม่ ซึ่งรำคำที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมิน
รำคำอิสำระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดสำ�ำหรับสิำนทรัพย์ประเภทที่ดินและวิธีต้นทุนเปลี่ยนแทนสำ�ำหรับ
สำนิทรพัย์ประเภทอำคำร ซึง่กำรประเมนิมลูค่ำดังกล่ำวต้องอำศัยข้อสำมมตฐิำนและกำรประมำณกำรบำงประกำร 
ตำมที่อธิบำยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 13 และ14

นอกจำำกนี้ ฝ่ำยบริหำรจำ�ำเป็นต้องสำอบทำนกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ สำินทรัพย์สำิทธิ
กำรใช้และสำินทรัพย์ไม่มีตัวตนในแต่ละช่วงเวลำและบันทึกขำดทุนจำำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำ
จำะได้รับคืนต�่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสิำนทรัพย์นั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจำ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจำท่ีเก่ียวข้องกับ
กำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จำ่ำยในอนำคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสำินทรัพย์นั้น

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

กลุม่บรษิทัจำะรบัรูส้ำนิทรพัย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชสีำ�ำหรบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีใ่ช้หกัภำษแีละขำดทุน
ทำงภำษทีีไ่ม่ได้ใช้เมือ่มคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบรษิทัจำะมกี�ำไรทำงภำษใีนอนำคตเพยีงพอทีจ่ำะใช้ประโยชน์
จำำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจำ�ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำบริษัทควรรับรู้จำ�ำนวน
สำินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นจำ�ำนวนเท่ำใด โดยพิจำำรณำถึงจำ�ำนวนก�ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจำะเกิดใน
อนำคตในแต่ละช่วงเวลำ

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์	
และผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนักงำน

หนี้สิำนตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำำกงำนของพนักงำน และตำมโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอื่นของพนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสำตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอำศัยข้อสำมมติฐำนต่ำง ๆ  ใน
กำรประมำณกำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อัตรำมรณะ และอัตรำกำรเปลี่ยนแปลง
ในจำ�ำนวนพนักงำน เป็นต้น

มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน

ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบแสำดงฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำรซื้อขำย
ในตลำดและไม่สำำมำรถหำรำคำได้ในตลำดซือ้ขำยคล่อง ฝ่ำยบรหิำรต้องใช้ดุลยพนิจิำในกำรประเมนิมลูค่ำยตุธิรรม
ของเครือ่งมอืทำงกำรเงนิดังกล่ำว โดยใช้เทคนคิและแบบจำ�ำลองกำรประเมนิมลูค่ำ ซึง่ตวัแปรทีใ่ช้ในแบบจำ�ำลอง
ได้มำจำำกกำรเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลำด โดยค�ำนึงถึงควำมเสำี่ยงทำงด้ำนเครดิต สำภำพคล่อง ข้อมูล
ควำมสำัมพันธ์ และกำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำของเครื่องมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งนี้กำรเปลี่ยนแปลงของ
สำมมตฐิำนท่ีเก่ียวข้องกับตวัแปรท่ีใช้ในกำรค�ำนวณ อำจำมผีลกระทบต่อมลูค่ำยตุธิรรมท่ีแสำดงอยูใ่นงบแสำดงฐำนะ
กำรเงิน และกำรเปิดเผยล�ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม

แบบ 56-1 One Report 2565 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) 143



4.	 รำยกำรกับบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทมีรำยกำรธุรกิจำที่สำ�ำคัญกับบุคคลและกิจำกำรท่ีเก่ียวข้องกันซึ่งมีควำมเก่ียวข้องกันท้ังโดยทำงตรง

และโดยทำงอ้อมในหุ้นสำำมัญและ/หรือเป็นกรรมกำรชุดเดียวกัน รำยกำรธุรกิจำดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไข
ทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตกลงกันระหว่ำงบริษัท บริษัทย่อยและบุคคลหรือกิจำกำรที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเป็นไป
ตำมธุรกิจำ

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีดังต่อไปนี้

07-6
 

  
    
   (  2563) 
       

บริษัทมีรำยกำรธุรกิจำที่สำ�ำคัญกับบุคคลและกิจำกำรที่เกี่ยวข้องกันสำ�ำหรับปีสำิ้นสำุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 
และ 2564 โดยสำำมำรถสำรุปดังนี้

07-7
 

   
   

  2565 2564 2565  2564
     

     
  - - 192,202  132,586

  - - 4,673  4,673
  - - 3,320,000  4,150,000

    
   - - 600,000  550,000

    
  11,411 61,683 11,411  61,683

  1,039,488 29,654 1,039,488  29,654
  - 1,052,781 -  1,052,781

/      
 1,286,315 1,115,650 -  -
 285,258 285,258 -  -

   4-5 75,082 65,000 -  -
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ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บรษิทัมยีอดคงเหลอืทีม่สีำำระสำ�ำคัญกับบรษิทัทีเ่ก่ียวข้องกัน ดังต่อไปนี้

07-8
 

 
 2565 2564 2565  2564

    
   

  - - 45,402  9,237
/    

        13,895,663 4,952,966 -  -
       31,526,329 22,625,112 -  -
        2,300,000 2,300,000 -  -

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร	(ตำมนิยำมของส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.))

สำ�ำหรับปีสำิ้นสำุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จำ่ำยผลประโยชน์พนักงำนของ
กรรมกำรและผู้บริหำร ดังต่อไปนี้

07-9
 

 
 
 2565 2564 2565  2564

 20,013,631 13,257,097 14,948,565  10,637,185
 630,895 514,735 560,360  409,722

  20,644,526 13,771,832 15,508,925  11,046,907

5.	 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
บัญชีนี้ประกอบด้วย

07-10
 

 
 2565 2564 2565  2564

 8,404,708 8,888,480 8,180,394    8,611,700 
 -  900,055 4,533,973 518,408    3,679,876 
 -  92,792,972 122,280,266 9,676,589    20,465,794 

  102,097,735 135,702,719 18,375,391    32,757,370 
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6.	 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย

07-11
 

 
 
 2565 2564 2565  2564

 -    
  

      1,039,485 - 1,084,887  9,237
   1,039,485 - 1,084,887  9,237

 -    
  

      33,529,530 33,419,791 33,529,530  33,419,791
     0 - 6  13,669,223 14,106,495 10,884,362  10,935,544
     6 - 12  900,470 1,816,306 76,227  738,896
      12  2,649,192 5,122,620 63,730  2,184,934
   50,748,415 54,465,212 44,553,849  47,279,165

  (5,265,361) (5,334,365) (2,267,778)  (1,879,104)
         (2,160,049) (1,095,563) (2,160,049)  (1,095,563)
   43,323,005 48,035,284 40,126,022  44,304,498

 44,362,490 48,035,284 41,210,909  44,313,735
   

 965,509 290,122 955,509  283,122
  1,927,904 1,896,550 1,142,452 1,376,564

 2,893,413 2,186,672 2,097,961  1,659,686
 - 47,255,903 50,221,956 43,308,870  45,973,421
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รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจำะเกิดขึ้นและค่ำเผื่อกำรรับคืนสำินค้ำ
สำรุปได้ดังนี้

07-12
 

 
 

 

 
 

 5,334,365 1,095,563 1,879,104 1,095,563
   388,674 1,064,486 388,674  1,064,486

    (457,678) - - -
 5,265,361 2,160,049 2,267,778 2,160,049

7.	 สินค้ำคงเหลือ
บัญชีนี้ประกอบด้วย

07-13
 

 
  
 2565 2564 2565  2564

 394,016,580 407,324,775 391,826,887    404,940,032 
 9,206,248 11,264,241 9,206,248    11,264,241 

 730,892 730,892 730,892    730,892 
 403,953,720 419,319,908 401,764,027    416,935,165 

   (7,023,238) (5,179,671) (7,023,238)   (5,179,671)
 (176,812,924) (190,551,334) (176,713,339)   (190,451,749)

 -  220,117,558 223,588,903 218,027,450    221,303,745 

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่ำเผื่อสำินค้ำสำูญหำยและสำินค้ำเสำื่อมสำภำพและเคลื่อนไหวช้ำ สำรุปได้ดังนี้

07-14
 

 
  
 2565 2564 2565  2564

 195,731,005 177,232,976 195,631,420  177,133,391
   10,816,568 25,821,245 10,816,568   25,821,245

    (22,711,411) (7,323,216) (22,711,411)  (7,323,216)
 183,836,162 195,731,005 183,736,577    195,631,420 
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8.	 สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่นและสินทรัพย์ทำงกำรเงิน
ไม่หมุนเวียนอื่น

บัญชีนี้ประกอบด้วย

07-15
 

 
  
 2565 2564 2565  2564

   
 - 8,201,240 56,608,603 8,201,240  56,608,603

   
 238 50,126 238 

 
50,126

    
 -   8,201,478 56,658,729 8,201,478  56,658,729

 10  4,491,987 - 4,491,987  -
12,693,465 56,658,729 12,693,465  56,658,729

 184,411 - 184,411  -
               12,877,876 56,658,729 12,877,876  56,658,729

9.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย

07-16
 

2565 2564 2565  2564
 12,947,791 14,081,204 12,920,107   14,063,002 

 6,996,355 6,428,939 5,371,432   4,652,847 
 1,432,343 2,150,985 1,418,982   2,144,852 

 21,376,489 22,661,128 19,710,521   20,860,701 
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10.	 เงินฝำกธนำคำรและเงินลงทุนอื่นที่มีภำระค�้ำประกัน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

07-17
 

  
 /

2565  2564 
 12  8,000,000  8,000,000

 10  499,110  4,971,637
  8,499,110  12,971,637

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 เงินฝำกธนำคำรประจำ�ำ 12 เดือน อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 0.10 และ
ร้อยละ 0.25 ต่อปี ตำมล�ำดับ และเงินลงทุนในพันธบัตรออมทรัพย์อำยุ 10 ปี มูลค่ำตำมหน้ำตั๋ว จำ�ำนวน 0.50 
ล้ำนบำท และจำ�ำนวน 5.00 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 3.625 และร้อยละ 3.625 ต่อปี ตำมล�ำดับ 
ได้น�ำไปค�้ำประกันกำรใช้ไฟฟ้ำ กำรเช่ำพื้นที่และตัวแทนจำ�ำหน่ำย (หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 34.2)

11.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

11.1		เงินลงทุนในบริษัทร่วม	มีรำยละเอียดดังนี้

07-18
 

    
      
     -   

  ( ) 2565 2564 2565 2564 2565 2564  2565  2564
       25 20,289,507 20,234,461 (580,000) (580,000) 19,709,507 19,654,461  100,000  100,000

   20,289,507 20,234,461 (580,000) (580,000) 19,709,507 19,654,461  100,000  100,000

11.2	ส่วนแบ่งก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ
ในระหว่ำงปี บริษัทรับรู้สำ่วนแบ่งก�ำไร (ขำดทุน) จำำกกำรลงทุนในบริษัทร่วมในงบกำรเงินรวมและรับรู้

เงินปันผลรับจำำกบริษัทร่วมดังกล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจำกำร ดังนี้

07-19
 

 
 

 

 ( )
 

( ) 
 

 

 2565 2564 2565 2564 2565  2564
    56,699 (2,934) 598,348 (457,663) 600,000   550,000
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11.3	ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทร่วมที่มีสำระส�ำคัญ
ข้อมูลทำงกำรเงินตำมที่แสำดงอยู่ในงบกำรเงินของบริษัทร่วม โดยสำรุปมีดังนี้

07-20
 

  
       

 2565 2564  2565 2564 2565 2564 2565 2564  2565  2564
     400,000 400,000 85,000,499 84,535,692 1,442,472 1,394,850 4,691,502 4,563,661  1,234,252  1,073,559

ส�ำหรับปี	2565

ตำมรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 เมษำยน 2565 ของบริษัท เอ็ม แอนด์ อี จำ�ำกัด 
ทีป่ระชมุมมีตอินมุตัจ่ิำำยเงนิปันผลจำำกผลกำรด�ำเนนิงำนสำิน้สำดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2546 และ 2547 ให้แก่ ผูถ้อืหุน้
ในอัตรำหุ้นละ 600.00 บำท จำ�ำนวน 4,000 หุ้น รวมเป็นเงินปันผลจำ่ำยจำ�ำนวนเงิน 2.40 ล้ำนบำท จำ่ำยให้แก่
ผู้ถือหุ้นในวันที่ 30 มิถุนำยน 2565

ส�ำหรับปี	2564

ตำมรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่29 เมษำยน 2564 ของบริษัท เอ็ม แอนด์ อี จำ�ำกัด 
ที่ประชุมมีมติอนุมัติจำ่ำยเงินปันผลจำำกผลกำรด�ำเนินงำนสำ�ำหรับปีสำิ้นสำุดวันที่ 31 ธันวำคม 2546 ให้แก่ผู้ถือหุ้น
ในอัตรำหุ้นละ 550.00 บำท จำ�ำนวน 4,000 หุ้น รวมเป็นเงินปันผลจำ่ำยจำ�ำนวนเงิน 2.20 ล้ำนบำท จำ่ำยให้แก่
ผู้ถือหุ้นในวันที่ 30 มิถุนำยน 2564

12.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

12.1	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร	มีรำยละเอียด
ดังต่อไปนี้

07-21
 

     

    
 

 -   
  2565  2564  2565  2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564  2565  2564
  ( )  ( )  ( )  ( )     

   250  250 60.00  60.00 150,000 150,000 - - 150,000 150,000 - -
   151,850  151,850 48.97  48.97 83,000,000 83,000,000 - (13,667,909) 83,000,000 69,332,091 3,320,000 4,150,000

    83,150,000 83,150,000 - (13,667,909) 83,150,000 69,482,091 3,320,000 4,150,000

กำรพิจำรณำโอนกลับผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทได้พิจำำรณำโอนกลับผลขำดทุนจำำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัท เพลินพัฒน์ 
จำ�ำกัด จำำกกำรประมำณกำรกระแสำเงินสำดท่ีคำดว่ำจำะได้รับในอนำคตที่จำะเกิดขึ้น โดยกำรประมำณกำรตำม
แผนธุรกิจำ และก�ำหนดข้อสำมมติฐำนจำำกกำรประเมินแนวโน้มรำยได้ในอนำคตท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจำ รวมถึง
กำรพิจำำรณำผลกำรด�ำเนินงำนในอดีตและปัจำจุำบันของกลุ่มบริษัทย่อยดังกล่ำว ซึ่งจำำกกำรทดสำอบกำรด้อยค่ำ
ดังกล่ำวมูลค่ำที่คำดว่ำจำะได้รับคืนสูำงกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี ดังนั้น ฝ่ำยบริหำรได้พิจำำรณำโอนกลับผลขำดทุน
กำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่ำวทั้งจำ�ำนวน
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12.2	 รำยละเอยีดของบรษัิทย่อยซึง่มส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนำจควบคมุทีม่สีำระส�ำคัญ

07-22
 

    

 

 

  

   
        

 
 

  2565  2564  2565 2564 2565 2564  2565  2564
  ( )  ( )     

   51.03 51.03 104,138,314 94,875,505 12,608,807 8,365,276 3,459,020 4,323,775

12.3	 ข้อมลูทำงกำรเงินโดยสรปุของบรษิทั	เพลินพัฒน์	จ�ำกดั ท่ีมส่ีำวนได้เสำยีท่ีไม่มอี�ำนำจำ
ควบคุมที่มีสำำระสำ�ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนกำรตัดรำยกำรระหว่ำงกัน

07-23
 

  
2565  2564 

 91,298,022  111,094,182
 444,926,670  347,243,593

 117,127,320  82,691,581
 181,966,366  183,540,679

  
 266,194,573  215,825,764

   24,724,654  16,342,347
 ( )  27,079,859  (5,568,510)

51,804,513  10,837,921
  

 70,296,482  36,773,605
 (81,943,069)  (36,739,471)

 ( ) (7,561,645)  20,826,225
 ( ) - (19,208,232)  20,860,359

ส�ำหรับปี	2565

เมื่อวันท่ี 26 เมษำยน 2565 ที่ประชุมสำำมัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ำปี 2565 ของบริษัท เพลินพัฒน์ จำ�ำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ท่ีประชุมมีมติจำ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลปี 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำหุ้นละ 
0.40 บำท ต่อหุ้น จำ�ำนวน 16,947,550 หุ้น รวมเป็นเงินจำ่ำยปันผล จำ�ำนวน 6.78 ล้ำนบำท จำ่ำยให้ผู้ถือหุ้น
ในวันที่ 25 พฤษภำคม 2565

ส�ำหรับปี	2564

เมื่อวันที่ 26 เมษำยน 2564 ที่ประชุมสำำมัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ำปี 2564 ของบริษัท เพลินพัฒน์ จำ�ำกัด ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ที่ประชุมมีมติจำ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลปี 2564 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำหุ้นละ 0.50 
บำท ต่อหุ้น จำ�ำนวน 16,947,550 หุ้น รวมเป็นเงินจำ่ำยปันผล จำ�ำนวน 8.47 ล้ำนบำท จำ่ำยให้ผู้ถือหุ้นในวันที่ 24 
พฤษภำคม 2564
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13.	 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

07-24
 

 
 /  
  

 
  31

 2564
 

( ) 
   31

2565
    

 - - - 50,154,022 50,154,022
  - - - 658,412 658,412

  -  49,495,610
 -  

 - - - 51,904,390 51,904,390
  

  -  - - - 51,904,390 51,904,390
-  -  101,400,000

กลุ่มบริษัทได้จัำดให้มีกำรประเมินรำคำสิำนทรัพย์โดยผู้ประเมินรำคำอิสำระในปี 2560 ตำมรำยกลุ่มของ
สำินทรัพย์ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินรำคำสำินทรัพย์ (ระดับ 3) อสำังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนที่ประเมินคือที่ดินที่ไม่
ได้ใช้ในกำรด�ำเนินงำน มูลค่ำที่ประเมิน 101.40 ล้ำนบำท ที่ดินประเมินรำคำโดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด 
(Market Approach)

14.	 ที่ดิน	อำคำร	และอุปกรณ์
บัญชีนี้ประกอบด้วย

07-25
 

 
 
  

 
  31

 2564
 

( ) 
   31

 2565
    

  507,491,951 22,005,390 -   (42,454,904)   487,042,437
  831,714,679 34,000 -   40,178,734    871,927,413 

  139,498,166 1,460,645 (36,595,276) 4,986,680    109,350,215
  17,060,684 32,814 (5,892,115) 211,300    11,412,683 
  536,374,059 16,786,953 (60,496,193) 1,495,962    494,160,781 

  24,970,065 -   (3,574,155)  -      21,395,910 
  27,175,970 36,045,866 -   (50,113,489)   13,108,347 

   2,084,285,574 76,365,668 (106,557,739) (45,695,717)  2,008,397,786
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07-26
 

 
 
  

 
  31

 2564
 

( ) 
   31

 2565
    

  33,209,114 3,856,393 -   (658,412)  36,407,095
  258,277,459 24,749,020 -    -      283,026,479 

  134,633,744 2,952,120 (36,358,904) 3,976,841    105,203,801
  17,060,684 117,336 (5,867,431)  65,573    11,376,162 
  471,853,242 23,925,744 (56,633,240) (2,452,231)   436,693,515

  22,659,604 434,690 (3,413,578)  -      19,680,716 
   937,693,847 56,035,303 (102,273,153) 931,771   892,387,768

    
  362,948 79,484 (318,063) -   124,369 

   362,948 79,484 (318,063) -   124,369 
 -    

 454,263,154 31,527,078 - (51,904,390)  433,885,842
 37,052,455 1,636,714 (2,024,618) -   36,664,551 

  
  -  491,315,609 33,163,792 (2,024,618) (51,904,390)   470,550,393

  -  1,637,544,388    1,586,436,042
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07-27
 

 
 
  

 
  31

 2563
 

( ) 
   31

2564
    

  499,005,793 1,433,979 -   7,052,179    507,491,951 
  824,337,276 752,702 (133,743) 6,758,444    831,714,679 

  163,495,752 202,700 (24,200,286)  -      139,498,166 
 17,060,684 -   - -   17,060,684 
  566,821,991 8,845,179 (40,818,569) 1,525,458    536,374,059 

  27,924,244 -   (2,954,179)  -      24,970,065 
  15,691,955 26,820,096 -   (15,336,081)   27,175,970 

  2,114,337,695 38,054,656 (68,106,777)  -      2,084,285,574 
    

  29,675,520 3,533,594 -   -   33,209,114 
  234,258,795 24,082,421 (63,757) -   258,277,459 

  153,716,342 4,767,366 (23,849,964) -   134,633,744 
 17,060,684 -   -   -   17,060,684 
  482,310,307 29,258,473 (39,715,538) -   471,853,242 

  24,772,053 755,808 (2,868,257) -   22,659,604 
  941,793,701 62,397,662 (66,497,516) -   937,693,847 

07-28
 

 
 
  

 
  31

 2563
 

( ) 
   31

2564
    

  57,665 362,948 (57,665) -   362,948 
   57,665 362,948 (57,665) -   362,948 

 -    
  454,263,154 - - -  454,263,154

  39,192,545 - (2,140,090) -  37,052,455
  

  -   493,455,699 - (2,140,090) -  491,315,609
  -  1,665,942,028   1,637,544,388
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07-29
 

 
 
  

 
  31

 2564
 

( ) 
   31

2565
    

  364,160,894 -   -   (50,154,022)   314,006,872
  553,793,229 -   -    -      553,793,229 

  139,499,672 1,460,645 (36,595,276) 4,986,680    109,351,721
 17,060,684 32,814 (5,892,115) 211,300    11,412,683 
  443,485,159 2,058,844 (58,019,157)  -      387,524,846 

  23,272,965 -   (3,574,155)  -      19,698,810 
  82,949 739,675 -   (739,675)   82,949 

  1,541,355,552 4,291,978 (104,080,703) (45,695,717)    1,395,871,110
    

  7,407,166 868,049 -   (658,412)    7,616,803
  110,216,505 13,247,802 -    -      123,464,307 

  134,633,195 2,952,120 (36,358,904) 3,976,841    105,203,252
  17,060,684 117,336 (5,867,431)  65,573    11,376,162 
  402,262,356 15,593,051 (56,633,240)  -      361,222,167

  20,962,505 434,690 (3,413,578)  -      17,983,617 
   692,542,411 33,213,048 (102,273,153) 3,384,002   626,866,308

    
  362,948 79,484 (318,063) -   124,369 

   362,948 79,484 (318,063) -   124,369 
 -    

  453,344,554 - - (51,904,390)   401,440,164
  19,907,813 - (596,794) -   19,311,019 

  
  -  473,252,367 - (596,794) (51,904,390)   420,751,183

  -  1,321,702,560    1,189,631,616

แบบ 56-1 One Report 2565 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) 155



07-30
 

 
 
  

 
  31

 2563
 

( ) 
   31

2564
    

  364,160,894 -   -   -   364,160,894 
  553,793,229 -   -   -   553,793,229 

  163,497,258 202,700 (24,200,286) -   139,499,672 
 17,060,684 - - -  17,060,684
  480,285,230 1,804,269 (38,604,340) -   443,485,159 

  26,227,144 -   (2,954,179) -   23,272,965 
  82,949 -   -  -  82,949 

  1,605,107,388 2,006,969 (65,758,805) -  1,541,355,552 
    

  6,539,117 868,049 -   -   7,407,166 
  96,968,703 13,247,802 -   -   110,216,505 

  153,715,793 4,767,366 (23,849,964) -   134,633,195 
 17,060,684 -   -   -   17,060,684 
  417,227,297 22,592,958 (37,557,899) -   402,262,356 

  23,074,954 755,808 (2,868,257) -   20,962,505
  714,586,548 42,231,983 (64,276,120) -   692,542,411 

    
  57,665 362,948 (57,665) -   362,948 

   57,665 362,948 (57,665) -   362,948 
 -    

  453,344,554 - - -   453,344,554 
  20,620,079 - (712,266) -   19,907,813 

  
  -  

  
473,964,633 

 
- (712,266) - 

  
473,252,367

  - 1,364,427,808   1,321,702,560

ในปี 2560 กลุ่มบริษัทได้จำัดให้มีกำรประเมินรำคำสำินทรัพย์โดยผู้ประเมินรำคำอิสำระ มีมูลค่ำประเมินรวม 
1,231.54 ล้ำนบำท ใช้เกณฑ์ประเมินมูลค่ำตำมรำยกลุ่มของสิำนทรัพย์ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินรำคำสิำนทรัพย์ 
(ระดับ 3) มีดังนี้

ที่ดินประเมินรำคำโดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)

สำิ่งปลูกสำร้ำงประเมินรำคำโดยใช้มูลค่ำต้นทุน (Cost Approach) ซึ่งหมำยถึงกำรประมำณกำรต้นทุน
ในกำรสำร้ำงอำคำรใหม่ทดแทนตำมรำคำ ณ ปัจำจำุบันหักค่ำเสำื่อมตำมอำยุกำรใช้งำน

แบบ 56-1 One Report 2565 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน)156



ในปี 2565 บรษิทัย่อยได้มกีำรประเมนิรำคำสำนิทรพัย์ใหม่โดยผูป้ระเมนิอสิำระ มมีลูค่ำประเมนิรวม 446.85 
ล้ำนบำท ใช้เกณฑ์ประเมนิมลูค่ำตำมรำยกลุม่ของสำนิทรพัย์ ซึง่เกณฑ์ทีใ่ช้ประเมนิรำคำสำนิทรพัย์ (ระดับ 3) มดัีงนี้

ที่ดินประเมินรำคำโดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)

สำิ่งปลูกสำร้ำงประเมินรำคำโดยใช้มูลค่ำต้นทุน (Cost Approach) ซึ่งหมำยถึงกำรประมำณกำรต้นทุน
ในกำรสำร้ำงอำคำรใหม่ทดแทนตำมรำคำ ณ ปัจำจำุบันหักค่ำเสำื่อมตำมอำยุกำรใช้งำน

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุม่บรษิทัมอีำคำรและอปุกรณ์จำ�ำนวนหนึง่ซึง่ตดัค่ำเสำือ่มรำคำหมด
แล้วแต่ยังใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเสำื่อมรำคำสำะสำม และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสำินทรัพย์ดังกล่ำวมี
จำ�ำนวน 610.09 ล้ำนบำท และ 599.18 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ (งบเฉพำะกิจำกำรจำ�ำนวน 552.68 ล้ำนบำท และ 
541.42 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ)

บรษิทัได้จำดจำ�ำนองทีดิ่นพร้อมสำิง่ปลกูสำร้ำง ซึง่เป็นท่ีตัง้ของศนูย์กระจำำยสำนิค้ำ เพือ่ค�ำ้ประกันวงเงนิสำนิเชือ่
ที่ได้รับจำำกธนำคำรพำณิชย์ (หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 17 21 และ 35)

15.	 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้
บัญชีนี้ประกอบด้วย

07-31
 

 
 
 
 
   

 

  31
 2564 / 

 

   31
 2565 

   
-  10,030,858 9,678,366 (1,596,403)   18,112,821 
-  173,460,075 -   (105,606,704)   67,853,371 

 412,628,098 50,631,792 (58,782,284)   404,477,606 
 215,793,945 816,988 (14,294,928)   202,316,005 

 20,046,065 -   (1,008,753)   19,037,312 
 12,077,345 647,892  -      12,725,237 

  844,036,386 61,775,038 (181,289,072)   724,522,352 
    

-  5,077,891 285,258 (1,145,991)   4,217,158 
-  157,804,403 3,900,955 (104,996,906)   56,708,452 

 164,793,642 71,507,490 (16,746,900)   219,554,232 
 195,481,785 8,259,644 (13,772,705)   189,968,724 

 19,549,075 121,639 (863,026)   18,807,688 
 2,593,036 2,793,451  -      5,386,487 

  545,299,832 86,868,437 (137,525,528)   494,642,741 
- 298,736,554    229,879,611 

แบบ 56-1 One Report 2565 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) 157



07-32
 

 
 
   

 

  31
 2563 / 

 

   31
 2564 

   
-  10,030,858 - -   10,030,858 
-  173,460,075 -    -      173,460,075 

 404,457,378 14,415,666 (6,244,946)   412,628,098 
 214,637,627 4,588,235 (3,431,917)   215,793,945 

 19,844,205 228,297 (26,437)   20,046,065 
 7,225,352 8,133,692 (3,281,699)  12,077,345

  829,655,495 27,365,890 (12,984,999)  844,036,386
    

-  4,792,633 285,258  -      5,077,891 
-  150,482,234 7,322,169  -      157,804,403 

 84,393,241 82,934,377 (2,533,976)   164,793,642 
 188,755,675 10,157,738 (3,431,628)   195,481,785 

 19,233,083 335,729 (19,737)   19,549,075 
 2,984,865 2,889,870 (3,281,699)  2,593,036

  450,641,731 103,925,141 (9,267,040)  545,299,832
- 379,013,764   298,736,554

แบบ 56-1 One Report 2565 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน)158



07-33
 

 
 
   

 

  31
 2564 / 

 

   31
 2565 

   
-  173,460,075 -   (105,606,704)   67,853,371 

 386,636,931 39,327,710 (56,431,991)   369,532,650 
 215,793,945 816,988 (14,294,928)   202,316,005 

 20,046,065 -   (1,008,753)   19,037,312 
 12,077,345 647,892  -      12,725,237 

  808,014,361 40,792,590 (177,342,376)   671,464,575 
    

-  157,804,403 3,900,955 (104,996,906)   56,708,452 
 162,015,718 70,008,563 (16,202,902)   215,821,379 

 195,481,785 8,259,644 (13,772,705)   189,968,724 
 19,549,075 121,639 (863,026)   18,807,688 

 2,593,036 2,793,451  -      5,386,487 
  537,444,017 85,084,252 (135,835,539)   486,692,730 

- 270,570,344    184,771,845 

07-34
 

 
 
   

 

  31 
 2563 / 

 

   31
 2564 

   
-  173,460,075 - -   173,460,075 

 386,745,726 6,136,151 (6,244,946)   386,636,931 
 214,637,627 4,588,235 (3,431,917)    215,793,945 

 19,844,205 228,297 (26,437)    20,046,065 
 7,225,352 8,133,692 (3,281,699)  12,077,345

  801,912,985 19,086,375 (12,984,999)  808,014,361
    

-  150,482,234 7,322,169 -   157,804,403 
 83,140,559 81,409,135 (2,533,976)   162,015,718 

 188,755,675 10,157,738 (3,431,628)   195,481,785 
 19,233,083 335,729 (19,737)   19,549,075 

 2,984,865 2,889,870 (3,281,699)  2,593,036
  444,596,416 102,114,641 (9,267,040)  537,444,017

- 357,316,569    270,570,344 

แบบ 56-1 One Report 2565 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) 159



สำิทธิกำรเช่ำอำคำรสำ่วนใหญ่เป็นสิำทธิกำรเช่ำพื้นท่ีในศูนย์กำรค้ำชั้นน�ำ เพื่อเปิดสำำขำร้ำนหนังสืำอ
ซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ ซึ่งสำ่วนใหญ่มีอำยุประมำณ 10 - 30 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 สำิทธิกำรเช่ำที่ดินทั้งจำ�ำนวนเป็นค่ำใช้ประโยชน์จำำกที่ดินตำมสำัญญำเช่ำที่ดิน
ของบริษัทย่อย โดยเช่ำที่ดินจำำกผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยรวม 5 สำัญญำ จำ�ำนวน 57.07 ล้ำนบำท มีระยะเวลำเช่ำ 
29 - 49 ปี พื้นที่ประมำณ 11 ไร่ 279 ตำรำงวำ และ เช่ำที่ดินจำำกกรรมกำร 1 สำัญญำ จำ�ำนวน 15.62 ล้ำนบำท 
มีระยะเวลำเช่ำ 30 ปี พื้นที่ประมำณ 4 ไร่ 70 ตำรำงวำ เพื่อใช้ประกอบธุรกิจำสำถำนศึกษำ

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 สำิทธิกำรเช่ำที่ดินทั้งจำ�ำนวนเป็นค่ำใช้ประโยชน์จำำกที่ดินตำมสำัญญำเช่ำที่ดิน
ของบริษัทย่อย โดยเช่ำจำำกผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยรวม 3 สำัญญำ จำ�ำนวน 25.62 ล้ำนบำท มีระยะเวลำเช่ำ 30 ปี 
พื้นที่ประมำณ 25 ไร่ เพื่อใช้ประกอบธุรกิจำสำถำนศึกษำ

16.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

07-35
 

 

 
  31 

 2564
  31  

2565 
    

 52,570,927        99,795 (71,356)  52,599,366
  47,866,549      1,471,675 (32,589)  49,305,635

 - 4,704,378   3,293,731

07-36
 

 

 
  31 

 2563
  31  

2564 
    

 52,570,927 - -  52,570,927
  46,358,434 1,508,115 -  47,866,549

 - 6,212,493   4,704,378

แบบ 56-1 One Report 2565 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน)160



07-37
 

 
 

  31 
 2564

  31  
2565 

    
 52,033,045 - (71,356)  51,961,689

  47,594,943 1,464,219 (32,589)  49,026,573
 - 4,438,102   2,935,116

07-38
 

 

  31 
 2563

  31  
2564 

    
 52,033,045 - -  52,033,045

  46,091,488 1,503,455 -  47,594,943
 - 5,941,557   4,438,102

17.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสำั้นจำ�ำนวนเงิน 150.00 ล้ำนบำท และ 140.00 

ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ ในรูปแบบของตั๋วสำัญญำใช้เงินวงเงิน 220.00 ล้ำนบำท อำยุไม่เกิน 3 เดือน อัตรำดอกเบี้ย
ร้อยละ 2.95 - 4.15 ต่อปี และวันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชี จำ�ำนวน 12.85 ล้ำนบำท อัตรำ
ดอกเบี้ย MOR ต่อปี ค�้ำประกันโดยกำรจำดจำ�ำนองที่ดินพร้อมสำิ่งปลูกสำร้ำง (หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 35)

18.	 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย

07-39
 

 

 
2565 2564 2565  2564

 -  - -  -     9,237
 - 323,967,220 385,487,154 322,488,720   384,037,499

 59,461,567 57,230,573 44,701,038   44,213,747
 251,307 735,309  -      347,784 

 302,245 574,824 302,245    574,824 
 21,013,732 29,476,645 20,986,897    29,475,279 

  404,996,071 473,504,505 388,478,900   458,658,370

แบบ 56-1 One Report 2565 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) 161



19.	 รำยได้รับล่วงหน้ำรอตัดบัญชี
บัญชีนี้ประกอบด้วย

07-40
 

  
  
 2565 2564 

118,426,218 103,999,103
  (73,536,630) (63,935,223)

 44,889,588 40,063,880

รำยได้รบัล่วงหน้ำค่ำธรรมเนยีมแรกเข้ำและค่ำบ�ำรงุกำรศกึษำรอตดับญัชมีรีำยกำรเคลือ่นไหวสำรปุดังต่อไปนี้

07-41
 

 
  

 
 

 
 

   1  2564 50,886,076 57,753,104  108,639,180
  14,639,500 199,385,252         214,024,752

  (14,253,662) (197,812,073)      (212,065,735)
  (140,000) (6,459,094)          (6,599,094)

   31  2564 51,131,914 52,867,189        103,999,103 
  18,525,000 253,667,493    272,192,493 

  (12,621,536) (244,627,532)   (257,249,068)
  (98,500) (417,810)   (516,310)

   31  2565 56,936,878 61,489,340   118,426,218

20.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย

07-42
 

  
 2565 2564 2565  2564

 13,624,103 13,622,435 13,624,103    13,622,435 
   2,282,055 1,550,983 1,548,379    1,283,959 

 3,524,029 3,074,456 3,299,819    2,630,656 
804,444 1,789,567 804,444    1,789,567 

 3,111,102 3,626,603 2,068,235    2,465,755 
    23,345,733 23,664,044 21,344,980    21,792,372 

แบบ 56-1 One Report 2565 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน)162



21.	 เงินกู้ยืมระยะยำว
บัญชีนี้ประกอบด้วย

07-43
 

     
    

  ( ) 2565 2564 2565  2564
1  THBFD  

3M + 3.85* 
 1   31 

 2557 30 2565 - 17,560,000 -  17,560,000
2  MLR-1.5  1   30 

 2557 31 2567 45,576,000 70,224,000 45,576,000  70,224,000
3     THBFIX 6M 

+2.56 
 13 

  30  2564 
 31   2568 81,560,000 96,650,000 81,560,000 96,650,000

4 3.00 - 5.00 ** 98,900,000 98,900,000 -  -
5 MLR  3  14  2565 14,996,000 20,000,000 14,996,000  20,000,000

   241,032,000 303,334,000 142,132,000  204,434,000
  (80,180,000) (62,302,000) (56,280,000)  (62,302,000)

 -  160,852,000 241,032,000 85,852,000  142,132,000

*  
**    

เงินกู้ยืมระยะยำวค�้ำประกันโดยที่ดินพร้อมส่ิำงปลูกสำร้ำง ซึ่งเป็นที่ตั้งของศูนย์กระจำำยสิำนค้ำเพื่อเป็น
หลักประกันหนี้ (หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 35.3)

ภำยใตส้ำญัญำเงนิกูย้มืดงักลำ่ว บรษิทัตอ้งปฏบิตัติำมเงือ่นไขทำงกำรเงนิบำงประกำรตำมทีร่ะบใุนสำญัญำ 
เช่น กำรด�ำรงอตัรำส่ำวนภำระหนีท้ีม่ดีอกเบีย้ต่อส่ำวนของทุน และอตัรำส่ำวนควำมสำำมำรถในกำรช�ำระหนี ้เป็นต้น

บริษัทได้ท�ำสำัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี้ยของวงเงินกู้ล�ำดับที่ 3 กับธนำคำรผู้ให้กู้เพื่อแลกเปลี่ยน
อัตรำดอกเบี้ยตำมท่ีก�ำหนดในสำัญญำเงินกู้เป็นอัตรำดอกเบี้ยลอยตัวบวกอัตรำท่ีก�ำหนด (หมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินข้อ 35.3)

และในเดือนเมษำยน 2563 บริษัท ได้ท�ำสำัญญำกู้เงิน (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อขอพักช�ำระหนี้วงเงินกู้
ที่ 1 และ 2 เป็นระยะเวลำ 1 ปี ตั้งแต่เดือนเมษำยน 2563 ถึงมีนำคม 2564 โดยจำะช�ำระวงเงินกู้ที่ 1 ให้แล้วเสำร็จำ
ภำยในเดือนมิถุนำยน 2565 และวงเงินกู้ที่ 2 ให้แล้วเสำร็จำภำยในเดือนพฤศจำิกำยน 2567

22.	 ภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวพนักงำน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

07-44
 

 
  
 2565 2564 2565  2564

 65,192,738 62,855,291 50,865,678   49,285,720 
19,535,908 17,966,689 19,535,908   17,966,689

    84,728,646 80,821,980 70,401,586   67,252,409 
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รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนแสำดงได้ดังนี้
07-45

 
 
  
 2565 2564 2565 2564 

   80,821,980 82,568,691 67,252,409 73,835,905 
  

 6,928,161 6,234,694 5,536,757 4,853,668 
 1,265,627 1,182,542 995,420 936,999 

:  
 ( ) 

 
       

 
-  2,519,577  -  - 

 - 2,440,193 - - 

 
- (3,823,231) - (4,653,452) 

 45,000 - 45,000 - 
 (4,332,122) (10,300,486) (3,428,000) (7,720,711) 

   84,728,646 80,821,980 70,401,586 67,252,409 

ค่ำใช้จำ่ำยเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนรวมอยู่ในสำ่วนของก�ำไรหรือขำดทุนแสำดงได้ดังนี้

07-46
 

 
 
 
 
 2565 2564 2565  2564

 8,193,788 7,417,236 6,532,177  5,790,667
 8,193,788 7,417,236 6,532,177  5,790,667

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทคำดว่ำจำะจำ่ำยช�ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน
ภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำ เป็นจำ�ำนวน 2.34 ล้ำนบำท และ 3.65 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ (งบกำรเงินเฉพำะกิจำกำร 
จำ�ำนวน 2.34 ล้ำนบำท และ 3.65 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในกำรจำ่ำยช�ำระผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนักงำนของกลุ่มบริษัทประมำณ 7 - 14 ปี และ 7 - 14 ปี ตำมล�ำดับ (งบกำรเงินเฉพำะกิจำกำร 7 - 14 ปี 
และ 7 - 14 ปี ตำมล�ำดับ)
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สำมมติฐำนที่สำ�ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสำตร์ประกันภัย สำรุปได้ดังนี้

07-47
 

 
 
 2565 2564 2565  2564

 0.92 - 2.38 0.92 - 2.38 0.92 - 2.38  0.92 - 2.38
  4.00 4.00 4.00  4.00

* 3.82 - 45.84 3.82 - 45.84 3.82 - 45.84  3.82 - 45.84

*  
 30 - 60  

ผลกระทบของกำรเปลีย่นแปลงสำมมตฐิำนทีส่ำ�ำคญัต่อมลูค่ำปัจำจุำบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 สำรุปได้ดังนี้

07-48
 

 
 2565
 
     

 (  0.5) (962,599) 1,048,245 (3,348,459)  3,590,525
 (  1) 2,486,397 (2,116,676) 7,114,304  (6,210,049)

 (  20) (2,505,747) 3,189,610 (10,723,677)  13,775,515

07-49
 

 
 2564
 
   

 (  0.5) (4,340,726) 4,680,520 (3,410,988)  3,665,639
 (  1) 8,747,282 (7,597,438) 6,527,397  (5,704,270)

 (  20) (12,057,338) 15,342,689 (9,826,884)  12,520,892

23.	 ประมำณกำรหนี้สินต้นทุนกำรรื้อถอน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

07-50
 

  
 /

 2565  2564 
 37,809,181   41,784,965 

  (20,799)  (142,108)
        37,788,382  41,642,857

บรษิทัรบัรูป้ระมำณกำรหนีส้ำนิต้นทุนในกำรรือ้ถอนตำมสำญัญำเช่ำพืน้ท่ีของบรษิทั เนือ่งจำำกบรษิทัมภีำระ
ผูกพันในกำรรื้อถอนภำยหลังจำำกสำิ้นสำุดสำัญญำเช่ำพื้นที่ในอำคำรสำ�ำนักงำน ร้ำนสำำขำ
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24.	 สินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี
สำินทรัพย์และหนี้สำินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี มีดังนี้

07-51
 

 
 
 2565 2564 2565  2564

 58,230,502 60,594,611 58,114,502  60,478,611
 (104,491,004) (98,385,913) (94,531,163)  (94,773,265)

 ( )  - (46,260,502) (37,791,302) (36,416,661)  (34,294,654)

สำ่วนประกอบของสำินทรัพย์และหนี้สำินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ประกอบด้วยรำยกำรดังต่อไปนี้

07-52
 

 
 
  ( )   
   31

 2564  
   31 

 2565
:   

 485,444 (471,448) -  13,996

 594,933 290,633 - 
 

885,566
 37,645,990 (3,154,818) -  34,491,172

 72,589 (47,715) -  24,874
 - 1,114,130 -  1,114,130

 8,229,173 (724,726) -  7,504,447
 116,000 - -  116,000

13,450,482 629,835 -  14,080,317
  60,594,611 (2,364,109) -  58,230,502

 :   
10,025 (9,977) -  48

 98,263,121 (183,441) 6,411,276  104,490,956
    112,767 (112,767) -   -
  98,385,913 (306,185) 6,411,276   104,491,004
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07-53
 

 
 
  ( )   
   31

 2563  
   31 

 2564
:   

 1,002,960 (517,516) -  485,444

 763,124 (168,191) -  594,933
 34,828,628 2,817,362 -  37,645,990

 11,533 61,056 -  72,589
 9,003,715 (774,542) -  8,229,173

 116,000 - -  116,000
14,767,181 (386,009) (930,690)  13,450,482

  60,493,141 1,032,160 (930,690)  60,594,611
 :   

31,435 (21,410) -  10,025
 98,691,139 (206,536) (221,482)  98,263,121

    60,557 52,210 -  112,767
  98,783,131 (175,736) (221,482)  98,385,913

07-54
 

 
  
  ( )   
   31

 2564  
   31 

 2565
:   

 485,444 (471,448) -   13,996 

 594,933 290,633 -   885,566 
 37,645,990 (3,154,818) -   34,491,172 

 72,589 (47,715) -   24,874 
 - 1,114,130 -   1,114,130 

 8,229,173 (724,726) -   7,504,447 
13,450,482 629,835 -   14,080,317 

  60,478,611 (2,364,109) -   58,114,502 
 :   

10,025 (9,977) -  48
 94,650,473 (119,358) -  94,531,115

    112,767 (112,767) -  -
  94,773,265 (242,102) -  94,531,163
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07-55
 

 
  
  ( )   
   31

 2563  
   31 

 2564
:   

 1,002,960 (517,516) -  485,444

 763,124 (168,191) -  594,933
 34,828,628 2,817,362 -  37,645,990

 11,533 61,056 -  72,589
 9,003,715 (774,542) -  8,229,173

14,767,181 (386,009) (930,690)  13,450,482
  60,377,141 1,032,160 (930,690)  60,478,611

 :   
31,435 (21,410) -  10,025

 94,792,926 (142,453) -  94,650,473
    60,557 52,210 -  112,767
  94,884,918 (111,653) -  94,773,265

25.	 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ
25.1 มลูค่ำตำมบญัชขีองหนีสิ้ำนตำมสำญัญำเช่ำและกำรเคลือ่นไหวสำ�ำหรบัปีส้ิำนสำดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 

2564 แสำดงได้ดังนี้

07-56
 

 
  
 2565 2564 2565  2564

   31  2564 201,375,545 268,214,081 177,554,725   251,753,089
 47,001,589 21,633,214 35,697,507    13,353,699 

 7,543,562 6,120,495 6,968,129    5,683,626 
 (69,388,518) (72,499,735) (68,030,460)   (71,143,180)

 (7,566,318) (18,582,226) (7,566,318)   (18,582,226)
(38,326,586) (3,510,283) (36,493,570)   (3,510,283)

   31  2565 140,639,274 201,375,546 108,130,013  177,554,725
  (56,401,537) (82,069,723) (55,268,038)  (80,523,544)

 -  84,237,737 119,305,823 52,861,975  97,031,181
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รำยละเอียดจำ�ำนวนเงินที่ต้องจำ่ำยช�ำระ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 มีดังนี้

07-57
 

 
 
 
 
   31 2565   31  2564 
   

  56,401,538 4,995,396 61,396,934 82,069,723 10,496,380  92,566,103
  55,090,191 10,038,352 65,128,543 102,621,318 22,154,462  124,775,780

 29,147,545 21,005,753 50,153,298 16,684,505 14,120,367  30,804,872
  140,639,274 36,039,501 176,678,775 201,375,546 46,771,209  248,146,755

07-58
 

 
                                
   31 2565   31  2564 
   

  55,268,038 3,897,062 59,165,100 80,523,544 9,920,947  90,444,491
  52,443,048 4,186,113 56,629,161 96,582,079 18,588,066  115,170,145

 418,927 78,065 496,992 449,102 112,018  561,120
  108,130,013 8,161,240 116,291,253 177,554,725 28,621,031  206,175,756

25.2  ค่ำใช้จำ่ำยเกี่ยวกับสำัญญำเช่ำที่รับรู้ในรำยกำรต่อไปนี้ในงบก�ำไรขำดทุนสำ�ำหรับปีสำิ้นสำุดวันที่ 31 ธันวำคม 
2565 และ 2564 แสำดงได้ดังนี้

07-59
 

 
  
 2565 2564 2565  2564

-  74,300,941 86,109,506 72,802,014  84,299,006
 7,543,562 6,120,495 6,968,129  5,683,626

 11,211,283 12,348,344
 

11,211,283 
 

12,348,344
         93,055,786 104,578,345 90,981,426  102,330,976

สำ�ำหรับปีส้ิำนสุำดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กระแสำเงินสำดจำ่ำยทั้งหมดสำ�ำหรับสัำญญำเช่ำใน
งบกำรเงินรวมเป็นจำ�ำนวนเงิน 61.84 ล้ำนบำท และ 66.38 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ และงบกำรเงินเฉพำะกิจำกำร
เป็นจำ�ำนวนเงิน 61.06 ล้ำนบำท และ 65.46 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ
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26.	 หนี้สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่นและหนี้สินทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 รำยละเอียดของหนี้สำินทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่นและหนี้สำิน

ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น มีดังนี้

07-60
 

 
  
 2565 2564 2565  2564

  - 2,397,782 -  2,397,782

 254,390 29,437 254,390  29,437
 254,390 2,427,219 254,390   2,427,219 

27.	 ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์
ส่ำวนเกินทุนจำำกกำรตรีำคำสำนิทรพัย์ คือส่ำวนเกินทุนจำำกกำรตรีำคำทีดิ่นพร้อมสำิง่ปลกูสำร้ำง ส่ำวนเกินทุนจำำก

กำรตีรำคำสำินทรัพย์ดังกล่ำว จำะทยอยตัดจำ�ำหน่ำยโดยใช้วิธีเสำ้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำนที่เหลืออยู่ของสำินทรัพย์
นั้น และบันทึกโอนไปยังก�ำไรสำะสำมโดยตรง

07-61
 

 
2565 2564 2565  2564

 378,635,016 379,764,193 369,458,308  370,028,121
 26,531,034 - -  -

  (1,036,800) (1,129,177) (477,435)  (569,813)
 404,129,250 378,635,016 368,980,873  369,458,308

ส่ำวนเกินทนุจำำกกำรตรีำคำสำนิทรพัย์ดังกล่ำวไม่สำำมำรถน�ำมำหกักับขำดทนุสำะสำมและไม่สำำมำรถจ่ำำยเป็น
เงินปันผลได้

28.	 ส�ำรองตำมกฎหมำย
บริษัท

ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจำ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจำัดสำรร
ก�ำไรสุำทธิประจำ�ำปีสำ่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก�ำไรสุำทธิประจำ�ำปี หักด้วยยอดขำดทุน
สำะสำมยกมำ (ถ้ำม)ี จำนกว่ำทนุสำ�ำรองนีจ้ำะมจีำ�ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทนุจำดทะเบยีน สำ�ำรองตำมกฎหมำย
ดังกล่ำวไม่สำำมำรถน�ำไปจำ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจำจำุบัน บริษัทได้จำัดสำรรสำ�ำรองตำมกฎหมำยไว้ครบถ้วนแล้ว

บริษัทย่อย

ตำมบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ บริษัทต้องจัำดสำรรทุนสำ�ำรองไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 5 
ของจำ�ำนวนผลก�ำไร ซึ่งบริษัทท�ำมำหำได้ทุกครำวที่จำ่ำยเงินปันผลจำนกวำ่ทุนสำ�ำรองนั้นจำะมีจำ�ำนวนไม่น้อยกวำ่
ร้อยละ 10 ของจำ�ำนวนทุนของบริษัท สำ�ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำำมำรถน�ำไปจำ่ำยเงินปันผลได้
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29.	 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ
รำยกำรค่ำใช้จำ่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จำ่ำยที่สำ�ำคัญ ดังต่อไปนี้

07-62
 

2565 2564 2565  2564
415,571,264 387,160,573 259,648,737  245,269,544

 146,400,033 169,971,008 120,358,313  146,562,345
  211,102,962 181,400,667 205,878,470  177,967,900

(8,929,376) 16,323,267 (8,929,376)  16,323,267
958,073,889 1,030,986,260 912,903,790  1,010,039,859
(15,171,138) (75,736,543) (15,171,138)  (76,078,321)

 42,556,537 37,874,870 42,556,537  37,874,870

30.	 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้
ส่ำวนประกอบหลกัของค่ำใช้จ่ำำยภำษเีงนิได้สำ�ำหรบัปีสำิน้สำดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ประกอบด้วย
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 2565 2564 2565  2564

 ( )    
 :   

 - - -  -
 :   

 2,057,924 (1,207,896) 2,122,007 
 

(1,143,813)
 2,057,924 (1,207,896) 2,122,007  (1,143,813)

รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก�ำไร (ขำดทุน) ทำงบัญชีกับค่ำใช้จำ่ำยภำษีเงินได้
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2565 2564 2565  2564

 ( )  11,720,831 (49,922,921) 4,484,882  (61,696,286)
 0%, 20% 0%, 20% 0%, 20%  0%, 20%

 ( ) 938,632 (13,300,085) 896,976  (12,339,257)

 (1,102,854)
 

11,280,800
 

(227,690) 
 

11,279,759
:     

 (14,574) (44,296) (784,000)  (940,000)
 3,417,821 2,354,886 3,417,822  2,354,886

  (1,181,101) (1,499,201) (1,181,101)  (1,499,201)
    1,119,292 12,092,189 1,225,031  11,195,444

 ( ) 2,057,924 (1,207,896) 2,122,007  (1,143,813)
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31.	 ก�ำไร	(ขำดทุน)	ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน
ก�ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค�ำนวณโดยหำรก�ำไร (ขำดทุน) สำ�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(ไม่รวมก�ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสำร็จำอื่น) ด้วยจำ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสำำมัญที่ออกอยู่ในระหว่ำงปี
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 2565 2564 2565  2564

 ( ) 
   ( ) (2,945,900) (57,080,301) 2,362,875  (60,552,473)

 ( ) 391,944,418 391,944,418 391,944,418  391,944,418
 ( )  ( / ) (0.008) (0.146) 0.006  (0.154)

32.	 ส่วนงำนด�ำเนินงำน
ข้อมูลสำ่วนงำนด�ำเนินงำนท่ีน�ำเสำนอนี้สำอดคล้องกับรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษัทที่มีผู ้มีอ�ำนำจำ

ตดัสิำนใจำสำงูสำดุด้ำนกำรด�ำเนนิงำนได้รบัและสำอบทำนอย่ำงสำม�ำ่เสำมอ เพือ่ใช้ในกำรตดัสำนิใจำในกำรจำดัสำรรทรพัยำกร
ให้กับสำ่วนงำนและประเมินผลกำรด�ำเนินงำนของสำ่วนงำน

กลุ่มบริษัทด�ำเนินกิจำกำรในสำ่วนงำน คือ สำ่วนงำนธุรกิจำขำยปลีก สำ่วนงำนช่องทำงกำรจำ�ำหน่ำยอื่น และ
สำ่วนงำนธุรกิจำโรงเรียน โดยมีสำ่วนงำนหลักซึ่งด�ำเนินธุรกิจำในสำ่วนงำนทำงภูมิศำสำตร์เดียวในประเทศไทย 
กลุ่มบริษัทประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของสำ่วนงำนโดยพิจำำรณำจำำกรำยได้และก�ำไรขั้นต้นของแต่ละสำ่วนงำน 
และประเมินก�ำไรหรือขำดทุนจำำกกำรด�ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในกำรวัดก�ำไรหรือ
ขำดทุนจำำกกำรด�ำเนินงำนในงบกำรเงิน

ข้อมูลรำยได้และก�ำไรขั้นต้นของสำ่วนงำนของกลุ่มบริษัทสำ�ำหรับปีส้ิำนสุำดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 
2564 มีดังต่อไปนี้
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 2565  2564 2565 2564 2565 2564  2565  2564

 1,067.01  933.66 662.50 626.92 257.44 212.07  1,986.95  1,772.65
 1,067.01  933.66 662.50 626.92 257.44 212.07  1,986.95  1,772.65

 
  399.43  347.57 229.16 224.48 69.87 60.38  698.46  632.43

:        
      69.74  44.01

      (468.46)  (436.57)
      (265.84)  (267.42)

      (22.24)  (22.37)
     0.06         -

( )       (2.06)  1.20
 ( )       9.66  (48.72)

  31       
    101.40  -

     1,586.44  1,637.54
   229.88  298.74

   3.29  4.70
   17.28  24.97

      492.96 581.28
      2,431.25 2,547.23

กลุ่มบริษัทใช้เกณฑ์รำคำที่คิดกับลูกค้ำทั่วไปเป็นเกณฑ์ในกำรก�ำหนดรำคำระหว่ำงกัน
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33.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บริษัทและพนักงำนบริษัทของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัำดตั้งกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญัติ

กองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยก�ำหนดนโยบำยให้บริษัทและพนักงำนจำะจำ่ำยสำมทบเข้ำกองทุนเป็น
รำยเดือนในอัตรำ ร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์จำัดกำรกองทุน 
ซไีอเอม็บ ี- พรนิซเิพลิ จำ�ำกัด และจำะจ่ำำยให้แก่พนกังำนเมือ่พนกังำนนัน้ออกจำำกงำนตำมระเบยีบว่ำด้วยกองทนุ
ของกลุ่มบริษัท

กลุ่มบริษัทได้จำ่ำยเงินสำมทบเข้ำกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพสำ�ำหรับปีสำิ้นสำุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 
เป็นจำ�ำนวน 11.59 ล้ำนบำท และ 2.86 ตำมล�ำดับ (เฉพำะกิจำกำรจำ�ำนวน 9.56 ล้ำนบำท และปี 2564 ได้รับ
ผลกระทบจำำกสำถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสัำโคโรนำ 2019 (CIVID-19) จำงึไม่มกีำรส่ำงเสำรมิกำรสำมทบ)

กลุ่มบริษัทย่อยได้จำ่ำยเงินสำมทบเข้ำกองทุนสำงเครำะห์ตำมพระรำชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 
โดยโรงเรียนและพนักงำนจำะจำ่ำยสำมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 3 ของเงินเดือน โรงเรียน
ได้จำ่ำยเงินสำมทบกองทุนและได้บันทึกเป็นค่ำใช้จำ่ำยในงบก�ำไรขำดทุนสำ�ำหรับปีสำิ้นสำุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 
และ 2564 เป็นจำ�ำนวนเงิน 3.23 ล้ำนบำท และ 2.86 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ

34.	 ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจจะเกิดขึ้น

34.1	ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำเช่ำด�ำเนินงำน
34.1.1 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีสำัญญำเช่ำพื้นท่ีเพื่อเป็นท่ีตั้งสำำขำที่ถือปฏิบัติตำมสำัญญำ

เช่ำทำงกำรเงิน TFRS 16 รวมทั้งสำิ้นจำ�ำนวน 137 สำำขำ โดยมีอำยุสำัญญำเช่ำตั้งแต่ 1 ปีถึง 20 ปี 
ค่ำเช่ำและค่ำบรกิำรสำำธำรณปูโภคทีต้่องจ่ำำยรวมต่อปี 82.16 ล้ำนบำท โดยค่ำเช่ำบำงส่ำวนค�ำนวณ
จำำกร้อยละของยอดขำยของแต่ละสำำขำ

34.1.2 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสำัญญำเช่ำด�ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับค่ำบริกำร อำยุของ
สำัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีจำ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจำ่ำยในอนำคตทั้งสำิ้นภำยใต้
สำัญญำเช่ำด�ำเนินงำนดังนี้
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 2565 2564 2565  2564 

   
 1 68,709,373 57,483,566 68,709,373  57,483,566
 1   5  46,807,732 63,569,087 46,807,732  63,569,087
 5 4,042,338 4,563,930 4,042,338  4,563,930

 119,559,443 125,616,583 119,559,443  125,616,583
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34.2	กำรค�้ำประกัน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทให้ธนำคำรพำณิชย์ในประเทศออกหนังสำือค�้ำประกันกำรปฏิบัติงำน

ตำมสำัญญำและประกันกำรเช่ำพื้นที่ ค�้ำประกันโดยเงินฝำกธนำคำร จำ�ำนวน 4.03 ล้ำนบำท และออกหนังสำือกำร
ค�้ำประกันกำรใช้ไฟฟ้ำและประกันกำรเช่ำพื้นที่สำ�ำนักงำน ค�้ำประกันโดยเงินลงทุนอื่น จำ�ำนวน 0.50 ล้ำนบำท

34.3	ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำให้บริกำรระยะยำว
34.3.1  บริษัทท�ำสำัญญำเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ำยกับบริษัทในต่ำงประเทศแห่งหนึ่ง อำยุสำัญญำ 3 ปี ตั้งแต่

วนัที ่31 พฤษภำคม 2562 ถงึวนัท่ี 31 ตลุำคม 2565 และต่ออำยสัุำญญำตัง้แต่วนัที ่1 พฤศจิำกำยน 
2565 ถึง 31 ตุลำคม 2568 เมื่อครบก�ำหนดอำยุสำัญญำแล้วไม่มีฝ่ำยใด ฝ่ำยหนึ่งบอกเลิกสำัญญำ
เป็นลำยลักษณ์อักษรให้ถือเสำมือนมีผลผูกพันตำมเดิมต่อไปอีกทุกๆ 1 ปี จำนกว่ำจำะมีฝ่ำยหนึ่ง
ฝ่ำยใดแจำ้งสำิ้นสำุดสำัญญำเป็นลำยลักษณ์อักษร

34.3.2 บริษัทท�ำสำัญญำรับอนุญำตให้ใช้ลิขสำิทธิ์หนังสำือกับเจำ้ำของผลงำนต่ำงๆ โดยมีอำยุสำัญญำ 3 ปี 
และสำำมำรถต่ออำยุสำัญญำไปอีก 3 ปีโดยอัตโนมัติและมีกำรจำ่ำยค่ำตอบแทนเป็นอัตรำร้อยละ
ของจำ�ำนวนเล่มที่จำัดพิมพ์หรือจำ�ำหน่ำย

35.	 วงเงินสินเชื่อ
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีวงเงินสำินเชื่อกับสำถำบันกำรเงินในประเทศ ดังนี้

35.1	บริษัทมีวงเงิน	 เงินเบิกเกินบัญชี	3	วงเงิน รวมเป็นเงิน 50 ล้ำนบำท ซึ่งท�ำสำัญญำกับ
สำถำบันกำรเงินสำำมแห่ง อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ MOR ต่อปี ซึ่งประกอบด้วย

35.1.1) 2 วงเงิน วงเงิน 20 ล้ำนบำท และ 10 ล้ำนบำท ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

35.1.2) 1 วงเงิน วงเงินละ 20 ล้ำนบำท ค�้ำประกันโดยกำรจำดจำ�ำนองที่ดินพร้อมสำิ่งปลูกสำร้ำง

35.2	บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้น	2	วงเงิน	รวมเป็นเงิน 220 ล้ำนบำท ซึ่งท�ำสำัญญำกับสำถำบัน
กำรเงินสำองแห่ง ในรูปตั๋วสำัญญำใช้เงิน อำยุไม่เกิน 3 เดือน อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 2.95 - 3.10 ต่อปี 
ซึ่งประกอบด้วย

35.2.1) 1 วงเงิน วงเงินละ 20 ล้ำนบำท ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

35.2.2) 1 วงเงิน วงเงินละ 200 ล้ำนบำท ค�้ำประกันโดยกำรจำดจำ�ำนองที่ดินพร้อมสำิ่งปลูกสำร้ำง

35.3	 เงินกู้ยืมระยะยำวกับสถำบันกำรเงิน
35.3.1) บรษิทัมวีงเงนิกู้ยมืระยะยำวกับสำถำบนักำรเงนิหนึง่แห่ง วงเงนิ 20 ล้ำนบำท อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 

MLR ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

35.3.2) บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวกับสำถำบันกำรเงินหนึ่งแห่ง ค�้ำประกันโดยจำ�ำนองจำดท่ีดินพร้อม
สำิ่งปลูกสำร้ำง จำ�ำนวน 2 วงเงิน แบ่งเป็น

35.3.2.1) วงเงิน 500 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วย

• สำัญญำกู้ 250 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ THBFIX 3M + 3.85 ต่อปี

• สำัญญำกู้ 250 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ MLR - 1.5 ต่อปี

35.3.2.2) วงเงิน 100 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ THBFIX 6M + 2.56 ต่อปี
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36.	 เครื่องมือทำงกำรเงิน

36.1	นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง
เครื่องมือทำงกำรเงินท่ีสำ�ำคัญของกลุ่มบริษัทตำมท่ีนิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 107 “กำร

แสำดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลสำ�ำหรับสิำนทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สำินทำงกำรเงิน” ประกอบด้วยเงินสำด
และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสำด ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น เงินกู้ยืมระยะสำั้น และเงินกู้ยืมระยะยำว กลุ่มบริษัทมี
ควำมเส่ีำยงท่ีเก่ียวข้องกับสิำนทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สิำนทำงกำรเงินดังกล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำม
เสำี่ยงดังนี้

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อ

กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ีำยงด้ำนกำรให้สิำนเชื่อที่เก่ียวเนื่องกับลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น ฝ่ำยบริหำรควบคุม
ควำมเส่ีำยงนี้โดยกำรก�ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสิำนเชื่อที่เหมำะสำม ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึำงไม่
คำดว่ำจำะได้รับควำมเสำียหำยที่เป็นสำำระสำ�ำคัญจำำกกำรให้สำินเชื่อ นอกจำำกนี้ กำรให้สำินเชื่อของกลุ่มบริษัทไม่มี
กำรกระจำุกตัวเนื่องจำำกกลุ่มบริษัทมีฐำนของลูกค้ำที่หลำกหลำยและมีอยู่จำ�ำนวนมำกรำย จำ�ำนวนเงินสำูงสำุดท่ี
กลุ่มบริษัทอำจำต้องสูำญเสำียจำำกกำรให้สิำนเช่ือคือมูลค่ำตำมบัญชีของลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม 
ที่แสำดงอยู่ในงบแสำดงฐำนะกำรเงิน

ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย

กลุ่มบริษัทมีควำมเสำี่ยงจำำกอัตรำดอกเบี้ยท่ีสำ�ำคัญอันเก่ียวเนื่องกับเงินฝำกสำถำบันกำรเงิน เงินเบิกเกิน
บญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะยำวท่ีมดีอกเบีย้ อย่ำงไรก็ตำม เนือ่งจำำกสำนิทรพัย์และหนีสิ้ำนทำงกำรเงนิส่ำวนใหญ่มอีตัรำ
ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด หรือมีอัตรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำดในปัจำจำุบัน ควำมเสำี่ยง
จำำกอัตรำดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจำึงอยู่ในระดับต�่ำ

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 สำินทรัพย์และหนี้สำินทำงกำรเงินที่สำ�ำคัญสำำมำรถจำัดตำมประเภท
อัตรำดอกเบี้ย และสำ�ำหรับสิำนทรัพย์และหนี้สิำนทำงกำรเงินที่มีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ีสำำมำรถแยกตำมวันที่ครบ
ก�ำหนด หรือ วันที่มีกำรก�ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่ (หำกวันที่มีกำรก�ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

07-68
 

 2565 ( )
 
   

 1  1  
 5   

    
 9,304,763 - - 92,792,972  102,097,735
 - 8,499,110 - -  8,499,110

     9,304,763 8,499,110 - 92,792,972  110,596,845
   

 
 162,849,680 - - -  162,849,680

 - - 241,032,000 -  241,032,000
 56,401,537 84,237,737 - -  140,639,274

     219,251,217 84,237,737 241,032,000 -  544,520,954
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07-69
 

 2564 ( )
 
   

 1  1  
 5   

 
 13,602,095 - - 122,100,624  135,702,719
 - 12,971,637 - -  12,971,637

     13,602,095 12,971,637 - 122,100,624  148,674,356
   

 
 140,000,000 - - -  140,000,000

 - - 303,334,000 -  303,334,000
 82,069,723 119,305,823 - -  201,375,546

     222,069,723 119,305,823 303,334,000 -  644,709,546
07-70

 

 2565 ( )
 

 
 1  1  

 5   
 

 8,698,802 - - 9,676,589  18,375,391
 - 8,499,110 - -  8,499,110

     8,698,802 8,499,110 - 9,676,589  26,874,501
  

 
  162,849,680 - - -  162,849,680

 - - 142,132,000 -  142,132,000
 55,268,038 52,861,975 - -  108,130,013

     218,117,718 52,861,975 142,132,000 -  413,111,693
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07-71
 

 2564 ( )
 

 
 1  1  

 5   
 

 12,291,576 - - 20,465,794  32,757,370
 12,971,637 - -  12,971,637

     12,291,576 12,971,637 - 20,465,794  45,729,007
  

 
  140,000,000 - - -  140,000,000

 - - 204,434,000 -  204,434,000
 80,523,544 97,031,181 - -  177,554,725

     220,523,544 97,031,181 204,434,000 -  521,988,725

สัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี้ย

บรษิทัมรีำยละเอยีดของสำญัญำแลกเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้ท่ียงัคงมผีลบงัคบั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 ดังนี้

07-72
 

 
 

 
 ( )  ( )

 
 

81.56   THBFIX 6M + 2.56 4.50  2568 

ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน

บริษัทมีควำมเสำี่ยงจำำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่สำ�ำคัญอันเก่ียวเนื่องจำำกกำรซื้อหรือขำยสำินค้ำเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ บรษิทัได้ตกลงท�ำสำญัญำซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ซึง่ส่ำวนใหญ่มอีำยสุำญัญำไม่เกินหนึง่ปี
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรควำมเสำี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทมียอดคงเหลือของสำินทรัพย์และหนี้สำินทำงกำรเงินที่เป็น
สำกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดังนี้

07-73
 

  /
   

( )
  2565  2564 2565 2564 2565  2564

  ( )  ( ) ( ) ( )    
  - - 13 12 34.7335 33.5929

  - - 3 7 26.0167 25.0254
  - - 433 482 42.1004 45.5492
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีสำัญญำป้องกันควำมเสำี่ยงจำำกเงินตรำต่ำงประเทศคงเหลือ ดังนี้

07-74
 

  /

 
 

   
 

( )
 

       
  ( )  ( )   

  432  -  41.40 - 42.76 - 25  2566 - 25  2566

36.2	มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน
เนื่องจำำกสำินทรัพย์และหนี้สำินทำงกำรเงินสำ่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจำัดอยู่ในประเภทระยะสำั้นหรือมีอัตรำ

ดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบี้ยในตลำด กลุ่มบริษัทจำึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของสำินทรัพย์และหนี้สำิน
ทำงกำรเงนิใกล้เคยีงกับมลูค่ำตำมบญัชทีีแ่สำดงในงบแสำดงฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ดังนี้

07-75
 

2565 ( )
 

 
 

   
 

 

     
- 102,097,735 102,097,735 - 18,375,391  18,375,391

 - 47,255,903 47,255,903 - 43,308,870  43,308,870
- 12,693,465 12,693,465 - 12,693,465  12,693,465

 - 21,376,489 21,376,489 - 19,710,521  19,710,521
 

 - 
 

8,499,110
 

8,499,110
 

-
  

8,499,110 
  

8,499,110
 184,411 - 184,411 184,411 -  184,411

 - 8,871,577 8,871,577 - 7,096,890  7,096,890
 184,411 200,794,279 200,978,690 184,411 109,684,247  109,868,658

    
 

 - 
 

162,849,680 162,849,680
 

-
 

162,849,680  162,849,680
 - 404,996,071 404,996,071 - 388,478,900  388,478,900

254,390 - 254,390 254,390 -  254,390
 - 23,345,733 23,345,733 - 21,344,980  21,344,980

 - 241,032,000 241,032,000 - 142,132,000  142,132,000
 - 140,639,274 140,639,274 - 108,130,013  108,130,013

 - 10,327,981 10,327,981 - 3,399,477  3,399,477
 254,390 983,190,739 983,445,129 254,390 826,335,050  826,589,440
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07-76
 

2564 ( )
 

  
 

 
 

 

     
- 135,702,719 135,702,719 - 32,757,370  32,757,370

 - 50,221,956 50,221,956 - 45,973,421  45,973,421
- 56,658,729 56,658,729 - 56,658,729  56,658,729

 - 22,661,128 22,661,128 - 20,860,701  20,860,701
 

 - 
 

12,971,637
 

12,971,637
 

-
  

12,971,637 
  

12,971,637
 - 9,629,190 9,629,190 - 7,669,365  7,669,365

 - 287,845,359 287,845,359 - 176,891,223  176,891,223
    

 
 - 

 
140,000,000 140,000,000

 
-

 
140,000,000  140,000,000

 - 473,504,505 473,504,505 - 458,658,370  458,658,370
 - 23,664,044 23,664,044 - 21,792,372  21,792,372

 - 303,334,000 303,334,000 - 204,434,000  204,434,000
 - 201,375,546 201,375,546 - 177,554,725  177,554,725

 2,427,219 - 2,427,219 2,427,219 -  2,427,219
 - 11,621,396 11,621,396 - 5,823,908  5,823,908

 2,427,219 1,153,499,491 1,155,926,710 2,427,219 1,008,263,375  1,010,690,594

ล�ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสำินทรัพย์และหนี้สำินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม แยกแสำดงตำม
ล�ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้

07-77
 

  
  
  1  2  3  

    
 - 12,877,876 -  12,877,876

 - - 101,400,000  101,400,000
   - - 1,453,015,084  1,453,015,084

07-78
 

 
  
  1  2  3  

    
 - 12,877,876 -  12,877,876

 - - 101,400,000  101,400,000
   - - 1,157,470,174 1,157,470,174
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37.	 กำรบริหำรจัดกำรทุน
วัตถุประสำงค์ในกำรบริหำรจำัดกำรทุนที่สำ�ำคัญของบริษัท คือ กำรจำัดให้มีซึ่งโครงสำร้ำงทุนที่เหมำะสำมเพื่อ

สำนับสำนุนกำรด�ำเนินธุรกิจำของบริษัทและเสำริมสำร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีอัตรำสำ่วนหนี้สำินต่อทุนเท่ำกับ 1.09 และ 1.26 ตำมล�ำดับ และเฉพำะกิจำกำรมี
อัตรำสำ่วนหนี้สำินต่อทุนเท่ำกับ 0.99 และ 1.17 ตำมล�ำดับ

38.	 กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน
กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สำินที่เกิดจำำกกิจำกรรมจำัดหำเงินสำ�ำหรับปีสำิ้นสำุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 

มีดังนี้

07-79
 

 
                                
   
   31 

 2564
 ( ) * ( )    31 

 2565
 - 12,849,680 -  12,849,680

 140,000,000 10,000,000 -  150,000,000
303,334,000 (62,302,000) -  241,032,000

 201,375,546 (61,843,957) 1,107,685  140,639,274
  644,709,546 (101,296,277) 1,107,685  544,520,954

07-80
 

 
                                
   
   31 

 2563
 ( ) * ( )    31 

 2564
 140,000,000 - -  140,000,000

322,690,000 (19,356,000) -  303,334,000
 268,214,081 (66,379,240) (459,295)  201,375,546

  730,904,081 (85,735,240) (459,295)  644,709,546

07-81
 

 
 
   

   31
 2564 

 ( ) * ( )    31
 2565 

 140,000,000 10,000,000 -  150,000,000
 204,434,000 (62,302,000) -  142,132,000

 177,554,725 (61,061,331) (8,363,381)  108,130,013
  521,988,725 (113,363,331) (8,363,381)  400,262,013
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07-82
 

 
 
   
   31 

 2563
 ( ) * ( )    31 

 2564
 140,000,000 - -  140,000,000
 253,090,000 (48,656,000) -  204,434,000

 251,753,089 (65,459,554) (8,738,810)  177,554,725
  644,843,089 (114,115,554) (8,738,810)  521,988,725

*  

39.	 กำรอนุมัติงบกำรเงิน
งบกำรเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรของบริษัทแล้ว เมื่อวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2566

แบบ 56-1 One Report 2565 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหำชน) 181
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ชื่อ สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ และศูนย์กระจายสินค้า

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ากัด (มหาชน)
ชื่อย่อ	 :	 SE-ED
ที่ตั้งสำ�ำนักงำนใหญ่	 :	 เลขที่	1858/87-90	อำคำรอินเตอร์ลิ้งค์	ทำวเวอร์	บำงนำ	ชั้น	19	ถนนเทพรัตน	แขวงบำงนำใต้	

เขตบำงนำ	กรุงเทพฯ	10260
ที่ตั้งศูนย์กระจำยสำินค้ำ	 :	 เลขที่	118	หมู่ที่	1	ต�ำบลศีรษะจรเข้ใหญ่	อ�ำเภอบำงเสำำธง	จังหวัดสำมุทรปรำกำร	10570
เว็บไซต์	 :	 www.se-ed.com
โทรศัพท์	 :	 0	2826	8000
โทรสำำร	 :	 0	2826	8999
อีเมล	 :	 เลขำนุกำรบริษัท	 cs@se-ed.com
	 :	 กรรมกำรอิสำระ	 id@se-ed.com
	 :	 นักลงทุนสำัมพันธ์	 ir@se-ed.com
ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจหลัก	คือ

	 •	 ธุรกิจร้ำนหนังสำือ	โดยเป็นผู้ด�ำเนินงำนร้ำนซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์และเครือข่ำย	ซึ่งได้แก่	ร้ำนเครือข่ำยซีเอ็ด
บุ๊คเซ็นเตอร์และศูนย์หนังสำือมหำวิทยำลัยหลำยแห่งที่บริษัทเป็นผู้บริหำรเองทั้งในกรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวัด

	 •	 ธุรกิจรับจัดจ�ำหน่ำยหนังสำือ	โดยจัดจ�ำหน่ำยให้กับหนังสำือที่บริษัทผลิตเองและสำ�ำนักพิมพ์อื่น	เพื่อจ�ำหน่ำยให้กับ
ร้ำนหนังสำือทั่วไป	รวมทั้งช่องทำงกำรขำยอื่นๆ

	 •	 ธุรกิจสำ�ำนักพิมพ์	โดยผลิตหนังสำือ	เป็นผู้ผลิตหนังสำือสำู่ระบบร้ำนหนังสำือ	เป็นรำยใหญ่รำยหนึ่งของประเทศ
โดยเป็นผู้บุกเบิก	และเป็นผู้น�ำตลำดในกำรผลิตหนังสำือสำำระควำมรู้ในหมวดต่ำงๆ

	 •	 โรงเรียนเพลินพัฒนำ	เป็นสำถำบันกำรศึกษำเอกชนซึ่งเปิดสำอนในระดับเตรียมอนุบำลถึงมัธยมศึกษำปีที่	6

	 •	 บริษัท	เบสำแล็บ	จ�ำกัด	ประกอบธุรกิจให้ค�ำปรึกษำ	กำรจัดหำ	จ�ำหน่ำยเกี่ยวกับซอฟต์แวร์	และให้ค�ำปรึกษำ
จ�ำหน่ำยเกี่ยวกับฮำร์ดแวร์

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107536000285
ทุนจดทะเบียน	 :	 391,944,529	บำท	(หุ้นสำำมัญ	391,944,529	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	1	บำท
ทุนรับช�ำระแล้ว	 :	 391,944,418	บำท	(หุ้นสำำมัญ	391,944,418	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	1	บำท

ชื่อ สถานที่ตั้งของบริษัทย่อย

ชื่อ	 :	 บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ากัด
ที่ตั้ง	 :	 เลขที่	33/39-40	หมู่ที่	17	ถนนสำวนผัก	แขวงศำลำธรรมสำพน์	เขตทวีวัฒนำ	กรุงเทพฯ	10170
โทรศัพท์	 :	 0	2885	2670-5
โทรสำำร	 :	 0	2885	2670-5	ต่อ	502
อีเมล	 :	 webmaster@plearnpattana.com
เว็บไซต์	 :	 www.plearnpattana.com
ประเภทธุรกิจ	 :	 สำถำบันกำรศึกษำเอกชน		โดยด�ำเนินกิจกำร	โรงเรียนเพลินพัฒนา	ซึ่งเป็นโรงเรียนระดับเตรียมอนุบำล

จนถึงมัธยมศึกษำตอนปลำย
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105545100716
ทุนจดทะเบียน	 :	 151,850,048	บำท	(หุ้นสำำมัญ	16,947,550	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	8.96	บำท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 151,850,048	บำท	(หุ้นสำำมัญ	16,947,550	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	8.96	บำท
สำัดสำ่วนเงินลงทุน	 :	 อัตรำร้อยละ	48.97

ชื่อ : บริษัท เบสแล็บ จ�ากัด
ที่ตั้ง	 :	 เลขที่	1858/87-90	อำคำรอินเตอร์ลิ้งค์	ทำวเวอร์	บำงนำ	ชั้น	19	ถนนเทพรัตน	แขวงบำงนำใต้	

เขตบำงนำ	กรุงเทพฯ	10260
โทรศัพท์	 :	 0	2826	8000
โทรสำำร	 :	 0	2826	8999
ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจให้ค�ำปรึกษำกำรพัฒนำ	กำรออกแบบ	และกำรจ�ำหน่ำยซอฟต์แวร์	และฮำร์ดแวร์ที่พัฒนำขึ้นเอง
ทะเบียนบริษัท	 :	 0105556066298
ทุนจดทะเบียน	 :	 1,000,000	บำท	(หุ้นสำำมัญ	100,000	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	10	บำท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 250,000	บำท	(หุ้นสำำมัญ	100,000	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	2.50	บำท
สำัดสำ่วนเงินลงทุน	 :	 อัตรำร้อยละ	60

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อ สถานที่ตั้งของบริษัทร่วม

ชื่อ	 :	 บริษัท เอ็ม แอนด์ อี จ�ากัด
ที่ตั้ง	 :	 เลขที่	77/111	อำคำรสำินสำำธรทำวเวอร์	ชั้น	26	ถนนกรุงธนบุรี	แขวงคลองต้นไทร	เขตคลองสำำน	

กรุงเทพฯ	10600
โทรศัพท์	 :	 0	2862	1396
โทรสำำร	 :	 0	2862	1395
เว็บไซต์	 :	 www.me.co.th
ประเภทธุรกิจ	 :	 สำ�ำนักพิมพ์ผู้ผลิตวำรสำำรและหนังสำือสำ�ำหรับวิศวกร
ทะเบียนบริษัท	 :	 0105527008994
ทุนจดทะเบียน	 :	 400,000	บำท	(หุ้นสำำมัญ	4,000	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	100	บำท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 400,000	บำท	(หุ้นสำำมัญ	4,000	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	100	บำท
สำัดสำ่วนเงินลงทุน	 :	 อัตรำร้อยละ	25

ชื่อ สถานที่ตั้งของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหุ้น	 : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

ที่ตั้ง	 :	 93	อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ชั้น	1	ถนนรัชดำภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	
กรุงเทพฯ	10400

โทรศัพท์		 :	 0	2009	9000
โทรสำำร	 :	 0	2009	9991
Call	center	 :	 0	2009	9999
อีเมล	 :	 SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต์	 :	 www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี  : คุณนางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7793  และ/หรือ

  นางสาวสุลลิต อาดสว่าง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7517  และ/หรือ

  นางสาวโชติกา กิจศิรกร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7318  และ/หรือ
ผู้สอบบัญชีท่านอื่น ซึ่งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด มอบหมายให้เป็นผู้สอบบัญชีผู้รับผิดชอบ

ที่ตั้ง	 :	 บริษัท	สำอบบัญชีธรรมนิติ	จ�ำกัด
	 	 178	อำคำรธรรมนิติ	ชั้น	6-7	ซอยเพิ่มทรัพย์	(ประชำชื่น	20)	ถนนประชำชื่น	แขวงบำงซื่อ	เขตบำงซื่อ	กรุงเทพฯ	10800
โทรศัพท์		 :	 0	2596	0500
โทรสำำร		 :	 0	2596	0539
อีเมล	 :	 group@dharmniti.co.th
เว็บไซต์	 :	 www.daa.co.th

ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 ส�านักงาน ชวน แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ทนายความ
ที่ตั้ง	 :	 1153/44	ซอยลำดพร้ำว	101	ถนนลำดพร้ำว	แขวงคลองจั่น	เขตบำงกะปิ	กรุงเทพฯ	10240
โทรศัพท์		 :	 0	2731	5337	และ	0	2731	5338
โทรสำำร	 :	 0	2731	5759

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 :	 	---ไม่มีหุ้นกู้---
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