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ผลประกอบการ
บริษิััท ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่ั�น จำำ�กัดั (มห�ชั่น) และบริษิััทยูอ่็ยู

กำำ�ไรจ�กำกำ�รดำำ�เนิินิง�นิก่ำอนิค่่�เสื่่�อมร�ค่� 
และค่่�ใช้้จ�่ยตัดัำจ�่ย (EBITDA)

และกำำ�ไรสุื่ทธิิ

รายได้ร้วม

ล้้านบาท

อััตราผล้ตอับแทนตอ่ัส่่วนขอังผ้้ถือืัหุ้้น้ (ROE) อััตราผล้ตอับแทนตอ่ัสิ่นทรัพย ์(ROA)

หม�ยเหตุั : * เป็็นการคำำานวณตัวัเลขตัามงบการเงินรวม 2561 - 2563 (ป็รบัป็รุงใหม)่
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กำำ�ไรจ�กำกำ�รดำำ�เนิินิง�นิก่ำอนิค่�่เสื่่�อมร�ค่� และค่�่ใช้จ้�่ยตัดัำจ�่ย (EBITDA) กำำ�ไรสื่ทุธิิ
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จุดเด่นในรอบปี
Hightlight

หุ้น่วย : ล้้านบาท
Unit : Million Baht

ผล้การด้ำาเนินงาน
Operating Results

งบการเงินรวม
Consolidated Financial Statements

2564
2021

2563
2020

ปรับปร้งใหุ้ม่

(Restated)

2562
2019

ปรับปร้งใหุ้ม่

(Restated)

2561
2018

ปรับปร้งใหุ้ม่

(Restated)

2560
2017

รายได้ร้วม 
Total Revenue

1,816.66 2,121.15 3,027.80 3,380.17 3,769.72

กำาไร (ขาด้ท้น) ส้่ทธิิส่่วนท่�เป็นขอังผ้้ถือืัหุ้้น้ขอังบริษััท
Profit (loss) attributable to equity holders of the company (57.08) (33.43) 12.93 13.21 (25.70)

กำาไร (ขาด้ท้น) ส้่ทธิิตอ่ัรายได้ร้วม
Net Profit (loss) Margin (%) (3.14) (1.58) 0.43 0.39 (0.68)

กำาไร (ขาด้ท้น) ตอ่ัหุ้้น้ (บาท) 
EPS (Baht) (0.15) (0.08) 0.03 0.03 (0.07)

ม้ล้ค่่าหุ้้น้ทางบญัชีต่อ่ัหุ้้น้ (บาท)
Book Value per share (Baht) 2.88 3.03 3.09 3.06 3.17

สิ่นทรัพยร์วม
Total Assets 2,547.23 2,807.90 2,473.78 2,575.74 2,739.63

หุ้น่�ส่ินรวม
Total Liabilities 1,420.18 1,625.51 1,263.89 1,378.24 1,495.84

ส่่วนขอังผ้้ถือืัหุ้้น้ 
Shareholders Equity 1,127.04 1,182.39 1,209.89 1,197.50 1,243.79

ท้นท่�อัอักแล้ะท่�เร่ยกชีำาระแล้้ว
Paid - up Capital 391.94 391.94 391.94 391.94 391.94

อััตราผล้ตอับแทนตอ่ัส่ินทรัพย์
ROA (%)

(1.03) (0.09)  1.46 1.26 (0.11)

อััตราผล้ตอับแทนตอ่ัส่่วนขอังผ้้ถือืัหุ้้น้
ROE (%) (5.38) (3.03) 1.13 1.14 (2.52)

ณ วันท่�
As of

30/12/2564
30/12/2021

30/12/2563
30/12/2020

30/12/2562
30/12/2019

28/12/2561
28/12/2018

29/12/2560
29/12/2017

ราค่าล่้าส้่ด้ (บาท)
Last Price (Baht) 2.24 1.52 1.95 3.06 3.54

ม้ล้ค่่าหุ้ลั้กทรัพยต์ามราค่าตล้าด้
Market Cap. 877.96 595.76 764.29 1,199.35 1,387.48

หม�ยเหตุั :  อตัราสว่นทางการเงินบางรายการไมต่รงกบัอตัราสว่นทางการเงินที�เผยแพิรบ่นเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย 

เน่�องจุากงบการเงินปีก่อนหนา้มีการจุดัประเภทใหม ่เพ่ิ�อใหส้อดคลอ้งกบังบการเงินปีปัจุจุบุนั



เร่ยน  ทา่นผ้้ถือืัหุ้้น้

ในิร�ยง�นิประจำ�ปี พ.ศ. 2561 ผมไดำเ้ริ�มตัน้ิเขีียนิในิสื่�รจ�กำประธิ�นิค่ณะกำรรมกำ�รว่�่ “ในิช้่ว่งปล�ยปี พ.ศ. 2561 
ที�ผมไดำเ้ขี�้รบัตัำ�แหนิ่งประธิ�นิค่ณะกำรรมกำ�ร ตัอ้งยอมรบัว่�่ว่งกำ�รหนิงัส่ื่อทั�งประเทศกำำ�ลงัอย่ใ่นิช้ว่่งขี�ลง ขีว่ญัและกำำ�ลงัใจ
ขีองค่นิในิว่งกำ�รตักำตัำ��  จงึเป็นิค่ว่�มท�้ท�ยอย�่งยิ�ง  ที�ผมไดำต้ัั�งเอ�ไว่ใ้นิว่นัิที�ตัอบตักำลงเขี�้ม�รบัตัำ�แหนิง่ประธิ�นิค่ณะกำรรมกำ�ร
ว่�่ ผมจะพย�ย�มอย�่งที�สื่ดุำที�จะรกัำษ�ร�้นิหนิงัสื่อ่ซีีเอด็ำใหอ้ย่ค่่่ส่ื่งัค่มไทยตัอ่ไปในิกำระแสื่โลกำที�เปลี�ยนิแปลงไปอย�่งรว่ดำเรว็่ ...”

ซีึ�งผมบอกำว่�่จะดำำ�เนิินิกำ�รยทุธิศ�สื่ตัรส์ื่ ำ�ค่ญัๆ ค่่อ “กำ�รสื่ร�้งขีว่ญักำำ�ลงัใจ และเติัมเตัม็ค่ว่�มสื่�ม�รถที�เหม�ะสื่มกำบั
ยคุ่สื่มยัใหก้ำบัทีมซีีเอ็ดำ ปรบัร�้นิซีีเอ็ดำใหมี้ค่ว่�มแตักำตั�่ง และสื่�ม�รถตัอบสื่นิองค่ว่�มตัอ้งกำ�รขีองลก่ำค่�้ใหไ้ดำดี้ำที�สื่ดุำ พฒันิ�
หนิว่่ยธิรุกิำจตั�่งๆ ใหมี้ประสื่ทิธิิภ�พสื่ง่ขีึ �นิโดำยเฉพ�ะสื่ำ�นิกัำพิมพแ์ละกำ�รจดัำจำ�หนิ�่ย ลงทนุิในิดำ�้นิดิำจิทลัเพ่�อรองรบักำ�รเติับโตั
ขีองธิรุกิำจ e-commerce และ  e-book รว่่มม่อกำบับรษัิทและองค่ก์ำรอ่�นิๆ ในิว่งกำ�รหนิงัส่ื่อเพ่�อเสื่รมิสื่ร�้งค่ว่�มแขีง็แรงขีองว่งกำ�ร 
กำระตัุน้ิกำ�รอ�่นิ และช้ว่่ยกำนัิรกัำษ�ธิรุกิำจร�ยยอ่ยๆ ในิว่งกำ�ร”

นิบัจ�กำว่นัินิั�นิจนิถงึว่นัินีิ � ซีีเอด็ำยงัค่งยดึำแนิว่ท�งดำงักำล�่ว่ม�อย�่งตัอ่เน่ิ�อง

แตัโ่ช้ค่ไมดี่ำที�นิบัตัั�งแตัป่ล�ยปี พ.ศ. 2562 เป็นิตัน้ิม� สื่งัค่มไทยและโลกำตัอ้งเผชิ้ญกำบักำ�รระบ�ดำค่รั�งใหญ่ที�สื่ดุำค่รั�งหนิึ�ง
ขีองประว่ตััิศ�สื่ตัรม์นิษุยช้�ตัิ ค่่อ กำ�รระบ�ดำขีอง COVID-19 จนิถึงขีณะที�ผมเขีียนิสื่�รฯ อย่่นีิ � ก็ำยงัไม่มีใค่รที�จะสื่�ม�รถ
ค่�ดำกำ�รณไ์ดำอ้ย�่งแนิน่ิอนิว่�่กำ�รระบ�ดำจะจบอย�่งไร? และเม่�อไร?

ในิกำ�รระบ�ดำค่รั�งนีิ � รฐับ�ลแตั่ละประเทศตั่�งก็ำมีมุมมองตั่อกำ�รระบ�ดำและว่ิธีิกำ�รรบัม่อที�แตักำตั่�งกำันิออกำไป ซีึ�ง
ม�ตัรกำ�รที�แตักำตั่�งกำนัิก็ำย่อมจะสื่่งผลที�แตักำตั่�งกำนัิ ในิกำรณีประเทศไทยแมว้่่�เร�อ�จจะประสื่บค่ว่�มสื่ำ�เรจ็ในิกำ�รค่ว่บค่มุ
จำ�นิว่นิผ่ต้ัิดำเช่้ �อ COVID-19 ไดำดี้ำ และมีกำ�รสื่ญ่เสื่ียชี้ว่ิตันิอ้ยกำว่่�หล�ยประเทศในิโลกำ แตัส่ื่ ำ�หรบัดำ�้นิเศรษฐกิำจประเทศไทย
กำลบัไดำร้บัผลกำระทบที�รุนิแรงม�กำกำว่�่ประเทศอ่�นิๆ ในิโลกำ กำล�่ว่ค่่อ ในิปี พ.ศ. 2563 แมเ้ร�จะมีผ่ติ้ัดำเช่้ �อเพียง 6,884 ค่นิ แตั่
เศรษฐกิำจไทยกำลบัตัิดำลบสื่ง่ถึง 6.1% ตัิดำลบม�กำกำว่่�หล�ยๆ ประเทศในิโลกำที�มีผ่ต้ัิดำเช่้ �อหล�ยล�้นิค่นิ สื่ว่่นิในิปีตัอ่ม� 2564 
ขีณะที�ประเทศอ่�นิๆ เศรษฐกิำจฟ่ื้�นิตัวั่กำลบัม�เตัิบโตักำนัิอย�่งรอ้นิแรง จนิสื่ง่ผลใหเ้กิำดำภ�ว่ะเงินิเฟื้อ้กำนัิทั�ว่โลกำ แตัเ่ศรษฐกิำจไทย
กำลบัเตับิโตัไดำเ้พียง 1.6% นิอ้ยกำว่�่ประเทศอ่�นิๆ ที�มีผ่ติ้ัดำเช่้ �อนิบัสื่บิล�้นิค่นิอย�่งเห็นิไดำช้้ดัำเจนิ ทั�งๆ ที�เร�มีผ่ต้ัดิำเช่้ �อ COVID-19 
เพียง 2.2 ล�้นิค่นิ

กำ�รที�เศรษฐกิำจไทยไดำร้บัผลกำระทบที�รุนิแรงกำว่�่ประเทศอ่�นิๆ มิไดำเ้ป็นิผลม�จ�กำม�ตัรกำ�รตั�่งๆในิกำ�รรบัม่อ COVID-19 
ขีองรฐับ�ลเท�่นิั�นิ แตัย่งัเป็นิผลที�เกิำดำจ�กำโค่รงสื่ร�้งเศรษฐกิำจไทยที�ออ่นิแอและค่ว่�มสื่�ม�รถในิกำ�รแข่ีงขีนัิที�ตั ำ��กำว่�่ประเทศอ่�นิๆ 
ซีึ�งกำ�รที�เร�จะปรบัโค่รงสื่ร�้งเศรษฐกิำจใหแ้ข็ีงแรงขีึ �นิม�ไดำ ้มีค่ว่�มสื่�ม�รถในิกำ�รฟ่ื้�นิตัวั่เรว็่ขีึ �นิกำว่�่เดำมิ และมีค่ว่�มสื่�ม�รถในิ
กำ�รแขีง่ขีนัิที�สื่ง่ขีึ �นิม�ทดัำเทียมจนิสื่�ม�รถแขีง่กำบันิ�นิ�ประเทศไดำน้ิั�นิ ประเทศไทยจำ�เป็นิอย�่งยิ�งที�จะตัอ้งมี “ค่นิไทยที�เก่ำงขีึ �นิ” 
ซีึ�งเป็นิเป�้หม�ยในิกำ�รดำำ�รงอย่ข่ีองซีีเอด็ำม�โดำยตัลอดำ

ในิสื่ถ�นิกำ�รณที์�ย�กำลำ�บ�กำเช้น่ินีิ � “ค่นิไทยที�เก่ำงขีึ �นิ” ดำเ่หม่อนิจะเป็นิค่ำ�ตัอบสื่ดุำท�้ยที�สื่ ำ�ค่ญัอย�่งยิ�งสื่ ำ�หรบัอนิ�ค่ตัขีอง
ประเทศไทย ดำงันิั�นิแมว้่�่ซีีเอด็ำจะไดำร้บัผลกำระทบจ�กำค่ว่�มออ่นิแอขีองโค่รงสื่ร�้งเศรษฐกิำจไทยและม�ตัรกำ�รตั�่งๆ ขีองภ�ค่รฐั
เพ่�อค่ว่บค่มุกำ�รแพรร่ะบ�ดำขีอง COVID-19 เช้น่ิเดีำยว่กำบับรษัิทอ่�นิๆ แตัด่ำว้่ยเป�้หม�ยขีองกำ�รดำำ�รงอย่ข่ีองซีีเอด็ำเป็นิเร่�องที�สื่ ำ�ค่ญั
ยิ�ง ซีีเอด็ำจงึมิเพียงจะตัอ้งดำำ�รงอย่ใ่หไ้ดำเ้ท�่นิั�นิห�กำแตัจ่ะตัอ้งดำำ�รงอย่ไ่ดำด้ำว้่ยค่ว่�มแขี็งแรง และจะตัอ้งเรง่ประสื่�นิพลงักำบัภ�ค่
สื่ว่่นิตั�่งๆ เพ่�อทำ�ใหค้่นิไทยเก่ำงขีึ �นิใหจ้งไดำ้

ส�ริจำ�กั
ประธานคณะกรรมการ
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ภ�ยใตัส้ื่ภ�ว่ะที� COVID-19 สื่ง่ผลกำระทบตัอ่ทกุำประเทศทั�ว่โลกำ ผนิว่กำกำบักำ�รกำ�้ว่เขี�้สื่่ย่คุ่ปัญญ�ประดำิษฐ์ บิ�กำดำ�ตั�้ 
และหุ่นิยนิตัที์�กำำ�ลงัจะค่รองโลกำนิั�นิ ไดำเ้ริ�มมีกำ�รตัั�งค่ ำ�ถ�มถึงเป�้ประสื่งค่ข์ีองบรษัิททั�งหล�ย โดำยเฉพ�ะบรษัิทขีนิ�ดำใหญ่ว่่�
ยงัค่ว่รจะยงัมุง่เนิน้ิเพียงเพ่�อประโยช้นิข์ีองผ่ถ่้อหุน้ิ (Shareholder) เป็นิหลกัำ หรอ่ค่ว่รจะมุง่เนิน้ิผลประโยช้นิข์ีองผ่มี้สื่ว่่นิไดำส้ื่ว่่นิเสีื่ย 
(Stakeholder) อ�ทิ พนิกัำง�นิ ช้มุช้นิ สื่งัค่ม และประเทศโดำยรว่มม�กำกำว่่�ผลประโยช้นิข์ีองผ่ถ่้อหุน้ิ ซีึ�งมีง�นิวิ่จยัหล�ยชิ้ �นิที�
แสื่ดำงใหเ้หน็ิผลเสื่ียอนัิเกิำดำจ�กำกำ�รที�บรษัิทมุง่เนิน้ิผลประโยช้นิข์ีองผ่ถ่้อหุน้ิม�กำกำว่�่ผ่มี้สื่ว่่นิไดำส้ื่ว่่นิเสื่ีย

ท่�นิผ่ถ่้อหุน้ิซีีเอ็ดำ อ�จจะร่ส้ื่กึำแปลกำใจที�ประธิ�นิค่ณะกำรรมกำ�ร เขีียนิสื่�รฯ ถึงท่�นิดำว้่ยกำ�รยกำเอ�แนิว่ค่ิดำที�ดำเ่หม่อนิ
จะสื่ง่ผลกำระทบตัอ่ผ่ถ่้อหุน้ิม�ใหอ้�่นิ ผมอย�กำจะเรยีนิว่�่แนิว่คิ่ดำกำ�รใหค้่ว่�มสื่ำ�ค่ญักำบั Stakeholder ม�กำกำว่�่ Shareholder 
หร่อ Stockholder นิั�นิเป็นิแนิว่คิ่ดำที�นิ่�สื่นิใจอย่�งยิ�ง ยกำตัวั่อย่�งเช้่นิ ห�กำบรษัิทสื่่ว่นิม�กำมุ่งหว่งัจะทำ�กำำ�ไรสื่ง่สื่ดุำและมอบ
เงินิปันิผลม�กำที�สื่ดุำเท�่ที�จะเป็นิไปไดำใ้หก้ำบัผ่ถ่้อหุน้ิ กำ�รดำำ�เนิินิธิรุกิำจขีองบรษัิทเหล�่นิั�นิก็ำยอ่มจะละเลยค่ว่�มเป็นิอย่ ่สื่ว่สัื่ดำิกำ�ร 
ค่ว่�มสื่ขุีขีองพนิกัำง�นิ ไมส่ื่นิใจช้มุช้นิ สื่งัค่ม และประเทศช้�ตั ิแตัจ่ะสื่นิใจเฉพ�ะกิำจกำรรมที�สื่ร�้งกำำ�ไรในิระยะสื่ั�นิเพ่�อตัอบแทนิ
ผ่ถ่้อหุน้ิใหไ้ดำม้�กำที�สื่ดุำเท�่นิั�นิ ผลที�เกิำดำขีึ �นิก็ำค่่อ แมว้่�่บรษัิทและผ่ถ่้อหุน้ิอ�จจะไดำผ้ลประโยช้นิใ์นิระยะสื่ั�นิ แตัใ่นิระยะย�ว่แลว้่
กำ�รบรหิ�รธิรุกิำจในิแนิว่ท�งดำงักำล�่ว่จะสื่ง่ผลทำ�ใหพ้นิกัำง�นิสื่ญ่เสื่ียขีว่ญักำำ�ลงัใจ ช้มุช้นิออ่นิแอ สื่งัค่มไมเ่ขีม้แขี็ง ประเทศช้�ตัิ
ก็ำจะประสื่บปัญห�ในิที�สื่ดุำ ซีึ�งสื่ดุำท�้ยแลว้่ก็ำจะสื่ง่ผลใหบ้รษัิทก็ำจะอย่่ไม่ไดำ ้ ซีึ�งแนิ่นิอนิที�สื่ดุำว่่�ผ่ถ่้อหุน้ิบรษัิทนิั�นิก็ำย่อมจะไดำร้บั
ผลกำระทบที�รุนิแรงอย�่งหลีกำเลี�ยงไมไ่ดำ้

ในิท�งตัรงกำนัิขี�้ม ห�กำบรษัิทสื่ว่่นิม�กำในิประเทศใดำๆ ใหค้่ว่�มสื่ำ�ค่ญักำบั Stakeholder ม�กำกำว่�่ ดำว้่ยกำ�รสื่นิใจค่ว่�ม
เป็นิอย่่ ค่ว่�มสื่ขุีขีองพนิกัำง�นิ สื่ง่เสื่รมิค่ว่�มเขีม้แขี็งขีองช้มุช้นิที�ธิุรกิำจนิั�นิดำำ�เนิินิอย่่ สื่ง่เสื่รมิค่ว่�มเขีม้แขี็งขีองสื่งัค่มดำว้่ยกำ�ร
ตัดัำสื่นิิใจ หรอ่เล่อกำทำ�เฉพ�ะในิเร่�องที�จะเป็นิประโยช้นิต์ัอ่สื่งัค่ม ประเทศนิั�นิๆ ก็ำจะมีค่ว่�มเจรญิรุง่เรอ่ง บรษัิทในิประเทศนิั�นิๆ 
ก็ำจะเจรญิเตับิโตั มีกำำ�ไร มีเงินิปันิผล ซีึ�งจะเป็นิผลดีำตัอ่ Stockholder ในิที�สื่ดุำ

ซีีเอด็ำ มิไดำเ้ป็นิบรษัิททั�ว่ไป ห�กำแตัเ่ป็นิบรษัิทที�ท ำ�ธิรุกิำจเกีำ�ยว่ขีอ้งกำบัหนิงัสื่อ่ ค่ว่�มร่ ้ค่ว่�มเก่ำงขีองค่นิไทย ธิรุกิำจไทย และ
ประเทศไทย ซีึ�งห�กำกำ�รนิำ�แนิว่คิ่ดำขีองกำ�รใหค้่ว่�มสื่ำ�ค่ญัขีอง Stakeholder ม�ก่ำอนิ Stockholder แลว้่ สื่�ม�รถทำ�ให้
พนิกัำง�นิซีีเอ็ดำ ช้มุช้นิ สื่งัค่ม และประเทศไทยเก่ำงขีึ �นิ แขี็งแรงขีึ �นิ มีค่ว่�มสื่�ม�รถในิกำ�รปรบัตัวั่ไดำดี้ำขีึ �นิในิยคุ่หลงักำ�รระบ�ดำ
ขีอง COVID-19 และกำ�รกำ�้ว่เขี�้สื่่ย่คุ่ปัญญ�ประดิำษฐ์ บิ�กำดำ�ตั�้ และหุ่นิยนิตัน์ิั�นิ ซีึ�งสื่ดุำท�้ยแลว้่จะสื่ง่ผลให ้  Stockholder 
ทกุำท�่นิที�กำำ�ลงัอ�่นิสื่�รฯ ฉบบันีิ �ไดำร้บัผลตัอบแทนิที�ม�กำกำว่�่ในิระยะย�ว่ ก็ำเป็นิเร่�องที�นิ�่สื่นิใจที�จะตัอ้งศกึำษ�แนิว่ท�งดำงักำล�่ว่
ใหร้อบค่อบ และลกึำซีึ �งก่ำอนิจะนิำ�ม�ประยกุำตัใ์ช้ใ้นิกำ�รกำำ�หนิดำนิโยบ�ยในิอนิ�ค่ตัขีองซีีเอด็ำตัอ่ไป

ปี พ.ศ. 2565 จะยงัค่งเป็นิปีที�ท�้ท�ยอย�่งยิ�งอีกำปีหนิึ�งสื่ ำ�หรบัซีีเอด็ำและสื่งัค่มไทย และจะเป็นิอีกำปีหนิึ�งที�ซีีเอด็ำจะตัอ้ง
ปรบัตัวั่ในิทกุำๆ ดำ�้นิอย่�งตัอ่เน่ิ�องตัอ่ไปอีกำ แตัจ่ะตัอ้งปรบัตัวั่ใหเ้รว็่กำว่�่เดำิม ม�กำกำว่�่เดำิม อย่�งไม่ย่อทอ้ไม่หยดุำยั�ง ก่ำอนิที�จะ
สื่�ม�รถทำ�ใหค้่นิไทยเก่ำงขีึ �นิ ช้มุช้นิ และสื่งัค่มไทยเขีม้แข็ีง ประเทศไทยเจรญิรุง่เรอ่ง ซีีเอด็ำจะตัอ้งเก่ำงขีึ �นิใหไ้ดำเ้สีื่ยก่ำอนิ

3 ปีเศษที�ผ�่นิม�ขีองกำ�รเป็นิประธิ�นิค่ณะกำรรมกำ�ร ผมยงัไมส่ื่�ม�รถจะทำ�ใหซี้ีเอด็ำเก่ำงขีึ �นิไดำต้ั�มเป�้หม�ยที�ตัั�งเอ�ไว่ ้
ทั�งหมดำเป็นิค่ว่�มผิดำพล�ดำขีองผมเพียงค่นิเดำียว่ที�ยงัพย�ย�มไม่ม�กำพอ ทุ่มเทไม่ม�กำพอที�จะขีบัเค่ล่�อนิซีีเอ็ดำทั�งองค่ก์ำรใหข้ีบั
เค่ล่�อนิไปในิแนิว่ท�งที�ไดำเ้ค่ยเรยีนิใหท้�่นิผ่ถ่้อหุน้ิไดำท้ร�บ ผมตัอ้งขีออภยัเป็นิอย�่งยิ�ง

ปีนีิ �ผมจะพย�ย�มใหม้�กำยิ�งขีึ �นิ ทุม่เทใหม้�กำยิ�งขีึ �นิค่รบั
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(นายเกษมสันัต์ ์วีีระกลุ)
ประธานคณะกรรมการ
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คณะกรรมการตรวจุสอบ ซ่�งไดร้บัการแตง่ตั�งจุากคณะกรรมการของบรษัิัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 
จุำานวน 3 ทา่น โดยทั�ง 3 ทา่น เป็นผูมี้ความรูค้วามเขา้ใจุ หรอ่มีประสบการณด์า้นบญัชีีหรอ่การเงินโดยตรง 
และมีคณุสมบตัติรงตามที�ส ำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัิยแ์ละตลาดหลกัทรพัิยก์ำาหนด 

ในรอบปี พิ.ศ. 2564 คณะกรรมการตรวจุสอบไดมี้การประชีมุตามวาระจุำานวน 5 ครั�ง โดยเป็นการประชีมุ
กนัเองระหว่างกรรมการตรวจุสอบ ผูส้อบบญัชีี และผูบ้รหิารระดบัสงูทางดา้นบญัชีี การเงิน และตรวจุสอบ
ภายใน โดยไมมี่กรรมการบรหิารเขา้รว่มประชีมุ แตอ่ยูภ่ายใตก้ารรบัรูข้องฝ่่ายบรหิารจุำานวน 1 ครั�ง

คณะกรรมการตรวจุสอบ ไดป้ฏิิบตัหินา้ที�อยา่งเป็นอิสระ ตามขอบเขตอำานาจุหนา้ที�ที�ก ำาหนดไวใ้นกฎบตัร
ของคณะกรรมการตรวจุสอบและที�ไดร้บัมอบหมายจุากคณะกรรมการบรษัิัทฯ โดยไดร้บัความรว่มม่อจุากทกุ
ฝ่่ายที�เกี�ยวขอ้ง คณะกรรมการตรวจุสอบ ตระหนกัถึ่งความสำาคญัของการควบคมุภายใน การบรหิารจุดัการ
ความเสี�ยง และการกำากบัดแูลกิจุการที�ดี เพ่ิ�อใหบ้รษัิัทฯ มีการควบคมุภายในที�ดี มีการบรหิารจุดัการความเสี�ยง
ใหอ้ยูใ่นระดบัที�เหมาะสม และยอมรบัได ้ตลอดจุนการรายงานทางการเงินที�มีความถึกูตอ้ง เช่ี�อถ่ึอได ้โดยคณะ
กรรมการตรวจุสอบไดมี้การหารอ่แลกเปลี�ยนขอ้คดิเหน็กบักรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูต้รวจุสอบภายใน 
และผูส้อบบญัชีีทกุไตรมาส สรุปสาระสำาคญัในการปฏิิบตัหินา้ที�ในรอบปี พิ.ศ. 2564 ไดด้งันี �

1.  สื่อบท�นิงบกำ�รเงนิิประจำ�ปี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการตรวจุสอบไดส้อบทานงบการเงินราย
ไตรมาส และงบการเงินประจุำาปี พิ.ศ. 2564 ของบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ย ก่อนนำาเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิัทฯ 
โดยไดป้ระชีมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีี ฝ่่ายบรหิาร ฝ่่ายบญัชีี และแผนกตรวจุสอบภายในของบรษัิัทฯ ในการพิิจุารณา
งบการเงินรวมรายไตรมาส และงบการเงนิประจุำาปี เพ่ิ�อสอบทานความถึกูตอ้งครบถึว้น การปฏิิบตัติามหลกัการ
บญัชีีที�รบัรองทั�วไป การเล่อกใชีน้โยบายการบญัชีี และการเปิดเผยขอ้มลูที�เพีิยงพิอ รวมทั�งไดน้ ำาขอ้สงัเกตของ
ผูส้อบบัญชีีมาปรบัปรุงแกไ้ขในการจุัดทำางบการเงินของบริษััทฯ ซ่�งคณะกรรมการตรวจุสอบมีความเห็น
สอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีีวา่ งบการเงินของบรษัิัทฯ ไดป้ฏิิบติัตามมาตรฐานการบญัชีีที�รบัรองทั�วไป และเปิด
เผยขอ้มลูอยา่งถึกูตอ้งครบถึว้น

2. สื่อบท�นิกำ�รกำำ�กัำบดำูแลกำจิกำ�รที�ดำ ี คณะกรรมการตรวจุสอบไดต้ระหนกัถึง่ความสำาคญัของการ
กำากบัดแูลกิจุการที�ดี โดยไดท้บทวนนโยบายการกำากบัดแูลกิจุการที�ดีปีละครั�ง รวมถึง่สง่เสรมิ และสนบัสนนุให้
ผูบ้ริหาร และพินกังานทกุคนมุ่งมั�นที�จุะนำาการกำากบัดแูลกิจุการที�ดีมาใชีใ้นการดำาเนินกิจุการจุนกลายเป็น
วฒันธรรมขององคก์ร ดำาเนินธรุกิจุอยา่งมีคณุธรรมดว้ยความโปรง่ใส และมีความรบัผิดชีอบตอ่สงัคม จุนไดร้บั
การประเมินใหเ้ป็นบรษัิัทที�มีบรรษััทภิบาลในระดบัดีเลศิ 14 ปีซอ้น (ปี พิ.ศ. 2551 - ปี พิ.ศ. 2564) จุากสมาคม
สง่เสรมิสถึาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD)    

3.  สื่อบท�นิกำ�รบริห�รจดัำกำ�รค่ว�มเสื่ี�ยง  คณะกรรมการตรวจุสอบไดก้ำากบัดแูลการบรหิารจุดัการ
ความเสี�ยงของบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ย เพ่ิ�อใหม้ั�นใจุไดว้า่ความเสี�ยงตา่งๆ ของบรษัิัทฯ อยูใ่นระดบัที�ยอมรบัได ้
โดยคณะกรรมการตรวจุสอบไดส้อบทานแผนการบรหิารจุดัการความเสี�ยง รบัทราบการดำาเนินการบรหิารความ
เสี�ยงเป็นระยะๆ คณะกรรมการตรวจุสอบเห็นวา่บรษัิัทฯ มีการบรหิารจุดัการความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที�เหมาะสม
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4. สื่อบท�นิกำ�รปฏิบิตััติั�มกำฎหม�ยว่�ดำว้ยหลักำทรัพยแ์ละตัล�ดำหลักำทรัพย ์ข้้อกำำ�หนิดำข้องตัล�ดำหลักำทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกำฎหม�ยอ่�นิๆ  ที�เกี�ยวขอ้งกบับรษัิัทฯ คณะกรรมการตรวจุสอบไดส้อบทานใหมี้การปฏิิบตัิตาม
กฎหมายและขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัิยป์ระเทศไทย และหนว่ยงานอ่�นที�เกี�ยวขอ้ง ซ่�งคณะกรรมการตรวจุสอบมีความ
เหน็วา่ ไมพ่ิบประเดน็ที�เป็นสาระสำาคญัในเร่�องการไมป่ฏิิบตัติามกฎหมาย และขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย
และหนว่ยงานกำากบัดแูลที�เกี�ยวขอ้ง

5.  สื่อบท�นิและใหค้่ว�มเหน็ิตัอ่ร�ยกำ�รที�เกำี�ยวโยงกัำนิและร�ยกำ�รที�อ�จมคี่ว�มขั้ดำแย้งท�งผลประโยช้นิ ์
รวมถึงึกำ�รเปิดำเผยข้้อมูลดำงักำล่�ว  คณะกรรมการตรวจุสอบเหน็วา่บรษัิัทฯ ไดมี้การเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถึกูตอ้งครบถึว้น
ตามขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย และรายการดงักลา่วเป็นรายการปกติของธรุกิจุ มีความเหมาะสมเพ่ิ�อ
ประโยชีนท์ั�งหมดของบรษัิัทฯ

6. กำำ�กัำบดำแูลระบบกำ�รค่วบคุ่มภ�ยในิและตัรวจสื่อบภ�ยในิ คณะกรรมการตรวจุสอบไดก้ำากบัดแูลใหมี้ระบบ
การควบคมุภายในที�ดี มีประสทิธิภาพิเพีิยงพิอตอ่การใชีท้รพัิยากร และการปฏิิบติังาน คณะกรรมการตรวจุสอบไดร้บัทราบ
การปฏิิบตังิานของแผนกตรวจุสอบภายในทกุไตรมาส และเสนอแนวทางปรบัปรุงแกไ้ข รวมทั�งใหมี้การติดตามแกไ้ขปรบัปรุง
ขอ้บกพิรอ่งที�ตรวจุพิบ คณะกรรมการตรวจุสอบไดส้อบทานแผนการตรวจุสอบประจุำาปี 2564 โดยตระหนกัถึง่ความเสี�ยงที�
อาจุจุะเกิดข่ �นที�จุะมีผลต่อการดำาเนินงาน และฐานะการเงินของบรษัิัทฯ นอกจุากนี�ยงัไดเ้นน้ยำ�าการตรวจุสอบภายในโดย
คำานง่ถึง่การเพิิ�มประสทิธิภาพิทางธรุกิจุ เพ่ิ�อเพิิ�มรายได ้และลดคา่ใชีจุ้า่ยในการดำาเนินงาน

7. คั่ดำเลอ่กำและเสื่นิอแตัง่ตัั�งผู้สื่อบบญัช้ ีคณะกรรมการตรวจุสอบไดพิ้ิจุารณาคดัเลอ่กผูส้อบบญัชีี โดยพิิจุารณา
ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีี ความรู ้ความสามารถึ ประสบการณใ์นการตรวจุสอบ ทีมงานของผูส้อบบญัชีีในสำานกังาน 
และคา่ตอบแทนที�เหมาะสม คณะกรรมการตรวจุสอบไดพิ้ิจุารณาคดัเล่อก และเสนอแตง่ตั�งผูส้อบบญัชีีตอ่คณะกรรมการ 
บรษัิัทฯ ในการประชีมุคณะกรรมการบรษัิัท ครั�งที� 2/2565 เม่�อวนัที� 25 กมุภาพินัธ ์2565 เพ่ิ�อขออนมุตัติอ่ที�ประชีมุใหญ่สามญั
ผูถ่้ึอหุน้ ใหแ้ตง่ตั�งผูส้อบบญัชีีจุากบรษัิัท สอบบญัชีีธรรมนิต ิจุำากดั เป็นผูส้อบบญัชีีของบรษัิัทฯ ในปี พิ.ศ. 2565

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจุสอบไดป้ฏิิบติัหนา้ที�ตามขอบเขตและอำานาจุหนา้ที� ที�ไดก้ ำาหนดไวใ้นกฎบตัรคณะ
กรรมการตรวจุสอบดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอยา่งเพีิยงพิอ โดยไดร้บัความรว่มม่อจุากฝ่่ายบรหิาร 
พินกังาน และผูเ้กี�ยวขอ้งทกุฝ่่ายเป็นอยา่งดี คณะกรรมการตรวจุสอบมีความเหน็วา่ คณะกรรมการบรษัิัทฯ กรรมการบรหิาร 
และพินกังานทกุทา่น ไดใ้หค้วามสำาคญัอยา่งยิ�งตอ่การปฏิิบติังาน และการดำาเนินงานภายใตร้ะบบการกำากบัดแูลกิจุการที�
ดี อยา่งมีประสทิธิภาพิและประสทิธิผล ดว้ยความโปรง่ใสเช่ี�อถ่ึอได ้เพิิ�มความเช่ี�อมั�นใหแ้ก่ผูถ่้ึอหุน้ นกัลงทนุ และผูเ้กี�ยวขอ้ง
ทกุฝ่่าย

ในนามคณะกรรมการตรวจุสอบ

นิ�ยประวิทย์ ตัันิติัวศินิช้ัย 
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ริ�ยูง�น
คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจุารณาผลตอบแทน ซ่�งไดร้บัการแตง่ตั�งจุากคณะกรรมการของบรษัิัทฯ มี
ขอบเขต หนา้ที� และความรบัผิดชีอบตามที�ไดร้บัมอบหมายจุากคณะกรรมการบรษัิัทฯ ไดแ้ก่ การกำาหนดวิธีการ 
ทำาหนา้ที� สรรหากรรมการ กรรมการผูจุ้ดัการ พิรอ้มทั�งจุดัทำาแผนการส่บทอดตำาแหนง่ และกำาหนดนโยบายคา่
ตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร พินกังาน โดยในปี พิ.ศ. 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิิจุารณาผลตอบแทนได้
ประชีมุรวมทั�งสิ �น 3 ครั�ง

ส ำาหรบัการสรรหากรรมการ ผูบ้รหิาร คณะกรรมการสรรหาและพิิจุารณาผลตอบแทนไดด้ ำาเนินการสรรหา 
คดัเล่อกบคุคลที�มีคณุสมบตัิเหมาะสม ตามหลกัเกณฑ์ที์�คณะกรรมการกำาหนด และไม่ขดัต่อขอ้กำาหนดของ
หนว่ยงานกำากบัดแูล ในปีพิ.ศ. 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิิจุารณาผลตอบแทน ไดพิ้ิจุารณาเสนอตอ่วาระ
การเป็นกรรมการ และกรรมการตรวจุสอบ เพ่ิ�อใหค้ณะกรรมการบรษัิัทฯ ไดพิ้ิจุารณา นอกจุากนี� คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจุารณาผลตอบแทน ยงัเปิดโอกาสใหผู้ถ่้ึอหุน้รายยอ่ยเสนอรายช่ี�อผูมี้คณุสมบติั เป็นการลว่งหนา้
จุากผูถ่้ึอหุน้สว่นนอ้ย ผา่นทางชีอ่งทางตดิตอ่ของบรษัิัทฯ เพ่ิ�อใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิิจุารณาผลตอบแทน 
ไดพิ้ิจุารณา

สำาหรบัการพิิจุารณาผลตอบแทนของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพินกังาน ซ่�งไดเ้ปิดเผยรายละเอียด
ในแบบ 56-1 One Report ในหวัขอ้คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารนั�น คณะกรรมการสรรหาและพิิจุารณา
ผลตอบแทน ไดพิ้ิจุารณาใหส้อดคลอ้งกบัหนา้ที�ความรบัผิดชีอบ ความสามารถึ ผลงาน โดยคำานง่ถึ่งสภาวะ
เศรษัฐกิจุ และอา้งอิงกบัธรุกิจุในอตุสาหกรรมเดียวกนั

คณะกรรมการสรรหาและพิิจุารณาผลตอบแทนไดป้ฏิิบตัิงานที�ไดร้บัมอบหมายดว้ยความระมดัระวงั 
รอบคอบ เต็มความสามารถึ และเป็นอิสระ เพ่ิ�อประโยชีนส์งูสดุของบรษัิัทฯ ผูถ่้ึอหุน้ และผูมี้สว่นไดเ้สียอ่�นๆ 

อยา่งเหมาะสมแลว้

นิ�ยค่เช้นิทร์ เบญจกำุล
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจุารณาผลตอบแทน
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คณะกรรมการบริษััที่
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชัั่�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)



นายเกษัมส่ันต์์  ว่ระกุล
ปริะธ�นคณะกัริริมกั�ริ 

กัริริมกั�ริผูู้�มีอ็ำ�น�จำลงน�ม 
กัริริมกั�ริอิ็สริะ

ดำร. วุฒิิภููมิ จุฬางกูร
กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริผูู้�มีอ็ำ�น�จำลงน�ม 
กัริริมกั�ริสริริห�และพิจิำ�ริณ�ผู้ลตอ็บแทน

กัริริมกั�ริที�ไม่เป็นผูู้�บริิห�ริ

หุ้มายเหุ้ต้  : (1) จำำ�นวนก�รถือืหุ้้�นในบรษิััทฯ ของกรรมก�รได้�รวมก�รถือืหุ้้�นของคู่่�สมรสและบต้ร 
ท่�ยังัไม�บรรลน้ติภิ�วะ และนติบิคู้่คู่ลท่�เก่�ยัวข�องต�มม�ตร� 258 ด้�วยั

  (2) จำำ�นวนก�รถือืหุ้้�นโด้ยักรรมก�ร

	z อัาย้ 58 ปี

	z วันท่่ได้้รับตำาแหุ้น่ง  9 พ.ย. 2561

	z วันท่่ได้้รับแต่งต้ังล่้าส้่ด้  21 เม.ย. 2564

การศึกึษัา
	z นัิกำวิ่จัยทุนิรัฐบ�ลญ่ีปุ่นิ มห�วิ่ทย�ลัย โอซี�ก้ำ�
	z เศรษฐศ�สื่ตัรมห�บัณฑิตั มห�วิ่ทย�ลัยธิรรมศ�สื่ตัร์ (ภ�ค่ภ�ษ�อังกำฤษ)
	z เศรษฐศ�สื่ตัรบัณฑิตั มห�วิ่ทย�ลัยธิรรมศ�สื่ตัร์

การอับรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ
 - ไม่มี -

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
 - ไม่มี - 
ประวัติการทำางาน
	z 16 กำ.ค่. 2563 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร และกำรรมกำ�รผ่มี้อ ำ�นิ�จลงนิ�ม,  

 บมจ. สื่�ยกำ�รบนิินิกำแอร์
	z 27 เม.ย. 2563 - ปัจจบุนัิ :  กำรรมกำ�รผ่ท้รงค่ณุว่ฒิุสื่ภ�ว่ชิ้�กำ�ร, 

 มห�ว่ทิย�ลยัเทค่โนิโลยีร�ช้มงค่ลรตัันิโกำสื่นิิทร์
	z 16 สื่.ค่. 2562 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�รผ่มี้อ ำ�นิ�จลงนิ�ม, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 9 พ.ย. 2561 - ปัจจบุนัิ : ประธิ�นิค่ณะกำรรมกำ�ร และกำรรมกำ�รอิสื่ระ, 

 บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 18 กำ.พ. 2565 - ปัจจบุนัิ : ที�ปรกึำษ�กิำตัตัมิศกัำดำิ�ประจำ�ค่ณะกำรรม�ธิิกำ�ร  

 ว่สิื่�มญักำ�รพิทกัำษ ์และ เทิดำทน่ิสื่ถ�บนัิ 
 พระมห�กำษัตัรยิว์่ฒิุสื่ภ� 

	z 16 สื่.ค่. 2564 - ปัจจบุนัิ : บรรณ�ธิิกำ�รบรหิ�ร ศน่ิยบ์รหิ�รสื่่�อสื่�รในิภ�ว่ะวิ่กำฤตั  
 เพ่�อว่�งกำลยทุธิส์ื่่�อสื่�ร ศบค่. 

	z 5 มิ.ย. 2561 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�รผ่ท้รงค่ณุว่ฒิุ 
 ค่ณะกำรรมกำ�รประช้�สื่มัพนัิธิแ์หง่ช้�ตัิ 

	z 2 สื่.ค่. 2561 - ปัจจบุนัิ : ประธิ�นิค่ณะอนิกุำรรมกำ�รบรหิ�รจดัำกำ�รขีอ้มล่ 
 ขี�่ว่สื่�รภ�ค่รฐัเพ่�อสื่ร�้งกำ�รรบัร่ ้และค่ว่�มเขี�้ใจ 
 ใหแ้ก่ำประช้�ช้นิ ค่ณะกำรรมกำ�รประช้�สื่มัพนัิธิ ์
 แหง่ช้�ตัิ 

	z 31 พ.ค่. 2559 - ปัจจบุนัิ : ค่ณะอนิกุำรรมกำ�รสื่่�อสื่�รองค่ก์ำรเพ่�อกำ�รตัอ่ตั�้นิ 
 กำ�รทจุรติั สื่�นิกัำง�นิค่ณะกำรรมกำ�รปอ้งกำนัิ และ 
 ปร�บปร�มกำ�รทจุรติัแหง่ช้�ตั ิ(ปปช้.)

	z 29 ม.ค่. 2558 - 2563 : กำรรมกำ�ร, บมจ. แอ๊ดำว่�นิซีไ์ลฟ์ื้ ประกำนัิชี้ว่ติั
	z 4 พ.ย. 2557 - 19 ธิ.ค่. 2562 : ประธิ�นิค่ณะกำรรมกำ�รตัรว่จสื่อบ, 

 บมจ. สื่ย�มซีตีิั �ประกำนัิภยั
	z 29 กำ.ย. 2557 - 19 ธิ.ค่. 2562 :  กำรรมกำ�รอิสื่ระ, บมจ. สื่ย�มซีตีิั �ประกำนัิภยั

การด้ำารงตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

 - มีจำ�นิว่นิ 1 บรษัิท
	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ

 - ไมมี่ -

	z อัาย้  42 ปี

	z วันท่่ได้้รับตำาแหุ้น่ง  26 กำ.พ. 2558

	z วันท่่ได้้รับแต่งต้ังล่้าส้่ด้  25 เม.ย. 2562

การศึึกษัา
	z ปรัช้ญ�ดุำษฎีบัณฑิตั (กำ�รบริห�รกำ�รศึกำษ�), มห�วิ่ทย�ลัยเว่สื่เทิร์นิ
	z บริห�รธุิรกิำจมห�บัณฑิตั, สื่ถ�บันิบัณฑิตับริห�รธุิรกิำจศศินิทร์ แห่งจุฬ�ลงกำรณ์มห�วิ่ทย�ลัย
	z ปริญญ�ตัรี นิิติัศ�สื่ตัร์ มห�วิ่ทย�ลัยร�มค่ำ�แหง

การอับรมจาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)
	z Finance for Director (FFD)

จำานวนหุ้้้นท่่ถืือัค่รอัง / ส่ัด้ส่่วนการถืือัหุ้้้นในบริษััทฯ
	z 51,550,512 หุ้นิ (13.1525%)(1)

	z 51,550,512 หุ้นิ (13.1525%)(2)

ค่วามส่ัมพันธิ์ทางค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
 - ไม่มี -

ประวัติการทำางาน
	z 1 ธิ.ค่. 2561 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�รผ่มี้อ ำ�นิ�จลงนิ�ม, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 15 สื่.ค่. 2560 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�รสื่รรห�และพิจ�รณ�ผลตัอบแทนิ, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 26 กำ.พ. 2558 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z มิ.ย. 2562 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร และประธิ�นิเจ�้หนิ�้ที�บรหิ�ร, บมจ. สื่�ยกำ�รบนิินิกำแอร์
	z พ.ย. 2561 - มี.ค่. 2563 : กำรรมกำ�ร, บรษัิท สื่�ยกำ�รบนิินิกำสื่กำ่ต๊ั จำ�กำดัำ 
	z ม.ค่. 2561 - ธิ.ค่. 2563 : กำรรมกำ�ร และกำรรมกำ�รผ่มี้อ ำ�นิ�จลงนิ�ม, บมจ. ไทยสื่ตีัลเค่เบลิ
	z พ.ย. 2558 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร และกำรรมกำ�รผ่มี้อ ำ�นิ�จลงนิ�ม, บจ. แอสื่ไพเรช้ั�นิ ว่นัิ 
	z ธิ.ค่. 2557 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร และกำรรมกำ�รผ่มี้อ ำ�นิ�จลงนิ�ม, บมจ. ไอร�่ แอนิดำ ์ไอฟื้ลุ 
	z ธิ.ค่. 2557 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร และกำรรมกำ�รผ่มี้อ ำ�นิ�จลงนิ�ม, บจ. แฟื้ค่ทอรี� ดีำโป ซีพัพล�ย 
	z เม.ย. 2556 - พ.ย. 2562 : กำรรมกำ�ร และกำรรมกำ�รผ่มี้อ ำ�นิ�จลงนิ�ม, บมจ. ไอร�่ แค่ปปิตัอล
	z กำ.พ. 2556 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร และกำรรมกำ�รผ่มี้อ ำ�นิ�จลงนิ�ม,    

   บจ. ซีมัมิท คี่ยแ์ลกำซี ์(ประเทศไทย)
	z มี.ค่. 2555 - พ.ค่. 2563 : กำรรมกำ�ร กำรรมกำ�รบรหิ�ร และกำรรมกำ�รผ่มี้อ ำ�นิ�จลงนิ�ม,  

   บมจ. ไอร�่ แฟื้ค่ตัอริ�ง 
	z ม.ค่. 2545 - ปัจจบุนัิ  : กำรรมกำ�รและผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รสื่�ยง�นิจดัำห� ในิ 7 บรษัิท ดำงันีิ �

■	 บรษัิท ซีมัมิท โอโตั บอดีำ � อินิดำสัื่ตัร ีจำ�กำดัำ 
■	 บรษัิท ซีมัมิท โอโตั บอดีำ � อินิดำสัื่ตัร ีจำ�กำดัำ (อยธุิย�) 
■	 บรษัิท ซีมัมิท แหลมฉบงั โอโตั บอดีำ �เว่ริค์่ จำ�กำดัำ
■	 บรษัิท ซีมัมิท แหลมฉบงั โอโตั บอดีำ �เว่ริค์่ จำ�กำดัำ (ระยอง) 
■	 บรษัิท ซีมัมิท โอโตั เทค่ อินิดำสัื่ตัร ีจำ�กำดัำ 
■	 บรษัิท ไทยออโตั อินิดำสัื่ตัร ีจำ�กำดัำ
■	 บรษัิท ซีมัมิท อ�ร ์แอนิดำ ์ดีำ เซีน็ิเตัอร ์จำ�กำดัำ 
■	 บรษัิท ซีมัมิท แอดำว่�นิซี ์แมททีเรยีล จำ�กำดัำ
■	 บรษัิท ซีมัมิท ค่อรป์อเรช้ั�นิ จำ�กำดัำ 

การด้ำารงตำาแหุ้น่งกรรมการในกิจการอ่ืัน
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

 - มีจำ�นิว่นิ 1 บรษัิท -
	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ

 - มีจำ�นิว่นิ 11 บรษัิท -
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นายรุ่งกาล ไพส่ิฐพานิชต์ระกูล
กัริริมกั�ริ 

กัริริมกั�ริผูู้�มีอ็ำ�น�จำลงน�ม 
กัริริมกั�ริผูู้�จัำดกั�ริ 

กัริริมกั�ริที�เป็นผูู้�บริิห�ริ

นายประวิที่ย์  ตั์นติ์วศิินชัย
กัริริมกั�ริ

ปริะธ�นคณะกัริริมกั�ริตริวจำสอ็บ 
กัริริมกั�ริอ็ิสริะ

	z อัาย้  46 ปี

	z วันท่�ได้รั้บตำาแหุ้น่ง  16 สื่.ค่. 2562

	z วันท่�ได้รั้บแตง่ตั�งล่้าส้่ด้  30 กำ.ค่. 2563

การศึึกษัา
	z ปรญิญ�โท, กำ�รจดัำกำ�ร สื่�ขี�บรหิ�รธิรุกิำจโทรค่มนิ�ค่ม, 

 มห�ว่ทิย�ลยัเว่ปสื่เตัอร,์ สื่หรฐัอเมรกิำ�
	z ปรญิญ�ตัร,ี รฐัศ�สื่ตัรบ์ณัฑิตั สื่�ขี�บรหิ�รรฐักิำจ, มห�ว่ทิย�ลยัธิรรมศ�สื่ตัร์

การอับรมจาก IOD
  - ไมมี่ -

การอับรมจากส่ถืาบนัอัื�น
	z สื่ม�ค่มบรษัิทจดำทะเบียนิไทย : หลกัำสื่ต่ัร Fundamentals for Corporate Secretaries

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ
	z 1,000,000 หุน้ิ (0.2551%)(1)

	z 1,000,000 หุน้ิ (0.2551%)(2)

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
  - ไมมี่ -

ประวัตกิารทำางาน
	z 1 มี.ค่. 2564 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�รผ่จ้ดัำกำ�ร, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 16 สื่.ค่. 2562 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 16 สื่.ค่. 2562 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�รผ่มี้อ ำ�นิ�จลงนิ�ม, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 16 สื่.ค่. 2562 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร, บจ. เบสื่แลบ็
	z 1 พ.ค่. 2559 - ปัจจบุนัิ : ที�ปรกึำษ�กำรรมกำ�รบรหิ�ร, บจ. ซีมัมิท ค่อรป์อเรช้ั�นิ 
	z 2556  - ปัจจบุนัิ  : กำรรมกำ�รผ่จ้ดัำกำ�ร, บจ. รตัันิจ�รุทศันิ ์
	z 1 ตั.ค่. 2562 - 10 ม.ค่. 65 : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รสื่�ยง�นิซีีเอด็ำบุค๊่เซีน็ิเตัอร,์  

   บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 16 สื่.ค่. 2562 - 24 กำ.พ. 64 : เลขี�นิกุำ�รบรษัิท, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 10 สื่.ค่. 2562 - 28 กำ.พ. 64 : รองกำรรมกำ�รผ่จ้ดัำกำ�ร, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 1 ม.ค่. 2548 - 30 เม.ย. 2559 : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รฝ่่�ยพฒันิ�ธิรุกิำจ,  

   บจ. ซีมัมิท ว่นิิดำมิ์ลล ์กำอลฟ์ื้ค่ลบั  

การด้ำารงตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

- ไม่ม่่ ี-
	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ

- ม่จีำำ�นวน 2 บริษิัทั -

	z อัาย้  65 ปี 

	z วันท่�ได้รั้บตำาแหุ้น่ง  22 เม.ย. 2542

	z วันท่�ได้รั้บแตง่ตั�งล่้าส้่ด้  21 เม.ย. 2564

การศึกึษัา 
	z ประกำ�ศนีิยบตััรบณัฑิตั กำ�รสื่อบบญัชี้ จฬุ�ลงกำรณม์ห�ว่ทิย�ลยั
	z บญัชี้บณัฑิตั จฬุ�ลงกำรณม์ห�ว่ทิย�ลยั

การอับรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ 
 - ไมมี่ -

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
 - ไมมี่ -

ประวัตกิารทำางาน
	z 23 ธิ.ค่. 2560 - ปัจจบุนัิ : ประธิ�นิค่ณะกำรรมกำ�รตัรว่จสื่อบ, บมจ.ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 22 ธิ.ค่. 2542 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�รตัรว่จสื่อบ, บมจ.ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 22 เม.ย. 2542 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร และกำรรมกำ�รอิสื่ระ, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 2555 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร, บมจ. เอม็เค่ เรสื่โตัรองตั ์กำรุป๊
	z 2555 - 2559 : รองกำรรมกำ�รผ่จ้ดัำกำ�รสื่�ยง�นิบญัชี้และกำ�รเงินิ,  

   บมจ. เอม็เค่ เรสื่โตัรองตั ์กำรุป๊
	z 2549 - 2555 : รองกำรรมกำ�รผ่จ้ดัำกำ�รสื่�ยง�นิบญัชี้และกำ�รเงินิ,  

   บจ. เอม็ เค่ เรสื่โตัรองตั์
	z 2537 - 2549 : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รฝ่่�ยบญัชี้และกำ�รเงินิ, บจ. เอม็ เค่ เรสื่โตัรองตั ์

การด้ำารงตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

-  มีจำ�นิว่นิ 1 บรษัิท -
	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ

-  ไมมี่ -
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นายคเชนทร์  เบญจกุล
กัริริมกั�ริ 

ปริะธ�นคณะกัริริมกั�ริสริริห�และพิจิำ�ริณ�ผู้ลตอ็บแทน 
กัริริมกั�ริตริวจำสอ็บ 

กัริริมกั�ริอิ็สริะ

หุ้มายเหุ้ต้  : (1) จำำ�นวนก�รถือืหุ้้�นในบรษิััทฯ ของกรรมก�รได้�รวมก�รถือืหุ้้�นของคู่่�สมรสและบต้ร 
ท่�ยังัไม�บรรลน้ติภิ�วะ และนติบิคู้่คู่ลท่�เก่�ยัวข�องต�มม�ตร� 258 ด้�วยั

  (2) จำำ�นวนก�รถือืหุ้้�นโด้ยักรรมก�ร

ผศ. ดร. ทิพิวรรณ  ป่�นวนิชย์กุล
กัริริมกั�ริ 

กัริริมกั�ริตริวจำสอ็บ 
กัริริมกั�ริอิ็สริะ

	z อัาย้  44 ปี

	z วันท่�ได้รั้บตำาแหุ้น่ง  28 มิ.ย. 2548

	z วันท่�ได้รั้บแตง่ตั�งล่้าส้่ด้  30 กำ.ค่. 2563

การศึกึษัา 
	z ศลิปศ�สื่ตัรมห�บณัฑิตั สื่�ขี�เศรษฐศ�สื่ตัรแ์ละกำ�รเงินิ จฬุ�ลงกำรณม์ห�ว่ทิย�ลยั
	z ว่ศิว่กำรรมศ�สื่ตัรบณัฑิตั สื่�ขี�ว่ศิว่กำรรมอตุัสื่�หกำ�ร จฬุ�ลงกำรณม์ห�ว่ทิย�ลยั

การอับรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ  
	z 473,231 หุน้ิ (0.1207%)(1)

	z 464,640 หุน้ิ (0.1185%)(2)

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
 - ไมมี่ -

ประวัตกิารทำางาน
	z 9 พ.ย. 2561 - ปัจจบุนัิ : ประธิ�นิค่ณะกำรรมกำ�รสื่รรห� 

   และพิจ�รณ�ผลตัอบแทนิ, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 27 กำ.พ. 2560 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�รสื่รรห�และพิจ�รณ�ผลตัอบแทนิ,  

   บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 12 พ.ย. 2552 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�รตัรว่จสื่อบ, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 28 มิ.ย. 2548 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร และกำรรมกำ�รอิสื่ระ, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2551 - ปัจจบุนัิ : ที�ปรกึำษ�ท�งดำ�้นิทรพัย�กำรบคุ่ค่ล    

   โรงเรยีนิเพลนิิพฒันิ�, บจ. เพลนิิพฒันิ์
	z 2549 - 2551 : กำรรมกำ�รบรหิ�ร โรงเรยีนิเพลนิิพฒันิ�, บจ. เพลนิิพฒันิ์
	z พ.ค่. 2555 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�รตัรว่จสื่อบ, บมจ. โปรเจค่ แพลนินิิ�ง เซีอรว์่สิื่
	z 2544 - 2547 : นิกัำว่เิค่ร�ะหอ์�ว่โุสื่, กำองทนุิบำ�เหน็ิจบำ�นิ�ญขี�้ร�ช้กำ�ร
	z 2543 - 2544 : นิกัำว่เิค่ร�ะห,์ กำองทนุิบำ�เหน็ิจบำ�นิ�ญขี�้ร�ช้กำ�ร

การด้ำารงตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

-  มีจำ�นิว่นิ 1 บรษัิท -
	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ

-  มีจำ�นิว่นิ 1 บรษัิท -   

	z อัาย้  55 ปี

	z วันท่�ได้รั้บตำาแหุ้น่ง  16 สื่.ค่. 2562

	z วันท่�ได้รั้บแตง่ตั�งล่้าส้่ด้  21 เม.ย. 2564

การศึกึษัา
	z ปรญิญ�เอกำ กำ�รจดัำกำ�รเทค่โนิโลยี สื่ถ�บนัิเทค่โนิโลยีแหง่เอเชี้ย 
	z ปรญิญ�โท กำ�รจดัำกำ�รเทค่โนิโลยี สื่ถ�บนัิเทค่โนิโลยีแหง่เอเชี้ย
	z ปรญิญ�ตัร ีบญัชี้บณัฑิตั มห�ว่ทิย�ลยัธิรรมศ�สื่ตัร์

การอับรมจาก IOD
	z Advanced Audit Committee Program (AACP)
	z Company Reporting Program (CRP)

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ
 - ไมมี่ -

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
 - ไมมี่ -

ประวัตกิารทำางาน
	z 27 เม.ย. 2564 - ปัจจบุนัิ  :  กำรรมกำ�ร และกำรรมกำ�รอิสื่ระ,  

   บมจ. อนิิเตัอรเ์น็ิตั ประเทศไทย
	z 15 กำ.พ. 2564 - ปัจจบุนัิ :  กำรรมกำ�ร, ธินิ�ค่�รพฒันิ�วิ่สื่�หกิำจขีนิ�ดำกำล�งและ 

   ขีนิ�ดำยอ่มแหง่ประเทศไทย
	z 16 สื่.ค่. - 2562 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 16 สื่.ค่. - 2562 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�รตัรว่จสื่อบ และกำรรมกำ�รอิสื่ระ,  

   บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 2558  - ปัจจบุนัิ  : กำรรมกำ�รและเหรญัญิกำ, สื่ม�ค่มหนิว่่ยบม่เพ�ะธิรุกิำจ 

   และอทุย�นิว่ทิย�ศ�สื่ตัรไ์ทย
	z 24 กำ.ค่. 2557 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร, บจ. นิว่ว่วิ่รรธิ
	z 2556 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร กำรรมกำ�รตัรว่จสื่อบ และกำรรมกำ�รอิสื่ระ, 

   บมจ. มดัำ แอนิดำ ์ฮ�ว่ดำ์
	z 1 ตั.ค่. 2553 - ปัจจบุนัิ : รองอธิิกำ�รบดีำฝ่่�ยกำ�รเงินิและทรพัยส์ื่นิิ,   

   มห�ว่ทิย�ลยัเทค่โนิโลยีพระจอมเกำล�้ธินิบรุี
	z 2552 - ปัจจบุนัิ : ที�ปรกึำษ�, บจ. เบเกำอร ์ทิลล ีประเทศไทย

การด้ำารงตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

- ม่จีำำ�นวน 3 บริษิัทั -
	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ

- ม่จีำำ�นวน 1 บริษิัทั -
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นายไพรัช  สิ่ฏฐกุล
กัริริมกั�ริ 

กัริริมกั�ริที�ไม่เป็นผูู้�บริิห�ริ

รศ. ยืน  ภูู่่วรวรรณ
กัริริมกั�ริ 

กัริริมกั�ริที�ไม่เป็นผูู้�บริิห�ริ

	z อัาย้  72 ปี

	z วันท่�ได้รั้บตำาแหุ้น่ง  10 ตั.ค่. 2517

	z วันท่�ได้รั้บแตง่ตั�งล่้าส้่ด้  25 เม.ย. 2562

การศึกึษัา 
	z วิ่ศว่กำรรมศ�สื่ตัรบณัฑิตั สื่�ขี�ว่ศิว่กำรรมไฟื้ฟื้�้ จฬุ�ลงกำรณม์ห�ว่ทิย�ลยั

การอับรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ 
	z 8,051,498 หุน้ิ (2.0542%)(1)

	z 2,910,310 หุน้ิ (0.7425%)(2)

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
 - ไมมี่ -

ประวัตกิารทำางาน
	z 2536 - ปัจจบุนัิ :  กำรรมกำ�ร, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2517 - 2536 :  กำรรมกำ�ร, บจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2548 - 2554 :  กำรรมกำ�รอิสื่ระ, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 12 พ.ค่. 2548 - พ.ย. 2552 :  กำรรมกำ�รตัรว่จสื่อบ, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2551 - กำ.ย. 2553 :  ผ่ช้้ว่่ยผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รโค่รงกำ�รเดิำนิเค่ร่�อง 

   และบำ�รุงรกัำษ�ประจำ�โรงไฟื้ฟื้�้, บจ. ผลติัไฟื้ฟื้�้ร�ช้บรุี
	z 2545 - 2551 :  ว่ศิว่กำรระดำบั 11 ฝ่่�ยบำ�รุงรกัำษ�ไฟื้ฟื้�้,  

   กำ�รไฟื้ฟื้�้ฝ่่�ยผลติัแหง่ประเทศไทย
	z 2542 - 2545 :  ผ่จ้ดัำกำ�รกำองบำ�รุงรกัำษ� ไฟื้ฟื้�้พลงัง�นิค่ว่�มรอ้นิ,  

   กำ�รไฟื้ฟื้�้ฝ่่�ยผลติัแหง่ประเทศไทย
	z 2540 - 2542 :  ผ่จ้ดัำกำ�รกำองวิ่ศว่กำรรมบำ�รุงรกัำษ�ไฟื้ฟื้�้,  

   กำ�รไฟื้ฟื้�้ฝ่่�ยผลติัแหง่ประเทศไทย

การด้ำารงตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

- ไมมี่ -
	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ

- ไมมี่ -

	z อัาย้  71 ปี

	z วันท่�ได้รั้บตำาแหุ้น่ง  10 ตั.ค่. 2517

	z วันท่�ได้รั้บแตง่ตั�งล่้าส้่ด้  30 กำ.ค่. 2563 

การศึกึษัา 
	z ว่ศิว่กำรรมศ�สื่ตัรมห�บณัฑิตั สื่�ขี�ว่ศิว่กำรรมอตุัสื่�หกำ�ร 

 สื่ถ�บนัิเทค่โนิโลยีแหง่เอเชี้ย (AIT)
	z ว่ศิว่กำรรมศ�สื่ตัรมห�บณัฑิตั สื่�ขี�ว่ศิว่กำรรมไฟื้ฟื้�้ จฬุ�ลงกำรณม์ห�ว่ทิย�ลยั
	z ว่ศิว่กำรรมศ�สื่ตัรบณัฑิตั สื่�ขี�ว่ศิว่กำรรมไฟื้ฟื้�้ จฬุ�ลงกำรณม์ห�ว่ทิย�ลยั

การอับรมจาก IOD
 - ไมมี่ -

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ  
	z 2,924,224 หุน้ิ (0.7461%)(1)

	z 1,843,538 หุน้ิ (0.4704%)(2)

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
 - ไมมี่ -

ประวัตกิารทำางาน
	z 2536 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z กำ.พ. - สื่.ค่. 2562 : กำรรมกำ�รผ่มี้อ ำ�นิ�จลงนิ�ม, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2517 - 2536 : กำรรมกำ�ร, บจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2554 - ปัจจบุนัิ : ผ่ท้รงค่ณุว่ฒิุพิเศษ, มห�ว่ทิย�ลยัเกำษตัรศ�สื่ตัร์
	z 2545 - 2554 : รองอธิิกำ�รบดีำฝ่่�ยเทค่โนิโลยีสื่�รสื่นิเทศ,   

   มห�ว่ทิย�ลยัเกำษตัรศ�สื่ตัร์
	z 2534 - 2543 : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�ร สื่ำ�นิกัำบรกิำ�รค่อมพิว่เตัอร,์    

   มห�ว่ทิย�ลยัเกำษตัรศ�สื่ตัร์

การด้ำารงตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

- ไม่ม่่ ี-
	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ

- ไม่ม่่ ี-
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นายทนง  โชติสรยุทธ์ 
กัริริมกั�ริ 

กัริริมกั�ริที�ไม่เป็นผูู้�บริิห�ริ

หุ้มายเหุ้ต้  : (1) จำำ�นวนก�รถือืหุ้้�นในบรษิััทฯ ของกรรมก�รได้�รวมก�รถือืหุ้้�นของคู่่�สมรสและบต้ร 
ท่�ยังัไม�บรรลน้ติภิ�วะ และนติบิคู้่คู่ลท่�เก่�ยัวข�องต�มม�ตร� 258 ด้�วยั

  (2) จำำ�นวนก�รถือืหุ้้�นโด้ยักรรมก�ร

นายวรพิจน์ ฉััตรชัยกุลศิริ
กัริริมกั�ริ 

กัริริมกั�ริที�ไม่เป็นผูู้�บริิห�ริ

	z อัาย้  68 ปี

	z วันท่�ได้รั้บตำาแหุ้น่ง  10 ตั.ค่. 2517

	z วันท่�ได้รั้บแตง่ตั�งล่้าส้่ด้  21 เม.ย. 2564

การศึกึษัา 
	z บรหิ�รธิรุกิำจดำษุฎีบณัฑิตักิำตัตัมิศกัำดำิ� สื่ถ�บนัิบณัฑิตัพฒันิบรหิ�รศ�สื่ตัร์
	z ค่รุศ�สื่ตัรมห�บณัฑิตั สื่�ขี�ว่ชิ้�กำ�รบรหิ�รกำ�รศกึำษ� ค่ณะค่รุศ�สื่ตัร ์  

 จฬุ�ลงกำรณม์ห�วิ่ทย�ลยั
	z ว่ศิว่กำรรมศ�สื่ตัรบณัฑิตั สื่�ขี�ว่ศิว่กำรรมไฟื้ฟื้�้ จฬุ�ลงกำรณม์ห�ว่ทิย�ลยั

การอับรมจาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)

การอับรมจากส่ถืาบนัอัื�น
	z สื่ถ�บนัิว่ทิย�กำ�รตัล�ดำทนุิ (CMA) : หลกัำสื่ต่ัรผ่บ้รหิ�รระดำบัสื่ง่ รุน่ิที� 3

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ 
	z 10,122,547 หุน้ิ (2.5050%)(1)

	z 9,818,122 หุน้ิ (2.5050%)(2)

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
 - ไมมี่ -

ประวัตกิารทำางาน
	z 2536 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2530 - 30 พ.ย. 2561 : กำรรมกำ�รผ่จ้ดัำกำ�ร, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2517 - 2536 : กำรรมกำ�ร, บจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2528 - 2530 : กำรรมกำ�ร และรองกำรรมกำ�รผ่จ้ดัำกำ�ร ดำ�้นิกำ�รตัล�ดำ,  

   บจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2553 - ปัจจบุนัิ : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รโรงเรยีนิเพลนิิพฒันิ�, บจ. เพลนิิพฒันิ์
	z 2549 - ปัจจบุนัิ : ประธิ�นิกำรรมกำ�รบรหิ�ร โรงเรยีนิเพลนิิพฒันิ�,  

   บจ. เพลนิิพฒันิ์
	z 2546 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร, บจ. เพลนิิพฒันิ์
	z 2546 - 2549 : กำรรมกำ�รบรหิ�ร, บจ. เพลนิิพฒันิ์
	z 2556 - 30 มี.ค่. 2564 : ประธิ�นิค่ณะกำรรมกำ�ร, บจ. เบสื่แลบ็
	z 2527 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร, บจ. เอม็แอนิดำอี์
	z 2555 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร, บมจ. เอม็เค่ เรสื่โตัรองตั ์กำรุป๊
	z 2544 - 2561 : กำรรมกำ�ร, บจ. ซีีเอด็ำบุค๊่เซีน็ิเตัอร์

การด้ำารงตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

- มีจำ�นิว่นิ 1 บรษัิท -
	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ

- มีจำ�นิว่นิ 2 บรษัิท -

	z อัาย้  62 ปี

	z วันท่�ได้รั้บตำาแหุ้น่ง  26 กำ.พ. 2558

	z วันท่�ได้รั้บแตง่ตั�งล่้าส้่ด้  30 กำ.ค่. 2563

การศึกึษัา
	z M.A. Executive Master of Accountancy จฬุ�ลงกำรณม์ห�ว่ทิย�ลยั
	z ปรญิญ�ตัร ีพ�ณิช้ยศ�สื่ตัรแ์ละกำ�รบญัชี้ มห�ว่ทิย�ลยัธิรรมศ�สื่ตัร์

การอับรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

การอับรมจากส่ถืาบนัอัื�น
	z ศน่ิยส์ื่ง่เสื่รมิกำ�รพฒันิ�ค่ว่�มร่ต้ัล�ดำทนุิ (TSI) ตัล�ดำหลกัำทรพัยแ์หง่ประเทศไทย : 

 CFO’s Orientation Course for New IPOs Class No. 4/2563

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ
 - ไมมี่ -

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
 - ไมมี่ -

ประวัตกิารทำางาน
	z 26 กำ.พ. 2558 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 16 สื่.ค่. 2562 - 24 กำ.พ. 2564 : กำรรมกำ�รผ่มี้อ ำ�นิ�จลงนิ�ม, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 26 กำ.พ. 2563 - 30 มิ.ย. 2563 : Chief Financial Officer, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 10 สื่.ค่. 2562 - 30 มิ.ย. 2563 : รองกำรรมกำ�รผ่จ้ดัำกำ�ร, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 27 กำ.พ. 2561 - 7 กำ.ค่. 2562  กำรรมกำ�รตัรว่จสื่อบ, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 1 ม.ค่. 2561 - 7 กำ.ค่. 2562 : กำรรมกำ�รอิสื่ระ, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2557 - 2558   : กำรรมกำ�รผ่จ้ดัำกำ�ร, บจ. ซีมัมิท ค่อรป์อเรช้ั�นิ 
	z 2550 - 2555   : กำรรมกำ�ร, บจ. อนิิเตัอรเ์นิช้ั�นิแนิล แค่สื่ตัิ �ง โปรดำกัำสื่ ์
	z 2549 - 2555   : รองกำรรมกำ�รผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�ร สื่�ยกำ�รเงินิและบญัชี้,  

     บมจ. สื่มบร่ณ ์แอ๊ดำว่�นิซี ์เทค่โนิโลยี จำ�กำดัำ
	z 2547 - 2549    : รองกำรรมกำ�รอำ�นิว่ยกำ�ร กำ�รเงินิและกำ�รบรหิ�ร, 

     บมจ. สื่มบร่ณ ์แอ๊ดำว่�นิซี ์เทค่โนิโลยี จำ�กำดัำ 
	z 2545 - 2547   : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รบรหิ�ร, บจ. บ�งกำอกำสื่ปรงิอินิดำสัื่เตัรยีล

การด้ำารงตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

- ไมมี่ -
	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ

- ไมมี่ -
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หุ้มายเหุ้ต้  :  (1) จำำ�นวนก�รถือืหุ้้�นในบรษิััทฯ ของผู่้ �บรหิุ้�รได้�รวมก�รถือืหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบต้รท่�ยังัไม�บรรลน้ติภิ�วะ และนติบิคู้่คู่ลท่�เก่�ยัวข�องต�มม�ตร� 258 ด้�วยั

  (2) จำำ�นวนก�รถือืหุ้้�นโด้ยัผู่้ �บรหิุ้�ร
  (3) เป็็นผู่้ �บรหิุ้�รท่�อย่ั�ในนยิั�ม ในป็ระก�ศของสำ�นกัง�นคู่ณะกรรมก�รกำ�กบัหุ้ลกัทรพัยัแ์ละ

ตล�ด้หุ้ลกัทรพัยั ์(ก.ล.ต.)

นายรุ่งกาล ไพส่ิฐพานิชต์ระกูล(3)

กัริริมกั�ริ 
กัริริมกั�ริผูู้�จำัดกั�ริ 
กัริริมกั�ริผูู้�มีอ็ำ�น�จำลงน�ม 
กัริริมกั�ริที�เป็นผูู้�บริิห�ริ

ประวัตกิารทำางาน
	z 1 มี.ค่. 2564 - ปัจจบุนัิ :  กำรรมกำ�รผ่จ้ดัำกำ�ร, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 16 สื่.ค่. 2562 - ปัจจบุนัิ :  กำรรมกำ�ร, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 16 สื่.ค่. 2562 - ปัจจบุนัิ :  กำรรมกำ�รผ่มี้อ ำ�นิ�จลงนิ�ม, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 16 สื่.ค่. 2562 - ปัจจบุนัิ :  กำรรมกำ�ร, บจ. เบสื่แลบ็
	z 1 พ.ค่. 2559 - ปัจจบุนัิ :  ที�ปรกึำษ�กำรรมกำ�รบรหิ�ร, บจ. ซีมัมิท ค่อรป์อเรช้ั�นิ 
	z 2556  - ปัจจบุนัิ  :  กำรรมกำ�รผ่จ้ดัำกำ�ร, บจ. รตัันิจ�รุทศันิ ์
	z 1 ตั.ค่. 2562 - 10 ม.ค่. 65 :  ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รสื่�ยง�นิซีีเอด็ำบุค๊่เซีน็ิเตัอร,์  

   บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 16 สื่.ค่. 2562 - 24 กำ.พ. 64 :  เลขี�นิกุำ�รบรษัิท, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 10 สื่.ค่. 2562 - 28 กำ.พ. 64 :  รองกำรรมกำ�รผ่จ้ดัำกำ�ร, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 1 ม.ค่. 2548 - 30 เม.ย. 2559 :  ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รฝ่่�ยพฒันิ�ธิรุกิำจ,  

   บจ. ซีมัมิท วิ่นิดำมิ์ลล ์กำอลฟ์ื้ค่ลบั 

การด้ำารงตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

- ไม่ม่่ ี-

	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ
- ม่จีำำ�นวน 2 บริษิัทั -

	z อัาย้  46 ปี
	z วันท่�ได้รั้บตำาแหุ้น่ง  16 สื่.ค่. 2562
	z วันท่�ได้รั้บแตง่ตั�งล่้าส้่ด้  30 กำ.ค่. 2563

การศึกึษัา
	z ปรญิญ�โท, กำ�รจดัำกำ�ร สื่�ขี�บรหิ�รธิรุกิำจโทรค่มนิ�ค่ม, 
มห�ว่ทิย�ลยัเว่ปสื่เตัอร,์ สื่หรฐัอเมรกิำ�

	z ปรญิญ�ตัร,ี รฐัศ�สื่ตัรบ์ณัฑิตั สื่�ขี�บรหิ�รรฐักิำจ, มห�ว่ทิย�ลยัธิรรมศ�สื่ตัร์

การอับรมจาก IOD
 - ไมมี่ -

การอับรมจากส่ถืาบนัอัื�น
	z สื่ม�ค่มบรษัิทจดำทะเบียนิไทย : หลกัำสื่ต่ัร Fundamentals for Corporate Secretaries

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ
	z 1,000,000 หุน้ิ (0.2551%)(1)

	z 1,000,000 หุน้ิ (0.2551%)(2)

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
 - ไมมี่ -

นางส่าวอาร ่ แซ่่อ้�ง(3)

ผูู้�ชั่่วยูกัริริมกั�ริผูู้�จำัดกั�ริส�ยูง�นบัญชั่ีและบริิห�ริกั�ริเงิน (CFO) และผูู้�อ็ำ�นวยูกั�ริฝ่่�ยูบัญชั่ี

ประวัตกิารทำางาน
	z 11 ม.ค่. 2565 - ปัจจบุนัิ : ผ่ช้้ว่่ยกำรรมกำ�รผ่จ้ดัำกำ�รสื่�ยง�นิบญัชี้ 

   และบรหิ�รกำ�รเงินิ (CFO), บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2547 - ปัจจบุนัิ : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รฝ่่�ยบญัชี้, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2544 - 2546 : ผ่จ้ดัำกำ�รแผนิกำบญัชี้, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2543 - 2544 : ผ่จ้ดัำกำ�รแผนิกำตัรว่จสื่อบภ�ยในิ, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2537 - 2543 : หวั่หนิ�้ทีมตัรว่จสื่อบบญัชี้, บจ. สื่ ำ�นิกัำง�นิ เอ เอม็ ซีี

การด้ำารงตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

- ไม่ม่่ ี-
	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ

- ไม่ม่่ ี-

อัาย้  51 ปี

การศึกึษัา 
	z ผ่ส้ื่อบบญัชี้รบัอนิญุ�ตั เลขีที� 5368 
	z บรหิ�รธิรุกิำจมห�บณัฑิตั มห�วิ่ทย�ลยับร่พ�
	z ประกำ�ศนีิยบตััรบณัฑิตั กำ�รสื่อบบญัชี้ มห�ว่ทิย�ลยัธิรรมศ�สื่ตัร์
	z บรหิ�รธิรุกิำจบณัฑิตั (บญัชี้) สื่ถ�บนัิเทค่โนิโลยีร�ช้มงค่ล

การอับรมจาก IOD
 - ไมมี่ -

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ 
 - ไมมี่ -

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
 - ไมมี่ -
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คณะผู�บริหาร
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)

นางส่าวดำวงใจ  จ่นานุรักษั์(3)

ผูู้�ชั่่วยูกัริริมกั�ริผูู้�จำัดกั�ริส�ยูง�นข�ยูและจำัดจำำ�หน่�ยู

ประวัตกิารทำางาน
	z 11 ม.ค่. 2565 - ปัจจบุนัิ : ผ่ช้้ว่่ยกำรรมกำ�รผ่จ้ดัำกำ�รสื่�ยง�นิขี�ยและจดัำจำ�หนิ�่ย,  

   บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 6 กำ.ย. 2561 - ปัจจบุนัิ : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รสื่�ยง�นิขี�ยและจดัำจำ�หนิ�่ย, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2554 - ปัจจบุนัิ : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รฝ่่�ยขี�ยและจดัำจำ�หนิ�่ย, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2542 - 2554 : ผ่จ้ดัำกำ�รแผนิกำรบัจดัำจำ�หนิ�่ย, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 2539 - 2541 : ผ่จ้ดัำกำ�รฝ่่�ยขี�ยจดัำจำ�หนิ�่ย, บมจ. เนิช้ั�นิมลัตัมีิเดีำย กำรุป๊  
	z 2536 - 2539 : ผ่จ้ดัำกำ�รร�้นิ, บจ. แมค่ไทย
	z 2534 - 2536 : พนิกัำง�นิบญัชี้, บจ. ลอ๊กำซีเลย่ ์อลมิ่เนีิยมและวิ่ศว่กำรรม

การด้ำารงตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

 - ไม่ม่่ ี-
	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ

 - ไม่ม่่ ี-

อัาย้  53 ป่

การศึกึษัา 
	z เศรษฐสื่�สื่ตัรมห�บณัฑิตั (เศรษฐศ�สื่ตัรธ์ิรุกิำจ) 

 มห�ว่ทิย�ลยัเกำษตัรศ�สื่ตัร ์ว่ทิย�เขีตัศรรี�ช้�
	z บรหิ�รธิรุกิำจบณัฑิตั (กำ�รบญัชี้) มห�ว่ทิย�ลยัร�มค่ำ�แหง

การอับรมจาก IOD
 - ไมมี่ -

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ
	z 432 หุน้ิ (0.0001%)(1)

	z 432 หุน้ิ (0.0001%)(2)

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
 - ไมมี่ -

นางกนิษฐ์์  พิรหมเสน(3)

ผูู้�ช่ั่วยูกัริริมกั�ริผูู้�จำัดกั�ริส�ยูง�นผู้ลิตหนังสือ็

ประวัตกิารทำางาน
	z 11 ม.ค่. 2565 - ปัจจบุนัิ :  ผ่ช้้ว่่ยกำรรมกำ�รผ่จ้ดัำกำ�รสื่�ยง�นิผลติัหนิงัสื่อ่, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 6 กำ.ย. 2561 - ปัจจบุนัิ : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รสื่�ยง�นิผลติัหนิงัสื่อ่, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2548 - 5 กำ.ย. 2561 : บรรณ�ธิิกำ�รบรหิ�รฝ่่�ยผลติัหนิงัสื่อ่ทั�ว่ไป, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2535 - 2548 : ผ่ช้้ว่่ยบรรณ�ธิิกำ�รบรหิ�รฝ่่�ยผลติัหนิงัสื่อ่ทั�ว่ไป, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2534 - 2535 : Office Administrator, PAC RIM GROUP

	z 2533 - 2534 : Cultural Orientation Teacher, The American Consortium

การด้ำารงตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

- ไม่ม่่ ี-
	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ

- ไม่ม่่ ี-

อัาย้  54 ปี

การศึกึษัา 
	z บรหิ�รธิรุกิำจมห�บณัฑิตั มห�ว่ทิย�ลยัร�มค่ำ�แหง
	z ว่ทิย�ศ�สื่ตัรบณัฑิตั สื่�ขี�เกำษตัรศ�สื่ตัรโ์รค่พ่ช้ มห�ว่ทิย�ลยัเชี้ยงใหม่

การอับรมจาก IOD
 - ไมมี่ -

การอับรมจากส่ถืาบนัอัื�น
	z MINI MBA มห�วิ่ทย�ลยัหอกำ�รค่�้ไทย
	z MINI MBA จฬุ�ลงกำรณม์ห�ว่ทิย�ลยั

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ 
	z 7,166 หุน้ิ (0.0018%)(1)

	z 7,166 หุน้ิ (0.0018%)(2)

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
 - ไมมี่ -

ดร.มีโชค  ทองไสว(3)

ผูู้�อ็ำ�นวยูกั�ริฝ่่�ยูที�ปริึกัษั�ท�งวิชั่�กั�ริและธุริกัิจำต่�งปริะเทศ

ประวัตกิารทำางาน
	z 11 ม.ค่. 2565 - ปัจจบุนัิ : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รสื่�ยง�นิพฒันิ�วิ่ช้�กำ�ร 

   และธิรุกิำจตั�่งประเทศ, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2554 - 10 ม.ค่. 2565 : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รฝ่่�ยที�ปรกึำษ�ท�งวิ่ช้�กำ�ร  

   และธิรุกิำจตั�่งประเทศ, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2544 - 2554 :  ผ่จ้ดัำกำ�รแผนิกำหนิงัสื่อ่ตั�่งประเทศ ซีีเอด็ำบุค๊่เซีน็ิเตัอร,์  

   บจ. ซีีเอด็ำบุค๊่เซีน็ิเตัอร์

การด้ำารงตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

 - ไม่ม่่ ี-
	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ

 - ไม่ม่่ ี-

อัาย้ 51 ปี

การศึกึษัา 
	z ค่รุศ�สื่ตัรด์ำษุฎีบณัฑิตั สื่�ขี�เทค่โนิโลยีและสื่่�อสื่�รกำ�รศกึำษ�   

 จฬุ�ลงกำรณม์ห�ว่ทิย�ลยั
	z บรหิ�รธิรุกิำจมห�บณัฑิตั มห�ว่ทิย�ลยัอสัื่สื่มัช้ญั
	z บรหิ�รธิรุกิำจ มห�ว่ทิย�ลยัอสัื่สื่มัช้ญั

การอับรมจาก IOD
 - ไมมี่ -

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ 
	z 121,000 หุน้ิ (0.0309%)(1)

	z 121,000 หุน้ิ (0.0309%)(2)

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้ารร
 - ไมมี่ -
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หุ้มายเหุ้ต้  : (1) จำำ�นวนก�รถือืหุ้้�นในบรษิััทฯ ของผู่้ �บรหิุ้�รได้�รวมก�รถือืหุ้้�นของ 
คู่่�สมรสและบต้รท่�ยังัไม�บรรลน้ติภิ�วะ และนติบิคู้่คู่ลท่�เก่�ยัวข�อง
ต�มม�ตร� 258 ด้�วยั

  (2) จำำ�นวนก�รถือืหุ้้�นโด้ยัผู่้ �บรหิุ้�ร
  (3) เป็็นผู่้ �บรหิุ้�รท่�อย่ั�ในนยิั�ม ในป็ระก�ศของสำ�นกัง�นคู่ณะ

กรรมก�รกำ�กบัหุ้ลกัทรพัยัแ์ละตล�ด้หุ้ลกัทรพัยั ์(ก.ล.ต.)

นายศุภู่รัตน์ ตั�งศรีวงศ์(3)

ผูู้�อ็ำ�นวยูกั�ริส�ยูง�นซีีเอ็็ดบุ�คเซี็นเตอ็ริ์, ผูู้�อ็ำ�นวยูกั�ริฝ่�่ยู Corporate Planning & Business Expansion, และเลข�นุกั�ริบริิษััท

ประวัตกิารทำางาน
	z 11 ม.ค่. 2565 - ปัจจบุนัิ : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รสื่�ยง�นิซีีเอด็ำบุค๊่เซีน็ิเตัอร,์ บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ 
	z 9 เม.ย. 2564 - ปัจจบุนัิ :  กำรรมกำ�ร, บรษัิท เบสื่แลบ็ จำ�กำดัำ
	z 25 กำ.พ. 2564 - ปัจจบุนัิ : เลขี�นิกุำ�รบรษัิท, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 22 พ.ย. 2562 - ปัจจบุนัิ : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รฝ่่�ย Corporate Planning &    

   Business Expansion, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 1 ตั.ค่. 2561 - 21 พ.ย. 2562 : ผ่ช้้ว่่ยผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รซีีเอด็ำบุค๊่เซีน็ิเตัอร ์   

   ดำ�้นิง�นิบรหิ�รสื่นิิค่�้ Non-book, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 1 เม.ย. 2559 - 30 กำ.ย. 2561 :  Assistant Director of Business Development,   

   บจ. รตัันิจ�รุทศันิ์
	z 1 พ.ค่. 2557 - 28 กำ.พ. 2559 : Assistant Director of Sales, บจ. ซีมัมิท ว่นิิดำมิ์ลล ์กำอลฟ์ื้ค่ลบั

การด้ำาตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

 - ไม่ม่่ ี-

	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ
 - ไม่ม่่ ี-

อัาย้ 50 ปี

การศึกึษัา
	z ปรญิญ�ตัร ี(ว่ทบ.) สื่�ขี�ว่ทิย�กำ�รค่อมพิว่เตัอร ์ค่ณะว่ทิย�ศ�สื่ตัร ์   

มห�ว่ทิย�ลยัเชี้ยงใหม่

การอับรมจาก IOD
 - ไมมี่ -

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ 
 - ไมมี่ -

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
 - ไมมี่ -

นางภู่าสพิรรณี มหายศ(3)

ผูู้�อ็ำ�นวยูกั�ริส�ยูง�น Digital Business

ประวัตกิารทำางาน
	z 28 ตั.ค่. 2562 - ปัจจบุนัิ : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รสื่�ยง�นิ Digital Business, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 1 กำ.พ. 2558 - 31 ธิ.ค่. 2558 : Managing Director, บจ. โอเรยีลทลั ซีตีิั � กำรุป๊
	z 19 กำ.ย. 2556 - 15 ม.ค่. 2558 : Chief Executive Officer, บจ. จีเอช้แอล อีเปยเ์มน้ิสื่ ์
	z 1 สื่.ค่. 2554 - 15 ม.ค่. 2558 : Chief Operating Officer, บจ. จีเอช้แอล ประเทศไทย 

การด้ำาตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

 - ไม่ม่่ ี-

	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ
 - ไม่ม่่ ี-

อัาย้ 52 ปี

การศึกึษัา
	z ปรญิญ�โท สื่ถิตัปิระยกุำตั ์สื่ถ�บนัิบณัฑิตัพฒันิบรหิ�รศ�สื่ตัร์
	z ปรญิญ�ตัร ีว่ทิย�ศ�สื่ตัรบ์ณัฑิตั มห�ว่ทิย�ลยัมหิดำล

การอับรมจาก IOD
 - ไมมี่ -

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ 
 - ไมมี่ -

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
 - ไมมี่ -

น�งส�วสจำิพััฒน์  พั่่มพั่�งพั่ทธ(3)

ผูู้�อ็ำ�นวยูกั�ริฝ่่�ยูกั�ริเงิน

ประวัตกิารทำางาน
	z 2547 - ปัจจบุนัิ : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รฝ่่�ยกำ�รเงินิ, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2534 - 2546 : ผ่จ้ดัำกำ�รแผนิกำกำ�รเงินิ, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ

การด้ำารงตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

 - ไม่่ม่ี -
	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ

 - ไม่่ม่ี -

อัาย้  58 ปี

การศึกึษัา 
	z บรหิ�รกำ�รจดัำกำ�รบณัฑิตั มห�ว่ทิย�ลยัสื่โุขีทยัธิรรม�ธิิร�ช้

การอับรมจาก IOD
 - ไม่มี -

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ 
 - ไม่มี -

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
 - ไม่มี -
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นายไพิบูลย์  จันทร์วลัยพิร
ผูู้�อ็ำ�นวยูกั�ริฝ่่�ยูทริัพิยู�กัริบุคคลและพิัฒน�อ็งค์กัริ

ประวัตกิารทำางาน
	z 1 ตั.ค่. 2561 - ปัจจบุนัิ : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รฝ่่�ยทรพัย�กำรบคุ่ค่ล และพฒันิ�องค่ก์ำร, 

   บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 1 ธิ.ค่. 2559 - 30 กำ.ย. 2561 : ผ่จ้ดัำกำ�รฝ่่�ยทรพัย�กำรบคุ่ค่ล และธิรุกำ�ร, 

   บจ. จินิป่�ว่ พรซีีีช้ั�นิ อินิดำสัื่ทรี�
	z 1 พ.ค่. 2533 - 30 พ.ย. 2559 : ผ่จ้ดัำกำ�รฝ่่�ยทรพัย�กำรบคุ่ค่ล,  

   บจ. ฟิื้ลปิสื่ ์อิเลก็ำทรอนิิกำสื่ ์(ประเทศไทย)

การด้ำารงตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z  กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

- ไม่ม่่ ี-

	z  กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ
- ไม่ม่่ ี-

อัาย้ 57 ปี

การศึกึษัา
	z รฐัประศ�สื่นิศ�สื่ตัรมห�บณัฑิตั มห�ว่ทิย�ลยับร่พ�  
	z บรหิ�รกำ�รจดัำกำ�รบณัฑิตั มห�ว่ทิย�ลยัสื่โุขีทยัธิรรม�ธิิร�ช้  

การอับรมจาก IOD
 - ไมมี่ -

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ 
 - ไมมี่ -

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
 - ไมมี่ -

นายฉักาจ ลือชาเกียรติศักดิ�
ผูู้�อ็ำ�นวยูกั�ริฝ่่�ยู STEM Education

ประวัตกิารทำางาน
	z 1 ม.ค่. 2562 - ปัจจบุนัิ : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�ร STEM Education  

   สื่�ยง�นิขี�ยและจดัำจำ�หนิ�่ย, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 1 ม.ค่. 2560 - 31 ธิ.ค่. 2561 : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รแผนิกำ STEM Education  

   สื่�ยง�นิว่�รสื่�ร, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 1 ม.ค่. 2540 - 31 ธิ.ค่. 2559 : บรรณ�ธิิกำ�รหนิงัสื่อ่พิเศษ, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 1 ม.ค่. 2536 - 31 ธิ.ค่. 2539 : บรรณ�ธิิกำ�รว่�รสื่�ร HOBBY ELECTRONICS, 

   บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ

การด้ำาตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

- ไม่ม่่ ี-

	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ
- ไม่ม่่ ี-

อัาย้ 53 ปี

การศึกึษัา
	z ค่รุศ�สื่ตัรอ์ตุัสื่�หกำรรมบณัฑิตั สื่�ขี�ว่ศิว่กำรรมไฟื้ฟื้�้ 

 สื่ถ�บนัิเทค่โนิโลยีพระจอมเกำล�้พระนิค่รเหน่ิอ

การอับรมจาก IOD
 - ไมมี่ -

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ
	z 7,906 หุน้ิ (0.0020%)(1)

	z 7,906 หุน้ิ (0.0020%)(2)

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
 - ไมมี่ -

นายไกรวุฒิิ โรจน์ประเสริฐ์สุด
ผูู้�อ็ำ�นวยูกั�ริฝ่่�ยู Digital Content

ประวัตกิารทำางาน
	z เม.ย. 2562 - ปัจจบุนัิ : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รฝ่่�ย Digital Content, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z กำ.พ. 2560 - มี.ค่. 2562 : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รโค่รงกำ�รพฒันิ�นิว่ตัักำรรมท�งกำ�รศกึำษ�  

   และผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รแผนิกำว่�รสื่�ร, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ

การด้ำาตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

- ไม่ม่่ ี-

	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ
- ไม่ม่่ ี-

อัาย้ 47 ปี

การศึกึษัา
	z ปรญิญ�ตัร ีว่ศิว่กำรรมศ�สื่ตัรบณัฑิตั, 

 สื่ถ�บนัิเทค่โนิโลยีพระจอมเกำล�้เจ�้ค่ณุทห�รล�ดำกำระบงั

การอับรมจาก IOD
 - ไมมี่ -

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ
	z 56 หุน้ิ (0.0000%)(1)

	z -ไมมี่-(2)

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
 - ไมมี่ -
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หุ้มายเหุ้ต้  :  (1) จำำ�นวนก�รถืือหุ้้�นในบรษิััทฯ ของผู้่�บริหุ้�รได้�รวมก�รถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบ้ตรท่�ยัังไม�บรรล้นิติภ�วะ และนิติบ้คู่คู่ลท่�เก่�ยัวข�องต�มม�ตร� 258 ด้�วยั

  (2) จำำ�นวนก�รถืือหุ้้�นโด้ยังผู้่�บรหิุ้�ร
  (3) เป็็นผู้่�บรหิุ้�รท่�อยั่�ในนิยั�ม ในป็ระก�ศของสำ�นักง�นคู่ณะกรรมก�รกำ�กับหุ้ลักทรัพยั์และ

ตล�ด้หุ้ลักทรัพย์ั (ก.ล.ต.)

นายชลวิทย์  เอี�ยมรักษาเกียรติ
ผูู้�อ็ำ�นวยูกั�ริฝ่่�ยูจำัดซีื�อ็กัล�ง 

ประวัตกิารทำางาน
	z 16 กำ.ย. 2562 - ปัจจบุนัิ  : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รฝ่่�ยจดัำซ่ี �อกำล�ง, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 1 พ.ย. 2561 - 15 กำ.ย. 2562 : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รฝ่่�ยกำ�รจดัำกำ�รสื่�รสื่นิเทศเชิ้งกำลยทุธิ,์  

   บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2555 - 31 ตั.ค่. 2561 : ผ่ช้้ว่่ยผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�ร ซีีเอด็ำบุค๊่เซีน็ิเตัอร ์ดำ�้นิว่เิค่ร�ะหก์ำลยทุธิแ์ละ 

   ปรบัปรุงประสื่ทิธิิภ�พท�งธิรุกิำจ, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2555 - 2556 : ผ่จ้ดัำกำ�รแผนิกำตัรว่จสื่อบภ�ยในิและนิกัำลงทนุิสื่มัพนัิธิ,์   

   บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2553 - 2555 : ผ่จ้ดัำกำ�รแผนิกำตัรว่จสื่อบภ�ยในิและปรบัปรุงประสื่ทิธิิภ�พ  

   ท�งธิรุกิำจ, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z 2550 - 2553 : หวั่หนิ�้โค่รงกำ�รปรบัปรุงประสื่ทิธิิภ�พท�งธิรุกิำจ 

   สื่�ยง�นิซีีเอด็ำบุค๊่เซีน็ิเตัอร,์  บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ

การด้ำารงตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

- ไม่ม่่ ี-
	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ

- ไม่ม่่ ี-

อัาย้  44 ปี

การศึกึษัา 
	z วิ่ทย�ศ�สื่ตัรมห�บณัฑิตั สื่�ขี�ว่ชิ้�สื่ถิตัปิระยกุำตั ์

 สื่ถ�บนัิบณัฑิตัพฒันิบรหิ�รศ�สื่ตัร์
	z วิ่ศว่กำรรมศ�สื่ตัรบณัฑิตั สื่�ขี�ว่ศิว่กำรรมเค่ร่�องกำ 

 จฬุ�ลงกำรณม์ห�ว่ทิย�ลยั

การอับรมจาก IOD
 - ไมมี่ -

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ 
 - ไมมี่ -

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
 - ไมมี่ -

นางสาวสวรรย์ พิิภูู่ษณานนท์
ผูู้�อ็ำ�นวยูกั�ริฝ่่�ยูกั�ริตล�ดอ็งค์กัริ

ประวัตกิารทำางาน
	z มิ.ย. 2562 - ปัจจบุนัิ : ผ่อ้ ำ�นิว่ยกำ�รฝ่่�ยกำ�รตัล�ดำองค่ก์ำร, บมจ. ซีีเอด็ำยเ่ค่ช้ั�นิ
	z กำ.พ. 2558 - ปัจจบุนัิ : กำรรมกำ�ร, บจ. มีไพรม์
	z 19 เม.ย. 2544 - ม. ค่. 2558 : Executive Editor, บจ. โพสื่ตั ์อินิเตัอรน์ิช้ั�นิแนิล มีเดีำย

การด้ำาตำาแหุ้น่งกรรมการในกจิการอัื�น
	z กิำจกำ�รที�เป็นิบรษัิทจดำทะเบียนิ

- ไม่ม่่ ี-

	z กิำจกำ�รที�ไมใ่ช้บ่รษัิทจดำทะเบียนิ
- ม่จีำำ�นวน 1 บริษิัทั -

อัาย้ 48 ปี

การศึกึษัา
	z ปรญิญ�โท ค่ณะรฐัประศ�สื่นิศ�สื่ตัร ์(กำ�รจดัำกำ�รภ�ค่รฐัและเอกำช้นิ) 

 สื่ถ�บนัิบณัฑิตัพฒันิบรหิ�รศ�สื่ตัร์
	z ปรญิญ�ตัร ีค่ณะนิิเทศศ�สื่ตัร ์จฬุ�ลงกำรณม์ห�ว่ทิย�ลยั

การอับรมจาก IOD
 - ไมมี่ -

จำานวนหุ้้น้ท่�ถือืัค่รอัง / สั่ด้ส่่วนการถือืัหุ้้น้ในบริษััทฯ 
 - ไมมี่ -

ค่วามสั่มพนัธิท์างค่รอับค่รัวระหุ้ว่างกรรมการแล้ะผ้้บริหุ้าร
 - ไมมี่ -
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ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจ 
และผลการด�าเนินงาน
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บรษิทัฯ เริม่ก่อตัง้จากการรวมตวักนัของวศิวกรไฟฟ้าจ�านวน 10 คน ซึง่ต่างมปีระสบการณ์ในการด�าเนิน

กจิกรรมเผยแพร่ความรูใ้นชุมนุมวชิาการ ขณะเป็นนิสติคณะวศิวกรรมศาสตร ์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั วศิวกร 
กลุม่น้ีตระหนกัดวีา่ ประเทศไทยยงัขาดแคลนการพฒันาสือ่ความรูท้างวชิาการอยูม่าก และยงัไมม่ผีูส้นใจเขา้มาพฒันา
อยา่งจรงิจงั จงึไดก้่อตัง้บรษิทัฯ ขึน้มาในปี พ.ศ. 2517 ไดร้บัอนุญาตใหเ้ป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย เมือ่ปลายปี พ.ศ. 2534

บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ากดั (มหาชน) มชีือ่ภาษาองักฤษวา่ SE-EDUCATION Public Company Limited 
โดยค�าวา่ SE-ED เป็นค�ายอ่มาจากค�าเตม็วา่ Science, Engineering and EDucation  ซึง่เป็นการเน้นวตัถุประสงค์
การกอ่ตัง้บรษิทัฯ วา่ จะด�าเนินธรุกจิการเผยแพรค่วามรู ้ โดยเน้นการพฒันาความรูค้วามสามารถของคนไทยในสาขา
ทีจ่�าเป็นต่อการพฒันาประเทศ โดยจะเน้นดา้นวทิยาศาสตร ์  วศิวกรรมศาสตร ์และการศกึษา ปัจจบุนัชือ่เรยีกสัน้ๆ 
ของบรษิทัฯ ซึง่เป็นทีรู่จ้กักนัแพรห่ลายคอื ซเีอด็ (SE-ED)

เพือ่ท�าใหบ้รษิทัฯ สามารถด�าเนินธรุกจิอยา่งเตบิโตไปพรอ้มๆ กบัสงัคมไดอ้ยา่งยัง่ยนื และอยูร่อดไดใ้นระยะยาว  
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน มคีวามมุง่มัน่ (Commitment) และแรงบนัดาลใจ (Inspiration) รว่มกนัทีจ่ะท�าใหอ้งคก์ร
สามารถท�าหน้าทีเ่ป็น “สือ่ความรูสู้ส่งัคมไทย (Knowledge Provider)” เพือ่ท�าใหค้นไทยเก่งขึน้ ดงัจะเหน็ไดจ้ากอดตี
จนถงึปัจจบุนัวา่ บรษิทัฯ ไดด้�าเนินธรุกจิ พรอ้มกบัสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ  เพือ่ตอบสนองภารกจิ “เรามุง่มัน่ทีจ่ะ
ท�าใหค้นไทยเกง่ขึน้” อยา่งจรงิจงัมาโดยตลอด ซึง่สามารถสรปุเป็นแผนผงัการด�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ  ไดด้งัต่อไปน้ี

โครงสร้างและการด�าเนินงาน
ของกลุ่มบรษิทั
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จากแผนผงัการด�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ขา้งตน้ จะเหน็ไดว้า่ปัจจบุนั บรษิทัฯ ด�าเนินธรุกจิ และกจิกรรมต่างๆ 
อยา่งบรูณาการ เพือ่ท�าใหค้นไทยเก่งขึน้ ดงัต่อไปน้ี

• ส�ำนักพิมพซี์เอด็ : มหีน้าทีผ่ลติ จดัพมิพห์นงัสอื และสือ่การเรยีนรูต้่างๆ เพือ่ใหค้นไทยน�าไปใชพ้ฒันา
ศกัยภาพของตนเอง เริม่ด�าเนินการมาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2517

• ธรุกิจรบัจดัจ�ำหน่ำยหนังสือ : มหีน้าทีใ่นการกระจายหนงัสอืดมีคีณุภาพจากส�านกัพมิพซ์เีอด็ และส�านกั
พมิพอ์ื่นๆ ไปยงัรา้นหนังสอืซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ และรา้นหนังสอือื่นๆ ทัว่ประเทศ โดยเริม่ด�าเนินการอย่างจรงิจงั 
หลงัจากปี พ.ศ. 2541 เป็นตน้มา

• รา้นหนังสือซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์: เริม่เปิดด�าเนินการมาตัง้แตปี่ พ.ศ. 2534 โดยมคีวามมุง่มัน่จะขยายสาขา
เพือ่ใหค้นไทยทัง้ประเทศสามารถเขา้ถงึแหลง่สาระความรูไ้ดอ้ยา่งสะดวก สามารถอา่นหนงัสอืดีๆ  ไดง้า่ยขึน้ หนงัสอื
ภายในรา้นหนงัสอืซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรจ์งึเป็นหนงัสอืดทีีม่คีวามหลากหลาย ไมม่หีนงัสอืทีม่เีน้ือหาลามกอนาจาร สง่เสรมิ
ความรนุแรง หมิน่เหมต่่อการผดิกฎหมาย และศลีธรรมอนัดงีามของสงัคมไทย  

• โรงเรียนเพลินพฒันา : เป็นโรงเรยีนทางเลอืกแนวใหมใ่นระดบัเตรยีมอนุบาลถงึมธัยมศกึษาปีที ่6 ซึง่ บรษิทั 
ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ากดั (มหาชน) เป็นผูร้ว่มก่อตัง้ โดยเปิดด�าเนินการตัง้แต่ปีการศกึษา 2547 เป็นตน้มา เป็นโรงเรยีน 
ทีม่กีารออกแบบหลกัสตูรการเรยีนการสอนทีเ่น้นใหน้กัเรยีนมคีวามสมบูรณ์พรอ้ม ทัง้ทกัษะความรู ้ (Knowledge 
Skill) ทกัษะการท�างาน (Working Skill) และทกัษะการด�าเนินชวีติ (Life Skill) เพือ่ใหเ้ดก็สามารถพฒันาตนเองไดเ้ตม็
ศกัยภาพ เตบิโตเป็นผูใ้หญ่ทีม่คีวามรู ้ความสามารถ มจีติอาสา มศีลีธรรมอนัดงีาม และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม

วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ ของบริษัทฯ
วิสยัทศัน์ (Vision)  ซเีอด็ จะเป็นผูน้�าในการท�าใหค้นไทยหาความรูไ้ดง้า่ยขึน้ และสะดวกขึน้

ภารกิจ (Mission)  ซเีอด็ จะด�าเนินธรุกจิทีเ่อือ้อ�านวยต่อการศกึษาหาความรู ้ในสาขาทีจ่�าเป็นต่อการพฒันา
ประเทศ และจะด�าเนินธรุกจิทีท่�าให ้ “คนไทยเก่งขึน้” โดยพฒันาเป็นธรุกจิทีย่ ัง่ยนื มกีารเตบิโตต่ออยา่งเน่ืองสงูกวา่
คา่เฉลีย่ของอุตสาหกรรม เป็นบรษิทัตวัอยา่งทีด่ ีสามารถสรา้งสรรคผ์ลงานทีเ่ป็นประโยชน์ เป็นทีย่อมรบัในวงกวา้ง 
พนกังานมคีวามสขุ และสามารถใหผ้ลตอบแทนการลงทนุทีน่่าพงึพอใจในระยะยาว

กลยทุธ ์(Strategies)  

1. บรษิทัฯ มเีป้าหมายเปิดสาขาเพือ่ครอบคลุมทกุจงัหวดัทัว่ประเทศ เป็นรา้นหนงัสอืทีม่จี�านวนสาขามากทีส่ดุ 
เพือ่สรา้งประสบการณ์ และแรงบนัดาลใจใหก้บัคนไทย พรอ้มกบัแผนงานในการปรบัปรงุพฒันาสาขา และเปิดสาขา
ใหมด่ว้ยการออกแบบทีท่นัสมยั สรา้งความแตกต่าง และมคีวามสอดคลอ้งกบัทอ้งถิน่ พรอ้มทัง้น�าเทคโนโลย ีDigital 
เขา้มาพฒันาสาขา และพฒันาสนิคา้ เพือ่เป็นผูน้�าในการเสนอองคค์วามรูใ้นทกุรปูแบบ เป็นการผสมผสานชอ่งทาง 
Offline (สาขา) เขา้กบัชอ่งทาง Online พรอ้มพฒันาระบบบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพดยีิง่ขึน้  และลดตน้ทนุการ
บรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้

2. พฒันาระบบ e-commerce ใหเ้ป็นเวบ็ไซตท์ีม่คีวามทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพมากขึน้ เป็นเวบ็ไซตร์า้น
หนงัสอือนัดบัหน่ึงของประเทศทีม่สีถติผิูเ้ขา้ใชง้านมากทีส่ดุ และมจี�านวนหนงัสอืทีห่ลากหลายครอบคลุมมากทีส่ดุ
ของประเทศ เพือ่เพิม่โอกาสการขายผา่นชอ่งทาง Socical Media และ Online Marketplace ต่างๆ ไดแ้ก่ Facebook 
page, Lazada, Shoopee, meb, Ookbee, Bundanjai ท�าใหเ้ขา้ถงึกลุม่ผูอ้า่นทีเ่จาะจงมากขึน้ ซึง่เป็นประโยชน์โดยตรง 
ต่อทัง้ส�านกัพมิพ ์และผูอ้า่น เพือ่เป็นศนูยก์ลางการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
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การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส�าคัญ
ในระยะเริม่แรก บรษิทัฯ ผลติวารสารรายเดอืน เซมคิอนดกัเตอรอ์เิลก็ทรอนิกส ์และเป็นผูแ้ทนจ�าหน่ายอุปกรณ์

อเิลก็ทรอนิกสจ์ากต่างประเทศ

ในปี พ.ศ. 2521 เริม่ผลติวารสารรายเดอืน ทกัษะฉบบัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี ซึง่เป็นวารสารทางดา้น
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีส�าหรบัเยาวชนและผูส้นใจทัว่ไป

ในปี พ.ศ. 2522 เริม่ผลติวารสารรายเดอืน มติทิี ่ 4 เพื่อเสรมิสรา้งจนิตนาการและความคดิสรา้งสรรค์ 
และกระตุน้ผูท้ีไ่มช่อบวทิยาศาสตรห์นกัๆ ใหห้นัมาสนใจวทิยาศาสตรม์ากขึน้

ในปี พ.ศ. 2523 เริม่ผลติหนงัสอืวชิาการดา้นวศิวกรรมศาสตรแ์ละวทิยาศาสตร ์ออกจ�าหน่าย ต่อมาไดข้ยาย
สายงานผลติออกมาเป็น ฝ่ายผลติต�าราและหนงัสอืเชงิวชิาการ

ในปี พ.ศ. 2526 ผลติวารสารรายเดอืน ไมโครคอมพวิเตอร ์และเริม่ผลติหนงัสอืดา้นไมโครคอมพวิเตอรอ์อก
จ�าหน่าย  พรอ้มๆ กนัน้ี บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ผลติหนงัสอืหมวดบรหิาร / การจดัการ อยา่งจรงิจงั โดยเน้นหนงัสอืทีส่ามารถ
ชว่ยคนท�างานใหท้�างานไดด้ขีึน้ มากกวา่จะเน้นหนงัสอืทีค่าดวา่จะขายดเีพยีงชว่งใดชว่งหน่ึงเทา่นัน้

ในปี พ.ศ. 2528 บรษิทัฯ เริม่ใชร้ะบบการจดัจ�าหน่ายหนงัสอืแบบ Standing Order ทีด่ดัแปลงขึน้ใหเ้หมาะสม
กบัธรุกจิหนงัสอืของไทย และไดร้วมวารสาร ทกัษะฉบบัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีและวารสาร มติทิี ่4 เขา้ดว้ยกนั
โดยเปลีย่นชือ่ใหมเ่ป็นวารสาร รูร้อบตวั  ซึง่ต่อมากไ็ดเ้ปลีย่นรปูเลม่ และเน้ือหาใหท้นัสมยัมากขึน้ และเปลีย่นชือ่ใหม่
เป็น UpDATE ขณะเดยีวกนับรษิทัฯ กไ็ดข้ยายสายงานผลติ หนงัสอืสง่เสรมิเยาวชน  ขึน้มาอยา่งจรงิจงั เพือ่บุกเบกิ
หนงัสอืสาระความรูส้�าหรบัเยาวชน ซึง่ต่อมาในปี พ.ศ. 2529 วทิยาศาสตรอ์่านสนุก การต์นูชดุเสรมิความรูช้ดุแรก 
กไ็ดอ้อกวางตลาด และไดร้บัการตอบรบัเป็นอยา่งดี

3. พฒันาผลติภณัฑเ์พื่อการเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ๆ ดว้ยตนเอง (Self-initiate Study) ตัง้แต่การศกึษาในระบบ 
การพฒันาทกัษะนอกระบบการศกึษา ไปจนถงึการพฒันาทกัษะตามความสนใจ ทัง้รปูแบบของ book, e-book, 
audiobook, videobook, e-library, e-testing, VDO Online, Streaming Platform, คอรส์เรยีนออนไลน์รว่มกบัหนงัสอื 
e-book ส�าหรบัสถานศกึษา หรอืองคก์ร เพื่อใหเ้หมาะกบัวถิชีวีติของคนรุ่นใหม่ทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างกา้วกระโดด 
เพือ่รว่มสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัผูค้น

4. บรษิทัฯ เน้นการสือ่สารทางการตลาดแบบบรูณาการ โดยการพฒันาเครือ่งมอื และชอ่งทางการประชาสมัพนัธ์
สนิคา้ เพือ่มุง่สรา้งวฒันธรรมการอา่น และสรา้งสรรคก์จิกรรมสง่เสรมิการขายในรปูแบบต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง รวมถงึ
ด�าเนินกจิกรรมดา้นการตลาดอยา่งจรงิจงั เพือ่เป็นการสรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัธุรกจิอยา่งสรา้งสรรค ์ และตรงกบักลุ่ม 
เป้าหมาย ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งตรงประเดน็ 

5. บรษิทัฯ เน้นการสรา้งความสมัพนัธก์บัคูค่า้ และพนัธมติรทางธรุกจิ ในการรว่มงานกนัอยา่งใกลช้ดิ โดยยดึ
มัน่ในการปฏบิตัติามสญัญาทีม่ตีอ่คูค่า้อยา่งเครง่ครดัภายใตก้รอบกตกิา มารยาทของการด�าเนินธรุกจิ ทีมุ่ง่เน้นอยูบ่น
พืน้ฐานของความส�าเรจ็ในการประกอบธรุกจิรว่มกนั เพือ่ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อธรุกจิ และสงัคม โดยบรษิทัฯ ไดเ้ปิด
รบัการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ในการด�าเนินธรุกจิ เพือ่รว่มกนัหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา หรอือุปสรรคทีเ่กดิขึน้ 
น�าขอ้มลูดงักลา่วกลบัมาพฒันาสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑ ์และพฒันากระบวนการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ เพือ่ยกระดบั
มาตรฐานในการท�างานใหส้งูขึน้ตลอดเวลา เพือ่ก่อใหเ้กดิประโยชน์กบัทกุฝ่าย

6. บรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญักบัวฒันธรรมการเรยีนรูใ้นองคก์ร และการพฒันาทกัษะใหม่ๆ ใหก้บัพนักงาน 
ทัง้ทกัษะดา้น Hard Skills และทกัษะดา้น Soft Skills เพือ่การบรกิารทีเ่ป็นเลศิ และการเสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ขีอง
องคก์ร โดยเน้นการพฒันาบคุลากร และทมีงานอยา่งตอ่เน่ือง สรา้งทศันคตขิองพนกังานในการใหบ้รกิารอยา่งมอือาชพี 
การใสใ่จในรายละเอยีดต่อการสนองความตอ้งการของลกูคา้ ท�าใหล้กูคา้มคีวามประทบัใจเพิม่มากขึน้
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บรษิทัฯ บุกเบกิธุรกจิวารสาร และหนงัสอืเชงิวชิาการ อยา่งต่อเน่ืองมาเป็นล�าดบั จนกลายเป็นส�านกัพมิพ์
สาระความรูช้ ัน้น�า และมรีะบบจดัจ�าหน่ายทีเ่ป็นทีย่อมรบัวา่ดทีีส่ดุในธรุกจิหนงัสอื และไดเ้ริม่บทบาทการเป็นผูร้บัจดั
จ�าหน่ายหนงัสอืใหก้บัส�านกัพมิพอ์ืน่ทีผ่ลติหนงัสอืประเภทใกลเ้คยีงกนัดว้ย

ในปี พ.ศ. 2533 บรษิทัฯ จงึยืน่เรือ่งเขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและเริม่
โครงการรา้นหนงัสอื “ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร”์  ขึน้ เพือ่ใหค้นไทยไดม้โีอกาสหาซือ้หนงัสอืดีๆ  ไดส้ะดวกขึน้ และเป็นการ
รองรบัการเตบิโตของตลาดหนงัสอืทัง้หมด โดยมทีศิทางเน้นการเปิดรา้นในศนูยก์ารคา้ชัน้น�า รา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร์
จะจ�าหน่ายหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติขึน้เอง และหนงัสอืของส�านกัพมิพอ์ืน่ดว้ย เพือ่ใหม้คีวามสมบรูณ์ในฐานะรา้นหนงัสอื
ทัว่ไป ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์เปิดด�าเนินการสาขาแรกในปลายปี พ.ศ. 2534 ทีศ่นูยก์ารคา้ฟอรจ์นูทาวน์ โดยเน้นการเป็น 
ศนูยห์นงัสอืสาระและบนัเทงิ ส�าหรบัครอบครวั และคนท�างาน

ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์เริม่เปิดในซเูปอรเ์ซน็เตอร ์เป็นครัง้แรกในไตรมาสที ่3 ปี พ.ศ. 2539 ทีโ่ลตสัซเูปอรเ์ซน็เตอร ์
สาขาพทัยา เพราะเหน็วา่ซูเปอรเ์ซน็เตอรเ์ป็นทศิทางใหมข่องธุรกจิคา้ปลกี ทีจ่ะเพิม่ความส�าคญัมากขึน้ในอนาคต 
และจะเป็นท�าเลทีเ่หมาะสมส�าหรบัธรุกจิรา้นหนงัสอืในอนาคตระยะยาว 

โดยในปี พ.ศ. 2549 ไดเ้พิม่พืน้ทีศ่นูยก์ระจายหนงัสอื จากเดมิประมาณ 7,400 ตารางเมตร เป็นประมาณ 
10,000 ตารางเมตร และในปลายปี พ.ศ. 2551 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่พืน้ทีค่ลงัสนิคา้ขึน้อกีประมาณ 3,000 ตารางเมตร 
เป็น 13,000 ตารางเมตร หรอืเพิม่พืน้ทีข่ ึน้ประมาณ 30% และในปี พ.ศ. 2553 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่พืน้ทีค่ลงัสนิคา้ 
จากเดมิ 13,000 ตารางเมตร เป็นประมาณ 15,000 ตารางเมตร 

ในปี พ.ศ. 2551 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดศนูยก์ารเรยีนรู ้SE-ED บนพืน้ทีป่ระมาณ 600 ตารางเมตร ทีอ่าคารจตุัรสั
จามจรุ ี(Chamchuri Square) ของจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เพือ่รองรบัการเตบิโตของการจดักจิกรรมเยาวชนในรปู
แบบตา่งๆ มากขึน้ในอนาคต รวมทัง้การฝึกอบรมทางดา้นวชิาชพี และกจิกรรมการพฒันาศกัยภาพของคนไทยในดา้น
ต่างๆ แก่ผูท้ีส่นใจทัว่ไป อกีทัง้ยงัไดก้�าหนดยทุธศาสตรใ์นการด�าเนินธรุกจิ ดว้ยการพฒันาหลกัสตูรเสรมิการเรยีนรู ้
ทีเ่ป็นการพฒันาศกัยภาพ และอจัฉรยิภาพของเยาวชน อนัไดแ้ก่ วชิาคณติศาสตร ์และวชิาภาษาองักฤษ ประกอบ
ดว้ย 2 หลกัสตูร คอื

• หลกัสตูรคณติศาสตร ์FAN Math เป็นหลกัสตูรการเรยีนเสรมิระดบัชัน้ อนุบาล 3 จนถงึประถมศกึษาปีที ่6 
ทีม่กีารจดัท�าสือ่การเรยีนรูใ้นรปูแบบของสือ่ Animation

• หลกัสตูรภาษาองักฤษ ACTive English เป็นหลกัสตูรการเรยีนเสรมิระดบัชัน้ อนุบาล 2 จนถงึประถมศกึษา
ปีที ่ 6 ทีม่กีารใชส้ือ่ Learning Center Interactive Multimedia และมคีวามสอดคลอ้งกบักรอบมาตรฐานการเรยีนรู้
ภาษา CEFR (Common European Framework of Reference for Languages) ของสหภาพยโุรป

แต่เน่ืองจากศนูยก์ารเรยีนรู ้ SE-ED Learning Center ไมส่ามารถท�าก�าไรใหบ้รษิทัฯ ได ้ ดงันัน้ในปี 2561 
บรษิทัฯ จงึไดปิ้ดศนูยก์ารเรยีนรูฯ้ เพือ่ลดตน้ทนุการบรหิารงานของบรษิทัฯ 

ในปี พ.ศ. 2557 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดใชง้านศนูยก์ระจายสนิคา้และคลงัสนิคา้แหง่ใหมอ่ยา่งเป็นทางการ ทีม่ขีดีความ
สามารถรองรบัปรมิาณงานไดม้ากถงึ 600 สาขา โดยทีศ่นูยก์ระจายสนิคา้แหง่ใหมไ่ดอ้อกแบบใหเ้กบ็สนิคา้ไดเ้พิม่ขึน้
กวา่คลงัสนิคา้เดมิ และค�านึงถงึประโยชน์ในการใชส้อยพืน้ทีเ่พือ่ปฏบิตังิาน ชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพในการท�างานให้
มากยิง่ขึน้ สามารถรองรบัการกระจายสนิคา้พรอ้มๆ กนัไดถ้งึ 480 จดุขายในเวลาเดยีวกนั รวมทัง้มกีารพฒันาโมเดล 
การท�างานใหม้คีวามถกูตอ้ง แมน่ย�า และรวดเรว็ โดยการปรบัปรงุขัน้ตอนการกระจายสนิคา้ดว้ยระบบดจิติอล (Digital 
Assorting System) ชว่ยสนบัสนุนใหเ้กดิการหมนุเวยีนของสนิคา้ใหมท่ีห่น้ารา้นไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และใหบ้รกิารลกูคา้
ดว้ยสนิคา้ทีห่ลากหลายมากขึน้
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การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญในปี พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา

• บรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ�าหน่ายผลติภณัฑ ์ “StartDee” ใหก้บัสถาบนัการศกึษาในจงัหวดัภาคตะวนัออก, 
ภาคใต ้ และภาคกลาง รวม 28 จงัหวดั ซึง่เป็น Platform ทางการศกึษาส�าหรบัการเรยีนออนไลน์ยคุใหม ่ เป็นสือ่
การเรยีนรูท้ีส่ง่เสรมิการเรยีนรูอ้ย่างครบวงจร ทัง้คร ู และนกัเรยีน ในระดบัประถมศกึษาถงึมธัยมศกึษา โดยเป็น 
Application เดยีวทีม่คีรบทัง้ 7 วชิาหลกั

• บรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ�าหน่ายสือ่การเรยีนการสอนภาษาองักฤษ ทีส่ามารถเรยีนรูด้ว้ยตนเอง เป็น Digital 
Online เรยีนรูผ้า่น Smartphone, Tablet, Computer และฝึกฝนไดอ้ยา่งอสิระ ทกุที ่ทกุเวลา ทัง้ทีเ่ป็นแบบการสือ่สาร
ในชวีติประจ�าวนั (General English) และภาษาองักฤษเพือ่การอาชพีและธรุกจิ (Specific Purposes) ครอบคลมุตัง้แต่
ระดบัอนุบาลจนถงึอุดมศกึษา คร ูอาจารย ์บุคลากรทางการศกึษา และบุคคลทัว่ไป

• บรษิทัฯ ไดเ้พิม่การจ�าหน่ายสนิคา้ในกลุม่ STEM Education ดา้นเทคโนโลยยีานยนตส์มยัใหม,่ Automation, 
Drone, AI, IoT  ซึง่เป็นสือ่การเรยีนรูผ้า่นหุน่ยนตท์ีห่ลากหลาย เพือ่พฒันาทกัษะผูเ้รยีนดา้นนวตักรรม และโคด้ดิง้ 
(Coding) อนัเป็นการมุง่สง่เสรมิและพฒันาทกัษะผูเ้รยีนในสาขาทีจ่�าเป็นต่อการพฒันาประเทศ

• บรษิทัฯ ไดเ้ปิดใหบ้รกิาร SE-ED E-Library หอ้งสมดุออนไลน์ ใหก้บัสถาบนัการศกึษา องคก์รภาครฐัและ
เอกชน ซึง่เป็น Application การอา่นยคุใหมท่ีเ่ขา้ถงึไดจ้ากทกุอุปกรณ์ 

• บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาสนิคา้ดจิติลัดา้นการศกึษาและพฒันาตนเอง เชน่ แบบทดสอบทกัษะดา้นภาษา, คอรส์
ออนไลน์เพือ่สง่เสรมิการเรยีนและพฒันาทกัษะทัง้ดา้นอารมณ์ สงัคม และอืน่ๆ สง่ตรงถงึผูบ้รโิภคผา่นชอ่งทางออนไลน์ 
และออฟไลน์ของบรษิทัฯ รวมถงึพนัธมติร เพือ่อ�านวยความสะดวกใหผู้บ้รโิภคสามารถเขา้ถงึสนิคา้ และบรกิารได้
อยา่งสะดวกและรวดเรว็

• หนงัสอืส�านกัพมิพซ์เีอด็ มอีตัราการเตบิโตทีส่งูขึน้ โดยเฉพาะหนงัสอืในกลุม่การเงนิและการลงทนุ หนงัสอื
ของส�านกัพมิพ ์“Imprint” และส�านกัพมิพ ์“Change+” ซึง่เป็นส�านกัพมิพใ์นเครอืของซเีอด็ มผีลตอบรบัทีด่จีากผูอ้า่น 
มากขึน้ ท�าใหห้นงัสอืเรือ่ง “Atomic Habits” กลายเป็นหนงัสอืกระแสทีข่ายดใีนปี 2564 โดยมยีอดขายกวา่ 50,000 
เลม่ และยงัคงเป็นหนงัสอืทีข่ายดอียา่งต่อเน่ือง

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุน
บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ากดั (มหาชน) (SE-EDUCATION Public Company Limited) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้ 

เมือ่วนัที ่10 ตุลาคม พ.ศ. 2517 ดว้ยทนุจดทะเบยีน 99,000 บาท โดยมวีตัถุประสงคห์ลกัในการด�าเนินธรุกจิทีเ่อือ้
อ�านวยต่อการศกึษาหาความรู ้เพือ่พฒันาความรูค้วามสามารถของคนไทย ในสาขาทีจ่�าเป็นต่อการพฒันาประเทศ

โดยในปี พ.ศ. 2544 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2544 เมือ่วนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2544 ไดม้มีติ
อนุมตักิารเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จ�านวน 137,141,560 บาท โดยแบง่เป็น

• ใบส�าคญัแสดงสทิธทิีเ่สนอขายแก่ผูถ้อืหุน้รายเดมิ จ�านวน 10,549,356 หุน้ โดยมอีตัราการใชส้ทิธขิองใบ
ส�าคญัแสดงสทิธ ิ 1 หน่วย สามารถซือ้หุน้สามญัได ้ 1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 16.50 บาท ซึง่ใบส�าคญัแสดงสทิธมิอีาย ุ
5 ปี นบัแต่วนัทีอ่อกใบส�าคญัแสดงสทิธ ิซึง่สามารถใชส้ทิธไิดท้กุ 3 เดอืน และสามารถใชส้ทิธคิรัง้สดุทา้ยในวนัที ่15 
ธนัวาคม พ.ศ. 2549

• ใบส�าคญัแสดงสทิธทิีเ่สนอขายแก่กรรมการ พนกังาน และผูร้บัชว่งซือ้หลกัทรพัย ์จ�านวน 3,164,800 หุน้ 
โดยมอีตัราการใชส้ทิธขิองใบส�าคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย สามารถซือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 10 บาท ทัง้น้ี
ใบส�าคญัแสดงสทิธดิงักล่าวจะแบ่งออกเป็น 5 ฉบบั ระยะเวลาการใชส้ทิธแิต่ละฉบบัหา่งกนั 1 ปี สามารถใชส้ทิธ ิ
ไดท้กุ 3 เดอืน โดยแตล่ะฉบบัสามารถใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัไดเ้ป็นสดัสว่นรอ้ยละ 10, 10, 10, 30 และ 40 ของจ�านวนสทิธ ิ
ทีไ่ดร้บัทัง้หมด ตามล�าดบั และสามารถใชส้ทิธคิรัง้สดุทา้ยในวนัที ่14 มกราคม พ.ศ. 2551
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จากนัน้ในปี พ.ศ. 2546 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2546 เมือ่วนัที ่23 เมษายน พ.ศ. 2546 ไดม้มีติ
อนุมตัใิหเ้ปลีย่นแปลงมลูคา่ทีต่ราไวข้องหุน้ (การแตกมลูคา่หุน้) จากเดมิมลูคา่หุน้ละ 10 บาท เป็นมลูคา่หุน้ละ 1 บาท 
โดยบรษิทัฯ ไดด้�าเนินการจดทะเบยีนกบักระทรวงพาณชิย ์ตัง้แต่วนัที ่22 พฤษภาคม พ.ศ. 2546

นอกจากน้ีในปี พ.ศ. 2547 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2547 เมือ่วนัที ่4 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2547 
ไดม้มีตใิหบ้รษิทัฯ ซือ้หุน้คนื โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่บรหิารทางการเงนิ เน่ืองจากบรษิทัฯ มสีภาพคลอ่งสว่นเกนิ จ�านวน 
19,783,600 หุน้ (มลูคา่รวม 122.64 ลา้นบาท ราคาซือ้หุน้คนืเฉลีย่ 6.20 บาท ต่อหุน้) ซึง่ตามกฎกระทรวงวา่ดว้ย
เรือ่ง “ก�าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารวา่ดว้ยการซือ้หุน้คนื การจ�าหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนืและการตดัหุน้ทีซ่ือ้คนืของบรษิทั” 
ก�าหนดใหบ้รษิทัฯ ตอ้งจ�าหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนืใหเ้สรจ็สิน้ภายใน 3 ปี นบัจากการซือ้หุน้คนืเสรจ็สิน้ โดยครบก�าหนดในวนั
ที ่11 กนัยายน พ.ศ. 2550 ซึง่บรษิทัฯ ไมส่ามารถท�าการขายหุน้ทีซ่ือ้คนืไดต้ามเงือ่นไขของมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ 
ดงันัน้เพือ่ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก�าหนดในกฎกระทรวง ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2550 วนัที ่19 กนัยายน 
พ.ศ. 2550 จงึมมีตอินุมตักิารลดทนุโดยวธิตีดัหุน้ทีซ่ือ้คนื จ�านวน 19,783,600 หุน้ สง่ผลใหท้นุจดทะเบยีนของบรษิทั 
คงเหลอื 328,345,090 หุน้ โดยบรษิทัฯ ไดท้�าการจดทะเบยีนลดทนุ ในวนัที ่24 ตุลาคม พ.ศ. 2550

ในปี พ.ศ. 2554 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่ 1/2554 วนัที ่ 28 เมษายน พ.ศ. 2554 ไดม้มีตอินุมตัิ
การลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัทนุรบัช�าระแลว้ สง่ผลใหท้นุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ คงเหลอื 
323,921,130 หุน้ โดยบรษิทัฯ ไดท้�าการจดทะเบยีนลดทนุ ในวนัที ่11 พฤษภาคม พ.ศ. 2554

ในปี พ.ศ. 2555 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่ 1/2555 วนัที ่ 26 เมษายน พ.ศ. 2555 ไดม้มีตอินุมตั ิ
การจา่ยปันผลเป็นหุน้ปันผล ในอตัรา 10 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้ปันผล เพือ่เพิม่สภาพคลอ่งในหุน้ของบรษิทัฯ และเพือ่
รกัษาสภาพคล่องของทุนหมุนเวยีน รองรบัการลงทุนและขยายงานต่างๆ ในอนาคต และไดม้มีตอินุมตักิารเพิม่
ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพื่อรองรบัการจดัสรรหุน้ปันผลดงักล่าว สง่ผลใหทุ้นจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 
เป็น 356,313,243 หุน้ โดยบรษิทัฯ ไดท้�าการจดทะเบยีนเพิม่ทนุในวนัที ่8 พฤษภาคม พ.ศ. 2555

และในปี พ.ศ. 2556 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2556 วนัที ่25 เมษายน พ.ศ. 2556 ไดม้มีตอินุมตัิ
ลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัทุนรบัช�าระแลว้ และมมีตอินุมตัเิพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ 
เพือ่รองรบัการจา่ยหุน้ปันผล ในอตัรา 10 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้ปันผล สง่ผลใหท้นุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้เป็น 
391,944,529 หุน้ โดยบรษิทัฯ ไดท้�าการจดทะเบยีนเพิม่ทนุในวนัที ่22 พฤษภาคม 2556

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิหลกั 5 สว่น ดงัน้ี

1. ธรุกิจร้านหนังสือ โดยเป็นผูด้�าเนินงาน รา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ และศนูยห์นงัสอืมหาวทิยาลยัหลายแหง่
ทีบ่รษิทัฯ เป็นผูบ้รหิารเอง ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมทัง้การบรหิารพืน้ทีข่ายหนงัสอืในรปูแบบต่างๆ ใน
พืน้ทีศ่นูยก์ารคา้

2. ธุรกิจรบัจดัจ�าหน่ายหนังสือ โดยจดัจ�าหน่ายใหก้บัหนังสอืที่บรษิทัฯ ผลติเอง และส�านักพมิพ์อื่น 
เพือ่จ�าหน่ายใหก้บัรา้นหนงัสอืทัว่ไป รวมทัง้ชอ่งทางการขายอืน่ๆ

3. ธรุกิจส�านักพิมพ ์ โดยผลติหนงัสอืสาระความรูใ้นหมวดต่างๆ รวมทัง้ผลติสนิคา้ทีเ่ป็น e-book, audiobook 
และ videobook เพือ่พฒันาศกัยภาพในดา้นต่างๆ และรบัจา้งพมิพห์นงัสอื

4. โรงเรียนเพลินพฒันา เป็นการรว่มลงทุน เพือ่สรา้งเป็นโรงเรยีนทางเลอืกแนวใหมท่ีส่อนในระดบัเตรยีม
อนุบาลถงึมธัยมศกึษาปีที ่ 6 ทีเ่น้นการจดักระบวนการเรยีนการสอนทีย่ดืหยุน่เพือ่พฒันาศกัยภาพใหน้กัเรยีนทีจ่ะ
เตบิโตเป็นก�าลงัส�าคญัของประเทศในอนาคต
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5. บริษทั เบสแลบ็ จ�ำกดั เป็นธรุกจิใหค้�ำปรกึษำ กำรพฒันำ กำรออกแบบ และกำรจ�ำหน่ำยซอฟตแ์วรแ์ละ
ฮำรด์แวรท์ีพ่ฒันำขึน้เอง เน้นกำรพฒันำ Digital Content, กำรพฒันำโปรแกรม และโครงสรำ้งพืน้ฐำนทำงเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรบรหิำรจดักำรสือ่ Digital Content

ในธรุกจิรำ้นหนงัสอื ธุรกจิรบัจดัจ�ำหน่ำยหนงัสอื และธรุกจิส�ำนกัพมิพท์ัง้สำมสว่นน้ี บรษิทัฯ มบีทบำทในฐำนะ
ทีเ่ป็นผูน้�ำตลำดรำยใหญ่ของธรุกจิแต่ละ่สว่น และธรุกจิทัง้หำ้สว่นน้ี แต่ละ่สว่นต่ำงเกือ้กลูกนัและกนั ท�ำใหเ้กดิควำม
ไดเ้ปรยีบในกำรแขง่ขนั และสำมำรถสรำ้งมลูคำ่เพิม่โดยรวมใหก้บับรษิทัฯ ไดเ้ป็นอยำ่งดี

มลูค่ารายได้รวมตามผลิตภณัฑแ์ละบริการจ�าแนกตามช่องทางการขาย

หมายเหต ุ   1 ขายปลีกี หมายถึงึ รายได้จ้ากการขายที่ี �เครอืขา่ยรา้นซีเีอด็้บุ๊๊�คเซีน็เตอรแ์ลีะ e-commerce

 2 ขายส่ง่  หมายถึงึ รายได้จ้ากการขายส่ง่หนงัส่อืที่ี �บุ๊รษิัทัี่ฯ ผลีติเอง แลีะที่ี �รบัุ๊จดั้จำาหน่าย  
ไปใหแ้ก่รา้นหนงัส่อือื �น แลีะช่อ่งที่างการขายอื �น เช่น่ ส่ถึาบุ๊นัการศึกึษัา หอ้งส่มด๊้ เป็นตน้

 1 แลีะ 2 มลูีคา่ขายของหนงัส่อืที่ี �บุ๊รษิัทัี่ฯ ผลีติเอง ในปี พ.ศึ. 2564, 2563 แลีะ 2562 คดิ้เป็น 
รอ้ยลีะ 11.79, 10.58 แลีะ 10.17  ของรายได้จ้ากการขายตามลีำาด้บัุ๊

 

ข้้อมููลเกี่่�ยวกี่ับผลิตภััณฑ์์
ผลติภัณัฑ์ ์และบรกิำรทีส่�ำคญัทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนินกำรอยู ่มดีงัน้ี

1. หนัังสือ ปัจจบุนับรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติหนงัสอืสูร่ะบบรำ้นหนงัสอื เป็นรำยใหญ่รำยหน่ึงของประเทศ โดยเป็น 
ผูบุ้กเบกิ และเป็นผูน้�ำตลำดในกำรผลติหนงัสอืสำระควำมรูใ้นหมวดต่ำงๆ ไดแ้ก่ กำรบรหิำร / กำรจดักำร กำรพฒันำ
ตนเอง จติวทิยำ วศิวกรรมศำสตรส์ำขำต่ำงๆ หนงัสอืสำระควำมรูส้�ำหรบัเยำวชน ภัำษำศำสตร ์ และพจนำนุกรม 
แม่และเดก็ อำหำรและสุขภัำพ แผนที ่ เป็นตน้ รวมทัง้ผลติสนิคำ้ทีเ่ป็น e-book, audiobook และ videobook 
เพือ่พฒันำศกัยภัำพในดำ้นต่ำงๆ

2. กำรรบัจดัจ�ำหน่ัำยหนัังสือ บรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจ�ำหน่ำยหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติขึน้เอง และยงัรบัจดัจ�ำหน่ำย
หนังสอืใหส้�ำนักพมิพแ์ละองคก์รอื่น ทีม่ผีลติภัณัฑ์ส์อดคลอ้งกบัทศิทำงของบรษิทัฯ โดยขำยส่งใหร้ำ้นหนังสอืทัง้ 
ขนำดเลก็ และขนำดใหญ่ทัว่ประเทศ อกีทัง้ยงัขำยใหก้บัสถำบนั กำรศกึษำโดยตรง

บรษิทัฯ ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจ�ำหน่ำยหนังสอืและสื่อกำรเรยีนกำรสอนภัำษำองักฤษของส�ำนัก
พมิพม์หำวทิยำลยัออกซฟ์อรด์ (Oxford University Press) แต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทย  ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 
พ.ศ. 2550 เป็นตน้ไป ควำมรว่มมอืกนัครัง้น้ี จะชว่ยใหบ้รษิทัฯ เพิม่บทบำทในกำรผลติ และจดัจ�ำหน่ำยหนงัสอืเรยีน
รูภ้ัำษำองักฤษมำกยิง่ขึน้ โดยผำ่นชอ่งทำงกำรจ�ำหน่ำยทัง้หมดของบรษิทัฯ ซึง่จะท�ำใหบ้รษิทัฯ มสีว่นในกำรชว่ยแก้
ปัญหำดำ้นกำรศกึษำภัำษำองักฤษของนกัเรยีนไทย และคนไทยทีส่นใจภัำษำองักฤษมำกยิง่ขึน้

2563 25622564

ขำยปลกี 1

รอ้ยละ 54.84

ขำยสง่ 2

รอ้ยละ 31.08

รำยไดอ้ืน่ๆ
รอ้ยละ 2.42

รำยได้
คำ่ธรรมเนียม
กำรศกึษำ 
และบรกิำร
รอ้ยละ 11.68

รำยกำร 
ระหวำ่งกนั
รอ้ยละ -0.01

ขำยปลกี 1

รอ้ยละ 59.80

ขำยสง่ 2

รอ้ยละ 27.55

รำยไดอ้ืน่ๆ
รอ้ยละ 2.44

รำยได้
คำ่ธรรมเนียม
กำรศกึษำ 
และบรกิำร
รอ้ยละ 10.22

รำยกำร 
ระหวำ่งกนั
รอ้ยละ -0.02

ขำยปลกี 1

รอ้ยละ 67.27

ขำยสง่ 2

รอ้ยละ 23.34

รำยไดอ้ืน่ๆ
รอ้ยละ 2.68

รำยได้
คำ่ธรรมเนียม
กำรศกึษำ 
และบรกิำร
รอ้ยละ 6.70

รำยกำร 
ระหวำ่งกนั
รอ้ยละ 0.00



ภำคเหนือ
จ�านวน 22 สาขา

ภำคกลำง
จ�านวน 31 สาขา

ภำคตะวนัตก
จ�านวน 14 สาขา

ภำคใต้
จ�านวน 31 สาขา

ภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ
จ�านวน 49 สาขา

ภำคตะวนัออก
จ�านวน 29 สาขา

กรงุเทพฯ
จ�านวน 47 สาขา

ปริมณฑล
จ�านวน 38 สาขา
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ปัจจุบนับรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจ�าหน่ายหนงัสอืเขา้สูร่ะบบรา้นหนงัสอืรายใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย โดยมหีนงัสอื 
ทีผ่ลติขึน้เอง และรบัจดัจ�าหน่ายใหก้บัหน่วย งาน และส�านกัพมิพอ์ืน่

3. ธรุกิจร้านหนังสือซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์(SE-ED Book Center) บรษิทัฯ เป็นผูด้�าเนินงานรา้นหนงัสอื 

ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และเครอืขา่ย ซึง่ประกอบดว้ย รา้นเครอืขา่ยซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และศนูยห์นงัสอืมหาวทิยาลยั
หลายแห่งทีบ่รษิทัฯ เป็นผูบ้รหิารเอง ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมทัง้การบรหิารพืน้ทีข่ายในศูนยก์ารคา้ 
รปูแบบต่างๆ กนั

รา้นหนงัสอืซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ เป็นรา้นหนงัสอืทัว่ไปทีม่ลีกัษณะการออกแบบ และการจดัวางสนิคา้ทีท่นัสมยั 
มปีระสทิธภิาพการขายทีด่ ี และเน้นการเปิดในท�าเลทีอ่�านวยความสะดวกใหแ้ก่คนทัว่ไป ใหส้ามารถหาซือ้หนงัสอื
ทีด่ไีดง้า่ยขึน้ สว่นใหญ่จงึตัง้อยูใ่นซเูปอรเ์ซน็เตอรช์ัน้น�า (เชน่ เทสโกโ้ลตสั บิก๊ซ ี เป็นตน้) ศนูยก์ารคา้ชัน้น�า (เชน่ 
เซน็ทรลั เดอะมอลล ์โรบนิสนั ฟิวเจอรพ์ารค์ ซคีอนสแควร ์และศนูยก์ารคา้ชัน้น�าของต่างจงัหวดั เป็นตน้) และสถาบนั
การศกึษา (เชน่ มหาวทิยาลยัสยาม และมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร ) โดยเปิดในรปูแบบต่างๆ กนั 
ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั

จนถงึสิน้ปี พ.ศ. 2564 บรษิทัฯ เปิดด�าเนินการอยูจ่�านวน 261 สาขา อยูใ่นเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล 
85 สาขาและอยูใ่นต่างจงัหวดัอกี 176 สาขา ปัจจุบนัซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ นบัเป็นเครอืขา่ยรา้นหนงัสอืเตม็รปูแบบ 
ทีม่ยีอดขายมากทีส่ดุในประเทศไทย

จ�านวนสาขาซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์ณ 31 ธนัวาคม 2564 รวมทัง้ส้ิน 261 สาขา
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4. SE-ED Kiddy Camp บรษิทัฯ ไดอ้อกแบบการเรยีนรูเ้พือ่เสรมิสรา้งทกัษะในการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ
ใหแ้ก่เยาวชน ผา่นการเรยีนรูใ้นรปูแบบของกจิกรรม ดงัต่อไปน้ี 

•  หลกัสตูรเก่งคดิ เก่งสรา้ง SE-ED iKids เป็นหลกัสตูรการเรยีนในรปูแบบของกจิกรรมทีเ่น้นใหเ้ดก็
รูจ้กัการประดษิฐแ์ละการสรา้งสรรคน์วตักรรมหุ่นยนตไ์ดด้ว้ยตนเอง  ผา่นสือ่การสอนทัง้ในรปูแบบมลัตมิเีดยีและ
หนงัสอื ทีเ่ขา้ใจงา่ย สนุกสนาน และเสรมิความรูด้า้น STEM คอื Science (วทิยาศาสตร)์, Technology (เทคโนโลย)ี, 
Engineering (วศิวกรรมศาสตร)์ และ Mathematics (คณติศาสตร)์ เพือ่เสรมิสรา้งความเขา้ใจ  เน้ือหาในหลกัสตูร 
มุง่เน้นใหเ้ดก็ไดก้ลา้คดิ กลา้ทดลอง รูจ้กัวเิคราะห ์และแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ โดยการน�าองคค์วามรูใ้นหลายๆ ดา้น 
มาบรูณาการเขา้ดว้ยกนั  ตลอดจนชีใ้หเ้หน็ถงึการน�าไปประยกุตใ์ชใ้นชวีติจรงิ  และการสรา้งสรรคเ์ป็นเทคโนโลยี
ต่างๆ ทีม่อียูใ่นปัจจบุนั

•  จดัคา่ยกจิกรรมเยาวชน SE-ED Kiddy Camp ส�าหรบัเยาวชนอาย ุ8 - 14 ปี โดยจะจดัในชว่งปิดเทอม
การศกึษา ซึง่มหีลายคา่ยใหเ้ลอืก ทัง้แบบไปคา่ยต่างจงัหวดั และแบบเชา้ไปเยน็กลบั เพือ่กระตุน้เยาวชนใหส้นุกกบั
การเรยีนรู ้ขณะเดยีวกนักไ็ดศ้กึษาพฤตกิรรมของเดก็ในการเรยีนรู ้ก่อนทีจ่ะขยายความคดิและผนึกกบัแนวทางอืน่ๆ 
ทีเ่สรมิกนัเพือ่สรา้งเดก็ไทย ใหเ้ก่งขึน้ในปรมิาณทีม่ากขึน้ และสง่เสรมิใหเ้ยาวชนทีเ่ขา้คา่ย มคีวามกลา้ในการเรยีนรู้
สิง่ต่างๆ ไมว่า่จะเป็นเรือ่งทางวทิยาศาสตร ์ สิง่ประดษิฐอ์เิลก็ทรอนิกส ์การท�างานเป็นทมี ความเป็นผูน้�า การเรยีน
รูด้ว้ยตนเอง ความรูพ้ ืน้ฐานใน การด�ารงชวีติ ศลีธรรม และโดยเฉพาะอยา่งยิง่มติรภาพ นอกจากน้ี ยงัไดร้ว่มสนุก 
ในกจิกรรมต่างๆ อกีมากมาย เชน่ นกัส�ารวจน้อย เขา้ฐานกจิกรรม เลน่เกม ออกก�าลงักาย เลน่กฬีา ฯลฯ

5. โรงเรียนเพลินพฒันา บรษิทัฯ ไดร้ว่มลงทนุในโรงเรยีนเพลนิพฒันา โดยมสีดัสว่นการลงทนุรอ้ยละ 48.97 
โดยรว่มบรหิาร เพือ่ระดมทรพัยากร ความรูค้วามสามารถทีม่ ีกอ่ตัง้โรงเรยีนเพลนิพฒันาขึน้มาเป็นโรงเรยีนทางเลอืก
แนวใหม ่ดว้ยความมุง่หวงัทีจ่ะพฒันาศกัยภาพเดก็ไทยใหเ้ป็นก�าลงัส�าคญัในการพฒันาประเทศในอนาคต โดยผา่น
กระบวนการจดัการเรยีนการสอนทีย่ดืหยุน่ โดยเปิดสอนตัง้แต่ระดบัชว่งชัน้เตรยีมอนุบาล จนถงึระดบัมธัยมศกึษา 
ปีที ่6

6. บริษทั เบสแลบ็ จ�ากดั เป็นบรษิทัทีด่�าเนินธรุกจิใหค้�าปรกึษา การพฒันา การออกแบบ และการจ�าหน่าย
ซอฟทแ์วร ์และฮารด์แวรท์ีพ่ฒันาขึน้เอง

การตลาด และการแข่งขัน
บรษิทัฯ จดัจ�าหน่ายหนงัสอื และวารสาร ผา่นเครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ และรา้นหนงัสอือื่นๆ ทัง้ใน

กรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมทัง้สถาบนัการศกึษา และพฒันาระบบ e-commerce ใหเ้ป็นเวบ็ไซตท์ีม่คีวามทนัสมยั 
สง่เสรมิการขายสนิคา้ผา่นชอ่งทาง Socical Media และ Online Marketplace ต่างๆ เพือ่เพิม่ชอ่งทางการจ�าหน่าย
สนิคา้ใหท้นักบักระแสการบรโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป

ในปี 2564 บรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 จากการประกาศลอ็กดาวน์ของภาค
รฐั ท�าใหร้า้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรบ์างสว่นตอ้งปิดท�าการ สง่ผลใหย้อดขายลดลงในทกุภมูภิาค บรษิทัฯ จงึไดพ้จิารณาปิด
สาขาทีไ่มส่ามารถท�าก�าไร ปรบัปรงุสดัสว่นสนิคา้ภายในรา้น และมุง่เปิดสาขาเพือ่ใหค้รอบคลุมทกุจงัหวดัทัว่ประเทศ

เพือ่ใหเ้หมาะกบัวถิชีวีติของคนรุน่ใหมท่ีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งกา้วกระโดด บรษิทัฯ จงึไดพ้ฒันาผลติภณัฑท์ัง้ 
รปูแบบของ book, e-book, audiobook, videobook, e-library, e-testing. VDO Online, Streaming Platform, คอรส์
เรยีนออนนไลน์รว่มกบัหนงัสอื e-book ส�าหรบัสถานศกึษา หรอืองคก์ร เพือ่รองรบัการเตบิโตของตลาด Online ในอนาคต

บรษิทัฯ มแีผนขยายธรุกจิในการเสนอสนิคา้ และบรกิาร ใหก้บักลุม่ลกูคา้ธรุกจิ และกุลม่ลกูคา้องคก์ร
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ปัจจยัส�าคญัท่ีมีผลต่อความส�าเรจ็ของธรุกิจ (Key Success Factors) ปัจจยัทีส่ง่ผลใหบ้รษิทัฯ เป็นบรษิทั 
สิง่พมิพท์ีอ่ยูใ่นระดบัแนวหน้าของประเทศ และมบีทบาทมากขึน้ในการด�าเนินธุรกจิในอนาคต สามารถสรปุโดยสงัเขปดงัน้ี

•   นโยบายธรุกิจท่ีชดัเจน และจ�าเป็นต่อการพฒันาประเทศ นบัแตเ่ริม่กอ่ตัง้ บรษิทัฯ เน้นการด�าเนินธรุกจิ
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาบคุลากรของประเทศ ในสาขาทีจ่�าเป็นตอ่การพฒันาประเทศมาโดยตลอด ดงันัน้จงึเตบิโตได้
อยา่งต่อเน่ืองตามการพฒันาประเทศ และไมไ่ดร้บัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิรนุแรงนกั นอกจากนัน้การทีบ่รษิทัฯ 
มนีโยบายทีม่จีรยิธรรมทีด่ ีและสนบัสนุนอุตสาหกรรมหนงัสอืใหเ้ตบิโตไปดว้ยกนั ท�าใหภ้าพพจน์ของบรษิทัฯ มคีวาม
ชดัเจนเป็นทีย่อมรบั และไดร้บัความไวว้างใจจากทกุฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง

•   มีเครือ่งมือ และส่วนประกอบทางธรุกิจท่ีเอ้ือต่อการด�าเนินธรุกิจในอนาคต เน่ืองจากปัจจบุนัโครงสรา้ง
การด�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ มสีว่นเกือ้หนุนกนั ท�าใหม้โีอกาสประสบความส�าเรจ็ไดส้งูขึน้ ทีส่�าคญัคอื

1. บรษิทัฯ มชีอ่งทางการจดัจ�าหน่าย และมรีะบบการจดัจ�าหน่ายเอง โดยผา่นเครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุค๊เซน็เตอร ์
ซึง่ถอืว่าเป็นช่องทางการจดัจ�าหน่ายทีส่�าคญั และเป็นรายใหญ่ของประเทศ เพราะกระจายอยู่ตามชุมชนทีส่�าคญั 
ทัว่ประเทศ ท�าใหม้โีอกาสไดร้บัการเสนอท�าเลเปิดสาขาใหพ้จิารณาก่อน และยงัสง่ผลใหเ้กือ้หนุนต่อธรุกจิการรบัจดั
จ�าหน่ายหนงัสอืใหม้โีอกาสการเตบิโตตามไปดว้ย  และสง่ผลกลบัมาท�าใหธุ้รกจิรา้นหนงัสอืมตีน้ทนุต�่าลง นอกจาก
นัน้ยงัสง่ผลใหก้ารผลติหนงัสอืมโีอกาสประสบความส�าเรจ็สงูขึน้อกีดว้ย เน่ืองจากมชีอ่งทางทีส่ามารถกระจายสนิคา้
ตรงไปยงักลุม่ลกูคา้เป้าหมายไดส้ะดวก และรวดเรว็

2. บรษิทัฯ มสีือ่ และเครือ่งมอืการประชาสมัพนัธเ์ป็นของตนเอง ไดแ้ก่ เวบ็ไซต ์www.se-ed.com, m.se-
ed.com ส�าหรบัใชง้านบน smartphone หรอื tablet เพือ่เป็นชอ่งทางในการสง่เสรมิกจิกรรมทางการตลาด

นโยบำยรำคำของบริษทัฯ บรษิทัฯ มนีโยบายก�าหนดราคาสนิคา้ของบรษิทัฯ ทีผ่ลติขึน้ ใหส้อดคลอ้งกบั
ก�าลงัซือ้ของกลุม่เป้าหมาย สอดคลอ้งกบัตน้ทนุการผลติทีแ่ทจ้รงิ และสามารถท�าก�าไรในระยะยาวไดอ้ยา่งเหมาะสม 

กำรจ�ำหน่ำย และช่องทำงกำรจ�ำหน่ำย บรษิทัฯ จดัจ�าหน่ายหนงัสอื และวารสาร ผา่นเครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊ค 
เซน็เตอร ์ และรา้นหนงัสอือื่นๆ ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมทัง้สถาบนัการศกึษา โดยบรหิารชอ่งทางการ 
จดัจ�าหน่าย แบง่ตามประเภทของลกูคา้ และสนิคา้หรอืบรกิาร ดงัน้ี

1. ลกูค้ำขำยปลีกหนังสือ และวำรสำร ไดแ้ก่ กลุ่มเป้าหมายทีเ่ป็นบุคคลทัว่ไป บรษิทัฯ จ�าหน่ายผ่าน
รา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ ซึง่เป็นศนูยร์วมสือ่ความรูค้วามบนัเทงิส�าหรบัทุกคนในครอบครวั และคนท�างาน 
โดยเปิดด�าเนินการตามศูนยก์ารคา้ชัน้น�า และซูเปอรเ์ซน็เตอรท์ัว่ไป ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั 
และในสถาบนัการศกึษาระดบัอุดมศกึษา

2. ลกูค้ำขำยส่งหนังสือ คอื กลุม่รา้นหนงัสอือืน่ทัง้รายใหญ่ทีม่เีครอืขา่ย และรายยอ่ยทัว่ประเทศ

ภำวะกำรแข่งขนั บรษิทัฯ อยูใ่นฐานะผูน้�าตลาดรายใหญ่ทีส่ดุ ไดร้บัการยอมรบัจากผูอ้า่นหนงัสอืทัว่ไป และ 
มคีวามพรอ้มในการขยายสาขามากทีส่ดุ จงึสามารถรกัษาระยะหา่งไวไ้ดม้าก เน่ืองจากไดเ้ปรยีบเรือ่งการไดเ้ลอืก
ท�าเลทีด่กี่อน และมตีน้ทุนการด�าเนินการทีต่�่ากวา่ บรษิทัฯ คาดการณ์วา่ธุรกจิรา้นหนงัสอืในอนาคตจะเตบิโตจาก 
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ทีม่คีวามพรอ้ม เพยีงไมก่ีร่ายเทา่นัน้

นอกจากนัน้ การทีบ่รษิทัฯ ด�าเนินธรุกจิครบวงจรทัง้ในฐานะส�านกัพมิพ ์ผูจ้ดัจ�าหน่าย และรา้นหนงัสอื ท�าให้
ไดร้บัประโยชน์ในทางใดทางหน่ึงอยู่เสมอ ไม่ว่าผูม้าใหม่จะเขา้มาในธุรกจิส่วนใดกต็าม จงึท�าใหบ้รษิทัฯ ไดร้บั 
ผลกระทบต่างๆ ไมม่ากนกั

ส่วนแบง่กำรตลำด บรษิทัฯ เป็นผูน้�าตลาดในทัง้ 3 บทบาท คอื รา้นหนงัสอื ผูร้บัจดัจ�าหน่ายหนงัสอื และ
ส�านกัพมิพ ์แต่เน่ืองจากธรุกจิหนงัสอื ยงัมขีอ้จ�ากดัจากระบบการจดัฐานขอ้มลูทีย่งัไมส่มบรูณ์เพยีงพอ ท�าใหก้ารคาด
การณ์สว่นแบง่การตลาดในแต่ละสว่น จงึอาจจะมคีวามคลาดเคลือ่นมากระดบัหน่ึง
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ธรุกจิรา้นหนงัสอื บรษิทัฯ คาดวา่เครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรข์องบรษิทัฯ มสีว่นแบง่ทางการตลาดในล�าดบั
ตน้ของประเทศ

ส�าหรบัในธุรกจิรบัจดัจ�าหน่ายหนงัสอืสูร่ะบบรา้นหนงัสอื บรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจ�าหน่ายรายใหญ่ทีส่ดุของตลาด 
แต่กย็งัมสีดัสว่นไมส่งูนกั เพราะสว่นแบง่ทางการตลาดมกีารกระจายตวัมาก

สว่นธรุกจิส�านกัพมิพ ์บรษิทัฯ มสีว่นแบง่ตลาดเป็น 1 ใน 3 ล�าดบัแรกของตลาดในรา้นหนงัสอื แต่กย็งัมสีว่น
แบง่ไมส่งูนกั เพราะสว่นแบง่ทางการตลาดมกีารกระจายตวัมาก

สินค้ำทดแทน การพฒันาเทคโนโลยเีป็นไปอยา่งรวดเรว็ ทัง้ดา้นอุตสาหกรรม และธุรกจิ ท�าใหเ้กดิความ
จ�าเป็นทีจ่ะตอ้งเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ พฒันาความรูเ้พือ่ไม่ใหเ้สยีเปรยีบในการแขง่ขนั แต่ไม่ว่าเทคโนโลยทีางการสือ่สาร
และคอมพวิเตอรจ์ะกา้วหน้าไปไกลถงึเพยีงใด หนงัสอืกย็งัเป็นสือ่เดยีวทีใ่หค้วามรูไ้ดส้ะดวกทกุที ่ทกุเวลา ราคาถกู 
และมอีายยุาวนาน แต่อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ กม็ไิดเ้พกิเฉยต่อพฤตกิรรมการอา่นผา่นทาง smartphone หรอื tablet 
ทีอ่าจเปลีย่นแปลงไป บรษิทัฯ จงึไดม้กีารพฒันา application บนชอ่งทางต่างๆ เพือ่เป็นทางเลอืกใหผู้บ้รโิภคสามารถ
เขา้ถงึสือ่ความรูไ้ดอ้ยา่งหลากหลายโดยไมจ่�ากดัแต่เพยีงเฉพาะหนงัสอืเลม่

อ�ำนำจต่อรองของผูซ้ื้อ และผูข้ำย เน่ืองจากธรุกจิหนงัสอืมโีครงสรา้งเงือ่นไขการคา้เป็นมาตรฐานระดบัหน่ึง 
และมผีูป้ระกอบการมากราย โดยไมม่ใีครผกูขาดตลาดอยา่งชดัเจน และยงัมคีวามจ�าเป็นตอ้งพึง่พากนั ท�าใหปั้ญหา 
ในการต่อรองมไีมม่ากนกั อยา่งไรกต็าม เน่ืองจากมผีูป้ระกอบการคา้ปลกีรายใหญ่จากธุรกจิอื่น ขยายงานเขา้มา 
ในธุรกจิรา้นหนังสอืหลายราย จงึอาจท�าใหเ้กดิการต่อรองเงือ่นไขการคา้กบัส�านักพมิพ ์ และผูจ้ดัจ�าหน่ายหนังสอื
มากขึน้ตามธรรมชาตขิองธุรกจิคา้ปลกีทัว่ไป แต่ยงัไมม่ผีลกระทบต่อธุรกจิหนงัสอืโดยรวมเทา่ใดนกั เน่ืองจากรา้น 
เหลา่นัน้ ยงัมสีดัสว่นการตลาดไมม่ากนกัในขณะน้ี

การจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ
สินค้ำท่ีซ้ือมำขำยไปจำกส�ำนักพิมพอ่ื์น  โดยทัว่ไปประกอบดว้ย 2 สว่น คอื

1. หนังสือท่ีรบัจดัจ�าหน่าย  ปัจจบุนัหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ รบัจดัจ�าหน่ายไปยงัระบบรา้นหนงัสอืทัว่ประเทศนัน้ 
มาจากหนังสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติเอง และมาจากส�านักพมิพอ์ื่นทีต่ดิต่อใหส้ายงานรบัจดัจ�าหน่ายของบรษิทัฯ เป็นผู้
จดัจ�าหน่ายไปยงัรา้นหนงัสอือื่นทัว่ประเทศ โดยบรษิทัฯ จะพจิารณารบัต่อเมือ่เหน็ว่า เป็นผลติภณัฑท์ีส่อดคลอ้ง 
กบัทศิทางของบรษิทัฯ และมโีอกาสการขายทีเ่ป็นไปได้

2. หนังสือ และสินค้าอ่ืน ท่ีซีเอด็บุค๊เซน็เตอรร์บัมาจ�าหน่าย  ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรร์บัสนิคา้มาจาก 2 ทางใหญ่ 
คอื มาจากสายงานรบัจดัจ�าหน่ายของบรษิทัฯ และรบัสนิคา้จากส�านักพมิพ ์ และผูจ้ดัจ�าหน่ายรายอื่นเขา้มาขาย 
ในสาขา โดยสายงานซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรเ์ป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกน�าเขา้มาจ�าหน่าย

ความสมัพนัธ ์ และผลกระทบ หากสญูเสียผูจ้ �าหน่ายสินค้า  ส�าหรบัมลูคา่สนิคา้ทีซ่ือ้มาเพือ่ขาย จากผู้
จดัจ�าหน่ายแต่ละราย มมีลูคา่ไมเ่กนิ 30% ของตน้ทนุขายทัง้หมด โดยมสีดัสว่นมลูคา่สนิคา้ทีซ่ือ้มาจ�าหน่ายจากคูค่า้ 
รายใหญ่ 10 รายแรกต่อตน้ทนุขายรวม 3 ปียอ้นหลงั มดีงัน้ี

(หน่วย : ลา้นบาท)

รำยกำร
ปี พ.ศ. 2564 ปี พ.ศ. 2563 ปี พ.ศ. 2562

มลูค่ำ % มลูค่ำ % มลูค่ำ %

มลูคา่สนิคา้ทีซ่ือ้มาเพือ่จ�าหน่าย 

จากคูค่า้รายใหญ่ 10 รายแรก
667.38 63.95 802.14 65.12 739.34 42.04

ตน้ทนุขายรวม 1,043.66 100 1,231.71 100 1,758.52 100
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ในปี พ.ศ. 2564 ถอืวา่ไมม่รีายใดมนี�้าหนกัมากนกัจนมผีลกระทบรนุแรงต่อบรษิทัฯ นอกจากนัน้บรษิทัฯ ไมม่ี
ความสมัพนัธใ์ดๆ กบัผูจ้�าหน่ายดงักลา่ว และไมม่ภีาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งซือ้ในอนาคต

สินค้าท่ีบริษทัฯ ผลิตเอง หนงัสอืทีบ่รษิทัฯ เป็นผูผ้ลติเอง มสีายงานผลติหนงัสอืเป็นผูร้บัผดิชอบในการ
ก�าหนดทศิทาง และคดัเลอืกตน้ฉบบัทีจ่ะน�ามาผลติจนกระทัง่ถงึขัน้ตอนการผลติออกมาเป็นรปูเลม่ เพือ่สง่ใหส้ายงาน
จดัจ�าหน่ายของบรษิทัฯ น�าไปวางตลาด

อตัราการใช้ก�าลงัการผลิต เน่ืองจากบรษิทัฯ ไมม่โีรงพมิพเ์อง ดงันัน้การผลติหนงัสอืจะมหีน่วยงานภายใน
รบัผดิชอบดแูลการผลติครบวงจร และกระจายงานพมิพไ์ปตามโรงพมิพต์่างๆ ใหเ้หมาะสมกบัก�าหนดการผลติ ดงันัน้
อตัราการผลติจรงิจงึสามารถเพิม่หรอืลดได ้โดยไมเ่กดิอตัราสญูเปลา่ใดๆ

วตัถดิุบ และผูจ้ �าหน่ายวตัถดิุบ กระดาษเป็นวตัถุดบิหลกัทีส่�าคญัของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ซือ้วตัถุดบิจากผู้
จ�าหน่ายในประเทศทัง้จ�านวน กระดาษทีใ่ชใ้นการผลติหนงัสอื สว่นมากจะเป็นกระดาษปอนด ์กระดาษปรูฟ๊ กระดาษ
อารต์ และกระดาษอารต์การด์

ความสมัพนัธ ์และผลกระทบ หากสญูเสียผูจ้ �าหน่ายวตัถดิุบ ส�าหรบัมลูคา่การสัง่ซือ้กระดาษบรษิทัฯ ไมม่ี
ความสมัพนัธใ์ดๆ กบัผูจ้�าหน่ายดงักลา่ว และบรษิทัฯ ไมม่ภีาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งซือ้ในอนาคต ในกรณทีีบ่รษิทัฯ เหลา่
น้ีไมส่ามารถจดัหากระดาษใหไ้ด ้บรษิทัฯ สามารถซือ้จากผูจ้�าหน่ายรายอืน่ๆ ได ้ โดยบรษิทัฯ มยีอดซือ้วตัถุดบิจาก
คูค่า้ รวมคดิเป็น 22.71% ของตน้ทนุผลติ หรอืคดิเป็น 1.65% ของตน้ทนุขายทัง้หมดของบรษิทัฯ ในปี พ.ศ. 2564 
ซึง่ถอืวา่ไมม่รีายใดมนี�้าหนกัมากจนมผีลกระทบรนุแรง

การคดัเลือกคู่ค้า  บรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญัอยา่งยิง่ตอ่การคดัเลอืกคูค่า้ทีเ่หมาะสมโดยจะตอ้งมัน่ใจวา่กระบวนการ
คดัเลอืก และการปฏบิตัติ่อคูค่า้เป็นไปอยา่งเทา่เทยีมกนัและเป็นธรรม บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัของการมคีูค่า้
ทีม่ชีือ่เสยีงทีด่ ีมจีรยิธรรม ความเป็นมอือาชพี ค�านึงถงึประเดน็สงัคม สิง่แวดลอ้ม และไมม่กีารละเมดิกฎหมายดา้น
สิง่แวดลอ้ม และแรงงาน ซึง่ไดก้�าหนดประเดน็ไวใ้นสญัญาจดัซือ้จดัจา้ง รวมถงึการสง่เสรมิ และสนบัสนุนใหคู้ค่า้รว่ม
ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ โดยท�างานรว่มกนัอยา่งใกลช้ดิเพือ่การพฒันาธรุกจิใหม้คีวามกา้วหน้ายิง่ขึน้

ในการด�าเนินธรุกจิ บรษิทัฯ ยดึปฏบิตัติาม พ.ร.บ. การแขง่ขนัทางการคา้ ตามมตคิณะกรรมการการแขง่ขนั
ทางการคา้ในปี พ.ศ. 2549 ทีป่ระกาศใชเ้กณฑแ์นวทางพจิารณาการปฏบิตักิารทางคา้ระหวา่งผูป้ระกอบธุรกจิคา้สง่
คา้ปลกีกบัผูผ้ลติ/ผูจ้�าหน่าย ภายใต ้พ.ร.บ.การแขง่ขนัทางการคา้ 2542 และเพือ่ใหส้ามารถด�าเนินธรุกจิไดส้อดคลอ้ง
ตามประกาศขา้งตน้ บรษิทัฯ ไดต้กลงรว่มกนัในการปรบัแกข้อ้สญัญากบับรษิทัคูค่า้ใหม้คีวามละเอยีด และชดัเจนยิง่
ขึน้ โดยบรษิทัฯ ดแูลคูค่า้เสมอืนเป็นหุน้สว่นในการท�าธรุกจิระหวา่งกนั ส�าหรบัเกณฑใ์นการคดัเลอืก มดีงัน้ี

1. มปีระวตัทิางการเงนิทีเ่ชือ่ถอืได ้และมศีกัยภาพทีจ่ะเตบิโตไปพรอ้มกบับรษิทัฯ ไดใ้นระยะยาว มกีระบวนการ
ผลติทีค่�านึงถงึสงัคม และสิง่แวดลอ้มตามขอ้ก�าหนดตามกฎหมาย

2. ผลติ หรอืจ�าหน่ายสนิคา้ทีม่คีณุภาพตรงกบัความตอ้งการ และไมเ่ป็นสนิคา้ทีล่ะเมดิลขิสทิธิ ์หรอืเครือ่งหมาย
ทางการคา้ สามารถตรวจสอบได้

3. ใหก้ารสนบัสนุนดา้นการสง่เสรมิการขาย และการใหบ้รกิารหลงัการขายแก่ลกูคา้

ขัน้ตอน และเทคโนโลยีการผลิต ขัน้ตอนการผลติหนังสอืใหม่ เริม่ตน้จากกองบรรณาธกิารจะประชุม 
เพือ่วางแผนและพจิารณาสรรหาตน้ฉบบั ตน้ฉบบัน้ีอาจไดม้าจากผูเ้ขยีนเสนอตน้ฉบบัมาใหพ้จิารณา หรอืจากการ 
ทีบ่รษิทัฯ จดัหาผูท้ีเ่หมาะสมมาเขยีนหรอืแปล ตามแนวทางทีบ่รษิทัฯ ก�าหนด จากนัน้กองบรรณาธกิารจะพจิารณา
แนวเน้ือหา ความถกูตอ้ง และความน่าอา่น ซึง่รวมถงึการสง่ไปใหท้ีป่รกึษาเฉพาะสาขาของบรษิทัฯ ทีม่คีวามรูแ้ละ
สนใจในกลุม่เน้ือหานัน้ๆ ใหค้วามเหน็ต่างๆ ในเชงิการตลาดเพือ่พจิารณาวา่จะรบัมาผลติหรอืไม ่เมือ่ผา่นการพจิารณา
แลว้จงึจะปรบัปรงุเน้ือหา และรปูแบบใหเ้หมาะสมยิง่ขึน้ตอ่ไป และจงึจะท�าสญัญาการใชล้ขิสทิธิก์บัผูเ้ขยีน ผูแ้ปล หรอื
ส�านกัพมิพใ์นต่างประเทศ
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ขณะเดยีวกนัพนกังานศลิป์จะเริม่ออกแบบรปูเล่ม เมือ่ตน้ฉบบัไดร้บัการปรบัปรงุเรยีบรอ้ยแลว้ กถ็งึข ัน้การ
จดัท�าอารต์เวริก์ดว้ยคอมพวิเตอร ์ อารต์เวริก์ทีจ่ดัเสรจ็แลว้จะไดร้บัการตรวจทานซ�้า และแกไ้ขจนเน้ือหา และองค์
ประกอบศลิป์สมบรูณ์ ในกรณทีีเ่ป็นหนงัสอืเลม่ จะมขี ัน้ตอนเพิม่ขึน้ คอื การตัง้ชือ่หนงัสอื การก�าหนดราคา รวมถงึ
การตลาดต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหเ้หมาะสมกบักลุม่เป้าหมาย

ส�าหรบัเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการท�าตน้ฉบบัหนงัสอื บรษิทัฯ ใชอุ้ปกรณ์หลกั คอื คอมพวิเตอร ์PC และแมคอนิทอช 
รวมถงึอุปกรณ์อืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยอุปกรณ์คอมพวิเตอรเ์หลา่น้ี มแีนวโน้มวา่ประสทิธภิาพสงูขึน้แตร่าคาถกูลง นอกจาก
น้ีบุคลากรทีอ่ยูใ่นกองบรรณาธกิาร ลว้นเป็นผูม้คีวามเชีย่วชาญเฉพาะดา้นในการผลติตน้ฉบบั ส�าหรบัการเขยีนเรือ่ง 
และบทความ มาจากทัง้บุคลากรในกองบรรณาธกิาร และนกัเขยีนทัว่ไป เมือ่ผลติตน้ฉบบัเรยีบรอ้ยแลว้ บรษิทัฯ 
จะวา่จา้งโรงพมิพ ์โดยบรษิทัฯ เป็นผูส้ ัง่ซือ้กระดาษเอง และก�าหนดใหผู้ข้ายกระดาษสง่กระดาษไปยงัโรงพมิพโ์ดยตรง 
ตามก�าหนดเวลาทีต่อ้งการใช ้เพือ่จดัพมิพต์น้ฉบบัดงักลา่วเป็นหนงัสอืเพือ่จดัจ�าหน่ายต่อไป

ความสามารถ ความจ�าเป็น และค่าใช้จ่ายในการปรบัเครื่องจกัรให้แข่งขนัได้ เน่ืองจากบรษิทัฯ ไมม่ี
โรงพมิพ ์จงึไมม่กีารลงทนุในเครือ่งจกัรและอุปกรณ์การพมิพท์ัง้หลาย ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไมม่คีวามจ�าเป็นตอ้งพฒันา
เครื่องจกัร และอุปกรณ์ต่างๆ เหล่านัน้ดว้ยตนเอง และดว้ยสภาพการแขง่ขนัของธุรกจิโรงพมิพ ์ จงึท�าใหบ้รษิทัฯ 
มคีวามสามารถในการต่อรอง และเลอืกสรรโรงพมิพท์ีเ่หมาะสมไดต้ลอดเวลา

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรพัยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

มลูคา่ทางบญัชสีทุธขิองทีด่นิ อาคาร อุปกรณ์ และสทิธกิารเชา่ ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2564 มรีายละเอยีดดงัน้ี

(หน่วย : ลา้นบาท)

รำยกำร ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มลูค่ำตำมบญัชีสทุธิ ภำระค�ำ้ประกนักำรกู้เงิน

ทีด่นิ เจา้ของ 928.54 708.70

อาคาร เจา้ของ 610.49 463.48

คา่ตกแต่งอาคาร เจา้ของ 4.50 -

เครือ่งใชส้�านกังาน เจา้ของ 64.52 -

ยานพาหนะ เจา้ของ 2.31 -

งานระหวา่งก่อสรา้ง เจา้ของ 27.18 -

สทิธกิารเชา่ทีด่นิ สทิธกิารใชพ้ืน้ที่ 4.95 -

สทิธกิารเชา่อาคาร สทิธกิารใชพ้ืน้ที่ 15.66 -

รวม 1,658.15 1,172.18
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สินทรพัยข์องบริษทัฯ และบริษทัย่อย   ทีส่�าคญัประกอบดว้ย ทีด่นิ อาคาร อุปกรณ์ และสทิธกิารเชา่ ซึง่มี
รายละเอยีดดงัต่อไปน้ี

1. บรษิทัฯ มสีญัญาเชา่ส�านกังาน และสญัญาบรกิาร ทีอ่าคารอนิเตอรล์งิค ์ทาวเวอร ์ตัง้อยูเ่ลขที ่1858/87-90 
ถ.เทพรตัน แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรงุเทพฯ จ�านวน 1 ฉบบั โดยมสีญัญาตัง้แต ่1 มนีาคม 2562 ถงึ 28 กุมภาพนัธ ์
2565 ซึง่สญัญามอีาย ุ3 ปี และมสีทิธิต์่ออายไุดค้ราวละ 3 ปี  

2. บรษิทัฯ มสีญัญาเชา่คลงัสนิคา้ (ถนนกิง่แกว้) เพือ่ใชเ้ป็นศนูยก์ระจายสนิคา้ และคลงัสนิคา้ของบรษิทัฯ 
โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี

•   ฉบบัที ่1 สญัญาตัง้แต่ 1 ธนัวาคม 2551 ถงึ 31 สงิหาคม 2564 ไมต่่ออายสุญัญา 

•  ฉบบัที ่2 สญัญาตัง้แต่ 11 ตุลาคม 2553 ถงึ 30 มถุินายน 2564 ไมต่่ออายสุญัญา 

3. บรษิทัฯ มสีญัญาเชา่พืน้ที ่และสทิธกิารเชา่ในศนูยก์ารคา้ เพือ่เป็นทีต่ ัง้สาขารวมทัง้สิน้ 261 สาขา มอีายุ
สญัญาเชา่อยูร่ะหวา่ง 1 เดอืน ถงึ 13 ปี สญัญาเชา่พืน้ทีส่ามารถต่อสญัญาไดค้ราวละ 3 ปี โดยทัว่ไป บรษิทัฯ มกีาร
ท�าสญัญาช�าระคา่เชา่พืน้ที ่ 2 ลกัษณะ คอื คดิคา่เชา่จากอตัรารอ้ยละของมลูคา่ขายของแต่ละสาขา ซึง่อตัรารอ้ยละ
ดงักลา่วขึน้อยูก่บัขอ้ตกลงในสญัญาทีต่กลงระหวา่งกนั และคดิคา่เชา่ในอตัราคงที ่ส�าหรบัสทิธกิารเชา่มมีลูคา่เทา่กบั 
24.44 ลา้นบาท

4. สทิธกิารเชา่ทีด่นิทัง้จ�านวน เป็นคา่ใชป้ระโยชน์จากหน้าทีด่นิตามสญัญาเชา่ทีด่นิของบรษิทัยอ่ย โดยเชา่
จากผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ยรวม 3 สญัญา มลูคา่ 26 ลา้นบาท มรีะยะเวลาเชา่ 30 ปี พืน้ทีป่ระมาณ 35 ไร ่(เชา่จาก
ผูถ้อืหุน้จ�านวน 19 ไร)่ เพือ่ใชป้ระกอบธรุกจิสถานศกึษา ซึง่มอีายสุญัญาคงเหลอืประมาณ 13 ปี มลูคา่สทิธกิารเชา่
ทีด่นิสทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เทา่กบั 4.95 ลา้นบาท

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนของบริษทัฯ   สนิทรพัยท์ีไ่มม่ตีวัตนทีส่�าคญั ณ 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบดว้ยสญัญา
ลขิสทิธิ ์ขอ้มลู ณ 31 ธนัวาคม 2564

•  จ�านวนสญัญาลขิสทิธิใ์นประเทศ จ�านวน 1,943 ฉบบั

•  จ�านวนสญัญาลขิสทิธิต์่างประเทศ จ�านวน 1,534 ฉบบั

•  เครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบรกิาร จ�านวน 43 เครือ่งหมาย *

• เครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบรกิาร ทีอ่ยูร่ะหวา่งการพจิารณาขอจดทะเบยีน  -ไมม่-ี

หมายเหต ุ: * การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบรกิารมอีาย ุ10 ปี นบัแต่วนัจดทะเบยีน   
                                 และอาจต่ออายไุดท้กุ 10 ปี
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
บรษิทัฯ มนีโยบายการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบักจิการเป็นหลกั 

เพือ่เป็นการสนบัสนุน และเกือ้กลูการด�าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้น้ีในการบรหิารงานของบรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่ม 
บรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหผู้บ้รหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ ทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัธุรกจิดงักล่าว เขา้ไป 
ท�าหน้าทีใ่นการบรหิารงาน ในฐานะตวัแทนของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มเีงนิลงทนุใน 
บรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่มดงัน้ี

ช่ือ
ควำม

สมัพนัธ์
ประเภทกิจกำร

ทนุช�ำระแล้ว 
(ล้ำนบำท)

สดัส่วนกำร
ถือครองหุ้น 

(%)

บรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ากดั บรษิทัยอ่ย

สถาบนัการศกึษาเอกชน

(โดยด�าเนินกจิการ โรงเรยีนเพลนิ

พฒันา)

151.85 48.97

บรษิทั เบสแลบ็ จ�ากดั บรษิทัยอ่ย

ธรุกจิใหค้�าปรกึษา การพฒันา 

การออกแบบ และการจ�าหน่าย

ซอฟทแ์วรแ์ละฮารด์แวรท์ีพ่ฒันาขึน้เอง

0.25 60.00

บรษิทั เอม็ แอนด ์อ ีจ�ากดั บรษิทัรว่ม
ส�านกัพมิพผ์ูผ้ลติวารสารและหนงัสอื

ส�าหรบัวศิวกร
0.40 25.00

โครงสร้างการถือหุ้น
ในปี พ.ศ. 2527 บรษิทัฯ เขา้ไปถอืหุน้รอ้ยละ 25 ในบรษิทั เอม็ แอนด ์ อ ี จ�ากดั ซึง่มทีนุช�าระแลว้เทา่กบั 

400,000 บาท บรษิทั เอม็ แอนด ์อ ีจ�ากดั ประกอบธุรกจิเป็นส�านกัพมิพ ์โดยเป็นผูผ้ลติวารสารเทคนิค วารสาร EC 
และผลติหนงัสอืวชิาชพีดา้นวศิวกรรมศาสตร ์และมอบหมายใหบ้รษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจ�าหน่ายหนงัสอืให้

บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 99.93 ในบรษิทั ซเีอด็บุค๊เซน็เตอร ์จ�ากดั (จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่11 พฤษภาคม พ.ศ. 2544) 
ซึง่มทีนุรบัช�าระแลว้เทา่กบั 100,000 บาท แต่มไิดด้�าเนินธรุกจิใดๆ เพราะมวีตัถุประสงคเ์พือ่ป้องกนับุคคลอื่นน�าชือ่

ซเีอด็บุ๊คเซ็นเตอร์  ไปจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัใหม่ ซึ่งอาจท�าใหเ้กดิความเขา้ใจผดิ คดิว่าเป็นกจิการ
เดยีวกนัเทา่นัน้ และต่อมาในปี พ.ศ. 2556 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่สดัสว่นของการถอืหุน้ในบรษิทั ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์จ�ากดั 
เป็นรอ้ยละ 99.99 ซึง่มทีนุรบัช�าระแลว้เทา่กบั 1,000,000 บาท ต่อมาทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2561 
วนัที ่ 9 พฤศจกิายน 2561 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ ยกเลกิร่วมทุน รวมทัง้จดทะเบยีนเลกิกจิการใน บรษิทั ซเีอด็
บุ๊คเซน็เตอร ์จ�ากดั และด�าเนินการแลว้เสรจ็เมือ่วนัที ่20 มถุินายน 2562
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ในปี พ.ศ. 2546 บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 28.75 ในบรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ากดั (จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่25 กนัยายน 
พ.ศ. 2545)  ซึง่มทีนุช�าระเตม็มลูคา่ เทา่กบั 80,000,000 บาท ตอ่มาในปี พ.ศ. 2548 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่สดัสว่นการถอืหุน้
เป็นรอ้ยละ 48.82 จากทนุจดทะเบยีนและทนุช�าระแลว้จ�านวน 170,000,000 บาท และไดด้�าเนินการลดทนุจดทะเบยีน
และทนุช�าระแลว้ คงเหลอืเป็นจ�านวน 169,475,500 บาท คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 48.97 ซึง่ในปี พ.ศ. 2552 
เป็นตน้มา บรษิทัฯ ไดน้�างบการเงนิของบรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ากดั (บรษิทัยอ่ย) มารวมในการจดัท�างบการเงนิรวม 
ดว้ยการมสีว่นรว่มในการก�ากบัดแูลการด�าเนินงานน้ี ต่อมาเมือ่วนัที ่18 พฤษภาคม 2560 บรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ากดั 
ไดล้ดทนุจดทะเบยีนจาก 169,475,500 บาท มลูคา่หุน้ละ 10 บาท เป็น 151,850,500 บาท มลูคา่หุน้ละ 8.96 บาท 

โดยบรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ากดั ประกอบกจิการโรงเรยีนในนาม โรงเรยีนเพลนิพฒันา ซึง่ตัง้อยูบ่นถนนพทุธ
มณฑล สาย 2 เปิดสอนในระดบัตัง้แต่เตรยีมอนุบาล จนถงึมธัยมศกึษาปีที ่6 โดยเริม่เปิดรบันกัเรยีนอยา่งเป็นทางการ 

ในปีการศกึษา 2547 ซึง่ถอืเป็นการรวมตวัครัง้ส�าคญัของผูท้ีร่กังานการศกึษากวา่ 70 คน จากกลุม่ต่างๆ ไดแ้ก่ 
พอ่แม ่ผูป้กครอง คณุคร ูนกัวชิาการ ผูบ้รหิารโรงเรยีน รว่มกบัองคก์รเอกชนทีม่บีทบาทส�าคญัในสถาบนัครอบครวั 
และการศกึษา เพือ่สรา้งสรรคโ์รงเรยีนตน้แบบแนวคดิใหม ่ทีส่ามารถสรา้งเยาวชนทีม่คีณุภาพใหก้บัประเทศ

ในปี พ.ศ. 2556 บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 60.00 ในบรษิทั เบสแลบ็ จ�ากดั (จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่22 เมษายน 
พ.ศ. 2556) ซึง่มทีนุช�าระแลว้เทา่กบั 250,000 บาท โดยบรษิทั เบสแลบ็ จ�ากดั เป็นบรษิทัทีด่�าเนินธรุกจิใหค้�าปรกึษา 
การจดัหา จ�าหน่ายเกีย่วกบัซอฟตแ์วร ์และใหค้�าปรกึษา การพฒันา การออกแบบ และการจ�าหน่ายซอฟทแ์วรแ์ละ
ฮารด์แวรท์ีพ่ฒันาขึน้เอง 

บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น
(ทนุจดทะเบยีนและช�าระแลว้

391.94 ลา้นบาท)

บจ. เพลิินพฒ่น์
(ทนุจดทะเบยีนและรบัช�าระแลว้

151.85 ลา้นบาท)
(บริิษัท่ยู่อ็ยู)

48.97%

บจ. เบสแลิบ็
(ทนุจดทะเบยีน1.00 ลา้นบาท)
(ทนุรบัช�าระแลว้ 0.25 ลา้นบาท)

(บริิษัท่ยู่อ็ยู)
60.00%

บจ. เอ็ม็ แอ็นด ์อี็                          
(ทนุจดทะเบยีนและรบัช�าระแลว้

0.40 ลา้นบาท)
(บริิษัท่ริ่วม)

25.00%

โคริงสริ้างการิถืือ็หุ้้้น บริิษัท่ ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น จำากด่ (มหุ้าชั่น) บริิษัท่ยู่อ็ยู แลิะบริิษัท่ริ่วม
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ผู้ถือหุ้น
(ก)  รายชือ่กลุม่ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรก โดยรวมจ�านวนหุน้ทีถ่อืโดยนบัรวมผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตามมาตรา 

258 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 และผูถ้อืหุน้ทีอ่ยูภ่ายใตม้าตราดงักลา่ว และ 
ผูถ้อืหุน้ทีอ่ยู่ภายใตผู้ม้อี�านาจควบคุม (ถา้ม)ี ขอ้มลู ณ วนัที ่ 11 มนีาคม 2565  (วนัปิดสมุดทะเบยีนครัง้ล่าสุด 
ของบรษิทัฯ) มดีงัน้ี

ล�ำดบั ช่ือผูถื้อหุ้น จ�ำนวนหุ้น
% ของทนุ
ท่ีช�ำระแล้ว

1 กลุ่มครอบครวัจฬุำงกรู 227,537,712 58.05

นายทวฉีตัร จฬุางกรู        97,950,000 24.99

นายวฒุภิมู ิจฬุางกรู        51,550,512 13.15

นายณฐัพล จฬุางกรู        44,671,300 11.40

นางหทยัรตัน์ จฬุางกรู         33,326,400 8.50

นายสรรเสรญิ จฬุางกรู             39,500 0.01

2 กลุ่มครอบครวัภู่วรวรรณ 25,214,456 6.43

นางสาวณวรรณ ภู่วรวรรณ            8,230,973 2.10

นางสาวณญัจนา ภู่วรวรรณ            7,343,919 1.87

นายณชั ภู่วรวรรณ            6,715,340 1.71

รศ. ยนื ภู่วรวรรณ            1,843,538 0.47

นางวรรณา ภู่วรวรรณ            1,080,686 0.28

3 กลุ่มครอบครวัโชติสรยทุธ์          22,257,421      5.68

นายทนง โชตสิรยทุธ์       9,818,122 2.50

นายธชัชยั โชตสิรยทุธ์       9,361,407 2.39

นายธนโชต ิโชตสิรยทุธ์       2,710,967 0.69

นางมณฑล ีโชตสิรยทุธ์       304,425 0.08

นางสาวโชตกิา โชตสิรยทุธ์         62,500 0.02
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ล�ำดบั ช่ือผูถื้อหุ้น จ�ำนวนหุ้น
% ของทนุ
ท่ีช�ำระแล้ว

4 DBS BANK LTD 18,377,800 4.69

5 นำยพงษ์ศกัด์ิ ศิวะภทัรก�ำพล 13,129,518 3.35

6 กลุ่มครอบครวัสิฏฐกลุ          10,279,857 2.62

นางวรรณวมิล สฏิฐกุล            5,141,188 1.31

นายไพรชั สฏิฐกุล            2,910,310 0.74

นายวทิวสั สฏิฐกุล            1,390,879 0.35

นางสาวพชัรวรรณ สฏิฐกุล              837,480 0.21

7 นำยรชัพล ปิติสขุดำนนท์ 6,843,524 1.75

8 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 5,000,000 1.28

9 นำยนที รงครตันะกลุ 3,760,000 0.96

10 บริษทั ไทยเอน็วีดีอำร ์จ�ำกดั            2,237,075 0.57

รวม 334,637,363 85.38

หมำยเหต ุ: -  ทนุทีเ่รยีกช�าระแลว้ ณ วนัที ่11 มนีาคม พ.ศ. 2565 (วนัปิดสมดุทะเบยีนครัง้ลา่สดุของบรษิทัฯ)    
เทา่กบั 391,944,418 บาท

 -  ผูล้งทนุสามารถดขูอ้มลูผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นปัจจบุนัไดจ้ากเวบ็ไซต ์ของบรษิทัฯ ก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้ประจ�าปี

กำรกระจำยกำรถือหุ้น

การกระจายการถอืหุน้ ณ วนัที ่11 มนีาคม พ.ศ. 2565 (วนัปิดสมดุทะเบยีนครัง้ลา่สดุของบรษิทัฯ)

รำยกำร

กำรถือครองหลกัทรพัย์
รวม

บคุคลธรรมดำ นิติบคุคล

จ�ำนวน
รำย

จ�ำนวน 
หุ้น

%
จ�ำนวน

รำย
จ�ำนวน

หุ้น
%

จ�ำนวน
รำย

จ�ำนวน
หุ้น

%

ผูถ้อืหลกัทรพัย์

สญัชาตไิทย
2,897 365,962,093 93.37 7 2,331,539 0.60 2,904 368,293,632 93.97

ผูถ้อืหลกัทรพัย์

สญัชาตติ่างดา้ว
5 63,015 0.01 3 23,587,771 6.02 8 23,650,786 6.03

รวม 2,902 366,025,108 93.38 10 25,919,310 6.62 2,912 391,944,418 100.00

(ข) ผูถ้อืหุน้รายใหญ่โดยพฤตกิารณ์ทีม่อีทิธพิลต่อการก�าหนดนโยบายการจดัการ หรอืการด�าเนินงาน 
ของบรษิทัฯ อยา่งมนียัส�าคญั คอื ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู กรรมการ กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนและเป็น
กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม รว่มกบักรรมการอกี 3 ทา่น และใหก้รรมการสองในสามคนน้ีลงลายมอืชือ่รว่มกนั 
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จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว 

 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ
 ชือ่หลกัทรพัย ์  :  SE-ED : บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ากดั (มหาชน)

 ตลาด   :  SET

 กลุม่อุตสาหกรรม  :  บรกิาร

 หมวดธรุกจิ  :  สือ่และสิง่พมิพ์

 วนัทีเ่ขา้ซือ้ขายวนัแรก :  22 ส.ค. 2534

 ทนุจดทะเบยีน  :  391,944,529 บาท หุน้สามญั มลูคา่หุน้ละ 1 บาท

 ทนุช�าระแลว้  :  391,944,418 บาท หุน้สามญั มลูคา่หุน้ละ 1 บาท

 หน่วย : บาท

2564 2563 2562

ทนุจดทะเบยีน : 391,944,529 391,944,529 391,944,529

มลูคา่ทีต่ราไว ้: 1 1 1

ทนุเรยีกช�าระแลว้ :  
ทนุเรยีกช�าระแลว้ ณ วนัตน้งวด 391,944,418 391,944,418 391,944,418

ทนุเรยีกช�าระแลว้ ณ วนัสิน้งวด 391,944,418 391,944,418 391,944,418

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ : 
สว่นเกนิมลูคา่หุน้ ณ วนัตน้งวด 149,420,557 149,420,557 149,420,557

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ ณ วนัสิน้งวด 149,420,557 149,420,557 149,420,557
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หลักทรัพย์ของบริษัทย่อย
       

            (หน่วย : ลา้นบาท)       

รำยละเอียด

2564 2563 2562

บริษทั
เพลินพฒัน์

จ�ำกดั

บริษทั
เบสแลบ็

จ�ำกดั

บริษทั
เพลินพฒัน์

จ�ำกดั

บริษทั
เบสแลบ็

จ�ำกดั

บริษทั
เพลินพฒัน์

จ�ำกดั

บริษทั
เบสแลบ็

จ�ำกดั

ทนุจดทะเบยีน 151.85 1.00 151.85 1.00 151.85 1.00

มลูคา่ทีต่ราไว ้(บาท/หุน้) 8.96 10.00 8.96 10.00 8.96 10.00

ทนุเรยีกช�าระแลว้ 151.85 0.25 151.85 0.25 151.86 0.25

สดัสว่นเงนิลงทนุ (%) 48.97 60.00 48.97 60.00 48.97 60.00

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก�าไรสุทธหิลงัหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลของงบ

การเงนิเฉพาะกจิการ อยา่งไรกต็าม การพจิารณาจ�านวนเงนิปันผลดงักลา่วอาจมกีารเปลีย่นแปลงได ้ โดยจะขึน้อยู่
กบัผลการด�าเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคลอ่ง ความจ�าเป็นในการใชเ้งนิทนุหมนุเวยีนในการด�าเนินงาน แผนการ
ลงทนุ และการขยายธรุกจิในอนาคต ความเหมาะสม และปัจจยัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด�าเนินงาน และการบรหิารงาน 
ของบรษิทัฯ โดยการด�าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 
เหน็สมควร เมือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตเิหน็ชอบใหจ้า่ยเงนิปันผลประจ�าปีแลว้ จะตอ้งน�าเสนอขออนุมตัติอ่ทีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาล ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ มอี�านาจอนุมตัใิหจ้า่ยเงนิปันผลได ้แลว้
ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย (บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ากัด)
ในการพจิารณาจา่ยเงนิปันผลจะกระท�าได ้เมือ่บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรก�าไรสทุธปิระจ�าปีสว่นหน่ึงไวเ้ป็นทนุส�ารอง

ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 5 ของก�าไรสทุธปิระจ�าปี หกัดว้ยยอดเงนิขาดทนุสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกวา่ทนุส�ารองน้ีจะมจี�านวน
ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน  และมใิหแ้บง่เงนิปันผลจากเงนิประเภทอืน่นอกจากเงนิก�าไร และกรณทีี่
บรษิทัมผีลขาดทนุสะสมอยู ่หา้มมใิหแ้บง่เงนิปันผล โดยเงนิปันผลจะแบง่ตามจ�านวนหุน้ หุน้ละเทา่ๆ กนั อยา่งไรกต็าม
คณะกรรมการอาจจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว เมือ่เหน็วา่บรษิทัฯ มผีลก�าไรสมควรพอที่
จะท�าเชน่นัน้ และรายงานใหท้ีป่ระชมุทราบในการประชมุคราวต่อไป โดยการจา่ยเงนิปันผลใหก้ระท�าภายใน 1 เดอืน 
นบัแต่วนัทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ หรอืคณะกรรมการลงมตแิลว้แต่กรณี
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นอกจากน้ี ตามพระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 มาตรา 45 ไดร้ะบุวา่ ผลก�าไรทีไ่ดจ้ากการด�าเนิน
กจิการของโรงเรยีนในระบบในแต่ละปี ใหค้ณะกรรมการจดัสรร ดงัต่อไปน้ี

1) ใหโ้รงเรยีนในระบบทีไ่ดร้บัการอุดหนุนจากรฐัจดัสรรเงนิจากผลก�าไรเขา้กองทุนสง่เสรมิโรงเรยีนในระบบ
ตามทีค่ณะกรรมการก�าหนด ซึง่ตอ้งไมเ่กนิรอ้ยละสาม

2) จดัสรรเขา้กองทนุส�ารองไมน้่อยกวา่รอ้ยละสบิ

3) จดัสรรใหแ้ก่ผูร้บัใบอนุญาตไมเ่กนิรอ้ยละสีส่บิ

4) ในกรณทีีม่กีองทนุอืน่ ใหจ้ดัสรรก�าไรสว่นทีเ่หลอืเขา้กองทนุอืน่นัน้ ในกรณทีีไ่มม่กีองทนุอืน่ใหจ้ดัสรรก�าไร
สว่นทีเ่หลอืเขา้กองทนุส�ารอง

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย (บริษัท เบสแล็บ จ�ากัด)
ในการจ่ายเงนิปันผลทุกคราว บรษิทัฯ ตอ้งจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนส�ารองอย่างน้อยหน่ึงในยีส่บิของเงนิก�าไร

สทุธซิึง่บรษิทัฯ ท�ามาหาไดจ้ากกจิการของบรษิทัฯ จนกวา่ทุนส�ารองนัน้จะมจี�านวนถงึหน่ึงในสบิของจ�านวนทุนขอ
งบรษิทัฯ หรอืมากกวา่นัน้

กำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลำ 3 ปี มีดงัน้ี

รำยละเอียดกำรจ่ำยเงินปันผล ปี 2564* ปี 2563 ปี 2562

1. ก�าไรสทุธ ิ(ขาดทนุ) (60,552,473) (43,465,694) 3,852,248

2. จ�านวนหุน้ 391,944,418 391,944,418 391,944,418

3. เงนิปันผลจา่ยอตัราต่อหุน้ งดจา่ย งดจา่ย งดจา่ย

4. รวมจ�านวนปันผลจา่ยทัง้สิน้ - - -

5. อตัราสว่นการจา่ยปันผล - - -

 

หมำยเหต ุ:   * ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2565 ไดม้มีตอินุมตัแิละเหน็สมควรน�าเสนอทีป่ระชมุใหญ่  
                   สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี เพือ่พจิารณาอนุมตั ิงดจา่ยปันผลส�าหรบัผลการด�าเนินงาน ประจ�าปี 2564      
                   โดยยงัรอการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี พ.ศ. 2565 ในวนัที ่21 
                    เมษายน 2565
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คณะกรรมการ บรษิัทั ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่ั �น จำำากดั (มหาชั่น) ตระหนกัดถีึงึความรบัผิดิชั่อ็บในการดแูลใหม้กีารกำากบั
กจิำการที�ด ีเพื่่�อ็ใหเ้กดิประโยูชั่น์สูงูสูดุแกผ่ิูถ้ึอ่็หุน้ขอ็งบรษิัทัฯ โดยูจำดัใหม้กีารบรหิารจำดัการความเสูี�ยูงในธุรุกจิำที�ดำาเนิน
การปัจำจำบุนัอ็ยูา่งเป็นระบบ และต่อ็เน่�อ็ง ทำาใหปั้จำจำยัูความเสูี�ยูงในดา้นตา่งๆ ไดร้บัการควบคมุใหอ้็ยููใ่นระดบัที�ยูอ็มรบั
ได ้อ็าท ิความเสูี�ยูงทางดา้นธุรุกจิำ ความเสูี�ยูงทางดา้นการดำาเนินงาน ความเสูี�ยูงทางดา้นการเงนิ ความเสูี�ยูงทางดา้น
กฎระเบยีูบ และกฎหมายู เป็นตน้

คณะกรรมการบรษิัทัฯ จำงึไดม้อ็บหมายูใหค้ณะกรรมการตรวจำสูอ็บ เป็นผิูก้ำากบัดแูลการบรหิารความเสูี�ยูง 
ซีึ�งไดม้กีารจำดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสูี�ยูงระดบัจำดัการ ประกอ็บดว้ยูผิูบ้รหิารระดบัสูงูขอ็งบรษิัทัฯ และให้
รายูงานต่อ็คณะกรรมการตรวจำสูอ็บ เพื่่�อ็ใหม้ั �นใจำวา่ บรษิัทัฯมกีารบรหิารจำดัการความเสูี�ยูง อ็ยูา่งเหมาะสูม และอ็ยูู่
ในระดบัที�ยูอ็มรบัได ้อ็ยูา่งไรกต็าม บรษิัทัฯ ยูงัมปัีจำจำยัูเสูี�ยูงที�อ็าจำจำะเกดิขึน้ และมผีิลกระทบต่อ็บรษิัทัฯ และผิูม้สีูว่น
ไดสู้ว่นเสูยีูที�ควรพื่จิำารณา ดงัน้ี

ปัจจัยความเสี่ยง ที่มีผลต่อการดำ�าเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงทางดำ้านการดำ�าเนินงาน

• ความเสี่ยงจากข้อขัดำข้องของสถานที่ดำ�าเนินงานที่ส�าคัญ
• ศูนยก์ระจายสินค้า และคลงัสินค้า หนังสูอ่็ที�บรษิัทัฯ ผิลติทัง้หมด และสูนิค้าที�รบัจำดัจำำาหน่ายู 

ขอ็งบรษิัทัฯ จำะถึูกจำดัเกบ็เขา้คลงัสูนิคา้ซีึ�งมเีพื่ยีูงแหง่เดยีูวที�ถึนนบางนา-ตราด กม.21 แลว้จำงึดำาเนินการกระจำายู
เขา้สููร่า้นซีเีอ็ด็บุ๊คเซีน็เตอ็ร ์ รา้นหนงัสูอ่็ทั �วไป และสูถึาบนั ดงันัน้คลงัสูนิคา้จำงึเป็นปัจำจำยัูหนึ�งที�มคีวามสูำาคญัต่อ็การ
ดำาเนินธุรุกจิำขอ็งบรษิัทัฯ 

• โรงเรียนเพลินพฒันา ถึ่อ็เป็นปัจำจำยัูสูำาคญัในการดำาเนินงานขอ็งบรษิัทัยู่อ็ยู ปัจำจำุบนับรษิัทัยู่อ็ยู 
ซีึ�งประกอ็บกจิำการโรงเรยีูนเพื่ลนิพื่ฒันา ตัง้อ็ยููบ่นถึนนพื่ทุธุมณฑลสูายู 2 ในพื่่น้ที�กวา่ 35 ไร ่ โดยูเชั่า่ที�ดนิ 19 ไร ่
จำากผิูถ้ึอ่็หุน้ขอ็งบรษิัทัยูอ่็ยู รวม 3 สูญัญา มลูคา่ 26 ลา้นบาท และมรีะยูะเวลาเชั่า่ 30 ปี เพื่่�อ็ใชั่ป้ระกอ็บธุรุกจิำสูถึาน
ศกึษัา โดยูมขีอ้็ตกลงวา่ในระหวา่งที�สูญัญาน้ีมผีิลบงัคบั ผิูใ้หเ้ชั่า่สูญัญาวา่จำะไมข่ายูที�ดนิที�เชั่า่ใหแ้ก่บุคคลใดๆ โดยูไม่
ไดร้บัความยูนิยูอ็มจำากบรษิัทัยูอ่็ยู และหากผิูใ้หเ้ชั่า่มคีวามจำำาเป็นอ็ยูา่งถึงึที�สูดุอ็นัมอิ็าจำหาทางอ็่�นได ้ผิูใ้หเ้ชั่า่สูญัญา
วา่จำะเสูนอ็ขายูใหแ้กบ่รษิัทัยูอ่็ยูกอ่็นในราคาเชั่น่เดยีูวกบัที�เสูนอ็ขายูแก่บุคคลภายูนอ็ก และหากบรษิัทัยูอ่็ยูไมต่อ็บรบั 
ขอ้็เสูนอ็ภายูใน 60 วนั นบัแต่วนัที�ไดร้บัคำาเสูนอ็กใ็หผ้ิูใ้หเ้ชั่า่ ตกลงขายูใหแ้ก่บุคคลภายูนอ็กได ้อ็ยูา่งไรกต็ามบรษิัทัยูอ่็ยู 
อ็ยููใ่นระหวา่งการพื่จิำารณาเพื่่�อ็กำาหนดเง่�อ็นไขสูญัญาที�เหมาะสูมในการทำาสูญัญาเชั่า่เพื่ิ�มเตมิเกี�ยูวกบัที�ดนิดงักล่าว 
เพื่่�อ็ลดความเสูี�ยูงที�อ็าจำจำะเกดิขึน้ในอ็นาคต

การบริหารจัดำการความเสี่ยง



แบบ 56-1 One Report 2021 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน)44

ทัง้น้ีบรษิทัฯ มนีโยบายชดัเจนในการป้องกนั และสรา้งความตระหนกัในการก�ากบัดแูลสถานทีม่ากกวา่การเกดิ
ความเสยีหายแลว้มาแกไ้ขสถานการณ์ สว่นกรณคีวามเสีย่งทีอ่าจเกดิภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิอุบตัเิหตุ หรอืจากเหตุอืน่ 
ทีไ่มแ่น่นอนเกดิขึน้ได ้ยอ่มมผีลกระทบต่อการด�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย แต่อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ย ไดท้�าประกนัความเสยีหายของทรพัยส์นิ และสนิคา้ของบรษิทัฯ ไวอ้ยา่งครอบคลุม และมกีารปรบัเปลีย่น
วงเงนิประกนัภยัใหส้อดคลอ้งกบัมลูคา่ของทรพัยส์นิอยา่งสม�่าเสมอ 

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ พฒันาระบบการท�างานส�ารอง เพือ่ใหส้ามารถท�างานทดแทนไดใ้นกรณทีีร่ะบบของคลงั
สนิคา้เกดิการขดัขอ้งใดๆ  รวมทัง้ความพรอ้มในการเปิดคลงัสนิคา้ชัว่คราว เพือ่ท�าหน้าทีร่บัสนิคา้จากส�านกัพมิพ ์
และผูจ้ดัจ�าหน่าย สง่ผา่นไปยงัสาขาทัว่ประเทศได้

• ความเส่ียงจากเหตุเพลิงไหม้ และไฟฟ้าขดัข้อง ในธุรกจิดา้นสื่อ และสิง่พมิพ ์ ทรพัยส์นิ และสนิคา้ 
ของบรษิทัฯ อาจเสยีหายหรอืช�ารดุไดโ้ดยงา่ย จากเหตุภยัในดา้นต่างๆ ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อการด�าเนินงานของ 
บรษิทัฯ  อยา่งไรกต็าม แมว้า่บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย จะไดท้�าประกนัภยัไวอ้ยา่งครอบคลมุ แตบ่รษิทัฯ กย็งัไดต้ระหนกั
ถงึความส�าคญัของเหตุดงักลา่วอยูเ่สมอ จงึไดม้กีารปรบัปรงุมาตรการป้องกนัภยัต่างๆ ไวอ้ยา่งต่อเน่ือง

ความเสีย่งจากเหตุเพลงิไหม ้ ศนูยก์ระจายสนิคา้ และคลงัสนิคา้แหง่ใหม ่ ไดต้ดิตัง้ระบบแจง้เตอืนสญัญาณ
เพลงิไหมอ้ตัโนมตั ิ(Fire Alarm) และระบบดบัเพลงิอตัโนมตั ิ(Sprinkler) บนหลงัคาของอาคารเกบ็สนิคา้ และระหวา่ง
ชัน้วางสนิคา้ เพือ่ลดความรนุแรง ป้องกนัการลุกลามของไฟ นอกจากน้ีบรษิทัฯ จดัใหม้กีารฝึกอบรมประจ�าปีในเรือ่ง
การดบัเพลงิขัน้ตน้ และเรือ่งการซอ้มอพยพหนีไฟใหก้บัพนกังาน พรอ้มจดัท�าคูม่อืแผนป้องกนั และระงบัอคัคภียั 
โดยครอบคลุมขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ก�าหนดตวับุคคล และทมีงานรบัผดิชอบชดัเจน เมือ่เกดิเหตุการณ์

ความเสีย่งจากระบบไฟฟ้าขดัขอ้ง จดัใหม้รีะบบไฟฟ้าส�ารองในกรณทีีเ่กดิเหตุขดัขอ้ง เพือ่ลดผลกระทบจาก
การหยดุปฏบิตังิาน และจดัใหม้รีะบบซ่อมบ�ารงุเชงิป้องกนั (Preventive Maintenance) หมอ้แปลงไฟฟ้า ตูค้วบคมุ
ไฟฟ้า และเครือ่งส�ารองไฟฟ้า

•  ความเส่ียงจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อขดัข้องระบบคอมพิวเตอร ์ ในปัจจบุนัการน�าระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ และคอมพวิเตอร ์เขา้มาใชเ้ป็นเครือ่งมอืส�าคญัในการด�าเนินงานใหท้นัต่อการแขง่ขนัทางธรุกจิ
นัน้ ยอ่มตอ้งเพิม่การบรหิารความเสีย่งในดา้นการรกัษาความปลอดภยั และป้องกนัระบบงานทีส่�าคญัใหส้ามารถด�าเนิน
ไปทางสม�่าเสมอ ต่อเน่ือง เพือ่ใหส้ามารถด�าเนินธรุกจิไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

ดงันัน้บรษิทัฯ จงึก�าหนดใหม้นีโยบายก�ากบัดูแลระบบสารสนเทศ และแนวทางการปฏบิตัใินการใชง้าน 
การควบคมุ การป้องกนัรกัษาความปลอดภยั และการใหค้วามรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลย ี และดจิทิลั สรา้งความตระหนกั
รู ้ รบัผดิชอบการใชส้ือ่สงัคมออนไลน์ การละเมดิกฎหมายเกีย่วกบัการใชค้อมพวิเตอร ์ กบัพนกังานอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อลดผลกระทบจากความผดิพลาด หรอืขดัขอ้งของระบบคอมพวิเตอร ์ และระบบขอ้มูลสารสนเทศทัง้ทีส่าขา 
คลงัสนิคา้ ส�านกังานใหญ่ และบรษิทัยอ่ย  

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไดพ้ฒันาระบบทัง้หมดใหม้ศีกัยภาพในการท�างานทดแทนไดท้นัท ี(High 
Availability) ซึง่เป็นระบบทีม่ขีดีความสามารถในการรองรบัปรมิาณรายการซือ้ขาย (Transaction) ทีม่ากขึน้ ครอบคลมุ
ถงึระบบการป้องกนัไวรสั และรองรบัปรมิาณการเขา้เยีย่มชมเวบ็ไซตม์ากขึน้ อยา่งไรกต็าม พฒันาการทางเทคโนโลยี
มกีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ สง่ผลใหบ้รษิทัฯ ตอ้งพฒันาระบบเครอืขา่ยทัง้หมดอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหม้เีสถยีรภาพ 
และสามารถรองรบัการขยายตวัของธรุกจิใหมไ่ด ้ โดยในปี 2555 บรษิทัฯ ท�าการเปลีย่นระบบเครอืขา่ยเชือ่มโยงจาก 
MPLS (128/128kbps) (Multiprotocol Label Switching) เป็นระบบ ADSL (1024/512kbps) (Asymmetric Digital 
Subscriber Line) ท�าใหป้ระสทิธภิาพในการเชือ่มต่อดขีึน้มาก
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•  ความเส่ียงเก่ียวกบัการขาดแคลนบคุลากรท่ีเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  บุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญ และ
มคีวามสามารถเฉพาะดา้น นบัเป็นทรพัยากรทีส่�าคญัทีส่ดุต่อบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไมว่า่จะเป็นเรือ่งของการผลติ
หนงัสอื หรอืการสรรหาครชู�านาญการพเิศษ ทีม่ศีกัยภาพในการถ่ายทอดองคค์วามรูใ้หก้บันกัเรยีน และการสรา้งสรรค์
ผลงานอื่น ในธรุกจิทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ด�าเนินงาน ซึง่สว่นใหญ่ลว้นแลว้แต่เป็นธรุกจิบุกเบกิ

บรษิทัฯ จงึมกีารทบทวนคา่ตอบแทนของพนกังานใหส้อดคลอ้งกบัคา่เฉลีย่ของอุตสาหกรรม ไมว่า่จะเป็นดา้น 
เงนิเดอืน เงนิพเิศษ สวสัดกิารต่างๆ จดัฝึกอบรบใหค้วามรูก้บัพนกังาน เพือ่เป็นการเพิม่ศกัยภาพ และประสทิธภิาพ
ของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหม้คีวามสามารถท�างานทดแทนกนัได ้และจดัท�าคูม่อืการปฏบิตังิานทีส่�าคญั ท�าให้
พนกังานใหมส่ามารถศกึษา ท�าความเขา้ใจกบังานทีร่บัมอบหมายไดง้า่ยขึน้

•  ความเส่ียงจากการเกิดโรคระบาดรา้ยแรง การเกดิโรคระบาดรา้ยแรงสง่ผลกระทบตอ่ก�าลงัซือ้ และเศรษฐกจิ
โดยรวมของประเทศ ท�าใหร้า้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรไ์ดร้บัผลกระทบโดยตรง บรษิทัฯ จงึไดเ้พิม่ชอ่งทางการขาย และการ
ตลาดออนไลน์ มกีารจดัท�าแผนเพือ่บรหิาร Cash Flow ทีเ่หมาะสม นอกจากน้ียงัไดส้รา้งความตระหนกั และใหค้วาม
รูก้บัพนกังานในการปฏบิตัติามค�าแนะน�า หรอืประกาศของกระทรวงสาธารณสขุ หรอืหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง

ความเสี่ยงทางด้านธุรกิจ

•  ความเส่ียงจากผลิตภณัฑอ์าจถกูส่ืออ่ืนทดแทน เช่น ส่ืออิเลก็ทรอนิกส ์e-book และพฤติกรรมการ
อ่านผา่นส่ือออนไลน์มากขึน้ บรษิทัมนีโยบายในการปรบัทศิทางมุง่พฒันา และผลติผลติภณัฑเ์น้ือหา Contents 
แบบ e-book, audiobook ผา่นชอ่งทางการขายดจิทิลัหลายแหง่แลว้

บรษิทัมเีวบ็ไซต ์ www.se-ed.com และ SE-ED Application เพือ่เพิม่ชอ่งทางการขาย และประชาสมัพนัธ์
ขา่วสารเกีย่วกบัผลติภณัฑ ์และกจิกรรมการตลาด ใหเ้ขา้ถงึผูบ้รโิภคในสงัคมออนไลน์ ไดส้ะดวก และรวดเรว็

•  ความเส่ียงจากบริษทัฯ จดัท�า หรือขายหนังสือท่ีอาจไปละเมิดลิขสิทธ์ิผูอ่ื้น บรษิทัฯ มนีโยบายชดัเจน
ไมส่นบัสนุนการละเมดิลขิสทิธิ ์ ดงันัน้ในกรณหีนงัสอืแปลจากภาษาต่างประเทศ จะท�าการตรวจสอบกบัตน้ฉบบักบั
ส�านกัพมิพเ์จา้ของลขิสทิธิว์า่มลีขิสทิธิถ์กูตอ้ง และไมม่กีารทบัซอ้นลขิสทิธิก์ารแปลภายในประเทศ พรอ้มทัง้มหีนงัสอื
ยนืยนัวา่ไดร้บัอนุญาตจากเจา้ของขอ้มลู หรอืรปูภาพแลว้

นอกจากน้ียงัก�าหนดใหผู้เ้ขยีน หรอืเจา้ของหนงัสอืจดัท�าสญัญายนืยนัวา่หนงัสอืทีน่�ามาใหบ้รษิทัฯ จดัพมิพ ์
หรอืจดัจ�าหน่าย หรอืรบัฝากขาย ไมไ่ดม้กีารละเมดิลขิสทิธิข์องผูอ้ืน่ 

ความเสี่ยงทางด้านการเงิน

• ความเส่ียงจากการเกบ็หน้ีจ�านวนมากจากลกูหน้ีไม่ได้จนเป็นหน้ีสญู บรษิทัฯ มนีโยบายการก�าหนด
วงเงนิการขายเชือ่ใหก้บัลกูคา้ โดยมกีารตรวจสอบฐานะการเงนิลกูคา้ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ เงือ่นไขทีก่�าหนด 
มรีะบบตดิตามทวงถามหน้ี และพจิารณาทบทวนสถานะลกูคา้ และวงเงนิการใหส้นิเชื่อกบัลกูคา้ เป็นประจ�าทุกปี 
เพือ่ปรบัเปลีย่นวงเงนิการใหส้นิเชือ่ใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิในปัจจบุนั  
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• ความเส่ียงจากการขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศจ�านวนมาก จากการทีบ่รษิทัฯ 
ไดเ้ซน็สญัญาเป็นตวัแทน จดัจ�าหน่ายหนงัสอืเรยีนภาษาองักฤษ (ELT) แต่ผูเ้ดยีวในประเทศไทยใหก้บัส�านกัพมิพ์
มหาวทิยาลยัออกซ์ฟอรด์ (Oxford University Press : OUP) และมสีทิธกิารขายในประเทศกมัพชูา ลาว พม่า 
และอนิโดนีเซยี ดว้ย เพือ่ชว่ยผลกัดนัการเรยีนรูภ้าษาองักฤษในประเทศไทย และประเทศขา้งเคยีง สง่ผลใหบ้รษิทัฯ 
อาจประสบปัญหาจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น อนัเน่ืองมาจากภาระผกูพนัทีเ่กดิจากการซือ้หรอืจ�าหน่าย
สนิคา้ในสกุลเงนิตราต่างประเทศ ดงันัน้ เพือ่เป็นการลดความเสีย่งของบรษิทัฯ ใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม และยอมรบั
ได ้บรษิทัฯ จงึมนีโยบายก�าหนดใหจ้ดัท�าสญัญาซือ้ขายเงนิตราตา่งประเทศลว่งหน้ากบัธนาคาร เพือ่ป้องกนัความเสีย่ง
จากอตัราแลกเปลีย่นฯ และตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากผูบ้รหิารระดบัสงู

ความเสี่ยงทางด้านการผลิต

•   ความเส่ียงเก่ียวกบัการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลิตหนังสือ บรษิทัฯ มแีผนการผลติทีส่ามารถประมาณ
การในการใชว้ตัถุดบิไวล้ว่งหน้า เพือ่ส�ารองไวเ้ป็นสต๊อกอยา่งเพยีงพอตอ่ระดบัการผลติ มกีารตดิตามทศิทาง แนวโน้ม
ของราคาวตัถุดบิ เพือ่พจิารณาวางแผนจดัซือ้วตัถุดบิไดใ้นราคา และปรมิาณสอดคลอ้งความตอ้งการ 
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บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ากดั (มหาชน) ขอยนืยนัวา่ บรษิทัฯ จะด�าเนินธรุกจิบนนโยบายทีม่คีวามรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม และความรบัผดิชอบทีจ่ะพฒันาสงัคมอยา่งยัง่ยนื มัน่คงไปพรอ้มกนั บรษิทัฯ มคีวามตัง้ใจในการสรา้ง
ความเปลีย่นแปลงต่อชมุชน สิง่แวดลอ้ม และเศรษฐกจิ เพราะบรษิทัฯ เชือ่วา่ ความเปลีย่นแปลงดงักลา่วจะเป็น
แรงผลกัดนั ขบัเคลือ่น ทีส่รา้งประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย เตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนืมัน่คง

ปัจจบุนั บรษิทัฯ อยูใ่นขัน้ตอนก�าหนดกรอบนโยบาย แนวทางการปฏบิตั ิและแผนงานเพือ่พฒันาความยัง่ยนื
ขององคก์ร ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการความยัง่ยนื (Sustainability Committee) ภายใน
ปี 2565 โดยคณะกรรมการบรหิารจดัการความยัง่ยนื จะประกอบไปดว้ย ผูบ้รหิารสายงาน หรอื ตวัแทนผูบ้รหิาร
สายงานต่างๆ ของบรษิทัฯ ซึง่มหีน้าทีใ่นการก�าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ ์ในการผลกัดนันโยบาย รวมถงึ
กระบวนการตดิตามการด�าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหส้อดประสานกบัการขบัเคลือ่นธรุกจิอยา่งยัง่ยนืต่อไป

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การวิเคราะห์และค�าอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

วิเคราะห์การด�าเนินงานและฐานะการเงิน

ภาพรวมผลการด�าเนินงานที่ผ่านมา

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2564 2563
(ปรบัปรงุใหม่)

2562
(ปรบัปรงุใหม่)

2564 2563 2562  
(ปรบัปรงุใหม่)

รายไดร้วม (ลา้นบาท)* 1,816.66 2,121.07 3,027.83 1,605.67 1,903.67 2,812.79

อตัราการเตบิโตจากปีก่อน (%) (14.35) (29.95) (10.42) (15.65) (32.32) (11.58)

* รายไดร้วม เป็นรายไดร้วมตามงบการเงนิ ทีบ่วกดว้ยสว่นแบง่ก�าไรจากบรษิทัรว่ม ซึง่ตรงตามการเปิดเผยขอ้มลู 
รายไดร้วม ตามตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ส�าหรบัปี 2564 ภาพรวมเศรษฐกจิยงัคงอ่อนตวัลงอยา่งต่อเน่ืองจากการไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาด
ของโรคโควดิ- 19 ตัง้แต่ชว่งไตรมาสทีส่องจนถงึปัจจบุนั โดยมปีระกาศลอ็กดาวน์จากภาครฐัในชว่งเดอืนกรกฎาคม
ถงึสงิหาคม และไดม้กีารผ่อนปรนในช่วงตน้เดอืนกนัยายน รวมถงึการเปิดศูนยก์ารคา้ แต่อ�านาจการใชจ้่ายของ 
ผูบ้รโิภคยงัคงลดลง อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯ ไดป้รบัตวัเพือ่ใหส้อดรบักบัสถานการณ์ในปัจจบุนัมากขึน้และยงัคงควบคมุ
คา่ใชจ้า่ยทุกมติอิยา่งต่อเน่ือง รวมถงึการปิดสาขาทีไ่มท่�าก�าไร ถงึแมว้า่บรษิทัฯ จะไดร้บัการลดหยอ่นคา่เชา่ จาก 
ผูใ้หเ้ชา่พืน้ทีใ่นหา้งสรรพสนิคา้ซึง่ชว่ยใหบ้รษิทัฯ ประหยดัคา่ใชจ้า่ยจากคา่เชา่พืน้ทีไ่ดบ้างสว่นในปี 2563 แต่ในภาพ
รวมของรายไดย้งัคงไดร้บัผลกระทบจาก COVID-19 ทีม่กีารหดตวัของก�าลงัซือ้อยา่งชดัเจน แมว้า่ในปี 2564 จะมี
การคลายลอ็กดาวน์ เปิดรา้น ซึง่ทางรา้นจะมคีา่ใชจ้า่ยคา่เชา่รา้นตามปกต ิแต่จ�านวนลกูคา้ทีเ่ดนิเขา้รา้นและก�าลงัซือ้ 
ยงัไมก่ลบัมาเหมอืนปกต ิทัง้น้ีบรษิทัฯ นอกจากมกีารปรบัตวัในการควบคมุคา่ใชจ้า่ยแลว้ยงัไดป้รบัปรงุในการเลอืกผลติ
หนงัสอืและสัง่ซือ้สนิคา้ทีม่คีณุภาพและตรงตามความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้ อกีทัง้ยงัคงไดร้บัผลกระทบจากมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงนิ สง่ผลกระทบดงัน้ี

•   TFRS 9: เรือ่งเครือ่งมือทำงกำรเงิน การบนัทกึผลขาดทนุอืน่เพิม่ขึน้ 2.42 ลา้นบาท จากการป้องกนัความ
เสีย่งในมลูคา่ยตุธิรรม (Fair Value Hedge) ของอตัราดอกเบีย้โดยปรบัปรงุมลูคา่ยตุธิรรมของสญัญาแลกเปลีย่นอตัรา
ดอกเบีย้เงนิกูร้ะยะยาว ถอืเป็นก�าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น (Fair value through profit or loss) มผีลจากคา่
เงนิบาททีอ่อ่นคา่ลง ซึง่ปรบัคูก่บับญัชหีน้ีสนิทางการเงนิไมห่มนุเวยีนอืน่
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•   เปิด - ปิดสำขำ สาขาเปิดใหมจ่�านวน 3 สาขา ไดแ้ก ่บิก๊ซ ีนราธวิาส ,บิก๊ซบีอ่วนิ ระยอง และเซน็ทรลัฯ อยธุยา 
รวมถงึการปิดสาขาทีไ่มส่ามารถท�าก�าไรไดจ้�านวน 35 สาขา ท�าใหบ้รษิทัฯ ควบคมุคา่ใชจ้า่ยไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
มากขึน้ โดยบรษิทัฯ มสีาขาทีย่งัเปิดด�าเนินการอยู ่ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ทัง้สิน้ 261 สาขา 

•  กำรควบคมุค่ำใช้จ่ำย  โดยการประเมนิสถานการณ์ลว่งหน้าและวางแผนเพือ่บรหิารจดัการกระแสเงนิสด 
ทีไ่ดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19  บรษิทัฯ มกีารปรบัตวัตามสถานการณ์ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
โดยค�านึงถงึคูค่า้และพนัธมติรใหไ้ดร้บัผลกระทบน้อยทีส่ดุ

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ก�าลงัพฒันาชอ่งทางออนไลน์ใหส้ะดวก รวดเรว็มากขึน้ เพือ่จ�าหน่ายสนิคา้และบรกิาร
ใหแ้ก่ลกูคา้ทีป่รบัพฤตกิรรมการจบัจา่ยใชส้อยมาทางออนไลน์มากขึน้  อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัปรบัปรงุโครงสรา้งเพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพ ลดตน้ทนุ และเพิม่รายไดจ้ากธรุกจิใหม่ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบั Digital กเ็ป็นอกีดา้นหน่ึง ซึง่บรษิทัฯ ใหค้วาม
ส�าคญัเป็นอยา่งยิง่ และก�าลงัอยูใ่นชว่งการพฒันาผลติภณัฑ ์และบรกิารรว่มกบัพนัธมติรในเรือ่งของการศกึษา ผูใ้ห้
บรกิาร Content และผูน้�าเทคโนโลยรีะดบัแนวหน้าของโลก เพือ่รกัษาไวซ้ึง่ความเป็นผูน้�าธุรกจิหนงัสอืและเริม่ตน้ 
ยคุใหมแ่หง่การเป็นศนูยก์ลางการเรยีนรู ้ทัง้บนแพลตฟอรม์ออนไลน์และออฟไลน์

ผลกำรด�ำเนินงำนส�ำหรบั ปี 2564 2563 และ 2562
(หน่วย : ลา้นบาท)

งบกำรเงินรวม

ส�ำหรบัปี

2564 2563 
(ปรบัปรงุใหม่)

2562
(ปรบัปรงุใหม่)

รำยได้

รายไดจ้ากการขาย 1,560.59 1,852.94 2,748.16

รายไดค้า่ธรรมเนียมการศกึษา 212.07 216.53 198.38

รายไดด้อกเบีย้และเงนิปันผลรบั 0.47 0.68 1.11

รายไดอ้ืน่ 43.54 51.00 80.15

รวมรำยได้ 1,816.67 2,121.15 3,027.80

ค่ำใช้จ่ำย

ตน้ทนุขาย 988.53 1,181.88 1,764.01

ตน้ทนุคา่ธรรมเนียมการศกึษา 151.68 147.17 147.00

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 436.57 513.46 663.51

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 265.00 276.12 416.57

ผลขาดทนุอืน่ 2.43 5.01 -

รวมค่ำใช้จ่ำย 1,844.21 2,123.64 2,991.09
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ผลกำรด�ำเนินงำนส�ำหรบั ปี 2564 2563 และ 2562
(หน่วย : ลา้นบาท)

งบกำรเงินรวม

ส�ำหรบัปี

2564 2563 
(ปรบัปรงุใหม่)

2562
(ปรบัปรงุใหม่)

ก�าไรขัน้ตน้ 632.44 740.43 1,035.53

อตัราก�าไรขัน้ตน้ 35.68% 35.78% 35.14%

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนคา่เสือ่มและคา่ใชจ้า่ยตดัจา่ย (EBITDA) 67.55 103.03 162.76

ก�าไรทีเ่ป็นตวัเงนิจากกจิกรรมด�าเนินงานจากงบกระแสเงนิสด 151.58 195.04 168.71

ก�าไร (ขาดทนุ) สทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (57.08) (33.43) 12.93

ก�ำไร (ขำดทนุ) สทุธิต่อหุ้น (บำท) (0.146) (0.085) 0.030

ผลกำรด�ำเนินงำน ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 มสีาระส�าคญัสรปุไดด้งัน้ี

•  รำยได้รวม ตามงบการเงนิรวม เทา่กบั 1,816.66 ลา้นบาท ลดลง 304.49 ลา้นบาท คดิเป็น 14.36% 
เน่ืองจากไดร้บัผลกระทบจากมาตรการเกีย่วกบัโควดิ-19 ในชว่งครึง่หลงัของปีและจากการปิดสาขา

•  ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร เท่ากบั 703.99 ลา้นบาท ลดลง 90.60 ลา้นบาท คดิเป็น 11.40% 
เกดิจากการควบคมุคา่ใชจ้า่ยไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้และการไดร้บัสว่นลดคา่เชา่ในชว่ง COVID-19 

•   ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน เทา่กบั 22.37 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 5.77 ลา้นบาท จากเงนิกูย้มืทีเ่พิม่ขึน้[ในชว่งปลาย
ปี 2563

EBITDA เทา่กบั 67.55 ลา้นบาท ลดลง 35.48 ลา้นบาท คดิเป็น 34.44% จากปีก่อน ตามผลการด�าเนินงาน
ทีล่ดลง แมว้า่จะควบคมุคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารได ้11.40% แต่ผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 สง่ผล
ใหร้ายไดห้ลกัลดลง 14.34%
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การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สรปุฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2564  และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563

(หน่วย : ลา้นบาท)

งบกำรเงินรวม

31 ธนัวำคม 
2564

31 ธนัวำคม 
2563 

(ปรบัปรงุใหม่)

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) %

สนิทรพัยห์มนุเวยีน 488.83 640.86 (152.03) (23.72%)

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 2,058.39 2,167.04 (108.65) (5.01%)

รวมสินทรพัย์ 2,547.22 2,807.90 (260.68) (9.28%)

หน้ีสนิหมนุเวยีน 849.13 973.26 (124.13) (12.75%)

หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน 571.05 652.25 (81.20) (12.45%)

รวมหน้ีสนิ 1,420.18 1,625.51 (205.33) (12.63%)

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,127.04 1,182.39 (55.35) (4.68%)

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 2,547.22 2,807.90 (260.68) (9.28%)

สินทรพัยห์มนุเวียนลดลง 152.03 ล้ำนบำท คิดเป็น 23.72% เกดิจาก

• ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่นลดลง 5.51 ลา้นบาท คดิเป็น 9.89% เน่ืองจากปีก่อนเลือ่นเปิดภาคเรยีนจาก
สถานการณ์โควดิ-19 สง่ผลใหก้�าหนดการรบัช�าระหน้ีเลือ่นไป ซึง่ไดร้บัช�าระแลว้ชว่งตน้ปี 2564 

• สนิคา้คงเหลอืลดลง 94.23 ลา้นบาท คดิเป็น 29.65% จากการผลกัดนัยอดขายหนงัสอืกลุ่มแบบเรยีน 
โดยเฉพาะกลุ่มหนังสอืน�าเขา้จากต่างประเทศ และหนังสอืทีซ่เีอด็ผลติในหมวดการเงนิการลงทุนและ
พฒันาตนเอง

• สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ลดลง 61.67 ลา้นบาท คดิเป็น 52.12% จากการขายเงนิลงทนุชัว่คราว
เพือ่น�ามาใชห้มนุเวยีน

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนลดลง 108.65 ล้ำนบำท คิดเป็น 5.01% เกดิจาก

• สนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเชา่ลดลง 80.28 ลา้นบาท จากการตดัจา่ยตามอายสุญัญาเชา่

หน้ีสินหมนุเวียนลดลง 124.13 ล้ำนบำท คิดเป็น 12.75% เกดิจาก

• เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่นลดลง 99.84 ลา้นบาท จากการจ่ายช�าระตามปกตแิละลดปรมิาณการสัง่ซือ้ 
เพือ่ใหเ้หมาะสมกบัยอดขาย
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หน้ีสินไม่หมนุเวียนลดลง 81.20 ล้ำนบำท คิดเป็น 12.45% เกดิจาก

• หน้ีสนิตามสญัญาเช่าไมห่มุนเวยีนลดลง 67.85 ลา้นบาท จากการจ่ายช�าระค่าเช่าของรา้นหนงัสอืตาม
สญัญาเชา่

• เงนิกูย้มืระยะยาวลดลง 5.08 ลา้นบาท จากการจา่ยช�าระคนืเงนิกูต้ามสญัญา 

ส่วนของผูถื้อหุ้นลดลง 55.35 ล้ำนบำท  คิดเป็น 4.68%  ตามผลการด�าเนินงานทีล่ดลง 

งบกระแสเงินสดได้มำ (ใช้ไป) ส�ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 31 ธนัวำคม 2563
(หน่วย : ลา้นบาท)

งบกำรเงินรวม

2564 2563 
(ปรบัปรงุใหม่)

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) %

กระแสเงนิสดไดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมด�าเนินงาน 85.07 60.09 24.98 41.57%

กระแสเงนิสดไดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมการลงทนุ 20.58 (168.62) 189.20 112.20%

กระแสเงนิสดไดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัหาเงนิ (90.06) 117.15 (207.21) (176.88%)

กระแสเงินสดสทุธิ (ลดลง) 15.59 8.62 6.97 80.86%

กระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมกำรด�ำเนินงำนส�ำหรบัปี 2564 จ�ำนวน 85.07 ล้ำนบำท มาจาก

• ก�าไรจากการด�าเนินงานทีเ่ป็นตวัเงนิ 151.58 ลา้นบาท

• จากการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยด์�าเนินงานลดลง 75.55 ลา้นบาท ซึง่สว่นใหญ่เป็นสนิคา้ทีข่ายใหก้บั 
ลกูหน้ีกลุม่สถาบนัและโรงเรยีน ในชว่งเปิดภาคการศกึษาของทกุปี

• หน้ีสนิด�าเนินงานเปลีย่นแปลงลดลง 103.56 ลา้นบาท จากการจา่ยช�าระเจา้หน้ีการคา้ตามก�าหนด

• เงนิสดลดจากการจา่ยผลประโยชน์ระยะยาวใหก้บัพนกังาน 10.30 ลา้นบาท จากการจา่ยเงนิเกษยีณอายุ
และการใหร้างวลัเกยีรตคิณุแก่พนกังานประจ�าปี

• เงนิสดลดจากการปรบัสภาพพืน้ทีข่องสาขาทีปิ่ดและคนืคลงัสนิคา้เดมิทีส่ญัญาเชา่หมดอาย ุ4.33 ลา้นบาท

• เงนิสดลดจากการจา่ยช�าระดอกเบีย้เงนิกูย้มืระยะยาว 22.27 ลา้นบาท

กระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมกำรลงทนุส�ำหรบัปี 2564 จ�ำนวน 20.58 ล้ำนบำท

• เงนิสดเพิม่จากการจ�าหน่ายเงนิลงทนุชัว่คราว 61.71 ลา้นบาท เพือ่น�ามาใชห้มนุเวยีนภายในกจิการ

• เงนิสดลด 37.94 ลา้นบาท จากการต่อเตมิอาคารเรยีนและซือ้อุปกรณ์การเรยีนของบรษิทัยอ่ย

กระแสเงินสดใช้ไปจำกกิจกรรมจดัหำเงินส�ำหรบัปี 2564 จ�ำนวน (90.06) ล้ำนบำท

• เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลภายนอก 36.30 ลา้นบาท

• เงนิสดลดจากการจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาว 55.66 ลา้นบาท 

• เงนิสดลดจากการจา่ยช�าระหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 66.38 ลา้นบาท

• เงนิสดลดจากการจา่ยเงนิปันผลของบรษิทัยอ่ย 4.32 ลา้นบาท
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อตัรำส่วนทำงกำรเงินส�ำหรบัปี 2564 และ 2563

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน

งบกำรเงินรวม

2564 2563 
(ปรบัปรงุใหม่)

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ ROE % (5.38) (3.03)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ROA % (1.03) (0.09)

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่ 1.26 1.37

อตัราสว่นความสามารถช�าระดอกเบีย้ เทา่ 7.89 13.04

       หมำยเหต ุ: 
- ROE (Return on Equity) = ก�าไรสทุธ ิ(เฉพาะสว่นของบรษิทัใหญ่) หาร สว่นของผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่) เฉพาะสว่นของ

บรษิทัใหญ่
- ROA (Return on Assets) = ก�าไรก่อนคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิและคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้หาร สนิทรพัยร์วม (เฉลีย่)
- อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ = หน้ีสนิรวม หาร สว่นของผูถ้อืหุน้ (รวมสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย)
- อตัราสว่นความสามารถช�าระดอกเบี้ย Debt service Coverage Ratio = ก�าไรจากการด�าเนินงานกอ่นการเปลีย่นแปลง

ในสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิด�าเนินงาน +ดอกเบี้ยจา่ย + คา่ใชจ้า่ย ภาษเีงนิได ้หาร ดอกเบี้ยจา่ยจากการด�าเนินงานและ
ลงทนุ

- อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ = ก�าไรสทุธ ิ(เฉพาะสว่นของบรษิทัใหญ่) หาร สว่นของผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่) เฉพาะสว่นของ
บรษิทัใหญ่

อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) เทา่กบั (5.38%) ลดลง 2.35% และ อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์
(ROA) เทา่กบั (1.03%) ลดลง 0.94% ตามผลการด�าเนินงานทีล่ดลง

อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ลดลง 0.11 เทา่ จากการจา่ยคนืเงนิกู้

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช�ำระดอกเบีย้ ลดลง 5.15 เท่า ตามผลประกอบการทีล่ดลงและภาระเงนิตน้ที ่
เพิม่ขึน้ จากขอ้ผอ่นปรนของธนาคารทีย่ดืระยะเวลาการช�าระหน้ีในชว่ง COVID-19 สิน้สดุลง
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อัตัราส่่วนส่ภาพคล่่อัง (LIQUIDITY RATIO)

อัตัราส่่วน

งบการเงินรวม

2564 2563
(ปรับัปรังุใหม่)่

Restated

2562
(ปรับัปรังุใหม่)่

Restated

อัตัรัาส่ว่นส่ภาพคล่อ่ัง (เท่า่) 0.58 0.66 0.59

อัตัรัาส่ว่นส่ภาพคล่อ่ังหม่นุเรัว็ (เท่า่) 0.29 0.30 0.19

อัตัรัาส่ว่นส่ภาพคล่อ่ังกรัะแส่เงนิส่ด (รัอับ) 0.09 0.06 0.01

อัตัรัาหม่นุเวยีนล่กูหนี�การัคา้ (รัอับ) 14.66 14.38 14.92

รัะยะเวล่าเกบ็หนี�เฉล่ี�ย (วนั) 25 25 24

อัตัรัาส่ว่นหม่นุเวยีนส่นิคา้คงเหล่อืั (รัอับ) 3.80 3.77 5.49

รัะยะเวล่าขายส่นิคา้เฉล่ี�ย (วนั) 96 97 67

อัตัรัาส่ว่นหม่นุเวยีนเจ้า้หนี� (รัอับ) 2.18 2.12 2.54

รัะยะเวล่าชำำารัะหนี�เฉล่ี�ย (วนั) 168 172 144

Cash Cycle (วนั) (47) (50) (53)

อัตัราส่่วนแส่ดงความส่ามารถในการหากำาไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตัรัากำาไรัขั �นตน้ (%) 35.68 35.78 35.14

อัตัรัากำาไรั (ขาดท่นุ) จ้ากการัดำาเนินงาน (%) (1.55) (0.12) 1.25

อัตัรัากำาไรัอัื�น (%) 2.42 2.44 2.68

อัตัรัาส่ว่นเงนิส่ดต่อัการัท่ำากำาไรั (%) (309) (2,339) 34.36

อัตัรัากำาไรั (ขาดท่นุ) ส่ทุ่ธิ ิ(%) (3.1) (1.58) 0.43

อัตัรัาผล่ตอับแท่นผูถ้ือืัหุน้ (%) (5.38) (3.03) 1.15

อัตัราส่่วนแส่ดงประสิ่ทธิิภาพในการดำาเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 
อัตัรัาผล่ตอับแท่นจ้ากส่นิท่รัพัย ์(%) (1.03) (0.09) 1.46

อัตัรัาผล่ตอับแท่นจ้ากส่นิท่รัพัยถ์ืาวรั (%) 0.45 2.01 6.20

อัตัรัาการัหม่นุขอังส่นิท่รัพัย ์(เท่า่) 0.68 0.75 1.20

อัตัราส่่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัตัรัาส่ว่นหนี�ส่นิต่อัส่ว่นขอังผูถ้ือืัหุน้ (เท่า่) 1.26 1.37 1.04

อัตัรัาส่ว่นความ่ส่าม่ารัถืชำำารัะดอักเบี�ย (เท่า่) 7.89 13.04 15.48

อัตัรัาส่ว่นความ่ส่าม่ารัถืชำำารัะภารัะผกูพนั (เท่า่) 0.100 0.096 0.07

อัตัรัาการัจ้า่ยเงนิปันผล่ (%) 0* 0 0

หมายเหต ุ:  * งดจ้า่ยปันผล่จ้ากกำาไรัส่ทุ่ธิติาม่งบการัเงนิเฉพาะกจิ้การั จ้ากผล่ปรัะกอับการัขอังปี 2564 ซึึ�งเส่นอัโดยคณะกรัรัม่การั 

บรัษิัทั่ฯ โดยยงัรัอัพจิ้าณาอันุม่ตัจิ้ากท่ี�ปรัะชำมุ่ใหญ่่ส่าม่ญั่ผูถ้ือืัหุน้ปรัะจ้ำาปี ครัั�งท่ี� 1/2565 ในวนัท่ี� 21 เม่ษัายน 2565

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ



ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไมม่คีดหีรอืขอ้พพิาททางกฎหมายทีอ่าจสง่ผล 

กระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ทีม่จี�านวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสดัสว่นของผูถ้อืหุน้ และ 
มผีลกระทบต่อการด�าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยอยา่งมนียัส�าคญั รวมถงึคดหีรอืขอ้พพิาททีม่ไิดเ้กดิจาก
การประกอบธรุกจิโดยปกตขิองบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย
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ส่วนที่ 2

การก�ากับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัของการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เพิม่ความโปรง่ใส เพิม่ขดีความ
สามารถในการแขง่ขนัของกจิการ และเพิม่ความเชือ่มัน่ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ และผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝ่าย จงึไดม้อบหมาย
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ด�าเนินการจดัท�านโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ เป็นลายลกัษณ์อกัษร ตลอดจนปรบัปรงุ
นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ และคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิใหม้คีวามทนัสมยั เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม การด�าเนินธุรกจิ 
และเป็นสากลมากขึน้ โดยก�าหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการปีละครัง้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 
ไว้ดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน มุง่มัน่ทีจ่ะน�าหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมาใชใ้น
การด�าเนินกจิการ และจดัโครงสรา้งการบรหิาร เพือ่ใหเ้กดิความเชือ่มโยงทีด่รีะหวา่งคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร 

ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี

2. ผูถ้อืหุน้จะไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเทา่เทยีมกนัและมสีทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลูสารสนเทศ และมชีอ่งทางในการ
สือ่สารกบับรษิทัฯ ไดอ้ยา่งชดัเจน

3. คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารอ�านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยในการเสนอเพิม่วาระ 
การประชมุลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึการก�าหนดแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจน

4. คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ในเรือ่งการเงนิ และเรือ่งทีม่ใิชเ่รือ่งการเงนิอยา่ง
เพยีงพอ เชือ่ถอืได ้ทนัเวลา โปรง่ใส เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ไดร้บัสารสนเทศอยา่ง
เพยีงพอ และเทา่เทยีมกนั

5. คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้หีน่วยงานทีส่ามารถสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน หน่วยงานก�ากบัดแูล 
รวมถงึการใหข้อ้มลูสารสนเทศทัว่ไปแก่ผูส้นใจและผูม้สีว่นไดเ้สยี

6. คณะกรรมการบรษิทัฯ จะส่งเสรมิใหม้กีระบวนการเสรมิสรา้งความร่วมมอืระหว่างบรษิทัฯ กบัผูม้สี่วน 
ไดเ้สยี พรอ้มทัง้ก�าหนดชอ่งทางการสือ่สารระหวา่งกนั

7. คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจแต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ยอื่น เพือ่พจิารณากลัน่กรองงานเฉพาะเรือ่งตาม
ความเหมาะสม

8. คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทในการก�าหนดวสิยัทศัน์ และภารกจิ กลยทุธ ์เป้าหมายทางการเงนิ ความเสีย่ง 
แผนงาน รวมทัง้ควบคมุดแูลใหฝ่้ายจดัการด�าเนินงานตามนโยบาย และแผนงานตามทีก่�าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

9. คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทส�าคญัในการสง่เสรมิใหจ้ดัท�าจรยิธรรมธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ 
สง่เสรมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ปฏบิตัติามแนวจรยิธรรมทีด่ี

นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ
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10. คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประเมนิผลของตนเองเป็นรายปี เพื่อสรา้งกรอบการตรวจสอบ 
การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ

11. คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้รีะบบคดัสรรบุคลากรทีจ่ะเขา้มารบัผดิชอบในต�าแหน่งบรหิาร โดยมี
กระบวนการสรรหาทีโ่ปรง่ใส และเหมาะสม

นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิฉบบัสมบรูณ์ สามารถดไูดจ้ากเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธ ์
(http://corporate.se-ed.com)

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ จะยดึหลกัความซื่อสตัยส์ุจรติ ตรงไปตรงมา โดยอยูภ่ายใตข้อ้กฎหมาย 

ขอ้ก�าหนด ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ โดยยดึถอืหลกัการน้ี ในการกระท�าในทกุกจิการ การตดัสนิใจ และการท�าธรุกรรม
ต่างๆ จะด�าเนินธรุกจิดว้ยความซื่อสตัยเ์ป็นทีต่ ัง้มัน่

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูพ้จิารณาการก�าหนด และแยกบทบาทหน้าที ่ และความรบัผดิชอบระหว่าง 
คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน รวมทัง้มกีารสื่อสารบทบาท หน้าที ่ และความรบัผดิชอบดงักล่าว 
ต่อกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังานของบรษิทัฯ อยา่งสม�่าเสมอ 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้
บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ และระมดัระวงั รกัษาผล ประโยชน์ของบรษิทัฯ 
โดยกรรมการบรษิทัฯ มวีาระการด�ารงต�าแหน่งทีแ่น่นอน ซึง่ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก�าหนดไวว้า่ ในการประชมุ
สามญัประจ�าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการจ�านวน 1 ใน 3 ออกจากต�าแหน่ง โดยใหก้รรมการทีด่�ารงต�าแหน่งนานทีส่ดุเป็น
ผูอ้อกจากต�าแหน่ง

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้สี่วนร่วมในการก�าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนธุรกจิ 
ของบรษิทัฯ โดยก�าหนดใหพ้จิารณาทบทวนอยา่งเป็นประจ�าทกุปี ตลอดจนก�ากบัดแูล ตดิตาม และประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร และฝ่ายจดัการ ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย และแผนธรุกจิทีก่�าหนดไว ้อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
และมปีระสทิธผิล และถกูตอ้งตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ของหน่วยงานทีก่�ากบัดแูล และหน่วยงานทางราชการ
ทีเ่กีย่วขอ้ง และตามมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่เพิม่มลูคา่ทางเศรษฐกจิสงูสดุใหแ้ก่กจิการ และความมัน่คงสงูสดุ 
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ขณะเดยีวกนักค็�านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย โดยในปี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ไดม้กีารทบทวน และอนุมตั ิวสิยัทศัน์ ภารกจิ และกลยทุธข์องบรษิทั จ�านวน 2 ครัง้

กรรมการบรษิทัฯ ณ ปัจจบุนั จ�านวน 8 ทา่น จากทัง้หมดจ�านวน 10 ทา่น (รอ้ยละ 80) ไดผ้า่นการอบรมหลกัสตูร 
Director Accreditation Program (DAP), หลกัสตูร Director Certification Program (DCP), หลกัสตูร Finance for 
Director (FFD), หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) และหลกัสตูร Company Reporting 
Program (CRP) ซึง่จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association

สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนักถงึสทิธใินความเป็นเจา้ของในการควบคุมบรษิทัฯ ผ่านการแต่งตัง้คณะ

กรรมการบรษิทัฯ ใหท้�าหน้าทีแ่ทนผูถ้อืหุน้ และมสีทิธใินการตดัสนิใจเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงทีส่�าคญัของบรษิทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทกุราย ไมว่า่จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายบุคคล นกัลงทนุสถาบนั 
หรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิไดใ้ชส้ทิธขิองตน ตามสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ ซึง่ไดแ้ก่ การซือ้ขาย หรอืการโอนหุน้ การมี
สว่นแบง่ในก�าไรของกจิการ การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูของกจิการอยา่งเพยีงพอ และผูถ้อืหุน้ควรไดร้บัทราบกฎเกณฑ ์
และวธิกีารในการเขา้รว่มประชมุ และขอ้มลูทีเ่พยีงพอต่อการพจิารณาใน   แต่ละวาระกอ่นการประชมุ รวมถงึมโีอกาส
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ซกัถามกรรมการทัง้ในทีป่ระชมุ และสง่ค�าถามลว่งหน้า นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัตระหนกั และใหค้วาม
ส�าคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ไมก่ระท�าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�าหนดใหม้กีารประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ปีละครัง้ ภายในระยะเวลาไมเ่กนิ 4 เดอืน 
นบัแต่วนัสิน้สดุรอบบญัช ีและกรณมีคีวามจ�าเป็นตอ้งเสนอวาระเป็นพเิศษ ในเรือ่งทีม่ผีลกระทบตอ่ผลประโยชน์ของผู้
ถอืหุน้ เกีย่วกบักฎหมาย ขอ้ก�าหนดทีบ่งัคบั ทีต่อ้งไดร้บัการอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะเรยีกประชมุ
วสิามญัผูถ้อืหุน้ต่อไป

ในการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�าคญัตอ่สทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยเริม่จากก�าหนด
วนัประชมุ ซึง่ไมใ่ชว่นัหยดุต่อเน่ือง หรอืวนันกัขตัฤกษ ์และก�าหนดเวลาประชมุไมเ่ชา้ หรอืเยน็เกนิไป และก�าหนด
สถานทีป่ระชมุ ซึง่เป็นบรเิวณทีม่กีารคมนาคมสะดวก นอกจากน้ีบรษิทัฯ ไดด้�าเนินการจดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุทีม่ ี
รายละเอยีดวาระการประชมุ พรอ้มความเหน็ของคณะกรรมการ เพือ่พจิารณาเหตุผลความจ�าเป็นผลกระทบทัง้ดา้น
บวกและลบในแต่ละวาระ หนงัสอืมอบฉนัทะทัง้ 3 รปูแบบตามทีก่ฎหมายก�าหนด และรายชื่อของกรรมการอสิระ 
พรอ้มทัง้ค�าแนะน�าในการมอบฉนัทะ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเลอืกทีจ่ะมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชมุแทนได ้ และแจง้เรือ่ง
จดัเตรยีมอากรแสตมป์ไวใ้หบ้รกิารแก่ผูร้บัมอบฉนัทะโดยไมค่ดิคา่ใชจ้า่ย รวมทัง้แผนทีแ่สดงสถานทีป่ระชมุ ใหผู้ถ้อื
หุน้ลว่งหน้า ไมน้่อยกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชมุ และไดป้ระกาศลงหนงัสอืพมิพร์ายวนั ตดิต่อกนัไมน้่อยกวา่ 3 วนั และ
ก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 3 วนั เพือ่บอกกลา่วเรยีกประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการลว่งหน้า

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น
ส�าหรบัการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�าปี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการ บรษิทัฯ 

แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบผา่นทางชอ่งทางตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธ ์ ใหผู้ถ้อื
หุน้สามารถเสนอเพิม่วาระการประชมุ รายชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และสง่ค�าถามเป็นการลว่งหน้า
ได ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�าหนดชว่งเวลาการรบัเรือ่งดงักลา่ว ตัง้แต่วนัที ่28 กนัยายน พ.ศ. 2563 ถงึวนัที ่31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2563 โดยผา่นชอ่งทางโดยตรงกบัเลขานุการบรษิทัฯ หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์กรรมการอสิระ หรอื
ผา่นทางเวบ็ไซต ์ โดยเป็นการใหเ้สนอวาระการประชมุ และเสนอชือ่บุคคลเขา้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการลว่งหน้าอยา่ง
น้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ี 

อน่ึงไมม่ผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอเพิม่วาระการประชมุ และเสนอรายชือ่บคุคลเพือ่เขา้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ ส�าหรบั
การสง่ค�าถามเป็นการลว่งหน้า บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่ค�าถามไดจ้นถงึวนัประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้

และส�าหรบัการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�าปี พ.ศ. 2565 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�าหนดชว่งเวลา
การรบัเรือ่งดงักลา่ว ตัง้แต่วนัที ่29 กนัยายน พ.ศ. 2564  ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 โดยผา่นชอ่งทางโดยตรง
กบัเลขานุการบรษิทัฯ หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ กรรมการอสิระ หรอืผา่นทางเวบ็ไซต ์ โดยเป็นการใหเ้สนอวาระ
การประชมุ และเสนอชือ่บุคคลเขา้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการลว่งหน้าอยา่งน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ีและ
บรษิทัฯ ไดน้�าหลกัเกณฑว์ธิกีารต่างๆ แสดงบนเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธ ์อน่ึง ไมม่ผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอเพิม่วาระการ
ประชมุ และเสนอรายชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ ส�าหรบัการสง่ค�าถามเป็นการลว่งหน้า บรษิทัฯ ไดเ้ปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่ค�าถามไดจ้นถงึวนัประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้  

การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น
ในการจดัการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ใหค้วามส�าคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

โดยเริม่จากการจดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุทีม่รีายละเอยีดวาระการประชมุ วตัถุประสงค ์ และเหตุผล พรอ้มความเหน็
ของคณะกรรมการ รายละเอยีดของเรือ่งเพือ่พจิารณาเหตุผลความจ�าเป็น ผลกระทบทัง้ดา้นบวกและลบในแต่ละวาระ 
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หนงัสอืมอบฉนัทะ และรายชือ่ของกรรมการอสิระ พรอ้มทัง้ค�าแนะน�าในการมอบฉนัทะ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเลอืก
ทีจ่ะมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชมุแทนได ้รวมทัง้แผนทีแ่สดงสถานทีป่ระชมุ และไดป้ระกาศลงหนงัสอืพมิพร์ายวนั ตดิต่อ
กนัไมน้่อยกวา่ 3 วนั และก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 3 วนั เพือ่บอกกลา่วเรยีกประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการลว่งหน้า ซึง่ใน 
การประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�าปี พ.ศ. 2564 บรษิทัฯ ไดน้�าหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ฉบบัสมบรูณ์ และ
รายงานประจ�าปี พ.ศ. 2564 พรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุม ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ เปิดเผย 
ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ลว่งหน้าก่อนการประชมุมากกวา่ 30 วนั และสง่หนงัสอืเชญิประชมุฯ ผา่นทางนายทะเบยีน 
ลว่งหน้าก่อนการประชมุไมน้่อยกวา่ 21 วนั

วันประชุมผู้ถือหุ้น และการด�าเนินการประชุม
บรษิทัฯ ไดพ้ยายามปรบัปรงุกระบวนการจดัการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ใหม้คีวามเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่หลงัจากปี พ.ศ. 2548 เป็นตน้มา โดยยดึหลกัทีจ่ะใหผู้ถ้อืหุน้ทกุรายไดม้โีอกาสได ้รบัทราบ และได้
ใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั รวมทัง้มสีทิธใินการใหค้วามเหน็ หรอืใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่บรษิทัฯ

ในการลงทะเบยีนเขา้ประชมุ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดใหผู้ถ้อืหุน้ลงทะเบยีนลว่งหน้ากอ่นการประชมุอยา่งน้อย 2 ชัว่โมง 
และต่อเน่ืองจนกวา่การประชมุจะแลว้เสรจ็ ซึง่ไดถ้อืปฏบิตัมิาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2548 เป็นตน้มา นอกจากนัน้ คณะกรรม
การบรษิทัฯ ยงัจดัใหม้กีารอ�านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ ดว้ยเจา้หน้าที ่และระบบคอมพวิเตอรท์ีเ่พยีงพอ และเหมาะ
สม โดยในการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�าปี พ.ศ. 2550 บรษิทัฯ เริม่ใชก้ารลงทะเบยีนผูเ้ขา้ประชมุดว้ยระบบ
บารโ์คด้เป็นปีแรก เพือ่อ�านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ พรอ้มทัง้จดัพมิพบ์ตัรลงคะแนนในแต่ละวาระใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้

บรษิทัฯ ไดม้มีาตรการ และแนวทางปฏบิตัใินการเขา้ร่วมประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2564 ภาย
ใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 โดยขอความร่วมมอืผูถ้อืหุน้มอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระของ 
บรษิทัฯ แทนการเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง ส�าหรบัผูถ้อืหุน้ทีม่คีวามประสงคเ์ขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองตอ้งปฏบิตัติาม
มาตรการป้องกนัการควบคมุการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 ตามประกาศของกระทรวงสาธารณสขุอยา่งเครง่ครดั

บรษิทัฯ จดัใหม้เีจา้หน้าทีใ่นการอ�านวยความสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้ในการขอรบัขอ้มลูสารสนเทศ และตอบค�าถาม
ต่างๆ นอกจากนัน้ยงัจดัใหม้กีารเลีย้งรบัรองทีเ่หมาะสมส�าหรบัผูถ้อืหุน้ทีม่ารว่มประชมุดว้ย โดยในการประชมุใหญ่
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี พ.ศ. 2564 ไดจ้ดัการประชมุขึน้ ณ หอ้งประชมุ 11A อาคารอนิเตอรล์งิค ์ ทาวเวอร ์ ชัน้ 9 
(อาคารเนชัน่ทาวเวอร ์เดมิ) ซึง่บรษิทัฯ ไดส้�ารองพืน้ทีจ่อดรถยนตส์ว่นบคุคลไวอ้ยา่งเพยีงพอ และไดม้กีารแนบแผนที่
เสน้ทางการเดนิทางพรอ้มขอ้มลูสายรถประจ�าทางสาธารณะผา่นหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้

ส�าหรบัผูถ้อืหุน้ทีไ่มส่ะดวกเขา้รว่มประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ดว้ยตนเอง บรษิทัฯ ไดเ้สนอใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ
มอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระ อยา่งน้อย 1 ทา่น หรอืมอบฉนัทะใหเ้ลขานุการบรษิทั เขา้ประชมุ และลงคะแนนเสยีงแทน 

ก่อนการประชุม บรษิทัฯ ไดเ้ปิดวดีทีศัน์ เรือ่ง การสง่เสรมิบรรษทัภบิาลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัจดทะเบยีน ซึง่จดัท�าโดยส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รว่มกบั 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สภาธุรกจิตลาดทนุไทย เพือ่แนะน�าและใหค้วามรูแ้ก่ผูถ้อืหุน้ถงึการเตรยีมตวัเขา้
รว่มการประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีน จากนัน้ต่อดว้ยการเปิดวดีทีศัน์แนะน�า ประวตัคิวามเป็นมาของบรษิทัฯ 
ผลการด�าเนินงานสรปุในรอบปี เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบขอ้มลูโดยสรปุก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้ เมือ่เริม่การประชมุ
ทกุครัง้ ประธานคณะกรรมการจะชีแ้จงวธิกีารลงคะแนน และนบัคะแนน โดยบรษิทัฯ ไดแ้สดงขัน้ตอนการนบัคะแนน 
และแสดงการสรปุผลคะแนนทุกขัน้ตอนอยา่งชดัเจนในหอ้งประชมุ นอกจากน้ี ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่ม
ประชมุได ้บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มอบฉนัทะใหบุ้คคลอืน่ กรรมการอสิระ หรอืเลขานุการบรษิทัฯ เขา้รว่ม
ประชมุแทน  ในระหวา่งการประชมุ บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพยีงพอ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มี
สทิธอิยา่งเทา่เทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็ และตัง้ค�าถามในทีป่ระชมุ โดยกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง โดยเฉพาะประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการชดุต่างๆ และกรรมการผูจ้ดัการ รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นบญัช ี
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การเงนิ ตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ีเขา้รว่มประชมุอยา่งพรอ้มเพรยีงกนั เพือ่ตอบค�าถามในทีป่ระชมุ ประธาน
คณะกรรมการ จะด�าเนินการประชมุตามล�าดบัวาระการประชมุ รวมถงึจะไมเ่พิม่วาระการประชมุโดยไมแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้
ทราบลว่งหน้า รวมระยะเวลาการประชมุแต่ละครัง้ประมาณ 2 ชัว่โมงครึง่ หรอืมากกวา่นัน้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�าคญัในการเขา้รว่มประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่ตอบขอ้ซกัถาม และ 
รบัฟัง โดยในการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ปี พ.ศ. 2564 มกีรรมการเขา้รว่มประชมุ จ�านวน 7 ทา่น จากทัง้หมด 
10 ทา่น (รอ้ยละ 70) ทัง้น้ีในการประชมุยงัไดป้ระกอบดว้ย ประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ย 
กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นบญัช ี การเงนิ ตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ี เพือ่ตอบขอ้ซกัถามใน
ประเดน็ต่างๆ ของผูถ้อืหุน้  นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ผีูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงทีเ่ป็นกลาง คอื คณุสมจติร 
กนกเสรวีงศ ์จากส�านกังาน ชวน แอนด ์แอสโซซเิอทส ์ทนายความ เพือ่ท�าหน้าทีต่รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงในครัง้น้ี

ในการลงคะแนนเสยีง ผูถ้อืหุน้สามารถใชบ้ตัรลงคะแนน ซึง่มแีถบบารโ์คด้ เพือ่ใหส้ามารถตรวจนบัคะแนนได้
อยา่งรวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพ โดยบรษิทัฯ ไดเ้กบ็บตัรลงคะแนนเฉพาะกรณทีีผู่ถ้อืหุน้คดัคา้น หรอืงดออกเสยีง 
แต่ส�าหรบัวาระการเลอืกตัง้กรรมการ เพือ่ใหเ้ป็นไปตามแนวทางการปฏบิตัทิีด่ใีนการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ 
ไดเ้กบ็บตัรลงคะแนนจากผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชมุทกุทา่น และการลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นการลงคะแนนเลอืกตัง้
กรรมการเป็นรายบุคคล นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ไดข้อใหท้ีป่รกึษาทางกฎหมายเขา้รว่มตรวจนบัและยนืยนัความถกูตอ้ง
ของคะแนนเสยีง และเป็นไปอยา่งโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย และขอ้บงัคบับรษิทั  ส�าหรบัผลการตรวจนบัคะแนน
ในแต่ละวาระ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ของผูถ้อืหุน้ทีล่งมต ิ เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย งดออก
เสยีง และบตัรเสยี ในทนัที

ภายหลงัจากการประชุมแลว้เสรจ็ คณะกรรมการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห ์ และนกัลงทุนทัว่ไป 
ไดส้อบถามค�าถามเพิม่เตมิ โดยมปีระธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ย กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร
ระดบัสงูดา้นบญัชกีารเงนิ รว่มตอบค�าถาม อยา่งไรกต็ามในการตอบค�าถามคณะกรรมการไดย้ดึถอืความเทา่เทยีม
ของการใหข้อ้มลูสารสนเทศเป็นส�าคญั

ภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ เปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มผลการลง คะแนน

เสยีงในวนัรุง่ขึน้ถดัจากวนัประชมุผูถ้อืหุน้ โดยการแจง้ขา่วผา่นตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย พรอ้มทัง้เปิดเผย
ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ และในการประชมุผูถ้อืหุน้ เลขานุการบรษิทัฯ ไดบ้นัทกึประเดน็ขอ้ซกัถาม และขอ้คดิเหน็
ทีส่�าคญัไวใ้นรายงานการประชมุอยา่งถกูตอ้งครบถว้น และสรปุดว้ยการลงมต ิและนบัคะแนนเสยีง โดยมกีารบนัทกึ
จ�านวนคะแนนเสยีงทีไ่ดร้บัในแต่ละวาระอยา่งชดัเจนวา่ เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย งดออกเสยีง และบตัรเสยี เป็นจ�านวน
เทา่ใดในแต่ละวาระ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้โดยก�าหนดใหร้ายงานการประชมุผูถ้อืหุน้แสดงบนเวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ ภายหลงัการประชมุไมเ่กนิ 14 วนั รวมถงึจดัใหม้กีารบนัทกึสือ่ทัง้ทางภาพ และเสยีง เพือ่เผยแพรท่าง
เวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิทัฯ (http://corporate.se-ed.com)

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึการดแูลใหม้กีารปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนัและเป็นธรรม  

โดยด�าเนินการ ดงัน้ี

1. คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบผ่านทางช่องทาง
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตน์ักลงทุนสมัพนัธ ์  ใหผู้ถ้อืหุน้ สามารถเสนอเพิม่วาระการประชุม 
รายชื่อบุคคลเพือ่เขา้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และสง่ค�าถามเป็นการล่วงหน้าได ้ โดยผา่นช่องทางโดยตรงกบัเลขา 
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นุการบรษิทัฯ หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ กรรมการอสิระ หรอืผา่นทางเวบ็ไซต ์ โดยใหเ้สนอวาระการประชมุ และ
เสนอชือ่บคุคลเขา้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ เป็นการลว่งหน้า อยา่งน้อย 3 เดอืนกอ่นวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ีซึง่ไดเ้ปิดเผย 
หลกัเกณฑใ์นการพจิารณาบนเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิทัฯ ทัง้น้ี เลขานุการบรษิทัฯ จะเสนอชือ่บุคคลตาม
ทีผู่ถ้อืหุน้เสนอใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนเพือ่พจิารณาคณุสมบตั ิและน�าเสนอคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตอ่ไป โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผูพ้จิารณาความเหมาะสมของการบรรจ ุหรอืไม่
บรรจรุะเบยีบวาระการประชมุตามทีผู่ถ้อืหุน้เสนอ ตามหลกัเกณฑท์ีก่�าหนด  โดยการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอ
ชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และเสนอวาระการประชมุเป็นการลว่งหน้า ไดป้ฏบิตัมิาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2549

2. คณะกรรมการบรษิทัฯ เสนอรายชือ่ของกรรมการอสิระอยา่งน้อยจ�านวน 1 ทา่น เพือ่เป็นทางเลอืกในการ
มอบฉนัทะใหก้บัผูถ้อืหุน้ ในหนงัสอืมอบฉนัทะ เพือ่ใชส้ทิธใินการเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในแต่วาระ 
โดยในการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�าปี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการบรษิทัฯ เสนอรายชือ่ของกรรมการอสิระ
จ�านวน 4 ทา่น

3. คณะกรรมการบรษิทัฯ ด�าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ตามล�าดบัวาระทีไ่ดแ้จง้ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม และ 
ไมเ่พิม่วาระในทีป่ระชุมโดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า ทัง้น้ีเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสศกึษาขอ้มลูประกอบ
การพจิารณาวาระต่างๆ อยา่งเพยีงพอ และเหมาะสม

4. คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัใหม้บีตัรลงคะแนนเสยีงส�าหรบัทกุวาระ โดยบรษิทัฯ ไดน้�าระบบบารโ์คด้เขา้มา
ใชใ้นการบนัทกึ และแสดงผลการลงคะแนนดงักลา่วตัง้แต่ปี พ.ศ. 2549 พรอ้มทัง้จดัใหม้เีจา้หน้าทีค่อยอ�านวยความ
สะดวกในการจดัเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงในหอ้งประชมุ ซึง่จะมกีารเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไมเ่หน็ดว้ย 
หรอืงดออกเสยีง ยกเวน้กรณีการเลอืกตัง้กรรมการจะเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงในทุกกรณี ทัง้เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย 
และงดออกเสยีง และภายหลงัเสรจ็สิน้การประชมุ เจา้หน้าทีจ่ะเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงส�าหรบัทกุวาระ นอกจากนัน้
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ทีีป่รกึษาทางกฎหมายท�าหน้าทีพ่ยานในการตรวจนบัคะแนนเพือ่ความโปรง่ใส

5. คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัท�า และบนัทกึรายงานการประชมุอยา่งถกูตอ้ง 
ครบถว้น และเผยแพรร่ายงานการประชมุใหผู้ถ้อืหุน้ทกุรายรบัทราบผา่นทางเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธ ์ และบรษิทัฯ 
ไดจ้ดัสง่รายงานต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หลงัการประชุมเสรจ็สิน้ไมเ่กนิ 14 วนั นอกจากนัน้บรษิทัฯ 
ยงัไดเ้ผยแพรภ่าพ และเสยีงของการจดัประชุมผูถ้อืหุน้บนเวบ็ไซตน์กัลงทุนสมัพนัธเ์พือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ทีส่นใจสามารถ
รบัชมยอ้นหลงัได้

6. บรษิทัฯ ไดก้�าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเพือ่หาผลประโยชน์ของกรรมการ และผูบ้รหิาร 
โดยการแจง้ทกุทา่นใหร้บัทราบ บทบาทภาระหน้าที ่ทีต่อ้งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน คูส่มรส และบุตรทีย่งัไม่
บรรลนิุตภิาวะ ซึง่ถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ และรบัทราบการจดัท�ารายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์ทกุครัง้
ทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย ์ตอ่ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ปี พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท�าการหลงัจากวนัที่
ซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย ์และแจง้ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ ทราบเพือ่แจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบ
ต่อไป ซึง่บรษิทัฯ มกีารแจง้เตอืนในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการบรหิารทกุครัง้ นอกจากน้ี
กรรมการ และผูบ้รหิารยงัไดร้บัทราบหน้าที ่ และความรบัผดิชอบตามทีก่�าหนด รวมถงึบทก�าหนดโทษตามพระราช
บญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ปี พ.ศ. 2535 และบรษิทัฯ ไดก้�าหนดหา้มผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายใน
กระท�าการใดๆ ซึง่เป็นการขดัต่อมาตรา 241 ของ พรบ. ดงักลา่ว รวมถงึกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง

7. เพือ่ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดด้แูลอยา่งรอบคอบ เมือ่เกดิรายการ
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก�าหนดนโยบาย และขัน้ตอนการอนุมตัริายการทีเ่กีย่วโยงกนัไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร รวมทัง้ก�าหนดนโยบาย และวธิกีารดแูล ไมใ่หผู้บ้รหิาร และผูเ้กีย่วขอ้งน�าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ 
ไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตน
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การคำ�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสำ�าคญัต่อสำทิธขิองผูม้สีำว่นไดเ้สำยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผูม้สีำว่นไดเ้สำยีภายใน 

ไดแ้ก่ พนกังาน และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ หรอืผูม้สีำว่นไดเ้สำยีภายนอก ไดแ้ก่ คูค่า้ คูแ่ขง่ นกัเขยีน ผูแ้ปล  เจา้หน้าที่
ภาครฐั และหน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึแรงสำนับสำนุนจากผูม้สีำ่วนไดเ้สำยีต่างๆ 
ซึง่จะสำรา้งความสำามารถในการแขง่ขนั และสำรา้งก�าไรใหแ้ก่บรษิทัฯ  ซึง่ถอืวา่เป็นการสำรา้งความสำ�าเรจ็ในระยะยาว 
ของบรษิทัฯ ได ้โดยบรษิทัฯ ไดก้�าหนดแนวทางการปฏบิตัเิป็นลายลกัษณ์อกัษร ไวใ้นนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการวา่ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะสำง่เสำรมิใหม้กีระบวนการเสำรมิสำรา้งความรว่มมอืระหวา่งบรษิทัฯ กบัผูม้สีำว่นไดเ้สำยี และจดั
ใหม้กีารจดัท�าคูม่อืพนกังานวา่ดว้ยจรรยาบรรณ/จรยิธรรมทางธรุกจิ โดยประกาศใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทกุคนไดร้บัทราบแนวปฏบิตั/ิกฎระเบยีบในการด�าเนินธรุกจิขององคก์รอยา่งเครง่ครดั พรอ้มทัง้ก�าหนดชอ่งทางการ
สำือ่สำารระหวา่งกนั  นอกจากนัน้ บรษิทัฯ จะดแูลผูม้สีำว่นไดเ้สำยีตามสำทิธทิีม่ตีามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ไมก่ระท�าการ
ใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสำทิธขิองผูม้สีำว่นไดเ้สำยี สำรปุไดด้งัน้ี

ผู้้�มีีส่่วนได้�เสี่ย นโยบายการก�ากบัด้แ้ลกิจการ

ผูถ้อืหุน้

บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะด�าเนินธรุกจิอยา่งซื่อสำตัย ์ตรงไปตรงมา ตรวจสำอบได ้โดย
ยดึมัน่จะพฒันา บรษิทัฯ ใหเ้ป็นธรุกจิทีย่ ัง่ยนื มกีารเตบิโตต่อเน่ืองทีส่ำงูกวา่คา่
เฉลีย่ของอุตสำาหกรรม จะเป็นบรษิทัฯ ตวัอยา่งทีด่ ีและสำามารถใหผ้ลตอบแทน
การลงทนุ ทีน่่าพงึพอใจในระยะยาว

คูค่า้
บรษิทัฯ จะปฏบิตัติ่อคูค่า้อยา่งเสำมอภาค และเป็นธรรม บนพืน้ฐานของการได้
รบัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมทัง้สำองฝ่าย

คูแ่ขง่
บรษิทัฯ จะปฏบิตัติ่อคูแ่ขง่ภายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ี  ไมท่�าลาย
ชือ่เสำยีงของคูแ่ขง่ ดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ย

เจา้หน้ี
บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามสำญัญาหรอืเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ยา่งเครง่ครดั 
กรณทีีไ่มส่ำามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขได ้จะรบีแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบ เพือ่รว่มกนั
พจิารณาหาแนวทางแกไ้ข โดยใชห้ลกัความสำมเหตุสำมผล

ลกูคา้
บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะสำรา้งความพงึพอใจในสำนิคา้ และบรกิารทีเ่หมาะสำมกบั
ราคาอยา่งสำงูสำดุ

พนกังาน บรษิทัฯ สำนบัสำนุนการพฒันาการปฏบิตังิาน และสำง่เสำรมิใหพ้นกังานมคีวามสำขุ

สำงัคม
บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�าคญัต่อการพฒันาความรูส้ำูเ่ยาวชนและสำงัคม โดยปฏบิตัิ
ตามเจตนารมณ์ของบรษิทัฯ อยา่งเครง่ครดั

 

อกีทัง้ยงัไดก้�าหนดใหม้นีโยบายในการดแูล และปฏบิตัต่ิอผูม้สีำว่นไดเ้สำยีทกุฝ่าย ผา่นรายงานสำมดลุอยา่งยัง่ยนื
ของบรษิทัฯ เน่ืองจากเรื่องของความรบัผดิชอบต่อสำงัคม ชุมชน และสำิง่แวดลอ้ม ตลอดจนผูม้สีำว่นไดเ้สำยีทุกกลุ่ม 
ถอืเป็นภารกจิหลกัขององคก์ร และการรว่มมอืระหวา่งบรษิทัฯกบัผูม้สีำว่นไดเ้สำยีเป็นสำว่นสำ�าคญัในการชว่ยสำง่เสำรมิให้
บรษิทัฯ สำามารถเจรญิเตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื
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ความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะลดการเกดิอุบตัเิหตุ โดยจะไมเ่พกิเฉยในกรณขีองอุบตัเิหตุ และอุบตักิารณ์ทีไ่มป่ลอดภยั 

หรอืสง่ผลกระทบตอ่สขุอนามยัของพนกังาน  ซึง่บรษิทัฯ จะเขา้ไปใหค้วามชว่ยเหลอืแกพ่นกังานทีไ่ดร้บัอนัตราย หรอื
ผลกระทบต่อสขุอนามยัอยา่งเตม็ความสามารถโดยไมช่กัชา้ และจะด�าเนินการสอบสวนหาสาเหตุ และด�าเนินการแกไ้ข
อยา่งจรงิจงัเพือ่ไมใ่หปั้ญหาดงักลา่วเกดิขึน้ซ�้าอกี

จ�ำนวนกำรเกิดอบุติัเหตจุำกกำรท�ำงำนของพนักงำน ปี 2564

ระดบัควำมรนุแรง จ�ำนวนพนักงำนท่ีได้รบับำดเจบ็

บาดเจบ็เลก็น้อยโดยไมต่อ้งหยดุงาน 1 คน

บาดเจบ็โดยทีห่ยดุงานไมเ่กนิ 3 วนั 1 คน

บาดเจบ็โดยทีห่ยดุงานตัง้แต่ 3 วนัขึน้ไป 1 คน

การเคารพในสิทธิมนุษยชน 
บรษิทัฯ ตระหนกัดวีา่พนกังานทกุคนมคีณุคา่แหง่ความเป็นมนุษย ์ มสีทิธ ิ และเสรภีาพทีจ่ะมสีถานทีท่�างาน

ทีส่ะอาด ปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะ ปราศจากการลว่งละเมดิ หรอืกดขีข่ม่เหงในทกุรปูแบบ รวมทัง้มกีารสนบัสนุนให้
พนกังานไดแ้สดงศกัยภาพ และคณุคา่แหง่ตนในการเป็นสว่นหน่ึงในการพฒันาองคก์รใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้าอยา่ง
ต่อเน่ือง และยัง่ยนืรว่มกนั ดว้ยเหตุน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้�าหนดนโยบายใหผู้บ้รหิาร และพนกังานทกุคนได้
ยดึถอืปฏบิตั ิโดยบรษิทัฯ จะใชห้ลกัความยตุธิรรม และความจรงิใจในการบรหิารจดัการเกีย่วกบัคา่จา้ง สวสัดกิาร และ
ผลประโยชน์ ทีเ่หมาะสม และสอดคลอ้งกบัการจา่ยผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดยีวกนั ตลอดจนจดัใหม้สีวสัดกิาร
ต่างๆ ซึง่มากกวา่กฎหมายก�าหนด เชน่ การจดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพี เพือ่สง่เสรมิการออม และเพือ่ใหพ้นกังานได้
มเีงนิกอ้นไวใ้ชใ้นวยัหลงัเกษยีณอายอุยา่งมคีวามสขุ, การจดัการดแูลตรวจสขุภาพประจ�าปี, การใหเ้งนิชว่ยเหลอืแก่
พนกังานทีป่ระสบภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิเป็นตน้ โดยในปี 2564 บรษิทัฯ ไมไ่ดร้บัการรอ้งเรยีนเรือ่งการละเมดิสทิธิ
มนุษยชนแต่อยา่งใด จากพนกังาน คูค่า้ และชมุชนทีบ่รษิทัฯ ด�าเนินงานอยู่

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
บรษิทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์ทีช่ดัเจนทีจ่ะปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัทรพัยส์นิทางปัญญา อยา่งเครง่ครดั 

และจะไมก่ระท�าการใดๆ อนัจงใจทีจ่ะละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา ไมว่า่จะเป็นดา้นลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร เครือ่งหมายการคา้ 
หรอืซอฟแวร ์โดยในปี 2564 บรษิทัฯ ไมม่ขีอ้พพิาทดา้นทรพัยส์นิทางปัญญากบัผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ  
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ 
ด้านการก�ากับดูแลกิจการในปีที่ผ่านมา

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2564 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดท้บทวนนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ
ทีด่ ีและมมีตอินุมตันิโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ปีระจ�าปี 2564

บรษิทัฯ ไดร้บัการประกาศผลรายงานประเมนิการก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ประจ�าปี พ.ศ. 2564 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2021) วา่อยูใ่นระดบั “ดเีลศิ” 
หรอื 5 ดาว ตดิต่อกนั 14 ปีซอ้น (2551 –2564)  ซึง่ประเมนิโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)  

บรษิทัฯ ไดร้บัการต่ออายุรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนั ของภาคเอกชนไทย ในวนัที ่ 30 
มถุินายน 2564

การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ  
บรษิทัฯ ไดย้ดึมัน่ในการกระท�าสิง่ทีถ่กูตอ้ง เป็นแนวทางการด�าเนินธรุกจิของกรรมการ และพนกังานทกุคน  

โดยบรษิทัฯ ไดป้ระกาศบงัคบัใชจ้รรยาบรรณพนกังาน และจรรยาบรรณในการด�าเนินธรุกจิ เพือ่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานทกุคน ไดย้ดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามภารกจิของบรษิทัฯ ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ และ
เทีย่งธรรม ทัง้การปฏบิตัติ่อบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ สาธารณชน และสงัคม บรษิทัฯ มอบหมายใหแ้ผนก
ตรวจสอบภายในและนกัลงทุนสมัพนัธ ์ ตดิตามดแูลการปฏบิตัติามจรรยาบรรณอยา่งสม�่าเสมอ และไดก้�าหนดโทษ
ทางวนิยัในกรณลีะเมดิจรรยาบรรณไวด้ว้ย

คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเชือ่มัน่เป็นอยา่งยิง่วา่ กระบวนการการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณ
ธุรกจิ จะช่วยสง่เสรมิการด�าเนินงานของบรษิทัฯ และเป็นเครือ่งมอืช่วยใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายพืน้ฐานทีส่�าคญั
อยา่งหน่ึง อนัจะสง่ผลใหเ้กดิการเพิม่มลูคา่สงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ คณุคา่ทีบ่รษิทัฯ มุง่หวงั และคาดหวงัใหก้รรมการและ
พนกังานทกุคนถอืปฏบิตัใินทกุภารกจิ ไดแ้ก่

• การใหค้วามส�าคญัสงูสดุต่อการสรา้งความพงึพอใจของลกูคา้

• ความเชือ่มัน่ในการท�างานรว่มกนั

• การอุทศิต่องานอยา่งมอือาชพีโดยมคีณุธรรม

• การยดึมัน่ในหลกัการของระเบยีบวนิยัการปฏบิตังิานทีด่ี

• การพรอ้มในการตอบสนองต่อทกุสถานการณ์

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึการด�าเนินธรุกจิ ความรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี พนกังาน สงัคม และ 
สิง่แวดลอ้ม คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดจ้ดัใหม้กีารเผยแพร ่ จรรยาบรรณธุรกจิ นโยบายการดแูลสิง่แวดลอ้มและ
สงัคม ผา่นในหลายชอ่งทาง ขา่วประชาสมัพนัธต์่างๆ และการประชุมพนกังาน รวมทัง้การตดิตามการปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณธรุกจิ และการก�าหนดบทลงโทษ



แบบ 56-1 One Report 2021 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) 67

หลักเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติได้
ในปี พ.ศ. 2564 บรษิทัฯ สามารถปฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารส�ารวจการก�ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ไดอ้ยา่งดใีนหลายๆ เรือ่ง แต่อยา่งไรกต็ามมบีางหลกัเกณฑฯ์ 
ทีบ่รษิทัฯ ไมส่ามารถปฏบิตัไิดต้ามขอ้แนะน�า มดีงัน้ี

คณะกรรมกำรควรก�ำหนดนโยบำยจ�ำกดัจ�ำนวนปีในกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไว้ไม่
เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น หรือหำกสำมำรถก�ำหนดไว้ไม่เกิน 6 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น กจ็ะเป็นกำรดีย่ิงขึน้ 
เน่ืองดว้ยรปูแบบธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ นัน้ คอืธรุกจิคา้ปลกีทีต่อ้งการความเชีย่วชาญ และความช�านาญเฉพาะทาง 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ในดา้นสนิคา้ทีเ่ป็นหนังสอื คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไม่ไดม้กีารก�าหนดจ�านวนวาระการด�ารง
ต�าแหน่งของกรรมการอสิระ เน่ืองดว้ยไดพ้จิารณาแลว้เหน็วา่ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญในธุรกจิหนงัสอืนัน้
มคีวามจ�าเป็น และส�าคญัอยา่งยิง่ต่อการก�าหนดนโยบาย กลยทุธ ์ วสิยัทศัน์ และการใหค้�าแนะน�าต่างๆ เพือ่ชีแ้นะ
ทศิทางการด�าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ กม็ไิดเ้พกิเฉยต่อการเปิดเผยขอ้มลูวนัทีท่ีก่รรมการ
อสิระแต่ละทา่นไดเ้ขา้ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัฯ ในวาระปัจจบุนั ไวใ้นรายงานประจ�าปี อกีทัง้ยงัไดม้กีารน�า
เสนอขอ้มลูจ�านวนปีสะสมทีก่รรมการอสิระแต่ละทา่นไดด้�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัฯ ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชมุ
ใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 

อย่างไรกต็าม ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีไ่ดก้�าหนดว่าในการประชุมสามญัประจ�าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการ
ออกจากต�าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ซึง่กรรมการทีอ่อกจากต�าแหน่งน้ีจะเป็นกรรมการทีอ่ยูใ่นต�าแหน่งนานทีส่ดุ โดย
บรษิทัฯ ยงัไดม้ชีอ่งทางแกผู่ถ้อืหุน้ในการเสนอชือ่บคุคลผูม้คีณุสมบตัเิขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เป็นการ 
ลว่งหน้า อยา่งน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ีดงันัน้ ดว้ยกระบวนการคดัเลอืกบุคคลเขา้ด�ารงต�าแหน่งกรรม
การบรษิทัฯ ซึง่เป็นสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทีจ่ะพจิารณาคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมน้ี จงึอาจกลา่วไดว้า่บรษิทัฯ มไิดล้ะเลย 
ต่อการไม่ปฏบิตัติามขอ้แนะน�าในเรื่องการก�าหนดนโยบายจ�ากดัจ�านวนปีในการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอสิระ 
หากแต่กรรมการอสิระกย็งัมกีารด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีต่อ้งออกจากต�าแหน่ง 
1 ใน 3 เป็นอตัรา ของทกุปี

บริษทัควรมีกำรจดัตัง้ CG Committee แมปั้จจุบนั บรษิทัฯ ไมไ่ดม้กีารจดัตัง้ CG Committee ขึน้โดย
แสดงไวใ้นผงัโครงสรา้งองคก์ร แต่อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการตรวจสอบกไ็ดป้ฏบิตัหิน้าทีใ่นเรือ่งของการสอบทาน 
การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี อยา่งเป็นประจ�า ตามขอบเขตอ�านาจหน้าทีท่ีก่�าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจ
สอบ ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
โครงสรา้งการจดัการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการจ�านวน 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีว่างนโยบาย กลยทุธ ์ และวสิยัทศัน์ต่างๆ รวมทัง้ใหค้�าปรกึษาในการด�าเนิน

กจิการของบรษิทัฯ ณ ปัจจบุนั คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 10 ทา่น โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี

ล�าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�าแหน่ง ประเภทกรรมการ แต่งตัง้ครัง้แรก แต่งตัง้ล่าสดุ

1 นายเกษมสนัต ์วรีะกุล ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม

กรรมการอสิระ  9 พ.ย. 2561 21 เม.ย. 2564

2 ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู กรรมการ
กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม
กรรมการสรรหาและ 
พจิารณาผลตอบแทน

กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 26 ก.พ. 2558 25 เม.ย. 2562

3 นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู กรรมการ
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 16 ส.ค. 2562 30 ก.ค. 2563

4 นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ 22 เม.ย. 2542 21 เม.ย. 2564

5 นายคเชนทร ์เบญจกุล กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและ 
พจิารณาผลตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ 28 ม.ิย. 2548 30 ก.ค. 2563

6 ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ 16 ส.ค. 2562 21 เม.ย. 2564

7 นายไพรชั สฏิฐกุล กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 10 ต.ค. 2517 25 เม.ย. 2562

8 รศ. ยนื ภู่วรวรรณ กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 10 ต.ค. 2517 30 ก.ค. 2563

9 นายทนง โชตสิรยทุธ์ กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 10 ต.ค. 2517 21 เม.ย. 2564

10 นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 26 ก.พ. 2558 30 ก.ค. 2563

โครงสร้างการก�ากบัดแูลกจิการ
และข้อมลูส�าคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ และอืน่ๆ
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กรรมการผูม้อี�านาจลงนามแทนบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ใหเ้ป็นผูม้อี�านาจลงนาม โดยใหล้งลายมอืชือ่สองในสาม และประทบัตราส�าคญัของบรษิทัฯ

ขอบเขตหน้าท่ี และอ�านาจการอนุมติัของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ มขีอบเขตอ�านาจ
หน้าที ่ ในการตดัสนิใจ และดแูลการด�าเนินงานของบรษิทัฯ ดงัต่อไปน้ี

1. ก�าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ และกลยทุธข์องบรษิทัฯ รวมถงึวตัถุประสงค ์และเป้าหมายทางการเงนิ

เพือ่เพิม่ความมัน่คง และผลประโยชน์ทีส่มดุล และยัง่ยนืของทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้เพิม่มลูคา่ของผูถ้อื
หุน้อยา่งต่อเน่ือง

2. ปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก�าหนด และระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธรุกจิ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุ
ของผูถ้อืหุน้ เพือ่รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยมใิหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัผูม้สีว่น
ไดเ้สยีทกุกลุม่

3. ก�าหนดแนวทางการบรหิาร และจดัการความเสีย่งอยา่งครอบคลุม เพือ่ใหก้ระบวนการบรหิารความเสีย่ง
เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ

4. จดัใหม้กีารจดัท�ารายงานทางการเงนิ และการเปิดเผยขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง ชดัเจน โปรง่ใส น่าเชือ่ถอื ตามกฎ
ระเบยีบของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

5. ดแูลใหม้ชีอ่งทางการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ อยา่งเหมาะสม

6. ดแูลใหม้รีะบบ หรอืกลไกการจา่ยคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่หมาะสม เพือ่ก่อใหเ้กดิแรงจงูใจในการ
ท�างาน

7. พจิารณาอนุมตัวิงเงนิเพือ่ท�าธุรกรรมทางการเงนิ เชน่ วงเงนิเพือ่การลงทุนในหลกัทรพัย ์ วงเงนิเพือ่การ 
กูย้มื โดยมใิหอ้นุมตัริายการใดทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีค่ณะกรรมการมสีว่นไดเ้สยี 

เวน้แต่เรือ่งดงัต่อไปน้ี ซึง่คณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนด�าเนินการ

1. เรือ่งทีก่ฎหมายก�าหนดใหต้อ้งใชม้ตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

2. การท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่มมีลูคา่ของรายการทีต่อ้งขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตามกฎระเบยีบ 
หรอืประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เกีย่วกบัเรือ่งรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน

3. การซือ้หรอืขายสนิทรพัยส์�าคญัซึง่มมีลูคา่ของสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ ทีต่อ้งขออนุมตัจิากทีป่ระชมุ

ผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ี ตามกฎระเบยีบหรอืประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เกีย่วกบัเรือ่งการไดม้าหรอื
จ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัจดทะเบยีน
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การถือืครองหลักัทรพัย์ข์องคณะกรรมการบรษิัทัฯ ในปีี พ.ศ. 2564 แลัะ 2563 แสดงจำำานวนห้�นโดย์รวม
จำำานวนห้�นของค่�สมรส บต้รที�ไม�บรรลั้นิตภิาวะ แลัะผู้่�ถือืห้�นที�อย์่�ภาย์ใต�มาตรา 258 แห�งพระราชบญัญตัหิลักัทรพัย์์
แลัะตลัาดหลักัทรพัย์ ์พ.ศ. 2535 ดงันี�

ลำ�ำดบั ช่ือ-นำมสกลุำ
31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 เพ่ิม (ลำด) 

ระหว่ำงปีจำ�ำนวนหุ้น สดัส่วน จำ�ำนวนหุ้น สดัส่วน

1 นาย์เกษัมสนัต ์วรีะก้ลั - - - - -

2 ดร. วฒ้ภิม่ ิจำฬ้างกร่ 51,550,512 13.15% 51,550,512 13.15% -

3 นาย์ร้�งกาลั ไพสฐิพานิชตระกล่ั 1,000,000 0.26% 1,000,000 0.26% -

4 นาย์ปีระวทิย์ ์ตนัตวิศนิชยั์ - - - - -

5
นาย์คเชนทร ์เบญจำก้ลั 464,640 0.12%    464,640 0.12% -

ค่�สมรส 8,591 0.00% 8,591 0.00% -

6 ผู้ศ.ดร. ทพิวรรณ ปิี�นวนิชย์ก้์ลั - - - - -

7
นาย์ไพรชั สฏิฐก้ลั 2,910,310 0.74% 2,910,310 0.74% -

ค่�สมรส 5,141,188 1.31% 5,141,188 1.31% -

8
รศ. ย์นื ภ่�วรวรรณ 1,843,538 0.47% 1,843,538 0.47% -

ค่�สมรส 1,080,686 0.28% 1,080,686 0.28% -

9
นาย์ทนง โชตสิรย์ท้ธ์ 9,818,122 2.50% 9,818,122 2.50% -

ค่�สมรส 304,425 0.08% 2,324,125 0.59% (2,019,700)

10  นาย์วรพจำน์ ฉตัรชยั์ก้ลัศริิ - - - - -

 รวมกำรถือหุ้นของกรรมกำรทัง้คณะ 67,587,122 17.24% 67,587,122 17.24% -

รวมกำรถือหุ้นของกรรมกำรทัง้คณะ
แลำะผูท่ี้เก่ียวข้องตำมมำตรำ 258

74,122,012 18.91% 76,141,712 19.43% (2,019,700)
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมจี�านวน 3 ทา่น และมเีลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ทา่น ซึง่ประกอบดว้ย

กรรมการอสิระจ�านวน 3 ทา่น โดยทัง้ 3 ทา่น เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจ หรอืมปีระสบการณ์ดา้นบญัช ีหรอืการเงนิ
โดยตรง ดงัรายชือ่ต่อไปน้ี

ล�าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�าแหน่ง คณุสมบติั แต่งตัง้ครัง้แรก แต่งตัง้ล่าสดุ

1 นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการอสิระ และมปีระสบการณ์

ดา้นบญัช ีหรอืการเงนิ

22 ธ.ค. 2542 12 พ.ย. 2564

2 ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ และมปีระสบการณ์

ดา้นบญัช ีหรอืการเงนิ

16 ส.ค. 2562 12 พ.ย. 2564

3 นายคเชนทร ์เบญจกุล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ และมปีระสบการณ์

ดา้นบญัช ีหรอืการเงนิ

12 พ.ย. 2552 12 พ.ย. 2564

โดยม ี นายวเิชยีร รุ่งพูนทรพัย ์  ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสมัพนัธ์ เป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้ง และเพยีงพอ

2. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ทีเ่หมาะสม และมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เหน็ชอบในการพจิารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบ
เกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการประเมนิความเสีย่ง การบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม เพยีงพอ และ 
มปีระสทิธภิาพ

4. สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้

6. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
และขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ ทัง้น้ี เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สงูสุด 
ต่อบรษิทัฯ
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7. จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ ซึ่งรายงาน 
ดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัต่อไปน้ี

(ก)  ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ

(ข)  ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ

(ค)  ความเหน็เกีย่วกบัระบบบรหิารความเสีย่งของบรษิทั

(ง)  ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก�าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

(จ)  ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

(ฉ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

(ช)  จ�านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น

(ซ)  ความเหน็ หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ ไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 
(Charter)

(ฌ) รายการอืน่ทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้ และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ

8. ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิทัฯ มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

การสรรหา การแต่งตั้ง และวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ โดยการน�าเสนอจากคณะกรรมการสรรหา 

และพจิารณาผลตอบแทน ซึง่พจิารณาจากกรรมการอสิระของบรษิทัฯ และอยา่งน้อย 1 ทา่นทีม่คีวามรูด้า้นบญัช ีและ
การเงนิ มวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 2 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต�าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่ง
ตัง้ใหมอ่กีกไ็ด้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีส่รรหา และคดัเลอืก

บุคคลเขา้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ และตดิตามแผนสบืทอดต�าแหน่งเพือ่สรรหาบุคคลทีเ่หมาะสมส�าหรบัการ
ด�ารงต�าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่อนุมตั ิ หรอืเพือ่เสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ แลว้แต่กรณ ีนอกจากน้ียงัมหีน้าทีร่ว่มกนัพจิารณาทบทวนการก�าหนดผลตอบแทนใหก้บักรรมการ กรรมการชดุ
ยอ่ย และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยค�านึงถงึความเหมาะสมเกีย่วกบั ประเภท ขนาด เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัอุตสาหกรรม
เดยีวกนั รวมถงึคา่ตอบแทนกรรมการทีค่วรมอีตัราเหมาะสมกบัการขยายตวัทางธุรกจิ และการเตบิโตของผลการ
ด�าเนินงานของบรษิทัฯ ตลอดจนภาระหน้าที ่ และความรบัผดิชอบของกรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และผูบ้รหิารขอ
งบรษิทัฯ เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
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คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนมจี�านวน 2 ท่าน ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จ�านวน 
1 ทา่น และกรรมการจ�านวน 1 ทา่น  ดงัน้ี

ล�าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�าแหน่ง คณุสมบติั แต่งตัง้ครัง้แรก แต่งตัง้ล่าสดุ

1 นายคเชนทร ์เบญจกุล ประธานกรรมการสรรหา

และพจิารณาผลตอบแทน

กรรมการอสิระ 27 ก.พ. 2561 10 พ.ย. 2563

2 ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู กรรมการสรรหาและ

พจิารณาผลตอบแทน

กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 15 ส.ค. 2560 10 พ.ย. 2563

 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
1. ท�าหน้าทีส่รรหา และคดัเลอืกบุคคลเขา้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการ 

ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารสงูสดุดา้นการบญัชแีละการเงนิ ตดิตามแผนสบืทอดต�าแหน่งเพือ่สรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมส�าหรบั
การด�ารงต�าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู เมือ่ครบวาระหรอืมตี�าแหน่งวา่งลง

2. ก�าหนดวธิกีาร และหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบรษิทัฯ กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ 
และผูบ้รหิารสงูสดุดา้นการบญัชแีละการเงนิ เพือ่ใหเ้กดิความโปรง่ใส

3. ก�าหนดวธิกีาร และหลกัเกณฑก์ารเสนอรายชือ่บุคคลผูม้คีณุสมบตั ิเป็นการลว่งหน้าจากผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 
เพือ่การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเป็นธรรม และเทา่เทยีมกนั

4. เสนอนโยบาย และหลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนส�าหรบักรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู 
ทีป่รกึษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุต่างๆ ทีค่ณะกรรมการแต่งตัง้ และพนกังาน

5. พจิารณาก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปีของกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสูง ที่ปรกึษา 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุต่างๆ ทีค่ณะกรรมการแต่งตัง้ และพนกังาน

6. สอบทานอ�านาจการอนุมตัิของบรษิัทฯ ให้มคีวามสมเหตุสมผลในการปฏิบตัิงาน และน�าเสนอต่อ 
คณะกรรมการเพือ่อนุมตัิ

7. มอี�านาจเรยีกเอกสาร และบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา

8. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย

การสรรหา การแต่งตั้ง และวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน โดยใหม้วีาระการด�ารงต�าแหน่ง

คราวละ 2 ปี
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ณ ปัจจบุนั มทีัง้หมด 13 ทา่น ดงัน้ี (ผูบ้รหิารล�าดบัที ่1 – 8 เป็นผูบ้รหิารตามนิยามใน

ประกาศของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)) โดยแสดงรายงานการเปลีย่นแปลง
หลกัทรพัยข์องผูบ้รหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ดงัน้ี

ล�าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�าแหน่ง / ประเภทกรรมการ

จ�านวนหุ้น

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
เพ่ิม (ลด) 
ระหว่างปี

1 นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการผู้

มอี�านาจลงนาม

1,000,000 1,000,000
-

2 นางสาวอาร ีแซ่อึง้
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละ

บรหิารการเงนิ / ผูอ้�านวยการฝ่ายบญัชี
- - -

3 นางกนิษฐ ์พรหมเสน
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานผลติ

หนงัสอื
7,166 7,166 -

4 นางสาวดวงใจ จนีานุรกัษ์
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานขายและจดั

จ�าหน่าย
432 432 -

5 ดร. มโีชค ทองไสว
ผูอ้�านวยการฝ่ายทีป่รกึษาทางวชิาการและ

ธรุกจิต่างประเทศ
121,000 121,000 -

6 นายศุภรตัน์ ตัง้ศรวีงษ์
ผูอ้�านวยการฝ่าย Corporate Planning & 

Business Expansion / เลขานุการบรษิทัฯ
- - -

7 นางภาสพรรณ ีมหายศ ผูอ้�านวยการสายงาน Digital Business - - -

8 นางสาวสจพิฒัน์ พุม่พึง่พทุธ ผูอ้�านวยการฝ่ายการเงนิ - - -

9 นายฉกาจ ลอืชาเกยีรตศิกัดิ ์ ผูอ้�านวยการฝ่าย STEM Education 7,906 7,906 -

10
นายไกรวฒุ ิโรจน์ประเสรฐิสดุ ผูอ้�านวยการฝ่าย Digital Content - - -

(คูส่มรส) 56 56 -

11 นายไพบลูย ์จนัทรว์ลยัพร
ผูอ้�านวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคลและ

พฒันาองคก์ร
- - -

12 นางสาวสวรรย ์พภิษูณานนท์ ผูอ้�านวยการฝ่ายการตลาดองคก์ร - - -

13 นายชลวทิย ์เอีย่มรกัษาเกยีรติ ผูอ้�านวยการฝ่ายจดัซือ้กลาง - - -

ผูบ้ริหารท่ีลาออกระหว่างปี 2564 มีดงัน้ี

ล�าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�าแหน่ง วนัท่ีมีผล

1 นายอุทยั สกุลอุดมกาญจน์ ผูอ้�านวยการฝ่ายโลจสิตกิส์ 16 พฤษภาคม 2564
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ขอบเขตหน้าท่ี และอ�านาจการอนุมติัของกรรมการผูจ้ดัการ กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ มอี�านาจ 
ในการด�าเนินงานแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ ในเรือ่งดงัน้ี

1. บรหิารกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบั ตลอดจนระเบยีบอ�านาจด�าเนินการ และ
มตทิีอ่อกโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และใหม้อี�านาจบงัคบับญัชาพนกังานและลกูจา้งของบรษิทัฯ และในการ
บรหิารกจิการ กรรมการผูจ้ดัการตอ้งรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ

2. จา้ง บรรจ ุแต่งตัง้ ลงโทษทางวนิยัพนกังาน และลกูจา้ง และใหพ้นกังาน หรอืลกูจา้งพน้สภาพ รวมทัง้การ
เลือ่น หรอืปรบัคา่จา้งของพนกังาน แตไ่มร่วมถงึพนกังาน หรอืลกูจา้ง ซึง่คณะกรรมการ หรอืระเบยีบขอ้บงัคบัก�าหนด
ใหค้ณะกรรมการเป็นผูจ้า้ง บรรจ ุแต่งตัง้ ลงโทษทางวนิยั หรอืเลกิจา้ง

3. ก�าหนดเงือ่นไขในการท�างานของพนกังาน และลกูจา้ง ออกค�าสัง่หรอืประกาศก�าหนดวธิกีารบรหิารงาน 
และการด�าเนินกจิการของบรษิทัฯ โดยไมข่ดัหรอืแยง้กบัระเบยีบของบรษิทัฯ และมตคิณะกรรมการ หรอืกฎหมาย
แรงงาน หรอืกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

4. ด�าเนินกจิการใดๆ ตามระเบยีบบรษิทัฯ และมตคิณะกรรมการ รวมทัง้ก�าหนดหน้าทีใ่หพ้นกังาน และลกูจา้ง
ของบรษิทัฯ ระดบัต่างๆ ปฏบิตัติาม

5. มอี�านาจกระท�าการแทน และผกูพนับรษิทัฯ ในการลงนามท�าสญัญาอนุญาตใหใ้ชล้ขิสทิธิต์่างๆ และสญัญา
อืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัลขิสทิธิ ์โดยใชค้วามระมดัระวงัตามสมควร เพือ่มใิหม้กีารละเมดิลขิสทิธิข์องผูอ้ืน่

6. กจิการเกีย่วกบับคุคลภายนอก ใหก้รรมการผูจ้ดัการ และกรรมการผูม้อี�านาจลงนาม มอี�านาจกระท�าการแทน 
และผกูพนับรษิทัฯ ไดใ้นขอบเขตแหง่อ�านาจหน้าทีท่ีร่ะบุไวใ้นขอ้ 1 เวน้แต่รายการทีก่รรมการผูจ้ดัการ และกรรมการ
ผูม้อี�านาจลงนามอาจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
จะกระท�าไดต้่อเมือ่ไดร้บัมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการทีม่กีรรมการอสิระเขา้รว่มประชมุดว้ยเทา่นัน้ เพือ่การน้ีกรรมการ
ผูจ้ดัการ และกรรมการผูม้อี�านาจลงนาม จะมอบอ�านาจใหบุ้คคลใดกระท�ากจิการเฉพาะอยา่งแทนกไ็ด้

7. เมือ่กรรมการผูจ้ดัการไมอ่ยู ่ หรอืไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ หากเป็นงานประจ�าวนัตามปกตโิดยทัว่ไปให้
รองกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัแิทนตามความจ�าเป็น และเหมาะสม แลว้รายงาน หรอืเสนอกรรมการ 
ผูจ้ดัการโดยตรงในภายหลงั นอกเหนือจากนัน้ ใหเ้สนอต่อประธานคณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิหรอืในกรณี
ทีต่�าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการว่างลง และยงัไมม่กีารแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการคนใหม ่ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาผลตอบแทนเป็นผูแ้ต่งตัง้ผูร้กัษาการแทน โดยอาจจะคดัเลอืกจากกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ ทา่นใดทา่นหน่ึง
กไ็ด ้ซึง่มคีณุสมบตั ิและไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ

8. การอนุมตัริายการทีเ่กนิวงเงนิทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�าหนด จะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เพือ่พจิารณาและอนุมตัริายการดงักลา่วตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก�าหนด
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ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาผลตอบแทน

ส�าหรบักรรมการ และผูบ้รหิาร โดยพจิารณาถงึความเหมาะสม และความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร สภาพ
แวดล้อม สภาวะเศรษฐกจิ และสอดคล้องเปรยีบเทยีบได้กบับรษิทัในธุรกจิอุตสาหกรรมเดยีวกนั นอกจากน้ี 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนไดน้�าเสนอนโยบายการก�าหนดคา่ตอบแทน และหลกัเกณฑก์ารใหค้า่
ตอบแทนส�าหรบักรรมการแตล่ะต�าแหน่ง เพือ่ใหท้ีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้พจิารณา และอนุมตัคิา่ตอบแทนกรรมการ
เป็นประจ�าทกุปี อน่ึง คา่ตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ไดร้บัการอนุมตัคิา่ตอบแทนกรรมการ
จากทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้แลว้

(ก) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  

คา่ตอบแทนรายเดอืน ประกอบดว้ย

• ประธานณะกรรมการ เดอืนละ 25,000 บาท

• กรรมการ และกรรมการอสิระ เดอืนละ 15,000 บาท

คา่เบีย้ประชมุ เฉพาะกรรมการทีม่าประชมุ อน่ึง ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการชดุ
ยอ่ย อาจมมีตแิสดงความประสงคไ์มข่อรบัเบีย้ประชมุส�าหรบัครัง้นัน้ๆ ได ้ โดยขึน้อยูก่บัดลุยพนิิจ และมตขิองคณะ
กรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย

• เบีย้ประชมุประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ละ 20,000 บาท/คน

• เบีย้ประชมุกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ละ 10,000 บาท/คน

• เบีย้ประชมุประธานกรรมการชดุยอ่ย ครัง้ละ 10,000 บาท/คน

• เบีย้ประชมุกรรมการชดุยอ่ย ครัง้ละ 7,000 บาท/คน

• กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทน ในสว่นของกรรมการ ไดแ้ก่ เงนิประจ�าต�าแหน่ง, 

 เบีย้ประชมุกรรมการ และบ�าเหน็จกรรมการ

(ข) สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ

คา่ใชจ้า่ยในการเขา้สมัมนา อบรม หลกัสตูรของ IOD และสถาบนัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

(2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะน�าผลการประเมนิ

การปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดร้ว่มกนัประเมนิ ไปใชใ้นการพจิารณาก�าหนดคา่
ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการตามหลกัเกณฑท์ีก่�าหนด ซึง่ผลการประเมนิกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ไดม้อบหมายใหป้ระธานคณะกรรมการเป็นผูแ้จง้ผลการประเมนิตอ่กรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่
รบัทราบอกีครัง้
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงู คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน จะก�าหนดหลกัเกณฑ ์ และ
โครงสรา้งคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร ซึง่พจิารณาเป็นไปตามหลกัการ และนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�าหนด ทัง้ยงั
สอดคลอ้งกบัผลการด�าเนินงานของบรษิทัฯ และผลการบรหิารงานของผูบ้รหิารแต่ละทา่น โดยกรรมการผูจ้ดัการจะ
เป็นผูพ้จิารณาความเหมาะสมในการก�าหนดคา่ตอบแทนรายบุคคล และการปรบัอตัราเงนิเดอืนประจ�าปีของผูบ้รหิาร
ระดบัสงู พรอ้มทัง้รายงานคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน และคณะกรรม
การบรษิทัฯ เพือ่รบัทราบอกีครัง้

ณ 31 ธนัวาคม 2564 คา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จ�านวน 4 รายแรก
ต่อจากกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารทกุรายทีอ่ยูใ่นล�าดบัขัน้เดยีวกบัผูบ้รหิารรายที ่4 รวมจ�านวน 7 ทา่น (โดยไม่
รวมผูอ้�านวยการฝ่ายการเงนิ และผูอ้�านวยการฝ่ายบญัช)ี แสดงในตารางต่อไปน้ี

รายการ ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินประจ�าปี พ.ศ. 2564 (บาท)

เงนิเดอืน 10,771,921

โบนสั -

คา่ตอบแทนอืน่ :-

- เงนิสมทบกองทนุส�ารองเลีย้งชพี -

- เงนิผลประโยชน์ระยะยาว 491,971

- อืน่ๆ 516,822

รวม 11,733,214

ในปี พ.ศ. 2564 บรษิทัฯ ไดจ้า่ยคา่ตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร (ตามนิยามของ
ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) จ�านวน 8 ทา่น โดยรวมผูอ้�านวยการฝ่ายการ
เงนิ และผูอ้�านวยการฝ่ายบญัช)ี รวมทัง้สิน้ 13 ลา้นบาท

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหก้บัพนักงานในรปู เงนิเดอืน โบนัส และเงนิสมทบกองทุนส�ารองเลีย้งชพีแลว้  

บรษิทัฯ ยงัมสีวสัดกิารอืน่ ๆ ใหก้บัพนกังานทกุคน เชน่ คา่รกัษาพยาบาล  การตรวจสขุภาพประจ�าปี คา่ทีพ่กั คา่
เดนิทางไปปฏบิตังิานต่างจงัหวดั  ประกนัชวีติและอุบตัเิหตุ  เครือ่งแบบพนกังานสาขา  เงนิชว่ยเหลอืใหก้บัพนกังาน
ทีป่ระสบภยัพบิตั ิ เงนิชว่ยเหลอืคา่ครองชพี  และเงนิชว่ยเหลอือื่น ๆ  รวมถงึการใหร้างวลัส�าหรบัพนกังานทีม่คีวาม
ตัง้ใจในการท�างานจนมอีายงุานครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี  เพือ่เป็นการจงูใจใหพ้นกังานบรษิทัฯ มขีวญั และก�าลงั
ใจในการสรา้งความเจรญิเตบิโตใหก้บับรษิทัฯ ในระยะยาว 

บรษิทัฯ มพีนกังานทัง้หมด 1,053 คน โดยในปี 2564 บรษิทัฯ ไดจ้า่ยผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจ�านวนทัง้
สิน้ 245,269,544 ลา้นบาท ซึง่ผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงนิเดอืน คา่ลว่งเวลา เงนิชว่ยเหลอืคา่ครองชพี เงนิโบนสั เงนิชว่ย
เหลอืพเิศษ เงนิประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทนุส�ารองเลีย้งชพี เป็นตน้ นอกจากน้ีบรษิทัยอ่ย ไดจ้า่ยคา่ตอบแทน
ใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะเดยีวกนักบับรษิทัรวม 141,891,029.ลา้นบาท
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ตารางแสดงจ�านวนพนักงานและค่าตอบแทน บมจ.ซีเอด็ยเูคชัน่ ปี 2564

กลุ่มพนักงาน จ�านวนพนักงาน

ทมีผูบ้รหิาร (ระดบั ผจก.ขึน้ไป) 78 คน

พนกังานประจ�าส�านกังานใหญ่ 269 คน

พนกังานประจ�าศนูยก์ระจายสนิคา้ 125 คน

พนกังานประจ�ารา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร์ 581 คน

รวมจ�านวนพนักงาน 1,053 คน

ค่าตอบแทนพนักงาน 245.27 ล้านบาท

ตารางแสดงจ�านวนพนักงานและค่าตอบแทน บมจ.เพลินพฒัน์ ปี 2564

กลุ่มพนักงาน จ�านวนพนักงาน

ทมีผูบ้รหิาร (ระดบั ผจก.ขึน้ไป) 19 คน

คณุครู 255 คน

พนกังาน 88 คน

รวมจ�านวนพนักงาน 362 คน

ค่าตอบแทนพนักงาน 141.89 ล้านบาท

ตารางแสดงสดัส่วนพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทนุส�ารองเลี้ยงชีพ (PVD) ปี 2564

ช่ือบริษทั มี/ไม่มี PVD
จ�านวนพนักงาน 

ท่ีเข้าร่วม PVD (คน)
สดัส่วนพนักงานเข้าร่วม 
PVD/ พนักงานทัง้หมด (%)

บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่ มี 750 71.23

บจ.เพลนิพฒัน์ มี 233 63.66
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นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
บรษิทัฯ มนีโยบายในการเพิม่ศกัยภาพ และประสทิธผิลของบคุลากรอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหม้คีวามสามารถใน

การแขง่ขนั และรบัมอืกบัวทิยาการใหม่ๆ  ทีพ่ฒันาเปลีย่นแปลงตลอดเวลา ควบคูก่บัการท�าใหพ้นกังานมคีวามสขุ ซึง่
เป็นหน่ึงในภารกจิส�าคญัตามภารกจิ (Mission) ของบรษิทัฯ เพราะบรษิทัฯ เชือ่วา่หากพนกังานมคีวามสขุ พนกังานกจ็ะมี
ประสทิธภิาพ มคีวามคดิสรา้งสรรค ์มคีวามพรอ้มทุม่เทท�างาน ซึง่จะสง่ผลท�าใหบ้รษิทัฯ สามารถเตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

การอบรมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพให้กบัพนักงาน (Employment Development) 

แยกตามต�าแหน่ง

หน่วยงาน ระดบัผูจ้ดัการ ระดบัปฏิบติัการ

สว่นส�านกังาน 28% 72%

สาขา 32% 68%

ระดบัการเรียนรู้

หน่วยงาน Basic Functional Skill Self  Learning

สว่นส�านกังาน 80% 20%

สาขา 25% 75%

ช่องทางการเรียนรู้

หน่วยงาน On The Job Training On line Classroom

สว่นส�านกังาน 0% 60% 40%

สาขา 59% 0% 31%
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ข้อมูลส�าคัญอื่น

เลขานุการบริษัท
เลขานุการบริษทั / เลขานุการคณะกรรมการบริษทั  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่ 1/2564 

เมือ่วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2564 ไดม้มีตแิต่งตัง้ นายศุภรตัน์ ตัง้ศรวีงศ ์เป็นเลขานุการบรษิทั โดยมหีน้าทีใ่นการดแูลให้
บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้ก�าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ และใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการ
ทีด่ขีองบรษิทัฯ เพือ่ใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธผิลยิง่ขึน้

ประวัติเลขานุการบริษัท
นายศุภรตัน์ ตัง้ศรวีงศ ์อาย ุ50 ปี

ต�าแหน่ง : ผูอ้�านวยการสายงานซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร,์ ผูอ้�านวยการฝ่าย Corporate Planning & Business 
Expansion, เลขานุการบรษิทั

การศกึษา : ปรญิญาตร ี(วทบ.) สาขาวทิยาการคอมพวิเตอร ์คณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
         จ�านวนหุน้ทีถ่อืครอง/สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ  : ไมม่ ี
         ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร  : ไมม่ี

ประวตักิารท�างาน :

- 11 ม.ค. 2565 - ปัจจบุนั  :  ผูอ้�านวยการสายงานซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร,์ บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่ 

- 9 เม.ย. 2564 - ปัจจบุนั  :  กรรมการ, บรษิทั เบสแลบ็ จ�ากดั

- 25 ก.พ. 2564 - ปัจจบุนั  :  เลขานุการบรษิทั, บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

- 22 พ.ย. 2562 - ปัจจบุนั  :  ผูอ้�านวยการฝ่าย Corporate Planning & Business Expansion,  
         บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

- 1 ต.ค. 2561 - 21 พ.ย. 2562 :  ผูช้ว่ยผูอ้�านวยการซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรด์า้นงานบรหิารสนิคา้ 
                                                             Non-book, บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

- 1 เม.ย. 2559 - 30 ก.ย. 2561  :  Assistant Director of Business Development, บจ. รตันจารทุศัน์

- 1 พ.ค. 2557 - 28 ก.พ. 2559  :  Assistant Director of Sales, บจ. ซมัมทิ วนิดม์ลิล ์กอลฟ์คลบั

ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท / เลขานุการคณะกรรมการบริษัท
1.  ใหค้�าแนะน�าเบือ้งตน้แก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัและขอ้มลูต่างๆ ของบรษิทัฯ และ

ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามอยา่งถกูตอ้ง และสม�่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัส�าคญัแก่กรรมการ

2.  จดัการประชมุผูถ้อืหุน้ และประชมุคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้ก�าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ

3.  บนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติาม
มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ

4.  ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหน่วยงานก�ากบัดแูลอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง
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5.  สือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ หน่วยงานก�ากบัดแูล รวมถงึการใหข้อ้มลูสารสนเทศทัว่ไปแก่ผูส้นใจ และผูม้ ี
สว่นไดเ้สยี

6.  ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
บรษิทัฯ มแีผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสมัพนัธ ์ ท�าหน้าทีต่รวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิาน

หลกั และกจิกรรมทางการเงนิส�าคญัของบรษิทัฯ ไดด้�าเนินการตามแนวทางทีก่�าหนดไว ้และมปีระสทิธภิาพ  รวมถงึ 
ตรวจสอบ การปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้ก�าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ (Compliance Control) และเพือ่ใหห้น่วย
งานตรวจสอบภายในและนกัลงทนุสมัพนัธ ์ มคีวามเป็นอสิระ สามารถท�าหน้าทีต่รวจสอบ และถ่วงดลุไดอ้ยา่งเตม็ที ่
คณะกรรมการจงึก�าหนดใหแ้ผนกตรวจสอบภายในและนกัลงทุนสมัพนัธ ์ รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ และไดร้บัการประเมนิผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย

ประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
นายวเิชยีร รุง่พนูทรพัย ์อาย ุ48 ปี

ต�าแหน่ง : ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายในและนกัลงทนุสมัพนัธ,์ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

การศกึษา : บรหิารธรุกจิบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค�าแหง

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ี

ประวตักิารท�างาน :

- ม.ค. 2556 - ปัจจบุนั :  ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายในและนกัลงทนุสมัพนัธ,์ บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

- ธ.ค. 2556 - ปัจจบุนั :  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ, บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

- ธ.ค. 2546 - ส.ค. 2556 :  ผูจ้ดัการเขต สายงานซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร,์ บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

- เม.ย. 2543 - ธ.ค. 2546 :  ผูช้ว่ยผูจ้ดัการรา้น ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร,์ บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้หน่วยงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์เพือ่ท�าหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบัผูล้งทนุสถาบนั 

ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นกัวเิคราะห ์ และภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ผูล้งทุนสามารถตดิต่อขอทราบขอ้มลูบรษิทัฯ หรอืตอ้งการ
สอบถาม ไดท้ี ่คณุวเิชยีร รุง่พนูทรพัย ์โทรศพัท ์0 2826 8000 ต่อ 8, 0 2826 8690 โทรสาร 0 2826 8699 หรอืที่
อเีมล ir@se-ed.com และทีเ่วบ็ไซต ์http://corporate.se-ed.com นอกจากน้ีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ยงัเป็นสมาชกิ
ชมรมนกัลงทนุสมัพนัธแ์หง่ประเทศไทย (Thai IR Club) มาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2549

นอกจากน้ีหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ ไดก้�าหนดระยะเวลางดการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลประกอบ
การของบรษิทัฯ แก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน และนกัวเิคราะห ์ ก่อนวนัทีบ่รษิทัฯ จะรายงานผลประกอบการรายไตรมาส 
ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเป็นเวลา 7 วนั
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นอกจากการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก�าหนดของกฎหมายจากหน่วยงานก�ากบัดแูลแลว้ คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ยงัมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูอ้�านวยการฝ่ายบญัช ี ผูอ้�านวยการฝ่ายการเงนิ และ
เลขานุการบรษิทั รว่มกนัด�าเนินกจิกรรมต่างๆ ของหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุแก่
ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ  นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการ
บรษิทั เป็นผูด้แูลแผนงานประจ�าปี งบประมาณ อตัราก�าลงัคน และรวมถงึรบัทราบการปฏบิตังิานต่างๆ ของหน่วย
งานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ซึง่เป็นการรวบรวมขอ้มลูประเดน็ต่างๆ ความคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะจากแบบสอบถามทีไ่ดม้ี
การเกบ็รวบรวม พรอ้มกนัน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการบรษิทัฯ ไดร้ายงานใหค้ณะกรรมการไดร้บัทราบ
อยา่งสม�่าเสมอประจ�าทกุไตรมาส

ผู้ควบคุมดูแลการทำ�าบัญชี
นางสาวอาร ีแซ่อึง้ อาย ุ50 ปี

ต�าแหน่ง : ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละบรหิารการเงนิ (CFO) และผูอ้�านวยการฝ่ายบญัชี

การศกึษา : 

- ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่5368

- บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยับรูพา

- ประกาศนียบตัรบณัฑติ การสอบบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

- บรหิารธรุกจิบณัฑติ (บญัช)ี สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล

จ�านวนหุน้ทีถ่อืครอง/สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ  : ไมม่ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร  : ไมม่ี

ประวตักิารท�างาน :

- 11 ม.ค. 2565 - ปัจจบุนั :  ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละบรหิารการเงนิ (CFO), 
        บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่ 

- 2547 - ปัจจบุนั  :  ผูอ้�านวยการฝ่ายบญัช,ี บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

- 2544 - 2546  :  ผูจ้ดัการแผนกบญัช,ี บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

- 2543 - 2544  :  ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน, บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

- 2537 - 2543   :  หวัหน้าทมีตรวจสอบบญัช,ี บจ. ส�านกังาน เอ เอม็ ซี

ค่าตอบแทำนของผู้สอบบัญชี
ค่่าตอบแทนจากการสอบบญัชีี  บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไดจ้า่ยคา่ตอบแทนการสอบบญัช ี ส�าหรบัรอบ

บญัชปีี พ.ศ. 2564 ใหแ้ก่บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ�ากดั ในอตัราคา่สอบบญัชรีวมทัง้สิน้ 1,060,000 บาท (ไมร่วม
คา่เดนิทางในการปฏบิตังิาน คา่ทีพ่กั และคา่สงัเกตการณ์ในการตรวจนบัสนิคา้) ทัง้น้ีผูส้อบบญัชไีมม่สีว่นเกีย่วขอ้ง
กบับรษิทัฯ ในดา้นอื่นๆ อกีนอกจากการสอบบญัชเีทา่นัน้

ค่่าบริการอ่�น  บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไมไ่ดจ้่ายคา่ตอบแทนของงานบรกิารอื่น ใหแ้ก่บรษิทั สอบบญัชี
ธรรมนิต ิจ�ากดั ส�าหรบัรอบบญัชปีี พ.ศ. 2564
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การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมา
กรรมการอิสระ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาก�าหนดนิยาม “กรรมการอสิระ” ในการประชมุคณะกรรม

การบรษิทัฯ ครัง้ที ่3/2552 ซึง่เขม้กวา่กรอบขัน้ต�่าของนิยามกรรมการอสิระ ทีป่ระกาศโดยส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และในการประชมุคณะกรรม
การบรษิทัฯ ครัง้ที ่3/2555 ไดท้�าการปรบัปรงุเพิม่เตมินิยาม “กรรมการอสิระ” ใหม้คีวามสอดคลอ้งกบันิยามตามขอ้
ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เอกสาร “คูม่อืกรรมการอสิระ” ลงวนัที ่29 มนีาคม พ.ศ. 2555 ดงัต่อไปน้ี

1. ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทั
รว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้น้ี ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย

2. ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ�า หรอื
ผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยล�าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี

3. ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา
มารดา คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�านาจควบคมุ หรอืบุคคล
ทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย

4. ไมม่ ีหรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่, กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิาร ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิของบรษิทัใหญ่, บรษิทั
ยอ่ย, บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 
2 ปี

5. ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของส�านกังาน
สอบบญัช ี ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคล หรอือาจมคีวามขดัแยง้ 
สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี

6. ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่สองลา้นบาทต่อปี จากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้น้ี ในกรณทีีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิคุคล ใหร้วมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ

รายงานผลการด�าเนนิงานส�าคัญ
ด้านการก�ากบัดูแลกจิการ
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ซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี

7. ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั

8. ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย 
หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บั
เงนิเดอืนประจ�า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหน่ึงของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการ
ทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย

9. ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่�าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการด�าเนินงานของบรษิทั

10. ภายหลงัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะดงักล่าวแลว้ กรรมการอสิระอาจไดร้บัมอบ
หมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในการด�าเนินกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทั
ย่อยในล�าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective 
Decision) ได้

อยา่งไรกต็ามกรรมการอสิระ ไดต้รวจสอบคุณสมบตักิรรมการอสิระของตนเป็นประจ�าทุกปี และคณะกรรม 
การบรษิทัฯ เชือ่มัน่วา่การก�าหนดคณุสมบตัขิอง “กรรมการอสิระ” ซึง่เขม้กวา่กรอบขัน้ต�่าของส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพยีงพอทีก่รรมการอสิระ
ของบรษิทัฯ มคีวามเป็นอสิระอยา่งแทจ้รงิเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิทัฯ เน่ืองดว้ยรปูแบบธุรกจิหลกัของ 
บรษิทัฯ นัน้ คอืธุรกจิคา้ปลกีทีต่อ้งการความเชีย่วชาญ และความช�านาญเฉพาะทาง โดยเฉพาะอย่างยิง่ในดา้น
สนิคา้ทีเ่ป็นหนงัสอื คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไมไ่ดม้กีารก�าหนดจ�านวนวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอสิระ 
เน่ืองดว้ยไดพ้จิารณาแลว้เหน็วา่ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญในธรุกจิหนงัสอืนัน้มคีวามจ�าเป็น และส�าคญัอยา่ง
ยิง่ต่อการก�าหนดนโยบาย กลยทุธ ์วสิยัทศัน์ และการใหค้�าแนะน�าต่างๆ เพือ่ชีแ้นะทศิทางการด�าเนินงานของบรษิทัฯ 
ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ กม็ไิดเ้พกิเฉยต่อการเปิดเผยขอ้มลูวนัทีท่ีก่รรมการอสิระแต่ละทา่นไดเ้ขา้ด�ารงต�าแหน่ง
เป็นกรรมการบรษิทัฯ ในวาระปัจจบุนั ไวใ้นรายงานประจ�าปี อกีทัง้ยงัไดม้กีารน�าเสนอขอ้มลูจ�านวนปีสะสมทีก่รรมการ
อสิระแต่ละทา่นไดด้�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัฯ ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ได้
ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 

ดงันัน้ บรษิทัฯ มกีรรมการอสิระทัง้หมด 4 ทา่น  คดิเป็นรอ้ยละ 40 ของกรรมการทัง้คณะ ซึง่ยงัต�่ากวา่ขอ้
แนะน�าตามหลกัเกณฑก์ารส�ารวจการก�ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) ทีไ่ดแ้นะน�าวา่คณะกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนควรประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นอสิระมากกวา่ 
รอ้ยละ 50 แต่เน่ืองจากนิยามของกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เขม้กวา่กรอบขัน้ต�่าของนิยามทีป่ระกาศโดยส�านกังาน
คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดงันัน้ ผูม้สีว่น
ไดเ้สยีจงึมัน่ใจไดว้า่กรรมการสามารถปฏบิตังิานในฐานะตวัแทนของผูถ้อืหุน้ไดอ้ยา่งเป็นอสิระ ซึง่จะท�าใหเ้กดิการ
ถ่วงดลุ และการสอบทานการบรหิารงานของกรรมการ 

การสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนมหีน้าทีก่�าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบาย
ในการพจิารณาสรรหาคดัเลอืกบุคคลทีส่มควรไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการของบรษิทัฯ และกรรมการชุดย่อย 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก�าหนดใหบ้รษิทัฯ มคีณะกรรมการของบรษิทัไมน้่อยกวา่ 5 คน และกรรมการไมน้่อยกวา่
สามในสีข่องคณะกรรมการทัง้หมดเป็นสญัชาตไิทย และกรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจ�านวนกรรมการทัง้หมดตอ้ง
มถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัรไทย โดยกระบวนการสรรหากรรมการนัน้ จะพจิารณาจากฐานขอ้มลูกรรมการ (Director 
Pool) สว่นหน่ึง และจดัท�า Board Skill Matrix เพือ่ความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้น้ีความ
หลากหลายไมไ่ดจ้�ากดัเฉพาะเรือ่งเพศเทา่นัน้ แต่ยงัรวมถงึ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์การท�างาน มภีาวะ
ผูน้�าและวสิยัทศัน์ ทัง้น้ีจะค�านึงถงึทกัษะทีจ่�าเป็นทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ ดว้ยการก�าหนดคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม 
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และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ควบคูภ่ายใตก้ระบวนการสรรหาทีโ่ปรง่ใส ซึง่วธิกีารสรรหา
บุคคลเพือ่เสนอรายชือ่เป็นกรรมการ มดีงัน้ี

1. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
และก�าหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่อ้งการสรรหาทดแทนใหเ้หมาะสม โดยค�านึงถงึความรู ้ประสบการณ์และความ
เชีย่วชาญของกรรมการโดยรวม เพือ่ใหม้อีงคป์ระกอบ และคณุสมบตัติามกฎหมาย หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ก�าหนดวธิกีารเสนอรายชื่อผูม้คีุณสมบตั ิ รวมถงึวธิกีาร
เสนอรายชือ่ผูม้คีณุสมบตั ิเป็นการลว่งหน้าจากผูถ้อืหุน้สว่นน้อย ซึง่ไดก้�าหนดใหม้ชีอ่งทางใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอ
ชือ่ผูม้คีณุสมบตั ิเป็นการลว่งหน้าได ้อยา่งน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ีโดยมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบ
ผา่นชอ่งทางการแจง้ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิทัฯ และเวบ็ไซต์
นกัลงทนุอืน่ๆ พรอ้มทัง้แสดงแบบฟอรม์การเสนอชือ่ผูม้คีณุสมบตั ิบนเวบ็ไซตด์ว้ย

3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ด�าเนินการสรรหาและพจิารณาผูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมใน
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

4. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมเป็นกรรมการ และสรปุผล 
การสรรหา และเสนอชือ่ผูม้คีวามเหมาะสมทีจ่ะเป็นกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มเหตุผลประกอบ และน�าเสนอตอ่คณะกรรม
การบรษิทัฯ ผา่นทางเลขานุการบรษิทัฯ

5. คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาคดัเลอืกผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมตามรายชื่อทีค่ณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาผลตอบแทนน�าเสนอ เพือ่เสนอรายชือ่ต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัิ

การเลือกตัง้กรรมการในการประชุมสามญัประจ�าปี ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ 
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะเลอืกตัง้กรรมการ โดยใหน้บัวา่ผูถ้อืหุน้มคีะแนนเสยีงเทา่กบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง ทัง้น้ี การแต่ง
ตัง้กรรมการแต่ละรายนัน้ตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงเหน็ชอบเกนิกวา่กึง่หน่ึงของจ�านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มา
ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง

ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ใหล้งคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล

บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงเหน็ชอบสงูสดุตามล�าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�านวน
กรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล�าดบัถดัลงมา มคีะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิ
จ�านวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหเ้ลอืกโดยวธิจีบัสลาก เพือ่ใหไ้ดจ้�านวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้

หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการ เขา้เป็นหุน้สว่น หรอืเขา้เป็นผูถ้อืหุน้ในนิตบิคุคลอืน่ ทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนั 
และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้

กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไมช่กัชา้ หากมสีว่นไดเ้สยีในสญัญาทีท่�ากบับรษิทัฯ หรอืถอืหุน้  หรอื
หุน้กูเ้พิม่ขึน้ หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื

ในการประชมุสามญัประจ�าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต�าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ�านวนกรรมการทีจ่ะ
แบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจ�านวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3

ทัง้น้ีในปี 2564 มกีรรมการทีค่รบก�าหนดตอ้งออกตามวาระทัง้สิน้ 4 ทา่น ไดแ้ก่

1. นายเกษมสนัต ์วรีะกุล  ประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ / กรรมการอสิระ

2. นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ

3. ผศ.ดร.ทพิวรรณ ป่ิวนิชยกุ์ล  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ

4. นายทนง โชตสิรยทุธ ์ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร
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อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนไดพ้จิารณาตามหลกัเกณฑก์ารสรรหา เหน็วา่
กรรมการทีต่อ้งออกตามวาระทัง้ 4 ทา่น มคีณุสมบตัคิรบถว้นตามพระราชบญัญตั ิบรษิทัมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 
โดยไดผ้า่นการวเิคราะหค์ุณสมบตั ิ ความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช�านาญ (Board Skill Matrix) 
ทีส่อดคลอ้งและจ�าเป็นต่อกลยทุธใ์นการด�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ จงึไดม้กีารเสนอเรือ่งผา่นมตคิณะกรรมการบรษิทัฯ 
เพือ่เป็นวาระในทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2564 ซึง่ทีป่ระชมุมมีตอินุมตัแิตง่ตัง้กรรมการทัง้ 4 ทา่นกลบัเขา้ด�ารง
ต�าแหน่งอกีวาระหน่ึง

กรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัฯ มกีรรมการทีเ่ป็น
ตวัแทนจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ คอื นายวุฒภิูม ิ จุฬางกรู กรรมการ กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน และ
กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม 

การสรรหากรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
ส�าหรบัต�าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารสูงสุดดา้นการบญัชแีละการเงนิ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน จะพจิารณาสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม มคีวามรู ้ความสามารถ 
มปีระสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจในธรุกจิหนงัสอืเป็นอยา่งด ีนอกจากนัน้สามารถบรหิารจดัการใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
หรอืเป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�าหนดไว ้ โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะน�าเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาแต่งตัง้

ส�าหรบัผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูอ้�านวยการฝ่าย ฝ่ายจดัการจะเป็นผูพ้จิารณาสรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะ
สม ตามระเบยีบของการบรหิารทรพัยากรบุคคล และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ ยกเวน้กรณกีารแต่งตัง้
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน

แผนการสืบทอดต�าแหน่ง คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ และฝ่ายบรหิาร จดัท�า
แผนในการทดแทนต�าแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดบับรหิาร และต�าแหน่งงานในสายงานหลกั โดยพจิารณา
จากผลการปฏบิตังิาน และศกัยภาพของแต่ละบุคคลเป็นหลกั และก�าหนดใหม้กีารเตรยีมความพรอ้มส�าหรบับุคคล
ทีส่ามารถทดแทนต�าแหน่งงาน การพฒันาความรูค้วามสามารถ และทกัษะทีจ่�าเป็น นอกจากนัน้คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ยงัก�าหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบถงึแผนเตรยีมความพรอ้มกรณี 
ทีผู่บ้รหิารไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้

การถ่วงดลุของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  ปัจจบุนั คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี�านวน 10 ทา่นประกอบดว้ย

• กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร     จ�านวน 1 ทา่น

• กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร    จ�านวน 5 ทา่น

• กรรมการอสิระ      จ�านวน 4 ทา่น

คณะกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มคีณุสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ากดั 
ปี พ.ศ. 2535 และไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) เกีย่วกบัเรือ่งการขออนุญาต และการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม ่นอกจากนัน้ไมป่รากฏวา่มปีระวตักิาร
ท�าความผดิตามกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่า่นมา
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บทบาทของประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้จัดการ
การรวม หรือแยกต�าแหน่ง บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายทีจ่ะใหป้ระธานคณะกรรมการไมเ่ป็นบุคคลเดยีวกบั

กรรมการผูจ้ดัการ เพือ่ใหเ้กดิการถ่วงดลุ และมกีารสอบทานการบรหิารงานไดอ้ยา่งโปรง่ใส

ประธานคณะกรรมการมาจากกรรมการอสิระ และเป็นผูน้�า ผูค้วบคุมการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ใหม้ปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล โดยการสนบัสนุนและผลกัดนัใหก้รรมการทุกคนมสีว่นร่วมในการประชุม เช่น 
การตัง้ค�าถามทีส่�าคญัต่างๆ หารอื ชว่ยเหลอืแนะน�า และสนบัสนุนการด�าเนินธรุกจิของฝ่ายจดัการ ผา่นทางกรรมการ 
ผูจ้ดัการอยา่งสม�่าเสมอ แตจ่ะไมเ่ขา้ไปกา้วกา่ยในงานประจ�า ทีฝ่่ายจดัการมหีน้าทีเ่ป็นผูร้บัผดิชอบดแูล และมกีรรมการ
ผูจ้ดัการเป็นหวัหน้าของฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบอ�านาจใหก้รรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้บัมอบอ�านาจ
เทา่นัน้ เป็นผูท้ีม่อี�านาจลงนามผกูพนัแทนบรษิทัฯ ตามอ�านาจทีม่อบไว ้กรรมการผูจ้ดัการไดม้อบอ�านาจใหฝ่้ายจดัการ
บรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพ ตามอ�านาจหน้าที ่ ทีร่บัผดิชอบทีไ่ดก้�าหนดไวอ้ย่างชดัเจน ทัง้น้ีจะเหน็ว่าอ�านาจ 
ของคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ ไดม้กีารแบง่แยกบทบาทหน้าทีอ่ยา่งชดัเจน ไมก่า้วก่ายต่อกนั

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยตนเองเป็นประจ�าทกุปี  โดยจดัใหม้กีารประเมนิเป็น

รายบุคคล ทัง้คณะ และคณะกรรมการชดุยอ่ย เพือ่ใหค้ณะกรรมการไดพ้จิารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรค 
ในการด�าเนินงานระหว่างปีทีผ่่านมา เพือ่ใหน้�ามาแกไ้ขและเพิม่ประสทิธภิาพการท�างาน โดยการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถงึกรรมการผูจ้ดัการ ไดใ้ชแ้นวทางแบบประเมนิ
ทีเ่สนอแนะโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย แต่มกีารปรบัปรงุเพือ่ใหเ้หมาะสมกบัการด�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ  

หลกัเกณฑใ์นการประเมิน การประเมนิแบง่ตามหวัขอ้ 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ (1) โครงสรา้ง และคณุสมบตัขิอง 
คณะกรรมการ (2) บทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ (3) การประชมุคณะกรรมการ (4) การท�า
หน้าทีข่องกรรมการ (5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ (6) การพฒันาตนเองของกรรมการ และการพฒันาผูบ้รหิาร 

กระบวนการในการประเมิน คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัสง่แบบประเมนิ
ใหก้บัคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถงึกรรมการผูจ้ดัการ โดยใหเ้ป็นผูร้วบรวมแบบประเมนิ 
เพือ่สรปุผลการประเมนิ และรายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ�าทกุปี

ในปี 2564 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย สรปุไดด้งัน้ี

การประเมินการปฏิบติังาน คะแนนเฉล่ีย (%) ผลการประเมิน

คณะกรรมการบรษิทั (ทัง้คณะ) 87.32 ดมีาก

กรรมการบรษิทั (รายบุคคล) 89.08 ดมีาก

คณะกรรมการตรวจสอบ (ทัง้คณะ) 92.32 ดมีาก

กรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล) 85.00 ดมีาก

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน (ทัง้คณะ) 81.25 ดมีาก

กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน (รายบุคคล) 72.22 ดี

กรรมการผูจ้ดัการ 79.56 ดี
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การพัฒนาความรู้ของกรรมการ
บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัในการพฒันาความรูข้องกรรมการ คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้�าหนดไวใ้น

หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ใหม้กีารสง่เสรมิ และอ�านวยความสะดวกใหก้รรมการไดร้บัการฝึกอบรม
ความรูต้่างๆ จากหน่วยงานก�ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสม�่าเสมอ และต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบ
หมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานกบักรรมการเพือ่แจง้หลกัสตูรการฝึกอบรมต่างๆ

ในปี พ.ศ. 2564 มกีรรมการเขา้อบรมเพือ่เพิม่พนูความรู ้ความเขา้ใจ ในบทบาท และหน้าทีข่องกรรมการใน
การบรหิารงานใหม้ปีระสทิธภิาพ จ�านวน 1 ทา่น คอื ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
อสิระ โดยมรีายละเอยีดโปรแกรมการอบรมสมัมนา ดงัน้ี

• Director Certification Program (Online Program) : บรรยายเรือ่งความส�าคญัของการก�ากบัดแูลกจิการ
ทีด่แีละปฐมนิเทศหลกัสตูร

- Module 1 The Practice of Directorship และ Module 2 Directors’ Legal Liabilities

-  Module 3 Director” Role in Financial Statements และ Module 4 Assessing Company Performance

- Module 5 Director’ s Legal Environment และ Module 6 Risk Issue For Boards

- Module 7 Board’ s Role In Strategy (Part I) และ Module 8 Board’ s Role In Strategy (Part II)

- Module 9 Building Board Effectiveness และ Module 10 Achieving Boardroom Performance

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ สรุปขอ้มลูต่างๆ ให้
กรรมการใหมไ่ดร้บัทราบผา่นทางคูม่อืกรรมการบรษิทัฯ ซึง่จดัท�า เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูอา้งองิ ทีค่รบถว้น และทนัสมยั 
และยงัก�าหนดใหก้รรมการใหมไ่ดเ้ขา้เยีย่มชมกจิการ เพือ่ใหเ้ขา้ใจการด�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ไดด้ยีิง่ขึน้

ภายในคู่มอืกรรมการ มเีน้ือหาสรุปประกอบดว้ย ขอ้มูลทีเ่กี่ยวกบับรษิทัฯ และขอ้มูลส�าหรบักรรมการ 
เช่น ประเดน็ที่น่าสนใจเกี่ยวกบับรษิทัฯ ประวตัคิวามเป็นมา โครงสร้างองค์กร ธุรกจิของบรษิทัฯ ขอ้บงัคบั 
ของบรษิทัฯ การประชุมคณะกรรมการ หลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีด่ ี จรรยาบรรณส�าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังาน รายการทีเ่กีย่วโยงกนั การจดัท�า และเปิดเผยการถอืครองหลกัทรพัย ์ขอ้ก�าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นตน้
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การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และค่าตอบแทน 
กรรมการบริษัทฯ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�าหนดนโยบายเกีย่วกบัจ�านวนองคป์ระชมุขัน้ต�่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 

จะลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ วา่ตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทัง้หมด ทัง้น้ีรวม
ถงึกรณีหากกรรมการมคีวามจ�าเป็นจนไมส่ามารถเขา้รว่มประชุมได ้ อาจใชช้อ่งทางการประชุมทางไกล โดยใหถ้อื
เสมอืนหน่ึงอยูร่ว่มประชมุ เพือ่แสดงถงึการใหค้วามส�าคญักบับทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการชีแ้นะ
ทศิทางการด�าเนินงานของบรษิทัฯ การตดิตามดแูลการท�างานของฝ่ายจดัการ และการแสดงความรบัผดิชอบตาม
หน้าที ่(Accountability) ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ทีม่ตี่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้

คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารก�าหนดวนัประชมุไวเ้ป็นการลว่งหน้าตลอดทัง้ปี และมกีารประชมุพเิศษเพิม่ตาม
ความจ�าเป็น โดยมกีารก�าหนดวาระชดัเจนไวล้ว่งหน้าและมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด�าเนินงานเป็นประจ�า โดย
จะแจง้ตารางการประชุมใหค้ณะกรรมการแต่ละท่านทราบ  ประธานคณะกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ ไดร้ว่ม
กนัพจิารณาก�าหนดวาระการประชมุกรรมการ โดยพจิารณาเรือ่งทีส่�าคญัและน�าเขา้สูว่าระการประชมุ  นอกจากนัน้ 
กรรมการแต่ละท่านมคีวามเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรื่องเขา้สูว่าระการประชุมได ้  เลขานุการบรษิทัฯ ไดจ้ดัท�าหนงัสอื
เชญิประชมุพรอ้มระเบยีบวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุก่อนการประชมุลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนั 
เพือ่ใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอก่อนเขา้รว่มประชมุ

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ แตล่ะครัง้ ประธานคณะกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาอยา่งเพยีงพอ และมากพอ

ทีก่รรมการจะอภปิรายปัญหาส�าคญักนัอย่างรอบคอบ นอกจากนัน้ประธานคณะกรรมการ และคณะกรรม 
การบรษิทัฯ ไดเ้ชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหส้ารสนเทศเพิม่เตมิ และไดม้กีารจด
บนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่า่นการรบัรองจากคณะกรรมการ พรอ้มใหค้ณะ
กรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�าหนดใหฝ่้ายบรหิารจดัท�ารายงานผลการด�าเนินงานเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็น
ประจ�าทกุเดอืน แมไ้มไ่ดป้ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นรายเดอืน เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถตดิตาม
ความกา้วหน้าในการด�าเนินงานของบรษิทัฯ ได้

ในปี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ เวลาประชมุเฉลีย่ 5 ชัว่โมง กรรมการ 
ทัง้คณะเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการเฉลีย่รวมกนัคดิเป็นรอ้ยละ 93 โดยทีก่รรมการแต่ละทา่นมสีดัสว่นของการเขา้รว่ม
ประชมุฯ คดิเป็นรอ้ยละ 93 ของการประชมุทัง้ปี ในแต่ละครัง้ มผีูอ้�านวยการฝ่ายบญัช ีผูบ้รหิารสว่นงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
และผูบ้รหิารของแผนกตรวจสอบภายในและนกัลงทนุสมัพนัธ ์รว่มใหส้ารสนเทศเพิม่เตมิ

กรรมการตรวจสอบ มกีารประชุมอย่างสม�่าเสมออย่างน้อยไตรมาสละครัง้ ร่วมกบัผูส้อบบญัชภีายนอก 
ฝ่ายบญัช ี และฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เน่ืองดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ไดเ้ลง็เหน็ถงึความส�าคญัของการด�าเนินงานทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได ้ จงึมนีโยบายใหก้รรมการตรวจสอบสามารถ
ประชุมร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ี ได้โดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุม และในปี 2564 
คณะกรรมการตรวจสอบ มกีารประชมุทัง้สิน้ 5 ครัง้ เป็นการประชมุวาระปกตจิ�านวน 4 ครัง้ โดยการประชมุครัง้ที ่4/2564 
เมื่อวนัจนัทรท์ี ่ 8 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 เป็นการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ ร่วมกบัผูส้อบบญัช ี
โดยไมม่ฝ่ีายจดัการรว่มดว้ย จ�านวน 1 ครัง้

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน มกีารประชมุทัง้สิน้ 3 ครัง้  

ประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ 1 ครัง้  
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โดยรายละเอยีดการเขา้ประชมุของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ในปี พ.ศ. 2564 มดีงัน้ี

รายช่ือคณะกรรมการบริษทัฯ

คณะกรรมการ 
บริษทัฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน

การประชมุใหญ่
สามญัผูถื้อหุ้น

ปี 2564

ประชมุ 4 ครัง้ ประชมุ 5 ครัง้ ประชมุ 3 ครัง้ ประชมุ 1 ครัง้

1. นายเกษมสนัต ์วรีะกุล 4/4 - - 1/1

2. ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู 4/4 - 3/3 1/1

3. นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู 4/4 - - 1/1

4. นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั 4/4 5/5 - 1/1

5. นายคเชนทร ์เบญจกุล 4/4 5/5 3/3 1/1

6. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล 3/4 5/5 - 0/1

7. นายไพรชั สฏิฐกุล 3/4 - - 0/1

8. รศ. ยนื ภู่วรวรรณ 4/4 -  - 1/1

9. นายทนง โชตสิรยทุธ์ 4/4 - - 1/1

10. นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ 3/4 - - 0/1
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ  
คา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ ในต�าแหน่งกรรมการประจ�าปี พ.ศ. 2564 รวมจ�านวน 10 ทา่น มรีายละเอยีดดงัน้ี

 (หน่วย : บาท)

รายช่ือคณะกรรมการ
ต�าแหน่ง / ประเภท

กรรมการ

ค่าเบีย้ประชมุ

เงินประจ�า
ต�าแหน่ง

ค่า
บ�าเหน็จ 
ปี พ.ศ. 
2563

(จ่ายปี 
2564)

รวม
คณะ 

กรรมการ 
บริษทัฯ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

สรรหาและ
พิจารณา  

ผลตอบแทน

1. นายเกษมสนัต ์วรีะกุล ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม 
กรรมการอสิระ

40,000 - - 162,500 - 202,500

2. ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู กรรมการ
กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม  
กรรมการสรรหาและ
พจิารณาผลตอบแทน
กรรมการทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิาร

20,000 - 7,000 97,500 - 124,500

3. นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู* กรรมการ
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม 
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร

10,000 - - 37,500 - 47,500

4. นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอสิระ

20,000 20,000 - 97,500 - 137,500

5. นายคเชนทร ์เบญจกุล กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหา
และพจิารณาผลตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอสิระ

20,000 14,000 10,000 97,500 - 141,500

6. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอสิระ

15,000 14,000 - 97,500 - 126,500

7. นายไพรชั สฏิฐกุล กรรมการ
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร

15,000 - - 97,500 - 112,500

8. รศ. ยนื ภู่วรวรรณ กรรมการ
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร

20,000 - - 97,500 - 117,500

9. นายทนง โชตสิรยทุธ์ กรรมการ
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร

20,000 - - 97,500 - 117,500

10. นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริ ิ กรรมการ
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร

15,000 - - 97,500 - 112,500

รวม 195,000 48,000 17,000 980,000 1,240,000  

หมายเหต ุ : *   กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทน ในสว่นของกรรมการ ไดแ้ก่ เงนิประจ�าต�าแหน่ง, เบี้ยประชมุกรรมการ  

และบ�าเหน็จกรรมการ ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2564 มผีลตัง้แต่วนัที ่1 มถุินายน 2564 เป็นตน้ไป

ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ

    - ไมม่ ี-
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การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ 
และผู้บริหาร
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�าหนดนโยบายการไปด�ารงต�าแหน่งในบรษิทัอื่นที่เป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย จ�านวนไมเ่กนิ 5 บรษิทั

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�าหนดให ้ กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู สามารถรบัต�าแหน่งกรรมการ 
ทีบ่รษิทัอืน่ไดต้ามความจ�าเป็น และไมท่�าใหม้ผีลกระทบต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของบรษิทัฯ โดยตอ้งไดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูม้อี�านาจอนุมตักิ่อน 

รายช่ือกรรมการท่ีไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้ริหาร ในบริษทัย่อย บริษทัรว่ม หรอืบริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

รายช่ือคณะกรรมการ/ผูบ้ริหาร
บมจ. 

ซีเอด็ยเูคชัน่
บจ. 

เพลินพฒัน์
(บริษทัย่อย)

บจ. 
เบสแลบ็  

(บริษทัย่อย)

บจ.  
เอม็ แอนด ์อี 
(บริษทัร่วม)

บริษทั 
ท่ีเก่ียวข้อง 

(ถ้ามี)

1. นายเกษมสนัต ์วรีะกุล A C N - - - -

2. ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู C H - - - -

3. นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู C F E G - C - -

4. นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั C B N - - - -

5. นายคเชนทร ์เบญจกุล C D J N M - - -

6. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล C D N - - - -

7. นายไพรชั สฏิฐกุล C - - - -

8. รศ. ยนื ภู่วรวรรณ C - - - -

9. นายทนง โชตสิรยทุธ์ C C L - C

10. นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ C - - - -

นิยาม :     A = ประธานคณะกรรมการ B = ประธานกรรมการตรวจสอบ

   C = กรรมการ  D = กรรมการตรวจสอบ  E = ผูบ้รหิาร

   F = กรรมการบรหิาร G = ผูบ้รหิารของบรษิทัตามนิยามในประกาศของส�านกังาน ก.ล.ต.

   H = กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน   I = เลขานุการบรษิทัฯ

   J = ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  K = รองประธานกรรมการ

   L = ประธานคณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน/ผูอ้�านวยการโรงเรยีนเพลนิพฒันา    

   M = ทีป่รกึษา    N = กรรมการอสิระ
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รายช่ือผูบ้ริหารท่ีไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้ริหาร ในบริษทัย่อย บริษทัรว่ม หรอืบริษทัอ่ืนทีเก่ียวข้อง

รายช่ือคณะกรรมการ/ผูบ้ริหาร

บมจ. 
ซีเอด็ยเูคชัน่

บจ. 
เพลินพฒัน์
(บริษทัย่อย)

บจ. 
เบสแลบ็  

(บริษทัย่อย)

บจ.  
เอม็ แอนด ์อี 
(บริษทัร่วม)

บริษทั 
ท่ีเก่ียวข้อง 

(ถ้ามี)

1. นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู F E G - C - -

2. นางสาวอาร ีแซ่อึง้ E G - - - -

3. นางกนิษฐ ์พรหมเสน E G

4. นางสาวดวงใจ จนีานุรกัษ์ E G - - - -

5. ดร. มโีชค ทองไสว E G - - - -

6. นายศุภรตัน์ ตัง้ศรวีงศ์ E G I - C - -

7. นางภาศพรรณ ีมหายศ E G - - - -

8. นางสาวสจพิฒัน์ พุม่พึง่พทุธ E G - - - -

9. นายฉกาจ ลอืชาเกยีรตศิกัดิ ์ E - - - -

10. นายไกรวฒุ ิโรจน์ประเสรฐิสดุ E - - - -

11. นายไพบลูย ์จนัทรว์ลยัพร E - - - -

12. นางสาวสวรรย ์พภิษูณานนท์ E - - - -

13. นายชลวทิย ์เอีย่มรกัษาเกยีรติ E - - - -

นิยาม :     A = ประธานคณะกรรมการ B = ประธานกรรมการตรวจสอบ

   C = กรรมการ  D = กรรมการตรวจสอบ  E = ผูบ้รหิาร

   F = กรรมการบรหิาร G = ผูบ้รหิารของบรษิทัตามนิยามในประกาศของส�านกังาน ก.ล.ต.

   H = กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน   I = เลขานุการบรษิทัฯ

   J = ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  K = รองประธานกรรมการ

   L = ประธานคณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน/ผูอ้�านวยการโรงเรยีนเพลนิพฒันา  M = ทีป่รกึษา   
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย

รายช่ือ ความเก่ียวข้องกบั SE-ED บจ. เพลินพฒัน์

นางสภุาวด ี หาญเมธี A

นายทนง  โชตสิรยทุธ์ กรรมการ B C

นางสาวกรองทอง  บุญประคอง B

นายศลีวตั  ศุษลิวรณ์ B C

นางวณีา  วอ่งไววทิย์ B C

      หมายเหต ุ: A = ประธานกรรมการ B = กรรมการ C = กรรมการบรหิาร

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ 
ในการก�ากับดูแลกิจการ

การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส
คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะเป็นบรษิทัตวัอยา่งทีด่ ีด�าเนินงานดว้ยความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้มกีาร

เปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอแก่ผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝ่าย พรอ้มทัง้ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง น่าเชือ่ถอืครบถว้น 
และทนัเวลา และทกุฝ่ายสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ยา่งเทา่เทยีมกนั

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�าหนดนโยบายเกีย่วกบัการรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ โดยก�าหนดใหม้ี
การรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการ คูส่มรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ เป็นประจ�าทกุปี

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�าหนด และเปิดเผยไวถ้งึนโยบายทีว่า่ดว้ยการท�ารายการระหวา่งกนัทีส่�าคญั โดยคณะ
กรรมการบรษิทัฯ อนุมตัใิหฝ่้ายจดัการสามารถท�าธรุกรรมทางการคา้ซึง่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้โดย
ทัว่ไป โดยในการท�าธุรกรรมระหวา่งบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง
นัน้ จะตอ้งมขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท�ากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั 
ดว้ยอ�านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง  
ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบน�าเสนอรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผล
ประโยชน์และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในการท�าธรุกรรมทีม่ขีนาดเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อไตรมาส รายงานต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งสม�่าเสมอทกุไตรมาส

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และสารสนเทศทางการเงนิ ทีป่รากฏใน
รายงานประจ�าปี งบการเงนิดงักลา่วจดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะ
สม และถอืปฏบิตัอิยา่งสม�่าเสมอ และใชด้ลุยพนิิจอยา่งระมดัระวงั และประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจดัท�า รวมทัง้มกีาร
เปิดเผยขอ้มลูส�าคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
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คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้แีละด�ารงรกัษาไว ้ ซึง่ระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ใหม้ ัน่ใจได้
อยา่งมเีหตุผลวา่ การบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถกูตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอ ทีจ่ะด�ารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ และ 
เพือ่ใหท้ราบจดุอ่อน เพือ่ป้องกนัไมใ่หเ้กดิการทจุรติ หรอืการด�าเนินการทีผ่ดิปกตอิยา่งมสีาระส�าคญั

ในการน้ี คณะกรรมการบรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ากดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบ
ดว้ยกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร เป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบควบคมุภายใน 
และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งน้ี ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรม
การบรษิทัฯ มคีวามเหน็วา่ ระบบควบคมุภายในของบรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ากดั (มหาชน) โดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่่า
พอใจ และสามารถสรา้งความเชือ่มัน่อยา่งมเีหตุผลต่อความเชือ่ถอืไดข้องงบการเงนิของ บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ากดั 
(มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ความสมัพนัธก์บัผูล้งทนุ คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัดวีา่ ขอ้มลูของบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่กีย่วกบัเรือ่งการเงนิ 
และทีไ่มใ่ชเ่รือ่งการเงนิ ลว้นมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุน และผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ จงึไดก้�าชบั
ใหฝ่้ายบรหิารด�าเนินการในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูทีค่รบถว้น ตรงต่อความเป็นจรงิ เชือ่ถอืได ้ สม�่าเสมอ 
ทนัเวลา และเทา่เทยีม ซึง่ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�าคญั และยดึถอืปฏบิตัมิาโดยตลอด

ในการเปิดเผยขอ้มลูทีส่�าคญัของบรษิทัฯ ทัง้รายงานทางการเงนิและขอ้มลูทีม่ใิชข่อ้มลูทางการเงนิ บรษิทัฯ 
ไดเ้ผยแพรต่ามชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัไดเ้ผยแพรใ่นเวบ็ไซตน์กัลงทนุ
สมัพนัธข์องบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ เชน่ ขอ้มลูเบือ้งตน้บรษิทัฯ รายงานประจ�าปี แบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ�าปี อตัราสว่นทางการเงนิ ประวตักิารจา่ยเงนิปันผล ขอ้มลูการน�าเสนอแกผู่ถ้อืหุน้ และนกัลงทนุต่างๆ และ
ขอ้มลูทีม่ใิชข่อ้มลูทางการเงนิ เชน่ นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ ขา่วประชาสมัพนัธต์่างๆ เป็นตน้ ซึง่ขอ้มลูเหลา่
น้ีมกีารปรบัปรงุขอ้มลูใหท้นัสมยัอยา่งสม�่าเสมอ อน่ึงในปี 2564 ไมม่นีกัลงทนุสถาบนัในประเทศ หรอืนกัลงทนุต่าง
ประเทศ ขอเขา้พบผูบ้รหิาร

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดด้แูลอยา่งรอบคอบเมือ่เกดิรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการ 

ทีเ่กีย่วโยงกนั โดยก�าหนดเป็นนโยบาย และขัน้ตอนการอนุมตัริายการไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร นอกจากนัน้คณะ
กรรมการตรวจสอบจะน�าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ เกีย่วกบัรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนั อยา่งสม�่าเสมอ  และคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบทกุครัง้ รวมทัง้
มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์โดยรายการระหวา่งกนัไดก้ระท�าอยา่งยตุธิรรมตามราคาตลาด และ
เป็นไปตามปกตธิรุกจิการคา้ (Fair and at Arms’ Length) และไดเ้ปิดเผยรายการระหวา่งกนัทีม่สีาระส�าคญัจะเปิดเผย
รายละเอยีด มลูคา่รายการ คูส่ญัญา เหตุผล/ความจ�าเป็น ในรายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�าปี

คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัใินหลกัการ ตามค�าแนะน�าของส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ในการปฏบิตัติามมาตรา 89/12 (1) แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตักิารท�าธรุกรรม ระหวา่งบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัธุรกรรมนัน้ไดใ้นกรณีทีธุ่รกรรมเหล่านัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัที่
วญิญชูนจะพงึกระท�ากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ�านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลใน
การทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบ น�าเสนอรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในการ
ท�าธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อไตรมาส เพือ่รายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่ง
สม�่าเสมอทกุไตรมาส
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ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ในวาระใดทีก่รรมการมสีว่นไดส้ว่นเสยี ประธานคณะกรรมการจะขอ
ความรว่มมอืใหก้รรมการปฏบิตัติามนโยบาย โดยขอใหก้รรมการแจง้ต่อทีป่ระชมุเพือ่รบัทราบ และงดออกเสยีงหรอื
ความเหน็ใดๆ ในวาระนัน้ๆ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บรษิทัฯ ไดก้�าหนดเป็นนโยบาย และขัน้ตอนเป็นลายลกัษณ์อกัษรในแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก�ากบัดแูลกจิการ

ทีด่ ีและคูม่อืกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ไดแ้จง้ตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และทีป่ระชมุผูบ้รหิาร ใหท้ราบถงึประกาศ
ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ทีก่�าหนดให ้ผูบ้รหิาร (ซึง่รวมถงึคูส่มรส 
และบตุรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ) รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์ตอ่ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 
3 วนั นบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์และใหแ้จง้ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ ทราบเพือ่แจง้ใหค้ณะกรรม
การบรษิทัฯ รบัทราบต่อไป นอกจากนัน้ยงัไดแ้จง้บทลงโทษหากมกีารฝ่าฝืน หรอืไมป่ฏบิตัติามขอ้ก�าหนดดงักลา่ว

บรษิทัฯ ไดก้�าหนดเป็นนโยบายในแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตลอดจนขอ้บงัคบัพนกังานทีเ่กีย่วกบัการก�าหนดไม่ใหน้�าเอกสาร หรอืขอ้มลูของบรษิทัฯ 
ไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตวั หรอืน�าออกนอกบรษิทัฯ ก่อนไดร้บัอนุญาต รวมทัง้หา้มน�าขอ้มลูงบการเงนิ หรอืขอ้มลูอืน่
ทีร่บัทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอก หรอืผูท้ีม่ไิดม้สีว่นเกีย่วขอ้ง และหา้มท�าการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นชว่ง 1 เดอืน 
ก่อนทีข่อ้มลูงบการเงนิ หรอืขอ้มลูอื่นจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน การไม่ปฏบิตัติามขอ้ก�าหนดดงักล่าวถอืเป็นการ
กระท�าผดิวนิยัของบรษิทัฯ  หากผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีไ่ดล้ว่งรูข้อ้มลูภายในทีส่�าคญัคนใดกระท�าผดิวนิยั จะไดร้บั
โทษตัง้แต่การตกัเตอืน การตดัคา่จา้ง การพกังานโดยไมไ่ดร้บัคา่จา้ง จนถงึการเลกิจา้ง

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�าเนินธรุกจิทีม่คีวามโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย เป็นตวัอยา่งทีด่ใีนสงัคม พรอ้ม

ทัง้ใหค้�ามัน่วา่บรษิทัฯ จะไมส่นบัสนุนการคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบ เพือ่ใหก้ารด�าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลกั
บรรษทัภบิาล (CG: Corporate Governance) ทีด่ ีนอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมนีโยบายทีจ่ะสนบัสนุนใหท้ัง้พนกังาน ด�ารง
ตนตามกฎหมายในฐานะพลเมอืงทีด่ขีองประเทศชาต ิตลอดจนสง่เสรมิใหคู้ค่า้ของบรษิทัฯ ด�าเนินธรุกจิทีถ่กูตอ้งตาม
กฎหมายดว้ยความโปรง่ใส โดยพยายามอยา่งเตม็ความสามารถในการสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืในระดบัอุตสาหกรรม
เพือ่พฒันากระบวนการทางธรุกจิรว่มกนัใหม้คีวามโปรง่ใส ปราศจากการคอรร์ปัชัน่ เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัดวีา่
การคอรร์ปัชัน่เป็นภยัอยา่งรา้ยแรงต่อการพฒันาประเทศ และเป็นอุปสรรคส�าคญัตอ่ความยัง่ยนืของชาต ิบรษิทัฯ จงึได้
จดัท�า “นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้เพือ่เป็นแนวทางการปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการด�าเนินธรุกจิ.

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ เรยีกรอ้ง ด�าเนินการ หรอืยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบ 

ในทกุกจิกรรมของการด�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม ในกรณทีีบ่รษิทัฯ มคีวามจ�าเป็นทีจ่ะตอ้ง
บรจิาคเพือ่การกุศล หรอืใหข้องขวญัทางธุรกจิ หรอืการสปอนเซอรใ์นกจิกรรมใดๆ จะตอ้งด�าเนินดว้ยความโปรง่ใส 
ไมม่เีจตนาในการแลกเปลีย่นผลประโยชน์ต่างตอบแทน หรอืโน้มน้าวใหเ้จา้หน้าทีห่น่วยงานของรฐั หรอืหน่วยงาน
ของเอกชน ด�าเนินการทีไ่มเ่หมาะสม พรอ้มกนัน้ี บรษิทัฯ ไดก้�าหนดขัน้ตอนเพือ่ต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่อยา่งละเอยีด 
และใหม้กีารสอบทานขัน้ตอนการปฏบิตัน้ีิอยา่งสม�่าเสมอ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั และขอ้ก�าหนดของกฎหมาย
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การด�าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�าคญักบัการด�าเนินนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ โดยในปี พ.ศ. 2554 บรษิทัฯ ไดล้ง

นามเขา้รว่มเพือ่ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ (Collective Action 
Coalition against Corruption : CAC) รวมทัง้ไดส้ง่เจา้หน้าทีเ่ขา้รว่มอบรมเกีย่วกบัการตอ่ตา้นทจุรติ เพือ่พฒันาความ
รูอ้ยา่งสม�่าเสมอ และเมือ่วนัที ่18 สงิหาคม 2560 บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นการทจุรติ โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เป็นตน้มา

ในปี 2564 บรษิทัฯ ไดร้บัการต่ออายุรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนั ของภาคเอกชนไทย 
ในวนัที ่30 มถุินายน 2564 อกีทัง้ยงัไดก้�าหนดใหม้กีารประเมนิความเสีย่งทางดา้นการทจุรติและคอรปัชัน่อยา่งเป็น
ประจ�าทกุปี และน�าเสนอผลการประเมนิต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามล�าดบั 
รวมถงึการเน้นย�า้แนวปฏบิตัผิา่นการฝึกอบรม และการประชมุต่างๆ ภายในบรษิทัฯ เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่พนกังานทกุคน
ไดต้ระหนกัถงึความส�าคญัของความซื่อสตัยส์จุรติ

นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดก้�าหนดชอ่งทางส�าหรบัการสือ่สารกบักรรมการอสิระ ทางไปรษณยี ์
หรอือเีมล เพือ่ใหเ้กดิชอ่งทางการแจง้ขอ้มลู และค�าแนะน�าต่างๆ เพือ่สัง่การใหม้กีารตรวจสอบขอ้มลูตามกระบวนการ

ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด หรือข้อร้องเรียน
คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัใหม้กีระบวนการ และชอ่งทางในการรบั และจดัการกบัขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่น 

ไดเ้สยี โดยผา่นชอ่งทางไปรษณยี ์และอเีมล ดงัน้ี

จดหมายลงทะเบยีน  กรรมการอสิระ บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ากดั (มหาชน)

     1858/87-90 อาคารอนิเตอรล์งิคท์าวเวอร ์ชัน้ 19 ถนนเทพรตัน

     แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรงุเทพฯ 10260

อเีมล    id@se-ed.com

ส�าหรบัพนกังาน บรษิทัฯ มกีระบวนการในการจดัการกบัเรือ่งทีพ่นกังานรอ้งเรยีน โดยพนกังานสามารถแจง้
เบาะแสการทุจรติ หรอืคอรปัชัน่ การกระท�าผดิกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณ หรอืนโยบายบรษิทั หรอืการรอ้งเรยีน
การถูกละเมดิสทิธ ิ หรอืเสนอความคดิเหน็เกีย่วกบัการด�าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดโ้ดยตรงต่อผูบ้งัคบั บญัชาตาม
ล�าดบัขัน้ หรอืเลขานุการบรษิทัฯ หรอืหน่วยงานทีร่บัผดิชอบในเรือ่งนัน้ๆ อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดก้�าหนดใหแ้ผนก
ตรวจสอบภายในและนกัลงทนุสมัพนัธ ์ท�าหน้าทีเ่ป็นหน่วยงานรบัขอ้รอ้งเรยีน ซึง่พนกังานสามารถแจง้เรือ่งผา่นชอ่ง
ทางน้ี หรอืผา่นชอ่งทางอเีมลโดยตรงไปยงักรรมการอสิระ โดยเบาะแส ขอ้รอ้งเรยีน และขอ้เสนอแนะต่างๆ จะไดร้บั
การพจิารณา และด�าเนินการตามความเหมาะสม โดยพจิารณาเป็นรายกรณไีป ซึง่กรรมการอสิระจะเกบ็ขอ้มลูผูแ้จง้
เบาะแสเป็นความลบั และมมีาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสเพือ่ใหผู้แ้จง้เบาะแส และผูร้อ้งเรยีนมัน่ใจวา่จะไมไ่ดร้บั 
ผลกระทบจากการแจง้เบาะแส และรอ้งเรยีนดงักลา่ว และจะรวบรวมขอ้รอ้งเรยีนตา่งๆ เสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาตามล�าดบั
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ระบบการควบคุม และการตรวจสอบภายใน 
บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�าคญัต่อระบบควบคมุภายใน ทัง้ในระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตังิาน จงึไดก้�าหนดภาระ

หน้าที ่อ�านาจการด�าเนินการของผูป้ฏบิตังิาน ผูบ้รหิาร ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มกีารควบคมุดแูลการใช้
ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบง่แยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคมุ และประเมนิผลออก
จากกนั เพือ่ใหเ้กดิการถ่วงดลุ และตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ียงัมกีารควบคมุภายในทีเ่กีย่วกบั
ระบบการเงนิ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบรายงานทางการเงนิเสนอผูบ้รหิารสายงานทีร่บัผดิชอบ

บรษิทัฯ มแีผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสมัพนัธ์ ท�าหน้าที่ตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตัิ
งานหลกั และกจิกรรมทางการเงนิส�าคญัของบรษิทัฯ ไดด้�าเนินการตามแนวทางทีก่�าหนดไว ้ และมปีระสทิธภิาพ 
รวมถงึตรวจสอบ การปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้ก�าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ (Compliance Control) และเพือ่ให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในและนกัลงทนุสมัพนัธ ์มคีวามเป็นอสิระ สามารถท�าหน้าทีต่รวจสอบ และถ่วงดลุไดอ้ยา่ง
เตม็ที ่ คณะกรรมการจงึก�าหนดใหแ้ผนกตรวจสอบภายในและนกัลงทุนสมัพนัธ ์ รายงานผลการตรวจสอบโดยตรง 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และไดร้บัการประเมนิผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย

คณะกรรมการ และผู้บรหิารของบรษิทัฯ ได้ให้ความส�าคญัต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง 
โดยมุ่งเน้นให้บรษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอ และเหมาะสมกบัการด�าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
เพื่อประสทิธภิาพสงูสุดในการบรหิารงาน ตลอดจนการดูแลรกัษาทรพัยส์นิ การลดความผดิพลาดทีอ่าจเกดิขึน้ 
การป้องกนัความเสยีหายทีเ่กดิขึน้กบับรษิทัฯ การจดัการดา้นการเงนิ การบรหิารจดัการความเสีย่ง และการก�ากบั
การดูแลการปฏบิตังิาน เพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าการด�าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ จะสามารถ
บรรลุวตัถุประสงค ์ สามารถสรา้งมลูคา่เพิม่สงูสดุไดใ้นระยะยาว นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารของ 
บรษิทัฯ ไดพ้ยายามสง่เสรมิและผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ มกีารปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่างๆ 
ของกฎหมาย เพือ่ป้องกนัไมใ่หเ้กดิผลเสยีหายต่อบรษิทัฯ

การควบคมุภายใน 
และรายการระหว่างกนั
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คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขต หน้าที ่ และความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  โดยในรอบปีบญัช ี 2564 
ไดจ้ดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 4 ครัง้ โดยเป็นการรว่มประชมุกบัผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีแผนก
บญัช ีและแผนกตรวจสอบภายในฯ ซึง่สามารถสรปุความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน ไดด้งัน้ี

ด้านท่ี 1  การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment)  เป้าหมายการด�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ก�าหนด
ขึน้มาอยา่งรอบคอบ ชดัเจน และมคีวามเป็นไปได ้ทัง้น้ีบรษิทัฯ มกีารจดัโครงสรา้งองคก์ร ทีเ่อือ้อ�านวยต่อการด�าเนิน
งานใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้ และมขีอ้ก�าหนดและบทลงโทษ หา้มฝ่ายบรหิาร และพนกังาน ปฏบิตัตินในลกัษณะ 
ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักจิการ อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ มนีโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิาน
ในธรุกรรมดา้นการเงนิ การจดัซือ้และการบรหิาร ทัง้น้ีในการจดัท�านโยบาย และแผนการปฏบิตังิานดงักลา่ว จะค�านึง
ถงึความเป็นธรรมต่อคูค่า้ เพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ ในระยะยาว

ด้านท่ี 2  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  การบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษิทัฯ กระท�าโดย
การประเมนิความเสีย่งในการประกอบธรุกจิ ทัง้ทีเ่ป็นปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกอยา่งสม�่าเสมอ โดยคณะท�างาน 
ซึง่ประกอบดว้ย กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัแต่ละ
ความเสีย่ง และผูบ้รหิารในแต่ละหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง จะวเิคราะหถ์งึสาเหตุทีท่�าใหเ้กดิปัจจยัความเสีย่งต่างๆ และ
ก�าหนดมาตรการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึตดิตามการปฏบิตัติามแผนการบรหิารความเสีย่ง

ด้านท่ี 3  การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities)  การปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร มกีารแบง่แยก
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบดา้นการอนุมตั ิ และมกีารก�าหนดวงเงนิการอนุมตัทิีเ่หมาะสม ส�าหรบัผูบ้รหิารในแต่ละระดบั 
การบนัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ ออกจากกนัโดยเดด็ขาด  ทัง้น้ีการอนุมตัิ
การท�าธรุกรรมใดๆ จะอนุมตัโิดยกรรมการผูม้อี�านาจ 2 ใน 3 ทา่น

การอนุมตักิารท�าธุรกรรมของบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคล 
ดงักลา่ว จะค�านึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และพจิารณาเสมอืนเป็นรายการทีก่ระท�ากบับุคคลภายนอก

ด้านท่ี 4  ระบบสารสนเทศ และการส่ือสารข้อมลู (Information & Communication)  บรษิทัฯ จดัใหม้ขีอ้มลู 
ทีส่�าคญัต่างๆ อยา่งเพยีงพอ เพือ่ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัฯ อยา่งไรกต็าม ในกรณทีีม่กีารปรบั
เปลีย่นขอ้มลูลา่สดุ อาจท�าใหใ้นบางโอกาสไมส่ามารถจดัสง่ขอ้มลูทางการเงนิเพือ่ประกอบการพจิารณาในการประชมุ
ใหแ้ก่กรรมการไดพ้รอ้มกบัหนงัสอืนดัประชมุ ทีไ่ดจ้ดัสง่ใหก้รรมการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุโดยเฉลีย่ 7 วนั

เอกสารประกอบการบนัทกึบญัชแีละบญัชตี่างๆ จดัเกบ็ไวอ้ยา่งเป็นหมวดหมู ่ และจดัขึน้ตามนโยบายบญัชี
ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธรุกจิ
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ด้านท่ี 5  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  บรษิทัฯ จดัใหม้กีารตดิตามผลการด�าเนินงาน  โดย
เปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายการด�าเนินธุรกจิทีไ่ดต้ัง้ไวเ้ป็นรายไตรมาส การตรวจสอบการปฏบิตังิานตามระบบการ
ควบคมุภายในมขีึน้อยา่งสม�่าเสมอ โดยผูต้รวจสอบภายในตอ้งจดัท�ารายงานผลการตรวจสอบ เสนอโดยตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ หากมกีารตรวจพบขอ้บกพรอ่งอนัเป็นสาระส�าคญั จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบใน
ระยะเวลาอนัควร  รวมถงึการรายงานความคบืหน้าในการปรบัปรงุขอ้บกพรอ่งดงักลา่ว

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ ไดใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัการประเมนิประสทิธภิาพการควบคมุภายในดา้น
บญัชขีองบรษิทัฯ วา่ไมพ่บจดุออ่นทีเ่ป็นสาระส�าคญัในระบบการควบคมุภายในดา้นบญัชี

รายการระหว่างกัน
รายการระหวา่งกนัของบรษิทั บรษิทัยอ่ย กบับุคคลทีม่คีวามเกีย่วโยงกนัทีม่สีาระส�าคญั มดีงัน้ี

บรษิทัมรีายการธุรกจิทีส่�าคญักบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึ่งมคีวามเกีย่วขอ้งกนัทัง้โดยทางตรง 
และโดยทางออ้มในหุน้สามญั และ/หรอื เป็นกรรมการชุดเดยีวกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทาง 
การคา้ และเกณฑต์ามทีต่กลงกนัระหวา่งบรษิทั บรษิทัยอ่ย และบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่เป็นไปตามธรุกจิ 

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงัต่อไปน้ี

ช่ือบริษทั ลกัษณะความสมัพนัธ์

บรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ากดั บรษิทัยอ่ย โดยการถอืหุน้ทางตรง

บรษิทั เบสแลบ็ จ�ากดั บรษิทัยอ่ย โดยการถอืหุน้ทางตรง (หยดุด�าเนินธรุกจิหลกัเมือ่ตน้ปี 2563)

บรษิทั เอม็ แอนด ์อ ีจ�ากดั บรษิทัรว่ม โดยการถอืหุน้ทางตรง
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บรษิทัฯ มรีายการธรุกจิทีส่�าคญักบับุคคล และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัส�าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2564 
และ 2563 โดยสามารถสรปุดงัน้ี

                  บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

นโยบายการก�าหนดราคา 2564 2563 2564 2563

รายการในงบก�าไรขาดทนุ

บริษทัย่อย 

ขายสนิคา้ ราคาตลาด - - 386,134

คา่บรกิารรบั ตามสญัญาทีต่กลงรว่มกนั - - 4,673

เงนิปันผลรบั ตามทีป่ระกาศจา่ย - - 4,150,000

รายการธรุกิจกบับริษทัร่วม

เงนิปันผลรบั ตามทีป่ระกาศจา่ย - - 500,000

บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั

คา่บรกิารรบั ตามสญัญาทีต่กลงรว่มกนั 61,683 33,645 33,645

ขายสนิคา้ ราคาตลาด

ซือ้สนิคา้ ราคาตลาด 29,654 540,197 540,197

ผูถื้อหุ้น/กรรมการบริษทัย่อย 

คา่เชา่ทีด่นิ ตามสญัญาทีต่กลงรว่มกนั 1,115,650 1,115,404 - -

สทิธกิารเชา่ทีด่นิตดัจา่ย ตามสญัญาทีต่กลงรว่มกนั 285,258 286,060 - -

ดอกเบีย้จา่ย รอ้ยละ 5 - 6 ต่อปี 65,000 62,541 - -
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บรษิทัฯ มยีอดคงเหลอืทีม่สีาระส�าคญักบับรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และ
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงัต่อไปน้ี

                    บาท

           งบการเงนิรวม            งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2564 2563 2564 2563

รายการในงบแสดงฐานะการเงิน

บริษทัย่อย 

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่ - - 9,237 7,482

บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่ - 229,588 - 229,588

เจา้หน้ีการคา้ 1,074,813 1,074,813

ผูถื้อหุ้น/กรรมการบริษทัย่อย 

สทิธกิารเชา่ทีด่นิตดัจา่ย 4,952966 5,238,224 - -

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 20,768,606 15,050,980 - -

หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 20,768,606 15,050,980 - -

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกรรมการ 2,300,000 1,300,00 - -

          

ค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหาร

ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุม่บรษิทัมคีา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังานของกรรมการ 
และผูบ้รหิาร ดงัต่อไปน้ี

            บาท

                    งบการเงนิรวม             งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2564 2563 2564 2563

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 13,257,097 14,601,019 10,637,185 11,284,985

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 514,735 637,348 409,722 532,336

รวม 13,771,832 15,238,367 11,046,907 11,817,321
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ความจ�าเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
ทางบรษิทัฯ ก�าหนดใหร้ายการระหวา่งกนัทีม่สีาระส�าคญัระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และบรษิทั

ทีเ่กีย่วขอ้งกนั รวมถงึบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั  ผา่นทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ พจิารณาอนุมตั ิเพือ่ดแูลใหร้ายการ
ระหว่างกนัเป็นไปอย่างยุตธิรรม มนีโยบายการก�าหนดราคาทีเ่หมาะสม ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบไดก้บัรายการที ่
เกดิขึน้กบับุคคลภายนอก และไมม่กีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และบรษิทัทีเ่กีย่ว 
ขอ้งกนั รวมถงึบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั

คณะกรรมการอนุมตัใินหลกัการ ตามค�าแนะน�าของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) ในการปฏบิตัติามมาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ฉบบัที ่ 4) 
พ.ศ. 2551 ใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตักิารท�าธุรกรรม ระหวา่งบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื
บคุคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัธรุกรรมนัน้ หากธรุกรรมเหลา่นัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึ
กระท�ากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ�านาจตอ่รองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะ 
เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
น�าเสนอรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในการท�าธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกวา่ 
2 ลา้นบาทต่อไตรมาส เพือ่รายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ  รบัทราบอยา่งสม�่าเสมอทกุไตรมาส

นโยบายและแนวโน้มการท�ารายการระหวา่งกนัในอนาคต บรษิทัฯ อาจมกีารท�ารายการระหวา่งกนักบัผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ และกบัผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในอนาคต ซึง่รายการทีเ่กดิขึน้จะเป็นในรปูของการท�าสญัญาเช่าพืน้ที ่
สญัญาบรกิาร และสญัญาลขิสทิธิ ์ซึง่เป็นไปเพือ่ประโยชน์ทางการคา้ของบรษิทัฯ เทา่นัน้ โดยบรษิทัฯ จะเปิดเผยชนิด 
และมลูคา่ของรายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ภายใตป้ระกาศ และขอ้บงัคบัของส�านกังาน
คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)





ส่วนที่ 3

งบการเงิน 



รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ากัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) 
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ก�าไรขาดทุนรวม งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวม ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกันและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ากัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
งบก�าไรขาดทุน งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดส�าหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการด�าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการด�าเนินงานและ
กระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้
ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่ง
เป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า
ในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส�าหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�าเรือ่งเหล่านีม้าพิจารณา
ในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

การรับรูรายไดจากการขาย

รายได้จากการขายเป็นรายการที่มีมูลค่าที่เป็นสาระส�าคัญในงบการเงินและมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการ
ด�าเนินงานที่ผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าการรับรู้รายได้จากการขายเป็นความเสี่ยงท่ีมีนัยส�าคัญ
ในการตรวจสอบ ดังนั้นข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญเป็นพิเศษกับการรับรู้รายได้เกี่ยวกับความถูกต้องและครบถ้วนของ
รายการรายได้ที่ถูกบันทึกไว้ในบัญชี
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ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้จากการขาย โดยท�าความเขา้ใจและประเมนิประสทิธภิาพของการควบคุม
ภายในทีส่�าคัญทีเ่กีย่วข้องกบัวงจรรายได้จากการขาย และสุม่ทดสอบการปฏบิติัตามระบบการควบคมุทีบ่รษิทัออกแบบ
ไว้ โดยทดสอบต้ังแต่ขัน้ตอนการขายสนิค้าจนสิน้กระบวนการและประเมินความมีประสทิธิภาพของระบบคอมพวิเตอร์
ที่บริษัทใช้ในการเรียกข้อมูลรายงานที่เกี่ยวข้องกับการขายทุกประเภท ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายว่า
สอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของบริษัท สุ่มการตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปี
และช่วงใกล้สิน้รอบระยะเวลาบญัช ีการสอบทานใบลดหนีท้ีบ่รษิทัออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีและวเิคราะห์
รายได้โดยเปรียบเทียบข้อมูลในอดีตและข้อมูลอุสาหกรรมและตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขาย 
โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�าผ่านใบส�าคัญทั่วไป

การประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคาคงเหลือ

จากภาวะการหดตวัของอตุสาหกรรมสิง่พมิพ์และสือ่ออนไลน์เข้ามามส่ีวนในธรุกิจมากยิง่ข้ึน ซึง่การเปลีย่นแปลง
ดังกล่าวส่งผลกระทบต่อธรุกจิการให้บรกิารสือ่และสิง่พมิพ์ บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งทีม่ลูค่าสนิค้าคงเหลอืจะสงูกว่ามลูค่า
สทุธทิีจ่ะได้รบั ทัง้นีก้ารพจิารณามลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัมกีารใช้ดุลยพนิิจของฝ่ายบรหิารค่อนข้างมาก รวมทัง้สมมตฐิาน
ทีเ่กีย่วข้อง ข้าพเจ้าจงึให้ความส�าคญัเป็นพเิศษเกีย่วกบัการใช้ดลุยพนิจิของฝ่ายบรหิารในการประมาณการมลูค่าของ
สินค้าดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ท�าความเข้าใจเกีย่วกบันโยบายและวธิกีารทีฝ่่ายบรหิารใช้ในการประมาณการมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัของ
สินค้าคงเหลือ วิธีการที่ใช้ในการประเมินมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือ ท�าการสุ่มทดสอบรายการในรายงาน
แยกอายสุนิค้าและมูลค่าสทุธทิีจ่ะได้รบักบัเอกสารทีเ่กีย่วข้อง ประเมนิความสมเหตสุมผลของข้อสมมตทิีฝ่่ายบรหิารใช้
ในการพจิารณาการขายในราคาท่ีต�า่กว่าทุน เพือ่พจิารณาความเหมาะสมของการลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอื ทดสอบ
ความถูกต้องของการค�านวณมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้าคงเหลือ และพิจารณาความเหมาะสมของข้อสมมติหลัก
ที่บริษัทใช้ตลอดจนอ้างอิงข้อมูลภายในและภายนอก พิจารณาแผนการด�าเนินงานรวมถึงการวิเคราะห์แนวโน้มใน
อดีตที่ผ่านมาและพิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ขอมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�าปีแต่ไม่รวมถึง 
งบการเงนิและรายงานของผูส้อบบัญชีทีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ ซึง่คาดว่ารายงานประจ�าปีจะถกูจดัเตรยีมให้ข้าพเจ้าภายหลงัวนัที่
ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมี
ความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูล
อื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล เพ่ือให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลด�าเนินการ
แก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้
โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหาร
พิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
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ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์
การบญัชสี�าหรบัการด�าเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บรหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุม่บรษิทัและบรษิทัหรอืหยดุด�าเนนิงาน
หรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการ
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจาก
การใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพินจิและการสงัเกตและสงสยัเย่ียง
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตาม
วิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและ
เหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนั
เป็นสาระส�าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริต
อาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและ
จากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือ
สถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัท
ในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้า
ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า
จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและ
บริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง
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• ประเมินการน�าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง 
การเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบ
ที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายใน
กลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบ
ต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุม่บรษิทั ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบ
แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส�าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบ
การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้อง
กับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้า
เชือ่ว่ามเีหตุผลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกนั
ไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญมากที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้า
ได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่อง
ดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า 
เพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผู้ประโยชน์ต่อส่วน
ได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้คือ นางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์

(นางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 7793

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด
กรุงเทพมหานคร
วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ณ วนัที 31 ณ วนัที 31 ณ วนัที 1 ณ วนัที 31 ณ วนัที 31
ธนัวาคม 2564 ธนัวาคม 2563 มกราคม 2563 ธนัวาคม 2564 ธนัวาคม 2563

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่
สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 135,702,719       120,105,379       111,493,330       32,757,370         38,044,635         
ลูกหนีการคา้และลูกหนีหมุนเวียนอืน 4, 6 50,221,956         55,736,284         55,568,689         45,973,421         50,158,578         
สินคา้คงเหลือ 7 223,588,903       317,823,819       327,591,960       221,303,745       315,880,439       
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน 8 56,658,729         118,330,857       6,385,465           56,658,729         118,330,857       
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 9 22,661,128         28,861,126         35,196,274         20,860,701         26,267,412         

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 488,833,435       640,857,465       536,235,718       377,553,966       548,681,921       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอืนทีมี
ภาระคําประกนั 10 12,971,637         12,952,177         12,932,664         12,971,637         12,952,177         

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 19,654,461         20,665,058         20,389,285         100,000              100,000              
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                     -                     -                     69,482,091         69,482,091         
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,637,544,388    1,665,942,028    1,689,491,626    1,321,702,560    1,364,427,808    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 298,736,554       379,013,764       480,825,111       270,570,344       357,316,569       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 4,704,378           6,212,493           2,943,182           4,438,102           5,941,557           
ค่าลิขสิทธิ และค่าแปลหนงัสือจ่ายล่วงหนา้ 22,607,425         22,241,998         21,018,667         22,607,425         22,241,998         
เงินคําประกนัการเช่าและเงินมดัจาํ 24,970,073         25,514,961         25,675,883         24,970,073         25,514,961         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 23 1,617,180           2,457,884           8,058,804           1,614,503           2,457,884           
ภาษีเงินไดห้กั ณ ทีจ่ายรอขอคืน 25,956,897         23,499,013         15,440,209         25,956,897         23,499,013         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 9,629,190           8,542,079           9,036,382           7,669,365           7,826,921           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,058,392,183    2,167,041,455    2,285,811,813    1,762,082,997    1,891,760,979    
รวมสินทรัพย์ 2,547,225,618    2,807,898,920    2,822,047,531    2,139,636,963    2,440,442,900    
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บริษัท ซีเอด็ยูเคชัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ณ วนัที 31 ณ วนัที 31 ณ วนัที 1 ณ วนัที 31 ณ วนัที 31
ธนัวาคม 2564 ธนัวาคม 2563 มกราคม 2563 ธนัวาคม 2564 ธนัวาคม 2563

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่
หนีสินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน
จากสถาบนัการเงิน 16 140,000,000       140,000,000       63,032,754         140,000,000       140,000,000       

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมุนเวียนอืน 17 473,504,505       573,339,713       680,937,194 458,658,370       560,410,005       
รายไดรั้บล่วงหนา้ส่วนทีรอรับรู้เป็นรายได้

ภายในหนึงปี 18 63,935,223         65,137,053         59,377,559         -                     -                     
เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนทีถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึงปี 20 62,302,000         76,574,000         70,658,000         62,302,000         30,874,000         
ภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน

ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 21 3,654,371           3,679,482           8,663,271           3,654,371           3,679,482           
หนี สินตามสญัญาเช่าส่วนทีถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึงปี 24 82,069,723         85,040,589         85,794,269         80,523,544         83,789,639         
หนี สินหมุนเวียนอืน 19 23,664,044         29,489,308         33,019,447         21,792,372         26,352,420         

รวมหนีสินหมุนเวยีน 849,129,866       973,260,145       1,001,482,494    766,930,657       845,105,546       
หนีสินไม่หมุนเวยีน

รายไดรั้บล่วงหนา้รอตดับญัชี 18 40,063,880         43,502,127         41,584,581         -                     -                     
เงินกูย้ืมระยะยาว 20 241,032,000       246,116,000       133,984,000       142,132,000       222,216,000       
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 37,791,302         38,289,990         39,412,124         34,294,654         34,507,777         
ภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 21 77,167,609         78,889,209         76,787,568         63,598,038         70,156,423         
หนี สินตามสญัญาเช่า 24 119,305,823       183,173,492       268,382,430       97,031,181         167,963,450       
ประมาณการหนี สินตน้ทุนการรือถอน 22 41,642,857         45,629,701         45,513,349         41,642,857         45,629,701         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 490,503              490,503              490,503              -                     -                     
หนี สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอืน 25 2,427,219           5,305,170           896,831              2,427,219           5,305,170           
หนี สินไม่หมุนเวียนอืน 11,130,893         10,856,706         9,868,240           5,823,908           6,972,672           

รวมหนีสินไม่หมุนเวยีน 571,052,086       652,252,898       616,919,626       386,949,857       552,751,193       
รวมหนีสิน 1,420,181,952    1,625,513,043    1,618,402,120    1,153,880,514    1,397,856,739    

 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
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บริษัท ซีเอด็ยูเคชัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ณ วนัที 31 ณ วนัที 31 ณ วนัที 1 ณ วนัที 31 ณ วนัที 31
ธนัวาคม 2564 ธนัวาคม 2563 มกราคม 2563 ธนัวาคม 2564 ธนัวาคม 2563

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 391,944,529 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 391,944,529       391,944,529       391,944,529       391,944,529       391,944,529       
ทุนทีออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 391,944,418 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 391,944,418       391,944,418       391,944,418       391,944,418       391,944,418       
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 149,420,558       149,420,558       149,420,558       149,420,558       149,420,558       
กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้- สาํรองตามกฎหมาย
บริษทัใหญ่ 39,194,453         39,194,453         39,194,453         39,194,453         39,194,453         
บริษทัยอ่ย 1,540,819           1,117,130           631,994              -                     -                     

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 75,006,265         130,385,216       162,791,979       35,738,712         91,998,611         
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 375,061,648       376,648,488       376,920,050       369,458,308       370,028,121       

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 1,032,168,161    1,088,710,263    1,120,903,452    985,756,449       1,042,586,161    
รวมส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 94,875,505         93,675,614         82,741,959         -                     -                     
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,127,043,666    1,182,385,877    1,203,645,411    985,756,449       1,042,586,161    
รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,547,225,618    2,807,898,920    2,822,047,531    2,139,636,963    2,440,442,900    

 

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
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บริษัท ซีเอด็ยูเคชัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขำดทุน

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม่)

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 1,560,586,166  1,852,940,631  1,560,718,752  1,852,990,411  
รายไดค้่าธรรมเนียมการศึกษา 212,065,735     216,529,259     -                    -                    
รายไดด้อกเบียและเงินปันผลรับ 470,620            680,885            4,976,215         5,117,024         
รายไดอื้น 43,539,312       51,002,911       39,978,187       45,560,138       

รวมรายได้ 1,816,661,833  2,121,153,686  1,605,673,154  1,903,667,573  
ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 988,531,331     1,181,878,230  988,529,416     1,182,113,099  
ตน้ทุนค่าธรรมเนียมการศึกษา 151,683,119     147,166,333     -                    -                    
ค่าใชจ่้ายในการขาย 436,568,413     513,457,504     436,568,413     513,457,504     
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 264,997,445     276,120,688     220,344,731     234,283,341     
ผลขาดทุนอืน 2,427,219         5,014,805         2,427,219         5,014,805         

รวมค่าใช้จ่าย 1,844,207,527  2,123,637,560  1,647,869,779  1,934,868,749  
(27,545,694)      (2,483,874)        (42,196,625)      (31,201,176)      

ตน้ทุนทางการเงิน 22,374,293       16,601,295       19,499,661       13,195,111       
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (2,934)               (84,936)             -                    -                    
กาํไร (ขาดทุน) ก่อน (ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษเีงนิได้ (49,922,921)      (19,170,105)      (61,696,286)      (44,396,287)      
(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได้ 29 1,207,896         994,851            1,143,813         930,593            
กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี (48,715,025)      (18,175,254)      (60,552,473)      (43,465,694)      

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ (57,080,301)      (33,433,076)      (60,552,473)      (43,465,694)      
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 8,365,276         15,257,822       -                    -                    

(48,715,025)      (18,175,254)      (60,552,473)      (43,465,694)      
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขันพืนฐาน 30

ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ (0.146)               (0.085)               (0.154)               (0.111)               

- 9 -
บริษัท ซีเอด็ยูเคชัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุน
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

กาํไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมดาํเนินงาน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
 งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม่)

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี (48,715,025)      (18,175,254)      (60,552,473)      (43,465,694)      
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน :
รายการทีไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นส่วนกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
- สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,067,230)        379,178            3,722,761         379,178            

การเปลียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
- ผลกระทบของภาษีเงินได้ 221,482            -                    -                    -                    

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืนในบริษทัร่วม (457,663)           860,709            -                    -                    
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี (2,303,411)        1,239,887         3,722,761         379,178            
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (51,018,436)      (16,935,367)      (56,829,712)      (43,086,516)      

การแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ (56,542,102)      (32,193,189)      (56,829,712)      (43,086,516)      
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 5,523,666         15,257,822       -                    -                    

(51,018,436)      (16,935,367)      (56,829,712)      (43,086,516)      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บาท

บริษัท ซีเอด็ยูเคชัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิสาํหรับปี (48,715,025)       (18,175,254)       (60,552,473)       (43,465,694)       
รายการปรับกระทบกาํไร (ขาดทุน) สุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนชัวคราว (432,560)            (158,801)            (432,560)            (158,801)            
ผล (กาํไร) ขาดทุนอืนทียงัไม่เกิดขึนจริง (2,587,586)         4,403,405           (2,587,586)         4,403,405           
(กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน 107,051              (157,142)            107,051              (157,142)            
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,934                  84,936                -                     -                     
ค่าเผือผลขาดทุนของลูกหนีและประมาณการรับคืนสินคา้ (โอนกลบับญัชี) (133,630)            (2,346,594)         (840,954)            (3,350,444)         
หนี สูญ 1,572,956           -                     1,572,956           -                     
รายการปรับปรุงจากการกระทบยอดบญัชีลูกหนี  (โอนกลบับญัชี) (512,762)            -                     (512,762)            -                     
ค่าใชจ่้ายจากสินคา้สูญหาย (โอนกลบับญัชี) (1,900,842)         3,682,173           (1,900,842)         3,682,173           
ค่าใชจ่้ายจากสาํรองสินคา้สูญหายเสือมสภาพและเคลือนไหวชา้ 18,498,029         8,845,177           18,498,029         8,677,966           
ค่าใชจ่้ายจากการบริจาคสินคา้ 10,936,635         6,120,184           10,936,635         6,120,184           
ขาดทุนจากการทาํลายสินคา้ 1,020,695           19,600,111         1,020,695           19,600,111         
ค่าใชจ่้ายจากการบริจาคทรัพยสิ์น -                     1,452,649           -                     1,452,649           
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 66,045,867         75,693,278         44,447,704         56,236,751         
ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 103,925,141       87,925,336         102,114,641       86,360,691         
(กาํไร) ขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาเช่า (1,723)                18,547                (1,723)                -                     
ขาดทุนจากการเลิกใชสิ้นทรัพยสิ์ทธิการใช้ 8,646                  -                     8,646                  -                     
ค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(โอนกลบับญัชี) 305,283              (857,326)            305,283              (857,326)            
(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (53,947)              705,832              (148,023)            186,712              
ขาดทุนจากการเลิกใชสิ้นทรัพยถ์าวร 544,755              -                     544,755              -                     
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายทรัพยสิ์นไม่มีตวัตน -                     15                       -                     15                       
ส่วนลดค่าเช่า (18,582,226)       (136,592)            (18,582,226)       (136,592)            
รายการปรับปรุงบญัชีเจา้หนีคา้งนาน (6,576,180)         (13,067,885)       (6,576,180)         (13,067,885)       
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 7,417,236           6,480,125           5,790,667           5,658,290           
รายไดด้อกเบียรับ (470,619)            (680,885)            (276,215)            (467,024)            
ดอกเบียจ่าย 22,374,293         16,601,295         19,499,661         13,195,111         
เงินปันผลรับ -                     -                     (4,700,000)         (4,650,000)         
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ (1,207,896)         (994,851)            (1,143,813)         (930,593)            

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ซีเอด็ยูเคชัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม่)

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลงในสินทรัพย์
และหนี สินดาํเนินงาน 151,584,525       195,037,733       106,591,366       138,332,557       

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิมขึน) ลดลง
ลูกหนีการคา้และลูกหนีหมุนเวียนอืน 4,587,764           2,178,999           3,965,917           5,670,579           
สินคา้คงเหลือ 65,680,399         (28,479,503)       66,022,177         (27,654,914)       
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 3,587,627           4,040,035           3,817,256           3,978,548           
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 2,597,576           30,516,963         1,589,455           29,949,234         
ค่าลิขสิทธิ และค่าแปลจ่ายล่วงหนา้ (365,427)            (1,223,331)         (365,427)            (1,223,331)         
เงินคําประกนัการเช่าและเงินมดัจาํ 544,888              160,921              544,888              160,921              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน (1,087,111)         (25,466,064)       157,556              (25,035,506)       

หนี สินดาํเนินงานเพิมขึน (ลดลง)
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมุนเวียนอืน (93,371,408)       (90,555,273)       (95,092,433)       (91,135,007)       
รายไดรั้บล่วงหนา้รอตดับญัชี (4,640,077)         7,677,040           -                     -                     
หนี สินหมุนเวียนอืน (5,825,264)         (3,530,139)         (4,560,048)         (4,763,406)         
หนี สินไม่หมุนเวียนอืน 274,186              766,000              (1,148,765)         (439,999)            

เงนิสดรับ (จ่าย) จากกจิกรรมดาํเนินงาน 123,567,678       91,123,381         81,521,942         27,839,676         
เงินสดจ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวใหพ้นกังาน (10,300,486)       (8,888,300)         (7,720,711)         (8,362,643)         
เงินสดจ่ายตน้ทุนการรือถอน (4,327,025)         (2,401,154)         (4,327,025)         (2,401,154)         
เงินสดรับภาษีเงินได้ 14,795                76,351                -                     -                     
เงินสดจ่ายดอกเบีย (22,265,260)       (16,483,812)       (19,390,628)       (13,077,628)       
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (1,617,180)         (3,340,658)         (1,614,503)         (2,457,884)         

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 85,072,522         60,085,808         48,469,075         1,540,367           

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน (711,200,000)     (469,200,000)     (711,200,000)     (475,200,000)     
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน 772,907,272       357,575,485       772,907,272       357,575,485       
เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอืนทีมีภาระคําประกนั (เพิมขึน) ลดลง (19,460)              (19,513)              (19,460)              (19,513)              
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยถ์าวร (37,941,371)       (54,963,126)       (2,089,086)         (5,561,844)         
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                     (4,201,195)         -                     (4,056,745)         
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (4,588,235)         -                     (4,588,235)         -                     
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 1,118,742           875,857              1,086,242           849,221              
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บริษัท ซีเอด็ยูเคชัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม่)

เงินสดรับจากการยกเลิกสญัญาเช่า -                     91,000                -                     -                     
เงินสดจ่ายเงินคําประกนัการใชท้รัพยสิ์น (916,142)            -                     (916,142)            -                     
เงินสดรับคืนเงินคําประกนัสญัญาเช่า 202,408              -                     202,408              -                     
เงินปันผลรับ 550,000              500,000              4,700,000           4,650,000           
เงินสดรับจากดอกเบียรับ 470,619              719,145              276,215              467,024              

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 20,583,833         (168,622,347)     60,359,214         (121,296,372)     

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารเพิมขึน (ลดลง) -                     (23,032,754)       -                     (23,032,754)       
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน -                     220,000,000       -                     220,000,000       
เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน -                     (120,000,000)     -                     (120,000,000)     
เงินสดรับเงินกูย้ืมระยะยาว 36,300,000         143,300,000       -                     120,000,000       
เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (55,656,000)       (25,252,000)       (48,656,000)       (15,102,000)       
เงินสดจ่ายชาํระหนี สินตามสญัญาเช่า (66,379,240)       (73,542,883)       (65,459,554)       (72,156,751)       
เงินปันผลจ่าย (4,323,775)         (4,323,775)         -                     -                     

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (90,059,015)       117,148,588       (114,115,554)     109,708,495       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ 15,597,340         8,612,049           (5,287,265)         (10,047,510)       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 120,105,379       111,493,330       38,044,635         48,092,145         
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 135,702,719       120,105,379       32,757,370         38,044,635         

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิมเตมิ
รายการทีมิใช่เงินสด

รายการกาํไรทียงัไม่เกิดขึนจากการปรับมูลค่าในหน่วยลงทุน 50,126                (157,176)            50,126                (157,176)            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(เพิมขึน) ลดลง (27,137,593)       (354,176,699)     (18,858,078)       (337,570,180)     
หนี สินตามสญัญาเช่าเพิมขึน (ลดลง) 27,137,593         354,176,699       18,858,078         337,570,180       
เจา้หนี ซือสินทรัพยเ์พิมขึน (ลดลง) 113,285              1,574,305           (82,117)              996,450              
รายการ (กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,136,539           473,973              (4,653,452)         473,973              

บริษัท ซีเอด็ยูเคชัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) 119



1.	 ข้อมูลทั่วไป

1.1	 ภูมิล�ำเนำและสถำนะทำงกฎหมำย
บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนซึง่จดัตัง้และมภีมูลิ�ำเนำอยูใ่นประเทศไทย 

บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 29 เมษำยน 2536 

บริษัทมีที่อยู่ตำมที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

ส�ำนักงำนใหญ่ : ตั้งอยู่เลขที่ 1858/87-90 ถนนเทพรัตน แขวงบำงนำใต้ เขตบำงนำ 
กรุงเทพมหำนคร

ศูนย์กระจำยสินคำ้ : ตั้งอยู่เลขที่ 118 หมู่ 1 ต�ำบลศีรษะจระเข้ใหญ่ อ�ำเภอบำงเสำธง 
จังหวัดสมุทรปรำกำร

1.2	 ลักษณะธุรกิจและผู้ถือหุ้น
กลุ่มบริษัทประกอบกิจกำรในประเทศไทยโดยได้ประกอบธุรกิจ ดังนี้

1. ธุรกิจร้ำนหนังสือโดยเป็นผู้ด�ำเนินงำนร้ำนซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์และเครือข่ำย ซึ่งได้แก่ ร้ำนเครือข่ำย
ซีเอด็บุ๊คเซน็เตอร์และศูนย์หนงัสือมหำวทิยำลยัหลำยแห่งทีบ่รษัิทเป็นผู้บรหิำรเองทัง้ในกรงุเทพมหำนคร
และตำ่งจังหวัด

2. ธุรกิจรับจัดจ�ำหน่ำยหนังสือ โดยจัดจ�ำหน่ำยให้กับหนังสือที่บริษัทผลิตเองและส�ำนักพิมพ์อื่น เพื่อ
จ�ำหน่ำยให้กับรำ้นหนังสือทั่วไป รวมทั้งช่องทำงกำรขำยอื่นๆ

3. ธุรกิจส�ำนักพิมพ์ โดยผลิตหนังสือ และรับจ้ำงพิมพ์หนังสือ

4. โรงเรียนเพลินพัฒนำ เป็นสถำบันกำรศึกษำเอกชนซึ่งเปิดสอนในระดับเตรียมอนุบำลถึงมัธยมศึกษำ
ปีที่ 6

5. บริษัท เบสแล็บ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจให้ค�ำปรึกษำ กำรจัดหำ จ�ำหน่ำยเกี่ยวกับซอฟต์แวร์ และให้
ค�ำปรึกษำ จ�ำหน่ำยเกี่ยวกับฮำร์ดแวร์ (หยุดด�ำเนินธุรกิจหลักเมื่อต้นปี 2563)

1.3	 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ	2019
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ซึ่งปัจจุบันมีกำรแพร่ระบำด

อย่ำงต่อเนื่อง ท�ำให้เศรษฐกิจยังมีกำรชะลอตัวและมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมโดยรวม สถำนกำรณ์
ดังกล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด�ำเนนิธรุกจิ อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบรหิำรของกลุ่มบรษิทัได้ตดิตำมควำมคบืหน้ำของ
สถำนกำรณดั์งกล่ำว และท�ำกำรประเมนิผลกระทบทำงกำรเงนิเกีย่วกบัมลูค่ำของสนิทรพัย ์ประมำณกำรหนีส้นิ 
และหนี้สินที่อำจเกิดขึ้นอยำ่งต่อเนื่อง

บริษัท	ซีเอ็ดยูเคชั่น	จ�ำกัด	(มหำชน)	และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน)120



2.	 เกณฑ์กำรจัดท�ำงบกำรเงิน

2.1	 หลักเกณฑ์ในกำรจัดท�ำงบกำรเงิน
งบกำรเงนินีจ้ดัท�ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชท่ีีกฎหมำยก�ำหนดตำมพระรำชบญัญตัวิชิำชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 

โดยได้ถือปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และกำรแสดงรำยกำรได้ท�ำขึน้ตำมแบบก�ำหนดรำยกำร
ย่อที่ต้องมีในงบกำรเงินส�ำหรับบริษัทมหำชนจ�ำกัด ที่ก�ำหนดโดยประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวง
พำณิชย์ ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543

งบกำรเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำยกำรบัญชี

งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงนิฉบับที่บริษัทใช้เปน็ทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับภำษำ
อังกฤษแปลมำจำกงบกำรเงินฉบับภำษำไทยดังกลำ่ว

2.2	 เกณฑ์ในกำรจัดท�ำงบกำรเงินรวม
2.2.1 งบกำรเงินรวมได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของกลุ่มบริษัท ดังนี้
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2. เกณฑการจัดทํางบการเงิน 
2.1 หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินนี้จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกฎหมายกําหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพ
บัญชี พ.ศ. 2547 โดยไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการแสดงรายการไดทํา
ข้ึนตามแบบกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงินสําหรับบริษัทมหาชนจํากัด ท่ีกําหนดโดย
ประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 
2543 

งบการเงินนี้ไดจัดทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบาย
การบัญชี 

  งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บริษัทใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงิน
ฉบับภาษาอังกฤษแปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกลาว 

 
2.2 เกณฑในการจดัทํางบการเงินรวม 

  2.2.1 งบการเงินรวมไดจัดทําข้ึนโดยรวมงบการเงินของกลุมบริษัท ดังนี้ 

จัดตั้งข้ึน  อัตรารอยละของการถือหุน
ชื่อบริษัทยอย ลักษณะของธุรกิจ ในประเทศ  2564 2563

บริษัท เบสแล็บ จาํกัด  ธุรกิจใหคําปรึกษา การจัดหา จําหนายเก่ียวกับ
ซอฟตแวร และใหคําปรึกษา จําหนายเก่ียวกับ
ฮารดแวร (หยุดดําเนินธุรกิจหลักเม่ือตนป 2563)

ไทย  60.00 60.00

บริษัท เพลินพัฒน จํากัด  โรงเรียนเอกชน ไทย  48.97 48.97
 

2.2.2 บริษัทจะถือวามีการควบคุมกิจการที่เขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทมีสิทธิไดรับ
หรือมีสวนไดเสียในผลตอบแทนของกิจการที่เขาไปลงทุน และสามารถใชอํานาจในการส่ัง
การกิจกรรมท่ีสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอจํานวนเงินผลตอบแทนนั้นได  

2.2.3  บริษัทนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมต้ังแตวันที่บริษัท             
มีอํานาจในการควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันท่ีบริษัทส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น   

2.2.4  งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําข้ึนโดยใชนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญเชนเดียวกันกับของ     
บริษัท 

2.2.5  ยอดคงคางระหวางกลุมบริษัทรายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญไดถูกตัดออกจาก                
งบการเงินรวมนี้แลว  

2.2.6  สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม คือ จํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิ
ของบริษัทยอยสวนที่ไมไดเปนของบริษัทและแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกาํไร
หรือขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

 
2.3 บริษัทจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวมตามวิธีราคาทุน 

 

2.2.2 บริษัทจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมี
ส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเข้ำไปลงทุน และสำมำรถใช้อ�ำนำจในกำรส่ังกำรกิจกรรม
ที่ส่งผลกระทบอยำ่งมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

2.2.3  บริษัทน�ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท�ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอ�ำนำจ
ในกำรควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทสิ้นสุดกำรควบคุมบริษัทย่อยนั้น

2.2.4  งบกำรเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัท

2.2.5  ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุม่บรษิทัรำยกำรค้ำระหว่ำงกนัทีม่สีำระส�ำคญัได้ถกูตดัออกจำกงบกำรเงนิรวม
นี้แล้ว

2.2.6  ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนำจควบคมุ คอื จ�ำนวนก�ำไรหรอืขำดทนุและสนิทรพัย์สทุธขิองบรษิทั
ย่อยส่วนทีไ่ม่ได้เป็นของบรษิทัและแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก�ำไรหรอืขำดทนุรวม
และส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม

2.3	 บริษัทจัดท�ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
ตำมวิธีรำคำทุน
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2.4	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงจ�ำนวนหลำยฉบับ ท่ีมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2564 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้ปรับปรุงหรือจัดให้
มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หำเท่ำเทยีมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธบิำย
ให้ชัดเจนขึ้นเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน

กำรน�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่อ
งบกำรเงินในปีปัจจุบัน

2.5	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ที่จะมีผลบังคับใช้ในอนำคต
สภำวชิำชีพบญัชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรงุหลำยฉบบั และได้ลงประกำศ

ในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 
มกรำคม 2565 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้ปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียม
กับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติ
ทำงกำรบัญชีและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบับมีกำรให้ข้อผ่อนปรนในทำงปฏิบัติหรือข้อยกเว้น
ชั่วครำวกับผู้ใช้มำตรฐำน

ฝ่ำยบรหิำรของกลุ่มบรษิทัประเมินแล้วเชือ่ว่ำกำรปรบัปรงุมำตรฐำนนีจ้ะไม่มผีลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคญั 
ต่องบกำรเงินในปีที่เริ่มน�ำมำตรฐำนดังกลำ่วมำถือปฏิบัติ

3.	 นโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญ

3.1	 กำรรับรู้รำยได้
3.1.1 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เมื่อได้โอนอ�ำนำจควบคุมในสินค้ำให้แก่ลูกค้ำแล้ว กล่ำวคือ เมื่อมี

กำรส่งมอบสินค้ำ รำยได้จำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำที่ได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับส�ำหรับสินค้ำที่ได้
ส่งมอบหลังจำกหักประมำณกำรสินค้ำรับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่มยกเว้นรำยได้
จำกกำรขำยฝำกจะรับรู้รำยได้เมื่อได้รับรำยงำนกำรขำยหรือได้ช�ำระค่ำสินค้ำแล้วแต่เหตุกำรณ์ใด
จะเกิดขึ้นก่อน

3.1.2 รำยได้จำกกำรโฆษณำรับรู้เมื่อให้บริกำรลงโฆษณำแล้วโดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส�ำเร็จของงำน

3.1.3 รำยได้คำ่บริกำรรับรู้เมื่อได้ให้บริกำรแล้วโดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส�ำเร็จของงำนบริกำร

3.1.4 รำยได้ค่ำธรรมเนียมแรกเข้ำ บริษัทได้รับรู้รำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำแรกเข้ำตำมระยะเวลำ
ตำมสิทธิ์สถำนภำพกำรเป็นนักเรียน

3.1.5 รำยได้คำ่บ�ำรุงกำรศึกษำ รับรู้เป็นรำยได้ตำมรอบระยะเวลำกำรศึกษำนั้นๆ

3.1.6 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำงโดยค�ำนึงถึงอัตรำผลตอบแทนที่แท้จริง

3.1.7 เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เมื่อบริษัทมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล
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3.2	 เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี

สภำพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวันที่ได้มำและไม่มีข้อจ�ำกัดในกำร
เบิกใช้

3.3	 สินค้ำคงเหลือ	ค่ำเผื่อสินค้ำเสื่อมสภำพและเคลื่อนไหวช้ำ
และค่ำเผื่อสินคำ้สูญหำย	
สินค้ำส�ำเร็จรูปแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก) หรือ มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่

รำคำใดจะต�่ำกวำ่ รำคำทุนดังกลำ่วหมำยถึงต้นทุนในกำรผลิตทั้งหมดรวมทั้งค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตด้วย

งำนระหว่ำงท�ำแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนมำตรฐำน (ซึ่งใกล้เคียงกับต้นทุนจริง) หรือมูลคำ่สุทธิท่ีจะได้รับ
แล้วแต่รำคำใดจะต�่ำกวำ่ 

วัตถุดิบแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก) หรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะ
ต�่ำกว่ำ และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนกำรผลิตเมื่อมีกำรเบิกใช้

ค่ำเผือ่สนิค้ำเสือ่มสภำพและเคลือ่นไหวช้ำ ประมำณกำรสดัส่วนร้อยละจำกอตัรำกำรหมนุของสนิค้ำประกอบ
กับกำรพิจำรณำของบรรณำธิกำรหนังสือ

ค่ำเผื่อสินค้ำสูญหำยค�ำนวณจำกอัตรำร้อยละที่ก�ำหนดไว้ของยอดขำยในแต่ละสำขำ ซึ่งบริษัทจะกลับ
รำยกำรค่ำเผือ่ดงักล่ำว เม่ือมีกำรตรวจนบัสนิค้ำคงเหลอืและบนัทกึผลขำดทนุจำกสนิค้ำทีส่ญูหำยจรงิของสำขำ
จำกผลกำรตรวจนับ

3.4	 เงินลงทุน
3.4.1 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำยแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ

หลักทรัพย์ดังกล่ำวบันทึกเป็นรำยกำรต่ำงหำกในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วน
ของก�ำไรหรือขำดทุนเมื่อได้จ�ำหนำ่ยหลักทรัพย์นั้นออกไป 

3.4.2 ตรำสำรหนี้ซึ่งกลุ่มบริษัทตั้งใจและสำมำรถถือจนครบก�ำหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีจะถือ
จนครบก�ำหนดเงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนด แสดงในรำคำทุนตัดจ�ำหน่ำยหักด้วยขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำของเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงรำคำทุนท่ีซ้ือมำกับมูลค่ำไถ่ถอนของตรำสำรหน้ีจะถูก
ตัดจำ่ยโดยวิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอำยุของตรำสำรหนี้ที่เหลือ

3.4.3 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนได้เสีย 

3.4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธี
รำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน (ถำ้มี)

มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำน 

บริษัทใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในกำรค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน
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3.5	 ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ	์และค่ำเสื่อมรำคำ
ที่ดินและอำคำรพร้อมส่วนปรับปรุงแสดงมูลค่ำตำมรำคำที่ตีใหม่หักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อ

กำรด้อยคำ่ของสินทรัพย์ (ถ้ำมี)

กลุ่มบริษัท บันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของที่ดินและอำคำรในรำคำทุน ณ วันท่ีได้สินทรัพย์มำ หลังจำกนั้น
กลุ่มบริษัทจัดให้มีกำรประเมินรำคำที่ดินและอำคำรโดยผู้ประเมินรำคำอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่ำวใน
รำคำที่ตีใหม่ ท้ังน้ีกลุ่มบริษัทจัดให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพย์ดังกล่ำวทุก 5 ปี เพื่อมิให้รำคำตำมบัญชี ณ 
วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนแตกตำ่งจำกมูลค่ำยุติธรรมอย่ำงมีสำระส�ำคัญ

อุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม และค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ถ้ำมี) 
กลุ่มบริษัท บันทึกส่วนตำ่งซึ่งเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้

• กลุม่บรษิทั บนัทกึรำคำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรตรีำคำใหม่ในก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อืน่
และรับรู้จ�ำนวนสะสมในบญัช ี“ส่วนเกนิทนุจำกกำรตีรำคำสนิทรพัย์” ในส่วนของผูถื้อหุน้ อย่ำงไรกต็ำม 
หำกสินทรัพย์นั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษัทได้รับรู้รำคำที่ลดลงในส่วนของก�ำไรหรือ
ขำดทุนแล้ว ส่วนที่เพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรำยได้ไม่เกินจ�ำนวนที่เคยลดลงซ่ึงรับรู้
เป็นค่ำใช้จ่ำยปีก่อนแล้ว

• กลุ่มบริษัทรับรู้รำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรัพย์นั้นเคยมีกำรตีรำคำเพ่ิมขึ้นและยังมียอดคงคำ้งของบัญชี “ส่วนเกินทุน
จำกกำรตีรำคำสินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะถูกรับรู้ในก�ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจ�ำนวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์”

ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค�ำนวณจำกรำคำทุนหรือรำคำที่ตีใหม่ของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรง
ตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณดังนี้

อำยุกำรให้ประโยชน์

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 10 - 50 ปี

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 5 - 50 ปี

ค่ำตกแต่งอำคำร 5 -  6 ปี

เครื่องใช้ส�ำนักงำนและเครื่องปรับอำกำศ 5 - 10 ปี

ยำนพำหนะ 5 - 10 ปี 

ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

ไม่มีกำรคิดคำ่เสื่อมรำคำส�ำหรับที่ดินและงำนระหว่ำงก่อสร้ำง

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบัญชี เมื่อจ�ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดว่ำจะ
ไม่ได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคตจำกกำรใช้หรอืกำรจ�ำหน่ำยสนิทรพัย์ รำยกำรผลก�ำไรหรอืขำดทนุจำก
กำรจ�ำหนำ่ยสนิทรพัย ์จะรบัรูใ้นส่วนของก�ำไรหรอืขำดทนุเมือ่กลุม่บรษิทัตดัรำยกำรสนิทรพัยน์ัน้ออกจำกบญัชี

3.6	 ต้นทุนกำรกู้ยืม
ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในกำรได้มำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลำนำนใน

กำรแปลงสภำพให้พร้อมใช้หรือขำย ได้ถูกน�ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์จนกว่ำสินทรัพย์นั้นจะอยู่ใน
สภำพพร้อมที่จะใช้ได้ตำมที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนกำรกู้ยืมอื่นถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดที่เกิดรำยกำร ต้นทุน
กำรกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดจำกกำรกู้ยืมนั้น
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3.7	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถ้ำมี) 

ของสินทรัพย์นั้น

กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัย์นัน้ และจะประเมนิกำรด้อยค่ำของสนิทรพัย์ดงักล่ำวเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้ำสนิทรพัย์
น้ันเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ�ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ�ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนดังกลำ่วทุกสิ้นปีเป็นอย่ำงน้อย

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยรวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

อำยุกำรให้ประโยชน์

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี

ค่ำลิขสิทธิ์และคำ่แปลหนังสือ ตัดจ่ำยตำมปริมำณหนังสือที่ขำยได้

3.8	 สัญญำเช่ำ
ณ วนัเริม่ต้นสญัญำ กลุม่บรษิทัจะประเมินว่ำสญัญำเป็นสญัญำเช่ำหรือประกอบด้วยสญัญำเช่ำหรือไม่ โดย

สญัญำจะเป็นสญัญำเช่ำหรอืประกอบด้วยสญัญำเช่ำ ถ้ำสญัญำนัน้เป็นกำรให้สทิธใินกำรควบคมุกำรใช้สนิทรัพย์
ที่ระบุได้ส�ำหรับช่วงเวลำหนึ่งเพื่อกำรแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กลุม่บรษิทัประเมนิอำยสุญัญำเช่ำตำมระยะเวลำทีบ่อกเลกิไม่ได้ทีร่ะบุในสญัญำเช่ำหรือตำมระยะเวลำทีเ่หลอือยู่
ของสัญญำเชำ่ที่มีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหำกมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตสุมผลทีจ่ะใช้สทิธเิลอืกนัน้และระยะเวลำตำมสทิธเิลอืกในกำรยกเลกิสญัญำเช่ำ หำกมคีวำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งนี้พิจำรณำถึงผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ 
กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรต่ออำยุของสัญญำเชำ่ดังกล่ำว เป็นต้น

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้	-	ผู้เช่ำ

สนิทรพัย์สทิธิกำรใช้รบัรู ้ณ วันทีส่ญัญำเช่ำเริม่มผีล โดยแสดงมลูค่ำตำมรำคำทนุหลงัหกัค่ำเสือ่มรำคำสะสม
และค่ำเผือ่กำรด้อยค่ำ (ถ้ำม)ี และปรบัปรงุด้วยกำรวดัมลูค่ำของหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำใหม่ (ถ้ำม)ี รำคำทนุดงักล่ำว
ประกอบด้วย จ�ำนวนเงินของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวัดมูลคำ่เริ่มแรก ต้นทุนทำงตรงที่เกิดขึ้น และกำร
จ่ำยช�ำระตำมสญัญำเช่ำใดๆ ทีจ่่ำยช�ำระ ณ วนัท่ีสญัญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญำเร่ิมมีผลหกัสิง่จูงใจตำม
สัญญำเช่ำที่ได้รับ

รำคำทนุของสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้รวมถงึประมำณกำรต้นทนุทีจ่ะเกดิขึน้ส�ำหรบัผูเ้ช่ำในกำรรือ้และขนย้ำย
สินทรัพย์อ้ำงอิง กำรบูรณะสถำนที่ต้ังของสินทรัพย์อ้ำงอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพย์อ้ำงอิงให้อยู่ในสภำพตำมที่
ก�ำหนดไว้ในข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญำเช่ำ

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ค�ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุของ
สัญญำเช่ำ หรืออำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้แต่ละประเภท 
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หนี้สินตำมสัญญำเชำ่

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำแสดงมูลค่ำตำมมูลค่ำปัจจบุนัของกำรจ่ำยช�ำระตำมสญัญำเช่ำทีย่งัไม่ได้จ่ำยช�ำระ ณ 
วันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผล กำรจำ่ยช�ำระตำมสัญญำเชำ่ดังกล่ำวประกอบด้วย กำรจ่ำยช�ำระคงที่ (รวมถึงกำรจ่ำย
ช�ำระคงที่โดยเนื้อหำ) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตำมสัญญำเช่ำ (ถำ้มี) และจ�ำนวนเงินที่คำดว่ำผู้เช่ำจะจ่ำยช�ำระภำยใต้
กำรรับประกนัมลูค่ำคงเหลอื นอกจำกนี ้กำรจ่ำยช�ำระตำมสัญญำเช่ำยงัรวมถงึรำคำใช้สทิธขิองสทิธกิำรเลอืกซือ้ 
หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกนั้น และกำรจ่ำยช�ำระค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ หำกข้อก�ำหนดสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นวำ่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทค�ำนวณมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช�ำระตำมสัญญำเช่ำโดยใช้อัตรำดอกเบี้ยกำรกู้ยืมส่วนเพิ่ม 
ณ วันที่สัญญำเช่ำมีผล หำกอัตรำดอกเบี้ยตำมนัยของหนี้สินสัญญำเช่ำนั้นไม่สำมำรถก�ำหนดได้ ทั้งนี้อัตรำ
ดอกเบี้ยกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้ำงอิงจำกอัตรำผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบำลปรับด้วยค่ำควำมเสี่ยงที่เหมำะสม
ตำมระยะเวลำของสัญญำเช่ำนั้น หลังจำกวันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผลกลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่ำของหนี้สินตำมสัญญำ
เช่ำเพิ่มข้ึนเพ่ือสะท้อนดอกเบี้ยจำกหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ และลดลงเพื่อสะท้อนกำรจ่ำยช�ำระตำมสัญญำเช่ำ
ที่จ่ำยช�ำระแล้ว นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทจะวัดมูลคำ่หนี้สินตำมสัญญำเช่ำใหม่ เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงอำยุสัญญำ
เช่ำ จ�ำนวนเงินที่ต้องจำ่ยช�ำระ หรือกำรประเมินสิทธิกำรเลือกในกำรซื้อสินทรัพย์อำ้งอิง

สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำซึ่งสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต�่ำ

กลุ่มบริษัทเลือกใช้ข้อยกเว้นในกำรรับรู้รำยกำรส�ำหรับสัญญำเชำ่ระยะสั้น (สัญญำเช่ำที่มีอำยุสัญญำเชำ่ 
12 เดือนหรือน้อยกวำ่นับจำกวันที่สัญญำเชำ่มีผล และไม่มีสิทธิกำรเลือกซื้อ) และสัญญำเช่ำซึ่งสินทรัพย์อ้ำงอิง
มีมูลคำ่ต�่ำ จ�ำนวนเงินที่จำ่ยช�ำระตำมสัญญำเชำ่ดังกลำ่วจะรับรู้เป็นค่ำใช้จำ่ยในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนตำม
วิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ

3.9	 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน	
บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ�ำนำจควบคุมบริษัทหรือถูก

บริษัทควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัท นอกจำกนี้
บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจกำรที่มีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงอ้อมซึง่ท�ำให้มอีทิธพิลอย่ำงเป็นสำระส�ำคญัตอ่บรษิทัผูบ้รหิำรส�ำคญั กรรมกำรหรอืพนกังำนของบรษิทั
ที่มีอ�ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด�ำเนินงำนของบริษัท

3.10	 เงินตรำต่ำงประเทศ
บริษัทแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำร

ด�ำเนินงำนของบริษัท รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรที่รวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวัดมูลค่ำด้วยสกุลเงินที่ใช้
ในกำรด�ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น

รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรำยกำร 
สนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิซึง่อยูใ่นสกลุเงนิตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงนิบำทโดยใช้อตัรำแลกเปลีย่น 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 

ก�ำไรและขำดทนุทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนได้รวมอยูใ่นกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน
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3.11	กำรด้อยคำ่ของสินทรัพย์
ทกุวันสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุม่บรษิทัจะท�ำกำรประเมนิกำรด้อยค่ำของทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์หรอื

สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของกลุ่มบริษัทหำกมีข้อบ่งชี้ว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทรับรู้ขำดทุน
จำกกำรด้อยค่ำเมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต�่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น 
ทั้งนี้มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน ยกเว้น ในกรณีที่ดิน 
อำคำรและอุปกรณ์ซึ่งใช้วิธีกำรตีรำคำใหม่และได้บันทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไว้ในส่วนของผู้ถือ
หุ้น ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่เคยบันทึกไว้ 
หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นวำ่ผลขำดทุนจำกกำรด้อยคำ่ของสินทรัพย์
ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์น้ัน และ
จะกลบัรำยกำรผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำทีรั่บรู้ในงวดก่อนกต่็อเมือ่มกีำรเปลีย่นแปลงประมำณกำรทีใ่ช้ก�ำหนด
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลังจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำครั้งล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจำกกำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำต้องไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีที่ควรจะเป็น
หำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรำยกำร
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดง
ด้วยรำคำที่ตีใหม่กำรกลับรำยกำรส่วนที่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสินทรัพย์เพิ่ม

3.12		ผลประโยชน์ของพนักงำน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำน

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน คำ่จ้ำง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นคำ่ใช้จ่ำยเมื่อเกิดรำยกำร

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน	(โครงกำรสมทบเงิน)

บริษัทและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงำนจ่ำยสะสมและ
เงนิท่ีบริษัทจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดอืน สนิทรพัย์ของกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีได้แยกออกจำกสนิทรพัย์ของบรษิทั 
เงินที่บริษัทจำ่ยสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นคำ่ใช้จ่ำยในปีที่เกิดรำยกำร

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน	(โครงกำรผลประโยชน์)

กลุ่มบริษัทมีภำระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน และ
ตำมโครงกำรผลตอบแทนพนักงำนอื่นๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์
หลังออกจำกงำนส�ำหรับพนักงำน นอกจำกนั้น บริษัทจัดให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน 
ได้แก่ โครงกำรเงินรำงวัลกำรปฏิบัติงำนครบก�ำหนดระยะเวลำ

กลุม่บรษิทัค�ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนกังำนและโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอื่นของพนักงำนโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) 
โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระท�ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 

ผลก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรบัรูท้นัทใีนก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อืน่และผลประโยชน์ระยะยำวอืน่ของพนกังำน
จะรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขำดทุน
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3.13	ส�ำรองต้นทุนในกำรรื้อถอน
กลุม่บรษิทัรบัรูส้�ำรองต้นทนุในกำรรือ้ถอนเมือ่กลุม่บรษิทัมภีำระผกูพันด้วยมลูค่ำปัจจบุนัของประมำณกำร

ต้นทนุในกำรรือ้ถอนทีจ่ะเกดิขึน้ ประมำณกำรต้นทนุในกำรรือ้ถอนดงักล่ำวได้รวมเป็นส่วนหนึง่ของรำคำทนุของ
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ และตัดจ�ำหน่ำยโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำที่คำดว่ำจะท�ำกำรร้ือถอน ส�ำรองต้นทุนใน
กำรรื้อถอนที่รับรู้คิดมำจำกประมำณกำรต้นทุนในกำรรื้อถอนในอนำคต โดยมีสมมติฐำนตำ่งๆ เช่น ระยะเวลำ
ในกำรรื้อถอน อัตรำเงินเฟ้อในอนำคตและอัตรำคิดลด เป็นต้น

3.14	ประมำณกำรหนี้สิน
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมำณกำรหนี้สินไว้ในบัญชีเม่ือภำระผูกพันซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกดิขึน้แล้ว และมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุม่บรษิทัจะเสยีทรพัยำกรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้ง
ภำระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันนั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ

3.15	ภำษีเงินได้
ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ�ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ โดย
ค�ำนวณจำกก�ำไรทำงภำษีตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์
และหน้ีสนิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่กีย่วข้องนัน้ โดยใช้อัตรำภำษี
ที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงช่ัวครำวที่ต้องเสียภำษีทุกรำยกำร แต่
รับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีที่
ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่ำที่มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่บริษัทจะมีก�ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกตำ่งชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุม่บรษิทัจะทบทวนมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชทีกุสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท�ำกำรปรบัลดมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว หำกมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบรษิทัจะไม่มกี�ำไรทำงภำษี
เพียงพอต่อกำรน�ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้อง
กับรำยกำรที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

3.16		กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะได้รับจำกจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำที่จะต้องจ่ำยเพื่อ

โอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผู้ซื้อและผู้ขำย (ผู้ร่วมใน
ตลำด) ณ วันที่วัดมูลค่ำ กลุ่มบริษัทใช้รำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มีสภำพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สำมำรถหำ
รำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมิน
มูลค่ำที่เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือ
หนี้สินที่จะวัดมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกที่สุด
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ล�ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดับตำมประเภทของข้อมูลที่น�ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1  ใช้ข้อมูลรำคำเสนอซื้อขำยของสินทรัพย์หรือหนี้สินอยำ่งเดียวกันในตลำดที่มีสภำพคล่อง

ระดับ 2 ใช้ข้อมลูอืน่ทีส่ำมำรถสงัเกตได้ของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิ ไม่ว่ำจะเป็นข้อมลูทำงตรงหรอืทำงอ้อม

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึ้น 
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะประเมินควำมจ�ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำง
ล�ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุธิรรมส�ำหรับสินทรัพย์และหนีสิ้นทีถ่อือยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
ที่มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

3.17	 เครื่องมือทำงกำรเงิน

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลคำ่ของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่รับรู้รำยกำรเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงิน
ทีว่ดัมลูค่ำด้วยรำคำทนุตดัจ�ำหน่ำย สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุธิรรมผ่ำนก�ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ
อืน่ และสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุธิรรมผ่ำนก�ำไรหรอืขำดทนุ โดยพจิำรณำจำกแผนธรุกจิของ
กจิกำรในกำรจดักำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ และลกัษณะของกระแสเงนิสดตยำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนินัน้

ตรำสำรทุนสำมำรถจ�ำแนกและไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้ตำมประเภทของกำรวัดมูลค่ำได้สองประเภท 
ได้แก่ กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรหรือขำดทุน หรือกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ซึ่งไม่สำมำรถจัดประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไว้ในก�ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง 

กำรรับรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไร
หรือขำดทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม บวกหรือหักด้วยต้นทุนกำรท�ำรำยกำรซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำหรือ
กำรออกสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้น ต้นทุนกำรท�ำรำยกำรของสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลคำ่ด้วยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก�ำไรหรือขำดทุนนั้นรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในก�ำไรหรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม ส�ำหรับลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหนี้
อื่นที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับกำรจัดหำเงินที่มีนัยส�ำคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำวด้วย
รำคำของรำยกำร

กำรวัดมูลคำ่ในภำยหลังของตรำสำรหนี้ท�ำได้ 3 วิธีโดยขึ้นอยู่กับกำรจัดประเภทตรำสำรหนี้นั้น

• สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ�ำหน่ำย เมื่อถือครองสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้น
เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ก่อให้เกิด
กระแสเงินสดซึ่งเป็นกำรรับช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุ
ไว้เท่ำนั้น สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำวต้องค�ำนวณโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีกำร
ประเมินกำรด้อยค่ำ ก�ำไรหรือขำดทุนที่เกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปลี่ยนแปลงหรือกำรด้อยค่ำ
ดังกลำ่วจะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

• สินทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยตุธิรรมผ่ำนก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อืน่ เมือ่ถอืครองสนิทรัพย์
ทำงกำรเงนิ เพือ่รบักระแสเงินสดตำมสญัญำและเพ่ือขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงิน และเง่ือนไขตำมสญัญำ
ของสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซึ่งเป็นกำรรับช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย
จำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่ำนั้น กำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำร
เงินรับรู้ผ่ำนก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ รำยได้ดอกเบี้ย และ
ก�ำไรขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีเ่กีย่วข้องจะรบัรูเ้ป็นก�ำไรหรอืขำดทนุ เมือ่มกีำรตดัรำยกำรสนิทรพัย์
ทำงกำรเงิน ก�ำไรหรือขำดทุนสะสมที่เคยรับรู้รำยกำรในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะต้องจัดประเภท
รำยกำรใหม่เข้ำก�ำไรหรือขำดทุน สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกลำ่วต้องค�ำนวณโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบี้ย
ที่แท้จริงเช่นเดียวกับสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลคำ่ด้วยรำคำทุนตัดจ�ำหนำ่ย
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• สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรหรือขำดทุน เมื่อสินทรัพย์
ทำงกำรเงนินัน้ไม่เข้ำเงือ่นไขกำรวดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำด้วยรำคำทนุตดัจ�ำหน่ำยหรอืวัดมลูค่ำด้วยมลูค่ำ
ยตุธิรรมผำ่นก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงนิด้วยมลูค่ำยตุธิรรม โดยรบัรู้
กำรเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลคำ่ยุติธรรมในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

กำรวัดมูลค่ำในภำยหลังของตรำสำรทุนต้องแสดงตรำสำรทุนโดยใช้มูลค่ำยุติธรรม และบันทึกก�ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงของมูลคำ่ยุติธรรมเข้ำก�ำไรหรือขำดทุน หรือก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ขึ้นอยู่กับ
กำรจัดประเภทรำยกำรของตรำสำรทุนนั้น

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงิน

กลุม่บรษัิทรบัรูร้ำยกำรเม่ือเริม่แรกของหนีส้นิทำงกำรเงนิด้วยมลูค่ำยติุธรรม หกัต้นทนุกำรท�ำรำยกำร และ
จัดประเภทหนี้สินทำงกำรเงินเป็นหนี้สินทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ�ำหน่ำย โดยใช้วิธี
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ในกำรค�ำนวณมูลคำ่รำคำทุนตัดจ�ำหน่ำยค�ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ คำ่ตัดจ�ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน
ทำงกำรเงินในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

ตรำสำรอนุพันธ์

ตรำสำรอนุพันธ์รับรู้ด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวัดมูลค่ำยุติธรรมทุกวันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ผลก�ำไร
หรือขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก�ำไรหรือขำดทุนทันที ยกเว้นตรำสำรอนุพันธ์น้ันมีไว้เพ่ือ
ป้องกันควำมเสี่ยง

กำรตัดรำยกำรของเครื่องมือทำงกำรเงิน

สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกตัดรำยกำรออกจำกบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น
ได้สิ้นสุดลง หรือได้มีกำรโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีกำรโอนควำมเสี่ยงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่ำจะไม่มีกำรโอนหรือ
ไม่ได้คงไว้ซึ่งควำมเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น  

หนี้สินทำงกำรเงินจะถูกตัดรำยกำรออกจำกบัญชีก็ต่อเมื่อได้มีกำรปฏิบัติตำมภำระผูกพันของหนี้สิน
นั้นแล้ว มีกำรยกเลิกภำระผูกพันนั้น หรือมีกำรสิ้นสุดลงของภำระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนหนี้สิน
ทำงกำรเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จำกผู้ให้กู้รำยเดียวกันซึ่งมีข้อก�ำหนดที่แตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำร
แก้ไขข้อก�ำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่ำงเป็นสำระส�ำคัญ จะถือว่ำเป็นกำรตัดรำยกำรหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลคำ่ตำมบัญชีดังกล่ำวในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน

ผลขำดทุนด้ำนเครดติท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ส�ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำด้วยวธิรีำคำทนุตดัจ�ำหน่ำย 
หรอืสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนีท้ีว่ดัมลูค่ำด้วยวธิมีลูค่ำยตุธิรรมผ่ำนก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และ
สินทรัพย์ที่เกิดจำกภำระผูกพันวงเงินสินเชื่อและสัญญำค�้ำประกันทำงกำรเงิน ประเมินโดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้
เกิดเหตุกำรณ์ด้ำนเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในกำรพิจำรณำ
ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยคำ่ ส�ำหรับลูกหนี้กำรค้ำ กลุ่มบริษัทใช้วิธีกำรอยำ่งง่ำย (Simplified approach) 
ในกำรค�ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิต
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของลูกหนี้กำรค้ำ โดยอ้ำงอิงจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลกำร
คำดกำรณ์ไปในอนำคตเกี่ยวกับลูกหนี้กำรคำ้และสภำพแวดล้อมทำงด้ำนเศรษฐกิจ
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กำรหักกลบของเครื่องมือทำงกำรเงิน

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงินจะน�ำมำหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงนิ กต่็อเมือ่กจิกำรมสีทิธบิงัคบัใช้ได้ตำมกฎหมำยอยู่แล้วในกำรหกักลบจ�ำนวนเงนิท่ีรบัรู ้และกจิกำรมคีวำม
ตั้งใจที่จะช�ำระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช�ำระหนี้สินพร้อมกัน

3.18	กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส�ำคัญ
ในกำรจัดท�ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเรื่องที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวนี้ส่งผลกระทบ
ต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอำจ
แตกต่ำงไปจำกจ�ำนวนที่ประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรที่ส�ำคัญมีดังนี้

กำรรวมงบกำรเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นน้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทพิจำรณำว่ำบริษัทมีอ�ำนำจควบคุมในบริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด ถึงแม้ว่ำ บริษัท
จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 48.97 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง 
ทั้งนี้ เนื่องจำกบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และสำมำรถส่ังกำรกิจกรรมที่ส�ำคัญของบริษัทดังกล่ำวได้ 
อีกทั้งผู้ถือหุ้นรำยอื่นเป็นผู้ถือหุ้นรำยย่อยๆ เทำ่นั้น ดังนั้น บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัดจึงถือเป็นบริษัทย่อยของ
กลุ่มกิจกำรและต้องน�ำมำรวมในกำรจัดท�ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอ�ำนำจควบคุมในกิจกำรดังกล่ำว

ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหนี้

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหนี้แต่ละรำย โดยค�ำนึงถึงประสบกำรณ์กำร
เก็บเงินในอดีต อำยุของหนี้ที่คงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

ค่ำเผื่อกำรปรับมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ

ในกำรค�ำนวณมลูค่ำสทุธทิีค่ำดว่ำจะได้รบัของสนิค้ำคงเหลอื (มลูค่ำสทุธจิำกค่ำเผือ่สนิค้ำรบัคนืค่ำเผือ่สนิค้ำ
เสื่อมสภำพและเคลื่อนไหวชำ้ และค่ำเผื่อสินคำ้สูญหำย) ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำร
ผลขำดทนุทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้จำกสนิค้ำคงเหลอืแตล่ะประเภทโดยค�ำนงึถงึประสบกำรณก์ำรรบัคนืสนิค้ำในอดตี 
อัตรำกำรหมุนของสินคำ้คงเหลือ กำรพิจำรณำของบรรณำธิกำรหนังสือ และประสบกำรณ์สินคำ้หำยในอดีต

กำรก�ำหนดอำยสุญัญำเช่ำทีม่สีทิธกิำรเลอืกในกำรขยำยอำยสุญัญำเช่ำหรอืยกเลกิสญัญำเช่ำ

กลุ่มบริษัทก�ำหนดอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำที่บอกเลิกไม่ได้ของสัญญำเช่ำ โดยรวมระยะเวลำ
ตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้น และ
ระยะเวลำ ตำมสทิธเิลอืกในกำรยกเลกิสญัญำเช่ำ หำกมคีวำมแนน่อนอยำ่งสมเหตสุมผลทีจ่ะไม่ใช้สทิธเิลอืกน้ัน 
ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษัทมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะ
ใช้สิทธเิลอืกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรอืทีจ่ะไม่ใช้สทิธเิลอืกในกำรยกเลกิสญัญำเช่ำ โดยพจิำรณำข้อเทจ็จรงิ
และสภำพแวดล้อมทีเ่ก่ียวข้องทัง้หมดทีท่�ำให้เกดิสิง่จงูใจในทำงเศรษฐกจิส�ำหรบักลุม่บรษิทัในกำรใช้สทิธเิลอืกน้ัน 
ภำยหลังจำกวันที่สัญญำเช่ำมีผล กลุม่บริษัทจะประเมินอำยุสัญญำเช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่มี
นัยส�ำคัญซึ่งอยู่ภำยใต้กำรควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือก
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อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม

กลุ่มบริษัทไม่สำมำรถก�ำหนดอัตรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ ดังนั้นจึงใช้อัตรำดอกเบ้ียเงินกู้ยืม
ส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทในกำรคิดลดหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ โดยอัตรำเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตรำดอกเบี้ย
ที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ำยในกำรกู้ยืมเงินที่จ�ำเป็นเพื่อให้ได้มำซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่ำใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิ
กำรใช้ในสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจที่คล้ำยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ำยคลึง

ค่ำเสื่อมรำคำของที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์	และสินทรัพย์สิทธิกำรใช้	
และค่ำตัดจ�ำหนำ่ยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ในกำรค�ำนวณค่ำเสือ่มรำคำของอำคำรและอปุกรณ์ ตลอดจนสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้ และค่ำตดัจ�ำหน่ำยของ
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องท�ำกำรประมำณอำยกุำรให้ประโยชน์และมลูค่ำคงเหลอืเมือ่เลกิใช้งำน
ของอำคำรและอปุกรณ์ และต้องทบทวนอำยกุำรให้ประโยชน์และมลูค่ำคงเหลอืใหม่หำกมกีำรเปลีย่นแปลงเกดิขึน้

กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่ำของที่ดินและอำคำรด้วยรำคำที่ตีใหม่ ซึ่งรำคำที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมิน
รำคำอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส�ำหรับสินทรัพย์ประเภทที่ดินและวิธีต้นทุนเปลี่ยนแทนส�ำหรับ
สนิทรพัย์ประเภทอำคำร ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวต้องอำศยัข้อสมมตฐิำนและกำรประมำณกำรบำงประกำร 
ตำมที่อธิบำยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 14

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำ
และบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต�่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์
นั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคต
ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

กลุม่บรษิทัจะรบัรูส้นิทรพัยภ์ำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชสี�ำหรบัผลแตกตำ่งชัว่ครำวทีใ่ช้หกัภำษแีละขำดทนุ
ทำงภำษทีีไ่ม่ได้ใช้เมือ่มคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษทัจะมกี�ำไรทำงภำษใีนอนำคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์
จำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวและขำดทุนนั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำบริษัทควรรับรู้จ�ำนวน
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ�ำนวนก�ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดใน
อนำคตในแต่ละช่วงเวลำ

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์	
และผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนักงำน

หนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน และตำมโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำว
อื่นของพนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำงๆ ในกำรประมำณ
กำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อัตรำมรณะ และอัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวน
พนักงำน เป็นต้น

มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน

ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินที่รับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ที่ไม่มีกำรซื้อขำย
ในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำได้ในตลำดซือ้ขำยคล่อง ฝ่ำยบรหิำรต้องใช้ดลุยพนิจิในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรม
ของเครือ่งมอืทำงกำรเงนิดงักล่ำว โดยใช้เทคนคิและแบบจ�ำลองกำรประเมนิมลูค่ำ ซึง่ตวัแปรทีใ่ช้ในแบบจ�ำลอง
ได้มำจำกกำรเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลำด โดยค�ำนึงถึงควำมเสี่ยงทำงด้ำนเครดิต สภำพคล่อง ข้อมูล
ควำมสัมพันธ์ และกำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำของเครื่องมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งนี้กำรเปลี่ยนแปลงของ
สมมตฐิำนท่ีเกีย่วข้องกบัตวัแปรท่ีใช้ในกำรค�ำนวณ อำจมผีลกระทบต่อมลูค่ำยตุธิรรมทีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน และกำรเปิดเผยล�ำดับชั้นของมูลคำ่ยุติธรรม
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4.	 รำยกำรกับบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทมีรำยกำรธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีควำมเกี่ยวข้องกันทั้งโดยทำงตรง

และโดยทำงอ้อมในหุ้นสำมัญและ/หรือเป็นกรรมกำรชุดเดียวกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไข
ทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตกลงกันระหวำ่งบริษัท บริษัทย่อยและบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเป็นไป
ตำมธุรกิจ

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีดังต่อไปนี้

- 31 - 
 

4. รายการกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวของกัน 
บริษัทมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกันซ่ึงมีความเกี่ยวของกันท้ังโดย

ทางตรงและโดยทางออมในหุนสามัญและ/หรือเปนกรรมการชุดเดียวกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตาม
เงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัท บริษัทยอยและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
ซ่ึงเปนไปตามธุรกิจ  

บริษัทท่ีเกี่ยวของกันมีดังตอไปน้ี 

ชื่อบริษัท  ลักษณะความสัมพันธ 
บริษัท เพลินพัฒน จํากดั  บริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง
บริษัท เบสแล็บ จาํกัด  บริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง (หยุดดําเนินธุรกิจหลักเม่ือตนป 2563)
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด  บริษัทรวมโดยการถือหุนทางตรง 
 
บริษัทมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกันสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2564 และ 2563 โดยสามารถสรุปดังนี้ 

  บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  นโยบายการกําหนดราคา 2564 2563  2564 2563
รายการในงบกําไรขาดทุน    
บริษัทยอย   
ขายสินคา  ราคาตลาด - -  132,586 386,134
คาบริการรับ  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน - -  4,673 4,673
เงินปนผลรบั  ตามที่ประกาศจาย - -  4,150,000 4,150,000

รายการธุรกิจกับบริษัทรวม     
 เงินปนผลรบั  ตามที่ประกาศจาย - -  550,000 500,000
บริษัทที่เกี่ยวของกัน    
คาบริการรับ  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 61,683 33,645  61,683 33,645
ขายสินคา  ราคาตลาด 29,654 -  29,654 -
ซ้ือสินคา  ราคาตลาด 1,052,781 540,197  1,052,781 540,197

ผูถือหุน/กรรมการบริษัทยอย     
คาเชาที่ดิน  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 1,115,650 1,115,404  - -
สิทธิการเชาที่ดนิตัดจาย  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 285,258 286,060  - -
ดอกเบี้ยจาย  รอยละ 5 - 6 ตอป 65,000 62,541  - -

 
 
 
 
 
 

บริษัทมีรำยกำรธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 
และ 2563 โดยสำมำรถสรุปดังนี้
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เงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัท บริษัทยอยและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
ซ่ึงเปนไปตามธุรกิจ  

บริษัทท่ีเกี่ยวของกันมีดังตอไปน้ี 

ชื่อบริษัท  ลักษณะความสัมพันธ 
บริษัท เพลินพัฒน จํากดั  บริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง
บริษัท เบสแล็บ จาํกัด  บริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง (หยุดดําเนินธุรกิจหลักเม่ือตนป 2563)
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด  บริษัทรวมโดยการถือหุนทางตรง 
 
บริษัทมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกันสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2564 และ 2563 โดยสามารถสรุปดังนี้ 

  บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  นโยบายการกําหนดราคา 2564 2563  2564 2563
รายการในงบกําไรขาดทุน    
บริษัทยอย   
ขายสินคา  ราคาตลาด - -  132,586 386,134
คาบริการรับ  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน - -  4,673 4,673
เงินปนผลรบั  ตามที่ประกาศจาย - -  4,150,000 4,150,000

รายการธุรกิจกับบริษัทรวม     
 เงินปนผลรบั  ตามที่ประกาศจาย - -  550,000 500,000
บริษัทที่เกี่ยวของกัน    
คาบริการรับ  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 61,683 33,645  61,683 33,645
ขายสินคา  ราคาตลาด 29,654 -  29,654 -
ซ้ือสินคา  ราคาตลาด 1,052,781 540,197  1,052,781 540,197

ผูถือหุน/กรรมการบริษัทยอย     
คาเชาที่ดิน  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 1,115,650 1,115,404  - -
สิทธิการเชาที่ดนิตัดจาย  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 285,258 286,060  - -
ดอกเบี้ยจาย  รอยละ 5 - 6 ตอป 65,000 62,541  - -

 
 
 
 
 
 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) 133



ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษัทมียอดคงเหลือที่มีสำระส�ำคัญกับบริษัทย่อย บริษัทร่วมและ
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ดังต่อไปนี้
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมียอดคงเหลือท่ีมีสาระสําคัญกับบริษัทยอย บริษัทรวม
และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ดังตอไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
รายการในงบแสดงฐานะการเงิน    
บริษัทยอย    

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - -  9,237  7,482
บริษัทที่เกี่ยวของกัน    

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 229,588  -  229,588
เจาหนี้การคา - 1,074,813  -  1,074,813

ผูถือหุน/กรรมการบริษัทยอย    
       สิทธิการเชาที่ดินตดัจาย 4,952,966 5,238,224  -  -
       สินทรพัยสิทธิการใช 20,768,606 15,050,980  -  -
       หนี้สินตามสัญญาเชา 20,768,606 15,050,980  -  -
       เงินกูยืมระยะยาวจากกรรมการ 2,300,000 1,300,000  -  -

 
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร (ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ก.ล.ต.)) 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุมบริษัทมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานของ
กรรมการและผูบริหาร ดังตอไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
ผลประโยชนระยะสั้น 13,257,097 14,601,019  10,637,185  11,284,985
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 514,735 637,348  409,722  532,336
 รวม 13,771,832 15,238,367  11,046,907  11,817,321

 
5.  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
เงินสด 8,888,480 11,512,277   8,611,700   11,227,486
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 4,533,973 2,843,482   3,679,876   2,161,839
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย 122,280,266 105,749,620   20,465,794   24,655,310
 รวม 135,702,719 120,105,379   32,757,370   38,044,635

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร	(ตำมนิยำมของส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย	์(ก.ล.ต.))

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนของ
กรรมกำรและผู้บริหำร ดังต่อไปนี้
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมียอดคงเหลือท่ีมีสาระสําคัญกับบริษัทยอย บริษัทรวม
และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ดังตอไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
รายการในงบแสดงฐานะการเงิน    
บริษัทยอย    

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - -  9,237  7,482
บริษัทที่เกี่ยวของกัน    

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 229,588  -  229,588
เจาหนี้การคา - 1,074,813  -  1,074,813

ผูถือหุน/กรรมการบริษัทยอย    
       สิทธิการเชาที่ดินตดัจาย 4,952,966 5,238,224  -  -
       สินทรพัยสิทธิการใช 20,768,606 15,050,980  -  -
       หนี้สินตามสัญญาเชา 20,768,606 15,050,980  -  -
       เงินกูยืมระยะยาวจากกรรมการ 2,300,000 1,300,000  -  -

 
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร (ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ก.ล.ต.)) 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุมบริษัทมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานของ
กรรมการและผูบริหาร ดังตอไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
ผลประโยชนระยะส้ัน 13,257,097 14,601,019  10,637,185  11,284,985
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 514,735 637,348  409,722  532,336
 รวม 13,771,832 15,238,367  11,046,907  11,817,321

 
5.  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
เงินสด 8,888,480 11,512,277   8,611,700   11,227,486
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 4,533,973 2,843,482   3,679,876   2,161,839
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย 122,280,266 105,749,620   20,465,794   24,655,310
 รวม 135,702,719 120,105,379   32,757,370   38,044,635

5.	 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมียอดคงเหลือท่ีมีสาระสําคัญกับบริษัทยอย บริษัทรวม
และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ดังตอไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
รายการในงบแสดงฐานะการเงิน    
บริษัทยอย    

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - -  9,237  7,482
บริษัทที่เกี่ยวของกัน    

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 229,588  -  229,588
เจาหนี้การคา - 1,074,813  -  1,074,813

ผูถือหุน/กรรมการบริษัทยอย    
       สิทธิการเชาที่ดินตดัจาย 4,952,966 5,238,224  -  -
       สินทรพัยสิทธิการใช 20,768,606 15,050,980  -  -
       หนี้สินตามสัญญาเชา 20,768,606 15,050,980  -  -
       เงินกูยืมระยะยาวจากกรรมการ 2,300,000 1,300,000  -  -

 
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร (ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ก.ล.ต.)) 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุมบริษัทมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานของ
กรรมการและผูบริหาร ดังตอไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
ผลประโยชนระยะสั้น 13,257,097 14,601,019  10,637,185  11,284,985
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 514,735 637,348  409,722  532,336
 รวม 13,771,832 15,238,367  11,046,907  11,817,321

 
5.  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
เงินสด 8,888,480 11,512,277   8,611,700   11,227,486
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 4,533,973 2,843,482   3,679,876   2,161,839
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย 122,280,266 105,749,620   20,465,794   24,655,310
 รวม 135,702,719 120,105,379   32,757,370   38,044,635

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน)134



6.	 	ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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6.  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
ลูกหนี้การคา - บริษัทที่เกี่ยวของกนั     
แยกตามอายุหนี้ทีค่างชําระ     

     ยังไมถึงกําหนดชําระ - -  9,237  7,482
     มากกวา 12 เดือน - 229,589  -  229,589
  รวม - 229,589  9,237  237,071
ลูกหนี้การคา - บริษัทอื่น     
แยกตามอายุหนี้ทีค่างชําระ     

     ยังไมถึงกําหนดชําระ 33,419,791 34,673,448  33,419,791  34,673,448
     0 - 6 เดือน 14,106,495 8,445,769  10,935,544  5,772,996
     6 - 12 เดือน 1,816,306 3,576,785  738,896  2,187,010
     มากกวา 12 เดือน 5,122,620 8,865,597  2,184,934  6,790,457
  รวม 54,465,212 55,561,599  47,279,165  49,423,911
หัก  ผลขาดทุนทีค่าดวาจะเกิดข้ึน (5,334,365) (4,770,700)  (1,879,104)  (2,022,762)

         คาเผื่อการรับคืนสินคา (1,095,563) (1,792,858)  (1,095,563)  (1,792,858)
  รวม 48,035,284 48,998,041  44,304,498  45,608,291
รวมลูกหนี้การคา 48,035,284 49,227,630  44,313,735  45,845,362
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น    
เงินทดรองจาย 290,122 756,768  283,122  749,768
อื่น ๆ 1,896,550 5,751,886 1,376,564 3,563,448
รวมลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 2,186,672 6,508,654  1,659,686  4,313,216
รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - สุทธิ 50,221,956 55,736,284  45,973,421  50,158,578
 
รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนและคาเผ่ือการรับคืนสินคาสรุปไดดังนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 คาเผื่อผล

ขาดทุนที่คาด
วาจะเกิดข้ึน

คาเผื่อการรับ
คืนสินคา 

 คาเผื่อผล
ขาดทุนที่คาด
วาจะเกิดข้ึน 

 คาเผื่อการ 
รับคืนสินคา 

ยอดยกมาตนป 4,770,700 1,792,858  2,022,762 1,792,858
บวก  คาเผื่อผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดข้ึนและคา  
        เผือ่การรับคืนสินคาระหวางป 707,323 -  -  -
หัก   โอนกลบัคาเผื่อผลขาดทนุที่คาดวาจะเกดิข้ึน   
        และคาเผือ่การรับคืนสินคาระหวางป (143,658) (697,295)  (143,658) (697,295)
ยอดคงเหลือปลายป 5,334,365 1,095,563  1,879,104 1,095,563

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีคำ่เผื่อผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นและค่ำเผื่อกำรรับคืนสินคำ้สรุปได้ดังนี้
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6.  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
ลูกหนี้การคา - บริษัทที่เกี่ยวของกนั     
แยกตามอายุหนี้ทีค่างชําระ     

     ยังไมถึงกําหนดชําระ - -  9,237  7,482
     มากกวา 12 เดือน - 229,589  -  229,589
  รวม - 229,589  9,237  237,071
ลูกหนี้การคา - บริษัทอื่น     
แยกตามอายุหนี้ทีค่างชําระ     

     ยังไมถึงกําหนดชําระ 33,419,791 34,673,448  33,419,791  34,673,448
     0 - 6 เดือน 14,106,495 8,445,769  10,935,544  5,772,996
     6 - 12 เดือน 1,816,306 3,576,785  738,896  2,187,010
     มากกวา 12 เดือน 5,122,620 8,865,597  2,184,934  6,790,457
  รวม 54,465,212 55,561,599  47,279,165  49,423,911
หัก  ผลขาดทุนทีค่าดวาจะเกิดข้ึน (5,334,365) (4,770,700)  (1,879,104)  (2,022,762)

         คาเผื่อการรับคืนสินคา (1,095,563) (1,792,858)  (1,095,563)  (1,792,858)
  รวม 48,035,284 48,998,041  44,304,498  45,608,291
รวมลูกหนี้การคา 48,035,284 49,227,630  44,313,735  45,845,362
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น    
เงินทดรองจาย 290,122 756,768  283,122  749,768
อื่น ๆ 1,896,550 5,751,886 1,376,564 3,563,448
รวมลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 2,186,672 6,508,654  1,659,686  4,313,216
รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - สุทธิ 50,221,956 55,736,284  45,973,421  50,158,578
 
รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนและคาเผ่ือการรับคืนสินคาสรุปไดดังนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 คาเผื่อผล

ขาดทุนที่คาด
วาจะเกิดข้ึน

คาเผื่อการรับ
คืนสินคา 

 คาเผื่อผล
ขาดทุนที่คาด
วาจะเกิดข้ึน 

 คาเผื่อการ 
รับคืนสินคา 

ยอดยกมาตนป 4,770,700 1,792,858  2,022,762 1,792,858
บวก  คาเผื่อผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดข้ึนและคา  
        เผือ่การรับคืนสินคาระหวางป 707,323 -  -  -
หัก   โอนกลบัคาเผื่อผลขาดทนุที่คาดวาจะเกดิข้ึน   
        และคาเผือ่การรับคืนสินคาระหวางป (143,658) (697,295)  (143,658) (697,295)
ยอดคงเหลือปลายป 5,334,365 1,095,563  1,879,104 1,095,563

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) 135



7.	 สินคำ้คงเหลือ
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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7. สินคาคงเหลือ 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

สินคาสําเร็จรูป 407,324,775 485,519,862   404,940,032  483,476,897
สินคาระหวางผลิต 11,264,241 8,805,697   11,264,241  8,805,697
วัตถุดิบ 730,892 731,236   730,892  731,236

รวม 419,319,908 495,056,795   416,935,165  493,013,830
หัก  คาเผื่อสินคาสูญหาย (5,179,671) (2,990,253)   (5,179,671) (2,990,253)

คาเผือ่สินคาเส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวชา (190,551,334) (174,242,723)   (190,451,749) (174,143,138)
สินคาคงเหลือ - สุทธิ 223,588,903 317,823,819   221,303,745  315,880,439
 
รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีคาเผ่ือสินคาสูญหายและสินคาเส่ือมสภาพและเคลื่อนไหวชา           

สรุปไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

ยอดยกมาตนป 177,232,976 168,555,010  177,133,391  168,455,425
เพิ่มข้ึน 25,821,245 21,030,453  25,821,245  21,030,453
ลดลง (7,323,216) (12,352,487)  (7,323,216)  (12,352,487)
ยอดคงเหลือปลายป 195,731,005 177,232,976   195,631,420   177,133,391

8. สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

เงินลงทุนในหลักทรัพย    
หนวยลงทุน - ราคาทุน 56,608,603 117,883,316  56,608,603  117,883,316
บวก   กําไรที่ยังไมเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง 
          มูลคาเงินลงทุน 50,126 157,176

 
50,126 

 
157,176

เงินลงทุนในหลักทรัพย     
 -  แสดงตามมูลคายุติธรรม 56,658,729 118,040,492  56,658,729  118,040,492
สัญญาปองกันความเสี่ยงจากเงินตราตางประเทศ - 290,365  -  290,365
              รวม 56,658,729 118,330,857  56,658,729  118,330,857

 

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีคำ่เผื่อสินค้ำสูญหำยและสินค้ำเสื่อมสภำพและเคลื่อนไหวช้ำ สรุปได้ดังนี้
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7. สินคาคงเหลือ 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

สินคาสําเร็จรูป 407,324,775 485,519,862   404,940,032  483,476,897
สินคาระหวางผลิต 11,264,241 8,805,697   11,264,241  8,805,697
วัตถุดิบ 730,892 731,236   730,892  731,236

รวม 419,319,908 495,056,795   416,935,165  493,013,830
หัก  คาเผื่อสินคาสูญหาย (5,179,671) (2,990,253)   (5,179,671) (2,990,253)

คาเผือ่สินคาเส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวชา (190,551,334) (174,242,723)   (190,451,749) (174,143,138)
สินคาคงเหลือ - สุทธิ 223,588,903 317,823,819   221,303,745  315,880,439
 
รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีคาเผ่ือสินคาสูญหายและสินคาเส่ือมสภาพและเคลื่อนไหวชา           

สรุปไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

ยอดยกมาตนป 177,232,976 168,555,010  177,133,391  168,455,425
เพิ่มข้ึน 25,821,245 21,030,453  25,821,245  21,030,453
ลดลง (7,323,216) (12,352,487)  (7,323,216)  (12,352,487)
ยอดคงเหลือปลายป 195,731,005 177,232,976   195,631,420   177,133,391

8. สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

เงินลงทุนในหลักทรัพย    
หนวยลงทุน - ราคาทุน 56,608,603 117,883,316  56,608,603  117,883,316
บวก   กําไรที่ยังไมเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง 
          มูลคาเงินลงทุน 50,126 157,176

 
50,126 

 
157,176

เงินลงทุนในหลักทรัพย     
 -  แสดงตามมูลคายุติธรรม 56,658,729 118,040,492  56,658,729  118,040,492
สัญญาปองกันความเสี่ยงจากเงินตราตางประเทศ - 290,365  -  290,365
              รวม 56,658,729 118,330,857  56,658,729  118,330,857

 

8.	 สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย

- 34 - 
 

7. สินคาคงเหลือ 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

สินคาสําเร็จรูป 407,324,775 485,519,862   404,940,032  483,476,897
สินคาระหวางผลิต 11,264,241 8,805,697   11,264,241  8,805,697
วัตถุดิบ 730,892 731,236   730,892  731,236

รวม 419,319,908 495,056,795   416,935,165  493,013,830
หัก  คาเผื่อสินคาสูญหาย (5,179,671) (2,990,253)   (5,179,671) (2,990,253)

คาเผือ่สินคาเส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวชา (190,551,334) (174,242,723)   (190,451,749) (174,143,138)
สินคาคงเหลือ - สุทธิ 223,588,903 317,823,819   221,303,745  315,880,439
 
รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีคาเผ่ือสินคาสูญหายและสินคาเส่ือมสภาพและเคลื่อนไหวชา           

สรุปไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

ยอดยกมาตนป 177,232,976 168,555,010  177,133,391  168,455,425
เพิ่มข้ึน 25,821,245 21,030,453  25,821,245  21,030,453
ลดลง (7,323,216) (12,352,487)  (7,323,216)  (12,352,487)
ยอดคงเหลือปลายป 195,731,005 177,232,976   195,631,420   177,133,391

8. สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

เงินลงทุนในหลักทรัพย    
หนวยลงทุน - ราคาทุน 56,608,603 117,883,316  56,608,603  117,883,316
บวก   กําไรที่ยังไมเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง 
          มูลคาเงินลงทุน 50,126 157,176

 
50,126 

 
157,176

เงินลงทุนในหลักทรัพย     
 -  แสดงตามมูลคายุติธรรม 56,658,729 118,040,492  56,658,729  118,040,492
สัญญาปองกันความเสี่ยงจากเงินตราตางประเทศ - 290,365  -  290,365
              รวม 56,658,729 118,330,857  56,658,729  118,330,857

 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน)136



9.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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9.   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 
   บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

วัสดุส้ินเปลือง 14,081,204 15,197,124   14,063,002  15,056,857
คาใชจายลวงหนา 6,428,939 10,016,567   4,652,847  8,470,103
อื่นๆ 2,150,985 3,647,435   2,144,852  2,740,452

รวม 22,661,128 28,861,126   20,860,701  26,267,412

 
10. เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอ่ืนท่ีมีภาระค้ําประกัน 

   บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564  2563
เงินฝากประจํา 12 เดือน 8,000,000  8,000,000
พันธบัตรออมทรัพยอายุ 10 ป 4,971,637  4,952,177

 รวม 12,971,637  12,952,177
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินฝากธนาคารประจํา 12 เดือน อัตราดอกเบ้ียรอยละ 0.01  

และรอยละ 0.25 ตอป ตามลําดับ และเงินลงทุนในพันธบัตรออมทรัพยอายุ 10 ป มูลคาตามหนาต๋ัว 
จํานวน 5.00 ลานบาท และจํานวน 5.00 ลานบาท ตามลําดับ อัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.625 และรอยละ 3.625 
ตอป ตามลําดับ ไดนําไปค้ําประกันการใชไฟฟา การเชาพื้นท่ีและตัวแทนจําหนาย (หมายเหตุประกอบ 
งบการเงินขอ 33.2) 

 
11. เงินลงทุนในบริษัทรวม 

 11.1  รายละเอียดของบริษัทรวม 
   บาท
   เงินลงทุน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   สัดสวน วิธีสวนไดเสีย คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน วิธีสวนไดเสีย - สุทธิ  วิธีราคาทุน

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ  (รอยละ) 2564 2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด สํานักพิมพผูผลิตวารสาร  25 20,234,461 21,245,058 (580,000) (580,000) 19,654,461  20,665,058  100,000 100,000
 รวม เทคนิคและคูมือวิศวกร 20,234,461 21,245,058 (580,000) (580,000) 19,654,461  20,665,058  100,000 100,000

 
 
 

10.	 เงินฝำกธนำคำรและเงินลงทุนอื่นที่มีภำระค�้ำประกัน
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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9.   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 
   บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

วัสดุส้ินเปลือง 14,081,204 15,197,124   14,063,002  15,056,857
คาใชจายลวงหนา 6,428,939 10,016,567   4,652,847  8,470,103
อื่นๆ 2,150,985 3,647,435   2,144,852  2,740,452

รวม 22,661,128 28,861,126   20,860,701  26,267,412

 
10. เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอ่ืนท่ีมีภาระค้ําประกัน 

   บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564  2563
เงินฝากประจํา 12 เดือน 8,000,000  8,000,000
พันธบัตรออมทรัพยอายุ 10 ป 4,971,637  4,952,177

 รวม 12,971,637  12,952,177
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินฝากธนาคารประจํา 12 เดือน อัตราดอกเบ้ียรอยละ 0.01  

และรอยละ 0.25 ตอป ตามลําดับ และเงินลงทุนในพันธบัตรออมทรัพยอายุ 10 ป มูลคาตามหนาต๋ัว 
จํานวน 5.00 ลานบาท และจํานวน 5.00 ลานบาท ตามลําดับ อัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.625 และรอยละ 3.625 
ตอป ตามลําดับ ไดนําไปค้ําประกันการใชไฟฟา การเชาพื้นท่ีและตัวแทนจําหนาย (หมายเหตุประกอบ 
งบการเงินขอ 33.2) 

 
11. เงินลงทุนในบริษัทรวม 

 11.1  รายละเอียดของบริษัทรวม 
   บาท
   เงินลงทุน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   สัดสวน วิธีสวนไดเสีย คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน วิธีสวนไดเสีย - สุทธิ  วิธีราคาทุน

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ  (รอยละ) 2564 2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด สํานักพิมพผูผลิตวารสาร  25 20,234,461 21,245,058 (580,000) (580,000) 19,654,461  20,665,058  100,000 100,000
 รวม เทคนิคและคูมือวิศวกร 20,234,461 21,245,058 (580,000) (580,000) 19,654,461  20,665,058  100,000 100,000

 
 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 เงินฝำกธนำคำรประจ�ำ 12 เดือน อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 0.01 และ
ร้อยละ 0.25 ต่อปี ตำมล�ำดับ และเงินลงทุนในพันธบัตรออมทรัพย์อำยุ 10 ปี มูลค่ำตำมหน้ำตั๋วจ�ำนวน 5.00 
ล้ำนบำท และจ�ำนวน 5.00 ลำ้นบำท ตำมล�ำดับ อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 3.625 และร้อยละ 3.625 ต่อปี ตำมล�ำดับ 
ได้น�ำไปค�้ำประกันกำรใช้ไฟฟ้ำ กำรเชำ่พื้นที่และตัวแทนจ�ำหน่ำย (หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 33.2)

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) 137



11.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

11.1		รำยละเอียดของบริษัทร่วม
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9.   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 
   บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

วัสดุส้ินเปลือง 14,081,204 15,197,124   14,063,002  15,056,857
คาใชจายลวงหนา 6,428,939 10,016,567   4,652,847  8,470,103
อื่นๆ 2,150,985 3,647,435   2,144,852  2,740,452

รวม 22,661,128 28,861,126   20,860,701  26,267,412

 
10. เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอ่ืนท่ีมีภาระค้ําประกัน 

   บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564  2563
เงินฝากประจํา 12 เดือน 8,000,000  8,000,000
พันธบัตรออมทรัพยอายุ 10 ป 4,971,637  4,952,177

 รวม 12,971,637  12,952,177
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินฝากธนาคารประจํา 12 เดือน อัตราดอกเบ้ียรอยละ 0.01  

และรอยละ 0.25 ตอป ตามลําดับ และเงินลงทุนในพันธบัตรออมทรัพยอายุ 10 ป มูลคาตามหนาต๋ัว 
จํานวน 5.00 ลานบาท และจํานวน 5.00 ลานบาท ตามลําดับ อัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.625 และรอยละ 3.625 
ตอป ตามลําดับ ไดนําไปค้ําประกันการใชไฟฟา การเชาพื้นท่ีและตัวแทนจําหนาย (หมายเหตุประกอบ 
งบการเงินขอ 33.2) 

 
11. เงินลงทุนในบริษัทรวม 

 11.1  รายละเอียดของบริษัทรวม 
   บาท
   เงินลงทุน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   สัดสวน วิธีสวนไดเสีย คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน วิธีสวนไดเสีย - สุทธิ  วิธีราคาทุน

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ  (รอยละ) 2564 2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด สํานักพิมพผูผลิตวารสาร  25 20,234,461 21,245,058 (580,000) (580,000) 19,654,461  20,665,058  100,000 100,000
 รวม เทคนิคและคูมือวิศวกร 20,234,461 21,245,058 (580,000) (580,000) 19,654,461  20,665,058  100,000 100,000

 
 
 

11.2	ส่วนแบ่งก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ
ในระหว่ำงปี บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจำกกำรลงทุนในบริษัทร่วมในงบกำรเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับ

จำกบริษัทร่วมดังกล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดังนี้
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11.2 สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปนผลรับ 
ในระหวางป บริษัทรับรูสวนแบงกําไรจากการลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวมและรับรู

เงินปนผลรับจากบริษัทรวมดังกลาวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
สวนแบงผลขาดทุนจากเงินลงทุน

ในบริษัทรวม

สวนแบงผลกําไร (ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน 

ในบริษัทรวม  เงินปนผล

ช่ือบริษัท 
2564 2563 

(ปรับปรุงใหม)
2564 2563 

(ปรับปรุงใหม) 
 2564 2563 

บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด (2,934) (84,936) (457,663) 860,709  550,000 500,000
 
11.3 ขอมูลทางการเงินของบริษัทรวมท่ีมีสาระสําคัญ 

ขอมูลทางการเงินตามท่ีแสดงอยูในงบการเงินของบริษัทรวม โดยสรุปมีดังนี้ 
 บาท
 ทุนเรียกชําระ  สินทรัพยรวม หนี้สินรวม รายไดรวมสําหรับป  กําไรสําหรับป

ชื่อบริษัท 2564  2563 2564 2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด 400,000  400,000 84,942,402 84,534,771 1,621,164 1,394,911 4,691,502 4,520,178  1,055,560 1,075,577

 
สําหรับป 2564 

ตามรายงานการประชุมผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี29   เมษายน 2564 ของบริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด ท่ี
ประชุมมีมติอนุมัติจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2546 ใหแกผูถือ
หุนในอัตราหุนละ 1 ,000.00 บาท จํานวน 4,000 หุน รวมเปนเงินปนผลจายจํานวนเงิน 2.20  ลานบาท จาย
ใหแกผูถือหุนในวันท่ี 30 มิถุนายน 2564 
สําหรับป 2563 

ตามรายงานการประชุมใหญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2563 ของบริษัท เอ็ม แอนด อี 
จํากัด ท่ีประชุมมีมติอนุมัติจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2546 
ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 500.00 บาท จํานวน 4,000 หุน รวมเปนเงินปนผลจายจํานวนเงิน 2.00  ลาน
บาท จายใหแกผูถือหุนในวันท่ี 21 กรกฎาคม 2563 

 
12. เงินลงทุนในบริษัทยอย

12.1 เงินลงทุนในบริษัทยอยทีแ่สดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
    บาท

ชื่อบริษัท  
ทุนที่ออกและ 
เรยีกชําระแลว  สัดสวนเงินลงทุน ราคาทุน

คาเผื่อการดอยคา 
ของเงินลงทุน

มูลคาตามบัญช ี
วิธีราคาทุน - สุทธิ  

เงินปนผลทีบ่รษิัทรบั 
ในระหวางป

  2564  2563  2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
 (พันบาท)  (พันบาท)  (รอยละ) (รอยละ)    
บรษิัท เบสแล็บ จํากัด 250  250 60.00 60.00 150,000 150,000 - - 150,000 150,000            -          -
บริษทั เพลินพัฒน จํากัด 151,850  151,850 48.97 48.97 83,000,000 83,000,000 (13,667,909) (13,667,909) 69,332,091 69,332,091   4,150,000 4,150,000
 รวม   83,150,000 83,150,000 (13,667,909) (13,667,909) 69,482,091 69,482,091  4,150,000 4,150,000

11.3	ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทร่วมที่มีสำระส�ำคัญ
ข้อมูลทำงกำรเงินตำมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินของบริษัทร่วม โดยสรุปมีดังนี้
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11.2 สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปนผลรับ 
ในระหวางป บริษัทรับรูสวนแบงกําไรจากการลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวมและรับรู

เงินปนผลรับจากบริษัทรวมดังกลาวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
สวนแบงผลขาดทุนจากเงินลงทุน

ในบริษัทรวม

สวนแบงผลกําไร (ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน 

ในบริษัทรวม  เงินปนผล

ช่ือบริษัท 
2564 2563 

(ปรับปรุงใหม)
2564 2563 

(ปรับปรุงใหม) 
 2564 2563 

บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด (2,934) (84,936) (457,663) 860,709  550,000 500,000
 
11.3 ขอมูลทางการเงินของบริษัทรวมท่ีมีสาระสําคัญ 

ขอมูลทางการเงินตามท่ีแสดงอยูในงบการเงินของบริษัทรวม โดยสรุปมีดังนี้ 
 บาท
 ทุนเรียกชําระ  สินทรัพยรวม หนี้สินรวม รายไดรวมสําหรับป  กําไรสําหรับป

ชื่อบริษัท 2564  2563 2564 2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด 400,000  400,000 84,942,402 84,534,771 1,621,164 1,394,911 4,691,502 4,520,178  1,055,560 1,075,577

 
สําหรับป 2564 

ตามรายงานการประชุมผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี29   เมษายน 2564 ของบริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด ท่ี
ประชุมมีมติอนุมัติจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2546 ใหแกผูถือ
หุนในอัตราหุนละ 1 ,000.00 บาท จํานวน 4,000 หุน รวมเปนเงินปนผลจายจํานวนเงิน 2.20  ลานบาท จาย
ใหแกผูถือหุนในวันท่ี 30 มิถุนายน 2564 
สําหรับป 2563 

ตามรายงานการประชุมใหญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2563 เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2563 ของบริษัท เอ็ม แอนด อี 
จํากัด ท่ีประชุมมีมติอนุมัติจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2546 
ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 500.00 บาท จํานวน 4,000 หุน รวมเปนเงินปนผลจายจํานวนเงิน 2.00  ลาน
บาท จายใหแกผูถือหุนในวันท่ี 21 กรกฎาคม 2563 

 
12. เงินลงทุนในบริษัทยอย

12.1 เงินลงทุนในบริษัทยอยทีแ่สดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
    บาท

ชื่อบริษัท  
ทุนที่ออกและ 
เรยีกชําระแลว  สัดสวนเงินลงทุน ราคาทุน

คาเผื่อการดอยคา 
ของเงินลงทุน

มูลคาตามบัญช ี
วิธีราคาทุน - สุทธิ  

เงินปนผลทีบ่รษิัทรบั 
ในระหวางป

  2564  2563  2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
 (พันบาท)  (พันบาท)  (รอยละ) (รอยละ)    
บรษิัท เบสแล็บ จํากัด 250  250 60.00 60.00 150,000 150,000 - - 150,000 150,000            -          -
บริษทั เพลินพัฒน จํากัด 151,850  151,850 48.97 48.97 83,000,000 83,000,000 (13,667,909) (13,667,909) 69,332,091 69,332,091   4,150,000 4,150,000
 รวม   83,150,000 83,150,000 (13,667,909) (13,667,909) 69,482,091 69,482,091  4,150,000 4,150,000

ส�ำหรับปี	2564

ตำมรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 29  เมษำยน 2564 ของบริษัท เอ็ม แอนด์ อี จ�ำกัด 
ที่ประชุมมีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด�ำเนินงำนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2546 ให้แก่ผู้ถือหุ้น
ในอัตรำหุ้นละ 1,000.00 บำท จ�ำนวน 4,000 หุ้น รวมเป็นเงินปันผลจำ่ยจ�ำนวนเงิน 2.20  ลำ้นบำท จำ่ยให้แก่
ผู้ถือหุ้นในวันที่ 30 มิถุนำยน 2564

ส�ำหรับปี	2563

ตำมรำยงำนกำรประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 29 เมษำยน 2563 ของบริษัท เอ็ม แอนด์ อี 
จ�ำกัด ที่ประชุมมีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด�ำเนินงำนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2546 ให้แก่
ผู้ถือหุ้นในอัตรำหุ้นละ 500.00 บำท จ�ำนวน 4,000 หุ้น รวมเป็นเงินปันผลจำ่ยจ�ำนวนเงิน 2.00  ลำ้นบำท จ่ำย
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 21 กรกฎำคม 2563

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน)138



12.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

12.1	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร	มีรำยละเอียด
ดังต่อไปนี้
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11.2 สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปนผลรับ 
ในระหวางป บริษัทรับรูสวนแบงกําไรจากการลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวมและรับรู

เงินปนผลรับจากบริษัทรวมดังกลาวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
สวนแบงผลขาดทุนจากเงินลงทุน

ในบริษัทรวม

สวนแบงผลกําไร (ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน 

ในบริษัทรวม  เงินปนผล

ช่ือบริษัท 
2564 2563 

(ปรับปรุงใหม)
2564 2563 

(ปรับปรุงใหม) 
 2564 2563 

บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด (2,934) (84,936) (457,663) 860,709  550,000 500,000
 
11.3 ขอมูลทางการเงินของบริษัทรวมท่ีมีสาระสําคัญ 

ขอมูลทางการเงินตามท่ีแสดงอยูในงบการเงินของบริษัทรวม โดยสรุปมีดังนี้ 
 บาท
 ทุนเรียกชําระ  สินทรัพยรวม หนี้สินรวม รายไดรวมสําหรับป  กําไรสําหรับป

ชื่อบริษัท 2564  2563 2564 2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด 400,000  400,000 84,942,402 84,534,771 1,621,164 1,394,911 4,691,502 4,520,178  1,055,560 1,075,577

 
สําหรับป 2564 

ตามรายงานการประชุมผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี29   เมษายน 2564 ของบริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด ท่ี
ประชุมมีมติอนุมัติจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2546 ใหแกผูถือ
หุนในอัตราหุนละ 1 ,000.00 บาท จํานวน 4,000 หุน รวมเปนเงินปนผลจายจํานวนเงิน 2.20  ลานบาท จาย
ใหแกผูถือหุนในวันท่ี 30 มิถุนายน 2564 
สําหรับป 2563 

ตามรายงานการประชุมใหญผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2563 ของบริษัท เอ็ม แอนด อี 
จํากัด ท่ีประชุมมีมติอนุมัติจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2546 
ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 500.00 บาท จํานวน 4,000 หุน รวมเปนเงินปนผลจายจํานวนเงิน 2.00  ลาน
บาท จายใหแกผูถือหุนในวันท่ี 21 กรกฎาคม 2563 

 
12. เงินลงทุนในบริษัทยอย

12.1 เงินลงทุนในบริษัทยอยทีแ่สดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
    บาท

ชื่อบริษัท  
ทุนที่ออกและ 
เรยีกชําระแลว  สัดสวนเงินลงทุน ราคาทุน

คาเผื่อการดอยคา 
ของเงินลงทุน

มูลคาตามบัญช ี
วิธีราคาทุน - สุทธิ  

เงินปนผลทีบ่รษิัทรบั 
ในระหวางป

  2564  2563  2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
 (พันบาท)  (พันบาท)  (รอยละ) (รอยละ)    
บรษิัท เบสแล็บ จํากัด 250  250 60.00 60.00 150,000 150,000 - - 150,000 150,000            -          -
บริษทั เพลินพัฒน จํากัด 151,850  151,850 48.97 48.97 83,000,000 83,000,000 (13,667,909) (13,667,909) 69,332,091 69,332,091   4,150,000 4,150,000
 รวม   83,150,000 83,150,000 (13,667,909) (13,667,909) 69,482,091 69,482,091  4,150,000 4,150,000

12.2	 รำยละเอยีดของบริษัทย่อยซึง่มส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนำจควบคมุทีม่สีำระส�ำคัญ
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12.2 รายละเอียดของบริษัทยอยซ่ึงมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมท่ีมีสาระสําคัญ 
   บาท

 ช่ือบริษัท  
สัดสวนท่ีถือโดยสวนได
เสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจ
ควบคุมในบริษัทยอยสะสม

กําไรท่ีแบงใหกับสวนไดเสีย   
ท่ีไมมีอํานาจควบคุม         

ในบริษัทยอยในระหวางป 

 เงินปนผลจายใหกับสวน  
ไดเสียท่ีไมมีอํานาจ
ควบคุมในระหวางป

  2564  2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
  (รอยละ)  (รอยละ)     

บริษัท เพลินพัฒน จํากัด  51.03  51.03 94,875,505 93,675,614 8,365,276  15,257,822  4,323,775 4,323,775
 
12.3 ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท เพลินพัฒน จํากัด ท่ีมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมท่ีมี

สาระสําคัญ ซ่ึงเปนขอมูลกอนการตัดรายการระหวางกัน  
บาท 

2564  2563
สินทรัพยหมุนเวียน 111,094,182  91,994,741
สินทรัพยไมหมุนเวียน 347,243,593  325,331,329
หนี้สินหมุนเวียน 82,691,581  128,644,549
หนี้สินไมหมุนเวยีน 183,540,679  98,921,168
   
รายได 215,825,764  222,190,406
กําไร   16,342,347  29,905,448
กําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป (5,568,510)  222,089
กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 10,837,921  30,127,537
   
กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 36,773,605  58,770,374
กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุน (36,739,471)  (44,814,228)
กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 20,826,225  4,676,225
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน - สุทธิ 20,860,359  18,632,371

 
สําหรับป 2564 

เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2564 ของ บริษัท เพลินพัฒน จํากัด ซ่ึง
เปนบริษัทยอยของบริษัท ท่ีประชุมมีมติจายเงินปนผลระหวางกาลป 2564 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 
0.50 บาท ตอหุน จํานวน 16,947,550 หุน รวมเปนเงินจายปนผล จํานวน 8.47 ลานบาท จายใหผูถือหุนใน
วันท่ี 24 พฤษภาคม 2564 

 
 
 
 

12.3	ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษัท	เพลินพัฒน์	จ�ำกัด ที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�ำนำจควบคุมที่มีสำระส�ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนกำรตัดรำยกำรระหว่ำงกัน
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12.2 รายละเอียดของบริษัทยอยซ่ึงมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมท่ีมีสาระสําคัญ 
   บาท

 ช่ือบริษัท  
สัดสวนท่ีถือโดยสวนได
เสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจ
ควบคุมในบริษัทยอยสะสม

กําไรท่ีแบงใหกับสวนไดเสีย   
ท่ีไมมีอํานาจควบคุม         

ในบริษัทยอยในระหวางป 

 เงินปนผลจายใหกับสวน  
ไดเสียท่ีไมมีอํานาจ
ควบคุมในระหวางป

  2564  2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
  (รอยละ)  (รอยละ)     

บริษัท เพลินพัฒน จํากัด  51.03  51.03 94,875,505 93,675,614 8,365,276  15,257,822  4,323,775 4,323,775
 
12.3 ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท เพลินพัฒน จํากัด ท่ีมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมท่ีมี

สาระสําคัญ ซ่ึงเปนขอมูลกอนการตัดรายการระหวางกัน  
บาท 

2564  2563
สินทรัพยหมุนเวียน 111,094,182  91,994,741
สินทรัพยไมหมุนเวียน 347,243,593  325,331,329
หนี้สินหมุนเวียน 82,691,581  128,644,549
หนี้สินไมหมุนเวยีน 183,540,679  98,921,168
   
รายได 215,825,764  222,190,406
กําไร   16,342,347  29,905,448
กําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป (5,568,510)  222,089
กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 10,837,921  30,127,537
   
กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 36,773,605  58,770,374
กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุน (36,739,471)  (44,814,228)
กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 20,826,225  4,676,225
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน - สุทธิ 20,860,359  18,632,371

 
สําหรับป 2564 

เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2564 ของ บริษัท เพลินพัฒน จํากัด ซ่ึง
เปนบริษัทยอยของบริษัท ท่ีประชุมมีมติจายเงินปนผลระหวางกาลป 2564 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 
0.50 บาท ตอหุน จํานวน 16,947,550 หุน รวมเปนเงินจายปนผล จํานวน 8.47 ลานบาท จายใหผูถือหุนใน
วันท่ี 24 พฤษภาคม 2564 

 
 
 
 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) 139



ส�ำหรับปี	2564

เมื่อวันที่ 26 เมษำยน 2564 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2564 ของ บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ที่ประชุมมีมติจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลปี 2564 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำหุ้นละ 0.50 
บำท ต่อหุ้น จ�ำนวน 16,947,550 หุ้น รวมเป็นเงินจำ่ยปันผล จ�ำนวน 8.47 ลำ้นบำท จำ่ยให้ผู้ถือหุ้นในวันที่ 24 
พฤษภำคม 2564

ส�ำหรับปี	2563

เมื่อวันที่ 9 มีนำคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท มีมติให้เปลี่ยนผู้ด�ำเนินกิจกำรโรงเรียนจำกบริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด เป็นนิติบุคคลโรงเรียนตำม 
พรบ. โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 มำตรำ 24 เมื่อได้รับใบอนุญำตให้จัดตั้งโรงเรียนในระบบแล้วให้โรงเรียนใน
ระบบเป็นนิติบุคคลนับตั้งแต่วันที่ได้รับใบอนุญำต และผู้ได้รับใบอนุญำตเป็นผู้แทนของนิติบุคคล ซึ่งเป็นเหตุ
ให้ต้องแยกโรงเรียนเพลินพัฒนำออกจำก บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด เพื่อให้บริหำรงำนเป็นไปตำม พรบ. 2550

เมื่อวันที่ 28 กรกฎำคม 2563 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2563 ของบริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ที่ประชุมมีมติจำ่ยเงินปันผลระหว่ำงกำลปี 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำหุ้น
ละ 0.50 บำทต่อหุ้น จ�ำนวน 16,947,550 หุ้น รวมเป็นเงินจ่ำยปันผล จ�ำนวน 8.47 ล้ำนบำท จ่ำยให้ผู้ถือหุ้นใน
วันที่ 24 สิงหำคม 2563

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน)140



13.	 ที่ดิน	อำคำร	และอุปกรณ์
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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13. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 
บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท
 งบการเงินรวม
 ยอดตามบัญชี รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดตามบัญชี

 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563
เพิ่มขึ้น ลดลง  โอนเขา 

(โอนออก) 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564
ราคาทุน     

ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 499,005,793 1,433,979 -     7,052,179  507,491,951
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 824,337,276 752,702 (133,743)   6,758,444  831,714,679
อาคารและคาตกแตงอาคาร 163,495,752 202,700 (24,200,286)   -    139,498,166
ตนทุนการร้ือถอน 17,060,684 -   - - 17,060,684
เคร่ืองใชสํานักงาน 566,821,991 8,845,179 (40,818,569)   1,525,458  536,374,059
ยานพาหนะ 27,924,244 -   (2,954,179)   -    24,970,065
งานระหวางกอสราง 15,691,955 26,820,096 -     (15,336,081) 27,175,970

รวม 2,114,337,695 38,054,656 (68,106,777)   -    2,084,285,574
หัก คาเสื่อมราคาสะสม   

ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 29,675,520 3,533,594 -    - 33,209,114
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 234,258,795 24,082,421 (63,757)  - 258,277,459
อาคารและคาตกแตงอาคาร 153,716,342 4,767,366 (23,849,964)  - 134,633,744
ตนทุนการร้ือถอน 17,060,684 -   -   - 17,060,684
เคร่ืองใชสํานักงาน 482,310,307 29,258,473 (39,715,538)  - 471,853,242
ยานพาหนะ 24,772,053 755,808 (2,868,257)  - 22,659,604

รวม 941,793,701 62,397,662 (66,497,516)  - 937,693,847
หัก คาเผ่ือการดอยคา   

อาคารและคาตกแตงอาคาร 57,665 362,948 (57,665)  - 362,948
รวม 57,665 362,948 (57,665)  - 362,948

ราคาประเมินเพิ่ม - สุทธิ   

ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 454,263,154 - -  - 454,263,154
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 39,192,545 - (2,140,090)  - 37,052,455
ที่ดิน อาคารและอปุกรณรวมราคา 
ประเมินเพิ่ม - สุทธิ 493,455,699 - (2,140,090)  - 491,315,609

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ -สุทธิ 1,665,942,028    1,637,544,388
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 บาท
 งบการเงินรวม
 ยอดตามบัญชี รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดตามบัญชี

 
ณ วันท่ี 1 

มกราคม 2563
เพิ่มขึ้น ลดลง  โอนเขา 

(โอนออก) 
 ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2563
ราคาทุน        

ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 479,007,312 15,000,000 -     4,998,481  499,005,793
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 820,646,422 748,241 (973,901)   3,916,514  824,337,276
อาคารและคาตกแตงอาคาร 183,265,341 4,522,991 (24,292,580)  - 163,495,752
ตนทุนการรื้อถอน 17,060,684 - -  - 17,060,684
เครื่องใชสํานักงาน 575,924,637 11,197,402 (23,511,284)   3,211,236  566,821,991
ยานพาหนะ 35,683,288 -   (7,759,044)   -    27,924,244
งานระหวางกอสราง 5,895,677 24,995,666 -   (15,199,388) 15,691,955
 รวม 2,117,483,361 56,464,300 (56,536,809)  (3,073,157) 2,114,337,695
หัก คาเสื่อมราคาสะสม   

ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 26,888,913 2,786,607 -     -    29,675,520
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 211,013,483 23,759,756 (514,444)   -    234,258,795
อาคารและคาตกแตงอาคาร 165,951,113 10,972,075 (23,206,846)   -    153,716,342
ตนทุนการรื้อถอน 17,060,684 - -  - 17,060,684
เครื่องใชสํานักงาน 470,415,574 33,988,119 (22,093,386)   -    482,310,307
ยานพาหนะ 31,348,631 1,182,444 (7,759,022)   -    24,772,053
 รวม 922,678,398 72,689,001 (53,573,698)   -    941,793,701
หัก คาเผื่อการดอยคา   
อาคารและคาตกแตงอาคาร 914,991 57,665 (914,991)   -    57,665
 รวม 914,991 57,665 (914,991)   -    57,665
ราคาประเมินเพิ่ม - สุทธิ   

ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 454,263,154 -   -     -    454,263,154
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 41,338,500 -   (2,145,955)   -    39,192,545
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณรวม 

ราคาประเมินเพิ่ม - สุทธิ 495,601,654 -   (2,145,955)   -    493,455,699
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ -สุทธ ิ 1,689,491,626    1,665,942,028
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 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดตามบัญชี

 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563
เพิ่มขึ้น ลดลง 

 
โอนเขา 

(โอนออก)  
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564
ราคาทุน     
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 364,160,894 -   -    -  364,160,894
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 553,793,229 -   -    -  553,793,229
อาคารและคาตกแตงอาคาร 163,497,258 202,700 (24,200,286)  -  139,499,672
ตนทุนการร้ือถอน 17,060,684 - -  -  17,060,684
เคร่ืองใชสํานักงาน 480,285,230 1,804,269 (38,604,340)  -  443,485,159
ยานพาหนะ 26,227,144 -   (2,954,179)  -  23,272,965
งานระหวางกอสราง 82,949 -   -    -  82,949
 รวม 1,605,107,388 2,006,969 (65,758,805)  -  1,541,355,552
หัก คาเสื่อมราคาสะสม     
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 6,539,117 868,049 -    -  7,407,166
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 96,968,703 13,247,802 -    -  110,216,505
อาคารและคาตกแตงอาคาร 153,715,793 4,767,366 (23,849,964)  -  134,633,195
ตนทุนการร้ือถอน 17,060,684 -   -    -  17,060,684
เคร่ืองใชสํานักงาน 417,227,297 22,592,958 (37,557,899)  -  402,262,356
ยานพาหนะ 23,074,954 755,808 (2,868,257)  -  20,962,505
 รวม 714,586,548 42,231,983 (64,276,120)  -  692,542,411
หัก คาเผ่ือการดอยคา     
อาคารและคาตกแตงอาคาร 57,665 362,948 (57,665)  -  362,948
 รวม 57,665 362,948 (57,665)  -  362,948
ราคาประเมินเพิ่ม - สุทธิ    
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 453,344,554 - -  -  453,344,554
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 20,620,079 - (712,266)  -  19,907,813
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ 
 รวมราคาประเมินเพิ่ม - สุทธิ 

  
473,964,633

 
-

 
(712,266)  -  

 
473,252,367

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ -สุทธิ 1,364,427,808     1,321,702,560
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 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดตามบัญชี

 
ณ วันที่ 1 

มกราคม 2563
เพิ่มขึ้น ลดลง 

 
โอนเขา 

(โอนออก)  
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563
ราคาทุน     
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 364,160,894 -   -     -     364,160,894
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 553,793,229 -   -     -     553,793,229
อาคารและคาตกแตงอาคาร 183,266,847 4,522,991 (24,292,580)  -  163,497,258
ตนทุนการร้ือถอน 17,060,684 - -  -  17,060,684
เคร่ืองใชสํานักงาน 498,620,352 2,468,525 (20,868,647)        65,000  480,285,230
ยานพาหนะ 33,986,188 -   (7,759,044)   -     26,227,144
งานระหวางกอสราง 2,571,748 649,358 -     (3,138,157)  82,949
 รวม 1,653,459,942 7,640,874 (52,920,271)  (3,073,157)  1,605,107,388
หัก คาเส่ือมราคาสะสม     
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 5,668,690 870,427 -     -     6,539,117
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 83,684,606 13,284,097 -     -     96,968,703
อาคารและคาตกแตงอาคาร 165,950,564 10,972,075 (23,206,846)  -  153,715,793
ตนทุนการร้ือถอน 17,060,684 - -  -  17,060,684
เคร่ืองใชสํานักงาน 408,218,496 28,472,202 (19,463,401)   -     417,227,297
ยานพาหนะ 29,840,038 993,938 (7,759,022)   -     23,074,954
 รวม 710,423,078 54,592,739 (50,429,269)  -  714,586,548
หัก คาเผ่ือการดอยคา     
อาคารและคาตกแตงอาคาร 914,991 57,665 (914,991)   -     57,665
 รวม 914,991 57,665 (914,991)   -     57,665
ราคาประเมินเพิ่ม - สุทธิ    
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 453,344,554 -   -     -     453,344,554
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 21,334,297 -   (714,218)   -     20,620,079
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ 
 รวมราคาประเมินเพิ่ม - สุทธิ 474,678,851

  
-   

 
(714,218)  

  
-     

  
473,964,633

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ -สุทธิ 1,416,800,724     1,364,427,808

 
กลุมบริษัทไดจัดใหมีการประเมินราคาสินทรัพยโดยผูประเมินราคาอิสระในป 2560 ตามรายกลุม

ของสินทรัพยซ่ึงเกณฑท่ีใชประเมินราคาสินทรัพย (ระดับ 3) มีดังนี้  
ท่ีดินประเมินราคาโดยใชวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)  
ส่ิงปลูกสรางประเมินราคาโดยใชมูลคาตนทุน (Cost Approach) ซ่ึงหมายถึงการประมาณการตนทุน

ในการสรางอาคารใหมทดแทนตามราคา ณ ปจจุบันหักคาเส่ือมตามอายุการใชงาน  

กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพย์โดยผู้ประเมินรำคำอิสระในปี 2560 ตำมรำยกลุ่มของ
สินทรัพย์ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินรำคำสินทรัพย์ (ระดับ 3) มีดังนี้ 

ที่ดินประเมินรำคำโดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach) 

ส่ิงปลูกสร้ำงประเมินรำคำโดยใช้มูลค่ำต้นทุน (Cost Approach) ซึ่งหมำยถึงกำรประมำณกำรต้นทุน
ในกำรสร้ำงอำคำรใหม่ทดแทนตำมรำคำ ณ ปัจจุบันหักค่ำเสื่อมตำมอำยุกำรใช้งำน
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ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุม่บรษิทัมอีำคำรและอปุกรณ์จ�ำนวนหนึง่ซึง่ตดัค่ำเสือ่มรำคำหมด
แล้วแต่ยังใช้งำนอยู่ มูลคำ่ตำมบัญชีก่อนหักคำ่เสื่อมรำคำสะสม และคำ่เผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวมี
จ�ำนวน 681.95 ล้ำนบำท และ 652.26 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ (งบเฉพำะกิจกำรจ�ำนวน 624.19 ล้ำนบำท และ 
596.94 ลำ้นบำท ตำมล�ำดับ)

บรษิทัได้จดจ�ำนองทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้ำง ซึง่เป็นทีต่ัง้ของศนูย์กระจำยสนิค้ำ เพือ่ค�ำ้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่
ที่ได้รับจำกธนำคำรพำณิชย์ (หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 16 20 และ 34)

14.	 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุมบริษัทมีอาคารและอุปกรณจํานวนหน่ึงซ่ึงตัดคาเส่ือมราคา

หมดแลวแตยังใชงานอยู มูลคาตามบัญชีกอนหักคาเส่ือมราคาสะสม และคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย
ดังกลาวมีจํานวน 681.95 ลานบาท และ 652.26 ลานบาท ตามลําดับ (งบเฉพาะกิจการจํานวน 624.19 ลาน
บาท และ 596.94 ลานบาท ตามลําดับ) 

บริษัทไดจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง ซ่ึงเปนท่ีตั้งของศูนยกระจายสินคา เพื่อคํ้าประกันวงเงิน
สินเช่ือท่ีไดรับจากธนาคารพาณิชย (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 16 20 และ 34) 

 
14. สินทรัพยสิทธิการใช 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดตามบัญชี

 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 

เพิ่มขึ้น เปลี่ยนแปลง
เงื่อนไข/ 
ตัดจําหนาย 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 

ราคาทุน     
สิทธิการเชา-ที่ดิน 10,030,858 - -  10,030,858
สิทธิการเชา-อาคาร 173,460,075 -    -     173,460,075
พื้นที่เชา 404,457,378 14,415,666  (6,244,946)  412,628,098
สวนปรับปรุงพื้นที่เชา 214,637,627 4,588,235  (3,431,917)  215,793,945
ตนทุนการร้ือถอน 19,844,205 228,297  (26,437)  20,046,065
รถยนตเชา 7,225,352 8,133,692 (3,281,699)  12,077,345
 รวม 829,655,495 27,365,890  (12,984,999)  844,036,386
หัก คาเส่ือมราคาสะสม   
สิทธิการเชา-ที่ดิน 4,792,633 285,258  -     5,077,891
สิทธิการเชา-อาคาร 150,482,234 7,322,169  -     157,804,403
พื้นที่เชา 84,393,241 82,934,377  (2,533,976)  164,793,642
สวนปรับปรุงพื้นที่เชา 188,755,675 10,157,738  (3,431,628)  195,481,785
ตนทุนการร้ือถอน 19,233,083 335,729  (19,737)  19,549,075
รถยนตเชา 2,984,865 2,889,870 (3,281,699)  2,593,036
 รวม 450,641,731 103,925,141 (9,267,040)  545,299,832
สินทรัพยสิทธิการใช- สุทธิ 379,013,764   298,736,554
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 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดตามบัญชี

 

ณ วันที่ 1 
มกราคม 2563 

เพิ่มขึ้น  เปลี่ยนแปลง
เงื่อนไข/ 
ตัดจําหนาย 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 

ราคาทุน    
สิทธิการเชา-ที่ดิน 10,030,858 - -  10,030,858
สิทธิการเชา-อาคาร 214,870,600 -   (41,410,525)  173,460,075
พื้นที่เชา 404,845,567 -   (388,189)  404,457,378
สวนปรับปรุงพื้นที่เชา 214,637,627 -    -     214,637,627
ตนทุนการร้ือถอน 19,844,205 -    -     19,844,205
รถยนตเชา 7,225,352 -    -     7,225,352
 รวม 871,454,209 -   (41,798,714)  829,655,495
หัก คาเส่ือมราคาสะสม   
สิทธิการเชา-ที่ดิน 4,506,594 286,039 -  4,792,633
สิทธิการเชา-อาคาร 184,552,139 7,340,617 (41,410,522)  150,482,234
พื้นที่เชา -   84,419,164 (25,923)  84,393,241
สวนปรับปรุงพื้นที่เชา 182,723,982 6,031,693  -     188,755,675
ตนทุนการร้ือถอน 18,846,383 386,700  -     19,233,083
รถยนตเชา -   2,984,865  -     2,984,865
 รวม 390,629,098 101,449,078 (41,436,445)  450,641,731
สินทรัพยสิทธิการใช- สุทธิ 480,825,111   379,013,764
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 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดตามบัญชี

 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 

เพิ่มขึ้น เปลี่ยนแปลง
เงื่อนไข/ 
ตัดจําหนาย 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 

ราคาทุน    
สิทธิการเชา-อาคาร 173,460,075 -    -     173,460,075
พื้นที่เชา 386,745,726 6,136,151 (6,244,946)  386,636,931
สวนปรับปรุงพื้นที่เชา 214,637,627 4,588,235 (3,431,917)   215,793,945
ตนทุนการร้ือถอน 19,844,205 228,297 (26,437)   20,046,065
รถยนตเชา 7,225,352 8,133,692 (3,281,699)  12,077,345
 รวม 801,912,985 19,086,375 (12,984,999)  808,014,361
หัก คาเสื่อมราคาสะสม    
สิทธิการเชา-อาคาร 150,482,234 7,322,169  -     157,804,403
พื้นที่เชา 83,140,559 81,409,135  (2,533,976)  162,015,718
สวนปรับปรุงพื้นที่เชา 188,755,675 10,157,738  (3,431,628)  195,481,785
ตนทุนการร้ือถอน 19,233,083 335,729  (19,737)  19,549,075
รถยนตเชา 2,984,865 2,889,870 (3,281,699)  2,593,036
 รวม 444,596,416 102,114,641 (9,267,040)  537,444,017
สินทรัพยสิทธิการใช- สุทธิ 357,316,569   270,570,344
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 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดตามบัญชี

 

ณ วันที่ 1 
มกราคม 2563 

เพิ่มขึ้น เปลี่ยนแปลง
เงื่อนไข/ 
ตัดจําหนาย 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 

ราคาทุน   
สิทธิการเชา-อาคาร 214,870,600 -   (41,410,525)  173,460,075
พื้นที่เชา 386,745,726 -    -     386,745,726
สวนปรับปรุงพื้นที่เชา 214,637,627 -    -     214,637,627
ตนทุนการร้ือถอน 19,844,205 -    -     19,844,205
รถยนตเชา 7,225,352 -    -     7,225,352
 รวม 843,323,510 -   (41,410,525)  801,912,985
หัก คาเส่ือมราคาสะสม   
สิทธิการเชา-อาคาร 184,552,139 7,340,617 (41,410,522)  150,482,234
พื้นที่เชา -   83,140,559  -     83,140,559
สวนปรับปรุงพื้นที่เชา 182,723,982 6,031,693  -     188,755,675
ตนทุนการร้ือถอน 18,846,383   386,700  -     19,233,083
รถยนตเชา -   2,984,865  -     2,984,865
 รวม 386,122,504 99,884,434 (41,410,522)  444,596,416
สินทรัพยสิทธิการใช- สุทธิ 457,201,006   357,316,569

 
สิทธิการเชาอาคารสวนใหญเปนสิทธิการเชาพื้นท่ีในศูนยการคาช้ันนํา เพื่อเปดสาขารานหนังสือ      

ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ซ่ึงสวนใหญมีอายุประมาณ 10 - 30 ป  
สิทธิการเชาที่ดินทั้งจํานวนเปนคาใชประโยชนจากท่ีดินตามสัญญาเชาท่ีดินของบริษัทยอย โดยเชา

จากผูถือหุนของบริษัทยอยรวม 2 สัญญา จํานวน 10 ลานบาท มีระยะเวลาเชา 30 ป พื้นท่ีประมาณ 20 ไร 
และป 2564 เชาที่ดินจากกรรมการ 1 สัญญา จํานวน 15.62 ลานบาท มีระยะเวลาเชา 30 ป พื้นท่ีประมาณ 5 
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สิทธิกำรเช่ำอำคำรส่วนใหญ่เป็นสิทธิกำรเช่ำพื้นที่ในศูนย์กำรค้ำช้ันน�ำ เพื่อเปิดสำขำร้ำนหนังสือ
ซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ ซึ่งส่วนใหญ่มีอำยุประมำณ 10 - 30 ปี 

สิทธิกำรเช่ำท่ีดินท้ังจ�ำนวนเป็นค่ำใช้ประโยชน์จำกที่ดินตำมสัญญำเช่ำที่ดินของบริษัทย่อย โดยเช่ำจำก
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยรวม 2 สัญญำ จ�ำนวน 10 ล้ำนบำท มีระยะเวลำเชำ่ 30 ปี พื้นที่ประมำณ 20 ไร่ และ
ปี 2564 เชำ่ที่ดินจำกกรรมกำร 1 สัญญำ จ�ำนวน 15.62 ลำ้นบำท มีระยะเวลำเช่ำ 30 ปี พื้นที่ประมำณ 5 ไร่
เพื่อใช้ประกอบธุรกิจสถำนศึกษำ
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15.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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15. สินทรัพยไมมีตัวตน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 

บาท
 งบการเงินรวม 

ยอดตามบัญชี 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563

รายการเคลื่อนไหวระหวางป ยอดตามบัญชี 
ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2564
เพิ่มขึ้น ลดลง 

ราคาทุน   
โปรแกรมคอมพิวเตอร 52,570,927 - -  52,570,927
หัก คาตัดจําหนายสะสม 46,358,434 1,508,115 -  47,866,549
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 6,212,493   4,704,378
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ราคาทุน   
โปรแกรมคอมพิวเตอร 48,659,097 4,201,195 (289,365)  52,570,927
หัก คาตัดจําหนายสะสม 45,715,915 931,869 (289,350)  46,358,434
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 2,943,182   6,212,493
 

บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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เพิ่มขึ้น ลดลง 

ราคาทุน   
โปรแกรมคอมพิวเตอร 52,033,045 - -  52,033,045
หัก คาตัดจําหนายสะสม 46,091,488 1,503,455 -  47,594,943
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 5,941,557   4,438,102
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ธันวาคม 2563
เพิ่มขึ้น ลดลง 

ราคาทุน   
โปรแกรมคอมพิวเตอร 48,265,665 4,056,745 (289,365)  52,033,045
หัก คาตัดจําหนายสะสม 45,451,141 929,697 (289,350)  46,091,488
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 2,814,524   5,941,557
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16.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ำนวนเงิน 140.00 ล้ำนบำท และ 140.00 

ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ ในรูปแบบของตั๋วสัญญำใช้เงินวงเงิน 220.00 ล้ำนบำท อำยุไม่เกิน 3 เดือน อัตรำดอกเบี้ย
ร้อยละ 2.95 - 3.10 ต่อปี ค�ำ้ประกนัโดยกำรจดจ�ำนองท่ีดนิพร้อมสิง่ปลกูสร้ำง (หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิข้อ 34)

17.	 เจำ้หนี้กำรค้ำและเจำ้หนี้หมุนเวียนอื่น

บัญชีนี้ประกอบด้วย
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16. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
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อัตราดอกเบ้ียรอยละ 2.95 - 3.10 ตอป คํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง (หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ 34) 

 
17. เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

เจาหนี้การคา - บริษัทที่เก่ียวของกัน - -  9,237  7,482
เจาหนี้การคา - บริษัทอื่น 385,487,154 486,491,843  384,037,499  485,419,959
คาใชจายคางจาย 57,230,573 62,281,629  44,213,747  50,608,447
เจาหนี้คาซื้อทรัพยสิน 735,309 622,025   347,784   429,901
ต๋ัวเงินจาย 574,824 40,885   574,824   40,885
เจาหนี้อื่น 29,476,645 23,903,331   29,475,279   23,903,331

รวม 473,504,505 573,339,713  458,658,370  560,410,005

 
18. รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชี 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 

งบการเงินรวม 
 2564  2563

รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชี 103,999,103  108,639,180
หัก สวนที่รอรับรูเปนรายไดภายในหนึ่งป (63,935,223)  (65,137,053)

  สุทธิ 40,063,880  43,502,127

 

18.	 รำยได้รับล่วงหน้ำรอตัดบัญชี
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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รำยได้รับล่วงหน้ำรอตัดบัญชีมีรำยกำรเคลื่อนไหวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 
ดังต่อไปนี้
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รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชีมีรายการเคลื่อนไหวสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
ดังตอไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 

 รายไดคาธรรมเนยีม 
แรกเขา

รายไดคาบํารุง
การศึกษา 

 รวม 

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 45,900,958 55,061,182  100,962,140
บวก เพิ่มขึ้นระหวางป 15,230,000 209,090,199  224,320,199
หัก รับรูเปนรายไดระหวางป (10,164,882) (206,364,377)  (216,529,259)
หัก คืนเงินเนื่องจากนักเรียนลาออก (80,000) (33,900)  (113,900)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 50,886,076 57,753,104  108,639,180
บวก เพิ่มขึ้นระหวางป 14,639,500  199,385,252         214,024,752
หัก รับรูเปนรายไดระหวางป (14,253,662)  (197,812,073)       (212,065,735)
หัก คืนเงินเนื่องจากนักเรียนลาออก (140,000)  (6,459,094)            (6,599,094)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 51,131,914  52,867,189       103,999,103

 
19. หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
เจาหนี้คาคูปองและบัตรเติมเงิน 13,622,435 17,414,267   13,622,435   17,414,267
ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายคางจาย 1,550,983 1,709,939   1,283,959   1,344,617
รายไดรับลวงหนา 3,074,456 2,863,365   2,630,656   2,130,080
เงินรับลวงหนาคาหนังสือ 1,789,567 2,193,264   1,789,567   2,193,264
อื่นๆ 3,626,603 5,308,473   2,465,755   3,270,192
   รวม 23,664,044 29,489,308   21,792,372   26,352,420

 

19.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชีมีรายการเคลื่อนไหวสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
ดังตอไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 

 รายไดคาธรรมเนยีม 
แรกเขา

รายไดคาบํารุง
การศึกษา 

 รวม 

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 45,900,958 55,061,182  100,962,140
บวก เพิ่มขึ้นระหวางป 15,230,000 209,090,199  224,320,199
หัก รับรูเปนรายไดระหวางป (10,164,882) (206,364,377)  (216,529,259)
หัก คืนเงินเนื่องจากนักเรียนลาออก (80,000) (33,900)  (113,900)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 50,886,076 57,753,104  108,639,180
บวก เพิ่มขึ้นระหวางป 14,639,500  199,385,252         214,024,752
หัก รับรูเปนรายไดระหวางป (14,253,662)  (197,812,073)       (212,065,735)
หัก คืนเงินเนื่องจากนักเรียนลาออก (140,000)  (6,459,094)            (6,599,094)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 51,131,914  52,867,189       103,999,103

 
19. หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
เจาหนี้คาคูปองและบัตรเติมเงิน 13,622,435 17,414,267   13,622,435   17,414,267
ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายคางจาย 1,550,983 1,709,939   1,283,959   1,344,617
รายไดรับลวงหนา 3,074,456 2,863,365   2,630,656   2,130,080
เงินรับลวงหนาคาหนังสือ 1,789,567 2,193,264   1,789,567   2,193,264
อื่นๆ 3,626,603 5,308,473   2,465,755   3,270,192
   รวม 23,664,044 29,489,308   21,792,372   26,352,420

 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) 151



20.	 เงินกู้ยืมระยะยำว
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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   บาท 
วง  อัตราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
เงินกู  (รอยละ) การชําระคืน 2564 2563  2564 2563

1  THBFD 
3M+3.85* 

ชําระคืนเปนงวดทุก 1 เดือน เริ่มต้ังแตวันท่ี 31 กรกฎาคม 
2557 ครบกําหนดวันท่ี 30 กันยายน 2564 17,560,000 44,380,000  17,560,000 44,380,000

2  MLR-1.5 ชําระคืนเปนงวดทุก 1 เดือน เริ่มต้ังแตวันท่ี 30 พฤศจิกายน 
2557 ครบกําหนดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 70,224,000 88,710,000  70,224,000 88,710,000

3     THBFIX 6M 
+2.56 

ชําระคืนเงินเดือนท่ี 13 นับต้ังแตเดือนท่ีมีการเบิกรับเงินกู 
เริ่มวันท่ี 30 กันยายน 2564 96,650,000 100,000,000  96,650,000 100,000,000

4 3.00 – 5.00 ** ชําระคืนเมื่อครบกําหนดตามสัญญา 98,900,000 69,600,000  - -
5 2.00 ชําระคืนปท่ี 3 เริ่ม 14 เมษายน 2565 20,000,000 20,000,000  20,000,000 20,000,000

รวม   303,334,000 322,690,000  204,434,000 253,090,000
หัก สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (62,302,000) (76,574,000)  (62,302,000) (30,874,000)
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิ 241,032,000 246,116,000  142,132,000 222,216,000

* อัตราดอกเบ้ียจายตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียเงินกู 
** เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทยอยท่ีไมมีหลักทรัพยค้ําประกัน 

เงินกู้ยืมระยะยำวค�้ำประกันโดยที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง ซึ่งเป็นที่ตั้งของศูนย์กระจำยสินค้ำเพ่ือเป็น
หลักประกันหนี้ (หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 34.3)

ภำยใตส้ญัญำเงนิกูย้มืดงักล่ำว บรษิทัตอ้งปฏบิตัติำมเงื่อนไขทำงกำรเงนิบำงประกำรตำมทีร่ะบใุนสญัญำ 
เช่น กำรด�ำรงอตัรำส่วนภำระหนีท้ีม่ดีอกเบีย้ต่อส่วนของทนุ และอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี ้เป็นต้น 

บริษัทได้ท�ำสัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี้ยของวงเงินกู้ล�ำดับที่ 3 กับธนำคำรผู้ให้กู้เพื่อแลกเปลี่ยน
อัตรำดอกเบี้ยตำมที่ก�ำหนดในสัญญำเงินกู้เป็นอัตรำดอกเบี้ยลอยตัวบวกอัตรำที่ก�ำหนด (หมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินข้อ 34.3)

และในเดือนเมษำยน 2563 บริษัท ได้ท�ำสัญญำกู้เงิน (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อขอพักช�ำระหนี้วงเงินกู้ที่ 1 
และ 2 เป็นระยะเวลำ 1 ปี ตั้งแต่เดือนเมษำยน 2563 ถึง มีนำคม 2564 โดยจะช�ำระวงเงินกู้ที่ 1 ให้แล้วเสร็จ
ภำยในเดือน มิถุนำยน 2565 และวงเงินกู้ที่ 2 ให้แล้วเสร็จภำยในเดือนพฤศจิกำยน 2567

21.	 ภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวพนักงำน
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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20. เงินกูยืมระยะยาว 
บัญชีนี้ประกอบดวย 

   บาท 
วง  อัตราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
เงินกู  (รอยละ) การชําระคืน 2564 2563  2564 2563

1  THBFD 
3M+3.85* 

ชําระคืนเปนงวดทุก 1 เดือน เริ่มต้ังแตวันท่ี 31 กรกฎาคม 
2557 ครบกําหนดวันท่ี 30 กันยายน 2564 17,560,000 44,380,000  17,560,000 44,380,000

2  MLR-1.5 ชําระคืนเปนงวดทุก 1 เดือน เริ่มต้ังแตวันท่ี 30 พฤศจิกายน 
2557 ครบกําหนดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 70,224,000 88,710,000  70,224,000 88,710,000

3     THBFIX 6M 
+2.56 

ชําระคืนเงินเดือนท่ี 13 นับต้ังแตเดือนท่ีมีการเบิกรับเงินกู 
เริ่มวันท่ี 30 กันยายน 2564 96,650,000 100,000,000  96,650,000 100,000,000

4 3.00 – 5.00 ** ชําระคืนเมื่อครบกําหนดตามสัญญา 98,900,000 69,600,000  - -
5 2.00 ชําระคืนปท่ี 3 เริ่ม 14 เมษายน 2565 20,000,000 20,000,000  20,000,000 20,000,000

รวม   303,334,000 322,690,000  204,434,000 253,090,000
หัก สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (62,302,000) (76,574,000)  (62,302,000) (30,874,000)
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิ 241,032,000 246,116,000  142,132,000 222,216,000

* อัตราดอกเบี้ยจายตามสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยเงินกู 
**   เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทยอยที่ไมมีหลักทรัพยค้ําประกัน 

 
เงินกูยืมระยะยาวคํ้าประกันโดยที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง ซ่ึงเปนที่ตั้งของศูนยกระจายสินคาเพ่ือเปน

หลักประกันหนี้ (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 34.3) 
ภายใตสัญญาเงินกูยืมดังกลาว บริษัทตองปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุใน

สัญญา เชน การดํารงอัตราสวนภาระหนี้ท่ีมีดอกเบี้ยตอสวนของทุน และอัตราสวนความสามารถในการ
ชําระหนี้ เปนตน  

บริษัทไดทําสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยของวงเงินกูลําดับที่ 3 กับธนาคารผูใหกูเพื่อแลกเปล่ียน
อัตราดอกเบ้ียตามที่กําหนดในสัญญาเงินกูเปนอัตราดอกเบ้ียลอยตัวบวกอัตราท่ีกําหนด (หมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ 34.3) 

และในเดือนเมษายน 2563 บริษัท ไดทําสัญญากูเงิน (ฉบับแกไขเพิ่มเติม) เพื่อขอพักชําระหนี้วงเงินกู
ท่ี 1 และ 2 เปนระยะเวลา 1 ป ตั้งแตเดือนเมษายน 2563 ถึง มีนาคม 2564 โดยจะชําระวงเงินกูท่ี 1 ใหแลว
เสร็จภายในเดือน มิถุนายน 2565 และวงเงินกูท่ี 2 ใหแลวเสร็จภายในเดือนพฤศจิกายน 2567 

 
21. ภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวพนักงาน 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
สํารองเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน 62,855,291 59,001,829   49,285,720   50,269,043
สํารองเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบกําหนดระยะเวลา 17,966,689 23,566,862   17,966,689   23,566,862
   รวม 80,821,980 82,568,691   67,252,409   73,835,905

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน)152



รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนแสดงได้ดังนี้
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รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงานแสดงไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
ภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงานณ วันตนป 82,568,691 85,450,839  73,835,905  77,014,231
สวนที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน:    
   ตนทุนบริการปจจุบัน 6,234,694 6,546,410  4,853,668  5,919,618
   ตนทุนดอกเบ้ีย 1,182,542 1,338,321  936,999  1,143,278
   ผล (กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

 ประกันภัย - ผลประโยชนระยะยาวอืน่ - (1,404,606)  -  (1,404,606)
สวนที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:    
   กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภยั     

สวนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสมติฐานดานประชากรศาสตร 2,519,577 -  -  -
สวนที่เกิดจากการปรับปรุงมูลคาตามประสบการณจริง 2,440,193 (1,733,461)  -  (1,733,461)
สวนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานทางดานการเงิน (3,823,231) 1,259,488  (4,653,452)  1,259,488

ผลประโยชนที่จายในระหวางป (10,300,486) (8,888,300)  (7,720,711)  (8,362,643)
ภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวพนักงาน ณ วนัปลายป 80,821,980 82,568,691  67,252,409  73,835,905

คาใชจายเกีย่วกบัผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนแสดงไดดังนี้  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
คาใชจายในการขายและบริหาร 7,417,236 6,480,125  5,790,667  5,658,290
รวมคาใชจายท่ีรับรูในสวนของกําไรขาดทุน 7,417,236 6,480,125  5,790,667  5,658,290

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุมบริษัทคาดวาจะจายชําระผลประโยชนระยะยาวของ

พนักงานภายใน 1 ปขางหนา เปนจํานวน 3.65 ลานบาท และ 3.68 ลานบาท ตามลําดับ (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ จํานวน 3.65 ลานบาท และ 3.68 ลานบาท ตามลําดับ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถวงน้ําหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะ
ยาวของพนักงานของกลุมบริษัทประมาณ 7 - 14 ป และ 7 - 14 ป ตามลําดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ 7 - 14 ป 
และ 7 - 14 ป ตามลําดับ) 

ค่ำใช้จำ่ยเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนรวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนแสดงได้ดังนี้
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รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงานแสดงไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
ภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงานณ วันตนป 82,568,691 85,450,839  73,835,905  77,014,231
สวนที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน:    
   ตนทุนบริการปจจุบัน 6,234,694 6,546,410  4,853,668  5,919,618
   ตนทุนดอกเบ้ีย 1,182,542 1,338,321  936,999  1,143,278
   ผล (กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

 ประกันภัย - ผลประโยชนระยะยาวอืน่ - (1,404,606)  -  (1,404,606)
สวนที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:    
   กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภยั     

สวนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสมติฐานดานประชากรศาสตร 2,519,577 -  -  -
สวนที่เกิดจากการปรับปรุงมูลคาตามประสบการณจริง 2,440,193 (1,733,461)  -  (1,733,461)
สวนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานทางดานการเงิน (3,823,231) 1,259,488  (4,653,452)  1,259,488

ผลประโยชนที่จายในระหวางป (10,300,486) (8,888,300)  (7,720,711)  (8,362,643)
ภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวพนักงาน ณ วนัปลายป 80,821,980 82,568,691  67,252,409  73,835,905

คาใชจายเกีย่วกบัผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนแสดงไดดังนี้  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
คาใชจายในการขายและบริหาร 7,417,236 6,480,125  5,790,667  5,658,290
รวมคาใชจายท่ีรับรูในสวนของกําไรขาดทุน 7,417,236 6,480,125  5,790,667  5,658,290

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุมบริษัทคาดวาจะจายชําระผลประโยชนระยะยาวของ

พนักงานภายใน 1 ปขางหนา เปนจํานวน 3.65 ลานบาท และ 3.68 ลานบาท ตามลําดับ (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ จํานวน 3.65 ลานบาท และ 3.68 ลานบาท ตามลําดับ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถวงน้ําหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะ
ยาวของพนักงานของกลุมบริษัทประมาณ 7 - 14 ป และ 7 - 14 ป ตามลําดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ 7 - 14 ป 
และ 7 - 14 ป ตามลําดับ) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะจ่ำยช�ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน
ภำยใน 1 ปขีำ้งหนำ้ เปน็จ�ำนวน 3.65 ลำ้นบำท และ 3.68 ลำ้นบำท ตำมล�ำดบั (งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร จ�ำนวน 
3.65 ลำ้นบำท และ 3.68 ลำ้นบำท ตำมล�ำดับ)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในกำรจ่ำยช�ำระผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนักงำนของกลุ่มบริษัทประมำณ 7 - 14 ปี และ 7 - 14 ปี ตำมล�ำดับ (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 7 - 14 ปี 
และ 7 - 14 ปี ตำมล�ำดับ)

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) 153



สมมติฐำนที่ส�ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้
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สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังนี้ 
 รอยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
อัตราคิดลด 0.92 – 2.38 1.36 - 2.65  0.92 – 2.38  1.36 - 1.71
อัตราการขึ้นเงินเดือน  4.00 4.00  4.00  4.00
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน* 3.82 - 45.84 0.00 - 45.84  3.82 - 45.84  3.82 - 45.84
*  อัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนพนักงานสวนที่มีอัตราหมุนเวียนสูงจะเกิดเฉพาะสวนของพนกังานสาขาซึ่งถือเปนปกติ 
ธุรกิจคาปลีกที่มีอัตราการหมุนเวียนเฉล่ียประมาณรอยละ 30 - 60 ตอป 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน
ระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดดังนี้ 

 บาท 
 2564 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มขึ้น ลดลง  เพิ่มขึ้น   ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 0.5) (4,340,726) 4,680,520  (3,410,988)  3,665,639
อัตราการขึ้นเงินเดือน (รอยละ 1) 8,747,282 (7,597,438)  6,527,397  (5,704,270)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (รอยละ 20) (12,057,338) 15,342,689  (9,826,884)  12,520,892
 
 บาท 
 2563 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มขึ้น ลดลง  เพิ่มขึ้น  ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 0.5) (3,432,768) 3,656,015  (3,438,622)  3,703,560
อัตราการขึ้นเงินเดือน (รอยละ 1) 6,035,113 (5,282,436)  5,951,404  (5,207,292)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (รอยละ 20) (8,921,069) 11,312,634  (8,832,375)  11,176,986

22. ประมาณการหน้ีสินตนทุนการร้ือถอน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564  2563

ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 41,784,965   45,828,492
หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (142,108)  (198,791)
      สุทธิ 41,642,857  45,629,701

   

ผลกระทบของกำรเปลีย่นแปลงสมมตฐิำนทีส่�ำคญัต่อมลูค่ำปัจจบุนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้
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สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังนี้ 
 รอยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
อัตราคิดลด 0.92 – 2.38 1.36 - 2.65  0.92 – 2.38  1.36 - 1.71
อัตราการขึ้นเงินเดือน  4.00 4.00  4.00  4.00
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน* 3.82 - 45.84 0.00 - 45.84  3.82 - 45.84  3.82 - 45.84
*  อัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนพนักงานสวนที่มีอัตราหมุนเวียนสูงจะเกิดเฉพาะสวนของพนกังานสาขาซึ่งถือเปนปกติ 
ธุรกิจคาปลีกที่มีอัตราการหมุนเวียนเฉล่ียประมาณรอยละ 30 - 60 ตอป 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน
ระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดดังนี้ 

 บาท 
 2564 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มขึ้น ลดลง  เพิ่มขึ้น   ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 0.5) (4,340,726) 4,680,520  (3,410,988)  3,665,639
อัตราการขึ้นเงินเดือน (รอยละ 1) 8,747,282 (7,597,438)  6,527,397  (5,704,270)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (รอยละ 20) (12,057,338) 15,342,689  (9,826,884)  12,520,892
 
 บาท 
 2563 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มขึ้น ลดลง  เพิ่มขึ้น  ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 0.5) (3,432,768) 3,656,015  (3,438,622)  3,703,560
อัตราการขึ้นเงินเดือน (รอยละ 1) 6,035,113 (5,282,436)  5,951,404  (5,207,292)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (รอยละ 20) (8,921,069) 11,312,634  (8,832,375)  11,176,986

22. ประมาณการหน้ีสินตนทุนการร้ือถอน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564  2563

ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 41,784,965   45,828,492
หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (142,108)  (198,791)
      สุทธิ 41,642,857  45,629,701

   

- 52 - 
 

สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังนี้ 
 รอยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
อัตราคิดลด 0.92 – 2.38 1.36 - 2.65  0.92 – 2.38  1.36 - 1.71
อัตราการขึ้นเงินเดือน  4.00 4.00  4.00  4.00
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน* 3.82 - 45.84 0.00 - 45.84  3.82 - 45.84  3.82 - 45.84
*  อัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนพนักงานสวนที่มีอัตราหมุนเวียนสูงจะเกิดเฉพาะสวนของพนกังานสาขาซึ่งถือเปนปกติ 
ธุรกิจคาปลีกที่มีอัตราการหมุนเวียนเฉล่ียประมาณรอยละ 30 - 60 ตอป 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน
ระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดดังนี้ 

 บาท 
 2564 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มขึ้น ลดลง  เพิ่มขึ้น   ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 0.5) (4,340,726) 4,680,520  (3,410,988)  3,665,639
อัตราการขึ้นเงินเดือน (รอยละ 1) 8,747,282 (7,597,438)  6,527,397  (5,704,270)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (รอยละ 20) (12,057,338) 15,342,689  (9,826,884)  12,520,892
 
 บาท 
 2563 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มขึ้น ลดลง  เพิ่มขึ้น  ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 0.5) (3,432,768) 3,656,015  (3,438,622)  3,703,560
อัตราการขึ้นเงินเดือน (รอยละ 1) 6,035,113 (5,282,436)  5,951,404  (5,207,292)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (รอยละ 20) (8,921,069) 11,312,634  (8,832,375)  11,176,986

22. ประมาณการหน้ีสินตนทุนการร้ือถอน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564  2563

ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 41,784,965   45,828,492
หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (142,108)  (198,791)
      สุทธิ 41,642,857  45,629,701

   

22.	 ประมำณกำรหนี้สินต้นทุนกำรรื้อถอน
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังนี้ 
 รอยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
อัตราคิดลด 0.92 – 2.38 1.36 - 2.65  0.92 – 2.38  1.36 - 1.71
อัตราการขึ้นเงินเดือน  4.00 4.00  4.00  4.00
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน* 3.82 - 45.84 0.00 - 45.84  3.82 - 45.84  3.82 - 45.84
*  อัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนพนักงานสวนที่มีอัตราหมุนเวียนสูงจะเกิดเฉพาะสวนของพนกังานสาขาซึ่งถือเปนปกติ 
ธุรกิจคาปลีกที่มีอัตราการหมุนเวียนเฉล่ียประมาณรอยละ 30 - 60 ตอป 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน
ระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดดังนี้ 

 บาท 
 2564 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มขึ้น ลดลง  เพิ่มขึ้น   ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 0.5) (4,340,726) 4,680,520  (3,410,988)  3,665,639
อัตราการขึ้นเงินเดือน (รอยละ 1) 8,747,282 (7,597,438)  6,527,397  (5,704,270)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (รอยละ 20) (12,057,338) 15,342,689  (9,826,884)  12,520,892
 
 บาท 
 2563 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มขึ้น ลดลง  เพิ่มขึ้น  ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 0.5) (3,432,768) 3,656,015  (3,438,622)  3,703,560
อัตราการขึ้นเงินเดือน (รอยละ 1) 6,035,113 (5,282,436)  5,951,404  (5,207,292)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (รอยละ 20) (8,921,069) 11,312,634  (8,832,375)  11,176,986

22. ประมาณการหน้ีสินตนทุนการร้ือถอน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564  2563

ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 41,784,965   45,828,492
หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (142,108)  (198,791)
      สุทธิ 41,642,857  45,629,701

   

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน)154



บริษัทรับรู้ประมำณกำรหนี้สินต้นทุนในกำรรื้อถอนตำมสัญญำเช่ำพื้นที่ของบริษัท เนื่องจำกบริษัทมี
ภำระผูกพันในกำรรื้อถอนภำยหลังจำกสิ้นสุดสัญญำเชำ่พื้นที่ในอำคำรส�ำนักงำน รำ้นสำขำ

23.	 สินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี
สินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี มีดังนี้
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บริษัทรับรูประมาณการหนี้สินตนทุนในการรื้อถอนตามสัญญาเชาพื้นท่ีของบริษัท เนื่องจากบริษัทมี
ภาระผูกพันในการรื้อถอนภายหลังจากส้ินสุดสัญญาเชาพื้นท่ีในอาคารสํานักงาน รานสาขา 

 
23. สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

  สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี มีดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 60,594,611 60,493,141  60,478,611  60,377,141
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (98,385,913) (98,783,131)  (94,773,265)  (94,884,918)
สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี -สุทธิ (37,791,302) (38,289,990)  (34,294,654)  (34,507,777)
 
สวนประกอบของสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563
ในกําไรขาดทุน ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการทําสัญญาอนุพันธ 1,002,960 (517,516) -  485,444
คาเผ่ือผลขาดทุนของลูกหนี้การคาและการรับคืนสินคา 763,124 (168,191) -  594,933
คาเผ่ือสินคาเสื่อมสภาพและเคล่ือนไหวชา 34,828,628 2,817,362 -  37,645,990
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 11,533 61,056 -  72,589
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 9,003,715 (774,542) -  8,229,173
คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทรวม 116,000 - -  116,000
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 14,767,181 (386,009) (930,690)  13,450,482

 รวม 60,493,141 1,032,160 (930,690)  60,594,611
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน 31,435 (21,410) -  10,025
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 98,691,139 (206,536) (221,482)  98,263,121

   สินทรัพยสิทธิการใช 60,557 52,210 -  112,767
 รวม 98,783,131 (175,736) (221,482)  98,385,913

ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ประกอบด้วยรำยกำรดังต่อไปนี้
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บริษัทรับรูประมาณการหนี้สินตนทุนในการรื้อถอนตามสัญญาเชาพื้นท่ีของบริษัท เนื่องจากบริษัทมี
ภาระผูกพันในการรื้อถอนภายหลังจากส้ินสุดสัญญาเชาพื้นท่ีในอาคารสํานักงาน รานสาขา 

 
23. สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

  สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี มีดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 60,594,611 60,493,141  60,478,611  60,377,141
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (98,385,913) (98,783,131)  (94,773,265)  (94,884,918)
สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี -สุทธิ (37,791,302) (38,289,990)  (34,294,654)  (34,507,777)
 
สวนประกอบของสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563
ในกําไรขาดทุน ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการทําสัญญาอนุพันธ 1,002,960 (517,516) -  485,444
คาเผ่ือผลขาดทุนของลูกหนี้การคาและการรับคืนสินคา 763,124 (168,191) -  594,933
คาเผ่ือสินคาเสื่อมสภาพและเคล่ือนไหวชา 34,828,628 2,817,362 -  37,645,990
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 11,533 61,056 -  72,589
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 9,003,715 (774,542) -  8,229,173
คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทรวม 116,000 - -  116,000
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 14,767,181 (386,009) (930,690)  13,450,482

 รวม 60,493,141 1,032,160 (930,690)  60,594,611
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน 31,435 (21,410) -  10,025
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 98,691,139 (206,536) (221,482)  98,263,121

   สินทรัพยสิทธิการใช 60,557 52,210 -  112,767
 รวม 98,783,131 (175,736) (221,482)  98,385,913

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) 155
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 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ วันที่ 1  

มกราคม 2563 
ในกําไรขาดทุน ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการทําสัญญาอนุพันธ 122,280 880,680 -  1,002,960 
คาเผ่ือผลขาดทุนของลูกหนี้การคาและการรับคืนสินคา 1,877,255 (1,114,131) -  763,124 
คาเผ่ือสินคาเสื่อมสภาพและเคล่ือนไหวชา 33,103,713 1,724,915 -  34,828,628 
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 182,999 (171,466) -  11,533 
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 8,903,106 100,609 -  9,003,715 
คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทรวม 116,000 - -  116,000 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 15,402,846 (540,870) (94,795)  14,767,181 

 รวม 59,708,199 879,737 (94,795)  60,493,141 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :      
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน - 31,435 -  31,435 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 99,120,323 (429,184) -  98,691,139 

   สินทรัพยสิทธิการใช - 60,557 -  60,557 
 รวม 99,120,323 (337,192) -  98,783,131 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 
ในกําไรขาดทุน ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการทําสัญญาอนุพันธ 1,002,960 (517,516) -  485,444 
คาเผ่ือผลขาดทุนของลูกหนี้การคาและการรับคืนสินคา 763,124 (168,191) -  594,933 
คาเผ่ือสินคาเสื่อมสภาพและเคล่ือนไหวชา 34,828,628 2,817,362 -  37,645,990 
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 11,533 61,056 -  72,589 
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 9,003,715 (774,542) -  8,229,173 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 14,767,181 (386,009) (930,690)  13,450,482 

 รวม 60,377,141 1,032,160 (930,690)  60,478,611 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :      
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน 31,435 (21,410) -  10,025 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 94,792,926 (142,453) -  94,650,473 

   สินทรัพยสิทธิการใช 60,557 52,210 -  112,767 
 รวม 94,884,918 (111,653) -  94,773,265 
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 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ วันที่ 1  

มกราคม 2563 
ในกําไรขาดทุน ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการทําสัญญาอนุพันธ 122,280 880,680 -  1,002,960 
คาเผ่ือผลขาดทุนของลูกหนี้การคาและการรับคืนสินคา 1,877,255 (1,114,131) -  763,124 
คาเผ่ือสินคาเสื่อมสภาพและเคล่ือนไหวชา 33,103,713 1,724,915 -  34,828,628 
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 182,999 (171,466) -  11,533 
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 8,903,106 100,609 -  9,003,715 
คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทรวม 116,000 - -  116,000 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 15,402,846 (540,870) (94,795)  14,767,181 

 รวม 59,708,199 879,737 (94,795)  60,493,141 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :      
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน - 31,435 -  31,435 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 99,120,323 (429,184) -  98,691,139 

   สินทรัพยสิทธิการใช - 60,557 -  60,557 
 รวม 99,120,323 (337,192) -  98,783,131 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 
ในกําไรขาดทุน ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการทําสัญญาอนุพันธ 1,002,960 (517,516) -  485,444 
คาเผ่ือผลขาดทุนของลูกหนี้การคาและการรับคืนสินคา 763,124 (168,191) -  594,933 
คาเผ่ือสินคาเสื่อมสภาพและเคล่ือนไหวชา 34,828,628 2,817,362 -  37,645,990 
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 11,533 61,056 -  72,589 
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 9,003,715 (774,542) -  8,229,173 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 14,767,181 (386,009) (930,690)  13,450,482 

 รวม 60,377,141 1,032,160 (930,690)  60,478,611 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :      
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน 31,435 (21,410) -  10,025 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 94,792,926 (142,453) -  94,650,473 

   สินทรัพยสิทธิการใช 60,557 52,210 -  112,767 
 รวม 94,884,918 (111,653) -  94,773,265 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน)156
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ วันที่ 1  

มกราคม 2563 
ในกําไรขาดทุน ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการทําสัญญาอนุพันธ 122,280 880,680 -  1,002,960 
คาเผ่ือผลขาดทุนของลูกหนี้การคาและการรับคืนสินคา 1,877,255 (1,114,131) -  763,124 
คาเผ่ือสินคาเสื่อมสภาพและเคล่ือนไหวชา 33,103,713 1,724,915 -  34,828,628 
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 182,999 (171,466) -  11,533 
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 8,903,106 100,609 -  9,003,715 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 15,402,846 (540,870) (94,795)  14,767,181 

 รวม 59,592,199 879,737 (94,795)  60,377,141 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :      
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน - 31,435 -  31,435 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 94,935,769 (142,843) -  94,792,926 

   สินทรัพยสิทธิการใช - 60,557 -  60,557 
 รวม 94,935,769 (50,851) -  94,884,918 

 
24.   หน้ีสินตามสัญญาเชา 

24.1 มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาและการเคล่ือนไหวสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
และ 2563 แสดงไดดังนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563 2564  2563 
ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม  268,214,081 354,176,699  251,753,089  337,570,180 
เพิ่มขึ้นจากสัญญาเชา  21,633,214 -   13,353,699   - 
เพิ่มขึ้นจากดอกเบีย้  6,120,495 3,347,201   5,683,626   3,240,011 
เงินจายชําระคาเชาตามสัญญา  (72,499,735) (74,918,637)   (71,143,180)  (74,918,637)
ลดลงจากการลดคาเชา  (18,582,226) (14,138,465)  (18,582,226)  (14,138,465)
ลดลงจากการยกเลิกสัญญา  (3,510,283) (252,717)  (3,510,283)  - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  201,375,546 268,214,081  177,554,725  251,753,089 
หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป (82,069,723) (85,040,589)  (80,523,544)  (83,789,639)
หนี้สินตามสัญญาเชา - สุทธิ 119,305,823 183,173,492  97,031,181  167,963,450 

24.	 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ
24.1 มลูค่ำตำมบญัชขีองหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำและกำรเคลือ่นไหวส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 

2563 แสดงได้ดังนี้ี้
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ วันที่ 1  

มกราคม 2563 
ในกําไรขาดทุน ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการทําสัญญาอนุพันธ 122,280 880,680 -  1,002,960 
คาเผ่ือผลขาดทุนของลูกหนี้การคาและการรับคืนสินคา 1,877,255 (1,114,131) -  763,124 
คาเผ่ือสินคาเสื่อมสภาพและเคล่ือนไหวชา 33,103,713 1,724,915 -  34,828,628 
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 182,999 (171,466) -  11,533 
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 8,903,106 100,609 -  9,003,715 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 15,402,846 (540,870) (94,795)  14,767,181 

 รวม 59,592,199 879,737 (94,795)  60,377,141 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :      
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน - 31,435 -  31,435 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 94,935,769 (142,843) -  94,792,926 

   สินทรัพยสิทธิการใช - 60,557 -  60,557 
 รวม 94,935,769 (50,851) -  94,884,918 

 
24.   หน้ีสินตามสัญญาเชา 

24.1 มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาและการเคล่ือนไหวสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
และ 2563 แสดงไดดังนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563 2564  2563 
ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม  268,214,081 354,176,699  251,753,089  337,570,180 
เพิ่มขึ้นจากสัญญาเชา  21,633,214 -   13,353,699   - 
เพิ่มขึ้นจากดอกเบีย้  6,120,495 3,347,201   5,683,626   3,240,011 
เงินจายชําระคาเชาตามสัญญา  (72,499,735) (74,918,637)   (71,143,180)  (74,918,637)
ลดลงจากการลดคาเชา  (18,582,226) (14,138,465)  (18,582,226)  (14,138,465)
ลดลงจากการยกเลิกสัญญา  (3,510,283) (252,717)  (3,510,283)  - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  201,375,546 268,214,081  177,554,725  251,753,089 
หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป (82,069,723) (85,040,589)  (80,523,544)  (83,789,639)
หนี้สินตามสัญญาเชา - สุทธิ 119,305,823 183,173,492  97,031,181  167,963,450 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) 157



รำยละเอียดจ�ำนวนเงินที่ต้องจำ่ยช�ำระ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 มีดังนี้
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รายละเอียดจํานวนเงินท่ีตองจายชําระ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 เงินตน ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ เงินตน 

 

ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ 
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 82,069,723 10,496,380 92,566,103  85,040,589 5,707,831 90,748,420
ถึงกําหนดจายชําระเกินหน่ึงปแตไมเกินหาป 102,621,318 22,154,462 124,775,780  173,412,542 27,845,855 201,258,397 
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 16,684,505 14,120,367 30,804,872  9,760,950 9,556,330 19,317,280 

รวม 201,375,546 46,771,209 248,146,755  268,214,081 43,110,016 311,324,097 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 เงินตน ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ เงินตน 

 

ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ 
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 80,523,544 9,920,947 90,444,491  83,789,639 5,602,226 89,391,865
ถึงกําหนดจายชําระเกินหน่ึงปแตไมเกินหาป 96,582,079 18,588,066 115,170,145  167,453,829 26,145,871 193,599,700 
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 449,102 112,018 561,120  509,621 115,627 625,248 

รวม 177,554,725 28,621,031 206,175,756  251,753,089 31,863,724 283,616,813 
 

24.2  จํานวนท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 2564  2563
คาเสื่อมราคา-สินทรัพยสิทธิการใช 86,109,506 87,925,335 84,299,006  86,360,691
ดอกเบี้ยจาย 6,120,495 2,869,072 5,683,626  2,761,882
        รวม 92,230,001 90,794,407 89,982,632  89,122,573

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กระแสเงินสดจายท้ังหมดสําหรับสัญญาเชาใน 
งบการเงินรวมเปนจํานวนเงิน 66.38 ลานบาท และ 73.54 ลานบาท ตามลําดับ และงบการเงินเฉพาะกิจการ
เปนจํานวนเงิน 65.46 ลานบาท และ 72.16 ลานบาท ตามลําดับ 

 
25.  หนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 รายละเอียดของหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน มีดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 2564  2563

สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย 2,427,219 5,305,170 2,427,219  5,305,170
รวมหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอืน่ 2,427,219 5,305,170  2,427,219   5,305,170
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รายละเอียดจํานวนเงินท่ีตองจายชําระ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 เงินตน ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ เงินตน 

 

ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ 
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 82,069,723 10,496,380 92,566,103  85,040,589 5,707,831 90,748,420
ถึงกําหนดจายชําระเกินหน่ึงปแตไมเกินหาป 102,621,318 22,154,462 124,775,780  173,412,542 27,845,855 201,258,397 
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 16,684,505 14,120,367 30,804,872  9,760,950 9,556,330 19,317,280 

รวม 201,375,546 46,771,209 248,146,755  268,214,081 43,110,016 311,324,097 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 เงินตน ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ เงินตน 

 

ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ 
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 80,523,544 9,920,947 90,444,491  83,789,639 5,602,226 89,391,865
ถึงกําหนดจายชําระเกินหน่ึงปแตไมเกินหาป 96,582,079 18,588,066 115,170,145  167,453,829 26,145,871 193,599,700 
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 449,102 112,018 561,120  509,621 115,627 625,248 

รวม 177,554,725 28,621,031 206,175,756  251,753,089 31,863,724 283,616,813 
 

24.2  จํานวนท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 2564  2563
คาเสื่อมราคา-สินทรัพยสิทธิการใช 86,109,506 87,925,335 84,299,006  86,360,691
ดอกเบี้ยจาย 6,120,495 2,869,072 5,683,626  2,761,882
        รวม 92,230,001 90,794,407 89,982,632  89,122,573

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กระแสเงินสดจายทั้งหมดสําหรับสัญญาเชาใน 
งบการเงินรวมเปนจํานวนเงิน 66.38 ลานบาท และ 73.54 ลานบาท ตามลําดับ และงบการเงินเฉพาะกิจการ
เปนจํานวนเงิน 65.46 ลานบาท และ 72.16 ลานบาท ตามลําดับ 

 
25.  หนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 รายละเอียดของหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน มีดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 2564  2563

สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย 2,427,219 5,305,170 2,427,219  5,305,170
รวมหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอืน่ 2,427,219 5,305,170  2,427,219   5,305,170

 

24.2  จ�ำนวนที่รับรู้ในงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 มีดังนี้
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รายละเอียดจํานวนเงินท่ีตองจายชําระ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 เงินตน ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ เงินตน 

 

ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ 
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 82,069,723 10,496,380 92,566,103  85,040,589 5,707,831 90,748,420
ถึงกําหนดจายชําระเกินหน่ึงปแตไมเกินหาป 102,621,318 22,154,462 124,775,780  173,412,542 27,845,855 201,258,397 
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 16,684,505 14,120,367 30,804,872  9,760,950 9,556,330 19,317,280 

รวม 201,375,546 46,771,209 248,146,755  268,214,081 43,110,016 311,324,097 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 เงินตน ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ เงินตน 

 

ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ 
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 80,523,544 9,920,947 90,444,491  83,789,639 5,602,226 89,391,865
ถึงกําหนดจายชําระเกินหน่ึงปแตไมเกินหาป 96,582,079 18,588,066 115,170,145  167,453,829 26,145,871 193,599,700 
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 449,102 112,018 561,120  509,621 115,627 625,248 

รวม 177,554,725 28,621,031 206,175,756  251,753,089 31,863,724 283,616,813 
 

24.2  จํานวนท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 2564  2563
คาเสื่อมราคา-สินทรัพยสิทธิการใช 86,109,506 87,925,335 84,299,006  86,360,691
ดอกเบี้ยจาย 6,120,495 2,869,072 5,683,626  2,761,882
        รวม 92,230,001 90,794,407 89,982,632  89,122,573

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กระแสเงินสดจายท้ังหมดสําหรับสัญญาเชาใน 
งบการเงินรวมเปนจํานวนเงิน 66.38 ลานบาท และ 73.54 ลานบาท ตามลําดับ และงบการเงินเฉพาะกิจการ
เปนจํานวนเงิน 65.46 ลานบาท และ 72.16 ลานบาท ตามลําดับ 

 
25.  หนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 รายละเอียดของหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน มีดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 2564  2563

สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย 2,427,219 5,305,170 2,427,219  5,305,170
รวมหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอืน่ 2,427,219 5,305,170  2,427,219   5,305,170

 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดส�ำหรับสัญญำเช่ำใน
งบกำรเงินรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 66.38 ลำ้นบำท และ 73.54 ลำ้นบำท ตำมล�ำดับ และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
เป็นจ�ำนวนเงิน 65.46 ล้ำนบำท และ 72.16 ลำ้นบำท ตำมล�ำดับ

25.	 หนี้สินทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 รำยละเอียดของหนี้สินทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น มีดังนี้
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รายละเอียดจํานวนเงินท่ีตองจายชําระ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 เงินตน ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ เงินตน 

 

ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ 
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 82,069,723 10,496,380 92,566,103  85,040,589 5,707,831 90,748,420
ถึงกําหนดจายชําระเกินหน่ึงปแตไมเกินหาป 102,621,318 22,154,462 124,775,780  173,412,542 27,845,855 201,258,397 
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 16,684,505 14,120,367 30,804,872  9,760,950 9,556,330 19,317,280 

รวม 201,375,546 46,771,209 248,146,755  268,214,081 43,110,016 311,324,097 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 เงินตน ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ เงินตน 

 

ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ 
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 80,523,544 9,920,947 90,444,491  83,789,639 5,602,226 89,391,865
ถึงกําหนดจายชําระเกินหน่ึงปแตไมเกินหาป 96,582,079 18,588,066 115,170,145  167,453,829 26,145,871 193,599,700 
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 449,102 112,018 561,120  509,621 115,627 625,248 

รวม 177,554,725 28,621,031 206,175,756  251,753,089 31,863,724 283,616,813 
 

24.2  จํานวนท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 2564  2563
คาเสื่อมราคา-สินทรัพยสิทธิการใช 86,109,506 87,925,335 84,299,006  86,360,691
ดอกเบี้ยจาย 6,120,495 2,869,072 5,683,626  2,761,882
        รวม 92,230,001 90,794,407 89,982,632  89,122,573

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กระแสเงินสดจายท้ังหมดสําหรับสัญญาเชาใน 
งบการเงินรวมเปนจํานวนเงิน 66.38 ลานบาท และ 73.54 ลานบาท ตามลําดับ และงบการเงินเฉพาะกิจการ
เปนจํานวนเงิน 65.46 ลานบาท และ 72.16 ลานบาท ตามลําดับ 

 
25.  หน้ีสินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 รายละเอียดของหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน มีดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 2564  2563

สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย 2,427,219 5,305,170 2,427,219  5,305,170
รวมหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอืน่ 2,427,219 5,305,170  2,427,219   5,305,170

 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน)158



26.	 ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์
ส่วนเกนิทนุจำกกำรตรีำคำสนิทรพัย์ คอืส่วนเกนิทนุจำกกำรตรีำคำทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้ำง ส่วนเกนิทนุจำก

กำรตีรำคำสินทรัพย์ดังกล่ำว จะทยอยตัดจ�ำหนำ่ยโดยใช้วิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำนที่เหลืออยู่ของสินทรัพย์
นั้น และบันทึกโอนไปยังก�ำไรสะสมโดยตรง
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26. สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย คือสวนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสราง สวนเกิน

ทุนจากการตีราคาสินทรัพยดังกลาว จะทยอยตัดจําหนายโดยใชวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานท่ีเหลืออยู
ของสินทรัพยนั้น และบันทึกโอนไปยังกําไรสะสมโดยตรง  

 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563  2564  2563 
ยอดคงเหลือตนป 379,764,193 380,896,464  370,028,121  370,599,495 
ตีราคาเพ่ิมระหวางป - -  -  - 
หัก การตัดจําหนายระหวางป (1,129,177) (1,132,271)  (569,813)  (571,374)
ยอดคงเหลือปลายป 378,635,016 379,764,193  369,458,308  370,028,121 

 
ส่วนเกนิทนุจำกกำรตรีำคำสนิทรพัย์ดงักล่ำวไม่สำมำรถน�ำมำหกักบัขำดทนุสะสมและไม่สำมำรถจ่ำยเป็น

เงินปันผลได้

27.	 ส�ำรองตำมกฎหมำย
บริษัท

ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้อง
จัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี หักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตำม
กฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน�ำไปจ่ำยเงินปันผลได้  ในปัจจบัุน บรษิทัได้จดัสรรส�ำรองตำมกฎหมำยไว้ครบถ้วนแล้ว

บริษัทย่อย

ตำมบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ บริษัทต้องจัดสรรทุนส�ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 
ของจ�ำนวนผลก�ำไร ซ่ึงบริษัทท�ำมำหำได้ทุกครำวท่ีจ่ำยเงินปันผลจนกว่ำทุนส�ำรองนั้นจะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 10 ของจ�ำนวนทุนของบริษัท ส�ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน�ำไปจ่ำยเงินปันผลได้

28.	 คำ่ใช้จำ่ยตำมลักษณะ
รำยกำรคำ่ใช้จ่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้
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28. คาใชจายตามลักษณะ 
รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสําคัญ ดังตอไปน้ี 

 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564 2563  2564  2563 
เงินเดือนและคาแรงและผลประโยชนอ่ืนของพนักงาน 387,160,573 397,374,075  245,269,544  268,511,676 
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 169,971,008 163,618,614  146,562,345  142,597,442 
คาเชา คาบริการและคาสาธารณูปโภค 181,400,667 230,030,473  177,967,900  226,185,788 
คาใชจายปรับลดมูลคาลูกหนี้และสินคาคงเหลือ  16,323,267 26,100,430  16,323,267  25,933,218 
ซื้อสินคาและวัตถุดบิใชไป 1,030,986,260 1,158,979,380  1,010,039,859  1,131,113,711 
การเปลี่ยนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและงานระหวางทํา (75,736,543) (981,025)  (76,078,321)  (981,025)
คาใชจายผันแปรตามยอดขาย 37,874,870 42,300,592  37,874,870  42,300,592 

 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) 159



29.	 คำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้
ส่วนประกอบของคำ่ใช้จำ่ยภำษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย
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29.  คาใชจายภาษีเงินได 
สวนประกอบของคาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในกําไรขาดทุน :    
ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน :    
ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป - -  -  -

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :    
การเปลี่ยนแปลงของผลตางชั่วคราวที่รับรูเมื่อ

 เร่ิมแรกและท่ีกลับรายการ (1,207,896) (994,851)  (1,143,813)  (930,593)
รวม (1,207,896) (994,851)  (1,143,813)  (930,593)

 
รายการกระทบยอดระหวางกําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินได 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 

(ปรับปรุงใหม) 
 2564  2563 

กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล (49,922,921)  (19,170,105)  (61,696,286)  (44,396,287)
อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 0%, 20%  0%, 20%  0%, 20%  0%, 20% 
กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี (13,300,085) (9,721,871)  (12,339,257)  (8,879,258)
ผลแตกตางช่ัวคราวและขาดทุนทางภาษีท่ีไมไดบันทึกเปนสินทรัพย
ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 11,280,800 9,710,814  11,279,759  9,818,043 

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:         
รายไดท่ีไดรับยกเวนภาษี (44,296) (44,416)  (940,000)  (930,000)
คาใชจายตองหาม 2,354,886 2,784,230  2,354,886  2,784,230 
คาใชจายท่ีมีสิทธิหักไดเพิ่มขึ้น  (1,499,201) (3,723,608)  (1,499,201)  (3,723,608)

รวม    12,092,189 8,727,020  11,195,444  7,948,665 
คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุน (1,207,896)  (994,851)  (1,143,813)  (930,593)

 

รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก�ำไร (ขำดทุน) ทำงบัญชีกับค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้

- 60 - 
 

29.  คาใชจายภาษีเงินได 
สวนประกอบของคาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในกําไรขาดทุน :    
ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน :    
ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป - -  -  -

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :    
การเปลี่ยนแปลงของผลตางชั่วคราวที่รับรูเมื่อ

 เร่ิมแรกและท่ีกลับรายการ (1,207,896) (994,851)  (1,143,813)  (930,593)
รวม (1,207,896) (994,851)  (1,143,813)  (930,593)

 
รายการกระทบยอดระหวางกําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินได 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 

(ปรับปรุงใหม) 
 2564  2563 

กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล (49,922,921)  (19,170,105)  (61,696,286)  (44,396,287)
อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 0%, 20%  0%, 20%  0%, 20%  0%, 20% 
กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี (13,300,085) (9,721,871)  (12,339,257)  (8,879,258)
ผลแตกตางช่ัวคราวและขาดทุนทางภาษีท่ีไมไดบันทึกเปนสินทรัพย
ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 11,280,800 9,710,814  11,279,759  9,818,043 

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:         
รายไดท่ีไดรับยกเวนภาษี (44,296) (44,416)  (940,000)  (930,000)
คาใชจายตองหาม 2,354,886 2,784,230  2,354,886  2,784,230 
คาใชจายท่ีมีสิทธิหักไดเพิ่มขึ้น  (1,499,201) (3,723,608)  (1,499,201)  (3,723,608)

รวม    12,092,189 8,727,020  11,195,444  7,948,665 
คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุน (1,207,896)  (994,851)  (1,143,813)  (930,593)

 

30.	 ก�ำไร	(ขำดทุน)	ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน
ก�ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค�ำนวณโดยหำรก�ำไร (ขำดทุน) ส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(ไม่รวมก�ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสำมัญที่ออกอยู่ในระหว่ำงปี

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน)160
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30. กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขัน้พืน้ฐาน 
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไร (ขาดทุน) สําหรับปท่ีเปนของผูถือหุนของ

บริษัท (ไมรวมกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูใน
ระหวางป 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 

(ปรับปรุงใหม)
 2564  2563 

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป 
  สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ (บาท) (57,080,301) (33,433,076)  (60,552,473)  (43,465,694)
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก (หุน) 391,944,418 391,944,418  391,944,418  391,944,418
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท/หุน) (0.146) (0.085)  (0.154)  (0.111)

 

31.	 ส่วนงำนด�ำเนินงำน
ข้อมูลส่วนงำนด�ำเนินงำนที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษัทที่มีผู้มีอ�ำนำจตัดสินใจ 

สูงสุดด้ำนกำรด�ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม�่ำเสมอ เพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้
กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด�ำเนินงำนของส่วนงำน

กลุ่มบริษัทด�ำเนินกิจกำรในส่วนงำน คือ ส่วนงำนธุรกิจขำยปลีก ส่วนงำนช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยอื่น และ
ส่วนงำนธุรกิจโรงเรียน โดยมีส่วนงำนหลักซึ่งด�ำเนินธุรกิจในส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์เดียวในประเทศไทย กลุ่ม
บริษัทประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกรำยได้และก�ำไรขั้นต้นของแต่ละส่วนงำน และ
ประเมนิก�ำไรหรอืขำดทนุจำกกำรด�ำเนนิงำนของกลุ่มบรษิทัโดยใช้เกณฑ์เดยีวกบัท่ีใช้ในกำรวดัก�ำไรหรอืขำดทนุ
จำกกำรด�ำเนินงำนในงบกำรเงิน

ข้อมูลรำยได้และก�ำไรขั้นต้นของส่วนงำนของกลุ่มบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 
2563 มีดังต่อไปนี้
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31. สวนงานดําเนนิงาน 
  ขอมูลสวนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของกลุมบริษัทท่ีมีผูมีอํานาจ
ตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรร
ทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน 

  กลุมบริษัทดําเนินกิจการในสวนงาน คือ สวนงานธุรกิจขายปลีก สวนงานชองทางการจําหนายอ่ืน 
และสวนงานธุรกิจโรงเรียน โดยมีสวนงานหลักซ่ึงดําเนินธุรกิจในสวนงานทางภูมิศาสตรเดียวในประเทศไทย 
กลุมบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากรายไดและกําไรขั้นตนของแตละสวนงาน 
และประเมินกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานของกลุมบริษัทโดยใชเกณฑเดียวกับท่ีใชในการวัดกําไร
หรือขาดทุนจากการดําเนินงานในงบการเงิน  

ขอมูลรายไดและกําไรข้ันตนของสวนงานของกลุมบริษัทสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
และ 2563 มีดังตอไปน้ี 
 ลานบาท
 สวนงานธุรกิจขายปลีก สวนงานชองทางจําหนายอื่น สวนงานธุรกิจโรงเรียน  รวม

 
2564  2563 

(ปรับปรุงใหม)
 2564  2563 

(ปรับปรุงใหม)
 2564  2563 

(ปรับปรุงใหม) 
 2564  2563 

(ปรับปรุงใหม)
รายไดจากภายนอก 933.66  1,198.40 626.92 654.54 212.07 216.53  1,772.65 2,069.47
รายไดท้ังส้ิน 933.66  1,198.40 626.92 654.54 212.07 216.53  1,772.65 2,069.47
กําไรข้ันตนจากการดําเนินงานตาม 
 สวนงาน 347.57  438.79 224.48 232.28 60.38 69.36  632.43 740.43
รายไดและคาใชจายที่ไมไดปนสวน:      
รายไดอื่น      44.01 51.68
คาใชจายในการขาย      (436.57) (513.46)
คาใชจายในการบริหาร      (267.42) (281.13)
ตนทุนทางการเงิน      (22.37) (16.60)
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบรษิัทรวม      - (0.08)
(คาใชจาย) รายไดภาษีเงินได      1.20 0.99
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป      (48.72) (18.17)
    
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม   
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ    1,637.54 1,665.94
สินทรัพยสิทธิการใช   298.74 379.01
สินทรัพยไมมีตัวตน   4.70 6.21
เงินคํ้าประกันการเชาและเงินมัดจํา   24.97 25.51
สินทรัพยอื่น     581.28 731.23
รวมสินทรัพย     2,547.23 2,807.90

 
 กลุมบริษัทใชเกณฑราคาท่ีคิดกับลูกคาท่ัวไปเปนเกณฑในการกําหนดราคาระหวางกัน 
 

32. กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
บริษัทและพนักงานบริษัทของกลุมบริษัทไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเ ล้ียงชีพขึ้นตาม

พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกําหนดนโยบายใหบริษัทและพนักงานจะจายสมทบ
เขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรา รอยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยบริษัท

กลุ่มบริษัทใช้เกณฑ์รำคำที่คิดกับลูกคำ้ทั่วไปเป็นเกณฑ์ในกำรก�ำหนดรำคำระหว่ำงกัน
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32.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บริษัทและพนักงำนบริษัทของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญัติ

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยก�ำหนดนโยบำยให้บริษัทและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็น
รำยเดือนในอัตรำ ร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน 
ซไีอเอม็บ ี- พรนิซเิพลิ จ�ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเมือ่พนกังำนนัน้ออกจำกงำนตำมระเบยีบว่ำด้วยกองทนุ
ของกลุ่มบริษัท

กำรจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพปี 2564 ที่ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) จึงไม่มีกำรส่งเสริมกำรสมทบ

33.	 ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจจะเกิดขึ้น

33.1	ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำเชำ่ด�ำเนินงำน
33.1.1 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษัิทมสีญัญำเช่ำพืน้ทีเ่พือ่เป็นทีต้ั่งสำขำรวมทัง้สิน้จ�ำนวน 145 สำขำ 

โดยมีอำยุสัญญำเช่ำตั้งแต่ 1 ปีถึง 20 ปี ค่ำเชำ่และค่ำบริกำรสำธำรณูปโภคที่ต้องจ่ำยรวมต่อปี 
86.04 ลำ้นบำท โดยคำ่เช่ำบำงส่วนค�ำนวณจำกร้อยละของยอดขำยของแต่ละสำขำ

33.1.2 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทมีสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับค่ำบริกำร อำยุของ
สัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ำยในอนำคตทั้งสิ้นภำยใต้
สัญญำเช่ำด�ำเนินงำนดังนี้
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หลักทรัพยจัดการกองทุน ซีไอเอ็มบี - พรินซิเพิล จํากัด และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจาก
งานตามระเบียบวาดวยกองทุนของกลุมบริษัท 

การจายสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพป 2564 ท่ีไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงไมมีการสงเสริมการสมทบ 

 
33. ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

33.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาดําเนินงาน 
33.1.1   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสัญญาเชาพื้นท่ีเพื่อเปนท่ีตั้งสาขารวมทั้งส้ินจํานวน 145 

สาขา โดยมีอายุสัญญาเชาต้ังแต 1 ปถึง 20 ป คาเชาและคาบริการสาธารณูปโภคท่ีตองจาย
รวมตอป 86.04 ลานบาท โดยคาเชาบางสวนคํานวณจากรอยละของยอดขายของแตละสาขา 

33.1.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุมบริษัทมีสัญญาเชาดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับคาบริการ อายุ
ของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต 1 ถึง 30 ป 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุมบริษัทมีจํานวนเงินข้ันต่ําที่ตองจายในอนาคตทั้งส้ิน
ภายใตสัญญาเชาดําเนินงานดังนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 2564  2563
จายชําระ   

ภายใน 1 ป 57,483,566 55,253,237 57,483,566  55,253,237
มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 63,569,087 32,921,524 63,569,087  32,921,524
มากกวา 5 ป 4,563,930 5,085,522 4,563,930  5,085,522
รวม 125,616,583 93,260,283 125,616,583  93,260,283

 
33.2 การค้ําประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทใหธนาคารพาณิชยในประเทศออกหนังสือคํ้าประกันการ
ปฏิบัติงานตามสัญญาและประกันการเชาพ้ืนท่ี คํ้าประกันโดยเงินฝากธนาคาร จํานวน 4.03 ลานบาท 
และออกหนังสือการค้ําประกันการใชไฟฟาและประกันการเชาพื้นท่ีสํานักงาน คํ้าประกันโดยเงิน
ลงทุนอ่ืน จํานวน 0.50 ลานบาท 

 
33.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาใหบริการระยะยาว 

33.3.1  บริษัททําสัญญาเปนตัวแทนจําหนายกับบริษัทในตางประเทศแหงหนึ่ง อายุสัญญา 3 ป 
ตั้งแตวันที่ 31 พฤษภาคม 2562 ถึงวันท่ี 31 ตุลาคม 2565 เมื่อครบกําหนดอายุสัญญาแลว
ไมมีฝายใด ฝายหนึ่งบอกเลิกสัญญาเปนลายลักษณอักษรใหถือเสมือนมีผลผูกพันตามเดิม
ตอไปอีกทุกๆ 1 ป จนกวาจะมีฝายหนึ่งฝายใดแจงส้ินสุดสัญญาเปนลายลักษณอักษร 

33.3.2  บริษัททําสัญญารับอนุญาตใหใชลิขสิทธ์ิหนังสือกับเจาของผลงานตางๆ โดยมีอายุสัญญา 
3 ป และสามารถตออายุสัญญาไปอีก 3 ปโดยอัตโนมัติและมีการจายคาตอบแทนเปนอัตรา
รอยละของจํานวนเลมท่ีจัดพิมพหรือจําหนาย 

33.2	กำรค�้ำประกัน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทให้ธนำคำรพำณิชย์ในประเทศออกหนังสือค�้ำประกันกำรปฏิบัติงำน

ตำมสัญญำและประกันกำรเช่ำพื้นที่ ค�้ำประกันโดยเงินฝำกธนำคำร จ�ำนวน 4.03 ลำ้นบำท และออกหนังสือกำร
ค�้ำประกันกำรใช้ไฟฟำ้และประกันกำรเช่ำพื้นที่ส�ำนักงำน ค�้ำประกันโดยเงินลงทุนอื่น จ�ำนวน 0.50 ล้ำนบำท
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33.3	ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำให้บริกำรระยะยำว
33.3.1  บริษัทท�ำสัญญำเป็นตัวแทนจ�ำหน่ำยกับบริษัทในต่ำงประเทศแห่งหนึ่ง อำยุสัญญำ 3 ปี ตั้งแต่

วันที่ 31 พฤษภำคม 2562 ถึงวันที่ 31 ตุลำคม 2565 เมื่อครบก�ำหนดอำยุสัญญำแล้ว ไม่มีฝ่ำย
ใดฝ่ำยหนึ่งบอกเลิกสัญญำเป็นลำยลักษณ์อักษรให้ถือเสมือนมีผลผูกพันตำมเดิมต่อไปอีกทุกๆ 
1 ปี จนกวำ่จะมีฝ่ำยหนึ่งฝ่ำยใดแจ้งสิ้นสุดสัญญำเป็นลำยลักษณ์อักษร

33.3.2 บริษัทท�ำสัญญำรับอนุญำตให้ใช้ลิขสิทธิ์หนังสือกับเจ้ำของผลงำนตำ่งๆ โดยมีอำยุสัญญำ 3 ปี 
และสำมำรถต่ออำยุสัญญำไปอีก 3 ปีโดยอัตโนมัติและมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นอัตรำร้อยละ
ของจ�ำนวนเล่มที่จัดพิมพ์หรือจ�ำหนำ่ย

34.	 วงเงินสินเชื่อ
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อกับสถำบันกำรเงินในประเทศ ดังนี้

34.1	บริษัทมีวงเงิน	เงินเบิกเกินบัญชี	3	วงเงิน รวมเป็นเงิน 50 ลำ้นบำท ซึ่งท�ำสัญญำกับ
สถำบันกำรเงินสำมแห่ง อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ MOR ต่อปี ซึ่งประกอบด้วย

34.1.1) 2 วงเงิน วงเงิน 20 ลำ้นบำท และ 10 ล้ำนบำท ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

34.1.2) 1 วงเงิน วงเงินละ 20 ลำ้นบำท ค�้ำประกันโดยกำรจดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง

34.2	บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้น	2	วงเงิน	รวมเป็นเงิน 220 ลำ้นบำท ซึ่งท�ำสัญญำกับสถำบัน
กำรเงินสองแห่ง ในรูปตั๋วสัญญำใช้เงิน อำยุไม่เกิน 3 เดือน อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 2.95 - 3.10 
ต่อปี ซึ่งประกอบด้วย

34.2.1) 1 วงเงิน วงเงินละ 20 ลำ้นบำท ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

34.2.2) 1 วงเงิน วงเงินละ 200 ลำ้นบำท ค�้ำประกันโดยกำรจดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง

34.3	 เงินกู้ยืมระยะยำวกับสถำบันกำรเงิน
34.3.1) บรษิทัมวีงเงนิกูย้มืระยะยำวกบัสถำบนักำรเงนิหนึง่แห่ง วงเงนิ 20 ล้ำนบำท อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 

2.00 ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

34.3.2) บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวกับสถำบันกำรเงินหนึ่งแห่ง ค�้ำประกันโดยจ�ำนองจดท่ีดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้ำง จ�ำนวน 2 วงเงิน แบ่งเป็น

34.3.2.1) วงเงิน 500 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วย

• สัญญำกู้ 250 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ THBFIX 3M + 3.85 ต่อปี

• สัญญำกู้ 250 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ MLR - 1.5 ต่อปี

34.3.2.2) วงเงิน 100 ลำ้นบำท อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ THBFIX 6M + 2.56 ต่อปี 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) 163



35.	 กำรแก้ไขข้อผิดพลำดทำงบัญชี
บริษัทไม่ได้รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เกิดจำกก�ำไร (ขำดทุน) 

จำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำยที่รับรู้โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ดังนั้นบริษัทต้องปรับปรุง
งบกำรเงินรวมย้อนหลัง โดยปรับปรุงยอดยกมำของเงินลงทุนในบริษัทร่วม และองค์ประกอบอื่นของส่วนของ
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งปรับปรุงส่วนแบ่งผลก�ำไร (ขำดทุน) ในบริษัทร่วมที่รับรู้ในงบก�ำไรขำดทุนและงบก�ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 ที่น�ำมำแสดงปรียบเทียบผลกระทบต่องบกำรเงินรวมสรุป
ได้ดังนี้
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35.  การแกไขขอผดิพลาดทางบัญชี 
บริษัทไมไดรับรูสวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีเกิดจากกําไร 

(ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายท่ีรับรูโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน ดังนั้นบริษัท
ตองปรับปรุงงบการเงินรวมยอนหลัง โดยปรับปรุงยอดยกมาของเงินลงทุนในบริษัทรวม และองคประกอบ
อ่ืนของสวนของผูถือหุน รวมทั้งปรับปรุงสวนแบงผลกําไร (ขาดทุน) ในบริษัทรวมท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุน
และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ท่ีนํามาแสดงปรียบเทียบผลกระทบ
ตองบการเงินรวมสรุปไดดังนี้  

 บาท
 งบการเงินรวม
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563
 กอนปรับปรุง เพิ่มขึ้น (ลดลง) หลังปรับปรุง กอนปรับปรุง  เพิ่มขึ้น (ลดลง)  หลังปรับปรุง
งบแสดงฐานะการเงิน     
สินทรัพยไมหมุนเวียน    

เงินลงทุนในบริษัทรวม 24,087,783 (3,422,725) 20,665,058 24,365,699  (3,976,414)  20,389,285
สวนของผูถือหุน    

กําไรสะสมยังไมจัดสรร 130,692,236 (307,020) 130,385,216 165,057,224  -  165,057,224
องคประกอบอ่ืน 379,764,193 (3,115,705) 376,648,488 380,896,491  (3,976,414)  376,920,077

 
 

 บาท 
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563
 งบการเงินรวม 
 กอนปรับปรุง เพิ่มขึ้น (ลดลง)  หลังปรับปรุง
งบกําไรขาดทุน   
สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 222,084 (307,020)  (84,936)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น   
สวนแบงกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ในบริษัทรวม - 860,709  860,709
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36.	 เครื่องมือทำงกำรเงิน

36.1	นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง
เครื่องมือทำงกำรเงินท่ีส�ำคัญของกลุ่มบริษัทตำมที่นิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 107 “กำร

แสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงิน” ประกอบด้วยเงินสด
และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้
ยืมระยะยำว กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงินดังกล่ำว และ
มีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังนี้

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อ

กลุม่บรษิทัมคีวำมเสีย่งด้ำนกำรให้สนิเชือ่ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ืน่เงนิให้กูย้มืและตัว๋เงนิรบั 
ฝ่ำยบรหิำรควบคมุควำมเสีย่งนีโ้ดยกำรก�ำหนดให้มนีโยบำยและวธิกีำรในกำรควบคมุสนิเชือ่ทีเ่หมำะสม ดงันัน้กลุม่
บริษัทจึงไม่คำดวำ่จะได้รับควำมเสียหำยที่เป็นสำระส�ำคัญจำกกำรให้สินเชื่อ นอกจำกนี้ กำรให้สินเชื่อของกลุ่ม
บริษัทไม่มีกำรกระจุกตัวเนื่องจำกกลุ่มบริษัทมีฐำนของลูกคำ้ที่หลำกหลำยและมีอยู่จ�ำนวนมำกรำย จ�ำนวนเงิน
สูงสุดที่กลุ่มบริษัทอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเชื่อคือมูลค่ำตำมบัญชีของลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน เงินให้
กู้ยืม ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน

ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝำกสถำบันกำรเงิน เงินเบิกเกิน
บญัชแีละเงนิกูย้มืระยะยำวท่ีมดีอกเบีย้ อย่ำงไรก็ตำม เนือ่งจำกสนิทรพัย์และหนีส้นิทำงกำรเงนิส่วนใหญ่มอีตัรำ
ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด หรือมีอัตรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำดในปัจจุบัน ควำมเสี่ยง
จำกอัตรำดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต�่ำ

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่ส�ำคัญสำมำรถจัดตำมประเภท
อัตรำดอกเบ้ีย และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่มีอัตรำดอกเบี้ยคงที่สำมำรถแยกตำมวันที่ครบ
ก�ำหนด หรือ วันที่มีกำรก�ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่ (หำกวันที่มีกำรก�ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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 2564 (บาท) 
 งบการเงินรวม 
 อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย  ไมมีอัตรา รวม

ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ปรับขึ้นลงตาม ดอกเบ้ีย 
ถึง 5 ป ราคาตลาด  

สินทรัพยทางการเงิน   
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 13,602,095 - -  122,100,624 135,702,719
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน - 12,971,637 -  - 12,971,637
    รวม 13,602,095 12,971,637 -  122,100,624 148,674,356
หน้ีสินทางการเงิน    
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น  

จากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  - 140,000,000
เงินกูยืมระยะยาว - - 303,334,000  - 303,334,000
หน้ีสินตามสัญญาเชา 82,069,723 119,305,823 -  - 201,375,546
    รวม 222,069,723 119,305,823 303,334,000  - 644,709,546

 2563 (บาท) 
 งบการเงินรวม 
 อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย  ไมมีอัตรา รวม

ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ปรับขึ้นลงตาม ดอกเบ้ีย 
ถึง 5 ป ราคาตลาด  

สินทรัพยทางการเงิน  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด   27,257,338 - -  92,848,041 120,105,379
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน - 12,952,177 -  - 12,952,177
    รวม 27,257,338 12,952,177 -  92,848,041 133,057,556
หน้ีสินทางการเงิน    
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น  

จากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  - 140,000,000
เงินกูยืมระยะยาว - - 322,690,000  - 322,690,000
หน้ีสินตามสัญญาเชา 85,040,589 183,173,492 -  - 268,214,081
    รวม 225,040,589 183,173,492 322,690,000  - 730,904,081
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เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน - 12,971,637 -  - 12,971,637
    รวม 13,602,095 12,971,637 -  122,100,624 148,674,356
หน้ีสินทางการเงิน    
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น  

จากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  - 140,000,000
เงินกูยืมระยะยาว - - 303,334,000  - 303,334,000
หน้ีสินตามสัญญาเชา 82,069,723 119,305,823 -  - 201,375,546
    รวม 222,069,723 119,305,823 303,334,000  - 644,709,546

 2563 (บาท) 
 งบการเงินรวม 
 อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย  ไมมีอัตรา รวม

ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ปรับขึ้นลงตาม ดอกเบ้ีย 
ถึง 5 ป ราคาตลาด  

สินทรัพยทางการเงิน  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด   27,257,338 - -  92,848,041 120,105,379
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน - 12,952,177 -  - 12,952,177
    รวม 27,257,338 12,952,177 -  92,848,041 133,057,556
หน้ีสินทางการเงิน    
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น  

จากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  - 140,000,000
เงินกูยืมระยะยาว - - 322,690,000  - 322,690,000
หน้ีสินตามสัญญาเชา 85,040,589 183,173,492 -  - 268,214,081
    รวม 225,040,589 183,173,492 322,690,000  - 730,904,081
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2564 (บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย ไมมีอัตรา รวม
ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ปรับขึ้นลงตาม ดอกเบ้ีย 

ถึง 5 ป ราคาตลาด  
สินทรัพยทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 12,291,576 - -  20,465,794 32,757,370
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน 12,971,637 -  - 12,971,637
    รวม 12,291,576 12,971,637 -  20,465,794 45,729,007
หน้ีสินทางการเงิน   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 
 จากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  - 140,000,000
เงินกูยืมระยะยาว - - 204,434,000  - 204,434,000
หน้ีสินตามสัญญาเชา 80,523,544 97,031,181 -  - 177,554,725
    รวม 220,523,544 97,031,181 204,434,000  - 521,988,725

 
2563 (บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย ไมมีอัตรา รวม

ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ปรับขึ้นลงตาม ดอกเบ้ีย 
ถึง 5 ป ราคาตลาด  

สินทรัพยทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 26,817,150 - -  11,227,485 38,044,635
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน - 12,952,177 -  - 12,952,177
    รวม 26,817,150 12,952,177 -  11,227,485 50,996,812
หน้ีสินทางการเงิน   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 
 จากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  - 140,000,000
เงินกูยืมระยะยาว - - 253,090,000  - 253,090,000
หน้ีสินตามสัญญาเชา 83,789,639 167,963,450 -  - 251,753,089
    รวม 223,789,639 167,963,450 253,090,000  - 644,843,089
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2564 (บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย ไมมีอัตรา รวม
ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ปรับขึ้นลงตาม ดอกเบ้ีย 

ถึง 5 ป ราคาตลาด  
สินทรัพยทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 12,291,576 - -  20,465,794 32,757,370
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน 12,971,637 -  - 12,971,637
    รวม 12,291,576 12,971,637 -  20,465,794 45,729,007
หน้ีสินทางการเงิน   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 
 จากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  - 140,000,000
เงินกูยืมระยะยาว - - 204,434,000  - 204,434,000
หน้ีสินตามสัญญาเชา 80,523,544 97,031,181 -  - 177,554,725
    รวม 220,523,544 97,031,181 204,434,000  - 521,988,725

 
2563 (บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย ไมมีอัตรา รวม

ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ปรับขึ้นลงตาม ดอกเบ้ีย 
ถึง 5 ป ราคาตลาด  

สินทรัพยทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 26,817,150 - -  11,227,485 38,044,635
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน - 12,952,177 -  - 12,952,177
    รวม 26,817,150 12,952,177 -  11,227,485 50,996,812
หน้ีสินทางการเงิน   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 
 จากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  - 140,000,000
เงินกูยืมระยะยาว - - 253,090,000  - 253,090,000
หน้ีสินตามสัญญาเชา 83,789,639 167,963,450 -  - 251,753,089
    รวม 223,789,639 167,963,450 253,090,000  - 644,843,089

 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน)166



สัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี้ย

บรษิทัมรีำยละเอยีดของสญัญำแลกเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้ท่ียงัคงมผีลบงัคบั ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 ดงันี้
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สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย  
บริษัทมีรายละเอียดของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียที่ยังคงมีผลบังคับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ดังนี้ 
 

จํานวนเงินตน 
 อัตราดอกเบี้ยรับตามสัญญา

แลกเปล่ียน (รอยละ)
อัตราดอกเบี้ยจายตามสัญญา

แลกเปล่ียน (รอยละ) 
  

วันสิ้นสุดสัญญา
17.56 ลานบาท  THBFIX 1M + 1.74 THBFD 3M + 3.85   มิถุนายน 2565
96.65 ลานบาท  THBFIX 6M + 2.56 4.50  สิงหาคม 2568

 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินคาเปนเงินตรา
ตางประเทศ บริษัทไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซ่ึงสวนใหญมีอายุสัญญาไมเกิน
หนึ่งปเพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่เปน
สกุลเงินตราตางประเทศ ดังนี้ 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สินทรัพยทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน 

 
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

(บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)
สกุลเงิน  2564 2563 2564 2563  2564 2563

  (พัน) (พัน) (พัน) (พัน)   
เหรียญสหรัฐอเมริกา  - - 12 3  33.5929 30.2068
เหรียญสิงคโปร  - - 7 4  25.0254 22.9540
ปอนดอังกฤษ  - - 482 829  45.5492 41.0771
 

ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน

บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ส�ำคัญอันเก่ียวเนื่องจำกกำรซื้อหรือขำยสินค้ำเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ บริษัทได้ตกลงท�ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ซึ่งส่วนใหญ่มีอำยุสัญญำไม่เกิน
หนึ่งปีเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรควำมเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่เป็น
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดังนี้
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สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย  
บริษัทมีรายละเอียดของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียที่ยังคงมีผลบังคับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ดังนี้ 
 

จํานวนเงินตน 
 อัตราดอกเบี้ยรับตามสัญญา

แลกเปล่ียน (รอยละ)
อัตราดอกเบี้ยจายตามสัญญา

แลกเปล่ียน (รอยละ) 
  

วันสิ้นสุดสัญญา
17.56 ลานบาท  THBFIX 1M + 1.74 THBFD 3M + 3.85   มิถุนายน 2565
96.65 ลานบาท  THBFIX 6M + 2.56 4.50  สิงหาคม 2568

 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินคาเปนเงินตรา
ตางประเทศ บริษัทไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซ่ึงสวนใหญมีอายุสัญญาไมเกิน
หนึ่งปเพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่เปน
สกุลเงินตราตางประเทศ ดังนี้ 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สินทรัพยทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน 

 
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

(บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)
สกุลเงิน  2564 2563 2564 2563  2564 2563

  (พัน) (พัน) (พัน) (พัน)   
เหรียญสหรัฐอเมริกา  - - 12 3  33.5929 30.2068
เหรียญสิงคโปร  - - 7 4  25.0254 22.9540
ปอนดอังกฤษ  - - 482 829  45.5492 41.0771
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทมีสัญญำป้องกันควำมเสี่ยงจำกเงินตรำตำ่งประเทศคงเหลือ ดังนี้
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สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย  
บริษัทมีรายละเอียดของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียที่ยังคงมีผลบังคับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ดังนี้ 
 

จํานวนเงินตน 
 อัตราดอกเบี้ยรับตามสัญญา

แลกเปล่ียน (รอยละ)
อัตราดอกเบี้ยจายตามสัญญา

แลกเปล่ียน (รอยละ) 
  

วันสิ้นสุดสัญญา
17.56 ลานบาท  THBFIX 1M + 1.74 THBFD 3M + 3.85   มิถุนายน 2565
96.65 ลานบาท  THBFIX 6M + 2.56 4.50  สิงหาคม 2568

 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินคาเปนเงินตรา
ตางประเทศ บริษัทไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซ่ึงสวนใหญมีอายุสัญญาไมเกิน
หนึ่งปเพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่เปน
สกุลเงินตราตางประเทศ ดังนี้ 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สินทรัพยทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน 

 
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

(บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)
สกุลเงิน  2564 2563 2564 2563  2564 2563

  (พัน) (พัน) (พัน) (พัน)   
เหรียญสหรัฐอเมริกา  - - 12 3  33.5929 30.2068
เหรียญสิงคโปร  - - 7 4  25.0254 22.9540
ปอนดอังกฤษ  - - 482 829  45.5492 41.0771
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสัญญาปองกันความเส่ียงจากเงินตราตางประเทศคงเหลือ ดังนี้ 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

จํานวน  จํานวน
อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา 

(บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)
 

สกุลเงิน  ที่ซื้อ  ที่ขาย จํานวนที่ซื้อ จํานวนที่ขาย วันครบกําหนดตามสัญญา
  (พัน)  (พัน)  
ปอนดอังกฤษ  306.50  - 44.535 - 45.560 - 25 มกราคม 2565 - 25 เมษายน 2565

 

36.2	มูลคำ่ยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน
เนื่องจำกสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรำ

ดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบี้ยในตลำด กลุ่มบริษัทจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน
ทำงกำรเงนิใกล้เคยีงกบัมลูค่ำตำมบญัชทีีแ่สดงในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ดังน้ี

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) 167
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36.2 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญของกลุมบริษัทจัดอยูในประเภทระยะสั้น

หรือมีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุมบริษัทจึงประมาณมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ดังนี้ 

 
2564 (บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
มูลคายุติธรรม 

ผานกําไรขาดทนุ
ราคาทุน 

ตัดจําหนาย รวม
มูลคายุติธรรม 

ผานกําไรขาดทนุ 
 ราคาทุน 

ตัดจําหนาย รวม
สินทรัพยทางการเงิน    
เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด - 135,702,719 135,702,719 -  32,757,370 32,757,370
ลูกหนี้การคาและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - 50,221,956 50,221,956 -  45,973,421 45,973,421
สินทรพัยทางการเงนิหมุนเวียนอืน่ - 56,658,729 56,658,729 -  56,658,729 56,658,729
สินทรพัยหมุนเวียนอืน่ - 22,661,128 22,661,128 -  20,860,701 20,860,701
เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอื่น 
 ท่ีมีภาระคํ้าประกัน -

 
12,971,637

 
12,971,637

 
- 

  
12,971,637

  
12,971,637

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - 9,629,190 9,629,190 -  7,669,365 7,669,365
 - 287,845,359 287,845,359 -  176,891,223 176,891,223
หนี้สินทางการเงิน   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 
 จากสถาบันการเงิน -

 
140,000,000 140,000,000

 
- 

 
140,000,000 140,000,000

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น - 473,504,505 473,504,505 -  458,658,370 458,658,370
หนี้สินหมุนเวียนอื่น - 23,664,044 23,664,044 -  21,792,372 21,792,372
เงินกูยืมระยะยาว - 303,334,000 303,334,000 -  204,434,000 204,434,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - 201,375,546 201,375,546 -  177,554,725 177,554,725
หนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 2,427,219 - 2,427,219 2,427,219  - 2,427,219
หนี้สินไมหมุนเวียนอืน่ - 11,130,893 11,130,893 -  5,823,908 5,823,908
 2,427,219 1,153,008,988 1,155,436,207 2,427,219  1,008,263,375 1,010,690,594
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2563 (บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
มูลคายุติธรรม 

ผานกําไรขาดทนุ
ราคาทุน 

ตัดจําหนาย รวม
มูลคายุติธรรม 

ผานกําไรขาดทนุ 
 ราคาทุน 

ตัดจําหนาย รวม
สินทรัพยทางการเงิน    
เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด - 120,105,379 120,105,379 -  38,044,635 38,044,635
ลูกหนี้การคาและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - 55,736,284 55,736,284 -  50,158,578 50,158,578
สินทรพัยทางการเงนิหมุนเวียนอืน่ 290,365 118,040,492 118,330,857 290,365  118,040,492 118,330,857
สินทรพัยหมุนเวียนอืน่ - 28,861,126 28,861,126 -  26,267,412 26,267,412
เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอื่น 
 ท่ีมีภาระคํ้าประกัน -

 
12,952,177

 
12,952,177

 
- 

  
12,952,177

  
12,952,177

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - 8,542,079 8,542,079 -  7,826,921 7,826,921
 290,365 344,237,537 344,527,902 290,365  253,290,215 253,580,580
หนี้สินทางการเงิน   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 
 จากสถาบันการเงิน -

 
140,000,000 140,000,000

 
- 

 
140,000,000 140,000,000

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น - 573,339,713 573,339,713 -  560,410,005 560,410,005
หนี้สินหมุนเวียนอื่น - 29,489,308 29,489,308 -  26,352,420 26,352,420
เงินกูยืมระยะยาว - 322,690,000 322,690,000 -  253,090,000 253,090,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - 268,214,081 268,214,081 -  251,753,089 251,753,089
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 5,305,170 - 5,305,170 5,305,170  - 5,305,170
หนี้สินไมหมุนเวียนอืน่ - 10,856,706 10,856,706 -  6,972,672 6,972,672
 5,305,170 1,344,589,808 1,349,894,978 5,305,170  1,238,578,186 1,243,883,356

 
 ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุมบริษัทมีสินทรัพยและหนี้สินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 
แยกแสดงตามลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม ดังนี้  

  บาท 
 งบการเงินรวม 
 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2  ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม    
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ  - -  1,539,917,617 1,539,917,617

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2  ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม    
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ  - -  1,273,582,818 1,273,582,818 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน)168



ล�ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม แยกแสดงตำม
ล�ำดับชั้นของมูลคำ่ยุติธรรม ดังนี้
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2563 (บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลคายุติธรรม 
ผานกําไรขาดทนุ

ราคาทุน 
ตัดจําหนาย รวม

มูลคายุติธรรม 
ผานกําไรขาดทนุ 

 ราคาทุน 
ตัดจําหนาย รวม

สินทรัพยทางการเงิน    
เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด - 120,105,379 120,105,379 -  38,044,635 38,044,635
ลูกหนี้การคาและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - 55,736,284 55,736,284 -  50,158,578 50,158,578
สินทรพัยทางการเงนิหมุนเวียนอืน่ 290,365 118,040,492 118,330,857 290,365  118,040,492 118,330,857
สินทรพัยหมุนเวียนอืน่ - 28,861,126 28,861,126 -  26,267,412 26,267,412
เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอื่น 
 ท่ีมีภาระคํ้าประกัน -

 
12,952,177

 
12,952,177

 
- 

  
12,952,177

  
12,952,177

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - 8,542,079 8,542,079 -  7,826,921 7,826,921
 290,365 344,237,537 344,527,902 290,365  253,290,215 253,580,580
หนี้สินทางการเงิน   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 
 จากสถาบันการเงิน -

 
140,000,000 140,000,000

 
- 

 
140,000,000 140,000,000

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น - 573,339,713 573,339,713 -  560,410,005 560,410,005
หนี้สินหมุนเวียนอื่น - 29,489,308 29,489,308 -  26,352,420 26,352,420
เงินกูยืมระยะยาว - 322,690,000 322,690,000 -  253,090,000 253,090,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - 268,214,081 268,214,081 -  251,753,089 251,753,089
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 5,305,170 - 5,305,170 5,305,170  - 5,305,170
หนี้สินไมหมุนเวียนอืน่ - 10,856,706 10,856,706 -  6,972,672 6,972,672
 5,305,170 1,344,589,808 1,349,894,978 5,305,170  1,238,578,186 1,243,883,356

 
 ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุมบริษัทมีสินทรัพยและหนี้สินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 
แยกแสดงตามลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม ดังนี้  

  บาท 
 งบการเงินรวม 
 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2  ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม    
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ  - -  1,539,917,617 1,539,917,617

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2  ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม    
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ  - -  1,273,582,818 1,273,582,818 
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2563 (บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลคายุติธรรม 
ผานกําไรขาดทนุ

ราคาทุน 
ตัดจําหนาย รวม

มูลคายุติธรรม 
ผานกําไรขาดทนุ 

 ราคาทุน 
ตัดจําหนาย รวม

สินทรัพยทางการเงิน    
เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด - 120,105,379 120,105,379 -  38,044,635 38,044,635
ลูกหนี้การคาและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - 55,736,284 55,736,284 -  50,158,578 50,158,578
สินทรพัยทางการเงนิหมุนเวียนอืน่ 290,365 118,040,492 118,330,857 290,365  118,040,492 118,330,857
สินทรพัยหมุนเวียนอืน่ - 28,861,126 28,861,126 -  26,267,412 26,267,412
เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอื่น 
 ท่ีมีภาระคํ้าประกัน -

 
12,952,177

 
12,952,177

 
- 

  
12,952,177

  
12,952,177

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - 8,542,079 8,542,079 -  7,826,921 7,826,921
 290,365 344,237,537 344,527,902 290,365  253,290,215 253,580,580
หนี้สินทางการเงิน   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 
 จากสถาบันการเงิน -

 
140,000,000 140,000,000

 
- 

 
140,000,000 140,000,000

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น - 573,339,713 573,339,713 -  560,410,005 560,410,005
หนี้สินหมุนเวียนอื่น - 29,489,308 29,489,308 -  26,352,420 26,352,420
เงินกูยืมระยะยาว - 322,690,000 322,690,000 -  253,090,000 253,090,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - 268,214,081 268,214,081 -  251,753,089 251,753,089
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 5,305,170 - 5,305,170 5,305,170  - 5,305,170
หนี้สินไมหมุนเวียนอืน่ - 10,856,706 10,856,706 -  6,972,672 6,972,672
 5,305,170 1,344,589,808 1,349,894,978 5,305,170  1,238,578,186 1,243,883,356

 
 ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุมบริษัทมีสินทรัพยและหนี้สินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 
แยกแสดงตามลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม ดังนี้  

  บาท 
 งบการเงินรวม 
 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2  ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม    
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ  - -  1,539,917,617 1,539,917,617

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2  ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม    
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ  - -  1,273,582,818 1,273,582,818 

37.	 กำรบริหำรจัดกำรทุน
วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนที่ส�ำคัญของบริษัท คือ กำรจัดให้มีซึ่งโครงสรำ้งทุนที่เหมำะสมเพื่อ

สนับสนุนกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเทำ่กับ 1.26 และ 1.37 ตำมล�ำดับ และเฉพำะกิจกำรมี
อัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเทำ่กับ 1.17 และ 1.34 ตำมล�ำดับ

38.	 กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน
กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจำกกิจกรรมจัดหำเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 

มีดังนี้
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37. การบริหารจัดการทุน  
วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษัท คือ การจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทุนที่

เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน โดย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 1.26 และ 1.37 ตามลําดับ 
และเฉพาะกิจการมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 1.17 และ 1.34 ตามลําดับ 

 
38. การเปล่ียนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

การเปล่ียนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 
2563 มีดังนี้ 

 
 บาท
 งบการเงินรวม                               
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2563
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2564
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  140,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 322,690,000 (19,356,000) -  303,334,000
หนี้สินตามสัญญาเชา 268,214,081 (66,379,240) (459,295)  201,375,546
 รวม 730,904,081 (85,735,240) (459,295)  644,709,546

 บาท
 งบการเงินรวม                               
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2562
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2563
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 23,032,754 (23,032,754) -  -
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 40,000,000 100,000,000 -  140,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 204,642,000 118,048,000 -  322,690,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - (73,542,883) 341,756,964  268,214,081
 รวม 267,674,754 121,472,363 341,756,964  730,904,081แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหำชน) 169
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37. การบริหารจัดการทุน  
วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัท คือ การจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทุนท่ี

เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน โดย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 1.26 และ 1.37 ตามลําดับ 
และเฉพาะกิจการมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 1.17 และ 1.34 ตามลําดับ 

 
38. การเปล่ียนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

การเปล่ียนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 
2563 มีดังนี้ 

 
 บาท
 งบการเงินรวม                               
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2563
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2564
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  140,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 322,690,000 (19,356,000) -  303,334,000
หนี้สินตามสัญญาเชา 268,214,081 (66,379,240) (459,295)  201,375,546
 รวม 730,904,081 (85,735,240) (459,295)  644,709,546

 บาท
 งบการเงินรวม                               
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2562
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2563
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 23,032,754 (23,032,754) -  -
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 40,000,000 100,000,000 -  140,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 204,642,000 118,048,000 -  322,690,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - (73,542,883) 341,756,964  268,214,081
 รวม 267,674,754 121,472,363 341,756,964  730,904,081- 73 - 

 

 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ                              
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2563
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2564
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  140,000,000
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 253,090,000 (48,656,000) -  204,434,000
หนี้สินตามสัญญาเชา 251,753,089 (65,459,554) (8,738,810)  177,554,725
 รวม 644,843,089 (114,115,554) (8,738,810)  521,988,725

 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ                              
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2562
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2563
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 23,032,754 (23,032,754) -  -
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 40,000,000 100,000,000 -  140,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 148,192,000 104,898,000 -  253,090,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - (72,156,751) 323,909,840  251,753,089
 รวม 211,224,754 109,708,495 323,909,840  644,843,089

* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจํานวนเงินสดรับและเงินสดชําระคืนในงบกระแสเงินสด

39. การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบริษัทแลว เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2565 

- 73 - 
 

 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ                              
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2563
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2564
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  140,000,000
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 253,090,000 (48,656,000) -  204,434,000
หนี้สินตามสัญญาเชา 251,753,089 (65,459,554) (8,738,810)  177,554,725
 รวม 644,843,089 (114,115,554) (8,738,810)  521,988,725

 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ                              
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2562
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2563
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 23,032,754 (23,032,754) -  -
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 40,000,000 100,000,000 -  140,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 148,192,000 104,898,000 -  253,090,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - (72,156,751) 323,909,840  251,753,089
 รวม 211,224,754 109,708,495 323,909,840  644,843,089

* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจํานวนเงินสดรับและเงินสดชําระคืนในงบกระแสเงินสด

39. การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบริษัทแลว เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2565 39.	 กำรอนุมัติงบกำรเงิน

งบกำรเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรของบริษัทแล้ว เมื่อวันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2565
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ชื่อ สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ และศูนย์กระจายสินค้า

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ากัด (มหาชน)
ชื่อย่อ	 :	 SE-ED
ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่	 :	 เลขที	่1858/87-90	อำคำรอินเตอร์ลิงค์	ทำวเวอร์	ชั้น	19	ถนนเทพรัตน	แขวงบำงนำใต้	

เขตบำงนำ	กรุงเทพฯ	10260
ที่ตั้งศูนย์กระจำยสินค้ำ	 :	 เลขที	่118	หมู่ที่	1	ต�ำบลศีรษะจรเข้ใหญ่	อ�ำเภอบำงเสำธง	จังหวัดสมุทรปรำกำร	10570
เว็บไซต์	 :	 www.se-ed.com
โทรศัพท์	 :	 0	2826	8000
โทรสำร	 :	 0	2826	8999
อีเมล	 :	 เลขำนุกำรบริษัท	 cs@se-ed.com
	 :	 กรรมกำรอิสระ	 id@se-ed.com
	 :	 นักลงทุนสัมพันธ์	 ir@se-ed.com
ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจหลัก	คือ

	 •	 ธุรกิจร้ำนหนังสือ	โดยเป็นผู้ด�ำเนินงำนร้ำนซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์และเครือข่ำย	ซึ่งได้แก	่ร้ำนเครือข่ำยซีเอ็ด
บุ๊คเซ็นเตอร์และศูนย์หนังสือมหำวิทยำลัยหลำยแห่งที่บริษัทเป็นผู้บริหำรเองทั้งในกรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวัด

	 •	 ธุรกิจรับจัดจ�ำหน่ำยหนังสือ	โดยจัดจ�ำหนำ่ยให้กับหนังสือที่บริษัทผลิตเองและส�ำนักพิมพ์อื่น	เพื่อจ�ำหน่ำยให้กับ
ร้ำนหนังสือทั่วไป	รวมทั้งช่องทำงกำรขำยอื่นๆ

	 •	 ธุรกิจส�ำนักพิมพ์	โดยผลิตหนังสือ	เป็นผู้ผลิตหนังสือสู่ระบบรำ้นหนังสือ	เป็นรำยใหญ่รำยหนึ่งของประเทศ
โดยเป็นผู้บุกเบิก	และเป็นผู้น�ำตลำดในกำรผลิตหนังสือสำระควำมรู้ในหมวดต่ำงๆ

	 •	 โรงเรียนเพลินพัฒนำ	เป็นสถำบันกำรศึกษำเอกชนซึ่งเปิดสอนในระดับเตรียมอนุบำลถึงมัธยมศึกษำปีที่	6

	 •	 บริษัท	เบสแล็บ	จ�ำกัด	ประกอบธุรกิจให้ค�ำปรึกษำ	กำรจัดหำ	จ�ำหน่ำยเกี่ยวกับซอฟต์แวร์	และให้ค�ำปรึกษำ
จ�ำหนำ่ยเกี่ยวกับฮำร์ดแวร์

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107536000285
ทุนจดทะเบียน	 :	 391,944,529	บำท	(หุ้นสำมัญ	391,944,529	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	1	บำท
ทุนรับช�ำระแล้ว	 :	 391,944,418	บำท	(หุ้นสำมัญ	391,944,418	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	1	บำท

ชื่อ สถานที่ตั้งของบริษัทย่อย

ชื่อ	 :	 บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ากัด
ที่ตั้ง	 :	 เลขที่	33/39-40	หมู่ที่	17	ถนนสวนผัก	แขวงศำลำธรรมสพน์	เขตทวีวัฒนำ	กรุงเทพฯ	10170
โทรศัพท์	 :	 0	2885	2670-5
โทรสำร	 :	 0	2885	2670-5	ต่อ	502
อีเมล	 :	 webmaster@plearnpattana.com
เว็บไซต์	 :	 www.plearnpattana.com
ประเภทธุรกิจ	 :	 สถำบันกำรศึกษำเอกชน		โดยด�ำเนินกิจกำร	โรงเรียนเพลินพัฒนา	ซึ่งเป็นโรงเรียนระดับเตรียมอนุบำล

จนถึงมัธยมศึกษำตอนปลำย
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105545100716
ทุนจดทะเบียน	 :	 151,850,048	บำท	(หุ้นสำมัญ	16,947,550	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	8.96	บำท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 151,850,048	บำท	(หุ้นสำมัญ	16,947,550	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	8.96	บำท
สัดส่วนเงินลงทุน	 :	 อัตรำร้อยละ	48.97

ชื่อ : บริษัท เบสแล็บ จ�ากัด
ที่ตั้ง	 :	 เลขที	่1858/87-90	อำคำรอินเตอร์ลิงค์	ทำวเวอร	์ชั้น	19	ถนนเทพรัตน	แขวงบำงนำใต้	

เขตบำงนำ	กรุงเทพฯ	10260
โทรศัพท์	 :	 0	2826	8000
โทรสำร	 :	 0	2826	8999
ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจให้ค�ำปรึกษำกำรพัฒนำ	กำรออกแบบ	และกำรจ�ำหน่ำยซอฟต์แวร์	และฮำร์ดแวร์ที่พัฒนำขึ้นเอง
ทะเบียนบริษัท	 :	 0105556066298
ทุนจดทะเบียน	 :	 1,000,000	บำท	(หุ้นสำมัญ	100,000	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	10	บำท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 250,000	บำท	(หุ้นสำมัญ	100,000	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	2.50	บำท
สัดส่วนเงินลงทุน	 :	 อัตรำร้อยละ	60

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อ สถานที่ตั้งของบริษัทร่วม

ชื่อ	 :	 บริษัท เอ็ม แอนด์ อี จ�ากัด
ที่ตั้ง	 :	 เลขที	่77/111	อำคำรสินสำธรทำวเวอร์	ชั้น	26	ถนนกรุงธนบุรี	แขวงคลองต้นไทร	เขตคลองสำน	

กรุงเทพฯ	10600
โทรศัพท์	 :	 0	2862	1396
โทรสำร	 :	 0	2862	1395
เว็บไซต์	 :	 www.me.co.th
ประเภทธุรกิจ	 :	 ส�ำนักพิมพ์ผู้ผลิตวำรสำรและหนังสือส�ำหรับวิศวกร
ทะเบียนบริษัท	 :	 0105527008994
ทุนจดทะเบียน	 :	 400,000	บำท	(หุ้นสำมัญ	4,000	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	100	บำท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 400,000	บำท	(หุ้นสำมัญ	4,000	หุ้น)	มูลค่ำหุ้นละ	100	บำท
สัดส่วนเงินลงทุน	 :	 อัตรำร้อยละ	25

ชื่อ สถานที่ตั้งของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหุ้น	 : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

ที่ตั้ง	 :	 93	อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ชั้น	1	ถนนรัชดำภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	
กรุงเทพฯ	10400

โทรศัพท์		 :	 0	2009	9000
โทรสำร	 :	 0	2009	9991
Call	center	 :	 0	2009	9999
อีเมล	 :	 SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต์	 :	 www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี  : คุณนางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7793  และ/หรือ

  นางสาวสุลลิต อาดสว่าง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7517  และ/หรือ

  นางสาวโชติกา กิจศิรกร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7318  และ/หรือ
ผู้สอบบัญชีท่านอื่น ซึ่งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด มอบหมายให้เป็นผู้สอบบัญชีผู้รับผิดชอบ

ที่ตั้ง	 :	 บริษัท	สอบบัญชีธรรมนิต	ิจ�ำกัด
	 	 178	อำคำรธรรมนิต	ิชั้น	6-7	ซอยเพิ่มทรัพย์	(ประชำชื่น	20)	ถนนประชำชื่น	แขวงบำงซื่อ	เขตบำงซื่อ	กรุงเทพฯ	10800
โทรศัพท์		 :	 0	2596	0500
โทรสำร		 :	 0	2596	0539
อีเมล	 :	 group@dharmniti.co.th
เว็บไซต์	 :	 www.daa.co.th

ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 ส�านักงาน ชวน แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ทนายความ
ที่ตั้ง	 :	 1153/44	ซอยลำดพร้ำว	101	ถนนลำดพร้ำว	แขวงคลองจั่น	เขตบำงกะปิ	กรุงเทพฯ	10240
โทรศัพท์		 :	 0	2731	5337	และ	0	2731	5338
โทรสำร	 :	 0	2731	5759

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 :	 	---ไม่มีหุ้นกู้---
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