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ผลประกอบการ
บริษิััท ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิััทย่อ่ย

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่อนค่่าเสื่่�อมราคา 
และค่่าใช้้จ่า่ยตัดัจ่า่ย (EBITDA)

และกำำ�ไรสุุทธิิ

รายได้ร้วม

ล้้านบาท

อััตราผลตอบแทนต่อ่ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น (ROE) อััตราผลตอบแทนต่อ่สินทรััพย์ ์(ROA)

หมายเหตุุ : * เป็็นการคำำ�นวณตัวัเลขตามงบการเงิินรวม 2561 - 2563 (ปรับัปรุงใหม่)่

ล้้านบาท
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กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่อนค่า่เสื่่�อมราคา และค่า่ใช้จ้่า่ยตัดัจ่า่ย (EBITDA) กำำ�ไรสุทุธิิ
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จุดเด่นในรอบปี
Hightlight

หน่วย : ล้านบาท
Unit : Million Baht

ผลการดำ�เนินงาน
Operating Results

งบการเงินรวม
Consolidated Financial Statements

2564
2021

2563
2020

ปรับปรุงใหม่

(Restated)

2562
2019

ปรับปรุงใหม่

(Restated)

2561
2018

ปรับปรุงใหม่

(Restated)

2560
2017

รายได้ร้วม 
Total Revenue

1,816.66 2,121.15 3,027.80 3,380.17 3,769.72

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษััท
Profit (loss) attributable to equity holders of the company (57.08) (33.43) 12.93 13.21 (25.70)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่อ่รายได้ร้วม
Net Profit (loss) Margin (%) (3.14) (1.58) 0.43 0.39 (0.68)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่อ่หุ้้�น (บาท) 
EPS (Baht) (0.15) (0.08) 0.03 0.03 (0.07)

มููลค่่าหุ้้�นทางบัญัชีีต่อ่หุ้้�น (บาท)
Book Value per share (Baht) 2.88 3.03 3.09 3.06 3.17

สิินทรััพย์ร์วม
Total Assets 2,547.23 2,807.90 2,473.78 2,575.74 2,739.63

หนี้้�สิินรวม
Total Liabilities 1,420.18 1,625.51 1,263.89 1,378.24 1,495.84

ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น 
Shareholders Equity 1,127.04 1,182.39 1,209.89 1,197.50 1,243.79

ทุุนที่่�ออกและที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว
Paid - up Capital 391.94 391.94 391.94 391.94 391.94

อััตราผลตอบแทนต่อ่สิินทรััพย์์
ROA (%)

(1.03) (0.09) 	 1.46 1.26 (0.11)

อััตราผลตอบแทนต่อ่ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น
ROE (%) (5.38) (3.03) 1.13 1.14 (2.52)

ณ วัันที่่�
As of

30/12/2564
30/12/2021

30/12/2563
30/12/2020

30/12/2562
30/12/2019

28/12/2561
28/12/2018

29/12/2560
29/12/2017

ราคาล่่าสุุด (บาท)
Last Price (Baht) 2.24 1.52 1.95 3.06 3.54

มููลค่่าหลักทรััพย์ต์ามราคาตลาด
Market Cap. 877.96 595.76 764.29 1,199.35 1,387.48

หมายเหตุุ :		 อัตัราส่ว่นทางการเงิินบางรายการไม่ต่รงกับัอัตัราส่ว่นทางการเงิินที่่�เผยแพร่บ่นเว็บ็ไซต์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

เน่ื่�องจากงบการเงิินปีีก่่อนหน้า้มีีการจัดัประเภทใหม่ ่เพ่ื่�อให้ส้อดคล้อ้งกับังบการเงิินปีีปััจจุบุันั



เรีียน  ท่า่นผู้้�ถือืหุ้้�น

ในรายงานประจำำ�ปีี พ.ศ. 2561 ผมได้เ้ริ่่�มต้น้เขีียนในสารจากประธานคณะกรรมการว่า่ “ในช่่วงปลายปีี พ.ศ. 2561 
ที่่�ผมได้เ้ข้า้รับัตำำ�แหน่่งประธานคณะกรรมการ ต้อ้งยอมรับัว่า่วงการหนังัสืือทั้้�งประเทศกำำ�ลังัอยู่่�ในช่ว่งขาลง ขวัญัและกำำ�ลังัใจ
ของคนในวงการตกต่ำำ��  จึงึเป็็นความท้า้ทายอย่า่งยิ่่�ง  ที่่�ผมได้ต้ั้้�งเอาไว้ใ้นวันัที่่�ตอบตกลงเข้า้มารับัตำำ�แหน่ง่ประธานคณะกรรมการ
ว่า่ ผมจะพยายามอย่า่งที่่�สุดุที่่�จะรักัษาร้า้นหนังัสืือซีีเอ็ด็ให้อ้ยู่่�คู่่�สังัคมไทยต่อ่ไปในกระแสโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็ ...”

ซึ่่�งผมบอกว่า่จะดำำ�เนิินการยุทุธศาสตร์ส์ำ ำ�คัญัๆ คืือ “การสร้า้งขวัญักำำ�ลังัใจ และเติิมเต็ม็ความสามารถที่่�เหมาะสมกับั
ยุคุสมัยัให้ก้ับัทีีมซีีเอ็็ด ปรับัร้า้นซีีเอ็็ดให้มี้ีความแตกต่า่ง และสามารถตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ให้ไ้ด้ดี้ีที่่�สุดุ พัฒันา
หน่ว่ยธุรุกิิจต่า่งๆ ให้มี้ีประสิทิธิิภาพสููงขึ้้ �นโดยเฉพาะสำำ�นักัพิมพ์แ์ละการจัดัจำำ�หน่า่ย ลงทุนุในด้า้นดิจิิทัลัเพ่ื่�อรองรับัการเติิบโต
ของธุรุกิิจ e-commerce และ  e-book ร่ว่มมืือกับับริษัิัทและองค์ก์รอ่ื่�นๆ ในวงการหนังัสืือเพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความแข็ง็แรงของวงการ 
กระตุ้้�นการอ่า่น และช่ว่ยกันัรักัษาธุรุกิิจรายย่อ่ยๆ ในวงการ”

นับัจากวันันั้้�นจนถึงึวันันี้้ � ซีีเอ็ด็ยังัคงยึดึแนวทางดังักล่า่วมาอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง

แต่โ่ชคไม่ดี่ีที่่�นับัตั้้�งแต่ป่ลายปีี พ.ศ. 2562 เป็็นต้น้มา สังัคมไทยและโลกต้อ้งเผชิิญกับัการระบาดครั้้�งใหญ่่ที่่�สุดุครั้้�งหนึ่่�ง
ของประวัตัิิศาสตร์ม์นุษุยชาติิ คืือ การระบาดของ COVID-19 จนถึงขณะที่่�ผมเขีียนสารฯ อยู่่�นี้้ � ก็็ยังัไม่่มีีใครที่่�จะสามารถ
คาดการณ์ไ์ด้อ้ย่า่งแน่น่อนว่า่การระบาดจะจบอย่า่งไร? และเม่ื่�อไร?

ในการระบาดครั้้�งนี้้ � รัฐับาลแต่่ละประเทศต่่างก็็มีีมุุมมองต่่อการระบาดและวิิธีีการรับัมืือที่่�แตกต่่างกัันออกไป ซึ่่�ง
มาตรการที่่�แตกต่่างกันัก็ย่่อมจะส่่งผลที่่�แตกต่่างกันั ในกรณีีประเทศไทยแม้ว้่่าเราอาจจะประสบความสำำ�เร็จ็ในการควบคุมุ
จำำ�นวนผู้้�ติิดเชื้้ �อ COVID-19 ได้ดี้ี และมีีการสููญเสีียชีีวิิตน้อ้ยกว่่าหลายประเทศในโลก แต่ส่ำ ำ�หรับัด้า้นเศรษฐกิิจประเทศไทย
กลับัได้ร้ับัผลกระทบที่่�รุุนแรงมากกว่า่ประเทศอ่ื่�นๆ ในโลก กล่า่วคืือ ในปี พ.ศ. 2563 แม้เ้ราจะมีีผู้้�ติดเชื้้ �อเพีียง 6,884 คน แต่่
เศรษฐกิิจไทยกลับัติิดลบสููงถึึง 6.1% ติิดลบมากกว่่าหลายๆ ประเทศในโลกที่่�มีีผู้้�ติิดเชื้้ �อหลายล้า้นคน ส่ว่นในปีต่อ่มา 2564 
ขณะที่่�ประเทศอ่ื่�นๆ เศรษฐกิิจฟ้ื้�นตัวักลับัมาเติิบโตกันัอย่า่งร้อ้นแรง จนส่ง่ผลให้เ้กิิดภาวะเงิินเฟ้อ้กันัทั่่�วโลก แต่เ่ศรษฐกิิจไทย
กลับัเติบิโตได้เ้พีียง 1.6% น้อ้ยกว่า่ประเทศอ่ื่�นๆ ที่่�มีีผู้้�ติดเชื้้ �อนับัสิบิล้า้นคนอย่า่งเห็็นได้ช้ัดัเจน ทั้้�งๆ ที่่�เรามีผู้้�ติดิเชื้้ �อ COVID-19 
เพีียง 2.2 ล้า้นคน

การที่่�เศรษฐกิิจไทยได้ร้ับัผลกระทบที่่�รุุนแรงกว่า่ประเทศอ่ื่�นๆ มิิได้เ้ป็็นผลมาจากมาตรการต่า่งๆในการรับัมืือ COVID-19 
ของรัฐับาลเท่า่นั้้�น แต่ย่ังัเป็็นผลที่่�เกิิดจากโครงสร้า้งเศรษฐกิิจไทยที่่�อ่อ่นแอและความสามารถในการแข่่งขันัที่่�ต่ำ ำ��กว่า่ประเทศอ่ื่�นๆ 
ซึ่่�งการที่่�เราจะปรับัโครงสร้า้งเศรษฐกิิจให้แ้ข็็งแรงขึ้้ �นมาได้ ้มีีความสามารถในการฟ้ื้�นตัวัเร็ว็ขึ้้ �นกว่า่เดิมิ และมีีความสามารถใน
การแข่ง่ขันัที่่�สููงขึ้้ �นมาทัดัเทีียมจนสามารถแข่ง่กับันานาประเทศได้น้ั้้�น ประเทศไทยจำำ�เป็็นอย่า่งยิ่่�งที่่�จะต้อ้งมีี “คนไทยที่่�เก่่งขึ้้ �น” 
ซึ่่�งเป็็นเป้า้หมายในการดำำ�รงอยู่่�ของซีีเอ็ด็มาโดยตลอด

ในสถานการณ์ท์ี่่�ยากลำำ�บากเช่น่นี้้ � “คนไทยที่่�เก่่งขึ้้ �น” ดููเหมืือนจะเป็็นคำำ�ตอบสุดุท้า้ยที่่�สำ ำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งสำ ำ�หรับัอนาคตของ
ประเทศไทย ดังันั้้�นแม้ว้่า่ซีีเอ็ด็จะได้ร้ับัผลกระทบจากความอ่อ่นแอของโครงสร้า้งเศรษฐกิิจไทยและมาตรการต่า่งๆ ของภาครัฐั
เพ่ื่�อควบคุมุการแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 เช่น่เดีียวกับับริษัิัทอ่ื่�นๆ แต่ด่้ว้ยเป้า้หมายของการดำำ�รงอยู่่�ของซีีเอ็ด็เป็็นเรื่่�องที่่�สำ ำ�คัญั
ยิ่่�ง ซีีเอ็ด็จึงึมิิเพีียงจะต้อ้งดำำ�รงอยู่่�ให้ไ้ด้เ้ท่า่นั้้�นหากแต่จ่ะต้อ้งดำำ�รงอยู่่�ได้ด้้ว้ยความแข็็งแรง และจะต้อ้งเร่ง่ประสานพลังักับัภาค
ส่ว่นต่า่งๆ เพ่ื่�อทำำ�ให้ค้นไทยเก่่งขึ้้ �นให้จ้งได้้

สารจาก
ประธานคณะกรรมการ
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ภายใต้ส้ภาวะที่่� COVID-19 ส่ง่ผลกระทบต่อ่ทุกุประเทศทั่่�วโลก ผนวกกับัการก้า้วเข้า้สู่่�ยุคุปัญญาประดิิษฐ์์ บิ๊๊�กดาต้า้ 
และหุ่่�นยนต์ท์ี่่�กำ ำ�ลังัจะครองโลกนั้้�น ได้เ้ริ่่�มมีีการตั้้�งคำ ำ�ถามถึึงเป้า้ประสงค์ข์องบริษัิัททั้้�งหลาย โดยเฉพาะบริษัิัทขนาดใหญ่่ว่่า
ยังัควรจะยังัมุ่่�งเน้น้เพีียงเพ่ื่�อประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholder) เป็็นหลักั หรืือควรจะมุ่่�งเน้น้ผลประโยชน์ข์องผู้้�มีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย 
(Stakeholder) อาทิ พนักังาน ชุมุชน สังัคม และประเทศโดยรวมมากกว่่าผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมีีงานวิจัยัหลายชิ้้ �นที่่�
แสดงให้เ้ห็น็ผลเสีียอันัเกิิดจากการที่่�บริษัิัทมุ่่�งเน้น้ผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นมากกว่า่ผู้้�มีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย

ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นซีีเอ็็ด อาจจะรู้้�สึ กึแปลกใจที่่�ประธานคณะกรรมการ เขีียนสารฯ ถึึงท่่านด้ว้ยการยกเอาแนวคิิดที่่�ดููเหมืือน
จะส่ง่ผลกระทบต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นมาให้อ้่า่น ผมอยากจะเรียีนว่า่แนวคิดการให้ค้วามสำำ�คัญักับั Stakeholder มากกว่า่ Shareholder 
หรืือ Stockholder นั้้�นเป็็นแนวคิดที่่�น่่าสนใจอย่่างยิ่่�ง ยกตัวัอย่่างเช่่น หากบริษัิัทส่่วนมากมุ่่�งหวังัจะทำำ�กำำ�ไรสููงสุดุและมอบ
เงิินปันผลมากที่่�สุดุเท่า่ที่่�จะเป็็นไปได้ใ้ห้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�น การดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทเหล่า่นั้้�นก็ย่อ่มจะละเลยความเป็็นอยู่่� สวัสัดิิการ 
ความสุขุของพนักังาน ไม่ส่นใจชุมุชน สังัคม และประเทศชาติ ิแต่จ่ะสนใจเฉพาะกิิจกรรมที่่�สร้า้งกำำ�ไรในระยะสั้้�นเพ่ื่�อตอบแทน
ผู้้�ถืือหุ้้�นให้ไ้ด้ม้ากที่่�สุดุเท่า่นั้้�น ผลที่่�เกิิดขึ้้ �นก็คืือ แม้ว้่า่บริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�นอาจจะได้ผ้ลประโยชน์ใ์นระยะสั้้�น แต่ใ่นระยะยาวแล้ว้
การบริหิารธุรุกิิจในแนวทางดังักล่า่วจะส่ง่ผลทำำ�ให้พ้นักังานสููญเสีียขวัญักำำ�ลังัใจ ชุมุชนอ่อ่นแอ สังัคมไม่เ่ข้ม้แข็็ง ประเทศชาติิ
ก็็จะประสบปััญหาในที่่�สุดุ ซึ่่�งสุดุท้า้ยแล้ว้ก็จะส่ง่ผลให้บ้ริษัิัทก็็จะอยู่่�ไม่่ได้ ้ ซึ่่�งแน่่นอนที่่�สุดุว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นบริษัิัทนั้้�นก็ย่่อมจะได้ร้ับั
ผลกระทบที่่�รุุนแรงอย่า่งหลีีกเลี่่�ยงไม่ไ่ด้้

ในทางตรงกันัข้า้ม หากบริษัิัทส่ว่นมากในประเทศใดๆ ให้ค้วามสำำ�คัญักับั Stakeholder มากกว่า่ ด้ว้ยการสนใจความ
เป็็นอยู่่� ความสุขุของพนักังาน ส่ง่เสริมิความเข้ม้แข็็งของชุมุชนที่่�ธุุรกิิจนั้้�นดำำ�เนิินอยู่่� ส่ง่เสริมิความเข้ม้แข็็งของสังัคมด้ว้ยการ
ตัดัสินิใจ หรืือเลืือกทำำ�เฉพาะในเรื่่�องที่่�จะเป็็นประโยชน์ต์่อ่สังัคม ประเทศนั้้�นๆ ก็็จะมีีความเจริญิรุ่่� งเรืือง บริษัิัทในประเทศนั้้�นๆ 
ก็็จะเจริญิเติบิโต มีีกำำ�ไร มีีเงิินปันผล ซึ่่�งจะเป็็นผลดีีต่อ่ Stockholder ในที่่�สุดุ

ซีีเอ็ด็ มิิได้เ้ป็็นบริษัิัททั่่�วไป หากแต่เ่ป็็นบริษัิัทที่่�ทำ ำ�ธุรุกิิจเกี่่�ยวข้อ้งกับัหนังัสืือ ความรู้้�  ความเก่่งของคนไทย ธุรุกิิจไทย และ
ประเทศไทย ซึ่่�งหากการนำำ�แนวคิดของการให้ค้วามสำำ�คัญัของ Stakeholder มาก่อน Stockholder แล้ว้ สามารถทำำ�ให้้
พนักังานซีีเอ็็ด ชุมุชน สังัคม และประเทศไทยเก่่งขึ้้ �น แข็็งแรงขึ้้ �น มีีความสามารถในการปรับัตัวัได้ดี้ีขึ้้ �นในยุคุหลังัการระบาด
ของ COVID-19 และการก้า้วเข้า้สู่่�ยุคุปัญญาประดิิษฐ์์ บิ๊๊�กดาต้า้ และหุ่่�นยนต์น์ั้้�น ซึ่่�งสุดุท้า้ยแล้ว้จะส่ง่ผลให้ ้  Stockholder 
ทุกุท่า่นที่่�กำ ำ�ลังัอ่า่นสารฯ ฉบับันี้้ �ได้ร้ับัผลตอบแทนที่่�มากกว่า่ในระยะยาว ก็็เป็็นเรื่่�องที่่�น่า่สนใจที่่�จะต้อ้งศึกึษาแนวทางดังักล่า่ว
ให้ร้อบคอบ และลึกึซึ้้ �งก่่อนจะนำำ�มาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการกำำ�หนดนโยบายในอนาคตของซีีเอ็ด็ต่อ่ไป

ปีี พ.ศ. 2565 จะยังัคงเป็็นปีที่่�ท้า้ทายอย่า่งยิ่่�งอีีกปีหนึ่่�งสำ ำ�หรับัซีีเอ็ด็และสังัคมไทย และจะเป็็นอีกปีหนึ่่�งที่่�ซีีเอ็ด็จะต้อ้ง
ปรับัตัวัในทุกุๆ ด้า้นอย่่างต่อ่เน่ื่�องต่อ่ไปอีีก แต่จ่ะต้อ้งปรับัตัวัให้เ้ร็ว็กว่า่เดิิม มากกว่า่เดิิม อย่่างไม่่ย่่อท้อ้ไม่่หยุดุยั้้�ง ก่่อนที่่�จะ
สามารถทำำ�ให้ค้นไทยเก่่งขึ้้ �น ชุมุชน และสังัคมไทยเข้ม้แข็็ง ประเทศไทยเจริญิรุ่่� งเรืือง ซีีเอ็ด็จะต้อ้งเก่่งขึ้้ �นให้ไ้ด้เ้สีียก่่อน

3 ปีีเศษที่่�ผ่า่นมาของการเป็็นประธานคณะกรรมการ ผมยังัไม่ส่ามารถจะทำำ�ให้ซี้ีเอ็ด็เก่่งขึ้้ �นได้ต้ามเป้า้หมายที่่�ตั้้�งเอาไว้ ้
ทั้้�งหมดเป็็นความผิิดพลาดของผมเพีียงคนเดีียวที่่�ยังัพยายามไม่่มากพอ ทุ่่�มเทไม่่มากพอที่่�จะขับัเคลื่่�อนซีีเอ็็ดทั้้�งองค์ก์รให้ข้ับั
เคลื่่�อนไปในแนวทางที่่�ได้เ้คยเรียีนให้ท้่า่นผู้้�ถืือหุ้้�นได้ท้ราบ ผมต้อ้งขออภัยัเป็็นอย่า่งยิ่่�ง

ปีีนี้้ �ผมจะพยายามให้ม้ากยิ่่�งขึ้้ �น ทุ่่�มเทให้ม้ากยิ่่�งขึ้้ �นครับั
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คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการของบริษัิัทฯ ประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระ 
จำำ�นวน 3 ท่า่น โดยทั้้�ง 3 ท่า่น เป็็นผู้้�มีความรู้้� ความเข้า้ใจ หรืือมีีประสบการณ์ด์้า้นบัญัชีีหรืือการเงิินโดยตรง 
และมีีคุณุสมบัตัิติรงตามที่่�สำ ำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ก์ำำ�หนด 

ในรอบปีี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มี้ีการประชุมุตามวาระจำำ�นวน 5 ครั้้�ง โดยเป็็นการประชุมุ
กันัเองระหว่่างกรรมการตรวจสอบ ผู้้�สอบบัญัชีี และผู้้�บริหิารระดับัสูงูทางด้า้นบัญัชีี การเงิิน และตรวจสอบ
ภายใน โดยไม่มี่ีกรรมการบริหิารเข้า้ร่ว่มประชุมุ แต่อ่ยู่่�ภายใต้ก้ารรับัรู้้� ของฝ่่ายบริหิารจำำ�นวน 1 ครั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ป้ฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งเป็็นอิิสระ ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�ที่่�กำ ำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัร
ของคณะกรรมการตรวจสอบและที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ โดยได้ร้ับัความร่ว่มมืือจากทุกุ
ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง คณะกรรมการตรวจสอบ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของการควบคุมุภายใน การบริหิารจัดัการ
ความเสี่่�ยง และการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อให้บ้ริษัิัทฯ มีีการควบคุมุภายในที่่�ดีี มีีการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง
ให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม และยอมรับัได้ ้ตลอดจนการรายงานทางการเงิินที่่�มีีความถูกูต้อ้ง เช่ื่�อถืือได้ ้โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบได้มี้ีการหารืือแลกเปลี่่�ยนข้อ้คิดิเห็น็กับักรรมการบริหิาร ผู้้�บริหิารระดับัสูงู ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
และผู้้�สอบบัญัชีีทุกุไตรมาส สรุุปสาระสำำ�คัญัในการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ในรอบปีี พ.ศ. 2564 ได้ด้ังันี้้ �

1.  สอบทานงบการเงินิประจำำ�ปีี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานงบการเงิินราย
ไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปี พ.ศ. 2564 ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย ก่่อนนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทฯ 
โดยได้ป้ระชุมุร่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชีี ฝ่่ายบริหิาร ฝ่่ายบัญัชีี และแผนกตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ ในการพิิจารณา
งบการเงิินรวมรายไตรมาส และงบการเงินิประจำำ�ปี เพ่ื่�อสอบทานความถูกูต้อ้งครบถ้ว้น การปฏิิบัตัิติามหลักัการ
บัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป การเลืือกใช้น้โยบายการบัญัชีี และการเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�เพีียงพอ รวมทั้้�งได้น้ำ ำ�ข้อ้สังัเกตของ
ผู้้�สอบบััญชีีมาปรับัปรุุงแก้ไ้ขในการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็น
สอดคล้อ้งกับัผู้้�สอบบัญัชีีว่า่ งบการเงิินของบริษัิัทฯ ได้ป้ฏิิบัติัิตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป และเปิิด
เผยข้อ้มูลูอย่า่งถูกูต้อ้งครบถ้ว้น

2. สอบทานการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดี ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ต้ระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการ
กำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี โดยได้ท้บทวนนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีีปีีละครั้้�ง รวมถึงึส่ง่เสริมิ และสนับัสนุนุให้้
ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุกุคนมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�การกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีีมาใช้ใ้นการดำำ�เนิินกิิจการจนกลายเป็็น
วัฒันธรรมขององค์ก์ร ดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่า่งมีีคุณุธรรมด้ว้ยความโปร่ง่ใส และมีีความรับัผิิดชอบต่อ่สังัคม จนได้ร้ับั
การประเมิินให้เ้ป็็นบริษัิัทที่่�มีีบรรษััทภิิบาลในระดับัดีีเลิศิ 14 ปีีซ้อ้น (ปีี พ.ศ. 2551 - ปีี พ.ศ. 2564) จากสมาคม
ส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)    

3.  สอบทานการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง  คณะกรรมการตรวจสอบได้ก้ำำ�กับัดูแูลการบริหิารจัดัการ
ความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่ความเสี่่�ยงต่า่งๆ ของบริษัิัทฯ อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานแผนการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง รับัทราบการดำำ�เนิินการบริหิารความ
เสี่่�ยงเป็็นระยะๆ คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่า่บริษัิัทฯ มีีการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม
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4. สอบทานการปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอื่่�นๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษัิัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานให้มี้ีการปฏิิบัตัิิตาม
กฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ป์ระเทศไทย และหน่ว่ยงานอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความ
เห็น็ว่า่ ไม่พ่บประเด็น็ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญัในเรื่่�องการไม่ป่ฏิิบัตัิติามกฎหมาย และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
และหน่ว่ยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

5.  สอบทานและให้ค้วามเห็น็ต่อ่รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�อาจมีคีวามขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ์
รวมถึงึการเปิิดเผยข้้อมููลดังักล่าว  คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่า่บริษัิัทฯ ได้มี้ีการเปิิดเผยข้อ้มูลูอย่า่งถูกูต้อ้งครบถ้ว้น
ตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และรายการดังักล่า่วเป็็นรายการปกติิของธุรุกิิจ มีีความเหมาะสมเพ่ื่�อ
ประโยชน์ท์ั้้�งหมดของบริษัิัทฯ

6. กำำ�กัับดูแูลระบบการควบคุุมภายในและตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้ก้ำำ�กับัดูแูลให้มี้ีระบบ
การควบคุมุภายในที่่�ดีี มีีประสิทิธิิภาพเพีียงพอต่อ่การใช้ท้รัพัยากร และการปฏิิบัติัิงาน คณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ับัทราบ
การปฏิิบัตัิงิานของแผนกตรวจสอบภายในทุกุไตรมาส และเสนอแนวทางปรับัปรุุงแก้ไ้ข รวมทั้้�งให้มี้ีการติิดตามแก้ไ้ขปรับัปรุุง
ข้อ้บกพร่อ่งที่่�ตรวจพบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี 2564 โดยตระหนักัถึงึความเสี่่�ยงที่่�
อาจจะเกิิดขึ้้ �นที่่�จะมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงาน และฐานะการเงิินของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้ �ยังัได้เ้น้น้ย้ำำ��การตรวจสอบภายในโดย
คำำ�นึึงถึงึการเพิ่่�มประสิทิธิิภาพทางธุรุกิิจ เพ่ื่�อเพิ่่�มรายได้ ้และลดค่า่ใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนิินงาน

7. คััดเลืือกและเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชี ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาคัดัเลืือกผู้้�สอบบัญัชีี โดยพิิจารณา
ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบัญัชีี ความรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์ใ์นการตรวจสอบ ทีีมงานของผู้้�สอบบัญัชีีในสำำ�นักังาน 
และค่า่ตอบแทนที่่�เหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาคัดัเลืือก และเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีต่อ่คณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ ในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 2/2565 เม่ื่�อวันัที่่� 25 กุมุภาพันัธ์ ์2565 เพ่ื่�อขออนุมุัตัิติ่อ่ที่่�ประชุมุใหญ่่สามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�น ให้แ้ต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีจากบริษัิัท สอบบัญัชีีธรรมนิิติ ิจำำ�กัดั เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ ในปีี พ.ศ. 2565

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ตามขอบเขตและอำำ�นาจหน้า้ที่่� ที่่�ได้ก้ำ ำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะ
กรรมการตรวจสอบด้ว้ยความระมัดัระวังัรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระอย่า่งเพีียงพอ โดยได้ร้ับัความร่ว่มมืือจากฝ่่ายบริหิาร 
พนักังาน และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่่ายเป็็นอย่า่งดีี คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่า่ คณะกรรมการบริษัิัทฯ กรรมการบริหิาร 
และพนักังานทุกุท่า่น ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่การปฏิิบัติัิงาน และการดำำ�เนิินงานภายใต้ร้ะบบการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�
ดีี อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผล ด้ว้ยความโปร่ง่ใสเช่ื่�อถืือได้ ้เพิ่่�มความเช่ื่�อมั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุนุ และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง
ทุกุฝ่่าย

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายประวิทย์ ตันตวศินชัย 
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รายงาน
คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ซึ่่�งได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการของบริษัิัทฯ มีี
ขอบเขต หน้า้ที่่� และความรับัผิิดชอบตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้แ้ก่่ การกำำ�หนดวิิธีีการ 
ทำำ�หน้า้ที่่� สรรหากรรมการ กรรมการผู้้�จัดัการ พร้อ้มทั้้�งจัดัทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ และกำำ�หนดนโยบายค่า่
ตอบแทนกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน โดยในปีี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนได้้
ประชุมุรวมทั้้�งสิ้้ �น 3 ครั้้�ง

สำ ำ�หรับัการสรรหากรรมการ ผู้้�บริหิาร คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนได้ด้ำ ำ�เนิินการสรรหา 
คัดัเลืือกบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิิเหมาะสม ตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�คณะกรรมการกำำ�หนด และไม่่ขัดัต่่อข้อ้กำำ�หนดของ
หน่ว่ยงานกำำ�กับัดูแูล ในปีีพ.ศ. 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ได้พิ้ิจารณาเสนอต่อ่วาระ
การเป็็นกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้พิ้ิจารณา นอกจากนี้้ � คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ยังัเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยเสนอรายช่ื่�อผู้้�มีคุณุสมบัติัิ เป็็นการล่ว่งหน้า้
จากผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้อ้ย ผ่า่นทางช่อ่งทางติดิต่อ่ของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
ได้พิ้ิจารณา

สำำ�หรับัการพิิจารณาผลตอบแทนของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ซึ่่�งได้เ้ปิิดเผยรายละเอีียด
ในแบบ 56-1 One Report ในหัวัข้อ้ค่า่ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิารนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ผลตอบแทน ได้พิ้ิจารณาให้ส้อดคล้อ้งกับัหน้า้ที่่�ความรับัผิิดชอบ ความสามารถ ผลงาน โดยคำำ�นึึงถึึงสภาวะ
เศรษฐกิิจ และอ้า้งอิิงกับัธุรุกิิจในอุตุสาหกรรมเดีียวกันั

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนได้ป้ฏิิบัตัิิงานที่่�ได้ร้ับัมอบหมายด้ว้ยความระมัดัระวังั 
รอบคอบ เต็็มความสามารถ และเป็็นอิิสระ เพ่ื่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษัิัทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่ว่นได้เ้สีียอ่ื่�นๆ 

อย่า่งเหมาะสมแล้ว้

นายคเชนทร์ เบญจกุล
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
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คณะกรรมการบริิษััท
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



นายเกษมสัันต์์  วีีระกุุล
ประธานคณะกรรมการ 

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
กรรมการอิสระ

ดร. วุุฒิิภููมิิ จุุฬางกููร
กรรมการ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
กรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ  :	 (1)	 จำำ�นวนการถือืหุ้้�นในบริษิััทฯ ของกรรมการได้ร้วมการถือืหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตร 
ที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภิาวะ และนิติิบิุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ด้ว้ย

		  (2)	 จำำ�นวนการถือืหุ้้�นโดยกรรมการ

	z อายุ 58 ปี

	z วันท่ีได้รับตำ�แหน่ง  9 พ.ย. 2561

	z วันท่ีได้รับแต่งต้ังล่าสุด  21 เม.ย. 2564

การศึกึษา
	z นักวจัยทุนรัฐบาลญ่ีปุ่น มหาวทยาลัย โอซากา
	z เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวทยาลัยธรรมศาสตร์ (ภาคภาษาอังกฤษ)
	z เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ
	 - ไม่มี -

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี - 
ประวัติการทำ�งาน
	z 16 ก.ค. 2563 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ และกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม,  

	 บมจ. สายการบินินกแอร์์
	z 27 เม.ย. 2563 - ปััจจุบุันั	 :  กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒิุิสภาวิชิาการ, 

	 มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลรัตันโกสินิทร์์
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 9 พ.ย. 2561 - ปััจจุบุันั	 :	 ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอิิสระ, 

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 18 ก.พ. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	ที่่ �ปรึกึษากิตติมิศักัดิ์์�ประจำำ�คณะกรรมาธิิการ		

	วิ สิามัญัการพิิทักัษ์ ์และ เทิิดทููนสถาบันั 
	 พระมหากษัตริยิ์ว์ุฒิุิสภา 

	z 16 ส.ค. 2564 - ปััจจุบุันั	 :	 บรรณาธิิการบริหิาร ศููนย์บ์ริหิารสื่่�อสารในภาวะวิิกฤต 	
	 เพ่ื่�อวางกลยุทุธ์ส์ื่่�อสาร ศบค. 

	z 5 มิิ.ย. 2561 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒิุิ 
	ค ณะกรรมการประชาสัมัพันัธ์แ์ห่ง่ชาติิ 

	z 2 ส.ค. 2561 - ปััจจุบุันั	 :	 ประธานคณะอนุกุรรมการบริหิารจัดัการข้อ้มููล 
	ข่ า่วสารภาครัฐัเพ่ื่�อสร้า้งการรับัรู้้�  และความเข้า้ใจ	
	 ให้แ้ก่่ประชาชน คณะกรรมการประชาสัมัพันัธ์ ์
	 แห่ง่ชาติิ 

	z 31 พ.ค. 2559 - ปััจจุบุันั	 :	ค ณะอนุกุรรมการสื่่�อสารองค์ก์รเพ่ื่�อการต่อ่ต้า้น	
	กา รทุจุริติ สานักังานคณะกรรมการป้อ้งกันั และ	
	 ปราบปรามการทุจุริติแห่ง่ชาติ ิ(ปปช.)

	z 29 ม.ค. 2558 - 2563	 :	ก รรมการ, บมจ. แอ๊๊ดวานซ์ไ์ลฟ์์ ประกันัชีวิติ
	z 4 พ.ย. 2557 - 19 ธ.ค. 2562	 :	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, 

	 บมจ. สยามซิติี้้ �ประกันัภัยั
	z 29 ก.ย. 2557 - 19 ธ.ค. 2562	 :  กรรมการอิิสระ, บมจ. สยามซิติี้้ �ประกันัภัยั

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

	 - มีีจำำ�นวน 1 บริษัิัท
	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

	 - ไม่มี่ี -

	z อายุ  42 ปี

	z วันท่ีได้รับตำ�แหน่ง  26 ก.พ. 2558

	z วันท่ีได้รับแต่งต้ังล่าสุด  25 เม.ย. 2562

การศึกษา
	z ปรัชญาดษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), มหาวทยาลัยเวสเทิร์น
	z บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทยาลัย
	z ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมจาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)
	z Finance for Director (FFD)

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	z 51,550,512 หุ้น (13.1525%)(1)

	z 51,550,512 หุ้น (13.1525%)(2)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 - ไม่มี -

ประวัติการทำ�งาน
	z 1 ธ.ค. 2561 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 15 ส.ค. 2560 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 26 ก.พ. 2558 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z มิิ.ย. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร, บมจ. สายการบินินกแอร์์
	z พ.ย. 2561 - มีี.ค. 2563	 :	ก รรมการ, บริษัิัท สายการบินินกสกู๊๊�ต จำำ�กัดั 
	z ม.ค. 2561 - ธ.ค. 2563	 :	ก รรมการ และกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม, บมจ. ไทยสตีลเคเบิลิ
	z พ.ย. 2558 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ และกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม, บจ. แอสไพเรชั่่�น วันั 
	z ธ.ค. 2557 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ และกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม, บมจ. ไอร่า่ แอนด์ ์ไอฟุลุ 
	z ธ.ค. 2557 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ และกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม, บจ. แฟคทอรี่่� ดีีโป ซัพัพลาย 
	z เม.ย. 2556 - พ.ย. 2562	 :	ก รรมการ และกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม, บมจ. ไอร่า่ แคปปิิตอล
	z ก.พ. 2556 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ และกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม, 			 

			   บจ. ซัมัมิิท คีีย์แ์ลกซ์ ์(ประเทศไทย)
	z มีี.ค. 2555 - พ.ค. 2563	 :	ก รรมการ กรรมการบริหิาร และกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม,		

			   บมจ. ไอร่า่ แฟคตอริ่่�ง 
	z ม.ค. 2545 - ปััจจุบุันั 	 :	ก รรมการและผู้้�อำ ำ�นวยการสายงานจัดัหา ใน 7 บริษัิัท ดังันี้้ �

■	 บริษัิัท ซัมัมิิท โอโต บอดี้้ � อิินดัสัตรี ีจำำ�กัดั 
■	 บริษัิัท ซัมัมิิท โอโต บอดี้้ � อิินดัสัตรี ีจำำ�กัดั (อยุธุยา) 
■	 บริษัิัท ซัมัมิิท แหลมฉบังั โอโต บอดี้้ �เวิริ์ค์ จำำ�กัดั
■	 บริษัิัท ซัมัมิิท แหลมฉบังั โอโต บอดี้้ �เวิริ์ค์ จำำ�กัดั (ระยอง) 
■	 บริษัิัท ซัมัมิิท โอโต เทค อิินดัสัตรี ีจำำ�กัดั 
■	 บริษัิัท ไทยออโต อิินดัสัตรี ีจำำ�กัดั
■	 บริษัิัท ซัมัมิิท อาร์ ์แอนด์ ์ดีี เซ็น็เตอร์ ์จำำ�กัดั 
■	 บริษัิัท ซัมัมิิท แอดวานซ์ ์แมททีีเรียีล จำำ�กัดั
■	 บริษัิัท ซัมัมิิท คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัดั 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

	 - มีีจำำ�นวน 1 บริษัิัท -
	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

	 - มีีจำำ�นวน 11 บริษัิัท -

Annual Report 2021
SE-EDUCATION PUBLIC COMPANY LIMITED
Annual
EDU ATION PUBLA

po
MPANY LIMITCOOCL

11



นายรุ่่�งกาล ไพสิิฐพานิิชตระกููล
กรรมการ 

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
กรรมการผู้้�จััดการ 

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

นายประวิิทย์์  ตัันติิวศิินชััย
กรรมการ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิิสระ

	z อายุุ  46 ปีี

	z วัันที่่�ได้รั้ับตำำ�แหน่ง  16 ส.ค. 2562

	z วัันที่่�ได้รั้ับแต่ง่ตั้้�งล่่าสุุด  30 ก.ค. 2563

การศึกษา
	z ปริญิญาโท, การจัดัการ สาขาบริหิารธุรุกิิจโทรคมนาคม, 

	 มหาวิทิยาลัยัเวปสเตอร์,์ สหรัฐัอเมริกิา
	z ปริญิญาตรี,ี รัฐัศาสตร์บ์ัณัฑิิต สาขาบริหิารรัฐักิิจ, มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์

การอบรมจาก IOD
 	 - ไม่มี่ี -

การอบรมจากสถาบันัอื่่�น
	z สมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย : หลักัสููตร Fundamentals for Corporate Secretaries

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 1,000,000 หุ้้�น (0.2551%)(1)

	z 1,000,000 หุ้้�น (0.2551%)(2)

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	  - ไม่มี่ี -

ประวััติกิารทำำ�งาน
	z 1 มีี.ค. 2564 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการผู้้�จัดัการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ, บจ. เบสแล็บ็
	z 1 พ.ค. 2559 - ปััจจุบุันั	 :	ที่่ �ปรึกึษากรรมการบริหิาร, บจ. ซัมัมิิท คอร์ป์อเรชั่่�น 
	z 2556  - ปััจจุบุันั 	 :	ก รรมการผู้้�จัดัการ, บจ. รัตันจารุทัศัน์ ์
	z 1 ต.ค. 2562 - 10 ม.ค. 65	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการสายงานซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์,์  

			   บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - 24 ก.พ. 64	 :	 เลขานุกุารบริษัิัท, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 10 ส.ค. 2562 - 28 ก.พ. 64	 :	 รองกรรมการผู้้�จัดัการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 1 ม.ค. 2548 - 30 เม.ย. 2559	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายพัฒันาธุรุกิิจ,  

			   บจ. ซัมัมิิท วินิด์มิ์ิลล์ ์กอล์ฟ์คลับั  

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

- ไม่ม่ี ี-
	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

- มีจีำำ�นวน 2 บริษิัทั -

	z อายุุ  65 ปีี 

	z วัันที่่�ได้รั้ับตำำ�แหน่ง  22 เม.ย. 2542

	z วัันที่่�ได้รั้ับแต่ง่ตั้้�งล่่าสุุด  21 เม.ย. 2564

การศึกึษา 
	z ประกาศนีียบัตัรบัณัฑิิต การสอบบัญัชีี จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั
	z บัญัชีีบัณัฑิิต จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่มี่ี -

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี่ี -

ประวััติกิารทำำ�งาน
	z 23 ธ.ค. 2560 - ปััจจุบุันั	 :	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, บมจ.ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 22 ธ.ค. 2542 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการตรวจสอบ, บมจ.ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 22 เม.ย. 2542 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ และกรรมการอิิสระ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 2555 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ, บมจ. เอ็ม็เค เรสโตรองต์ ์กรุ๊๊� ป
	z 2555 - 2559	 :	 รองกรรมการผู้้�จัดัการสายงานบัญัชีีและการเงิิน,		

			   บมจ. เอ็ม็เค เรสโตรองต์ ์กรุ๊๊� ป
	z 2549 - 2555	 :	 รองกรรมการผู้้�จัดัการสายงานบัญัชีีและการเงิิน,		

			   บจ. เอ็ม็ เค เรสโตรองต์์
	z 2537 - 2549	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายบัญัชีีและการเงิิน, บจ. เอ็ม็ เค เรสโตรองต์ ์

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

-  มีีจำำ�นวน 1 บริษัิัท -
	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

-  ไม่มี่ี -
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นายคเชนทร์์  เบญจกุุล
กรรมการ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ

หมายเหตุ  :	 (1)	จ�ำ นวนการถอืหุ้นในบรษิัทฯ ของกรรมการได้รวมการถอืหุ้นของคู่สมรสและบตุร 
ที่ยงัไม่บรรลนุติภิาวะ และนติบิุคคลที่เกี่ยวขอ้งตามมาตรา 258 ด้วย

		  (2)	จ�ำ นวนการถอืหุ้นโดยกรรมการ

ผศ. ดร. ทิิพวรรณ  ปิ่�นวนิิชย์์กุุล
กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ

	z อายุุ  44 ปีี

	z วัันที่่�ได้รั้ับตำำ�แหน่ง  28 มิิ.ย. 2548

	z วัันที่่�ได้รั้ับแต่ง่ตั้้�งล่่าสุุด  30 ก.ค. 2563

การศึกึษา 
	z ศิลิปศาสตรมหาบัณัฑิิต สาขาเศรษฐศาสตร์แ์ละการเงิิน จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั
	z วิศิวกรรมศาสตรบัณัฑิิต สาขาวิศิวกรรมอุตุสาหการ จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ  
	z 473,231 หุ้้�น (0.1207%)(1)

	z 464,640 หุ้้�น (0.1185%)(2)

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี่ี -

ประวััติกิารทำำ�งาน
	z 9 พ.ย. 2561 - ปััจจุบุันั	 :	 ประธานคณะกรรมการสรรหา 

			   และพิิจารณาผลตอบแทน, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 27 ก.พ. 2560 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน,		

			   บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 12 พ.ย. 2552 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการตรวจสอบ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 28 มิิ.ย. 2548 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ และกรรมการอิิสระ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2551 - ปััจจุบุันั	 :	ที่่ �ปรึกึษาทางด้า้นทรัพัยากรบุคุคล 			 

			   โรงเรียีนเพลินิพัฒันา, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 2549 - 2551	 :	ก รรมการบริหิาร โรงเรียีนเพลินิพัฒันา, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z พ.ค. 2555 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการตรวจสอบ, บมจ. โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์ว์ิสิ
	z 2544 - 2547	 :	นั กัวิเิคราะห์อ์าวุโุส, กองทุนุบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้า้ราชการ
	z 2543 - 2544	 :	นั กัวิเิคราะห์,์ กองทุนุบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้า้ราชการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

-  มีีจำำ�นวน 1 บริษัิัท -
	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

-  มีีจำำ�นวน 1 บริษัิัท -   

	z อายุุ  55 ปีี

	z วัันที่่�ได้รั้ับตำำ�แหน่ง  16 ส.ค. 2562

	z วัันที่่�ได้รั้ับแต่ง่ตั้้�งล่่าสุุด  21 เม.ย. 2564

การศึกึษา
	z ปริญิญาเอก การจัดัการเทคโนโลยีี สถาบันัเทคโนโลยีีแห่ง่เอเชีีย 
	z ปริญิญาโท การจัดัการเทคโนโลยีี สถาบันัเทคโนโลยีีแห่ง่เอเชีีย
	z ปริญิญาตรี ีบัญัชีีบัณัฑิิต มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์

การอบรมจาก IOD
	z Advanced Audit Committee Program (AACP)
	z Company Reporting Program (CRP)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ
	 - ไม่มี่ี -

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี่ี -

ประวััติกิารทำำ�งาน
	z 27 เม.ย. 2564 - ปััจจุบุันั 	 :  กรรมการ และกรรมการอิิสระ,  

			   บมจ. อินิเตอร์เ์น็็ต ประเทศไทย
	z 15 ก.พ. 2564 - ปััจจุบุันั	 :  กรรมการ, ธนาคารพัฒันาวิสาหกิิจขนาดกลางและ 

			ขนาดย่   อ่มแห่ง่ประเทศไทย
	z 16 ส.ค. - 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. - 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ,		

			   บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 2558  - ปััจจุบุันั 	 :	ก รรมการและเหรัญัญิิก, สมาคมหน่ว่ยบ่ม่เพาะธุรุกิิจ	

			   และอุทุยานวิทิยาศาสตร์ไ์ทย
	z 24 ก.ค. 2557 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ, บจ. นววิวิรรธ
	z 2556 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ,	

			   บมจ. มัดั แอนด์ ์ฮาวด์์
	z 1 ต.ค. 2553 - ปััจจุบุันั	 :	 รองอธิิการบดีีฝ่่ายการเงิินและทรัพัย์ส์ินิ, 		

			   มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้ธนบุรุีี
	z 2552 - ปััจจุบุันั	 :	ที่่ �ปรึกึษา, บจ. เบเกอร์ ์ทิิลลี ีประเทศไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

- มีจีำำ�นวน 3 บริษิัทั -
	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

- มีจีำำ�นวน 1 บริษิัทั -
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นายไพรััช  สิิฏฐกุุล
กรรมการ 

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

รศ. ยืืน  ภู่่�วรวรรณ
กรรมการ 

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	z อายุุ  72 ปีี

	z วัันที่่�ได้รั้ับตำำ�แหน่ง  10 ต.ค. 2517

	z วัันที่่�ได้รั้ับแต่ง่ตั้้�งล่่าสุุด  25 เม.ย. 2562

การศึกึษา 
	z วิิศวกรรมศาสตรบัณัฑิิต สาขาวิศิวกรรมไฟฟ้า้ จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	z 8,051,498 หุ้้�น (2.0542%)(1)

	z 2,910,310 หุ้้�น (0.7425%)(2)

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี่ี -

ประวััติกิารทำำ�งาน
	z 2536 - ปััจจุบุันั	 :  กรรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2517 - 2536	 :  กรรมการ, บจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2548 - 2554	 :  กรรมการอิิสระ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 12 พ.ค. 2548 - พ.ย. 2552	 :  กรรมการตรวจสอบ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2551 - ก.ย. 2553	 :  ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำ ำ�นวยการโครงการเดิินเครื่่�อง 

			   และบำำ�รุุงรักัษาประจำำ�โรงไฟฟ้า้, บจ. ผลิติไฟฟ้า้ราชบุรุีี
	z 2545 - 2551	 :  วิศิวกรระดับั 11 ฝ่่ายบำำ�รุุงรักัษาไฟฟ้า้,		

			กา   รไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิติแห่ง่ประเทศไทย
	z 2542 - 2545	 :  ผู้้�จัดัการกองบำำ�รุุงรักัษา ไฟฟ้า้พลังังานความร้อ้น,  

			กา   รไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิติแห่ง่ประเทศไทย
	z 2540 - 2542	 :  ผู้้�จัดัการกองวิิศวกรรมบำำ�รุุงรักัษาไฟฟ้า้,		

			กา   รไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิติแห่ง่ประเทศไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

- ไม่มี่ี -
	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

- ไม่มี่ี -

	z อายุุ  71 ปีี

	z วัันที่่�ได้รั้ับตำำ�แหน่ง  10 ต.ค. 2517

	z วัันที่่�ได้รั้ับแต่ง่ตั้้�งล่่าสุุด  30 ก.ค. 2563 

การศึกึษา 
	z วิศิวกรรมศาสตรมหาบัณัฑิิต สาขาวิศิวกรรมอุตุสาหการ 

	ส ถาบันัเทคโนโลยีีแห่ง่เอเชีีย (AIT)
	z วิศิวกรรมศาสตรมหาบัณัฑิิต สาขาวิศิวกรรมไฟฟ้า้ จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั
	z วิศิวกรรมศาสตรบัณัฑิิต สาขาวิศิวกรรมไฟฟ้า้ จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี่ี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ  
	z 2,924,224 หุ้้�น (0.7461%)(1)

	z 1,843,538 หุ้้�น (0.4704%)(2)

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี่ี -

ประวััติกิารทำำ�งาน
	z 2536 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z ก.พ. - ส.ค. 2562	 :	ก รรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2517 - 2536	 :	ก รรมการ, บจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2554 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้� ทรงคุณุวุฒิุิพิิเศษ, มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์
	z 2545 - 2554	 :	 รองอธิิการบดีีฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ,			

			   มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์
	z 2534 - 2543	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการ สำำ�นักับริกิารคอมพิิวเตอร์,์ 			 

			   มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

- ไม่ม่ี ี-
	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

- ไม่ม่ี ี-
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นายทนง  โชติิสรยุุทธ์์ 
กรรมการ 

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

หมายเหตุ  :	 (1)	จ�ำ นวนการถอืหุ้นในบรษิัทฯ ของกรรมการได้รวมการถอืหุ้นของคู่สมรสและบตุร 
ที่ยงัไม่บรรลนุติภิาวะ และนติบิุคคลที่เกี่ยวขอ้งตามมาตรา 258 ด้วย

		  (2)	จ�ำ นวนการถอืหุ้นโดยกรรมการ

นายวรพจน์์ ฉััตรชััยกุุลศิิริิ
กรรมการ 

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	z อายุุ  68 ปีี

	z วัันที่่�ได้รั้ับตำำ�แหน่ง  10 ต.ค. 2517

	z วัันที่่�ได้รั้ับแต่ง่ตั้้�งล่่าสุุด  21 เม.ย. 2564

การศึกึษา 
	z บริหิารธุรุกิิจดุษุฎีีบัณัฑิิตกิตติมิศักัดิ์์� สถาบันับัณัฑิิตพัฒันบริหิารศาสตร์์
	z ครุศาสตรมหาบัณัฑิิต สาขาวิชิาการบริหิารการศึกึษา คณะครุศาสตร์ ์		

	จุ ฬุาลงกรณ์ม์หาวิทยาลัยั
	z วิศิวกรรมศาสตรบัณัฑิิต สาขาวิศิวกรรมไฟฟ้า้ จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั

การอบรมจาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)

การอบรมจากสถาบันัอื่่�น
	z สถาบันัวิทิยาการตลาดทุนุ (CMA) : หลักัสููตรผู้้�บริหิารระดับัสููง รุ่่�นที่่ � 3

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	z 10,122,547 หุ้้�น (2.5050%)(1)

	z 9,818,122 หุ้้�น (2.5050%)(2)

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี่ี -

ประวััติกิารทำำ�งาน
	z 2536 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2530 - 30 พ.ย. 2561	 :	ก รรมการผู้้�จัดัการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2517 - 2536	 :	ก รรมการ, บจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2528 - 2530	 :	ก รรมการ และรองกรรมการผู้้�จัดัการ ด้า้นการตลาด,		

			   บจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2553 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการโรงเรียีนเพลินิพัฒันา, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 2549 - ปััจจุบุันั	 :	 ประธานกรรมการบริหิาร โรงเรียีนเพลินิพัฒันา,		

			   บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 2546 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 2546 - 2549	 :	ก รรมการบริหิาร, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 2556 - 30 มีี.ค. 2564	 :	 ประธานคณะกรรมการ, บจ. เบสแล็บ็
	z 2527 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ, บจ. เอ็ม็แอนด์อี์ี
	z 2555 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ, บมจ. เอ็ม็เค เรสโตรองต์ ์กรุ๊๊� ป
	z 2544 - 2561	 :	ก รรมการ, บจ. ซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

- มีีจำำ�นวน 1 บริษัิัท -
	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

- มีีจำำ�นวน 2 บริษัิัท -

	z อายุุ  62 ปีี

	z วัันที่่�ได้รั้ับตำำ�แหน่ง  26 ก.พ. 2558

	z วัันที่่�ได้รั้ับแต่ง่ตั้้�งล่่าสุุด  30 ก.ค. 2563

การศึกึษา
	z M.A. Executive Master of Accountancy จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั
	z ปริญิญาตรี ีพาณิชยศาสตร์แ์ละการบัญัชีี มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

การอบรมจากสถาบันัอื่่�น
	z ศููนย์ส์่ง่เสริมิการพัฒันาความรู้้�ต ลาดทุนุ (TSI) ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย : 

	 CFO’s Orientation Course for New IPOs Class No. 4/2563

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ
	 - ไม่มี่ี -

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี่ี -

ประวััติกิารทำำ�งาน
	z 26 ก.พ. 2558 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - 24 ก.พ. 2564	 :	ก รรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 26 ก.พ. 2563 - 30 มิิ.ย. 2563	 :	 Chief Financial Officer, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 10 ส.ค. 2562 - 30 มิิ.ย. 2563	 :	 รองกรรมการผู้้�จัดัการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 27 ก.พ. 2561 - 7 ก.ค. 2562		ก  รรมการตรวจสอบ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ม.ค. 2561 - 7 ก.ค. 2562	 :	ก รรมการอิิสระ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2557 - 2558			   :	ก รรมการผู้้�จัดัการ, บจ. ซัมัมิิท คอร์ป์อเรชั่่�น 
	z 2550 - 2555			   :	ก รรมการ, บจ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล แคสติ้้ �ง โปรดักัส์ ์
	z 2549 - 2555			   :	 รองกรรมการผู้้�อำ ำ�นวยการ สายการเงิินและบัญัชีี, 	

					     บมจ. สมบููรณ์ ์แอ๊๊ดวานซ์ ์เทคโนโลยีี จำำ�กัดั
	z 2547 - 2549 			   :	 รองกรรมการอำำ�นวยการ การเงิินและการบริหิาร,	

					     บมจ. สมบููรณ์ ์แอ๊๊ดวานซ์ ์เทคโนโลยีี จำำ�กัดั 
	z 2545 - 2547			   :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการบริหิาร, บจ. บางกอกสปริงิอิินดัสัเตรียีล

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

- ไม่มี่ี -
	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

- ไม่มี่ี -
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หมายเหตุุ  :		 (1)	 จำำ�นวนการถือืหุ้้�นในบริษิััทฯ ของผู้้ �บริหิารได้ร้วมการถือืหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภิาวะ และนิติิบิุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ด้ว้ย

		  (2)	 จำำ�นวนการถือืหุ้้�นโดยผู้้ �บริหิาร
		  (3)	 เป็็นผู้้ �บริหิารที่่�อยู่่�ในนิยิาม ในประกาศของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละ

ตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.)

นายรุ่่�งกาล ไพสิิฐพานิิชตระกููล(3)

กรรมการ 
กรรมการผู้้�จััดการ 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

ประวััติกิารทำำ�งาน
	z 1 มีี.ค. 2564 - ปััจจุบุันั	 :  กรรมการผู้้�จัดัการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :  กรรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :  กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :  กรรมการ, บจ. เบสแล็บ็
	z 1 พ.ค. 2559 - ปััจจุบุันั	 :  ที่่�ปรึกึษากรรมการบริหิาร, บจ. ซัมัมิิท คอร์ป์อเรชั่่�น 
	z 2556  - ปััจจุบุันั 	 :  กรรมการผู้้�จัดัการ, บจ. รัตันจารุทัศัน์ ์
	z 1 ต.ค. 2562 - 10 ม.ค. 65	 :  ผู้้�อำ ำ�นวยการสายงานซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์,์  

			   บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - 24 ก.พ. 64	 :  เลขานุกุารบริษัิัท, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 10 ส.ค. 2562 - 28 ก.พ. 64	 :  รองกรรมการผู้้�จัดัการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 1 ม.ค. 2548 - 30 เม.ย. 2559	 :  ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายพัฒันาธุรุกิิจ,  

			   บจ. ซัมัมิิท วิินด์มิ์ิลล์ ์กอล์ฟ์คลับั 

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

- ไม่ม่ี ี-

	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
- มีจีำำ�นวน 2 บริษิัทั -

	z อายุุ  46 ปีี
	z วัันที่่�ได้รั้ับตำำ�แหน่ง  16 ส.ค. 2562
	z วัันที่่�ได้รั้ับแต่ง่ตั้้�งล่่าสุุด  30 ก.ค. 2563

การศึกึษา
	z ปริญิญาโท, การจัดัการ สาขาบริหิารธุรุกิิจโทรคมนาคม, 
มหาวิทิยาลัยัเวปสเตอร์,์ สหรัฐัอเมริกิา

	z ปริญิญาตรี,ี รัฐัศาสตร์บ์ัณัฑิิต สาขาบริหิารรัฐักิิจ, มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี่ี -

การอบรมจากสถาบันัอื่่�น
	z สมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย : หลักัสููตร Fundamentals for Corporate Secretaries

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 1,000,000 หุ้้�น (0.2551%)(1)

	z 1,000,000 หุ้้�น (0.2551%)(2)

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี่ี -

นางสาวอารีี  แซ่่อ้ึ้�ง(3)

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและบริิหารการเงิิน (CFO) และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

ประวััติกิารทำำ�งาน
	z 11 ม.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานบัญัชีี 

			   และบริหิารการเงิิน (CFO), บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2547 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายบัญัชีี, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2544 - 2546	 :	ผู้้�จั ดัการแผนกบัญัชีี, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2543 - 2544	 :	ผู้้�จั ดัการแผนกตรวจสอบภายใน, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2537 - 2543	 :	หั วัหน้า้ทีมตรวจสอบบัญัชีี, บจ. สำ ำ�นักังาน เอ เอ็ม็ ซีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

- ไม่ม่ี ี-
	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

- ไม่ม่ี ี-

อายุุ  51 ปีี

การศึกึษา 
	z ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาต เลขที่่� 5368 
	z บริหิารธุรุกิิจมหาบัณัฑิิต มหาวิทยาลัยับููรพา
	z ประกาศนีียบัตัรบัณัฑิิต การสอบบัญัชีี มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์
	z บริหิารธุรุกิิจบัณัฑิิต (บัญัชีี) สถาบันัเทคโนโลยีีราชมงคล

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี่ี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่มี่ี -

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี่ี -
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คณะผู้้�บริิหาร
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

นางสาวดวงใจ  จีีนานุุรัักษ์์(3)

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานขายและจััดจำำ�หน่่าย

ประวััติกิารทำำ�งาน
	z 11 ม.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานขายและจัดัจำำ�หน่า่ย,  

			   บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 6 ก.ย. 2561 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการสายงานขายและจัดัจำำ�หน่า่ย, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2554 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายขายและจัดัจำำ�หน่า่ย, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2542 - 2554	 :	ผู้้�จั ดัการแผนกรับัจัดัจำำ�หน่า่ย, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 2539 - 2541	 :	ผู้้�จั ดัการฝ่่ายขายจัดัจำำ�หน่า่ย, บมจ. เนชั่่�นมัลัติมีิีเดีีย กรุ๊๊� ป  
	z 2536 - 2539	 :	ผู้้�จั ดัการร้า้น, บจ. แมคไทย
	z 2534 - 2536	 :	 พนักังานบัญัชีี, บจ. ล๊อ๊กซเล่ย่์ ์อลููมิเนีียมและวิิศวกรรม

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

	 - ไม่ม่ี ี-
	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

	 - ไม่ม่ี ี-

อายุุ  53 ปีี

การศึกึษา 
	z เศรษฐสาสตรมหาบัณัฑิิต (เศรษฐศาสตร์ธ์ุรุกิิจ) 

	 มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์ ์วิทิยาเขตศรีรีาชา
	z บริหิารธุรุกิิจบัณัฑิิต (การบัญัชีี) มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี่ี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 432 หุ้้�น (0.0001%)(1)

	z 432 หุ้้�น (0.0001%)(2)

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี่ี -

นางกนิิษฐ์์  พรหมเสน(3)

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานผลิิตหนัังสืือ

ประวััติกิารทำำ�งาน
	z 11 ม.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :  ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานผลิติหนังัสืือ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 6 ก.ย. 2561 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการสายงานผลิติหนังัสืือ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2548 - 5 ก.ย. 2561	 :	 บรรณาธิิการบริหิารฝ่่ายผลิติหนังัสืือทั่่�วไป, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2535 - 2548	 :	ผู้้�ช่ ว่ยบรรณาธิิการบริหิารฝ่่ายผลิติหนังัสืือทั่่�วไป, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2534 - 2535	 :	 Office Administrator, PAC RIM GROUP

	z 2533 - 2534	 :	 Cultural Orientation Teacher, The American Consortium

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

- ไม่ม่ี ี-
	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

- ไม่ม่ี ี-

อายุุ  54 ปีี

การศึกึษา 
	z บริหิารธุรุกิิจมหาบัณัฑิิต มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง
	z วิทิยาศาสตรบัณัฑิิต สาขาเกษตรศาสตร์โ์รคพืืช มหาวิทิยาลัยัเชีียงใหม่่

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี่ี -

การอบรมจากสถาบันัอื่่�น
	z MINI MBA มหาวิทยาลัยัหอการค้า้ไทย
	z MINI MBA จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	z 7,166 หุ้้�น (0.0018%)(1)

	z 7,166 หุ้้�น (0.0018%)(2)

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี่ี -

ดร.มีีโชค  ทองไสว(3)

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายที่่�ปรึึกษาทางวิิชาการและธุุรกิิจต่่างประเทศ

ประวััติกิารทำำ�งาน
	z 11 ม.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการสายงานพัฒันาวิชาการ 

			   และธุรุกิิจต่า่งประเทศ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2554 - 10 ม.ค. 2565	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายที่่�ปรึกึษาทางวิิชาการ  

			   และธุรุกิิจต่า่งประเทศ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2544 - 2554	 :  ผู้้�จัดัการแผนกหนังัสืือต่า่งประเทศ ซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์,์ 	

			   บจ. ซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

	 - ไม่ม่ี ี-
	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

	 - ไม่ม่ี ี-

อายุุ 51 ปีี

การศึกึษา 
	z ครุศาสตร์ด์ุษุฎีีบัณัฑิิต สาขาเทคโนโลยีีและสื่่�อสารการศึกึษา			 

	จุ ฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั
	z บริหิารธุรุกิิจมหาบัณัฑิิต มหาวิทิยาลัยัอัสัสัมัชัญั
	z บริหิารธุรุกิิจ มหาวิทิยาลัยัอัสัสัมัชัญั

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี่ี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	z 121,000 หุ้้�น (0.0309%)(1)

	z 121,000 หุ้้�น (0.0309%)(2)

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหารร
	 - ไม่มี่ี -
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คณะผู้้�บริิหาร
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุ  :	 (1)	 จำำ�นวนการถือืหุ้้�นในบริษิััทฯ ของผู้้ �บริหิารได้ร้วมการถือืหุ้้�นของ 
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภิาวะ และนิติิบิุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ตามมาตรา 258 ด้ว้ย

		  (2)	 จำำ�นวนการถือืหุ้้�นโดยผู้้ �บริหิาร
		  (3)	 เป็็นผู้้ �บริหิารที่่�อยู่่�ในนิยิาม ในประกาศของสำำ�นักังานคณะ

กรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.)

นายศุุภรััตน์์ ตั้้�งศรีีวงศ์์(3)

ผู้้�อำำ�นวยการสายงานซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์, ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ย Corporate Planning & Business Expansion, และเลขานุุการบริิษััท

ประวััติกิารทำำ�งาน
	z 11 ม.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการสายงานซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์,์ บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 9 เม.ย. 2564 - ปััจจุบุันั	 :  กรรมการ, บริษัิัท เบสแล็บ็ จำำ�กัดั
	z 25 ก.พ. 2564 - ปััจจุบุันั	 :	 เลขานุกุารบริษัิัท, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 22 พ.ย. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่าย Corporate Planning & 			 

			   Business Expansion, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ต.ค. 2561 - 21 พ.ย. 2562	 :	ผู้้�ช่ ว่ยผู้้�อำ ำ�นวยการซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์	์		 

			ด้   า้นงานบริหิารสินิค้า้ Non-book, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 เม.ย. 2559 - 30 ก.ย. 2561	 : 	Assistant Director of Business Development, 		

			   บจ. รัตันจารุทัศัน์์
	z 1 พ.ค. 2557 - 28 ก.พ. 2559	 :	 Assistant Director of Sales, บจ. ซัมัมิิท วินิด์มิ์ิลล์ ์กอล์ฟ์คลับั

การดำำ�ตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

	 - ไม่ม่ี ี-

	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
	 - ไม่ม่ี ี-

อายุุ 50 ปีี

การศึกึษา
	z ปริญิญาตรี ี(วทบ.) สาขาวิทิยาการคอมพิิวเตอร์ ์คณะวิทิยาศาสตร์ ์			

มหาวิทิยาลัยัเชีียงใหม่่

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี่ี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่มี่ี -

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี่ี -

นางภาสพรรณีี มหายศ(3)

ผู้้�อำำ�นวยการสายงาน Digital Business

ประวััติกิารทำำ�งาน
	z 28 ต.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการสายงาน Digital Business, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ก.พ. 2558 - 31 ธ.ค. 2558	 :	 Managing Director, บจ. โอเรียีลทัลั ซิติี้้ � กรุ๊๊� ป
	z 19 ก.ย. 2556 - 15 ม.ค. 2558	 :	 Chief Executive Officer, บจ. จีีเอชแอล อีีเปย์เ์ม้น้ส์ ์
	z 1 ส.ค. 2554 - 15 ม.ค. 2558	 :	 Chief Operating Officer, บจ. จีีเอชแอล ประเทศไทย 

การดำำ�ตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

	 - ไม่ม่ี ี-

	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
	 - ไม่ม่ี ี-

อายุุ 52 ปีี

การศึกึษา
	z ปริญิญาโท สถิติปิระยุกุต์ ์สถาบันับัณัฑิิตพัฒันบริหิารศาสตร์์
	z ปริญิญาตรี ีวิทิยาศาสตร์บ์ัณัฑิิต มหาวิทิยาลัยัมหิิดล

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี่ี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่มี่ี -

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี่ี -

นางสาวสจิิพััฒน์์  พุ่่�มพึ่่�งพุุทธ(3)

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน

ประวััติกิารทำำ�งาน
	z 2547 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2534 - 2546	 :	ผู้้�จั ดัการแผนกการเงิิน, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

	 - ไม่มี -
	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

	 - ไม่มี -

อายุุ  58 ปีี

การศึกึษา 
	z บริหิารการจัดัการบัณัฑิิต มหาวิทิยาลัยัสุโุขทัยัธรรมาธิิราช

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่มี -

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี -
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คณะผู้้�บริิหาร
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

นายไพบููลย์์  จัันทร์์วลััยพร
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและพััฒนาองค์์กร

ประวััติกิารทำำ�งาน
	z 1 ต.ค. 2561 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายทรัพัยากรบุคุคล และพัฒันาองค์ก์ร, 

			   บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ธ.ค. 2559 - 30 ก.ย. 2561	 :	ผู้้�จั ดัการฝ่่ายทรัพัยากรบุคุคล และธุรุการ, 

			   บจ. จิินป่าว พรีซีีีชั่่�น อิินดัสัทรี่่�
	z 1 พ.ค. 2533 - 30 พ.ย. 2559	 :	ผู้้�จั ดัการฝ่่ายทรัพัยากรบุคุคล,  

			   บจ. ฟิิลิปิส์ ์อิิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์(ประเทศไทย)

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z  กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

- ไม่ม่ี ี-

	z  กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
- ไม่ม่ี ี-

อายุุ 57 ปีี

การศึกึษา
	z รัฐัประศาสนศาสตรมหาบัณัฑิิต มหาวิทิยาลัยับููรพา  
	z บริหิารการจัดัการบัณัฑิิต มหาวิทิยาลัยัสุโุขทัยัธรรมาธิิราช  

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี่ี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่มี่ี -

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี่ี -

นายฉกาจ ลืือชาเกีียรติิศัักดิ์์�
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย STEM Education

ประวััติกิารทำำ�งาน
	z 1 ม.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการ STEM Education		

			สา   ยงานขายและจัดัจำำ�หน่า่ย, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ม.ค. 2560 - 31 ธ.ค. 2561	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการแผนก STEM Education		

			สา   ยงานวารสาร, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ม.ค. 2540 - 31 ธ.ค. 2559	 :	 บรรณาธิิการหนังัสืือพิิเศษ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ม.ค. 2536 - 31 ธ.ค. 2539	 :	 บรรณาธิิการวารสาร HOBBY ELECTRONICS, 

			   บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

การดำำ�ตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

- ไม่ม่ี ี-

	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
- ไม่ม่ี ี-

อายุุ 53 ปีี

การศึกึษา
	z ครุศาสตร์อ์ุตุสาหกรรมบัณัฑิิต สาขาวิศิวกรรมไฟฟ้า้ 

	ส ถาบันัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี่ี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 7,906 หุ้้�น (0.0020%)(1)

	z 7,906 หุ้้�น (0.0020%)(2)

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี่ี -

นายไกรวุุฒิิ โรจน์์ประเสริิฐสุุด
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย Digital Content

ประวััติกิารทำำ�งาน
	z เม.ย. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่าย Digital Content, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z ก.พ. 2560 - มีี.ค. 2562	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการโครงการพัฒันานวัตักรรมทางการศึกึษา 	

			   และผู้้�อำ ำ�นวยการแผนกวารสาร, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

การดำำ�ตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

- ไม่ม่ี ี-

	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
- ไม่ม่ี ี-

อายุุ 47 ปีี

การศึกึษา
	z ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตรบัณัฑิิต, 

	ส ถาบันัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้เจ้า้คุณุทหารลาดกระบังั

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี่ี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 56 หุ้้�น (0.0000%)(1)

	z -ไม่มี่ี-(2)

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี่ี -
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คณะผู้้�บริิหาร
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุ  :		 (1)	จ ำ�นวนการถือหุ้นในบรษิัทฯ ของผู้บริหารได้รวมการถือหุ้นของคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ด้วย

		  (2)	จ ำ�นวนการถือหุ้นโดยงผู้บรหิาร
		  (3)	 เป็นผู้บรหิารที่อยู่ในนิยาม ในประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

นายชลวิิทย์์  เอี่่�ยมรัักษาเกีียรติิ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดซื้้�อกลาง 

ประวััติกิารทำำ�งาน
	z 16 ก.ย. 2562 - ปััจจุบุันั 	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายจัดัซื้้ �อกลาง, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 พ.ย. 2561 - 15 ก.ย. 2562	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายการจัดัการสารสนเทศเชิิงกลยุทุธ์,์  

			   บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2555 - 31 ต.ค. 2561	 :	ผู้้�ช่ ว่ยผู้้�อำ ำ�นวยการ ซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์ ์ด้า้นวิเิคราะห์ก์ลยุทุธ์แ์ละ	

			   ปรับัปรุุงประสิทิธิิภาพทางธุรุกิิจ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2555 - 2556	 :	ผู้้�จั ดัการแผนกตรวจสอบภายในและนักัลงทุนุสัมัพันัธ์,์ 		

			   บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2553 - 2555	 :	ผู้้�จั ดัการแผนกตรวจสอบภายในและปรับัปรุุงประสิทิธิิภาพ		

			   ทางธุรุกิิจ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2550 - 2553	 :	หั วัหน้า้โครงการปรับัปรุุงประสิทิธิิภาพทางธุรุกิิจ 

			สา   ยงานซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์,์  บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

- ไม่ม่ี ี-
	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

- ไม่ม่ี ี-

อายุุ  44 ปีี

การศึกึษา 
	z วิิทยาศาสตรมหาบัณัฑิิต สาขาวิชิาสถิติปิระยุกุต์ ์

	ส ถาบันับัณัฑิิตพัฒันบริหิารศาสตร์์
	z วิิศวกรรมศาสตรบัณัฑิิต สาขาวิศิวกรรมเครื่่�องก 

	จุ ฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี่ี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่มี่ี -

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี่ี -

นางสาวสวรรย์์ พิิภููษณานนท์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดองค์์กร

ประวััติกิารทำำ�งาน
	z มิิ.ย. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายการตลาดองค์ก์ร, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z ก.พ. 2558 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ, บจ. มีีไพรม์์
	z 19 เม.ย. 2544 - ม. ค. 2558	 :	 Executive Editor, บจ. โพสต์ ์อิินเตอร์น์ชั่่�นแนล มีีเดีีย

การดำำ�ตำำ�แหน่งกรรมการในกิจิการอื่่�น
	z กิิจการที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

- ไม่ม่ี ี-

	z กิิจการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
- มีจีำำ�นวน 1 บริษิัทั -

อายุุ 48 ปีี

การศึกึษา
	z ปริญิญาโท คณะรัฐัประศาสนศาสตร์ ์(การจัดัการภาครัฐัและเอกชน) 

	ส ถาบันับัณัฑิิตพัฒันบริหิารศาสตร์์
	z ปริญิญาตรี ีคณะนิิเทศศาสตร์ ์จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่มี่ี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืครอง / สััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่มี่ี -

ความสััมพันัธ์ท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่มี่ี -
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ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจ 
และผลการด�ำเนินงาน
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บรษิทัฯ เริม่ก่อตัง้จากการรวมตวักนัของวศิวกรไฟฟ้าจ�ำนวน 10 คน ซึง่ต่างมปีระสบการณ์ในการด�ำเนิน

กจิกรรมเผยแพร่ความรูใ้นชุมนุมวชิาการ ขณะเป็นนิสติคณะวศิวกรรมศาสตร ์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั วศิวกร 
กลุม่น้ีตระหนกัดวีา่ ประเทศไทยยงัขาดแคลนการพฒันาสือ่ความรูท้างวชิาการอยูม่าก และยงัไมม่ผีูส้นใจเขา้มาพฒันา
อยา่งจรงิจงั จงึไดก้่อตัง้บรษิทัฯ ขึน้มาในปี พ.ศ. 2517 ไดร้บัอนุญาตใหเ้ป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย เมือ่ปลายปี พ.ศ. 2534

บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) มชีือ่ภาษาองักฤษวา่ SE-EDUCATION Public Company Limited 
โดยค�ำวา่ SE-ED เป็นค�ำยอ่มาจากค�ำเตม็วา่ Science, Engineering and EDucation  ซึง่เป็นการเน้นวตัถุประสงค์
การกอ่ตัง้บรษิทัฯ วา่ จะด�ำเนินธรุกจิการเผยแพรค่วามรู ้ โดยเน้นการพฒันาความรูค้วามสามารถของคนไทยในสาขา
ทีจ่�ำเป็นต่อการพฒันาประเทศ โดยจะเน้นดา้นวทิยาศาสตร ์  วศิวกรรมศาสตร ์และการศกึษา ปัจจบุนัชือ่เรยีกสัน้ๆ 
ของบรษิทัฯ ซึง่เป็นทีรู่จ้กักนัแพรห่ลายคอื ซเีอด็ (SE-ED)

เพือ่ท�ำใหบ้รษิทัฯ สามารถด�ำเนินธรุกจิอยา่งเตบิโตไปพรอ้มๆ กบัสงัคมไดอ้ยา่งยัง่ยนื และอยูร่อดไดใ้นระยะยาว  
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน มคีวามมุง่มัน่ (Commitment) และแรงบนัดาลใจ (Inspiration) รว่มกนัทีจ่ะท�ำใหอ้งคก์ร
สามารถท�ำหน้าทีเ่ป็น “สือ่ความรูสู้ส่งัคมไทย (Knowledge Provider)” เพือ่ท�ำใหค้นไทยเก่งขึน้ ดงัจะเหน็ไดจ้ากอดตี
จนถงึปัจจบุนัวา่ บรษิทัฯ ไดด้�ำเนินธรุกจิ พรอ้มกบัสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ  เพือ่ตอบสนองภารกจิ “เรามุง่มัน่ทีจ่ะ
ท�ำใหค้นไทยเกง่ขึน้” อยา่งจรงิจงัมาโดยตลอด ซึง่สามารถสรปุเป็นแผนผงัการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ  ไดด้งัต่อไปน้ี

โครงสร้างและการด�ำเนินงาน
ของกลุ่มบรษิทั
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จากแผนผงัการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ขา้งตน้ จะเหน็ไดว้า่ปัจจบุนั บรษิทัฯ ด�ำเนินธรุกจิ และกจิกรรมต่างๆ 
อยา่งบรูณาการ เพือ่ท�ำใหค้นไทยเก่งขึน้ ดงัต่อไปน้ี

•	 ส�ำนักพิมพซี์เอด็ : มหีน้าทีผ่ลติ จดัพมิพห์นงัสอื และสือ่การเรยีนรูต้่างๆ เพือ่ใหค้นไทยน�ำไปใชพ้ฒันา
ศกัยภาพของตนเอง เริม่ด�ำเนินการมาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2517

•	 ธรุกิจรบัจดัจ�ำหน่ายหนังสือ : มหีน้าทีใ่นการกระจายหนงัสอืดมีคีณุภาพจากส�ำนกัพมิพซ์เีอด็ และส�ำนกั
พมิพอ์ื่นๆ ไปยงัรา้นหนังสอืซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ และรา้นหนังสอือื่นๆ ทัว่ประเทศ โดยเริม่ด�ำเนินการอย่างจรงิจงั 
หลงัจากปี พ.ศ. 2541 เป็นตน้มา

•	 รา้นหนังสือซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์: เริม่เปิดด�ำเนินการมาตัง้แตปี่ พ.ศ. 2534 โดยมคีวามมุง่มัน่จะขยายสาขา
เพือ่ใหค้นไทยทัง้ประเทศสามารถเขา้ถงึแหลง่สาระความรูไ้ดอ้ยา่งสะดวก สามารถอา่นหนงัสอืดีๆ  ไดง้า่ยขึน้ หนงัสอื
ภายในรา้นหนงัสอืซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรจ์งึเป็นหนงัสอืดทีีม่คีวามหลากหลาย ไมม่หีนงัสอืทีม่เีน้ือหาลามกอนาจาร สง่เสรมิ
ความรนุแรง หมิน่เหมต่่อการผดิกฎหมาย และศลีธรรมอนัดงีามของสงัคมไทย  

•	 โรงเรียนเพลินพฒันา : เป็นโรงเรยีนทางเลอืกแนวใหมใ่นระดบัเตรยีมอนุบาลถงึมธัยมศกึษาปีที ่6 ซึง่ บรษิทั 
ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผูร้ว่มก่อตัง้ โดยเปิดด�ำเนินการตัง้แต่ปีการศกึษา 2547 เป็นตน้มา เป็นโรงเรยีน 
ทีม่กีารออกแบบหลกัสตูรการเรยีนการสอนทีเ่น้นใหน้กัเรยีนมคีวามสมบูรณ์พรอ้ม ทัง้ทกัษะความรู ้ (Knowledge 
Skill) ทกัษะการท�ำงาน (Working Skill) และทกัษะการด�ำเนินชวีติ (Life Skill) เพือ่ใหเ้ดก็สามารถพฒันาตนเองไดเ้ตม็
ศกัยภาพ เตบิโตเป็นผูใ้หญ่ทีม่คีวามรู ้ความสามารถ มจีติอาสา มศีลีธรรมอนัดงีาม และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม

วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ ของบริษัทฯ
วิสยัทศัน์ (Vision)  ซเีอด็ จะเป็นผูน้�ำในการท�ำใหค้นไทยหาความรูไ้ดง้า่ยขึน้ และสะดวกขึน้

ภารกิจ (Mission)  ซเีอด็ จะด�ำเนินธรุกจิทีเ่อือ้อ�ำนวยต่อการศกึษาหาความรู ้ในสาขาทีจ่�ำเป็นต่อการพฒันา
ประเทศ และจะด�ำเนินธรุกจิทีท่�ำให ้ “คนไทยเก่งขึน้” โดยพฒันาเป็นธรุกจิทีย่ ัง่ยนื มกีารเตบิโตต่ออยา่งเน่ืองสงูกวา่
คา่เฉลีย่ของอุตสาหกรรม เป็นบรษิทัตวัอยา่งทีด่ ีสามารถสรา้งสรรคผ์ลงานทีเ่ป็นประโยชน์ เป็นทีย่อมรบัในวงกวา้ง 
พนกังานมคีวามสขุ และสามารถใหผ้ลตอบแทนการลงทนุทีน่่าพงึพอใจในระยะยาว

กลยทุธ ์(Strategies)  

1.	บรษิทัฯ มเีป้าหมายเปิดสาขาเพือ่ครอบคลุมทกุจงัหวดัทัว่ประเทศ เป็นรา้นหนงัสอืทีม่จี�ำนวนสาขามากทีส่ดุ 
เพือ่สรา้งประสบการณ์ และแรงบนัดาลใจใหก้บัคนไทย พรอ้มกบัแผนงานในการปรบัปรงุพฒันาสาขา และเปิดสาขา
ใหมด่ว้ยการออกแบบทีท่นัสมยั สรา้งความแตกต่าง และมคีวามสอดคลอ้งกบัทอ้งถิน่ พรอ้มทัง้น�ำเทคโนโลย ีDigital 
เขา้มาพฒันาสาขา และพฒันาสนิคา้ เพือ่เป็นผูน้�ำในการเสนอองคค์วามรูใ้นทกุรปูแบบ เป็นการผสมผสานชอ่งทาง 
Offline (สาขา) เขา้กบัชอ่งทาง Online พรอ้มพฒันาระบบบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพดยีิง่ขึน้  และลดตน้ทนุการ
บรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้

2.	พฒันาระบบ e-commerce ใหเ้ป็นเวบ็ไซตท์ีม่คีวามทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพมากขึน้ เป็นเวบ็ไซตร์า้น
หนงัสอือนัดบัหน่ึงของประเทศทีม่สีถติผิูเ้ขา้ใชง้านมากทีส่ดุ และมจี�ำนวนหนงัสอืทีห่ลากหลายครอบคลุมมากทีส่ดุ
ของประเทศ เพือ่เพิม่โอกาสการขายผา่นชอ่งทาง Socical Media และ Online Marketplace ต่างๆ ไดแ้ก่ Facebook 
page, Lazada, Shoopee, meb, Ookbee, Bundanjai ท�ำใหเ้ขา้ถงึกลุม่ผูอ้า่นทีเ่จาะจงมากขึน้ ซึง่เป็นประโยชน์โดยตรง 
ต่อทัง้ส�ำนกัพมิพ ์และผูอ้า่น เพือ่เป็นศนูยก์ลางการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
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การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส�ำคัญ
ในระยะเริม่แรก บรษิทัฯ ผลติวารสารรายเดอืน เซมคิอนดกัเตอรอ์เิลก็ทรอนิกส ์และเป็นผูแ้ทนจ�ำหน่ายอุปกรณ์

อเิลก็ทรอนิกสจ์ากต่างประเทศ

ในปี พ.ศ. 2521 เริม่ผลติวารสารรายเดอืน ทกัษะฉบบัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี ซึง่เป็นวารสารทางดา้น
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีส�ำหรบัเยาวชนและผูส้นใจทัว่ไป

ในปี พ.ศ. 2522 เริม่ผลติวารสารรายเดอืน มติทิี ่ 4 เพื่อเสรมิสรา้งจนิตนาการและความคดิสรา้งสรรค์ 
และกระตุน้ผูท้ีไ่มช่อบวทิยาศาสตรห์นกัๆ ใหห้นัมาสนใจวทิยาศาสตรม์ากขึน้

ในปี พ.ศ. 2523 เริม่ผลติหนงัสอืวชิาการดา้นวศิวกรรมศาสตรแ์ละวทิยาศาสตร ์ออกจ�ำหน่าย ต่อมาไดข้ยาย
สายงานผลติออกมาเป็น ฝ่ายผลติต�ำราและหนงัสอืเชงิวชิาการ

ในปี พ.ศ. 2526 ผลติวารสารรายเดอืน ไมโครคอมพวิเตอร ์และเริม่ผลติหนงัสอืดา้นไมโครคอมพวิเตอรอ์อก
จ�ำหน่าย  พรอ้มๆ กนัน้ี บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ผลติหนงัสอืหมวดบรหิาร / การจดัการ อยา่งจรงิจงั โดยเน้นหนงัสอืทีส่ามารถ
ชว่ยคนท�ำงานใหท้�ำงานไดด้ขีึน้ มากกวา่จะเน้นหนงัสอืทีค่าดวา่จะขายดเีพยีงชว่งใดชว่งหน่ึงเทา่นัน้

ในปี พ.ศ. 2528 บรษิทัฯ เริม่ใชร้ะบบการจดัจ�ำหน่ายหนงัสอืแบบ Standing Order ทีด่ดัแปลงขึน้ใหเ้หมาะสม
กบัธรุกจิหนงัสอืของไทย และไดร้วมวารสาร ทกัษะฉบบัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีและวารสาร มติทิี ่4 เขา้ดว้ยกนั
โดยเปลีย่นชือ่ใหมเ่ป็นวารสาร รูร้อบตวั  ซึง่ต่อมากไ็ดเ้ปลีย่นรปูเลม่ และเน้ือหาใหท้นัสมยัมากขึน้ และเปลีย่นชือ่ใหม่
เป็น UpDATE ขณะเดยีวกนับรษิทัฯ กไ็ดข้ยายสายงานผลติ หนงัสอืสง่เสรมิเยาวชน  ขึน้มาอยา่งจรงิจงั เพือ่บุกเบกิ
หนงัสอืสาระความรูส้�ำหรบัเยาวชน ซึง่ต่อมาในปี พ.ศ. 2529 วทิยาศาสตรอ์่านสนุก การต์นูชดุเสรมิความรูช้ดุแรก 
กไ็ดอ้อกวางตลาด และไดร้บัการตอบรบัเป็นอยา่งดี

3.	พฒันาผลติภณัฑเ์พื่อการเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ๆ ดว้ยตนเอง (Self-initiate Study) ตัง้แต่การศกึษาในระบบ 
การพฒันาทกัษะนอกระบบการศกึษา ไปจนถงึการพฒันาทกัษะตามความสนใจ ทัง้รปูแบบของ book, e-book, 
audiobook, videobook, e-library, e-testing, VDO Online, Streaming Platform, คอรส์เรยีนออนไลน์รว่มกบัหนงัสอื 
e-book ส�ำหรบัสถานศกึษา หรอืองคก์ร เพื่อใหเ้หมาะกบัวถิชีวีติของคนรุ่นใหม่ทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างกา้วกระโดด 
เพือ่รว่มสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัผูค้น

4.	บรษิทัฯ เน้นการสือ่สารทางการตลาดแบบบรูณาการ โดยการพฒันาเครือ่งมอื และชอ่งทางการประชาสมัพนัธ์
สนิคา้ เพือ่มุง่สรา้งวฒันธรรมการอา่น และสรา้งสรรคก์จิกรรมสง่เสรมิการขายในรปูแบบต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง รวมถงึ
ด�ำเนินกจิกรรมดา้นการตลาดอยา่งจรงิจงั เพือ่เป็นการสรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัธุรกจิอยา่งสรา้งสรรค ์ และตรงกบักลุ่ม 
เป้าหมาย ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งตรงประเดน็ 

5.	บรษิทัฯ เน้นการสรา้งความสมัพนัธก์บัคูค่า้ และพนัธมติรทางธรุกจิ ในการรว่มงานกนัอยา่งใกลช้ดิ โดยยดึ
มัน่ในการปฏบิตัติามสญัญาทีม่ตีอ่คูค่า้อยา่งเครง่ครดัภายใตก้รอบกตกิา มารยาทของการด�ำเนินธรุกจิ ทีมุ่ง่เน้นอยูบ่น
พืน้ฐานของความส�ำเรจ็ในการประกอบธรุกจิรว่มกนั เพือ่ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อธรุกจิ และสงัคม โดยบรษิทัฯ ไดเ้ปิด
รบัการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ในการด�ำเนินธรุกจิ เพือ่รว่มกนัหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา หรอือุปสรรคทีเ่กดิขึน้ 
น�ำขอ้มลูดงักลา่วกลบัมาพฒันาสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑ ์และพฒันากระบวนการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ เพือ่ยกระดบั
มาตรฐานในการท�ำงานใหส้งูขึน้ตลอดเวลา เพือ่ก่อใหเ้กดิประโยชน์กบัทกุฝ่าย

6.	บรษิทัฯ ใหค้วามส�ำคญักบัวฒันธรรมการเรยีนรูใ้นองคก์ร และการพฒันาทกัษะใหม่ๆ ใหก้บัพนักงาน 
ทัง้ทกัษะดา้น Hard Skills และทกัษะดา้น Soft Skills เพือ่การบรกิารทีเ่ป็นเลศิ และการเสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ขีอง
องคก์ร โดยเน้นการพฒันาบคุลากร และทมีงานอยา่งตอ่เน่ือง สรา้งทศันคตขิองพนกังานในการใหบ้รกิารอยา่งมอือาชพี 
การใสใ่จในรายละเอยีดต่อการสนองความตอ้งการของลกูคา้ ท�ำใหล้กูคา้มคีวามประทบัใจเพิม่มากขึน้
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บรษิทัฯ บุกเบกิธุรกจิวารสาร และหนงัสอืเชงิวชิาการ อยา่งต่อเน่ืองมาเป็นล�ำดบั จนกลายเป็นส�ำนกัพมิพ์
สาระความรูช้ ัน้น�ำ และมรีะบบจดัจ�ำหน่ายทีเ่ป็นทีย่อมรบัวา่ดทีีส่ดุในธรุกจิหนงัสอื และไดเ้ริม่บทบาทการเป็นผูร้บัจดั
จ�ำหน่ายหนงัสอืใหก้บัส�ำนกัพมิพอ์ืน่ทีผ่ลติหนงัสอืประเภทใกลเ้คยีงกนัดว้ย

ในปี พ.ศ. 2533 บรษิทัฯ จงึยืน่เรือ่งเขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและเริม่
โครงการรา้นหนงัสอื “ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร”์  ขึน้ เพือ่ใหค้นไทยไดม้โีอกาสหาซือ้หนงัสอืดีๆ  ไดส้ะดวกขึน้ และเป็นการ
รองรบัการเตบิโตของตลาดหนงัสอืทัง้หมด โดยมทีศิทางเน้นการเปิดรา้นในศนูยก์ารคา้ชัน้น�ำ รา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร์
จะจ�ำหน่ายหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติขึน้เอง และหนงัสอืของส�ำนกัพมิพอ์ืน่ดว้ย เพือ่ใหม้คีวามสมบรูณ์ในฐานะรา้นหนงัสอื
ทัว่ไป ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์เปิดด�ำเนินการสาขาแรกในปลายปี พ.ศ. 2534 ทีศ่นูยก์ารคา้ฟอรจ์นูทาวน์ โดยเน้นการเป็น 
ศนูยห์นงัสอืสาระและบนัเทงิ ส�ำหรบัครอบครวั และคนท�ำงาน

ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์เริม่เปิดในซเูปอรเ์ซน็เตอร ์เป็นครัง้แรกในไตรมาสที ่3 ปี พ.ศ. 2539 ทีโ่ลตสัซเูปอรเ์ซน็เตอร ์
สาขาพทัยา เพราะเหน็วา่ซูเปอรเ์ซน็เตอรเ์ป็นทศิทางใหมข่องธุรกจิคา้ปลกี ทีจ่ะเพิม่ความส�ำคญัมากขึน้ในอนาคต 
และจะเป็นท�ำเลทีเ่หมาะสมส�ำหรบัธรุกจิรา้นหนงัสอืในอนาคตระยะยาว 

โดยในปี พ.ศ. 2549 ไดเ้พิม่พืน้ทีศ่นูยก์ระจายหนงัสอื จากเดมิประมาณ 7,400 ตารางเมตร เป็นประมาณ 
10,000 ตารางเมตร และในปลายปี พ.ศ. 2551 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่พืน้ทีค่ลงัสนิคา้ขึน้อกีประมาณ 3,000 ตารางเมตร 
เป็น 13,000 ตารางเมตร หรอืเพิม่พืน้ทีข่ ึน้ประมาณ 30% และในปี พ.ศ. 2553 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่พืน้ทีค่ลงัสนิคา้ 
จากเดมิ 13,000 ตารางเมตร เป็นประมาณ 15,000 ตารางเมตร 

ในปี พ.ศ. 2551 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดศนูยก์ารเรยีนรู ้SE-ED บนพืน้ทีป่ระมาณ 600 ตารางเมตร ทีอ่าคารจตุัรสั
จามจรุ ี(Chamchuri Square) ของจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เพือ่รองรบัการเตบิโตของการจดักจิกรรมเยาวชนในรปู
แบบตา่งๆ มากขึน้ในอนาคต รวมทัง้การฝึกอบรมทางดา้นวชิาชพี และกจิกรรมการพฒันาศกัยภาพของคนไทยในดา้น
ต่างๆ แก่ผูท้ีส่นใจทัว่ไป อกีทัง้ยงัไดก้�ำหนดยทุธศาสตรใ์นการด�ำเนินธรุกจิ ดว้ยการพฒันาหลกัสตูรเสรมิการเรยีนรู ้
ทีเ่ป็นการพฒันาศกัยภาพ และอจัฉรยิภาพของเยาวชน อนัไดแ้ก่ วชิาคณติศาสตร ์และวชิาภาษาองักฤษ ประกอบ
ดว้ย 2 หลกัสตูร คอื

• หลกัสตูรคณติศาสตร ์FAN Math เป็นหลกัสตูรการเรยีนเสรมิระดบัชัน้ อนุบาล 3 จนถงึประถมศกึษาปีที ่6 
ทีม่กีารจดัท�ำสือ่การเรยีนรูใ้นรปูแบบของสือ่ Animation

•	 หลกัสตูรภาษาองักฤษ ACTive English เป็นหลกัสตูรการเรยีนเสรมิระดบัชัน้ อนุบาล 2 จนถงึประถมศกึษา
ปีที ่ 6 ทีม่กีารใชส้ือ่ Learning Center Interactive Multimedia และมคีวามสอดคลอ้งกบักรอบมาตรฐานการเรยีนรู้
ภาษา CEFR (Common European Framework of Reference for Languages) ของสหภาพยโุรป

แต่เน่ืองจากศนูยก์ารเรยีนรู ้ SE-ED Learning Center ไมส่ามารถท�ำก�ำไรใหบ้รษิทัฯ ได ้ ดงันัน้ในปี 2561 
บรษิทัฯ จงึไดปิ้ดศนูยก์ารเรยีนรูฯ้ เพือ่ลดตน้ทนุการบรหิารงานของบรษิทัฯ 

ในปี พ.ศ. 2557 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดใชง้านศนูยก์ระจายสนิคา้และคลงัสนิคา้แหง่ใหมอ่ยา่งเป็นทางการ ทีม่ขีดีความ
สามารถรองรบัปรมิาณงานไดม้ากถงึ 600 สาขา โดยทีศ่นูยก์ระจายสนิคา้แหง่ใหมไ่ดอ้อกแบบใหเ้กบ็สนิคา้ไดเ้พิม่ขึน้
กวา่คลงัสนิคา้เดมิ และค�ำนึงถงึประโยชน์ในการใชส้อยพืน้ทีเ่พือ่ปฏบิตังิาน ชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำงานให้
มากยิง่ขึน้ สามารถรองรบัการกระจายสนิคา้พรอ้มๆ กนัไดถ้งึ 480 จดุขายในเวลาเดยีวกนั รวมทัง้มกีารพฒันาโมเดล 
การท�ำงานใหม้คีวามถกูตอ้ง แมน่ย�ำ และรวดเรว็ โดยการปรบัปรงุขัน้ตอนการกระจายสนิคา้ดว้ยระบบดจิติอล (Digital 
Assorting System) ชว่ยสนบัสนุนใหเ้กดิการหมนุเวยีนของสนิคา้ใหมท่ีห่น้ารา้นไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และใหบ้รกิารลกูคา้
ดว้ยสนิคา้ทีห่ลากหลายมากขึน้
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การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในปี พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา

•	 บรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายผลติภณัฑ ์ “StartDee” ใหก้บัสถาบนัการศกึษาในจงัหวดัภาคตะวนัออก, 
ภาคใต ้ และภาคกลาง รวม 28 จงัหวดั ซึง่เป็น Platform ทางการศกึษาส�ำหรบัการเรยีนออนไลน์ยคุใหม ่ เป็นสือ่
การเรยีนรูท้ีส่ง่เสรมิการเรยีนรูอ้ย่างครบวงจร ทัง้คร ู และนกัเรยีน ในระดบัประถมศกึษาถงึมธัยมศกึษา โดยเป็น 
Application เดยีวทีม่คีรบทัง้ 7 วชิาหลกั

•	 บรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายสือ่การเรยีนการสอนภาษาองักฤษ ทีส่ามารถเรยีนรูด้ว้ยตนเอง เป็น Digital 
Online เรยีนรูผ้า่น Smartphone, Tablet, Computer และฝึกฝนไดอ้ยา่งอสิระ ทกุที ่ทกุเวลา ทัง้ทีเ่ป็นแบบการสือ่สาร
ในชวีติประจ�ำวนั (General English) และภาษาองักฤษเพือ่การอาชพีและธรุกจิ (Specific Purposes) ครอบคลมุตัง้แต่
ระดบัอนุบาลจนถงึอุดมศกึษา คร ูอาจารย ์บุคลากรทางการศกึษา และบุคคลทัว่ไป

•	 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่การจ�ำหน่ายสนิคา้ในกลุม่ STEM Education ดา้นเทคโนโลยยีานยนตส์มยัใหม,่ Automation, 
Drone, AI, IoT  ซึง่เป็นสือ่การเรยีนรูผ้า่นหุน่ยนตท์ีห่ลากหลาย เพือ่พฒันาทกัษะผูเ้รยีนดา้นนวตักรรม และโคด้ดิง้ 
(Coding) อนัเป็นการมุง่สง่เสรมิและพฒันาทกัษะผูเ้รยีนในสาขาทีจ่�ำเป็นต่อการพฒันาประเทศ

•	 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดใหบ้รกิาร SE-ED E-Library หอ้งสมดุออนไลน์ ใหก้บัสถาบนัการศกึษา องคก์รภาครฐัและ
เอกชน ซึง่เป็น Application การอา่นยคุใหมท่ีเ่ขา้ถงึไดจ้ากทกุอุปกรณ์ 

•	 บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาสนิคา้ดจิติลัดา้นการศกึษาและพฒันาตนเอง เชน่ แบบทดสอบทกัษะดา้นภาษา, คอรส์
ออนไลน์เพือ่สง่เสรมิการเรยีนและพฒันาทกัษะทัง้ดา้นอารมณ์ สงัคม และอืน่ๆ สง่ตรงถงึผูบ้รโิภคผา่นชอ่งทางออนไลน์ 
และออฟไลน์ของบรษิทัฯ รวมถงึพนัธมติร เพือ่อ�ำนวยความสะดวกใหผู้บ้รโิภคสามารถเขา้ถงึสนิคา้ และบรกิารได้
อยา่งสะดวกและรวดเรว็

•	 หนงัสอืส�ำนกัพมิพซ์เีอด็ มอีตัราการเตบิโตทีส่งูขึน้ โดยเฉพาะหนงัสอืในกลุม่การเงนิและการลงทนุ หนงัสอื
ของส�ำนกัพมิพ ์“Imprint” และส�ำนกัพมิพ ์“Change+” ซึง่เป็นส�ำนกัพมิพใ์นเครอืของซเีอด็ มผีลตอบรบัทีด่จีากผูอ้า่น 
มากขึน้ ท�ำใหห้นงัสอืเรือ่ง “Atomic Habits” กลายเป็นหนงัสอืกระแสทีข่ายดใีนปี 2564 โดยมยีอดขายกวา่ 50,000 
เลม่ และยงัคงเป็นหนงัสอืทีข่ายดอียา่งต่อเน่ือง

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุน
บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) (SE-EDUCATION Public Company Limited) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้ 

เมือ่วนัที ่10 ตุลาคม พ.ศ. 2517 ดว้ยทนุจดทะเบยีน 99,000 บาท โดยมวีตัถุประสงคห์ลกัในการด�ำเนินธรุกจิทีเ่อือ้
อ�ำนวยต่อการศกึษาหาความรู ้เพือ่พฒันาความรูค้วามสามารถของคนไทย ในสาขาทีจ่�ำเป็นต่อการพฒันาประเทศ

โดยในปี พ.ศ. 2544 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2544 เมือ่วนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2544 ไดม้มีติ
อนุมตักิารเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จ�ำนวน 137,141,560 บาท โดยแบง่เป็น

•	 ใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีเ่สนอขายแก่ผูถ้อืหุน้รายเดมิ จ�ำนวน 10,549,356 หุน้ โดยมอีตัราการใชส้ทิธขิองใบ
ส�ำคญัแสดงสทิธ ิ 1 หน่วย สามารถซือ้หุน้สามญัได ้ 1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 16.50 บาท ซึง่ใบส�ำคญัแสดงสทิธมิอีาย ุ
5 ปี นบัแต่วนัทีอ่อกใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิซึง่สามารถใชส้ทิธไิดท้กุ 3 เดอืน และสามารถใชส้ทิธคิรัง้สดุทา้ยในวนัที ่15 
ธนัวาคม พ.ศ. 2549

•	 ใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีเ่สนอขายแก่กรรมการ พนกังาน และผูร้บัชว่งซือ้หลกัทรพัย ์จ�ำนวน 3,164,800 หุน้ 
โดยมอีตัราการใชส้ทิธขิองใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย สามารถซือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 10 บาท ทัง้น้ี
ใบส�ำคญัแสดงสทิธดิงักล่าวจะแบ่งออกเป็น 5 ฉบบั ระยะเวลาการใชส้ทิธแิต่ละฉบบัหา่งกนั 1 ปี สามารถใชส้ทิธ ิ
ไดท้กุ 3 เดอืน โดยแตล่ะฉบบัสามารถใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัไดเ้ป็นสดัสว่นรอ้ยละ 10, 10, 10, 30 และ 40 ของจ�ำนวนสทิธ ิ
ทีไ่ดร้บัทัง้หมด ตามล�ำดบั และสามารถใชส้ทิธคิรัง้สดุทา้ยในวนัที ่14 มกราคม พ.ศ. 2551



แบบ 56-1 One Report 2021 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 27

จากนัน้ในปี พ.ศ. 2546 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2546 เมือ่วนัที ่23 เมษายน พ.ศ. 2546 ไดม้มีติ
อนุมตัใิหเ้ปลีย่นแปลงมลูคา่ทีต่ราไวข้องหุน้ (การแตกมลูคา่หุน้) จากเดมิมลูคา่หุน้ละ 10 บาท เป็นมลูคา่หุน้ละ 1 บาท 
โดยบรษิทัฯ ไดด้�ำเนินการจดทะเบยีนกบักระทรวงพาณชิย ์ตัง้แต่วนัที ่22 พฤษภาคม พ.ศ. 2546

นอกจากน้ีในปี พ.ศ. 2547 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2547 เมือ่วนัที ่4 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2547 
ไดม้มีตใิหบ้รษิทัฯ ซือ้หุน้คนื โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่บรหิารทางการเงนิ เน่ืองจากบรษิทัฯ มสีภาพคลอ่งสว่นเกนิ จ�ำนวน 
19,783,600 หุน้ (มลูคา่รวม 122.64 ลา้นบาท ราคาซือ้หุน้คนืเฉลีย่ 6.20 บาท ต่อหุน้) ซึง่ตามกฎกระทรวงวา่ดว้ย
เรือ่ง “ก�ำหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารวา่ดว้ยการซือ้หุน้คนื การจ�ำหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนืและการตดัหุน้ทีซ่ือ้คนืของบรษิทั” 
ก�ำหนดใหบ้รษิทัฯ ตอ้งจ�ำหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนืใหเ้สรจ็สิน้ภายใน 3 ปี นบัจากการซือ้หุน้คนืเสรจ็สิน้ โดยครบก�ำหนดในวนั
ที ่11 กนัยายน พ.ศ. 2550 ซึง่บรษิทัฯ ไมส่ามารถท�ำการขายหุน้ทีซ่ือ้คนืไดต้ามเงือ่นไขของมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ 
ดงันัน้เพือ่ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก�ำหนดในกฎกระทรวง ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2550 วนัที ่19 กนัยายน 
พ.ศ. 2550 จงึมมีตอินุมตักิารลดทนุโดยวธิตีดัหุน้ทีซ่ือ้คนื จ�ำนวน 19,783,600 หุน้ สง่ผลใหท้นุจดทะเบยีนของบรษิทั 
คงเหลอื 328,345,090 หุน้ โดยบรษิทัฯ ไดท้�ำการจดทะเบยีนลดทนุ ในวนัที ่24 ตุลาคม พ.ศ. 2550

ในปี พ.ศ. 2554 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่ 1/2554 วนัที ่ 28 เมษายน พ.ศ. 2554 ไดม้มีตอินุมตัิ
การลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัทนุรบัช�ำระแลว้ สง่ผลใหท้นุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ คงเหลอื 
323,921,130 หุน้ โดยบรษิทัฯ ไดท้�ำการจดทะเบยีนลดทนุ ในวนัที ่11 พฤษภาคม พ.ศ. 2554

ในปี พ.ศ. 2555 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่ 1/2555 วนัที ่ 26 เมษายน พ.ศ. 2555 ไดม้มีตอินุมตั ิ
การจา่ยปันผลเป็นหุน้ปันผล ในอตัรา 10 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้ปันผล เพือ่เพิม่สภาพคลอ่งในหุน้ของบรษิทัฯ และเพือ่
รกัษาสภาพคล่องของทุนหมุนเวยีน รองรบัการลงทุนและขยายงานต่างๆ ในอนาคต และไดม้มีตอินุมตักิารเพิม่
ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพื่อรองรบัการจดัสรรหุน้ปันผลดงักล่าว สง่ผลใหทุ้นจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 
เป็น 356,313,243 หุน้ โดยบรษิทัฯ ไดท้�ำการจดทะเบยีนเพิม่ทนุในวนัที ่8 พฤษภาคม พ.ศ. 2555

และในปี พ.ศ. 2556 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2556 วนัที ่25 เมษายน พ.ศ. 2556 ไดม้มีตอินุมตัิ
ลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัทุนรบัช�ำระแลว้ และมมีตอินุมตัเิพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ 
เพือ่รองรบัการจา่ยหุน้ปันผล ในอตัรา 10 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้ปันผล สง่ผลใหท้นุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้เป็น 
391,944,529 หุน้ โดยบรษิทัฯ ไดท้�ำการจดทะเบยีนเพิม่ทนุในวนัที ่22 พฤษภาคม 2556

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิหลกั 5 สว่น ดงัน้ี

1. ธรุกิจร้านหนังสือ โดยเป็นผูด้�ำเนินงาน รา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ และศนูยห์นงัสอืมหาวทิยาลยัหลายแหง่
ทีบ่รษิทัฯ เป็นผูบ้รหิารเอง ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมทัง้การบรหิารพืน้ทีข่ายหนงัสอืในรปูแบบต่างๆ ใน
พืน้ทีศ่นูยก์ารคา้

2. ธุรกิจรบัจดัจ�ำหน่ายหนังสือ โดยจดัจ�ำหน่ายใหก้บัหนังสอืที่บรษิทัฯ ผลติเอง และส�ำนักพมิพ์อื่น 
เพือ่จ�ำหน่ายใหก้บัรา้นหนงัสอืทัว่ไป รวมทัง้ชอ่งทางการขายอืน่ๆ

3. ธรุกิจส�ำนักพิมพ ์ โดยผลติหนงัสอืสาระความรูใ้นหมวดต่างๆ รวมทัง้ผลติสนิคา้ทีเ่ป็น e-book, audiobook 
และ videobook เพือ่พฒันาศกัยภาพในดา้นต่างๆ และรบัจา้งพมิพห์นงัสอื

4. โรงเรียนเพลินพฒันา เป็นการรว่มลงทุน เพือ่สรา้งเป็นโรงเรยีนทางเลอืกแนวใหมท่ีส่อนในระดบัเตรยีม
อนุบาลถงึมธัยมศกึษาปีที ่ 6 ทีเ่น้นการจดักระบวนการเรยีนการสอนทีย่ดืหยุน่เพือ่พฒันาศกัยภาพใหน้กัเรยีนทีจ่ะ
เตบิโตเป็นก�ำลงัส�ำคญัของประเทศในอนาคต
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5. บริษทั เบสแลบ็ จ�ำกดั เป็นธรุกจิใหค้�ำปรกึษา การพฒันา การออกแบบ และการจ�ำหน่ายซอฟตแ์วรแ์ละ
ฮารด์แวรท์ีพ่ฒันาขึน้เอง เน้นการพฒันา Digital Content, การพฒันาโปรแกรม และโครงสรา้งพืน้ฐานทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการบรหิารจดัการสือ่ Digital Content

ในธรุกจิรา้นหนงัสอื ธุรกจิรบัจดัจ�ำหน่ายหนงัสอื และธรุกจิส�ำนกัพมิพท์ัง้สามสว่นน้ี บรษิทัฯ มบีทบาทในฐานะ
ทีเ่ป็นผูน้�ำตลาดรายใหญ่ของธรุกจิแต่ละ่สว่น และธรุกจิทัง้หา้สว่นน้ี แต่ละ่สว่นต่างเกือ้กลูกนัและกนั ท�ำใหเ้กดิความ
ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั และสามารถสรา้งมลูคา่เพิม่โดยรวมใหก้บับรษิทัฯ ไดเ้ป็นอยา่งดี

มลูค่ารายได้รวมตามผลิตภณัฑแ์ละบริการจ�ำแนกตามช่องทางการขาย

หมายเหตุ ุ   1 ขายปลีกี	 หมายถึงึ รายได้จ้ากการขายที่่ �เครือืข่า่ยร้า้นซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์แ์ละ e-commerce

	 2 ขายส่ง่ 	 หมายถึงึ รายได้จ้ากการขายส่ง่หนังัสือืที่่ �บริษิัทัฯ ผลิติเอง และที่่ �รับัจัดัจำำ�หน่่าย  
ไปให้แ้ก่่ร้า้นหนังัสือือื่่ �น และช่อ่งทางการขายอื่่ �น เช่น่ สถาบันัการศึกึษา ห้อ้งสมุุด เป็็นต้น้

	 1 และ 2	มู ลูค่า่ขายของหนังัสือืที่่ �บริษิัทัฯ ผลิติเอง ในปีี พ.ศ. 2564, 2563 และ 2562 คิดิเป็็น 
ร้อ้ยละ 11.79, 10.58 และ 10.17  ของรายได้จ้ากการขายตามลำำ�ดับั

 

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ผลิติภัณัฑ์ ์และบริกิารที่่�สำำ�คัญัที่่�บริษิัทัฯ ดำำ�เนิินการอยู่่� มีดีังันี้้�

1.	หนัังสืือ ปััจจุบุันับริษิัทัฯ เป็็นผู้้�ผลิติหนังัสือืสู่่�ระบบร้า้นหนังัสือื เป็็นรายใหญ่่รายหนึ่่�งของประเทศ โดยเป็็น 
ผู้้�บุกเบิกิ และเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดในการผลิติหนังัสือืสาระความรู้้�ในหมวดต่่างๆ ได้แ้ก่่ การบริหิาร / การจัดัการ การพัฒันา
ตนเอง จิติวิทิยา วิศิวกรรมศาสตร์ส์าขาต่างๆ หนังัสือืสาระความรู้้�สำำ�หรับัเยาวชน ภาษาศาสตร์ ์ และพจนานุกรม 
แม่่และเด็ก็ อาหารและสุุขภาพ แผนที่่� เป็็นต้น้ รวมทั้้� งผลิติสินิค้า้ที่่�เป็็น e-book, audiobook และ videobook 
เพื่่�อพัฒันาศักัยภาพในด้า้นต่่างๆ

2.	การรับัจัดัจำำ�หน่่ายหนัังสืือ บริษิัทัฯ เป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายหนังัสือืที่่�บริษิัทัฯ ผลิติขึ้้�นเอง และยังัรับัจัดัจำำ�หน่่าย
หนัังสือืให้ส้ำำ�นัักพิมิพ์แ์ละองค์ก์รอื่่�น ที่่�มีผีลิติภัณัฑ์ส์อดคล้อ้งกับัทิศิทางของบริษิัทัฯ โดยขายส่่งให้ร้้า้นหนัังสือืทั้้� ง 
ขนาดเล็ก็ และขนาดใหญ่่ทั่่� วประเทศ อีกีทั้้� งยังัขายให้ก้ับัสถาบันั การศึกึษาโดยตรง

บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการแต่่งตั้้� งให้เ้ป็็นตัวัแทนจำำ�หน่่ายหนัังสือืและสื่่�อการเรียีนการสอนภาษาอังักฤษของสำำ�นััก
พิมิพ์ม์หาวิทิยาลัยัออกซ์ฟ์อร์ด์ (Oxford University Press) แต่่เพียีงผู้้�เดียีวในประเทศไทย  ตั้้� งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 
พ.ศ. 2550 เป็็นต้น้ไป ความร่ว่มมือืกันัครั้้� งนี้้� จะช่ว่ยให้บ้ริษิัทัฯ เพิ่่�มบทบาทในการผลิติ และจัดัจำำ�หน่่ายหนังัสือืเรียีน
รู้้�ภาษาอังักฤษมากยิ่่�งขึ้้�น โดยผ่า่นช่อ่งทางการจำำ�หน่่ายทั้้� งหมดของบริษิัทัฯ ซึ่่�งจะทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ มีสี่ว่นในการช่ว่ยแก้้
ปััญหาด้า้นการศึกึษาภาษาอังักฤษของนักัเรียีนไทย และคนไทยที่่�สนใจภาษาอังักฤษมากยิ่่�งขึ้้�น

2563 25622564

ขายปลกี 1

รอ้ยละ 54.84

ขายสง่ 2

รอ้ยละ 31.08

รายไดอ้ืน่ๆ
รอ้ยละ 2.42

รายได้
คา่ธรรมเนียม
การศกึษา 
และบรกิาร
รอ้ยละ 11.68

รายการ 
ระหวา่งกนั
รอ้ยละ -0.01

ขายปลกี 1

รอ้ยละ 59.80

ขายสง่ 2

รอ้ยละ 27.55

รายไดอ้ืน่ๆ
รอ้ยละ 2.44

รายได้
คา่ธรรมเนียม
การศกึษา 
และบรกิาร
รอ้ยละ 10.22

รายการ 
ระหวา่งกนั
รอ้ยละ -0.02

ขายปลกี 1

รอ้ยละ 67.27

ขายสง่ 2

รอ้ยละ 23.34

รายไดอ้ืน่ๆ
รอ้ยละ 2.68

รายได้
คา่ธรรมเนียม
การศกึษา 
และบรกิาร
รอ้ยละ 6.70

รายการ 
ระหวา่งกนั
รอ้ยละ 0.00



ภาคเหนือ
จ�ำนวน 22 สาขา

ภาคกลาง
จ�ำนวน 31 สาขา

ภาคตะวนัตก
จ�ำนวน 14 สาขา

ภาคใต้
จ�ำนวน 31 สาขา

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
จ�ำนวน 49 สาขา

ภาคตะวนัออก
จ�ำนวน 29 สาขา

กรงุเทพฯ
จ�ำนวน 47 สาขา

ปริมณฑล
จ�ำนวน 38 สาขา
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ปัจจุบนับรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจ�ำหน่ายหนงัสอืเขา้สูร่ะบบรา้นหนงัสอืรายใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย โดยมหีนงัสอื 
ทีผ่ลติขึน้เอง และรบัจดัจ�ำหน่ายใหก้บัหน่วย งาน และส�ำนกัพมิพอ์ืน่

3.	ธรุกิจร้านหนังสือซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์(SE-ED Book Center) บรษิทัฯ เป็นผูด้�ำเนินงานรา้นหนงัสอื 

ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และเครอืขา่ย ซึง่ประกอบดว้ย รา้นเครอืขา่ยซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และศนูยห์นงัสอืมหาวทิยาลยั
หลายแห่งทีบ่รษิทัฯ เป็นผูบ้รหิารเอง ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมทัง้การบรหิารพืน้ทีข่ายในศูนยก์ารคา้ 
รปูแบบต่างๆ กนั

รา้นหนงัสอืซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ เป็นรา้นหนงัสอืทัว่ไปทีม่ลีกัษณะการออกแบบ และการจดัวางสนิคา้ทีท่นัสมยั 
มปีระสทิธภิาพการขายทีด่ ี และเน้นการเปิดในท�ำเลทีอ่�ำนวยความสะดวกใหแ้ก่คนทัว่ไป ใหส้ามารถหาซือ้หนงัสอื
ทีด่ไีดง้า่ยขึน้ สว่นใหญ่จงึตัง้อยูใ่นซเูปอรเ์ซน็เตอรช์ัน้น�ำ (เชน่ เทสโกโ้ลตสั บิก๊ซ ี เป็นตน้) ศนูยก์ารคา้ชัน้น�ำ (เชน่ 
เซน็ทรลั เดอะมอลล ์โรบนิสนั ฟิวเจอรพ์ารค์ ซคีอนสแควร ์และศนูยก์ารคา้ชัน้น�ำของต่างจงัหวดั เป็นตน้) และสถาบนั
การศกึษา (เชน่ มหาวทิยาลยัสยาม และมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร ) โดยเปิดในรปูแบบต่างๆ กนั 
ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั

จนถงึสิน้ปี พ.ศ. 2564 บรษิทัฯ เปิดด�ำเนินการอยูจ่�ำนวน 261 สาขา อยูใ่นเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล 
85 สาขาและอยูใ่นต่างจงัหวดัอกี 176 สาขา ปัจจุบนัซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ นบัเป็นเครอืขา่ยรา้นหนงัสอืเตม็รปูแบบ 
ทีม่ยีอดขายมากทีส่ดุในประเทศไทย

จ�ำนวนสาขาซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์ณ 31 ธนัวาคม 2564 รวมทัง้ส้ิน 261 สาขา
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4.	SE-ED Kiddy Camp บรษิทัฯ ไดอ้อกแบบการเรยีนรูเ้พือ่เสรมิสรา้งทกัษะในการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ
ใหแ้ก่เยาวชน ผา่นการเรยีนรูใ้นรปูแบบของกจิกรรม ดงัต่อไปน้ี 

•  หลกัสตูรเก่งคดิ เก่งสรา้ง SE-ED iKids เป็นหลกัสตูรการเรยีนในรปูแบบของกจิกรรมทีเ่น้นใหเ้ดก็
รูจ้กัการประดษิฐแ์ละการสรา้งสรรคน์วตักรรมหุ่นยนตไ์ดด้ว้ยตนเอง  ผา่นสือ่การสอนทัง้ในรปูแบบมลัตมิเีดยีและ
หนงัสอื ทีเ่ขา้ใจงา่ย สนุกสนาน และเสรมิความรูด้า้น STEM คอื Science (วทิยาศาสตร)์, Technology (เทคโนโลย)ี, 
Engineering (วศิวกรรมศาสตร)์ และ Mathematics (คณติศาสตร)์ เพือ่เสรมิสรา้งความเขา้ใจ  เน้ือหาในหลกัสตูร 
มุง่เน้นใหเ้ดก็ไดก้ลา้คดิ กลา้ทดลอง รูจ้กัวเิคราะห ์และแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ โดยการน�ำองคค์วามรูใ้นหลายๆ ดา้น 
มาบรูณาการเขา้ดว้ยกนั  ตลอดจนชีใ้หเ้หน็ถงึการน�ำไปประยกุตใ์ชใ้นชวีติจรงิ  และการสรา้งสรรคเ์ป็นเทคโนโลยี
ต่างๆ ทีม่อียูใ่นปัจจบุนั

•  จดัคา่ยกจิกรรมเยาวชน SE-ED Kiddy Camp ส�ำหรบัเยาวชนอาย ุ8 - 14 ปี โดยจะจดัในชว่งปิดเทอม
การศกึษา ซึง่มหีลายคา่ยใหเ้ลอืก ทัง้แบบไปคา่ยต่างจงัหวดั และแบบเชา้ไปเยน็กลบั เพือ่กระตุน้เยาวชนใหส้นุกกบั
การเรยีนรู ้ขณะเดยีวกนักไ็ดศ้กึษาพฤตกิรรมของเดก็ในการเรยีนรู ้ก่อนทีจ่ะขยายความคดิและผนึกกบัแนวทางอืน่ๆ 
ทีเ่สรมิกนัเพือ่สรา้งเดก็ไทย ใหเ้ก่งขึน้ในปรมิาณทีม่ากขึน้ และสง่เสรมิใหเ้ยาวชนทีเ่ขา้คา่ย มคีวามกลา้ในการเรยีนรู้
สิง่ต่างๆ ไมว่า่จะเป็นเรือ่งทางวทิยาศาสตร ์ สิง่ประดษิฐอ์เิลก็ทรอนิกส ์การท�ำงานเป็นทมี ความเป็นผูน้�ำ การเรยีน
รูด้ว้ยตนเอง ความรูพ้ ืน้ฐานใน การด�ำรงชวีติ ศลีธรรม และโดยเฉพาะอยา่งยิง่มติรภาพ นอกจากน้ี ยงัไดร้ว่มสนุก 
ในกจิกรรมต่างๆ อกีมากมาย เชน่ นกัส�ำรวจน้อย เขา้ฐานกจิกรรม เลน่เกม ออกก�ำลงักาย เลน่กฬีา ฯลฯ

5.	 โรงเรียนเพลินพฒันา บรษิทัฯ ไดร้ว่มลงทนุในโรงเรยีนเพลนิพฒันา โดยมสีดัสว่นการลงทนุรอ้ยละ 48.97 
โดยรว่มบรหิาร เพือ่ระดมทรพัยากร ความรูค้วามสามารถทีม่ ีกอ่ตัง้โรงเรยีนเพลนิพฒันาขึน้มาเป็นโรงเรยีนทางเลอืก
แนวใหม ่ดว้ยความมุง่หวงัทีจ่ะพฒันาศกัยภาพเดก็ไทยใหเ้ป็นก�ำลงัส�ำคญัในการพฒันาประเทศในอนาคต โดยผา่น
กระบวนการจดัการเรยีนการสอนทีย่ดืหยุน่ โดยเปิดสอนตัง้แต่ระดบัชว่งชัน้เตรยีมอนุบาล จนถงึระดบัมธัยมศกึษา 
ปีที ่6

6.	บริษทั เบสแลบ็ จ�ำกดั เป็นบรษิทัทีด่�ำเนินธรุกจิใหค้�ำปรกึษา การพฒันา การออกแบบ และการจ�ำหน่าย
ซอฟทแ์วร ์และฮารด์แวรท์ีพ่ฒันาขึน้เอง

การตลาด และการแข่งขัน
บรษิทัฯ จดัจ�ำหน่ายหนงัสอื และวารสาร ผา่นเครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ และรา้นหนงัสอือื่นๆ ทัง้ใน

กรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมทัง้สถาบนัการศกึษา และพฒันาระบบ e-commerce ใหเ้ป็นเวบ็ไซตท์ีม่คีวามทนัสมยั 
สง่เสรมิการขายสนิคา้ผา่นชอ่งทาง Socical Media และ Online Marketplace ต่างๆ เพือ่เพิม่ชอ่งทางการจ�ำหน่าย
สนิคา้ใหท้นักบักระแสการบรโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป

ในปี 2564 บรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 จากการประกาศลอ็กดาวน์ของภาค
รฐั ท�ำใหร้า้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรบ์างสว่นตอ้งปิดท�ำการ สง่ผลใหย้อดขายลดลงในทกุภมูภิาค บรษิทัฯ จงึไดพ้จิารณาปิด
สาขาทีไ่มส่ามารถท�ำก�ำไร ปรบัปรงุสดัสว่นสนิคา้ภายในรา้น และมุง่เปิดสาขาเพือ่ใหค้รอบคลุมทกุจงัหวดัทัว่ประเทศ

เพือ่ใหเ้หมาะกบัวถิชีวีติของคนรุน่ใหมท่ีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งกา้วกระโดด บรษิทัฯ จงึไดพ้ฒันาผลติภณัฑท์ัง้ 
รปูแบบของ book, e-book, audiobook, videobook, e-library, e-testing. VDO Online, Streaming Platform, คอรส์
เรยีนออนนไลน์รว่มกบัหนงัสอื e-book ส�ำหรบัสถานศกึษา หรอืองคก์ร เพือ่รองรบัการเตบิโตของตลาด Online ในอนาคต

บรษิทัฯ มแีผนขยายธรุกจิในการเสนอสนิคา้ และบรกิาร ใหก้บักลุม่ลกูคา้ธรุกจิ และกุลม่ลกูคา้องคก์ร



แบบ 56-1 One Report 2021 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 31

ปัจจยัส�ำคญัท่ีมีผลต่อความส�ำเรจ็ของธรุกิจ (Key Success Factors) ปัจจยัทีส่ง่ผลใหบ้รษิทัฯ เป็นบรษิทั 
สิง่พมิพท์ีอ่ยูใ่นระดบัแนวหน้าของประเทศ และมบีทบาทมากขึน้ในการด�ำเนินธุรกจิในอนาคต สามารถสรปุโดยสงัเขปดงัน้ี

•   นโยบายธรุกิจท่ีชดัเจน และจ�ำเป็นต่อการพฒันาประเทศ นบัแตเ่ริม่กอ่ตัง้ บรษิทัฯ เน้นการด�ำเนินธรุกจิ
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาบคุลากรของประเทศ ในสาขาทีจ่�ำเป็นตอ่การพฒันาประเทศมาโดยตลอด ดงันัน้จงึเตบิโตได้
อยา่งต่อเน่ืองตามการพฒันาประเทศ และไมไ่ดร้บัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิรนุแรงนกั นอกจากนัน้การทีบ่รษิทัฯ 
มนีโยบายทีม่จีรยิธรรมทีด่ ีและสนบัสนุนอุตสาหกรรมหนงัสอืใหเ้ตบิโตไปดว้ยกนั ท�ำใหภ้าพพจน์ของบรษิทัฯ มคีวาม
ชดัเจนเป็นทีย่อมรบั และไดร้บัความไวว้างใจจากทกุฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง

•   มีเครือ่งมือ และส่วนประกอบทางธรุกิจท่ีเอ้ือต่อการด�ำเนินธรุกิจในอนาคต เน่ืองจากปัจจบุนัโครงสรา้ง
การด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ มสีว่นเกือ้หนุนกนั ท�ำใหม้โีอกาสประสบความส�ำเรจ็ไดส้งูขึน้ ทีส่�ำคญัคอื

1.	 บรษิทัฯ มชีอ่งทางการจดัจ�ำหน่าย และมรีะบบการจดัจ�ำหน่ายเอง โดยผา่นเครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุค๊เซน็เตอร ์
ซึง่ถอืว่าเป็นช่องทางการจดัจ�ำหน่ายทีส่�ำคญั และเป็นรายใหญ่ของประเทศ เพราะกระจายอยู่ตามชุมชนทีส่�ำคญั 
ทัว่ประเทศ ท�ำใหม้โีอกาสไดร้บัการเสนอท�ำเลเปิดสาขาใหพ้จิารณาก่อน และยงัสง่ผลใหเ้กือ้หนุนต่อธรุกจิการรบัจดั
จ�ำหน่ายหนงัสอืใหม้โีอกาสการเตบิโตตามไปดว้ย  และสง่ผลกลบัมาท�ำใหธุ้รกจิรา้นหนงัสอืมตีน้ทนุต�่ำลง นอกจาก
นัน้ยงัสง่ผลใหก้ารผลติหนงัสอืมโีอกาสประสบความส�ำเรจ็สงูขึน้อกีดว้ย เน่ืองจากมชีอ่งทางทีส่ามารถกระจายสนิคา้
ตรงไปยงักลุม่ลกูคา้เป้าหมายไดส้ะดวก และรวดเรว็

2.	 บรษิทัฯ มสีือ่ และเครือ่งมอืการประชาสมัพนัธเ์ป็นของตนเอง ไดแ้ก่ เวบ็ไซต ์www.se-ed.com, m.se-
ed.com ส�ำหรบัใชง้านบน smartphone หรอื tablet เพือ่เป็นชอ่งทางในการสง่เสรมิกจิกรรมทางการตลาด

นโยบายราคาของบริษทัฯ บรษิทัฯ มนีโยบายก�ำหนดราคาสนิคา้ของบรษิทัฯ ทีผ่ลติขึน้ ใหส้อดคลอ้งกบั
ก�ำลงัซือ้ของกลุม่เป้าหมาย สอดคลอ้งกบัตน้ทนุการผลติทีแ่ทจ้รงิ และสามารถท�ำก�ำไรในระยะยาวไดอ้ยา่งเหมาะสม 

การจ�ำหน่าย และช่องทางการจ�ำหน่าย บรษิทัฯ จดัจ�ำหน่ายหนงัสอื และวารสาร ผา่นเครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊ค 
เซน็เตอร ์ และรา้นหนงัสอือื่นๆ ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมทัง้สถาบนัการศกึษา โดยบรหิารชอ่งทางการ 
จดัจ�ำหน่าย แบง่ตามประเภทของลกูคา้ และสนิคา้หรอืบรกิาร ดงัน้ี

1.	 ลกูค้าขายปลีกหนังสือ และวารสาร ไดแ้ก่ กลุ่มเป้าหมายทีเ่ป็นบุคคลทัว่ไป บรษิทัฯ จ�ำหน่ายผ่าน
รา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ ซึง่เป็นศนูยร์วมสือ่ความรูค้วามบนัเทงิส�ำหรบัทุกคนในครอบครวั และคนท�ำงาน 
โดยเปิดด�ำเนินการตามศูนยก์ารคา้ชัน้น�ำ และซูเปอรเ์ซน็เตอรท์ัว่ไป ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั 
และในสถาบนัการศกึษาระดบัอุดมศกึษา

2.	 ลกูค้าขายส่งหนังสือ คอื กลุม่รา้นหนงัสอือืน่ทัง้รายใหญ่ทีม่เีครอืขา่ย และรายยอ่ยทัว่ประเทศ

ภาวะการแข่งขนั บรษิทัฯ อยูใ่นฐานะผูน้�ำตลาดรายใหญ่ทีส่ดุ ไดร้บัการยอมรบัจากผูอ้า่นหนงัสอืทัว่ไป และ 
มคีวามพรอ้มในการขยายสาขามากทีส่ดุ จงึสามารถรกัษาระยะหา่งไวไ้ดม้าก เน่ืองจากไดเ้ปรยีบเรือ่งการไดเ้ลอืก
ท�ำเลทีด่กี่อน และมตีน้ทุนการด�ำเนินการทีต่�่ำกวา่ บรษิทัฯ คาดการณ์วา่ธุรกจิรา้นหนงัสอืในอนาคตจะเตบิโตจาก 
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ทีม่คีวามพรอ้ม เพยีงไมก่ีร่ายเทา่นัน้

นอกจากนัน้ การทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนินธรุกจิครบวงจรทัง้ในฐานะส�ำนกัพมิพ ์ผูจ้ดัจ�ำหน่าย และรา้นหนงัสอื ท�ำให้
ไดร้บัประโยชน์ในทางใดทางหน่ึงอยู่เสมอ ไม่ว่าผูม้าใหม่จะเขา้มาในธุรกจิส่วนใดกต็าม จงึท�ำใหบ้รษิทัฯ ไดร้บั 
ผลกระทบต่างๆ ไมม่ากนกั

ส่วนแบง่การตลาด บรษิทัฯ เป็นผูน้�ำตลาดในทัง้ 3 บทบาท คอื รา้นหนงัสอื ผูร้บัจดัจ�ำหน่ายหนงัสอื และ
ส�ำนกัพมิพ ์แต่เน่ืองจากธรุกจิหนงัสอื ยงัมขีอ้จ�ำกดัจากระบบการจดัฐานขอ้มลูทีย่งัไมส่มบรูณ์เพยีงพอ ท�ำใหก้ารคาด
การณ์สว่นแบง่การตลาดในแต่ละสว่น จงึอาจจะมคีวามคลาดเคลือ่นมากระดบัหน่ึง
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ธรุกจิรา้นหนงัสอื บรษิทัฯ คาดวา่เครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรข์องบรษิทัฯ มสีว่นแบง่ทางการตลาดในล�ำดบั
ตน้ของประเทศ

ส�ำหรบัในธุรกจิรบัจดัจ�ำหน่ายหนงัสอืสูร่ะบบรา้นหนงัสอื บรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจ�ำหน่ายรายใหญ่ทีส่ดุของตลาด 
แต่กย็งัมสีดัสว่นไมส่งูนกั เพราะสว่นแบง่ทางการตลาดมกีารกระจายตวัมาก

สว่นธรุกจิส�ำนกัพมิพ ์บรษิทัฯ มสีว่นแบง่ตลาดเป็น 1 ใน 3 ล�ำดบัแรกของตลาดในรา้นหนงัสอื แต่กย็งัมสีว่น
แบง่ไมส่งูนกั เพราะสว่นแบง่ทางการตลาดมกีารกระจายตวัมาก

สินค้าทดแทน การพฒันาเทคโนโลยเีป็นไปอยา่งรวดเรว็ ทัง้ดา้นอุตสาหกรรม และธุรกจิ ท�ำใหเ้กดิความ
จ�ำเป็นทีจ่ะตอ้งเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ พฒันาความรูเ้พือ่ไม่ใหเ้สยีเปรยีบในการแขง่ขนั แต่ไม่ว่าเทคโนโลยทีางการสือ่สาร
และคอมพวิเตอรจ์ะกา้วหน้าไปไกลถงึเพยีงใด หนงัสอืกย็งัเป็นสือ่เดยีวทีใ่หค้วามรูไ้ดส้ะดวกทกุที ่ทกุเวลา ราคาถกู 
และมอีายยุาวนาน แต่อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ กม็ไิดเ้พกิเฉยต่อพฤตกิรรมการอา่นผา่นทาง smartphone หรอื tablet 
ทีอ่าจเปลีย่นแปลงไป บรษิทัฯ จงึไดม้กีารพฒันา application บนชอ่งทางต่างๆ เพือ่เป็นทางเลอืกใหผู้บ้รโิภคสามารถ
เขา้ถงึสือ่ความรูไ้ดอ้ยา่งหลากหลายโดยไมจ่�ำกดัแต่เพยีงเฉพาะหนงัสอืเลม่

อ�ำนาจต่อรองของผูซ้ื้อ และผูข้าย เน่ืองจากธรุกจิหนงัสอืมโีครงสรา้งเงือ่นไขการคา้เป็นมาตรฐานระดบัหน่ึง 
และมผีูป้ระกอบการมากราย โดยไมม่ใีครผกูขาดตลาดอยา่งชดัเจน และยงัมคีวามจ�ำเป็นตอ้งพึง่พากนั ท�ำใหปั้ญหา 
ในการต่อรองมไีมม่ากนกั อยา่งไรกต็าม เน่ืองจากมผีูป้ระกอบการคา้ปลกีรายใหญ่จากธุรกจิอื่น ขยายงานเขา้มา 
ในธุรกจิรา้นหนังสอืหลายราย จงึอาจท�ำใหเ้กดิการต่อรองเงือ่นไขการคา้กบัส�ำนักพมิพ ์ และผูจ้ดัจ�ำหน่ายหนังสอื
มากขึน้ตามธรรมชาตขิองธุรกจิคา้ปลกีทัว่ไป แต่ยงัไมม่ผีลกระทบต่อธุรกจิหนงัสอืโดยรวมเทา่ใดนกั เน่ืองจากรา้น 
เหลา่นัน้ ยงัมสีดัสว่นการตลาดไมม่ากนกัในขณะน้ี

การจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ
สินค้าท่ีซ้ือมาขายไปจากส�ำนักพิมพอ่ื์น  โดยทัว่ไปประกอบดว้ย 2 สว่น คอื

1.	หนังสือท่ีรบัจดัจ�ำหน่าย  ปัจจบุนัหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ รบัจดัจ�ำหน่ายไปยงัระบบรา้นหนงัสอืทัว่ประเทศนัน้ 
มาจากหนังสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติเอง และมาจากส�ำนักพมิพอ์ื่นทีต่ดิต่อใหส้ายงานรบัจดัจ�ำหน่ายของบรษิทัฯ เป็นผู้
จดัจ�ำหน่ายไปยงัรา้นหนงัสอือื่นทัว่ประเทศ โดยบรษิทัฯ จะพจิารณารบัต่อเมือ่เหน็ว่า เป็นผลติภณัฑท์ีส่อดคลอ้ง 
กบัทศิทางของบรษิทัฯ และมโีอกาสการขายทีเ่ป็นไปได้

2.	หนังสือ และสินค้าอ่ืน ท่ีซีเอด็บุค๊เซน็เตอรร์บัมาจ�ำหน่าย  ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรร์บัสนิคา้มาจาก 2 ทางใหญ่ 
คอื มาจากสายงานรบัจดัจ�ำหน่ายของบรษิทัฯ และรบัสนิคา้จากส�ำนักพมิพ ์ และผูจ้ดัจ�ำหน่ายรายอื่นเขา้มาขาย 
ในสาขา โดยสายงานซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรเ์ป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกน�ำเขา้มาจ�ำหน่าย

ความสมัพนัธ ์ และผลกระทบ หากสญูเสียผูจ้ �ำหน่ายสินค้า  ส�ำหรบัมลูคา่สนิคา้ทีซ่ือ้มาเพือ่ขาย จากผู้
จดัจ�ำหน่ายแต่ละราย มมีลูคา่ไมเ่กนิ 30% ของตน้ทนุขายทัง้หมด โดยมสีดัสว่นมลูคา่สนิคา้ทีซ่ือ้มาจ�ำหน่ายจากคูค่า้ 
รายใหญ่ 10 รายแรกต่อตน้ทนุขายรวม 3 ปียอ้นหลงั มดีงัน้ี

(หน่วย : ลา้นบาท)

รายการ
ปี พ.ศ. 2564 ปี พ.ศ. 2563 ปี พ.ศ. 2562

มลูค่า % มลูค่า % มลูค่า %

มลูคา่สนิคา้ทีซ่ือ้มาเพือ่จ�ำหน่าย 

จากคูค่า้รายใหญ่ 10 รายแรก
667.38 63.95 802.14 65.12 739.34 42.04

ตน้ทนุขายรวม 1,043.66 100 1,231.71 100 1,758.52 100
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ในปี พ.ศ. 2564 ถอืวา่ไมม่รีายใดมนี�้ำหนกัมากนกัจนมผีลกระทบรนุแรงต่อบรษิทัฯ นอกจากนัน้บรษิทัฯ ไมม่ี
ความสมัพนัธใ์ดๆ กบัผูจ้�ำหน่ายดงักลา่ว และไมม่ภีาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งซือ้ในอนาคต

สินค้าท่ีบริษทัฯ ผลิตเอง หนงัสอืทีบ่รษิทัฯ เป็นผูผ้ลติเอง มสีายงานผลติหนงัสอืเป็นผูร้บัผดิชอบในการ
ก�ำหนดทศิทาง และคดัเลอืกตน้ฉบบัทีจ่ะน�ำมาผลติจนกระทัง่ถงึขัน้ตอนการผลติออกมาเป็นรปูเลม่ เพือ่สง่ใหส้ายงาน
จดัจ�ำหน่ายของบรษิทัฯ น�ำไปวางตลาด

อตัราการใช้ก�ำลงัการผลิต เน่ืองจากบรษิทัฯ ไมม่โีรงพมิพเ์อง ดงันัน้การผลติหนงัสอืจะมหีน่วยงานภายใน
รบัผดิชอบดแูลการผลติครบวงจร และกระจายงานพมิพไ์ปตามโรงพมิพต์่างๆ ใหเ้หมาะสมกบัก�ำหนดการผลติ ดงันัน้
อตัราการผลติจรงิจงึสามารถเพิม่หรอืลดได ้โดยไมเ่กดิอตัราสญูเปลา่ใดๆ

วตัถดิุบ และผูจ้ �ำหน่ายวตัถดิุบ กระดาษเป็นวตัถุดบิหลกัทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ซือ้วตัถุดบิจากผู้
จ�ำหน่ายในประเทศทัง้จ�ำนวน กระดาษทีใ่ชใ้นการผลติหนงัสอื สว่นมากจะเป็นกระดาษปอนด ์กระดาษปรูฟ๊ กระดาษ
อารต์ และกระดาษอารต์การด์

ความสมัพนัธ ์และผลกระทบ หากสญูเสียผูจ้ �ำหน่ายวตัถดิุบ ส�ำหรบัมลูคา่การสัง่ซือ้กระดาษบรษิทัฯ ไมม่ี
ความสมัพนัธใ์ดๆ กบัผูจ้�ำหน่ายดงักลา่ว และบรษิทัฯ ไมม่ภีาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งซือ้ในอนาคต ในกรณทีีบ่รษิทัฯ เหลา่
น้ีไมส่ามารถจดัหากระดาษใหไ้ด ้บรษิทัฯ สามารถซือ้จากผูจ้�ำหน่ายรายอืน่ๆ ได ้ โดยบรษิทัฯ มยีอดซือ้วตัถุดบิจาก
คูค่า้ รวมคดิเป็น 22.71% ของตน้ทนุผลติ หรอืคดิเป็น 1.65% ของตน้ทนุขายทัง้หมดของบรษิทัฯ ในปี พ.ศ. 2564 
ซึง่ถอืวา่ไมม่รีายใดมนี�้ำหนกัมากจนมผีลกระทบรนุแรง

การคดัเลือกคู่ค้า  บรษิทัฯ ใหค้วามส�ำคญัอยา่งยิง่ตอ่การคดัเลอืกคูค่า้ทีเ่หมาะสมโดยจะตอ้งมัน่ใจวา่กระบวนการ
คดัเลอืก และการปฏบิตัติ่อคูค่า้เป็นไปอยา่งเทา่เทยีมกนัและเป็นธรรม บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการมคีูค่า้
ทีม่ชีือ่เสยีงทีด่ ีมจีรยิธรรม ความเป็นมอือาชพี ค�ำนึงถงึประเดน็สงัคม สิง่แวดลอ้ม และไมม่กีารละเมดิกฎหมายดา้น
สิง่แวดลอ้ม และแรงงาน ซึง่ไดก้�ำหนดประเดน็ไวใ้นสญัญาจดัซือ้จดัจา้ง รวมถงึการสง่เสรมิ และสนบัสนุนใหคู้ค่า้รว่ม
ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ โดยท�ำงานรว่มกนัอยา่งใกลช้ดิเพือ่การพฒันาธรุกจิใหม้คีวามกา้วหน้ายิง่ขึน้

ในการด�ำเนินธรุกจิ บรษิทัฯ ยดึปฏบิตัติาม พ.ร.บ. การแขง่ขนัทางการคา้ ตามมตคิณะกรรมการการแขง่ขนั
ทางการคา้ในปี พ.ศ. 2549 ทีป่ระกาศใชเ้กณฑแ์นวทางพจิารณาการปฏบิตักิารทางคา้ระหวา่งผูป้ระกอบธุรกจิคา้สง่
คา้ปลกีกบัผูผ้ลติ/ผูจ้�ำหน่าย ภายใต ้พ.ร.บ.การแขง่ขนัทางการคา้ 2542 และเพือ่ใหส้ามารถด�ำเนินธรุกจิไดส้อดคลอ้ง
ตามประกาศขา้งตน้ บรษิทัฯ ไดต้กลงรว่มกนัในการปรบัแกข้อ้สญัญากบับรษิทัคูค่า้ใหม้คีวามละเอยีด และชดัเจนยิง่
ขึน้ โดยบรษิทัฯ ดแูลคูค่า้เสมอืนเป็นหุน้สว่นในการท�ำธรุกจิระหวา่งกนั ส�ำหรบัเกณฑใ์นการคดัเลอืก มดีงัน้ี

1.	มปีระวตัทิางการเงนิทีเ่ชือ่ถอืได ้และมศีกัยภาพทีจ่ะเตบิโตไปพรอ้มกบับรษิทัฯ ไดใ้นระยะยาว มกีระบวนการ
ผลติทีค่�ำนึงถงึสงัคม และสิง่แวดลอ้มตามขอ้ก�ำหนดตามกฎหมาย

2.	ผลติ หรอืจ�ำหน่ายสนิคา้ทีม่คีณุภาพตรงกบัความตอ้งการ และไมเ่ป็นสนิคา้ทีล่ะเมดิลขิสทิธิ ์หรอืเครือ่งหมาย
ทางการคา้ สามารถตรวจสอบได้

3.	ใหก้ารสนบัสนุนดา้นการสง่เสรมิการขาย และการใหบ้รกิารหลงัการขายแก่ลกูคา้

ขัน้ตอน และเทคโนโลยีการผลิต ขัน้ตอนการผลติหนังสอืใหม่ เริม่ตน้จากกองบรรณาธกิารจะประชุม 
เพือ่วางแผนและพจิารณาสรรหาตน้ฉบบั ตน้ฉบบัน้ีอาจไดม้าจากผูเ้ขยีนเสนอตน้ฉบบัมาใหพ้จิารณา หรอืจากการ 
ทีบ่รษิทัฯ จดัหาผูท้ีเ่หมาะสมมาเขยีนหรอืแปล ตามแนวทางทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด จากนัน้กองบรรณาธกิารจะพจิารณา
แนวเน้ือหา ความถกูตอ้ง และความน่าอา่น ซึง่รวมถงึการสง่ไปใหท้ีป่รกึษาเฉพาะสาขาของบรษิทัฯ ทีม่คีวามรูแ้ละ
สนใจในกลุม่เน้ือหานัน้ๆ ใหค้วามเหน็ต่างๆ ในเชงิการตลาดเพือ่พจิารณาวา่จะรบัมาผลติหรอืไม ่เมือ่ผา่นการพจิารณา
แลว้จงึจะปรบัปรงุเน้ือหา และรปูแบบใหเ้หมาะสมยิง่ขึน้ตอ่ไป และจงึจะท�ำสญัญาการใชล้ขิสทิธิก์บัผูเ้ขยีน ผูแ้ปล หรอื
ส�ำนกัพมิพใ์นต่างประเทศ
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ขณะเดยีวกนัพนกังานศลิป์จะเริม่ออกแบบรปูเล่ม เมือ่ตน้ฉบบัไดร้บัการปรบัปรงุเรยีบรอ้ยแลว้ กถ็งึข ัน้การ
จดัท�ำอารต์เวริก์ดว้ยคอมพวิเตอร ์ อารต์เวริก์ทีจ่ดัเสรจ็แลว้จะไดร้บัการตรวจทานซ�้ำ และแกไ้ขจนเน้ือหา และองค์
ประกอบศลิป์สมบรูณ์ ในกรณทีีเ่ป็นหนงัสอืเลม่ จะมขี ัน้ตอนเพิม่ขึน้ คอื การตัง้ชือ่หนงัสอื การก�ำหนดราคา รวมถงึ
การตลาดต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหเ้หมาะสมกบักลุม่เป้าหมาย

ส�ำหรบัเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการท�ำตน้ฉบบัหนงัสอื บรษิทัฯ ใชอุ้ปกรณ์หลกั คอื คอมพวิเตอร ์PC และแมคอนิทอช 
รวมถงึอุปกรณ์อืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยอุปกรณ์คอมพวิเตอรเ์หลา่น้ี มแีนวโน้มวา่ประสทิธภิาพสงูขึน้แตร่าคาถกูลง นอกจาก
น้ีบุคลากรทีอ่ยูใ่นกองบรรณาธกิาร ลว้นเป็นผูม้คีวามเชีย่วชาญเฉพาะดา้นในการผลติตน้ฉบบั ส�ำหรบัการเขยีนเรือ่ง 
และบทความ มาจากทัง้บุคลากรในกองบรรณาธกิาร และนกัเขยีนทัว่ไป เมือ่ผลติตน้ฉบบัเรยีบรอ้ยแลว้ บรษิทัฯ 
จะวา่จา้งโรงพมิพ ์โดยบรษิทัฯ เป็นผูส้ ัง่ซือ้กระดาษเอง และก�ำหนดใหผู้ข้ายกระดาษสง่กระดาษไปยงัโรงพมิพโ์ดยตรง 
ตามก�ำหนดเวลาทีต่อ้งการใช ้เพือ่จดัพมิพต์น้ฉบบัดงักลา่วเป็นหนงัสอืเพือ่จดัจ�ำหน่ายต่อไป

ความสามารถ ความจ�ำเป็น และค่าใช้จ่ายในการปรบัเครื่องจกัรให้แข่งขนัได้ เน่ืองจากบรษิทัฯ ไมม่ี
โรงพมิพ ์จงึไมม่กีารลงทนุในเครือ่งจกัรและอุปกรณ์การพมิพท์ัง้หลาย ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไมม่คีวามจ�ำเป็นตอ้งพฒันา
เครื่องจกัร และอุปกรณ์ต่างๆ เหล่านัน้ดว้ยตนเอง และดว้ยสภาพการแขง่ขนัของธุรกจิโรงพมิพ ์ จงึท�ำใหบ้รษิทัฯ 
มคีวามสามารถในการต่อรอง และเลอืกสรรโรงพมิพท์ีเ่หมาะสมไดต้ลอดเวลา

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรพัยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

มลูคา่ทางบญัชสีทุธขิองทีด่นิ อาคาร อุปกรณ์ และสทิธกิารเชา่ ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2564 มรีายละเอยีดดงัน้ี

(หน่วย : ลา้นบาท)

รายการ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มลูค่าตามบญัชีสทุธิ ภาระค�ำ้ประกนัการกู้เงิน

ทีด่นิ เจา้ของ 928.54 708.70

อาคาร เจา้ของ 610.49 463.48

คา่ตกแต่งอาคาร เจา้ของ 4.50 -

เครือ่งใชส้�ำนกังาน เจา้ของ 64.52 -

ยานพาหนะ เจา้ของ 2.31 -

งานระหวา่งก่อสรา้ง เจา้ของ 27.18 -

สทิธกิารเชา่ทีด่นิ สทิธกิารใชพ้ืน้ที่ 4.95 -

สทิธกิารเชา่อาคาร สทิธกิารใชพ้ืน้ที่ 15.66 -

รวม 1,658.15 1,172.18
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สินทรพัยข์องบริษทัฯ และบริษทัย่อย   ทีส่�ำคญัประกอบดว้ย ทีด่นิ อาคาร อุปกรณ์ และสทิธกิารเชา่ ซึง่มี
รายละเอยีดดงัต่อไปน้ี

1.	บรษิทัฯ มสีญัญาเชา่ส�ำนกังาน และสญัญาบรกิาร ทีอ่าคารอนิเตอรล์งิค ์ทาวเวอร ์ตัง้อยูเ่ลขที ่1858/87-90 
ถ.เทพรตัน แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรงุเทพฯ จ�ำนวน 1 ฉบบั โดยมสีญัญาตัง้แต ่1 มนีาคม 2562 ถงึ 28 กุมภาพนัธ ์
2565 ซึง่สญัญามอีาย ุ3 ปี และมสีทิธิต์่ออายไุดค้ราวละ 3 ปี  

2.	บรษิทัฯ มสีญัญาเชา่คลงัสนิคา้ (ถนนกิง่แกว้) เพือ่ใชเ้ป็นศนูยก์ระจายสนิคา้ และคลงัสนิคา้ของบรษิทัฯ 
โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี

•   ฉบบัที ่1 สญัญาตัง้แต่ 1 ธนัวาคม 2551 ถงึ 31 สงิหาคม 2564 ไมต่่ออายสุญัญา 

•  ฉบบัที ่2 สญัญาตัง้แต่ 11 ตุลาคม 2553 ถงึ 30 มถุินายน 2564 ไมต่่ออายสุญัญา 

3.	บรษิทัฯ มสีญัญาเชา่พืน้ที ่และสทิธกิารเชา่ในศนูยก์ารคา้ เพือ่เป็นทีต่ ัง้สาขารวมทัง้สิน้ 261 สาขา มอีายุ
สญัญาเชา่อยูร่ะหวา่ง 1 เดอืน ถงึ 13 ปี สญัญาเชา่พืน้ทีส่ามารถต่อสญัญาไดค้ราวละ 3 ปี โดยทัว่ไป บรษิทัฯ มกีาร
ท�ำสญัญาช�ำระคา่เชา่พืน้ที ่ 2 ลกัษณะ คอื คดิคา่เชา่จากอตัรารอ้ยละของมลูคา่ขายของแต่ละสาขา ซึง่อตัรารอ้ยละ
ดงักลา่วขึน้อยูก่บัขอ้ตกลงในสญัญาทีต่กลงระหวา่งกนั และคดิคา่เชา่ในอตัราคงที ่ส�ำหรบัสทิธกิารเชา่มมีลูคา่เทา่กบั 
24.44 ลา้นบาท

4.	สทิธกิารเชา่ทีด่นิทัง้จ�ำนวน เป็นคา่ใชป้ระโยชน์จากหน้าทีด่นิตามสญัญาเชา่ทีด่นิของบรษิทัยอ่ย โดยเชา่
จากผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ยรวม 3 สญัญา มลูคา่ 26 ลา้นบาท มรีะยะเวลาเชา่ 30 ปี พืน้ทีป่ระมาณ 35 ไร ่(เชา่จาก
ผูถ้อืหุน้จ�ำนวน 19 ไร)่ เพือ่ใชป้ระกอบธรุกจิสถานศกึษา ซึง่มอีายสุญัญาคงเหลอืประมาณ 13 ปี มลูคา่สทิธกิารเชา่
ทีด่นิสทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เทา่กบั 4.95 ลา้นบาท

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนของบริษทัฯ   สนิทรพัยท์ีไ่มม่ตีวัตนทีส่�ำคญั ณ 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบดว้ยสญัญา
ลขิสทิธิ ์ขอ้มลู ณ 31 ธนัวาคม 2564

•  จ�ำนวนสญัญาลขิสทิธิใ์นประเทศ	 จ�ำนวน 1,943 ฉบบั

•  จ�ำนวนสญัญาลขิสทิธิต์่างประเทศ	 จ�ำนวน 1,534 ฉบบั

•  เครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบรกิาร	 จ�ำนวน 43 เครือ่งหมาย *

• เครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบรกิาร ทีอ่ยูร่ะหวา่งการพจิารณาขอจดทะเบยีน  -ไมม่-ี

หมายเหต ุ: * การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบรกิารมอีาย ุ10 ปี นบัแต่วนัจดทะเบยีน	 	
                                 และอาจต่ออายไุดท้กุ 10 ปี
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
บรษิทัฯ มนีโยบายการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบักจิการเป็นหลกั 

เพือ่เป็นการสนบัสนุน และเกือ้กลูการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้น้ีในการบรหิารงานของบรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่ม 
บรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหผู้บ้รหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ ทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัธุรกจิดงักล่าว เขา้ไป 
ท�ำหน้าทีใ่นการบรหิารงาน ในฐานะตวัแทนของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มเีงนิลงทนุใน 
บรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่มดงัน้ี

ช่ือ
ความ

สมัพนัธ์
ประเภทกิจการ

ทนุช�ำระแล้ว 
(ล้านบาท)

สดัส่วนการ
ถือครองหุ้น 

(%)

บรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ำกดั บรษิทัยอ่ย

สถาบนัการศกึษาเอกชน

(โดยด�ำเนินกจิการ โรงเรยีนเพลนิ

พฒันา)

151.85 48.97

บรษิทั เบสแลบ็ จ�ำกดั บรษิทัยอ่ย

ธรุกจิใหค้�ำปรกึษา การพฒันา 

การออกแบบ และการจ�ำหน่าย

ซอฟทแ์วรแ์ละฮารด์แวรท์ีพ่ฒันาขึน้เอง

0.25 60.00

บรษิทั เอม็ แอนด ์อ ีจ�ำกดั บรษิทัรว่ม
ส�ำนกัพมิพผ์ูผ้ลติวารสารและหนงัสอื

ส�ำหรบัวศิวกร
0.40 25.00

โครงสร้างการถือหุ้น
ในปี พ.ศ. 2527 บรษิทัฯ เขา้ไปถอืหุน้รอ้ยละ 25 ในบรษิทั เอม็ แอนด ์ อ ี จ�ำกดั ซึง่มทีนุช�ำระแลว้เทา่กบั 

400,000 บาท บรษิทั เอม็ แอนด ์อ ีจ�ำกดั ประกอบธุรกจิเป็นส�ำนกัพมิพ ์โดยเป็นผูผ้ลติวารสารเทคนิค วารสาร EC 
และผลติหนงัสอืวชิาชพีดา้นวศิวกรรมศาสตร ์และมอบหมายใหบ้รษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจ�ำหน่ายหนงัสอืให้

บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 99.93 ในบรษิทั ซเีอด็บุค๊เซน็เตอร ์จ�ำกดั (จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่11 พฤษภาคม พ.ศ. 2544) 
ซึง่มทีนุรบัช�ำระแลว้เทา่กบั 100,000 บาท แต่มไิดด้�ำเนินธรุกจิใดๆ เพราะมวีตัถุประสงคเ์พือ่ป้องกนับุคคลอื่นน�ำชือ่

ซเีอด็บุ๊คเซ็นเตอร์  ไปจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัใหม่ ซึ่งอาจท�ำใหเ้กดิความเขา้ใจผดิ คดิว่าเป็นกจิการ
เดยีวกนัเทา่นัน้ และต่อมาในปี พ.ศ. 2556 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่สดัสว่นของการถอืหุน้ในบรษิทั ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์จ�ำกดั 
เป็นรอ้ยละ 99.99 ซึง่มทีนุรบัช�ำระแลว้เทา่กบั 1,000,000 บาท ต่อมาทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2561 
วนัที ่ 9 พฤศจกิายน 2561 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ ยกเลกิร่วมทุน รวมทัง้จดทะเบยีนเลกิกจิการใน บรษิทั ซเีอด็
บุ๊คเซน็เตอร ์จ�ำกดั และด�ำเนินการแลว้เสรจ็เมือ่วนัที ่20 มถุินายน 2562
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ในปี พ.ศ. 2546 บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 28.75 ในบรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ำกดั (จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่25 กนัยายน 
พ.ศ. 2545)  ซึง่มทีนุช�ำระเตม็มลูคา่ เทา่กบั 80,000,000 บาท ตอ่มาในปี พ.ศ. 2548 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่สดัสว่นการถอืหุน้
เป็นรอ้ยละ 48.82 จากทนุจดทะเบยีนและทนุช�ำระแลว้จ�ำนวน 170,000,000 บาท และไดด้�ำเนินการลดทนุจดทะเบยีน
และทนุช�ำระแลว้ คงเหลอืเป็นจ�ำนวน 169,475,500 บาท คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 48.97 ซึง่ในปี พ.ศ. 2552 
เป็นตน้มา บรษิทัฯ ไดน้�ำงบการเงนิของบรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ำกดั (บรษิทัยอ่ย) มารวมในการจดัท�ำงบการเงนิรวม 
ดว้ยการมสีว่นรว่มในการก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานน้ี ต่อมาเมือ่วนัที ่18 พฤษภาคม 2560 บรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ำกดั 
ไดล้ดทนุจดทะเบยีนจาก 169,475,500 บาท มลูคา่หุน้ละ 10 บาท เป็น 151,850,500 บาท มลูคา่หุน้ละ 8.96 บาท 

โดยบรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ำกดั ประกอบกจิการโรงเรยีนในนาม โรงเรยีนเพลนิพฒันา ซึง่ตัง้อยูบ่นถนนพทุธ
มณฑล สาย 2 เปิดสอนในระดบัตัง้แต่เตรยีมอนุบาล จนถงึมธัยมศกึษาปีที ่6 โดยเริม่เปิดรบันกัเรยีนอยา่งเป็นทางการ 

ในปีการศกึษา 2547 ซึง่ถอืเป็นการรวมตวัครัง้ส�ำคญัของผูท้ีร่กังานการศกึษากวา่ 70 คน จากกลุม่ต่างๆ ไดแ้ก่ 
พอ่แม ่ผูป้กครอง คณุคร ูนกัวชิาการ ผูบ้รหิารโรงเรยีน รว่มกบัองคก์รเอกชนทีม่บีทบาทส�ำคญัในสถาบนัครอบครวั 
และการศกึษา เพือ่สรา้งสรรคโ์รงเรยีนตน้แบบแนวคดิใหม ่ทีส่ามารถสรา้งเยาวชนทีม่คีณุภาพใหก้บัประเทศ

ในปี พ.ศ. 2556 บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 60.00 ในบรษิทั เบสแลบ็ จ�ำกดั (จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่22 เมษายน 
พ.ศ. 2556) ซึง่มทีนุช�ำระแลว้เทา่กบั 250,000 บาท โดยบรษิทั เบสแลบ็ จ�ำกดั เป็นบรษิทัทีด่�ำเนินธรุกจิใหค้�ำปรกึษา 
การจดัหา จ�ำหน่ายเกีย่วกบัซอฟตแ์วร ์และใหค้�ำปรกึษา การพฒันา การออกแบบ และการจ�ำหน่ายซอฟทแ์วรแ์ละ
ฮารด์แวรท์ีพ่ฒันาขึน้เอง 

บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น
(ทุนุจดทะเบียีนและชำำ�ระแล้ว้

391.94 ล้า้นบาท)

บจ. เพลิินพััฒน์์
(ทุนุจดทะเบียีนและรับัชำำ�ระแล้ว้

151.85 ล้า้นบาท)
(บริิษัทัย่่อย)

48.97%

บจ. เบสแล็บ็
(ทุนุจดทะเบียีน1.00 ล้า้นบาท)
(ทุนุรับัชำำ�ระแล้ว้ 0.25 ล้า้นบาท)

(บริิษัทัย่่อย)
60.00%

บจ. เอ็ม็ แอนด์ ์อีี                          
(ทุนุจดทะเบียีนและรับัชำำ�ระแล้ว้

0.40 ล้า้นบาท)
(บริิษัทัร่่วม)

25.00%

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น บริิษัทั ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น จำำ�กััด (มหาชน) บริิษัทัย่่อย และบริิษัทัร่่วม
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ผู้ถือหุ้น
(ก)  รายชือ่กลุม่ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรก โดยรวมจ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยนบัรวมผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตามมาตรา 

258 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 และผูถ้อืหุน้ทีอ่ยูภ่ายใตม้าตราดงักลา่ว และ 
ผูถ้อืหุน้ทีอ่ยู่ภายใตผู้ม้อี�ำนาจควบคุม (ถา้ม)ี ขอ้มลู ณ วนัที ่ 11 มนีาคม 2565  (วนัปิดสมุดทะเบยีนครัง้ล่าสุด 
ของบรษิทัฯ) มดีงัน้ี

ล�ำดบั ช่ือผูถื้อหุ้น จ�ำนวนหุ้น
% ของทนุ
ท่ีช�ำระแล้ว

1 กลุ่มครอบครวัจฬุางกรู 227,537,712 58.05

นายทวฉีตัร จฬุางกรู        97,950,000 24.99

นายวฒุภิมู ิจฬุางกรู        51,550,512 13.15

นายณฐัพล จฬุางกรู        44,671,300 11.40

นางหทยัรตัน์ จฬุางกรู         33,326,400 8.50

นายสรรเสรญิ จฬุางกรู             39,500 0.01

2 กลุ่มครอบครวัภู่วรวรรณ 25,214,456 6.43

นางสาวณวรรณ ภู่วรวรรณ            8,230,973 2.10

นางสาวณญัจนา ภู่วรวรรณ            7,343,919 1.87

นายณชั ภู่วรวรรณ            6,715,340 1.71

รศ. ยนื ภู่วรวรรณ            1,843,538 0.47

นางวรรณา ภู่วรวรรณ            1,080,686 0.28

3 กลุ่มครอบครวัโชติสรยทุธ์          22,257,421      5.68

นายทนง โชตสิรยทุธ์       9,818,122 2.50

นายธชัชยั โชตสิรยทุธ์       9,361,407 2.39

นายธนโชต ิโชตสิรยทุธ์       2,710,967 0.69

นางมณฑล ีโชตสิรยทุธ์       304,425 0.08

นางสาวโชตกิา โชตสิรยทุธ์         62,500 0.02
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ล�ำดบั ช่ือผูถื้อหุ้น จ�ำนวนหุ้น
% ของทนุ
ท่ีช�ำระแล้ว

4 DBS BANK LTD 18,377,800 4.69

5 นายพงษ์ศกัด์ิ ศิวะภทัรก�ำพล 13,129,518 3.35

6 กลุ่มครอบครวัสิฏฐกลุ          10,279,857 2.62

นางวรรณวมิล สฏิฐกุล            5,141,188 1.31

นายไพรชั สฏิฐกุล            2,910,310 0.74

นายวทิวสั สฏิฐกุล            1,390,879 0.35

นางสาวพชัรวรรณ สฏิฐกุล              837,480 0.21

7 นายรชัพล ปิติสขุดานนท์ 6,843,524 1.75

8 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 5,000,000 1.28

9 นายนที รงครตันะกลุ 3,760,000 0.96

10 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร ์จ�ำกดั            2,237,075 0.57

รวม 334,637,363 85.38

หมายเหต ุ:	 - 	 ทนุทีเ่รยีกช�ำระแลว้ ณ วนัที ่11 มนีาคม พ.ศ. 2565 (วนัปิดสมดุทะเบยีนครัง้ลา่สดุของบรษิทัฯ) 	  	
เทา่กบั 391,944,418 บาท

	 - 	 ผูล้งทนุสามารถดขูอ้มลูผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นปัจจบุนัไดจ้ากเวบ็ไซต ์ของบรษิทัฯ ก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี

การกระจายการถือหุ้น

การกระจายการถอืหุน้ ณ วนัที ่11 มนีาคม พ.ศ. 2565 (วนัปิดสมดุทะเบยีนครัง้ลา่สดุของบรษิทัฯ)

รายการ

การถือครองหลกัทรพัย์
รวม

บคุคลธรรมดา นิติบคุคล

จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวน 
หุ้น

%
จ�ำนวน

ราย
จ�ำนวน

หุ้น
%

จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวน
หุ้น

%

ผูถ้อืหลกัทรพัย์

สญัชาตไิทย
2,897 365,962,093 93.37 7 2,331,539 0.60 2,904 368,293,632 93.97

ผูถ้อืหลกัทรพัย์

สญัชาตติ่างดา้ว
5 63,015 0.01 3 23,587,771 6.02 8 23,650,786 6.03

รวม 2,902 366,025,108 93.38 10 25,919,310 6.62 2,912 391,944,418 100.00

(ข)	 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่โดยพฤตกิารณ์ทีม่อีทิธพิลต่อการก�ำหนดนโยบายการจดัการ หรอืการด�ำเนินงาน 
ของบรษิทัฯ อยา่งมนียัส�ำคญั คอื ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู กรรมการ กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนและเป็น
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม รว่มกบักรรมการอกี 3 ทา่น และใหก้รรมการสองในสามคนน้ีลงลายมอืชือ่รว่มกนั 
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จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 

	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ
	 ชือ่หลกัทรพัย	์	  :  SE-ED : บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)

	 ตลาด			   :  SET

	 กลุม่อุตสาหกรรม		 :  บรกิาร

	 หมวดธรุกจิ		  :  สือ่และสิง่พมิพ์

	 วนัทีเ่ขา้ซือ้ขายวนัแรก	 :  22 ส.ค. 2534

	 ทนุจดทะเบยีน		  :  391,944,529 บาท หุน้สามญั มลูคา่หุน้ละ 1 บาท

	 ทนุช�ำระแลว้		  :  391,944,418 บาท หุน้สามญั มลูคา่หุน้ละ 1 บาท

	 หน่วย : บาท

2564 2563 2562

ทนุจดทะเบยีน : 391,944,529 391,944,529 391,944,529

มลูคา่ทีต่ราไว ้: 1 1 1

ทนุเรยีกช�ำระแลว้ :	  
ทนุเรยีกช�ำระแลว้ ณ วนัตน้งวด 391,944,418 391,944,418 391,944,418

ทนุเรยีกช�ำระแลว้ ณ วนัสิน้งวด 391,944,418 391,944,418 391,944,418

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ : 
สว่นเกนิมลูคา่หุน้ ณ วนัตน้งวด 149,420,557 149,420,557 149,420,557

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ ณ วนัสิน้งวด 149,420,557 149,420,557 149,420,557
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หลักทรัพย์ของบริษัทย่อย
       

 											           (หน่วย : ลา้นบาท)       

รายละเอียด

2564 2563 2562

บริษทั
เพลินพฒัน์

จ�ำกดั

บริษทั
เบสแลบ็

จ�ำกดั

บริษทั
เพลินพฒัน์

จ�ำกดั

บริษทั
เบสแลบ็

จ�ำกดั

บริษทั
เพลินพฒัน์

จ�ำกดั

บริษทั
เบสแลบ็

จ�ำกดั

ทนุจดทะเบยีน 151.85 1.00 151.85 1.00 151.85 1.00

มลูคา่ทีต่ราไว ้(บาท/หุน้) 8.96 10.00 8.96 10.00 8.96 10.00

ทนุเรยีกช�ำระแลว้ 151.85 0.25 151.85 0.25 151.86 0.25

สดัสว่นเงนิลงทนุ (%) 48.97 60.00 48.97 60.00 48.97 60.00

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก�ำไรสุทธหิลงัหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลของงบ

การเงนิเฉพาะกจิการ อยา่งไรกต็าม การพจิารณาจ�ำนวนเงนิปันผลดงักลา่วอาจมกีารเปลีย่นแปลงได ้ โดยจะขึน้อยู่
กบัผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคลอ่ง ความจ�ำเป็นในการใชเ้งนิทนุหมนุเวยีนในการด�ำเนินงาน แผนการ
ลงทนุ และการขยายธรุกจิในอนาคต ความเหมาะสม และปัจจยัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด�ำเนินงาน และการบรหิารงาน 
ของบรษิทัฯ โดยการด�ำเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 
เหน็สมควร เมือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตเิหน็ชอบใหจ้า่ยเงนิปันผลประจ�ำปีแลว้ จะตอ้งน�ำเสนอขออนุมตัติอ่ทีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาล ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ มอี�ำนาจอนุมตัใิหจ้า่ยเงนิปันผลได ้แลว้
ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย (บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด)
ในการพจิารณาจา่ยเงนิปันผลจะกระท�ำได ้เมือ่บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีสว่นหน่ึงไวเ้ป็นทนุส�ำรอง

ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปี หกัดว้ยยอดเงนิขาดทนุสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกวา่ทนุส�ำรองน้ีจะมจี�ำนวน
ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน  และมใิหแ้บง่เงนิปันผลจากเงนิประเภทอืน่นอกจากเงนิก�ำไร และกรณทีี่
บรษิทัมผีลขาดทนุสะสมอยู ่หา้มมใิหแ้บง่เงนิปันผล โดยเงนิปันผลจะแบง่ตามจ�ำนวนหุน้ หุน้ละเทา่ๆ กนั อยา่งไรกต็าม
คณะกรรมการอาจจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว เมือ่เหน็วา่บรษิทัฯ มผีลก�ำไรสมควรพอที่
จะท�ำเชน่นัน้ และรายงานใหท้ีป่ระชมุทราบในการประชมุคราวต่อไป โดยการจา่ยเงนิปันผลใหก้ระท�ำภายใน 1 เดอืน 
นบัแต่วนัทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ หรอืคณะกรรมการลงมตแิลว้แต่กรณี
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นอกจากน้ี ตามพระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 มาตรา 45 ไดร้ะบุวา่ ผลก�ำไรทีไ่ดจ้ากการด�ำเนิน
กจิการของโรงเรยีนในระบบในแต่ละปี ใหค้ณะกรรมการจดัสรร ดงัต่อไปน้ี

1)	ใหโ้รงเรยีนในระบบทีไ่ดร้บัการอุดหนุนจากรฐัจดัสรรเงนิจากผลก�ำไรเขา้กองทุนสง่เสรมิโรงเรยีนในระบบ
ตามทีค่ณะกรรมการก�ำหนด ซึง่ตอ้งไมเ่กนิรอ้ยละสาม

2)	จดัสรรเขา้กองทนุส�ำรองไมน้่อยกวา่รอ้ยละสบิ

3)	จดัสรรใหแ้ก่ผูร้บัใบอนุญาตไมเ่กนิรอ้ยละสีส่บิ

4)	ในกรณทีีม่กีองทนุอืน่ ใหจ้ดัสรรก�ำไรสว่นทีเ่หลอืเขา้กองทนุอืน่นัน้ ในกรณทีีไ่มม่กีองทนุอืน่ใหจ้ดัสรรก�ำไร
สว่นทีเ่หลอืเขา้กองทนุส�ำรอง

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย (บริษัท เบสแล็บ จ�ำกัด)
ในการจ่ายเงนิปันผลทุกคราว บรษิทัฯ ตอ้งจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนส�ำรองอย่างน้อยหน่ึงในยีส่บิของเงนิก�ำไร

สทุธซิึง่บรษิทัฯ ท�ำมาหาไดจ้ากกจิการของบรษิทัฯ จนกวา่ทุนส�ำรองนัน้จะมจี�ำนวนถงึหน่ึงในสบิของจ�ำนวนทุนขอ
งบรษิทัฯ หรอืมากกวา่นัน้

การจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลา 3 ปี มีดงัน้ี

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2564* ปี 2563 ปี 2562

1. ก�ำไรสทุธ ิ(ขาดทนุ) (60,552,473) (43,465,694) 3,852,248

2. จ�ำนวนหุน้ 391,944,418 391,944,418 391,944,418

3. เงนิปันผลจา่ยอตัราต่อหุน้ งดจา่ย งดจา่ย งดจา่ย

4. รวมจ�ำนวนปันผลจา่ยทัง้สิน้ - - -

5. อตัราสว่นการจา่ยปันผล - - -

	

หมายเหต ุ: 	 * ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2565 ไดม้มีตอินุมตัแิละเหน็สมควรน�ำเสนอทีป่ระชมุใหญ่ 	
                   สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี เพือ่พจิารณาอนุมตั ิงดจา่ยปันผลส�ำหรบัผลการด�ำเนินงาน ประจ�ำปี 2564     	
                   โดยยงัรอการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี พ.ศ. 2565 ในวนัที ่21 
                    เมษายน 2565
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คณะกรรมการ บริษิัทั ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่ �น จำำ�กัดั (มหาชน) ตระหนักัดีถีึงึความรับัผิดิชอบในการดูแูลให้ม้ีกีารกำำ�กับั
กิจิการที่่�ดี ีเพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์สูงูสุดุแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ โดยจัดัให้ม้ีกีารบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงในธุรุกิจิที่่�ดำำ�เนิิน
การปััจจุบุันัอย่า่งเป็็นระบบ และต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้ปั้ัจจัยัความเสี่่�ยงในด้า้นต่า่งๆ ได้ร้ับัการควบคุมุให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับั
ได้ ้อาทิ ิความเสี่่�ยงทางด้า้นธุรุกิจิ ความเสี่่�ยงทางด้า้นการดำำ�เนิินงาน ความเสี่่�ยงทางด้า้นการเงินิ ความเสี่่�ยงทางด้า้น
กฎระเบียีบ และกฎหมาย เป็็นต้น้

คณะกรรมการบริษิัทัฯ จึงึได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�กำำ�กับัดูแูลการบริหิารความเสี่่�ยง 
ซึง่ไดม้กีารจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงระดบัจดัการ ประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ และให้
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ บรษิทัฯมกีารบรหิารจดัการความเสี่ยง อยา่งเหมาะสม และอยู่
ในระดบัที่ยอมรบัได ้อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัมปัีจจยัเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึน้ และมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ และผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยีทีค่วรพจิารณา ดงัน้ี

ปัจจัยความเสี่ยง ที่มีผลต่อการดำ�ำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงทางด้านการดำ�ำเนินงาน

• ความเสี่ยงจากข้อขัดข้องของสถานที่ดำ�ำเนินงานที่สำ�ำคัญ
• ศูนยก์ระจายสินค้า และคลงัสินค้า หนังสือที่บรษิทัฯ ผลติทัง้หมด และสนิค้าที่รบัจดัจำ�ำหน่าย 

ของบรษิทัฯ จะถูกจดัเกบ็เขา้คลงัสนิคา้ซึง่มเีพยีงแหง่เดยีวที่ถนนบางนา-ตราด กม.21 แลว้จงึดำ�ำเนินการกระจาย
เขา้สูร่า้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ รา้นหนงัสือทัว่ไป และสถาบนั ดงันัน้คลงัสนิคา้จงึเป็นปัจจยัหน่ึงทีม่คีวามสำ�ำคญัต่อการ
ดำ�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ 

• โรงเรียนเพลินพฒันา ถือเป็นปัจจยัสำ�ำคญัในการดำ�ำเนินงานของบรษิทัย่อย ปัจจุบนับรษิทัย่อย 
ซึง่ประกอบกจิการโรงเรยีนเพลนิพฒันา ตัง้อยูบ่นถนนพทุธมณฑลสาย 2 ในพืน้ทีก่วา่ 35 ไร ่ โดยเชา่ทีด่นิ 19 ไร ่
จากผูถ้ือหุน้ของบรษิทัยอ่ย รวม 3 สญัญา มลูคา่ 26 ลา้นบาท และมรีะยะเวลาเชา่ 30 ปี เพื่อใชป้ระกอบธรุกจิสถาน
ศกึษา โดยมขีอ้ตกลงวา่ในระหวา่งที่สญัญาน้ีมผีลบงัคบั ผูใ้หเ้ชา่สญัญาวา่จะไมข่ายทีด่นิทีเ่ชา่ใหแ้ก่บุคคลใดๆ โดยไม่
ไดร้บัความยนิยอมจากบรษิทัยอ่ย และหากผูใ้หเ้ชา่มคีวามจำ�ำเป็นอยา่งถงึที่สดุอนัมอิาจหาทางอื่นได ้ผูใ้หเ้ชา่สญัญา
วา่จะเสนอขายใหแ้กบ่รษิทัยอ่ยกอ่นในราคาเชน่เดยีวกบัทีเ่สนอขายแก่บุคคลภายนอก และหากบรษิทัยอ่ยไมต่อบรบั 
ขอ้เสนอภายใน 60 วนั นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัคำ�ำเสนอกใ็หผู้ใ้หเ้ชา่ ตกลงขายใหแ้ก่บุคคลภายนอกได ้อยา่งไรกต็ามบรษิทัยอ่ย 
อยูใ่นระหวา่งการพจิารณาเพื่อกำ�ำหนดเงื่อนไขสญัญาทีเ่หมาะสมในการทำ�ำสญัญาเชา่เพิม่เตมิเกี่ยวกบัทีด่นิดงักล่าว 
เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึน้ในอนาคต

การบริหารจัดการความเสี่ยง
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ทัง้น้ีบรษิทัฯ มนีโยบายชดัเจนในการป้องกนั และสรา้งความตระหนกัในการก�ำกบัดแูลสถานทีม่ากกวา่การเกดิ
ความเสยีหายแลว้มาแกไ้ขสถานการณ์ สว่นกรณคีวามเสีย่งทีอ่าจเกดิภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิอุบตัเิหตุ หรอืจากเหตุอืน่ 
ทีไ่มแ่น่นอนเกดิขึน้ได ้ยอ่มมผีลกระทบต่อการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย แต่อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ย ไดท้�ำประกนัความเสยีหายของทรพัยส์นิ และสนิคา้ของบรษิทัฯ ไวอ้ยา่งครอบคลุม และมกีารปรบัเปลีย่น
วงเงนิประกนัภยัใหส้อดคลอ้งกบัมลูคา่ของทรพัยส์นิอยา่งสม�่ำเสมอ 

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ พฒันาระบบการท�ำงานส�ำรอง เพือ่ใหส้ามารถท�ำงานทดแทนไดใ้นกรณทีีร่ะบบของคลงั
สนิคา้เกดิการขดัขอ้งใดๆ  รวมทัง้ความพรอ้มในการเปิดคลงัสนิคา้ชัว่คราว เพือ่ท�ำหน้าทีร่บัสนิคา้จากส�ำนกัพมิพ ์
และผูจ้ดัจ�ำหน่าย สง่ผา่นไปยงัสาขาทัว่ประเทศได้

• ความเส่ียงจากเหตุเพลิงไหม้ และไฟฟ้าขดัข้อง ในธุรกจิดา้นสื่อ และสิง่พมิพ ์ ทรพัยส์นิ และสนิคา้ 
ของบรษิทัฯ อาจเสยีหายหรอืช�ำรดุไดโ้ดยงา่ย จากเหตุภยัในดา้นต่างๆ ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ 
บรษิทัฯ  อยา่งไรกต็าม แมว้า่บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย จะไดท้�ำประกนัภยัไวอ้ยา่งครอบคลมุ แตบ่รษิทัฯ กย็งัไดต้ระหนกั
ถงึความส�ำคญัของเหตุดงักลา่วอยูเ่สมอ จงึไดม้กีารปรบัปรงุมาตรการป้องกนัภยัต่างๆ ไวอ้ยา่งต่อเน่ือง

ความเสีย่งจากเหตุเพลงิไหม ้ ศนูยก์ระจายสนิคา้ และคลงัสนิคา้แหง่ใหม ่ ไดต้ดิตัง้ระบบแจง้เตอืนสญัญาณ
เพลงิไหมอ้ตัโนมตั ิ(Fire Alarm) และระบบดบัเพลงิอตัโนมตั ิ(Sprinkler) บนหลงัคาของอาคารเกบ็สนิคา้ และระหวา่ง
ชัน้วางสนิคา้ เพือ่ลดความรนุแรง ป้องกนัการลุกลามของไฟ นอกจากน้ีบรษิทัฯ จดัใหม้กีารฝึกอบรมประจ�ำปีในเรือ่ง
การดบัเพลงิขัน้ตน้ และเรือ่งการซอ้มอพยพหนีไฟใหก้บัพนกังาน พรอ้มจดัท�ำคูม่อืแผนป้องกนั และระงบัอคัคภียั 
โดยครอบคลุมขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ก�ำหนดตวับุคคล และทมีงานรบัผดิชอบชดัเจน เมือ่เกดิเหตุการณ์

ความเสีย่งจากระบบไฟฟ้าขดัขอ้ง จดัใหม้รีะบบไฟฟ้าส�ำรองในกรณทีีเ่กดิเหตุขดัขอ้ง เพือ่ลดผลกระทบจาก
การหยดุปฏบิตังิาน และจดัใหม้รีะบบซ่อมบ�ำรงุเชงิป้องกนั (Preventive Maintenance) หมอ้แปลงไฟฟ้า ตูค้วบคมุ
ไฟฟ้า และเครือ่งส�ำรองไฟฟ้า

•  ความเส่ียงจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อขดัข้องระบบคอมพิวเตอร ์ ในปัจจบุนัการน�ำระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ และคอมพวิเตอร ์เขา้มาใชเ้ป็นเครือ่งมอืส�ำคญัในการด�ำเนินงานใหท้นัต่อการแขง่ขนัทางธรุกจิ
นัน้ ยอ่มตอ้งเพิม่การบรหิารความเสีย่งในดา้นการรกัษาความปลอดภยั และป้องกนัระบบงานทีส่�ำคญัใหส้ามารถด�ำเนิน
ไปทางสม�่ำเสมอ ต่อเน่ือง เพือ่ใหส้ามารถด�ำเนินธรุกจิไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

ดงันัน้บรษิทัฯ จงึก�ำหนดใหม้นีโยบายก�ำกบัดูแลระบบสารสนเทศ และแนวทางการปฏบิตัใินการใชง้าน 
การควบคมุ การป้องกนัรกัษาความปลอดภยั และการใหค้วามรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลย ี และดจิทิลั สรา้งความตระหนกั
รู ้ รบัผดิชอบการใชส้ือ่สงัคมออนไลน์ การละเมดิกฎหมายเกีย่วกบัการใชค้อมพวิเตอร ์ กบัพนกังานอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อลดผลกระทบจากความผดิพลาด หรอืขดัขอ้งของระบบคอมพวิเตอร ์ และระบบขอ้มูลสารสนเทศทัง้ทีส่าขา 
คลงัสนิคา้ ส�ำนกังานใหญ่ และบรษิทัยอ่ย  

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไดพ้ฒันาระบบทัง้หมดใหม้ศีกัยภาพในการท�ำงานทดแทนไดท้นัท ี(High 
Availability) ซึง่เป็นระบบทีม่ขีดีความสามารถในการรองรบัปรมิาณรายการซือ้ขาย (Transaction) ทีม่ากขึน้ ครอบคลมุ
ถงึระบบการป้องกนัไวรสั และรองรบัปรมิาณการเขา้เยีย่มชมเวบ็ไซตม์ากขึน้ อยา่งไรกต็าม พฒันาการทางเทคโนโลยี
มกีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ สง่ผลใหบ้รษิทัฯ ตอ้งพฒันาระบบเครอืขา่ยทัง้หมดอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหม้เีสถยีรภาพ 
และสามารถรองรบัการขยายตวัของธรุกจิใหมไ่ด ้ โดยในปี 2555 บรษิทัฯ ท�ำการเปลีย่นระบบเครอืขา่ยเชือ่มโยงจาก 
MPLS (128/128kbps) (Multiprotocol Label Switching) เป็นระบบ ADSL (1024/512kbps) (Asymmetric Digital 
Subscriber Line) ท�ำใหป้ระสทิธภิาพในการเชือ่มต่อดขีึน้มาก
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•  ความเส่ียงเก่ียวกบัการขาดแคลนบคุลากรท่ีเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  บุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญ และ
มคีวามสามารถเฉพาะดา้น นบัเป็นทรพัยากรทีส่�ำคญัทีส่ดุต่อบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไมว่า่จะเป็นเรือ่งของการผลติ
หนงัสอื หรอืการสรรหาครชู�ำนาญการพเิศษ ทีม่ศีกัยภาพในการถ่ายทอดองคค์วามรูใ้หก้บันกัเรยีน และการสรา้งสรรค์
ผลงานอื่น ในธรุกจิทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ด�ำเนินงาน ซึง่สว่นใหญ่ลว้นแลว้แต่เป็นธรุกจิบุกเบกิ

บรษิทัฯ จงึมกีารทบทวนคา่ตอบแทนของพนกังานใหส้อดคลอ้งกบัคา่เฉลีย่ของอุตสาหกรรม ไมว่า่จะเป็นดา้น 
เงนิเดอืน เงนิพเิศษ สวสัดกิารต่างๆ จดัฝึกอบรบใหค้วามรูก้บัพนกังาน เพือ่เป็นการเพิม่ศกัยภาพ และประสทิธภิาพ
ของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหม้คีวามสามารถท�ำงานทดแทนกนัได ้และจดัท�ำคูม่อืการปฏบิตังิานทีส่�ำคญั ท�ำให้
พนกังานใหมส่ามารถศกึษา ท�ำความเขา้ใจกบังานทีร่บัมอบหมายไดง้า่ยขึน้

•  ความเส่ียงจากการเกิดโรคระบาดรา้ยแรง การเกดิโรคระบาดรา้ยแรงสง่ผลกระทบตอ่ก�ำลงัซือ้ และเศรษฐกจิ
โดยรวมของประเทศ ท�ำใหร้า้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรไ์ดร้บัผลกระทบโดยตรง บรษิทัฯ จงึไดเ้พิม่ชอ่งทางการขาย และการ
ตลาดออนไลน์ มกีารจดัท�ำแผนเพือ่บรหิาร Cash Flow ทีเ่หมาะสม นอกจากน้ียงัไดส้รา้งความตระหนกั และใหค้วาม
รูก้บัพนกังานในการปฏบิตัติามค�ำแนะน�ำ หรอืประกาศของกระทรวงสาธารณสขุ หรอืหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง

ความเสี่ยงทางด้านธุรกิจ

•  ความเส่ียงจากผลิตภณัฑอ์าจถกูส่ืออ่ืนทดแทน เช่น ส่ืออิเลก็ทรอนิกส ์e-book และพฤติกรรมการ
อ่านผา่นส่ือออนไลน์มากขึน้ บรษิทัมนีโยบายในการปรบัทศิทางมุง่พฒันา และผลติผลติภณัฑเ์น้ือหา Contents 
แบบ e-book, audiobook ผา่นชอ่งทางการขายดจิทิลัหลายแหง่แลว้

บรษิทัมเีวบ็ไซต ์ www.se-ed.com และ SE-ED Application เพือ่เพิม่ชอ่งทางการขาย และประชาสมัพนัธ์
ขา่วสารเกีย่วกบัผลติภณัฑ ์และกจิกรรมการตลาด ใหเ้ขา้ถงึผูบ้รโิภคในสงัคมออนไลน์ ไดส้ะดวก และรวดเรว็

•  ความเส่ียงจากบริษทัฯ จดัท�ำ หรือขายหนังสือท่ีอาจไปละเมิดลิขสิทธ์ิผูอ่ื้น บรษิทัฯ มนีโยบายชดัเจน
ไมส่นบัสนุนการละเมดิลขิสทิธิ ์ ดงันัน้ในกรณหีนงัสอืแปลจากภาษาต่างประเทศ จะท�ำการตรวจสอบกบัตน้ฉบบักบั
ส�ำนกัพมิพเ์จา้ของลขิสทิธิว์า่มลีขิสทิธิถ์กูตอ้ง และไมม่กีารทบัซอ้นลขิสทิธิก์ารแปลภายในประเทศ พรอ้มทัง้มหีนงัสอื
ยนืยนัวา่ไดร้บัอนุญาตจากเจา้ของขอ้มลู หรอืรปูภาพแลว้

นอกจากน้ียงัก�ำหนดใหผู้เ้ขยีน หรอืเจา้ของหนงัสอืจดัท�ำสญัญายนืยนัวา่หนงัสอืทีน่�ำมาใหบ้รษิทัฯ จดัพมิพ ์
หรอืจดัจ�ำหน่าย หรอืรบัฝากขาย ไมไ่ดม้กีารละเมดิลขิสทิธิข์องผูอ้ืน่ 

ความเสี่ยงทางด้านการเงิน

• ความเส่ียงจากการเกบ็หน้ีจ�ำนวนมากจากลกูหน้ีไม่ได้จนเป็นหน้ีสญู บรษิทัฯ มนีโยบายการก�ำหนด
วงเงนิการขายเชือ่ใหก้บัลกูคา้ โดยมกีารตรวจสอบฐานะการเงนิลกูคา้ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ เงือ่นไขทีก่�ำหนด 
มรีะบบตดิตามทวงถามหน้ี และพจิารณาทบทวนสถานะลกูคา้ และวงเงนิการใหส้นิเชื่อกบัลกูคา้ เป็นประจ�ำทุกปี 
เพือ่ปรบัเปลีย่นวงเงนิการใหส้นิเชือ่ใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิในปัจจบุนั  
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• ความเส่ียงจากการขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศจ�ำนวนมาก จากการทีบ่รษิทัฯ 
ไดเ้ซน็สญัญาเป็นตวัแทน จดัจ�ำหน่ายหนงัสอืเรยีนภาษาองักฤษ (ELT) แต่ผูเ้ดยีวในประเทศไทยใหก้บัส�ำนกัพมิพ์
มหาวทิยาลยัออกซ์ฟอรด์ (Oxford University Press : OUP) และมสีทิธกิารขายในประเทศกมัพชูา ลาว พม่า 
และอนิโดนีเซยี ดว้ย เพือ่ชว่ยผลกัดนัการเรยีนรูภ้าษาองักฤษในประเทศไทย และประเทศขา้งเคยีง สง่ผลใหบ้รษิทัฯ 
อาจประสบปัญหาจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น อนัเน่ืองมาจากภาระผกูพนัทีเ่กดิจากการซือ้หรอืจ�ำหน่าย
สนิคา้ในสกุลเงนิตราต่างประเทศ ดงันัน้ เพือ่เป็นการลดความเสีย่งของบรษิทัฯ ใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม และยอมรบั
ได ้บรษิทัฯ จงึมนีโยบายก�ำหนดใหจ้ดัท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราตา่งประเทศลว่งหน้ากบัธนาคาร เพือ่ป้องกนัความเสีย่ง
จากอตัราแลกเปลีย่นฯ และตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากผูบ้รหิารระดบัสงู

ความเสี่ยงทางด้านการผลิต

•   ความเส่ียงเก่ียวกบัการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลิตหนังสือ บรษิทัฯ มแีผนการผลติทีส่ามารถประมาณ
การในการใชว้ตัถุดบิไวล้ว่งหน้า เพือ่ส�ำรองไวเ้ป็นสต๊อกอยา่งเพยีงพอตอ่ระดบัการผลติ มกีารตดิตามทศิทาง แนวโน้ม
ของราคาวตัถุดบิ เพือ่พจิารณาวางแผนจดัซือ้วตัถุดบิไดใ้นราคา และปรมิาณสอดคลอ้งความตอ้งการ 
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บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ขอยนืยนัวา่ บรษิทัฯ จะด�ำเนินธรุกจิบนนโยบายทีม่คีวามรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม และความรบัผดิชอบทีจ่ะพฒันาสงัคมอยา่งยัง่ยนื มัน่คงไปพรอ้มกนั บรษิทัฯ มคีวามตัง้ใจในการสรา้ง
ความเปลีย่นแปลงต่อชมุชน สิง่แวดลอ้ม และเศรษฐกจิ เพราะบรษิทัฯ เชือ่วา่ ความเปลีย่นแปลงดงักลา่วจะเป็น
แรงผลกัดนั ขบัเคลือ่น ทีส่รา้งประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย เตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนืมัน่คง

ปัจจบุนั บรษิทัฯ อยูใ่นขัน้ตอนก�ำหนดกรอบนโยบาย แนวทางการปฏบิตั ิและแผนงานเพือ่พฒันาความยัง่ยนื
ขององคก์ร ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการความยัง่ยนื (Sustainability Committee) ภายใน
ปี 2565 โดยคณะกรรมการบรหิารจดัการความยัง่ยนื จะประกอบไปดว้ย ผูบ้รหิารสายงาน หรอื ตวัแทนผูบ้รหิาร
สายงานต่างๆ ของบรษิทัฯ ซึง่มหีน้าทีใ่นการก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ ์ในการผลกัดนันโยบาย รวมถงึ
กระบวนการตดิตามการด�ำเนินงานอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหส้อดประสานกบัการขบัเคลือ่นธรุกจิอยา่งยัง่ยนืต่อไป

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

วิเคราะห์การด�ำเนินงานและฐานะการเงิน

ภาพรวมผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563
(ปรบัปรงุใหม่)

2562
(ปรบัปรงุใหม่)

2564 2563 2562  
(ปรบัปรงุใหม่)

รายไดร้วม (ลา้นบาท)* 1,816.66 2,121.07 3,027.83 1,605.67 1,903.67 2,812.79

อตัราการเตบิโตจากปีก่อน (%) (14.35) (29.95) (10.42) (15.65) (32.32) (11.58)

*	 รายไดร้วม เป็นรายไดร้วมตามงบการเงนิ ทีบ่วกดว้ยสว่นแบง่ก�ำไรจากบรษิทัรว่ม ซึง่ตรงตามการเปิดเผยขอ้มลู 
รายไดร้วม ตามตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ส�ำหรบัปี 2564 ภาพรวมเศรษฐกจิยงัคงอ่อนตวัลงอยา่งต่อเน่ืองจากการไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาด
ของโรคโควดิ- 19 ตัง้แต่ชว่งไตรมาสทีส่องจนถงึปัจจบุนั โดยมปีระกาศลอ็กดาวน์จากภาครฐัในชว่งเดอืนกรกฎาคม
ถงึสงิหาคม และไดม้กีารผ่อนปรนในช่วงตน้เดอืนกนัยายน รวมถงึการเปิดศูนยก์ารคา้ แต่อ�ำนาจการใชจ้่ายของ 
ผูบ้รโิภคยงัคงลดลง อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯ ไดป้รบัตวัเพือ่ใหส้อดรบักบัสถานการณ์ในปัจจบุนัมากขึน้และยงัคงควบคมุ
คา่ใชจ้า่ยทุกมติอิยา่งต่อเน่ือง รวมถงึการปิดสาขาทีไ่มท่�ำก�ำไร ถงึแมว้า่บรษิทัฯ จะไดร้บัการลดหยอ่นคา่เชา่ จาก 
ผูใ้หเ้ชา่พืน้ทีใ่นหา้งสรรพสนิคา้ซึง่ชว่ยใหบ้รษิทัฯ ประหยดัคา่ใชจ้า่ยจากคา่เชา่พืน้ทีไ่ดบ้างสว่นในปี 2563 แต่ในภาพ
รวมของรายไดย้งัคงไดร้บัผลกระทบจาก COVID-19 ทีม่กีารหดตวัของก�ำลงัซือ้อยา่งชดัเจน แมว้า่ในปี 2564 จะมี
การคลายลอ็กดาวน์ เปิดรา้น ซึง่ทางรา้นจะมคีา่ใชจ้า่ยคา่เชา่รา้นตามปกต ิแต่จ�ำนวนลกูคา้ทีเ่ดนิเขา้รา้นและก�ำลงัซือ้ 
ยงัไมก่ลบัมาเหมอืนปกต ิทัง้น้ีบรษิทัฯ นอกจากมกีารปรบัตวัในการควบคมุคา่ใชจ้า่ยแลว้ยงัไดป้รบัปรงุในการเลอืกผลติ
หนงัสอืและสัง่ซือ้สนิคา้ทีม่คีณุภาพและตรงตามความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้ อกีทัง้ยงัคงไดร้บัผลกระทบจากมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงนิ สง่ผลกระทบดงัน้ี

•   TFRS 9: เรือ่งเครือ่งมือทางการเงิน การบนัทกึผลขาดทนุอืน่เพิม่ขึน้ 2.42 ลา้นบาท จากการป้องกนัความ
เสีย่งในมลูคา่ยตุธิรรม (Fair Value Hedge) ของอตัราดอกเบีย้โดยปรบัปรงุมลูคา่ยตุธิรรมของสญัญาแลกเปลีย่นอตัรา
ดอกเบีย้เงนิกูร้ะยะยาว ถอืเป็นก�ำไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น (Fair value through profit or loss) มผีลจากคา่
เงนิบาททีอ่อ่นคา่ลง ซึง่ปรบัคูก่บับญัชหีน้ีสนิทางการเงนิไมห่มนุเวยีนอืน่
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•   เปิด - ปิดสาขา สาขาเปิดใหมจ่�ำนวน 3 สาขา ไดแ้ก ่บิก๊ซ ีนราธวิาส ,บิก๊ซบีอ่วนิ ระยอง และเซน็ทรลัฯ อยธุยา 
รวมถงึการปิดสาขาทีไ่มส่ามารถท�ำก�ำไรไดจ้�ำนวน 35 สาขา ท�ำใหบ้รษิทัฯ ควบคมุคา่ใชจ้า่ยไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
มากขึน้ โดยบรษิทัฯ มสีาขาทีย่งัเปิดด�ำเนินการอยู ่ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ทัง้สิน้ 261 สาขา 

•  การควบคมุค่าใช้จ่าย  โดยการประเมนิสถานการณ์ลว่งหน้าและวางแผนเพือ่บรหิารจดัการกระแสเงนิสด 
ทีไ่ดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19  บรษิทัฯ มกีารปรบัตวัตามสถานการณ์ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
โดยค�ำนึงถงึคูค่า้และพนัธมติรใหไ้ดร้บัผลกระทบน้อยทีส่ดุ

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ก�ำลงัพฒันาชอ่งทางออนไลน์ใหส้ะดวก รวดเรว็มากขึน้ เพือ่จ�ำหน่ายสนิคา้และบรกิาร
ใหแ้ก่ลกูคา้ทีป่รบัพฤตกิรรมการจบัจา่ยใชส้อยมาทางออนไลน์มากขึน้  อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัปรบัปรงุโครงสรา้งเพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพ ลดตน้ทนุ และเพิม่รายไดจ้ากธรุกจิใหม่ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบั Digital กเ็ป็นอกีดา้นหน่ึง ซึง่บรษิทัฯ ใหค้วาม
ส�ำคญัเป็นอยา่งยิง่ และก�ำลงัอยูใ่นชว่งการพฒันาผลติภณัฑ ์และบรกิารรว่มกบัพนัธมติรในเรือ่งของการศกึษา ผูใ้ห้
บรกิาร Content และผูน้�ำเทคโนโลยรีะดบัแนวหน้าของโลก เพือ่รกัษาไวซ้ึง่ความเป็นผูน้�ำธุรกจิหนงัสอืและเริม่ตน้ 
ยคุใหมแ่หง่การเป็นศนูยก์ลางการเรยีนรู ้ทัง้บนแพลตฟอรม์ออนไลน์และออฟไลน์

ผลการด�ำเนินงานส�ำหรบั ปี 2564 2563 และ 2562
(หน่วย : ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

ส�ำหรบัปี

2564 2563 
(ปรบัปรงุใหม่)

2562
(ปรบัปรงุใหม่)

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 1,560.59 1,852.94 2,748.16

รายไดค้า่ธรรมเนียมการศกึษา 212.07 216.53 198.38

รายไดด้อกเบีย้และเงนิปันผลรบั 0.47 0.68 1.11

รายไดอ้ืน่ 43.54 51.00 80.15

รวมรายได้ 1,816.67 2,121.15 3,027.80

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุขาย 988.53 1,181.88 1,764.01

ตน้ทนุคา่ธรรมเนียมการศกึษา 151.68 147.17 147.00

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 436.57 513.46 663.51

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 265.00 276.12 416.57

ผลขาดทนุอืน่ 2.43 5.01 -

รวมค่าใช้จ่าย 1,844.21 2,123.64 2,991.09
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ผลการด�ำเนินงานส�ำหรบั ปี 2564 2563 และ 2562
(หน่วย : ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

ส�ำหรบัปี

2564 2563 
(ปรบัปรงุใหม่)

2562
(ปรบัปรงุใหม่)

ก�ำไรขัน้ตน้ 632.44 740.43 1,035.53

อตัราก�ำไรขัน้ตน้ 35.68% 35.78% 35.14%

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนคา่เสือ่มและคา่ใชจ้า่ยตดัจา่ย (EBITDA) 67.55 103.03 162.76

ก�ำไรทีเ่ป็นตวัเงนิจากกจิกรรมด�ำเนินงานจากงบกระแสเงนิสด 151.58 195.04 168.71

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (57.08) (33.43) 12.93

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุ้น (บาท) (0.146) (0.085) 0.030

ผลการด�ำเนินงาน ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 มสีาระส�ำคญัสรปุไดด้งัน้ี

•  รายได้รวม ตามงบการเงนิรวม เทา่กบั 1,816.66 ลา้นบาท ลดลง 304.49 ลา้นบาท คดิเป็น 14.36% 
เน่ืองจากไดร้บัผลกระทบจากมาตรการเกีย่วกบัโควดิ-19 ในชว่งครึง่หลงัของปีและจากการปิดสาขา

•  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เท่ากบั 703.99 ลา้นบาท ลดลง 90.60 ลา้นบาท คดิเป็น 11.40% 
เกดิจากการควบคมุคา่ใชจ้า่ยไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้และการไดร้บัสว่นลดคา่เชา่ในชว่ง COVID-19 

•   ค่าใช้จ่ายทางการเงิน เทา่กบั 22.37 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 5.77 ลา้นบาท จากเงนิกูย้มืทีเ่พิม่ขึน้[ในชว่งปลาย
ปี 2563

EBITDA เทา่กบั 67.55 ลา้นบาท ลดลง 35.48 ลา้นบาท คดิเป็น 34.44% จากปีก่อน ตามผลการด�ำเนินงาน
ทีล่ดลง แมว้า่จะควบคมุคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารได ้11.40% แต่ผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 สง่ผล
ใหร้ายไดห้ลกัลดลง 14.34%
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การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สรปุฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2564  และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

(หน่วย : ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

31 ธนัวาคม 
2564

31 ธนัวาคม 
2563 

(ปรบัปรงุใหม่)

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) %

สนิทรพัยห์มนุเวยีน 488.83 640.86 (152.03) (23.72%)

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 2,058.39 2,167.04 (108.65) (5.01%)

รวมสินทรพัย์ 2,547.22 2,807.90 (260.68) (9.28%)

หน้ีสนิหมนุเวยีน 849.13 973.26 (124.13) (12.75%)

หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน 571.05 652.25 (81.20) (12.45%)

รวมหน้ีสนิ 1,420.18 1,625.51 (205.33) (12.63%)

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,127.04 1,182.39 (55.35) (4.68%)

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 2,547.22 2,807.90 (260.68) (9.28%)

สินทรพัยห์มนุเวียนลดลง 152.03 ล้านบาท คิดเป็น 23.72% เกดิจาก

•	 ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่นลดลง 5.51 ลา้นบาท คดิเป็น 9.89% เน่ืองจากปีก่อนเลือ่นเปิดภาคเรยีนจาก
สถานการณ์โควดิ-19 สง่ผลใหก้�ำหนดการรบัช�ำระหน้ีเลือ่นไป ซึง่ไดร้บัช�ำระแลว้ชว่งตน้ปี 2564 

•	 สนิคา้คงเหลอืลดลง 94.23 ลา้นบาท คดิเป็น 29.65% จากการผลกัดนัยอดขายหนงัสอืกลุ่มแบบเรยีน 
โดยเฉพาะกลุ่มหนังสอืน�ำเขา้จากต่างประเทศ และหนังสอืทีซ่เีอด็ผลติในหมวดการเงนิการลงทุนและ
พฒันาตนเอง

•	 สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ลดลง 61.67 ลา้นบาท คดิเป็น 52.12% จากการขายเงนิลงทนุชัว่คราว
เพือ่น�ำมาใชห้มนุเวยีน

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนลดลง 108.65 ล้านบาท คิดเป็น 5.01% เกดิจาก

•	 สนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเชา่ลดลง 80.28 ลา้นบาท จากการตดัจา่ยตามอายสุญัญาเชา่

หน้ีสินหมนุเวียนลดลง 124.13 ล้านบาท คิดเป็น 12.75% เกดิจาก

•	 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่นลดลง 99.84 ลา้นบาท จากการจ่ายช�ำระตามปกตแิละลดปรมิาณการสัง่ซือ้ 
เพือ่ใหเ้หมาะสมกบัยอดขาย
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หน้ีสินไม่หมนุเวียนลดลง 81.20 ล้านบาท คิดเป็น 12.45% เกดิจาก

•	 หน้ีสนิตามสญัญาเช่าไมห่มุนเวยีนลดลง 67.85 ลา้นบาท จากการจ่ายช�ำระค่าเช่าของรา้นหนงัสอืตาม
สญัญาเชา่

•	 เงนิกูย้มืระยะยาวลดลง 5.08 ลา้นบาท จากการจา่ยช�ำระคนืเงนิกูต้ามสญัญา 

ส่วนของผูถื้อหุ้นลดลง 55.35 ล้านบาท  คิดเป็น 4.68%  ตามผลการด�ำเนินงานทีล่ดลง 

งบกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ส�ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 31 ธนัวาคม 2563
(หน่วย : ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

2564 2563 
(ปรบัปรงุใหม่)

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) %

กระแสเงนิสดไดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมด�ำเนินงาน 85.07 60.09 24.98 41.57%

กระแสเงนิสดไดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมการลงทนุ 20.58 (168.62) 189.20 112.20%

กระแสเงนิสดไดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัหาเงนิ (90.06) 117.15 (207.21) (176.88%)

กระแสเงินสดสทุธิ (ลดลง) 15.59 8.62 6.97 80.86%

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมการด�ำเนินงานส�ำหรบัปี 2564 จ�ำนวน 85.07 ล้านบาท มาจาก

•	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานทีเ่ป็นตวัเงนิ 151.58 ลา้นบาท

•	 จากการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยด์�ำเนินงานลดลง 75.55 ลา้นบาท ซึง่สว่นใหญ่เป็นสนิคา้ทีข่ายใหก้บั 
ลกูหน้ีกลุม่สถาบนัและโรงเรยีน ในชว่งเปิดภาคการศกึษาของทกุปี

•	 หน้ีสนิด�ำเนินงานเปลีย่นแปลงลดลง 103.56 ลา้นบาท จากการจา่ยช�ำระเจา้หน้ีการคา้ตามก�ำหนด

•	 เงนิสดลดจากการจา่ยผลประโยชน์ระยะยาวใหก้บัพนกังาน 10.30 ลา้นบาท จากการจา่ยเงนิเกษยีณอายุ
และการใหร้างวลัเกยีรตคิณุแก่พนกังานประจ�ำปี

•	 เงนิสดลดจากการปรบัสภาพพืน้ทีข่องสาขาทีปิ่ดและคนืคลงัสนิคา้เดมิทีส่ญัญาเชา่หมดอาย ุ4.33 ลา้นบาท

•	 เงนิสดลดจากการจา่ยช�ำระดอกเบีย้เงนิกูย้มืระยะยาว 22.27 ลา้นบาท

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมการลงทนุส�ำหรบัปี 2564 จ�ำนวน 20.58 ล้านบาท

•	 เงนิสดเพิม่จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุชัว่คราว 61.71 ลา้นบาท เพือ่น�ำมาใชห้มนุเวยีนภายในกจิการ

•	 เงนิสดลด 37.94 ลา้นบาท จากการต่อเตมิอาคารเรยีนและซือ้อุปกรณ์การเรยีนของบรษิทัยอ่ย

กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจดัหาเงินส�ำหรบัปี 2564 จ�ำนวน (90.06) ล้านบาท

•	 เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลภายนอก 36.30 ลา้นบาท

•	 เงนิสดลดจากการจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาว 55.66 ลา้นบาท 

•	 เงนิสดลดจากการจา่ยช�ำระหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 66.38 ลา้นบาท

•	 เงนิสดลดจากการจา่ยเงนิปันผลของบรษิทัยอ่ย 4.32 ลา้นบาท
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อตัราส่วนทางการเงินส�ำหรบัปี 2564 และ 2563

อตัราส่วนทางการเงิน

งบการเงินรวม

2564 2563 
(ปรบัปรงุใหม่)

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ ROE % (5.38) (3.03)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ROA % (1.03) (0.09)

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่ 1.26 1.37

อตัราสว่นความสามารถช�ำระดอกเบีย้ เทา่ 7.89 13.04

       หมายเหต ุ:	
-	 ROE (Return on Equity) = ก�ำไรสทุธ ิ(เฉพาะสว่นของบรษิทัใหญ่) หาร สว่นของผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่) เฉพาะสว่นของ

บรษิทัใหญ่
-	 ROA (Return on Assets) = ก�ำไรก่อนคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิและคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้หาร สนิทรพัยร์วม (เฉลีย่)
-	 อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ = หน้ีสนิรวม หาร สว่นของผูถ้อืหุน้ (รวมสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย)
-	 อตัราสว่นความสามารถช�ำระดอกเบี้ย Debt service Coverage Ratio = ก�ำไรจากการด�ำเนินงานกอ่นการเปลีย่นแปลง

ในสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิด�ำเนินงาน +ดอกเบี้ยจา่ย + คา่ใชจ้า่ย ภาษเีงนิได ้หาร ดอกเบี้ยจา่ยจากการด�ำเนินงานและ
ลงทนุ

-	 อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ = ก�ำไรสทุธ ิ(เฉพาะสว่นของบรษิทัใหญ่) หาร สว่นของผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่) เฉพาะสว่นของ
บรษิทัใหญ่

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) เทา่กบั (5.38%) ลดลง 2.35% และ อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์
(ROA) เทา่กบั (1.03%) ลดลง 0.94% ตามผลการด�ำเนินงานทีล่ดลง

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ลดลง 0.11 เทา่ จากการจา่ยคนืเงนิกู้

อตัราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบีย้ ลดลง 5.15 เท่า ตามผลประกอบการทีล่ดลงและภาระเงนิตน้ที ่
เพิม่ขึน้ จากขอ้ผอ่นปรนของธนาคารทีย่ดืระยะเวลาการช�ำระหน้ีในชว่ง COVID-19 สิน้สดุลง
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อัตัราส่่วนสภาพคล่่อง (LIQUIDITY RATIO)

อัตัราส่่วน

งบการเงิินรวม

2564 2563
(ปรับัปรุงุใหม่)่

Restated

2562
(ปรับัปรุงุใหม่)่

Restated

อัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่ง (เท่า่) 0.58 0.66 0.59

อัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่งหมุนุเร็ว็ (เท่า่) 0.29 0.30 0.19

อัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่งกระแสเงินิสด (รอบ) 0.09 0.06 0.01

อัตัราหมุนุเวียีนลูกูหนี้้�การค้า้ (รอบ) 14.66 14.38 14.92

ระยะเวลาเก็บ็หนี้้�เฉลี่่�ย (วันั) 25 25 24

อัตัราส่ว่นหมุนุเวียีนสินิค้า้คงเหลือื (รอบ) 3.80 3.77 5.49

ระยะเวลาขายสินิค้า้เฉลี่่�ย (วันั) 96 97 67

อัตัราส่ว่นหมุนุเวียีนเจ้า้หนี้้� (รอบ) 2.18 2.12 2.54

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย (วันั) 168 172 144

Cash Cycle (วันั) (47) (50) (53)

อัตัราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้น้ (%) 35.68 35.78 35.14

อัตัรากำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการดำำ�เนิินงาน (%) (1.55) (0.12) 1.25

อัตัรากำำ�ไรอื่่�น (%) 2.42 2.44 2.68

อัตัราส่ว่นเงินิสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (%) (309) (2,339) 34.36

อัตัรากำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิ ิ(%) (3.1) (1.58) 0.43

อัตัราผลตอบแทนผู้้�ถือืหุ้้�น (%) (5.38) (3.03) 1.15

อัตัราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (EFFICIENCY RATIO) 
อัตัราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ ์(%) (1.03) (0.09) 1.46

อัตัราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ถ์าวร (%) 0.45 2.01 6.20

อัตัราการหมุนุของสินิทรัพัย์ ์(เท่า่) 0.68 0.75 1.20

อัตัราส่่วนวิิเคราะห์น์โยบายทางการเงิิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่่อส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น (เท่า่) 1.26 1.37 1.04

อัตัราส่ว่นความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่า่) 7.89 13.04 15.48

อัตัราส่ว่นความสามารถชำำ�ระภาระผูกูพันั (เท่า่) 0.100 0.096 0.07

อัตัราการจ่า่ยเงินิปัันผล (%) 0* 0 0

หมายเหตุ ุ: 	 *	งดจ่า่ยปัันผลจากกำำ�ไรสุทุธิติามงบการเงินิเฉพาะกิจิการ จากผลประกอบการของปีี 2564 ซึึ�งเสนอโดยคณะกรรมการ 

บริษิัทัฯ โดยยังัรอพิจิาณาอนุมัตัิจิากทีี�ประชุมุใหญ่่สามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ครัั�งทีี� 1/2565 ในวันัทีี� 21 เมษายน 2565

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ



ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไมม่คีดหีรอืขอ้พพิาททางกฎหมายทีอ่าจสง่ผล 

กระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ทีม่จี�ำนวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสดัสว่นของผูถ้อืหุน้ และ 
มผีลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยอยา่งมนียัส�ำคญั รวมถงึคดหีรอืขอ้พพิาททีม่ไิดเ้กดิจาก
การประกอบธรุกจิโดยปกตขิองบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย
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ส่วนที่ 2

การก�ำกับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เพิม่ความโปรง่ใส เพิม่ขดีความ
สามารถในการแขง่ขนัของกจิการ และเพิม่ความเชือ่มัน่ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ และผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝ่าย จงึไดม้อบหมาย
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ด�ำเนินการจดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ เป็นลายลกัษณ์อกัษร ตลอดจนปรบัปรงุ
นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ และคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิใหม้คีวามทนัสมยั เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม การด�ำเนินธุรกจิ 
และเป็นสากลมากขึน้ โดยก�ำหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการปีละครัง้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
ไว้ดังต่อไปนี้

1.	คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน มุง่มัน่ทีจ่ะน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมาใชใ้น
การด�ำเนินกจิการ และจดัโครงสรา้งการบรหิาร เพือ่ใหเ้กดิความเชือ่มโยงทีด่รีะหวา่งคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร 

ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี

2.	ผูถ้อืหุน้จะไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเทา่เทยีมกนัและมสีทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลูสารสนเทศ และมชีอ่งทางในการ
สือ่สารกบับรษิทัฯ ไดอ้ยา่งชดัเจน

3.	คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารอ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยในการเสนอเพิม่วาระ 
การประชมุลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึการก�ำหนดแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจน

4.	คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ในเรือ่งการเงนิ และเรือ่งทีม่ใิชเ่รือ่งการเงนิอยา่ง
เพยีงพอ เชือ่ถอืได ้ทนัเวลา โปรง่ใส เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ไดร้บัสารสนเทศอยา่ง
เพยีงพอ และเทา่เทยีมกนั

5.	คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้หีน่วยงานทีส่ามารถสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน หน่วยงานก�ำกบัดแูล 
รวมถงึการใหข้อ้มลูสารสนเทศทัว่ไปแก่ผูส้นใจและผูม้สีว่นไดเ้สยี

6.	คณะกรรมการบรษิทัฯ จะส่งเสรมิใหม้กีระบวนการเสรมิสรา้งความร่วมมอืระหว่างบรษิทัฯ กบัผูม้สี่วน 
ไดเ้สยี พรอ้มทัง้ก�ำหนดชอ่งทางการสือ่สารระหวา่งกนั

7.	คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจแต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ยอื่น เพือ่พจิารณากลัน่กรองงานเฉพาะเรือ่งตาม
ความเหมาะสม

8.	คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทในการก�ำหนดวสิยัทศัน์ และภารกจิ กลยทุธ ์เป้าหมายทางการเงนิ ความเสีย่ง 
แผนงาน รวมทัง้ควบคมุดแูลใหฝ่้ายจดัการด�ำเนินงานตามนโยบาย และแผนงานตามทีก่�ำหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

9.	คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทส�ำคญัในการสง่เสรมิใหจ้ดัท�ำจรยิธรรมธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ 
สง่เสรมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ปฏบิตัติามแนวจรยิธรรมทีด่ี

นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ
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10.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประเมนิผลของตนเองเป็นรายปี เพื่อสรา้งกรอบการตรวจสอบ 
การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ

11.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้รีะบบคดัสรรบุคลากรทีจ่ะเขา้มารบัผดิชอบในต�ำแหน่งบรหิาร โดยมี
กระบวนการสรรหาทีโ่ปรง่ใส และเหมาะสม

นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิฉบบัสมบรูณ์ สามารถดไูดจ้ากเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธ ์
(http://corporate.se-ed.com)

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ จะยดึหลกัความซื่อสตัยส์ุจรติ ตรงไปตรงมา โดยอยูภ่ายใตข้อ้กฎหมาย 

ขอ้ก�ำหนด ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ โดยยดึถอืหลกัการน้ี ในการกระท�ำในทกุกจิการ การตดัสนิใจ และการท�ำธรุกรรม
ต่างๆ จะด�ำเนินธรุกจิดว้ยความซื่อสตัยเ์ป็นทีต่ ัง้มัน่

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูพ้จิารณาการก�ำหนด และแยกบทบาทหน้าที ่ และความรบัผดิชอบระหว่าง 
คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน รวมทัง้มกีารสื่อสารบทบาท หน้าที ่ และความรบัผดิชอบดงักล่าว 
ต่อกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังานของบรษิทัฯ อยา่งสม�่ำเสมอ 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้
บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ และระมดัระวงั รกัษาผล ประโยชน์ของบรษิทัฯ 
โดยกรรมการบรษิทัฯ มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งทีแ่น่นอน ซึง่ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก�ำหนดไวว้า่ ในการประชมุ
สามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 ออกจากต�ำแหน่ง โดยใหก้รรมการทีด่�ำรงต�ำแหน่งนานทีส่ดุเป็น
ผูอ้อกจากต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้สี่วนร่วมในการก�ำหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนธุรกจิ 
ของบรษิทัฯ โดยก�ำหนดใหพ้จิารณาทบทวนอยา่งเป็นประจ�ำทกุปี ตลอดจนก�ำกบัดแูล ตดิตาม และประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร และฝ่ายจดัการ ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย และแผนธรุกจิทีก่�ำหนดไว ้อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
และมปีระสทิธผิล และถกูตอ้งตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ของหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูล และหน่วยงานทางราชการ
ทีเ่กีย่วขอ้ง และตามมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่เพิม่มลูคา่ทางเศรษฐกจิสงูสดุใหแ้ก่กจิการ และความมัน่คงสงูสดุ 
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ขณะเดยีวกนักค็�ำนึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย โดยในปี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ไดม้กีารทบทวน และอนุมตั ิวสิยัทศัน์ ภารกจิ และกลยทุธข์องบรษิทั จ�ำนวน 2 ครัง้

กรรมการบรษิทัฯ ณ ปัจจบุนั จ�ำนวน 8 ทา่น จากทัง้หมดจ�ำนวน 10 ทา่น (รอ้ยละ 80) ไดผ้า่นการอบรมหลกัสตูร 
Director Accreditation Program (DAP), หลกัสตูร Director Certification Program (DCP), หลกัสตูร Finance for 
Director (FFD), หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) และหลกัสตูร Company Reporting 
Program (CRP) ซึง่จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association

สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนักถงึสทิธใินความเป็นเจา้ของในการควบคุมบรษิทัฯ ผ่านการแต่งตัง้คณะ

กรรมการบรษิทัฯ ใหท้�ำหน้าทีแ่ทนผูถ้อืหุน้ และมสีทิธใินการตดัสนิใจเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทกุราย ไมว่า่จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายบุคคล นกัลงทนุสถาบนั 
หรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิไดใ้ชส้ทิธขิองตน ตามสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ ซึง่ไดแ้ก่ การซือ้ขาย หรอืการโอนหุน้ การมี
สว่นแบง่ในก�ำไรของกจิการ การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูของกจิการอยา่งเพยีงพอ และผูถ้อืหุน้ควรไดร้บัทราบกฎเกณฑ ์
และวธิกีารในการเขา้รว่มประชมุ และขอ้มลูทีเ่พยีงพอต่อการพจิารณาใน   แต่ละวาระกอ่นการประชมุ รวมถงึมโีอกาส
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ซกัถามกรรมการทัง้ในทีป่ระชมุ และสง่ค�ำถามลว่งหน้า นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัตระหนกั และใหค้วาม
ส�ำคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ไมก่ระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดใหม้กีารประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ปีละครัง้ ภายในระยะเวลาไมเ่กนิ 4 เดอืน 
นบัแต่วนัสิน้สดุรอบบญัช ีและกรณมีคีวามจ�ำเป็นตอ้งเสนอวาระเป็นพเิศษ ในเรือ่งทีม่ผีลกระทบตอ่ผลประโยชน์ของผู้
ถอืหุน้ เกีย่วกบักฎหมาย ขอ้ก�ำหนดทีบ่งัคบั ทีต่อ้งไดร้บัการอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะเรยีกประชมุ
วสิามญัผูถ้อืหุน้ต่อไป

ในการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัตอ่สทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยเริม่จากก�ำหนด
วนัประชมุ ซึง่ไมใ่ชว่นัหยดุต่อเน่ือง หรอืวนันกัขตัฤกษ ์และก�ำหนดเวลาประชมุไมเ่ชา้ หรอืเยน็เกนิไป และก�ำหนด
สถานทีป่ระชมุ ซึง่เป็นบรเิวณทีม่กีารคมนาคมสะดวก นอกจากน้ีบรษิทัฯ ไดด้�ำเนินการจดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุทีม่ ี
รายละเอยีดวาระการประชมุ พรอ้มความเหน็ของคณะกรรมการ เพือ่พจิารณาเหตุผลความจ�ำเป็นผลกระทบทัง้ดา้น
บวกและลบในแต่ละวาระ หนงัสอืมอบฉนัทะทัง้ 3 รปูแบบตามทีก่ฎหมายก�ำหนด และรายชื่อของกรรมการอสิระ 
พรอ้มทัง้ค�ำแนะน�ำในการมอบฉนัทะ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเลอืกทีจ่ะมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชมุแทนได ้ และแจง้เรือ่ง
จดัเตรยีมอากรแสตมป์ไวใ้หบ้รกิารแก่ผูร้บัมอบฉนัทะโดยไมค่ดิคา่ใชจ้า่ย รวมทัง้แผนทีแ่สดงสถานทีป่ระชมุ ใหผู้ถ้อื
หุน้ลว่งหน้า ไมน้่อยกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชมุ และไดป้ระกาศลงหนงัสอืพมิพร์ายวนั ตดิต่อกนัไมน้่อยกวา่ 3 วนั และ
ก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 3 วนั เพือ่บอกกลา่วเรยีกประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการลว่งหน้า

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น
ส�ำหรบัการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการ บรษิทัฯ 

แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบผา่นทางชอ่งทางตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธ ์ ใหผู้ถ้อื
หุน้สามารถเสนอเพิม่วาระการประชมุ รายชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และสง่ค�ำถามเป็นการลว่งหน้า
ได ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดชว่งเวลาการรบัเรือ่งดงักลา่ว ตัง้แต่วนัที ่28 กนัยายน พ.ศ. 2563 ถงึวนัที ่31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2563 โดยผา่นชอ่งทางโดยตรงกบัเลขานุการบรษิทัฯ หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์กรรมการอสิระ หรอื
ผา่นทางเวบ็ไซต ์ โดยเป็นการใหเ้สนอวาระการประชมุ และเสนอชือ่บุคคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการลว่งหน้าอยา่ง
น้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ี 

อน่ึงไมม่ผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอเพิม่วาระการประชมุ และเสนอรายชือ่บคุคลเพือ่เขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ส�ำหรบั
การสง่ค�ำถามเป็นการลว่งหน้า บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่ค�ำถามไดจ้นถงึวนัประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้

และส�ำหรบัการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี พ.ศ. 2565 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดชว่งเวลา
การรบัเรือ่งดงักลา่ว ตัง้แต่วนัที ่29 กนัยายน พ.ศ. 2564  ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 โดยผา่นชอ่งทางโดยตรง
กบัเลขานุการบรษิทัฯ หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ กรรมการอสิระ หรอืผา่นทางเวบ็ไซต ์ โดยเป็นการใหเ้สนอวาระ
การประชมุ และเสนอชือ่บุคคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการลว่งหน้าอยา่งน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ีและ
บรษิทัฯ ไดน้�ำหลกัเกณฑว์ธิกีารต่างๆ แสดงบนเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธ ์อน่ึง ไมม่ผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอเพิม่วาระการ
ประชมุ และเสนอรายชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ส�ำหรบัการสง่ค�ำถามเป็นการลว่งหน้า บรษิทัฯ ไดเ้ปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่ค�ำถามไดจ้นถงึวนัประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้  

การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น
ในการจดัการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ใหค้วามส�ำคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

โดยเริม่จากการจดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุทีม่รีายละเอยีดวาระการประชมุ วตัถุประสงค ์ และเหตุผล พรอ้มความเหน็
ของคณะกรรมการ รายละเอยีดของเรือ่งเพือ่พจิารณาเหตุผลความจ�ำเป็น ผลกระทบทัง้ดา้นบวกและลบในแต่ละวาระ 
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หนงัสอืมอบฉนัทะ และรายชือ่ของกรรมการอสิระ พรอ้มทัง้ค�ำแนะน�ำในการมอบฉนัทะ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเลอืก
ทีจ่ะมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชมุแทนได ้รวมทัง้แผนทีแ่สดงสถานทีป่ระชมุ และไดป้ระกาศลงหนงัสอืพมิพร์ายวนั ตดิต่อ
กนัไมน้่อยกวา่ 3 วนั และก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 3 วนั เพือ่บอกกลา่วเรยีกประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการลว่งหน้า ซึง่ใน 
การประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี พ.ศ. 2564 บรษิทัฯ ไดน้�ำหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ฉบบัสมบรูณ์ และ
รายงานประจ�ำปี พ.ศ. 2564 พรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุม ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ เปิดเผย 
ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ลว่งหน้าก่อนการประชมุมากกวา่ 30 วนั และสง่หนงัสอืเชญิประชมุฯ ผา่นทางนายทะเบยีน 
ลว่งหน้าก่อนการประชมุไมน้่อยกวา่ 21 วนั

วันประชุมผู้ถือหุ้น และการด�ำเนินการประชุม
บรษิทัฯ ไดพ้ยายามปรบัปรงุกระบวนการจดัการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ใหม้คีวามเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่หลงัจากปี พ.ศ. 2548 เป็นตน้มา โดยยดึหลกัทีจ่ะใหผู้ถ้อืหุน้ทกุรายไดม้โีอกาสได ้รบัทราบ และได้
ใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั รวมทัง้มสีทิธใินการใหค้วามเหน็ หรอืใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่บรษิทัฯ

ในการลงทะเบยีนเขา้ประชมุ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดใหผู้ถ้อืหุน้ลงทะเบยีนลว่งหน้ากอ่นการประชมุอยา่งน้อย 2 ชัว่โมง 
และต่อเน่ืองจนกวา่การประชมุจะแลว้เสรจ็ ซึง่ไดถ้อืปฏบิตัมิาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2548 เป็นตน้มา นอกจากนัน้ คณะกรรม
การบรษิทัฯ ยงัจดัใหม้กีารอ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ ดว้ยเจา้หน้าที ่และระบบคอมพวิเตอรท์ีเ่พยีงพอ และเหมาะ
สม โดยในการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี พ.ศ. 2550 บรษิทัฯ เริม่ใชก้ารลงทะเบยีนผูเ้ขา้ประชมุดว้ยระบบ
บารโ์คด้เป็นปีแรก เพือ่อ�ำนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ พรอ้มทัง้จดัพมิพบ์ตัรลงคะแนนในแต่ละวาระใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้

บรษิทัฯ ไดม้มีาตรการ และแนวทางปฏบิตัใินการเขา้ร่วมประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2564 ภาย
ใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 โดยขอความร่วมมอืผูถ้อืหุน้มอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระของ 
บรษิทัฯ แทนการเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทีม่คีวามประสงคเ์ขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองตอ้งปฏบิตัติาม
มาตรการป้องกนัการควบคมุการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 ตามประกาศของกระทรวงสาธารณสขุอยา่งเครง่ครดั

บรษิทัฯ จดัใหม้เีจา้หน้าทีใ่นการอ�ำนวยความสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้ในการขอรบัขอ้มลูสารสนเทศ และตอบค�ำถาม
ต่างๆ นอกจากนัน้ยงัจดัใหม้กีารเลีย้งรบัรองทีเ่หมาะสมส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทีม่ารว่มประชมุดว้ย โดยในการประชมุใหญ่
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี พ.ศ. 2564 ไดจ้ดัการประชมุขึน้ ณ หอ้งประชมุ 11A อาคารอนิเตอรล์งิค ์ ทาวเวอร ์ ชัน้ 9 
(อาคารเนชัน่ทาวเวอร ์เดมิ) ซึง่บรษิทัฯ ไดส้�ำรองพืน้ทีจ่อดรถยนตส์ว่นบคุคลไวอ้ยา่งเพยีงพอ และไดม้กีารแนบแผนที่
เสน้ทางการเดนิทางพรอ้มขอ้มลูสายรถประจ�ำทางสาธารณะผา่นหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้

ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทีไ่มส่ะดวกเขา้รว่มประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ดว้ยตนเอง บรษิทัฯ ไดเ้สนอใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ
มอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระ อยา่งน้อย 1 ทา่น หรอืมอบฉนัทะใหเ้ลขานุการบรษิทั เขา้ประชมุ และลงคะแนนเสยีงแทน 

ก่อนการประชุม บรษิทัฯ ไดเ้ปิดวดีทีศัน์ เรือ่ง การสง่เสรมิบรรษทัภบิาลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัจดทะเบยีน ซึง่จดัท�ำโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รว่มกบั 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สภาธุรกจิตลาดทนุไทย เพือ่แนะน�ำและใหค้วามรูแ้ก่ผูถ้อืหุน้ถงึการเตรยีมตวัเขา้
รว่มการประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีน จากนัน้ต่อดว้ยการเปิดวดีทีศัน์แนะน�ำ ประวตัคิวามเป็นมาของบรษิทัฯ 
ผลการด�ำเนินงานสรปุในรอบปี เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบขอ้มลูโดยสรปุก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้ เมือ่เริม่การประชมุ
ทกุครัง้ ประธานคณะกรรมการจะชีแ้จงวธิกีารลงคะแนน และนบัคะแนน โดยบรษิทัฯ ไดแ้สดงขัน้ตอนการนบัคะแนน 
และแสดงการสรปุผลคะแนนทุกขัน้ตอนอยา่งชดัเจนในหอ้งประชมุ นอกจากน้ี ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่ม
ประชมุได ้บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มอบฉนัทะใหบุ้คคลอืน่ กรรมการอสิระ หรอืเลขานุการบรษิทัฯ เขา้รว่ม
ประชมุแทน  ในระหวา่งการประชมุ บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพยีงพอ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มี
สทิธอิยา่งเทา่เทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็ และตัง้ค�ำถามในทีป่ระชมุ โดยกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง โดยเฉพาะประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการชดุต่างๆ และกรรมการผูจ้ดัการ รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นบญัช ี
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การเงนิ ตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ีเขา้รว่มประชมุอยา่งพรอ้มเพรยีงกนั เพือ่ตอบค�ำถามในทีป่ระชมุ ประธาน
คณะกรรมการ จะด�ำเนินการประชมุตามล�ำดบัวาระการประชมุ รวมถงึจะไมเ่พิม่วาระการประชมุโดยไมแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้
ทราบลว่งหน้า รวมระยะเวลาการประชมุแต่ละครัง้ประมาณ 2 ชัว่โมงครึง่ หรอืมากกวา่นัน้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัในการเขา้รว่มประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่ตอบขอ้ซกัถาม และ 
รบัฟัง โดยในการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ปี พ.ศ. 2564 มกีรรมการเขา้รว่มประชมุ จ�ำนวน 7 ทา่น จากทัง้หมด 
10 ทา่น (รอ้ยละ 70) ทัง้น้ีในการประชมุยงัไดป้ระกอบดว้ย ประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ย 
กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นบญัช ี การเงนิ ตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ี เพือ่ตอบขอ้ซกัถามใน
ประเดน็ต่างๆ ของผูถ้อืหุน้  นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ผีูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงทีเ่ป็นกลาง คอื คณุสมจติร 
กนกเสรวีงศ ์จากส�ำนกังาน ชวน แอนด ์แอสโซซเิอทส ์ทนายความ เพือ่ท�ำหน้าทีต่รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงในครัง้น้ี

ในการลงคะแนนเสยีง ผูถ้อืหุน้สามารถใชบ้ตัรลงคะแนน ซึง่มแีถบบารโ์คด้ เพือ่ใหส้ามารถตรวจนบัคะแนนได้
อยา่งรวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพ โดยบรษิทัฯ ไดเ้กบ็บตัรลงคะแนนเฉพาะกรณทีีผู่ถ้อืหุน้คดัคา้น หรอืงดออกเสยีง 
แต่ส�ำหรบัวาระการเลอืกตัง้กรรมการ เพือ่ใหเ้ป็นไปตามแนวทางการปฏบิตัทิีด่ใีนการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ 
ไดเ้กบ็บตัรลงคะแนนจากผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชมุทกุทา่น และการลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นการลงคะแนนเลอืกตัง้
กรรมการเป็นรายบุคคล นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ไดข้อใหท้ีป่รกึษาทางกฎหมายเขา้รว่มตรวจนบัและยนืยนัความถกูตอ้ง
ของคะแนนเสยีง และเป็นไปอยา่งโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย และขอ้บงัคบับรษิทั  ส�ำหรบัผลการตรวจนบัคะแนน
ในแต่ละวาระ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ของผูถ้อืหุน้ทีล่งมต ิ เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย งดออก
เสยีง และบตัรเสยี ในทนัที

ภายหลงัจากการประชุมแลว้เสรจ็ คณะกรรมการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห ์ และนกัลงทุนทัว่ไป 
ไดส้อบถามค�ำถามเพิม่เตมิ โดยมปีระธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ย กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร
ระดบัสงูดา้นบญัชกีารเงนิ รว่มตอบค�ำถาม อยา่งไรกต็ามในการตอบค�ำถามคณะกรรมการไดย้ดึถอืความเทา่เทยีม
ของการใหข้อ้มลูสารสนเทศเป็นส�ำคญั

ภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ เปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มผลการลง คะแนน

เสยีงในวนัรุง่ขึน้ถดัจากวนัประชมุผูถ้อืหุน้ โดยการแจง้ขา่วผา่นตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย พรอ้มทัง้เปิดเผย
ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ และในการประชมุผูถ้อืหุน้ เลขานุการบรษิทัฯ ไดบ้นัทกึประเดน็ขอ้ซกัถาม และขอ้คดิเหน็
ทีส่�ำคญัไวใ้นรายงานการประชมุอยา่งถกูตอ้งครบถว้น และสรปุดว้ยการลงมต ิและนบัคะแนนเสยีง โดยมกีารบนัทกึ
จ�ำนวนคะแนนเสยีงทีไ่ดร้บัในแต่ละวาระอยา่งชดัเจนวา่ เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย งดออกเสยีง และบตัรเสยี เป็นจ�ำนวน
เทา่ใดในแต่ละวาระ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้โดยก�ำหนดใหร้ายงานการประชมุผูถ้อืหุน้แสดงบนเวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ ภายหลงัการประชมุไมเ่กนิ 14 วนั รวมถงึจดัใหม้กีารบนัทกึสือ่ทัง้ทางภาพ และเสยีง เพือ่เผยแพรท่าง
เวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิทัฯ (http://corporate.se-ed.com)

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึการดแูลใหม้กีารปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนัและเป็นธรรม  

โดยด�ำเนินการ ดงัน้ี

1.	คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบผ่านทางช่องทาง
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตน์ักลงทุนสมัพนัธ ์  ใหผู้ถ้อืหุน้ สามารถเสนอเพิม่วาระการประชุม 
รายชื่อบุคคลเพือ่เขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และสง่ค�ำถามเป็นการล่วงหน้าได ้ โดยผา่นช่องทางโดยตรงกบัเลขา 
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นุการบรษิทัฯ หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ กรรมการอสิระ หรอืผา่นทางเวบ็ไซต ์ โดยใหเ้สนอวาระการประชมุ และ
เสนอชือ่บคุคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เป็นการลว่งหน้า อยา่งน้อย 3 เดอืนกอ่นวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ีซึง่ไดเ้ปิดเผย 
หลกัเกณฑใ์นการพจิารณาบนเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิทัฯ ทัง้น้ี เลขานุการบรษิทัฯ จะเสนอชือ่บุคคลตาม
ทีผู่ถ้อืหุน้เสนอใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนเพือ่พจิารณาคณุสมบตั ิและน�ำเสนอคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตอ่ไป โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผูพ้จิารณาความเหมาะสมของการบรรจ ุหรอืไม่
บรรจรุะเบยีบวาระการประชมุตามทีผู่ถ้อืหุน้เสนอ ตามหลกัเกณฑท์ีก่�ำหนด  โดยการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอ
ชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และเสนอวาระการประชมุเป็นการลว่งหน้า ไดป้ฏบิตัมิาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2549

2.	คณะกรรมการบรษิทัฯ เสนอรายชือ่ของกรรมการอสิระอยา่งน้อยจ�ำนวน 1 ทา่น เพือ่เป็นทางเลอืกในการ
มอบฉนัทะใหก้บัผูถ้อืหุน้ ในหนงัสอืมอบฉนัทะ เพือ่ใชส้ทิธใินการเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในแต่วาระ 
โดยในการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการบรษิทัฯ เสนอรายชือ่ของกรรมการอสิระ
จ�ำนวน 4 ทา่น

3.	คณะกรรมการบรษิทัฯ ด�ำเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ตามล�ำดบัวาระทีไ่ดแ้จง้ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม และ 
ไมเ่พิม่วาระในทีป่ระชุมโดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า ทัง้น้ีเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสศกึษาขอ้มลูประกอบ
การพจิารณาวาระต่างๆ อยา่งเพยีงพอ และเหมาะสม

4.	คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัใหม้บีตัรลงคะแนนเสยีงส�ำหรบัทกุวาระ โดยบรษิทัฯ ไดน้�ำระบบบารโ์คด้เขา้มา
ใชใ้นการบนัทกึ และแสดงผลการลงคะแนนดงักลา่วตัง้แต่ปี พ.ศ. 2549 พรอ้มทัง้จดัใหม้เีจา้หน้าทีค่อยอ�ำนวยความ
สะดวกในการจดัเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงในหอ้งประชมุ ซึง่จะมกีารเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไมเ่หน็ดว้ย 
หรอืงดออกเสยีง ยกเวน้กรณีการเลอืกตัง้กรรมการจะเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงในทุกกรณี ทัง้เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย 
และงดออกเสยีง และภายหลงัเสรจ็สิน้การประชมุ เจา้หน้าทีจ่ะเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงส�ำหรบัทกุวาระ นอกจากนัน้
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ทีีป่รกึษาทางกฎหมายท�ำหน้าทีพ่ยานในการตรวจนบัคะแนนเพือ่ความโปรง่ใส

5.	คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัท�ำ และบนัทกึรายงานการประชมุอยา่งถกูตอ้ง 
ครบถว้น และเผยแพรร่ายงานการประชมุใหผู้ถ้อืหุน้ทกุรายรบัทราบผา่นทางเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธ ์ และบรษิทัฯ 
ไดจ้ดัสง่รายงานต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หลงัการประชุมเสรจ็สิน้ไมเ่กนิ 14 วนั นอกจากนัน้บรษิทัฯ 
ยงัไดเ้ผยแพรภ่าพ และเสยีงของการจดัประชุมผูถ้อืหุน้บนเวบ็ไซตน์กัลงทุนสมัพนัธเ์พือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ทีส่นใจสามารถ
รบัชมยอ้นหลงัได้

6.	บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเพือ่หาผลประโยชน์ของกรรมการ และผูบ้รหิาร 
โดยการแจง้ทกุทา่นใหร้บัทราบ บทบาทภาระหน้าที ่ทีต่อ้งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน คูส่มรส และบุตรทีย่งัไม่
บรรลนิุตภิาวะ ซึง่ถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ และรบัทราบการจดัท�ำรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์ทกุครัง้
ทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย ์ตอ่ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ปี พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท�ำการหลงัจากวนัที่
ซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย ์และแจง้ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ ทราบเพือ่แจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบ
ต่อไป ซึง่บรษิทัฯ มกีารแจง้เตอืนในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการบรหิารทกุครัง้ นอกจากน้ี
กรรมการ และผูบ้รหิารยงัไดร้บัทราบหน้าที ่ และความรบัผดิชอบตามทีก่�ำหนด รวมถงึบทก�ำหนดโทษตามพระราช
บญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ปี พ.ศ. 2535 และบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดหา้มผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายใน
กระท�ำการใดๆ ซึง่เป็นการขดัต่อมาตรา 241 ของ พรบ. ดงักลา่ว รวมถงึกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง

7.	เพือ่ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดด้แูลอยา่งรอบคอบ เมือ่เกดิรายการ
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบาย และขัน้ตอนการอนุมตัริายการทีเ่กีย่วโยงกนัไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร รวมทัง้ก�ำหนดนโยบาย และวธิกีารดแูล ไมใ่หผู้บ้รหิาร และผูเ้กีย่วขอ้งน�ำขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ 
ไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตน
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การคำ�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสำ�ำคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน 

ไดแ้ก่ พนกังาน และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ คูค่า้ คูแ่ขง่ นกัเขยีน ผูแ้ปล  เจา้หน้าที่
ภาครฐั และหน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึแรงสนับสนุนจากผูม้สี่วนไดเ้สยีต่างๆ 
ซึง่จะสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั และสรา้งกำ�ำไรใหแ้ก่บรษิทัฯ  ซึง่ถอืวา่เป็นการสรา้งความสำ�ำเรจ็ในระยะยาว 
ของบรษิทัฯ ได ้โดยบรษิทัฯ ไดก้ำ�ำหนดแนวทางการปฏบิตัเิป็นลายลกัษณ์อกัษร ไวใ้นนโยบายการกำ�ำกบัดแูลกจิการวา่ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะสง่เสรมิใหม้กีระบวนการเสรมิสรา้งความรว่มมอืระหวา่งบรษิทัฯ กบัผูม้สีว่นไดเ้สยี และจดั
ใหม้กีารจดัทำ�ำคูม่อืพนกังานวา่ดว้ยจรรยาบรรณ/จรยิธรรมทางธรุกจิ โดยประกาศใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทกุคนไดร้บัทราบแนวปฏบิตั/ิกฎระเบยีบในการดำ�ำเนินธรุกจิขององคก์รอยา่งเครง่ครดั พรอ้มทัง้กำ�ำหนดชอ่งทางการ
สือ่สารระหวา่งกนั  นอกจากนัน้ บรษิทัฯ จะดแูลผูม้สีว่นไดเ้สยีตามสทิธทิีม่ตีามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ไมก่ระทำ�ำการ
ใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี สรปุไดด้งัน้ี

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นโยบายการกำ�ำกบัดูแลกิจการ

ผูถ้อืหุน้

บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะดำ�ำเนินธรุกจิอยา่งซื่อสตัย ์ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได ้โดย
ยดึมัน่จะพฒันา บรษิทัฯ ใหเ้ป็นธรุกจิทีย่ ัง่ยนื มกีารเตบิโตต่อเน่ืองทีส่งูกวา่คา่
เฉลีย่ของอุตสาหกรรม จะเป็นบรษิทัฯ ตวัอยา่งทีด่ ีและสามารถใหผ้ลตอบแทน
การลงทนุ ทีน่่าพงึพอใจในระยะยาว

คูค่า้
บรษิทัฯ จะปฏบิตัติ่อคูค่า้อยา่งเสมอภาค และเป็นธรรม บนพืน้ฐานของการได้
รบัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมทัง้สองฝ่าย

คูแ่ขง่
บรษิทัฯ จะปฏบิตัติ่อคูแ่ขง่ภายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ี  ไมท่ำ�ำลาย
ชือ่เสยีงของคูแ่ขง่ ดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ย

เจา้หน้ี
บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ยา่งเครง่ครดั 
กรณทีีไ่มส่ามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขได ้จะรบีแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบ เพือ่รว่มกนั
พจิารณาหาแนวทางแกไ้ข โดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล

ลกูคา้
บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งความพงึพอใจในสนิคา้ และบรกิารทีเ่หมาะสมกบั
ราคาอยา่งสงูสดุ

พนกังาน บรษิทัฯ สนบัสนุนการพฒันาการปฏบิตังิาน และสง่เสรมิใหพ้นกังานมคีวามสขุ

สงัคม
บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�ำคญัต่อการพฒันาความรูสู้เ่ยาวชนและสงัคม โดยปฏบิตัิ
ตามเจตนารมณ์ของบรษิทัฯ อยา่งเครง่ครดั

	

อกีทัง้ยงัไดก้ำ�ำหนดใหม้นีโยบายในการดแูล และปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ผา่นรายงานสมดลุอยา่งยัง่ยนื
ของบรษิทัฯ เน่ืองจากเรื่องของความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม 
ถอืเป็นภารกจิหลกัขององคก์ร และการรว่มมอืระหวา่งบรษิทัฯกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นสว่นสำ�ำคญัในการชว่ยสง่เสรมิให้
บรษิทัฯ สามารถเจรญิเตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื
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ความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะลดการเกดิอุบตัเิหตุ โดยจะไมเ่พกิเฉยในกรณขีองอุบตัเิหตุ และอุบตักิารณ์ทีไ่มป่ลอดภยั 

หรอืสง่ผลกระทบตอ่สขุอนามยัของพนกังาน  ซึง่บรษิทัฯ จะเขา้ไปใหค้วามชว่ยเหลอืแกพ่นกังานทีไ่ดร้บัอนัตราย หรอื
ผลกระทบต่อสขุอนามยัอยา่งเตม็ความสามารถโดยไมช่กัชา้ และจะด�ำเนินการสอบสวนหาสาเหตุ และด�ำเนินการแกไ้ข
อยา่งจรงิจงัเพือ่ไมใ่หปั้ญหาดงักลา่วเกดิขึน้ซ�้ำอกี

จ�ำนวนการเกิดอบุติัเหตจุากการท�ำงานของพนักงาน ปี 2564

ระดบัความรนุแรง จ�ำนวนพนักงานท่ีได้รบับาดเจบ็

บาดเจบ็เลก็น้อยโดยไมต่อ้งหยดุงาน 1 คน

บาดเจบ็โดยทีห่ยดุงานไมเ่กนิ 3 วนั 1 คน

บาดเจบ็โดยทีห่ยดุงานตัง้แต่ 3 วนัขึน้ไป 1 คน

การเคารพในสิทธิมนุษยชน 
บรษิทัฯ ตระหนกัดวีา่พนกังานทกุคนมคีณุคา่แหง่ความเป็นมนุษย ์ มสีทิธ ิ และเสรภีาพทีจ่ะมสีถานทีท่�ำงาน

ทีส่ะอาด ปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะ ปราศจากการลว่งละเมดิ หรอืกดขีข่ม่เหงในทกุรปูแบบ รวมทัง้มกีารสนบัสนุนให้
พนกังานไดแ้สดงศกัยภาพ และคณุคา่แหง่ตนในการเป็นสว่นหน่ึงในการพฒันาองคก์รใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้าอยา่ง
ต่อเน่ือง และยัง่ยนืรว่มกนั ดว้ยเหตุน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้�ำหนดนโยบายใหผู้บ้รหิาร และพนกังานทกุคนได้
ยดึถอืปฏบิตั ิโดยบรษิทัฯ จะใชห้ลกัความยตุธิรรม และความจรงิใจในการบรหิารจดัการเกีย่วกบัคา่จา้ง สวสัดกิาร และ
ผลประโยชน์ ทีเ่หมาะสม และสอดคลอ้งกบัการจา่ยผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดยีวกนั ตลอดจนจดัใหม้สีวสัดกิาร
ต่างๆ ซึง่มากกวา่กฎหมายก�ำหนด เชน่ การจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี เพือ่สง่เสรมิการออม และเพือ่ใหพ้นกังานได้
มเีงนิกอ้นไวใ้ชใ้นวยัหลงัเกษยีณอายอุยา่งมคีวามสขุ, การจดัการดแูลตรวจสขุภาพประจ�ำปี, การใหเ้งนิชว่ยเหลอืแก่
พนกังานทีป่ระสบภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิเป็นตน้ โดยในปี 2564 บรษิทัฯ ไมไ่ดร้บัการรอ้งเรยีนเรือ่งการละเมดิสทิธิ
มนุษยชนแต่อยา่งใด จากพนกังาน คูค่า้ และชมุชนทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนินงานอยู่

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
บรษิทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์ทีช่ดัเจนทีจ่ะปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัทรพัยส์นิทางปัญญา อยา่งเครง่ครดั 

และจะไมก่ระท�ำการใดๆ อนัจงใจทีจ่ะละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา ไมว่า่จะเป็นดา้นลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร เครือ่งหมายการคา้ 
หรอืซอฟแวร ์โดยในปี 2564 บรษิทัฯ ไมม่ขีอ้พพิาทดา้นทรพัยส์นิทางปัญญากบัผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ  
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ 
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการในปีที่ผ่านมา

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2564 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดท้บทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ
ทีด่ ีและมมีตอินุมตันิโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ปีระจ�ำปี 2564

บรษิทัฯ ไดร้บัการประกาศผลรายงานประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ประจ�ำปี พ.ศ. 2564 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2021) วา่อยูใ่นระดบั “ดเีลศิ” 
หรอื 5 ดาว ตดิต่อกนั 14 ปีซอ้น (2551 –2564)  ซึง่ประเมนิโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)  

บรษิทัฯ ไดร้บัการต่ออายุรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนั ของภาคเอกชนไทย ในวนัที ่ 30 
มถุินายน 2564

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ  
บรษิทัฯ ไดย้ดึมัน่ในการกระท�ำสิง่ทีถ่กูตอ้ง เป็นแนวทางการด�ำเนินธรุกจิของกรรมการ และพนกังานทกุคน  

โดยบรษิทัฯ ไดป้ระกาศบงัคบัใชจ้รรยาบรรณพนกังาน และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกจิ เพือ่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานทกุคน ไดย้ดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามภารกจิของบรษิทัฯ ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ และ
เทีย่งธรรม ทัง้การปฏบิตัติ่อบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ สาธารณชน และสงัคม บรษิทัฯ มอบหมายใหแ้ผนก
ตรวจสอบภายในและนกัลงทุนสมัพนัธ ์ ตดิตามดแูลการปฏบิตัติามจรรยาบรรณอยา่งสม�่ำเสมอ และไดก้�ำหนดโทษ
ทางวนิยัในกรณลีะเมดิจรรยาบรรณไวด้ว้ย

คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเชือ่มัน่เป็นอยา่งยิง่วา่ กระบวนการการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณ
ธุรกจิ จะช่วยสง่เสรมิการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ และเป็นเครือ่งมอืช่วยใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายพืน้ฐานทีส่�ำคญั
อยา่งหน่ึง อนัจะสง่ผลใหเ้กดิการเพิม่มลูคา่สงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ คณุคา่ทีบ่รษิทัฯ มุง่หวงั และคาดหวงัใหก้รรมการและ
พนกังานทกุคนถอืปฏบิตัใินทกุภารกจิ ไดแ้ก่

•	 การใหค้วามส�ำคญัสงูสดุต่อการสรา้งความพงึพอใจของลกูคา้

•	 ความเชือ่มัน่ในการท�ำงานรว่มกนั

•	 การอุทศิต่องานอยา่งมอือาชพีโดยมคีณุธรรม

•	 การยดึมัน่ในหลกัการของระเบยีบวนิยัการปฏบิตังิานทีด่ี

•	 การพรอ้มในการตอบสนองต่อทกุสถานการณ์

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึการด�ำเนินธรุกจิ ความรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี พนกังาน สงัคม และ 
สิง่แวดลอ้ม คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดจ้ดัใหม้กีารเผยแพร ่ จรรยาบรรณธุรกจิ นโยบายการดแูลสิง่แวดลอ้มและ
สงัคม ผา่นในหลายชอ่งทาง ขา่วประชาสมัพนัธต์่างๆ และการประชุมพนกังาน รวมทัง้การตดิตามการปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณธรุกจิ และการก�ำหนดบทลงโทษ
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หลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติได้
ในปี พ.ศ. 2564 บรษิทัฯ สามารถปฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ไดอ้ยา่งดใีนหลายๆ เรือ่ง แต่อยา่งไรกต็ามมบีางหลกัเกณฑฯ์ 
ทีบ่รษิทัฯ ไมส่ามารถปฏบิตัไิดต้ามขอ้แนะน�ำ มดีงัน้ี

คณะกรรมการควรก�ำหนดนโยบายจ�ำกดัจ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่
เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น หรือหากสามารถก�ำหนดไว้ไม่เกิน 6 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น กจ็ะเป็นการดีย่ิงขึน้ 
เน่ืองดว้ยรปูแบบธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ นัน้ คอืธรุกจิคา้ปลกีทีต่อ้งการความเชีย่วชาญ และความช�ำนาญเฉพาะทาง 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ในดา้นสนิคา้ทีเ่ป็นหนังสอื คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไม่ไดม้กีารก�ำหนดจ�ำนวนวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งของกรรมการอสิระ เน่ืองดว้ยไดพ้จิารณาแลว้เหน็วา่ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญในธุรกจิหนงัสอืนัน้
มคีวามจ�ำเป็น และส�ำคญัอยา่งยิง่ต่อการก�ำหนดนโยบาย กลยทุธ ์ วสิยัทศัน์ และการใหค้�ำแนะน�ำต่างๆ เพือ่ชีแ้นะ
ทศิทางการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ กม็ไิดเ้พกิเฉยต่อการเปิดเผยขอ้มลูวนัทีท่ีก่รรมการ
อสิระแต่ละทา่นไดเ้ขา้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัฯ ในวาระปัจจบุนั ไวใ้นรายงานประจ�ำปี อกีทัง้ยงัไดม้กีารน�ำ
เสนอขอ้มลูจ�ำนวนปีสะสมทีก่รรมการอสิระแต่ละทา่นไดด้�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัฯ ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชมุ
ใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 

อย่างไรกต็าม ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีไ่ดก้�ำหนดว่าในการประชุมสามญัประจ�ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมการ
ออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ซึง่กรรมการทีอ่อกจากต�ำแหน่งน้ีจะเป็นกรรมการทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานทีส่ดุ โดย
บรษิทัฯ ยงัไดม้ชีอ่งทางแกผู่ถ้อืหุน้ในการเสนอชือ่บคุคลผูม้คีณุสมบตัเิขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เป็นการ 
ลว่งหน้า อยา่งน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ีดงันัน้ ดว้ยกระบวนการคดัเลอืกบุคคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรม
การบรษิทัฯ ซึง่เป็นสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทีจ่ะพจิารณาคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมน้ี จงึอาจกลา่วไดว้า่บรษิทัฯ มไิดล้ะเลย 
ต่อการไม่ปฏบิตัติามขอ้แนะน�ำในเรื่องการก�ำหนดนโยบายจ�ำกดัจ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอสิระ 
หากแต่กรรมการอสิระกย็งัมกีารด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีต่อ้งออกจากต�ำแหน่ง 
1 ใน 3 เป็นอตัรา ของทกุปี

บริษทัควรมีการจดัตัง้ CG Committee แมปั้จจุบนั บรษิทัฯ ไมไ่ดม้กีารจดัตัง้ CG Committee ขึน้โดย
แสดงไวใ้นผงัโครงสรา้งองคก์ร แต่อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการตรวจสอบกไ็ดป้ฏบิตัหิน้าทีใ่นเรือ่งของการสอบทาน 
การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี อยา่งเป็นประจ�ำ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีท่ีก่�ำหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจ
สอบ ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
โครงสรา้งการจดัการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการจ�ำนวน 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีว่างนโยบาย กลยทุธ ์ และวสิยัทศัน์ต่างๆ รวมทัง้ใหค้�ำปรกึษาในการด�ำเนิน

กจิการของบรษิทัฯ ณ ปัจจบุนั คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 10 ทา่น โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี

ล�ำดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ แต่งตัง้ครัง้แรก แต่งตัง้ล่าสดุ

1 นายเกษมสนัต ์วรีะกุล ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม

กรรมการอสิระ  9 พ.ย. 2561 21 เม.ย. 2564

2 ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู กรรมการ
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม
กรรมการสรรหาและ 
พจิารณาผลตอบแทน

กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 26 ก.พ. 2558 25 เม.ย. 2562

3 นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู กรรมการ
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 16 ส.ค. 2562 30 ก.ค. 2563

4 นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ 22 เม.ย. 2542 21 เม.ย. 2564

5 นายคเชนทร ์เบญจกุล กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและ 
พจิารณาผลตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ 28 ม.ิย. 2548 30 ก.ค. 2563

6 ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ 16 ส.ค. 2562 21 เม.ย. 2564

7 นายไพรชั สฏิฐกุล กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 10 ต.ค. 2517 25 เม.ย. 2562

8 รศ. ยนื ภู่วรวรรณ กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 10 ต.ค. 2517 30 ก.ค. 2563

9 นายทนง โชตสิรยทุธ์ กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 10 ต.ค. 2517 21 เม.ย. 2564

10 นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 26 ก.พ. 2558 30 ก.ค. 2563

โครงสร้างการก�ำกบัดแูลกจิการ
และข้อมลูส�ำคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ และอืน่ๆ
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กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามแทนบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ใหเ้ป็นผูม้อี�ำนาจลงนาม โดยใหล้งลายมอืชือ่สองในสาม และประทบัตราส�ำคญัของบรษิทัฯ

ขอบเขตหน้าท่ี และอ�ำนาจการอนุมติัของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ มขีอบเขตอ�ำนาจ
หน้าที ่ ในการตดัสนิใจ และดแูลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ดงัต่อไปน้ี

1.	ก�ำหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ และกลยทุธข์องบรษิทัฯ รวมถงึวตัถุประสงค ์และเป้าหมายทางการเงนิ

เพือ่เพิม่ความมัน่คง และผลประโยชน์ทีส่มดุล และยัง่ยนืของทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้เพิม่มลูคา่ของผูถ้อื
หุน้อยา่งต่อเน่ือง

2.	ปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก�ำหนด และระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธรุกจิ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุ
ของผูถ้อืหุน้ เพือ่รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยมใิหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัผูม้สีว่น
ไดเ้สยีทกุกลุม่

3.	ก�ำหนดแนวทางการบรหิาร และจดัการความเสีย่งอยา่งครอบคลุม เพือ่ใหก้ระบวนการบรหิารความเสีย่ง
เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ

4.	จดัใหม้กีารจดัท�ำรายงานทางการเงนิ และการเปิดเผยขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง ชดัเจน โปรง่ใส น่าเชือ่ถอื ตามกฎ
ระเบยีบของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

5.	ดแูลใหม้ชีอ่งทางการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ อยา่งเหมาะสม

6.	ดแูลใหม้รีะบบ หรอืกลไกการจา่ยคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่หมาะสม เพือ่ก่อใหเ้กดิแรงจงูใจในการ
ท�ำงาน

7.	พจิารณาอนุมตัวิงเงนิเพือ่ท�ำธุรกรรมทางการเงนิ เชน่ วงเงนิเพือ่การลงทุนในหลกัทรพัย ์ วงเงนิเพือ่การ 
กูย้มื โดยมใิหอ้นุมตัริายการใดทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีค่ณะกรรมการมสีว่นไดเ้สยี 

เวน้แต่เรือ่งดงัต่อไปน้ี ซึง่คณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนด�ำเนินการ

1.	เรือ่งทีก่ฎหมายก�ำหนดใหต้อ้งใชม้ตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

2.	การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่มมีลูคา่ของรายการทีต่อ้งขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตามกฎระเบยีบ 
หรอืประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เกีย่วกบัเรือ่งรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน

3.	การซือ้หรอืขายสนิทรพัยส์�ำคญัซึง่มมีลูคา่ของสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ ทีต่อ้งขออนุมตัจิากทีป่ระชมุ

ผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ี ตามกฎระเบยีบหรอืประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เกีย่วกบัเรือ่งการไดม้าหรอื
จ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัจดทะเบยีน
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การถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องคณะกรรมการบริษิัทัฯ ในปีี พ.ศ. 2564 และ 2563 แสดงจำำ�นวนหุ้้�นโดยรวม
จำำ�นวนหุ้้�นของคู่่�สมรส บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติภิาวะ และผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�อยู่่�ภายใต้้มาตรา 258 แห่่งพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์์
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 ดังันี้้�

ลำ�ำดบั ช่ือ-นามสกลุ
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 เพ่ิม (ลด) 

ระหว่างปีจำ�ำนวนหุ้น สดัส่วน จำ�ำนวนหุ้น สดัส่วน

1 นายเกษมสนัต ์วรีะกุล - - - - -

2 ดร. วฒุภิมู ิจุฬางกรู 51,550,512 13.15% 51,550,512 13.15% -

3 นายรุ่งกาล ไพสฐิพานิชตระกูล 1,000,000 0.26% 1,000,000 0.26% -

4 นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั - - - - -

5
นายคเชนทร ์เบญจกุล 464,640 0.12%    464,640 0.12% -

คู่สมรส 8,591 0.00% 8,591 0.00% -

6 ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยก์ุล - - - - -

7
นายไพรชั สฏิฐกุล 2,910,310 0.74% 2,910,310 0.74% -

คู่สมรส 5,141,188 1.31% 5,141,188 1.31% -

8
รศ. ยนื ภู่วรวรรณ 1,843,538 0.47% 1,843,538 0.47% -

คู่สมรส 1,080,686 0.28% 1,080,686 0.28% -

9
นายทนง โชตสิรยุทธ์ 9,818,122 2.50% 9,818,122 2.50% -

คู่สมรส 304,425 0.08% 2,324,125 0.59% (2,019,700)

10  นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ - - - - -

 รวมการถือหุ้นของกรรมการทัง้คณะ 67,587,122 17.24% 67,587,122 17.24% -

รวมการถือหุ้นของกรรมการทัง้คณะ
และผูท่ี้เก่ียวข้องตามมาตรา 258

74,122,012 18.91% 76,141,712 19.43% (2,019,700)
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมจี�ำนวน 3 ทา่น และมเีลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ทา่น ซึง่ประกอบดว้ย

กรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ทา่น โดยทัง้ 3 ทา่น เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจ หรอืมปีระสบการณ์ดา้นบญัช ีหรอืการเงนิ
โดยตรง ดงัรายชือ่ต่อไปน้ี

ล�ำดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�ำแหน่ง คณุสมบติั แต่งตัง้ครัง้แรก แต่งตัง้ล่าสดุ

1 นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการอสิระ และมปีระสบการณ์

ดา้นบญัช ีหรอืการเงนิ

22 ธ.ค. 2542 12 พ.ย. 2564

2 ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ และมปีระสบการณ์

ดา้นบญัช ีหรอืการเงนิ

16 ส.ค. 2562 12 พ.ย. 2564

3 นายคเชนทร ์เบญจกุล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ และมปีระสบการณ์

ดา้นบญัช ีหรอืการเงนิ

12 พ.ย. 2552 12 พ.ย. 2564

โดยม ี นายวเิชยีร รุ่งพูนทรพัย ์  ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสมัพนัธ์ เป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้ง และเพยีงพอ

2.	สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ทีเ่หมาะสม และมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เหน็ชอบในการพจิารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบ
เกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน

3.	สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการประเมนิความเสีย่ง การบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม เพยีงพอ และ 
มปีระสทิธภิาพ

4.	สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

5.	พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้

6.	พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
และขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ ทัง้น้ี เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สงูสุด 
ต่อบรษิทัฯ
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7.	จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ ซึ่งรายงาน 
ดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัต่อไปน้ี

(ก)	 ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ

(ข)	 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ

(ค)	 ความเหน็เกีย่วกบัระบบบรหิารความเสีย่งของบรษิทั

(ง)	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

(จ)	 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

(ฉ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

(ช)	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น

(ซ)	 ความเหน็ หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ ไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 
(Charter)

(ฌ) รายการอืน่ทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้ และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ

8.	ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิทัฯ มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

การสรรหา การแต่งตั้ง และวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ โดยการน�ำเสนอจากคณะกรรมการสรรหา 

และพจิารณาผลตอบแทน ซึง่พจิารณาจากกรรมการอสิระของบรษิทัฯ และอยา่งน้อย 1 ทา่นทีม่คีวามรูด้า้นบญัช ีและ
การเงนิ มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต�ำแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่ง
ตัง้ใหมอ่กีกไ็ด้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีส่รรหา และคดัเลอืก

บุคคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ และตดิตามแผนสบืทอดต�ำแหน่งเพือ่สรรหาบุคคลทีเ่หมาะสมส�ำหรบัการ
ด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่อนุมตั ิ หรอืเพือ่เสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ แลว้แต่กรณ ีนอกจากน้ียงัมหีน้าทีร่ว่มกนัพจิารณาทบทวนการก�ำหนดผลตอบแทนใหก้บักรรมการ กรรมการชดุ
ยอ่ย และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยค�ำนึงถงึความเหมาะสมเกีย่วกบั ประเภท ขนาด เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัอุตสาหกรรม
เดยีวกนั รวมถงึคา่ตอบแทนกรรมการทีค่วรมอีตัราเหมาะสมกบัการขยายตวัทางธุรกจิ และการเตบิโตของผลการ
ด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ตลอดจนภาระหน้าที ่ และความรบัผดิชอบของกรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และผูบ้รหิารขอ
งบรษิทัฯ เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
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คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนมจี�ำนวน 2 ท่าน ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จ�ำนวน 
1 ทา่น และกรรมการจ�ำนวน 1 ทา่น  ดงัน้ี

ล�ำดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�ำแหน่ง คณุสมบติั แต่งตัง้ครัง้แรก แต่งตัง้ล่าสดุ

1 นายคเชนทร ์เบญจกุล ประธานกรรมการสรรหา

และพจิารณาผลตอบแทน

กรรมการอสิระ 27 ก.พ. 2561 10 พ.ย. 2563

2 ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู กรรมการสรรหาและ

พจิารณาผลตอบแทน

กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 15 ส.ค. 2560 10 พ.ย. 2563

 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
1.	ท�ำหน้าทีส่รรหา และคดัเลอืกบุคคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการ 

ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารสงูสดุดา้นการบญัชแีละการเงนิ ตดิตามแผนสบืทอดต�ำแหน่งเพือ่สรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมส�ำหรบั
การด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู เมือ่ครบวาระหรอืมตี�ำแหน่งวา่งลง

2.	ก�ำหนดวธิกีาร และหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบรษิทัฯ กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ 
และผูบ้รหิารสงูสดุดา้นการบญัชแีละการเงนิ เพือ่ใหเ้กดิความโปรง่ใส

3.	ก�ำหนดวธิกีาร และหลกัเกณฑก์ารเสนอรายชือ่บุคคลผูม้คีณุสมบตั ิเป็นการลว่งหน้าจากผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 
เพือ่การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเป็นธรรม และเทา่เทยีมกนั

4.	เสนอนโยบาย และหลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนส�ำหรบักรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู 
ทีป่รกึษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุต่างๆ ทีค่ณะกรรมการแต่งตัง้ และพนกังาน

5.	พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสูง ที่ปรกึษา 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุต่างๆ ทีค่ณะกรรมการแต่งตัง้ และพนกังาน

6.	สอบทานอ�ำนาจการอนุมตัิของบรษิัทฯ ให้มคีวามสมเหตุสมผลในการปฏิบตัิงาน และน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการเพือ่อนุมตัิ

7.	มอี�ำนาจเรยีกเอกสาร และบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา

8.	ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย

การสรรหา การแต่งตั้ง และวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน โดยใหม้วีาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

คราวละ 2 ปี
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ณ ปัจจบุนั มทีัง้หมด 13 ทา่น ดงัน้ี (ผูบ้รหิารล�ำดบัที ่1 – 8 เป็นผูบ้รหิารตามนิยามใน

ประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)) โดยแสดงรายงานการเปลีย่นแปลง
หลกัทรพัยข์องผูบ้รหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ดงัน้ี

ล�ำดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�ำแหน่ง / ประเภทกรรมการ

จ�ำนวนหุ้น

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563
เพ่ิม (ลด) 
ระหว่างปี

1 นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการผู้

มอี�ำนาจลงนาม

1,000,000 1,000,000
-

2 นางสาวอาร ีแซ่อึง้
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละ

บรหิารการเงนิ / ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชี
- - -

3 นางกนิษฐ ์พรหมเสน
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานผลติ

หนงัสอื
7,166 7,166 -

4 นางสาวดวงใจ จนีานุรกัษ์
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานขายและจดั

จ�ำหน่าย
432 432 -

5 ดร. มโีชค ทองไสว
ผูอ้�ำนวยการฝ่ายทีป่รกึษาทางวชิาการและ

ธรุกจิต่างประเทศ
121,000 121,000 -

6 นายศุภรตัน์ ตัง้ศรวีงษ์
ผูอ้�ำนวยการฝ่าย Corporate Planning & 

Business Expansion / เลขานุการบรษิทัฯ
- - -

7 นางภาสพรรณ ีมหายศ ผูอ้�ำนวยการสายงาน Digital Business - - -

8 นางสาวสจพิฒัน์ พุม่พึง่พทุธ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการเงนิ - - -

9 นายฉกาจ ลอืชาเกยีรตศิกัดิ ์ ผูอ้�ำนวยการฝ่าย STEM Education 7,906 7,906 -

10
นายไกรวฒุ ิโรจน์ประเสรฐิสดุ ผูอ้�ำนวยการฝ่าย Digital Content - - -

(คูส่มรส) 56 56 -

11 นายไพบลูย ์จนัทรว์ลยัพร
ผูอ้�ำนวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคลและ

พฒันาองคก์ร
- - -

12 นางสาวสวรรย ์พภิษูณานนท์ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการตลาดองคก์ร - - -

13 นายชลวทิย ์เอีย่มรกัษาเกยีรติ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายจดัซือ้กลาง - - -

ผูบ้ริหารท่ีลาออกระหว่างปี 2564 มีดงัน้ี

ล�ำดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�ำแหน่ง วนัท่ีมีผล

1 นายอุทยั สกุลอุดมกาญจน์ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายโลจสิตกิส์ 16 พฤษภาคม 2564
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ขอบเขตหน้าท่ี และอ�ำนาจการอนุมติัของกรรมการผูจ้ดัการ กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ มอี�ำนาจ 
ในการด�ำเนินงานแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ ในเรือ่งดงัน้ี

1.	บรหิารกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบั ตลอดจนระเบยีบอ�ำนาจด�ำเนินการ และ
มตทิีอ่อกโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และใหม้อี�ำนาจบงัคบับญัชาพนกังานและลกูจา้งของบรษิทัฯ และในการ
บรหิารกจิการ กรรมการผูจ้ดัการตอ้งรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ

2.	จา้ง บรรจ ุแต่งตัง้ ลงโทษทางวนิยัพนกังาน และลกูจา้ง และใหพ้นกังาน หรอืลกูจา้งพน้สภาพ รวมทัง้การ
เลือ่น หรอืปรบัคา่จา้งของพนกังาน แตไ่มร่วมถงึพนกังาน หรอืลกูจา้ง ซึง่คณะกรรมการ หรอืระเบยีบขอ้บงัคบัก�ำหนด
ใหค้ณะกรรมการเป็นผูจ้า้ง บรรจ ุแต่งตัง้ ลงโทษทางวนิยั หรอืเลกิจา้ง

3.	ก�ำหนดเงือ่นไขในการท�ำงานของพนกังาน และลกูจา้ง ออกค�ำสัง่หรอืประกาศก�ำหนดวธิกีารบรหิารงาน 
และการด�ำเนินกจิการของบรษิทัฯ โดยไมข่ดัหรอืแยง้กบัระเบยีบของบรษิทัฯ และมตคิณะกรรมการ หรอืกฎหมาย
แรงงาน หรอืกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

4.	ด�ำเนินกจิการใดๆ ตามระเบยีบบรษิทัฯ และมตคิณะกรรมการ รวมทัง้ก�ำหนดหน้าทีใ่หพ้นกังาน และลกูจา้ง
ของบรษิทัฯ ระดบัต่างๆ ปฏบิตัติาม

5.	มอี�ำนาจกระท�ำการแทน และผกูพนับรษิทัฯ ในการลงนามท�ำสญัญาอนุญาตใหใ้ชล้ขิสทิธิต์่างๆ และสญัญา
อืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัลขิสทิธิ ์โดยใชค้วามระมดัระวงัตามสมควร เพือ่มใิหม้กีารละเมดิลขิสทิธิข์องผูอ้ืน่

6.	กจิการเกีย่วกบับคุคลภายนอก ใหก้รรมการผูจ้ดัการ และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม มอี�ำนาจกระท�ำการแทน 
และผกูพนับรษิทัฯ ไดใ้นขอบเขตแหง่อ�ำนาจหน้าทีท่ีร่ะบุไวใ้นขอ้ 1 เวน้แต่รายการทีก่รรมการผูจ้ดัการ และกรรมการ
ผูม้อี�ำนาจลงนามอาจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
จะกระท�ำไดต้่อเมือ่ไดร้บัมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการทีม่กีรรมการอสิระเขา้รว่มประชมุดว้ยเทา่นัน้ เพือ่การน้ีกรรมการ
ผูจ้ดัการ และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม จะมอบอ�ำนาจใหบุ้คคลใดกระท�ำกจิการเฉพาะอยา่งแทนกไ็ด้

7.	เมือ่กรรมการผูจ้ดัการไมอ่ยู ่ หรอืไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ หากเป็นงานประจ�ำวนัตามปกตโิดยทัว่ไปให้
รองกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัแิทนตามความจ�ำเป็น และเหมาะสม แลว้รายงาน หรอืเสนอกรรมการ 
ผูจ้ดัการโดยตรงในภายหลงั นอกเหนือจากนัน้ ใหเ้สนอต่อประธานคณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิหรอืในกรณี
ทีต่�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการว่างลง และยงัไมม่กีารแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการคนใหม ่ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาผลตอบแทนเป็นผูแ้ต่งตัง้ผูร้กัษาการแทน โดยอาจจะคดัเลอืกจากกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ ทา่นใดทา่นหน่ึง
กไ็ด ้ซึง่มคีณุสมบตั ิและไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ

8.	การอนุมตัริายการทีเ่กนิวงเงนิทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนด จะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เพือ่พจิารณาและอนุมตัริายการดงักลา่วตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก�ำหนด
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ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาผลตอบแทน

ส�ำหรบักรรมการ และผูบ้รหิาร โดยพจิารณาถงึความเหมาะสม และความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร สภาพ
แวดล้อม สภาวะเศรษฐกจิ และสอดคล้องเปรยีบเทยีบได้กบับรษิทัในธุรกจิอุตสาหกรรมเดยีวกนั นอกจากน้ี 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนไดน้�ำเสนอนโยบายการก�ำหนดคา่ตอบแทน และหลกัเกณฑก์ารใหค้า่
ตอบแทนส�ำหรบักรรมการแตล่ะต�ำแหน่ง เพือ่ใหท้ีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้พจิารณา และอนุมตัคิา่ตอบแทนกรรมการ
เป็นประจ�ำทกุปี อน่ึง คา่ตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ไดร้บัการอนุมตัคิา่ตอบแทนกรรมการ
จากทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้แลว้

(ก) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  

คา่ตอบแทนรายเดอืน ประกอบดว้ย

•	 ประธานณะกรรมการ เดอืนละ 25,000 บาท

•	 กรรมการ และกรรมการอสิระ เดอืนละ 15,000 บาท

คา่เบีย้ประชมุ เฉพาะกรรมการทีม่าประชมุ อน่ึง ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการชดุ
ยอ่ย อาจมมีตแิสดงความประสงคไ์มข่อรบัเบีย้ประชมุส�ำหรบัครัง้นัน้ๆ ได ้ โดยขึน้อยูก่บัดลุยพนิิจ และมตขิองคณะ
กรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย

•	 เบีย้ประชมุประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ละ 20,000 บาท/คน

•	 เบีย้ประชมุกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ละ 10,000 บาท/คน

•	 เบีย้ประชมุประธานกรรมการชดุยอ่ย ครัง้ละ 10,000 บาท/คน

•	 เบีย้ประชมุกรรมการชดุยอ่ย ครัง้ละ 7,000 บาท/คน

•	 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทน ในสว่นของกรรมการ ไดแ้ก่ เงนิประจ�ำต�ำแหน่ง, 

	 เบีย้ประชมุกรรมการ และบ�ำเหน็จกรรมการ

(ข) สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ

คา่ใชจ้า่ยในการเขา้สมัมนา อบรม หลกัสตูรของ IOD และสถาบนัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

(2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะน�ำผลการประเมนิ

การปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดร้ว่มกนัประเมนิ ไปใชใ้นการพจิารณาก�ำหนดคา่
ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการตามหลกัเกณฑท์ีก่�ำหนด ซึง่ผลการประเมนิกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ไดม้อบหมายใหป้ระธานคณะกรรมการเป็นผูแ้จง้ผลการประเมนิตอ่กรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่
รบัทราบอกีครัง้
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงู คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน จะก�ำหนดหลกัเกณฑ ์ และ
โครงสรา้งคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร ซึง่พจิารณาเป็นไปตามหลกัการ และนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนด ทัง้ยงั
สอดคลอ้งกบัผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ และผลการบรหิารงานของผูบ้รหิารแต่ละทา่น โดยกรรมการผูจ้ดัการจะ
เป็นผูพ้จิารณาความเหมาะสมในการก�ำหนดคา่ตอบแทนรายบุคคล และการปรบัอตัราเงนิเดอืนประจ�ำปีของผูบ้รหิาร
ระดบัสงู พรอ้มทัง้รายงานคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน และคณะกรรม
การบรษิทัฯ เพือ่รบัทราบอกีครัง้

ณ 31 ธนัวาคม 2564 คา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จ�ำนวน 4 รายแรก
ต่อจากกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารทกุรายทีอ่ยูใ่นล�ำดบัขัน้เดยีวกบัผูบ้รหิารรายที ่4 รวมจ�ำนวน 7 ทา่น (โดยไม่
รวมผูอ้�ำนวยการฝ่ายการเงนิ และผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัช)ี แสดงในตารางต่อไปน้ี

รายการ ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินประจ�ำปี พ.ศ. 2564 (บาท)

เงนิเดอืน 10,771,921

โบนสั -

คา่ตอบแทนอืน่ :-

- เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี -

- เงนิผลประโยชน์ระยะยาว 491,971

- อืน่ๆ 516,822

รวม 11,733,214

ในปีี พ.ศ. 2564 บริษิัทัฯ ได้จ้่า่ยค่า่ตอบแทนต่่างๆ ให้แ้ก่่กรรมการผู้้�จัดัการ และผู้้�บริหิาร (ตามนิิยามของ
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) จำำ�นวน 8 ท่า่น โดยรวมผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการ
เงินิ และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชี)ี รวมทั้้� งสิ้้�น 13 ล้า้นบาท

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหก้บัพนักงานในรปู เงนิเดอืน โบนัส และเงนิสมทบกองทุนส�ำรองเลีย้งชพีแลว้  

บรษิทัฯ ยงัมสีวสัดกิารอืน่ ๆ ใหก้บัพนกังานทกุคน เชน่ คา่รกัษาพยาบาล  การตรวจสขุภาพประจ�ำปี คา่ทีพ่กั คา่
เดนิทางไปปฏบิตังิานต่างจงัหวดั  ประกนัชวีติและอุบตัเิหตุ  เครือ่งแบบพนกังานสาขา  เงนิชว่ยเหลอืใหก้บัพนกังาน
ทีป่ระสบภยัพบิตั ิ เงนิชว่ยเหลอืคา่ครองชพี  และเงนิชว่ยเหลอือื่น ๆ  รวมถงึการใหร้างวลัส�ำหรบัพนกังานทีม่คีวาม
ตัง้ใจในการท�ำงานจนมอีายงุานครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี  เพือ่เป็นการจงูใจใหพ้นกังานบรษิทัฯ มขีวญั และก�ำลงั
ใจในการสรา้งความเจรญิเตบิโตใหก้บับรษิทัฯ ในระยะยาว 

บรษิทัฯ มพีนกังานทัง้หมด 1,053 คน โดยในปี 2564 บรษิทัฯ ไดจ้า่ยผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจ�ำนวนทัง้
สิน้ 245,269,544 ลา้นบาท ซึง่ผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงนิเดอืน คา่ลว่งเวลา เงนิชว่ยเหลอืคา่ครองชพี เงนิโบนสั เงนิชว่ย
เหลอืพเิศษ เงนิประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี เป็นตน้ นอกจากน้ีบรษิทัยอ่ย ไดจ้า่ยคา่ตอบแทน
ใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะเดยีวกนักบับรษิทัรวม 141,891,029.ลา้นบาท
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ตารางแสดงจ�ำนวนพนักงานและค่าตอบแทน บมจ.ซีเอด็ยเูคชัน่ ปี 2564

กลุ่มพนักงาน จ�ำนวนพนักงาน

ทมีผูบ้รหิาร (ระดบั ผจก.ขึน้ไป) 78 คน

พนกังานประจ�ำส�ำนกังานใหญ่ 269 คน

พนกังานประจ�ำศนูยก์ระจายสนิคา้ 125 คน

พนกังานประจ�ำรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร์ 581 คน

รวมจ�ำนวนพนักงาน 1,053 คน

ค่าตอบแทนพนักงาน 245.27 ล้านบาท

ตารางแสดงจ�ำนวนพนักงานและค่าตอบแทน บมจ.เพลินพฒัน์ ปี 2564

กลุ่มพนักงาน จ�ำนวนพนักงาน

ทมีผูบ้รหิาร (ระดบั ผจก.ขึน้ไป) 19 คน

คณุครู 255 คน

พนกังาน 88 คน

รวมจ�ำนวนพนักงาน 362 คน

ค่าตอบแทนพนักงาน 141.89 ล้านบาท

ตารางแสดงสดัส่วนพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทนุส�ำรองเลี้ยงชีพ (PVD) ปี 2564

ช่ือบริษทั มี/ไม่มี PVD
จ�ำนวนพนักงาน 

ท่ีเข้าร่วม PVD (คน)
สดัส่วนพนักงานเข้าร่วม 
PVD/ พนักงานทัง้หมด (%)

บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่ มี 750 71.23

บจ.เพลนิพฒัน์ มี 233 63.66
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นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
บรษิทัฯ มนีโยบายในการเพิม่ศกัยภาพ และประสทิธผิลของบคุลากรอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหม้คีวามสามารถใน

การแขง่ขนั และรบัมอืกบัวทิยาการใหม่ๆ  ทีพ่ฒันาเปลีย่นแปลงตลอดเวลา ควบคูก่บัการท�ำใหพ้นกังานมคีวามสขุ ซึง่
เป็นหน่ึงในภารกจิส�ำคญัตามภารกจิ (Mission) ของบรษิทัฯ เพราะบรษิทัฯ เชือ่วา่หากพนกังานมคีวามสขุ พนกังานกจ็ะมี
ประสทิธภิาพ มคีวามคดิสรา้งสรรค ์มคีวามพรอ้มทุม่เทท�ำงาน ซึง่จะสง่ผลท�ำใหบ้รษิทัฯ สามารถเตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

การอบรมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพให้กบัพนักงาน (Employment Development) 

แยกตามต�ำแหน่ง

หน่วยงาน ระดบัผูจ้ดัการ ระดบัปฏิบติัการ

สว่นส�ำนกังาน 28% 72%

สาขา 32% 68%

ระดบัการเรียนรู้

หน่วยงาน Basic Functional Skill Self  Learning

สว่นส�ำนกังาน 80% 20%

สาขา 25% 75%

ช่องทางการเรียนรู้

หน่วยงาน On The Job Training On line Classroom

สว่นส�ำนกังาน 0% 60% 40%

สาขา 59% 0% 31%
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ข้อมูลส�ำคัญอื่น

เลขานุการบริษัท
เลขานุการบริษทั / เลขานุการคณะกรรมการบริษทั  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่ 1/2564 

เมือ่วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2564 ไดม้มีตแิต่งตัง้ นายศุภรตัน์ ตัง้ศรวีงศ ์เป็นเลขานุการบรษิทั โดยมหีน้าทีใ่นการดแูลให้
บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้ก�ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ และใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ
ทีด่ขีองบรษิทัฯ เพือ่ใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธผิลยิง่ขึน้

ประวัติเลขานุการบริษัท
นายศุภรตัน์ ตัง้ศรวีงศ ์อาย ุ50 ปี

ต�ำแหน่ง : ผูอ้�ำนวยการสายงานซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร,์ ผูอ้�ำนวยการฝ่าย Corporate Planning & Business 
Expansion, เลขานุการบรษิทั

การศกึษา : ปรญิญาตร ี(วทบ.) สาขาวทิยาการคอมพวิเตอร ์คณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
         จ�ำนวนหุน้ทีถ่อืครอง/สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ  : ไมม่ ี
         ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร  : ไมม่ี

ประวตักิารท�ำงาน :

-	 11 ม.ค. 2565 - ปัจจบุนั		  :  ผูอ้�ำนวยการสายงานซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร,์ บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่ 

-	 9 เม.ย. 2564 - ปัจจบุนั		  :  กรรมการ, บรษิทั เบสแลบ็ จ�ำกดั

-	 25 ก.พ. 2564 - ปัจจบุนั		  :  เลขานุการบรษิทั, บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

-	 22 พ.ย. 2562 - ปัจจบุนั		  :  ผูอ้�ำนวยการฝ่าย Corporate Planning & Business Expansion, 	
						         บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

-	 1 ต.ค. 2561 - 21 พ.ย. 2562	 :  ผูช้ว่ยผูอ้�ำนวยการซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรด์า้นงานบรหิารสนิคา้ 
                                                             Non-book, บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

-	 1 เม.ย. 2559 - 30 ก.ย. 2561	  :  Assistant Director of Business Development, บจ. รตันจารทุศัน์

-	 1 พ.ค. 2557 - 28 ก.พ. 2559	  :  Assistant Director of Sales, บจ. ซมัมทิ วนิดม์ลิล ์กอลฟ์คลบั

ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท / เลขานุการคณะกรรมการบริษัท
1. 	ใหค้�ำแนะน�ำเบือ้งตน้แก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัและขอ้มลูต่างๆ ของบรษิทัฯ และ

ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามอยา่งถกูตอ้ง และสม�่ำเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัส�ำคญัแก่กรรมการ

2. 	จดัการประชมุผูถ้อืหุน้ และประชมุคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้ก�ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ

3. 	บนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติาม
มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ

4. 	ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหน่วยงานก�ำกบัดแูลอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง
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5. 	สือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ หน่วยงานก�ำกบัดแูล รวมถงึการใหข้อ้มลูสารสนเทศทัว่ไปแก่ผูส้นใจ และผูม้ ี
สว่นไดเ้สยี

6. 	ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
บรษิทัฯ มแีผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสมัพนัธ ์ ท�ำหน้าทีต่รวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิาน

หลกั และกจิกรรมทางการเงนิส�ำคญัของบรษิทัฯ ไดด้�ำเนินการตามแนวทางทีก่�ำหนดไว ้และมปีระสทิธภิาพ  รวมถงึ 
ตรวจสอบ การปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้ก�ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ (Compliance Control) และเพือ่ใหห้น่วย
งานตรวจสอบภายในและนกัลงทนุสมัพนัธ ์ มคีวามเป็นอสิระ สามารถท�ำหน้าทีต่รวจสอบ และถ่วงดลุไดอ้ยา่งเตม็ที ่
คณะกรรมการจงึก�ำหนดใหแ้ผนกตรวจสอบภายในและนกัลงทุนสมัพนัธ ์ รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ และไดร้บัการประเมนิผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย

ประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
นายวเิชยีร รุง่พนูทรพัย ์อาย ุ48 ปี

ต�ำแหน่ง : ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายในและนกัลงทนุสมัพนัธ,์ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

การศกึษา : บรหิารธรุกจิบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ี

ประวตักิารท�ำงาน :

-	 ม.ค. 2556 - ปัจจบุนั	 :  ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายในและนกัลงทนุสมัพนัธ,์ บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

-	 ธ.ค. 2556 - ปัจจบุนั	 :  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ, บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

-	 ธ.ค. 2546 - ส.ค. 2556	 :  ผูจ้ดัการเขต สายงานซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร,์ บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

-	 เม.ย. 2543 - ธ.ค. 2546	 :  ผูช้ว่ยผูจ้ดัการรา้น ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร,์ บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้หน่วยงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์เพือ่ท�ำหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบัผูล้งทนุสถาบนั 

ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นกัวเิคราะห ์ และภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ผูล้งทุนสามารถตดิต่อขอทราบขอ้มลูบรษิทัฯ หรอืตอ้งการ
สอบถาม ไดท้ี ่คณุวเิชยีร รุง่พนูทรพัย ์โทรศพัท ์0 2826 8000 ต่อ 8, 0 2826 8690 โทรสาร 0 2826 8699 หรอืที่
อเีมล ir@se-ed.com และทีเ่วบ็ไซต ์http://corporate.se-ed.com นอกจากน้ีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ยงัเป็นสมาชกิ
ชมรมนกัลงทนุสมัพนัธแ์หง่ประเทศไทย (Thai IR Club) มาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2549

นอกจากน้ีหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ ไดก้�ำหนดระยะเวลางดการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลประกอบ
การของบรษิทัฯ แก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน และนกัวเิคราะห ์ ก่อนวนัทีบ่รษิทัฯ จะรายงานผลประกอบการรายไตรมาส 
ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเป็นเวลา 7 วนั
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นอกจากการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้กำ�ำหนดของกฎหมายจากหน่วยงานกำ�ำกบัดแูลแลว้ คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ยงัมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูอ้ำ�ำนวยการฝ่ายบญัช ี ผูอ้ำ�ำนวยการฝ่ายการเงนิ และ
เลขานุการบรษิทั รว่มกนัดำ�ำเนินกจิกรรมต่างๆ ของหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุแก่
ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ  นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการ
บรษิทั เป็นผูด้แูลแผนงานประจำ�ำปี งบประมาณ อตัรากำ�ำลงัคน และรวมถงึรบัทราบการปฏบิตังิานต่างๆ ของหน่วย
งานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ซึง่เป็นการรวบรวมขอ้มลูประเดน็ต่างๆ ความคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะจากแบบสอบถามทีไ่ดม้ี
การเกบ็รวบรวม พรอ้มกนัน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการบรษิทัฯ ไดร้ายงานใหค้ณะกรรมการไดร้บัทราบ
อยา่งสม่�่ำำเสมอประจำ�ำทกุไตรมาส

ผู้ควบคุมดูแลการทำ�ำบัญชี
นางสาวอาร ีแซ่อึง้ อาย ุ50 ปี

ตำ�ำแหน่ง : ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละบรหิารการเงนิ (CFO) และผูอ้ำ�ำนวยการฝ่ายบญัชี

การศกึษา : 

-	 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่5368

-	 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยับรูพา

-	 ประกาศนียบตัรบณัฑติ การสอบบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

-	 บรหิารธรุกจิบณัฑติ (บญัช)ี สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล

จำ�ำนวนหุน้ทีถ่อืครอง/สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ  : ไมม่ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร  : ไมม่ี

ประวตักิารทำ�ำงาน :

-	 11 ม.ค. 2565 - ปัจจบุนั	 :  ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละบรหิารการเงนิ (CFO), 
					        บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่ 

-	 2547 - ปัจจบุนั		  :  ผูอ้ำ�ำนวยการฝ่ายบญัช,ี บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

-	 2544 - 2546		  :  ผูจ้ดัการแผนกบญัช,ี บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

-	 2543 - 2544		  :  ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน, บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

-	 2537 - 2543 		  :  หวัหน้าทมีตรวจสอบบญัช,ี บจ. สำ�ำนกังาน เอ เอม็ ซี

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ค่่าตอบแทนจากการสอบบัญัชีี  บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย ได้จ้่า่ยค่า่ตอบแทนการสอบบัญัชี ี สำำ�หรับัรอบ

บัญัชีปีีี พ.ศ. 2564 ให้แ้ก่่บริษิัทั สอบบัญัชีธีรรมนิิติ ิจำำ�กัดั ในอัตัราค่า่สอบบัญัชีรีวมทั้้� งสิ้้�น 1,060,000 บาท (ไม่ร่วม
ค่า่เดินิทางในการปฏิบิัตัิงิาน ค่า่ที่่�พักั และค่า่สังัเกตการณ์์ในการตรวจนับัสินิค้า้) ทั้้� งนี้้�ผู้้�สอบบัญัชีไีม่ม่ีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง
กับับริษิัทัฯ ในด้า้นอื่่�นๆ อีกีนอกจากการสอบบัญัชีเีท่า่นั้้� น

ค่่าบริิการอ่ื่�น  บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย ไม่ไ่ด้จ้่่ายค่า่ตอบแทนของงานบริกิารอื่่�น ให้แ้ก่่บริษิัทั สอบบัญัชีี
ธรรมนิิติ ิจำำ�กัดั สำำ�หรับัรอบบัญัชีปีีี พ.ศ. 2564
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การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมา
กรรมการอิสระ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาก�ำหนดนิยาม “กรรมการอสิระ” ในการประชมุคณะกรรม

การบรษิทัฯ ครัง้ที ่3/2552 ซึง่เขม้กวา่กรอบขัน้ต�่ำของนิยามกรรมการอสิระ ทีป่ระกาศโดยส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และในการประชมุคณะกรรม
การบรษิทัฯ ครัง้ที ่3/2555 ไดท้�ำการปรบัปรงุเพิม่เตมินิยาม “กรรมการอสิระ” ใหม้คีวามสอดคลอ้งกบันิยามตามขอ้
ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เอกสาร “คูม่อืกรรมการอสิระ” ลงวนัที ่29 มนีาคม พ.ศ. 2555 ดงัต่อไปน้ี

1.	ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทั
รว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้น้ี ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย

2.	ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ�ำ หรอื
ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยล�ำดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี

3.	ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา
มารดา คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืบุคคล
ทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย

4.	ไมม่ ีหรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่, กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิาร ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิของบรษิทัใหญ่, บรษิทั
ยอ่ย, บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 
2 ปี

5.	ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของส�ำนกังาน
สอบบญัช ี ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคล หรอือาจมคีวามขดัแยง้ 
สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี

6.	ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่สองลา้นบาทต่อปี จากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้น้ี ในกรณทีีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิคุคล ใหร้วมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ

รายงานผลการด�ำเนนิงานส�ำคัญ
ด้านการก�ำกบัดูแลกจิการ
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ซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี

7.	ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั

8.	ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย 
หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บั
เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหน่ึงของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการ
ทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย

9.	ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการด�ำเนินงานของบรษิทั

10. ภายหลงัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะดงักล่าวแลว้ กรรมการอสิระอาจไดร้บัมอบ
หมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในการด�ำเนินกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทั
ย่อยในล�ำดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective 
Decision) ได้

อยา่งไรกต็ามกรรมการอสิระ ไดต้รวจสอบคุณสมบตักิรรมการอสิระของตนเป็นประจ�ำทุกปี และคณะกรรม 
การบรษิทัฯ เชือ่มัน่วา่การก�ำหนดคณุสมบตัขิอง “กรรมการอสิระ” ซึง่เขม้กวา่กรอบขัน้ต�่ำของส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพยีงพอทีก่รรมการอสิระ
ของบรษิทัฯ มคีวามเป็นอสิระอยา่งแทจ้รงิเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิทัฯ เน่ืองดว้ยรปูแบบธุรกจิหลกัของ 
บรษิทัฯ นัน้ คอืธุรกจิคา้ปลกีทีต่อ้งการความเชีย่วชาญ และความช�ำนาญเฉพาะทาง โดยเฉพาะอย่างยิง่ในดา้น
สนิคา้ทีเ่ป็นหนงัสอื คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไมไ่ดม้กีารก�ำหนดจ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอสิระ 
เน่ืองดว้ยไดพ้จิารณาแลว้เหน็วา่ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญในธรุกจิหนงัสอืนัน้มคีวามจ�ำเป็น และส�ำคญัอยา่ง
ยิง่ต่อการก�ำหนดนโยบาย กลยทุธ ์วสิยัทศัน์ และการใหค้�ำแนะน�ำต่างๆ เพือ่ชีแ้นะทศิทางการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ 
ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ กม็ไิดเ้พกิเฉยต่อการเปิดเผยขอ้มลูวนัทีท่ีก่รรมการอสิระแต่ละทา่นไดเ้ขา้ด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นกรรมการบรษิทัฯ ในวาระปัจจบุนั ไวใ้นรายงานประจ�ำปี อกีทัง้ยงัไดม้กีารน�ำเสนอขอ้มลูจ�ำนวนปีสะสมทีก่รรมการ
อสิระแต่ละทา่นไดด้�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัฯ ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ได้
ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 

ดงันัน้ บรษิทัฯ มกีรรมการอสิระทัง้หมด 4 ทา่น  คดิเป็นรอ้ยละ 40 ของกรรมการทัง้คณะ ซึง่ยงัต�่ำกวา่ขอ้
แนะน�ำตามหลกัเกณฑก์ารส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) ทีไ่ดแ้นะน�ำวา่คณะกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนควรประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นอสิระมากกวา่ 
รอ้ยละ 50 แต่เน่ืองจากนิยามของกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เขม้กวา่กรอบขัน้ต�่ำของนิยามทีป่ระกาศโดยส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดงันัน้ ผูม้สีว่น
ไดเ้สยีจงึมัน่ใจไดว้า่กรรมการสามารถปฏบิตังิานในฐานะตวัแทนของผูถ้อืหุน้ไดอ้ยา่งเป็นอสิระ ซึง่จะท�ำใหเ้กดิการ
ถ่วงดลุ และการสอบทานการบรหิารงานของกรรมการ 

การสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนมหีน้าทีก่�ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบาย
ในการพจิารณาสรรหาคดัเลอืกบุคคลทีส่มควรไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการของบรษิทัฯ และกรรมการชุดย่อย 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก�ำหนดใหบ้รษิทัฯ มคีณะกรรมการของบรษิทัไมน้่อยกวา่ 5 คน และกรรมการไมน้่อยกวา่
สามในสีข่องคณะกรรมการทัง้หมดเป็นสญัชาตไิทย และกรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดตอ้ง
มถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัรไทย โดยกระบวนการสรรหากรรมการนัน้ จะพจิารณาจากฐานขอ้มลูกรรมการ (Director 
Pool) สว่นหน่ึง และจดัท�ำ Board Skill Matrix เพือ่ความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้น้ีความ
หลากหลายไมไ่ดจ้�ำกดัเฉพาะเรือ่งเพศเทา่นัน้ แต่ยงัรวมถงึ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์การท�ำงาน มภีาวะ
ผูน้�ำและวสิยัทศัน์ ทัง้น้ีจะค�ำนึงถงึทกัษะทีจ่�ำเป็นทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ ดว้ยการก�ำหนดคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม 
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และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ควบคูภ่ายใตก้ระบวนการสรรหาทีโ่ปรง่ใส ซึง่วธิกีารสรรหา
บุคคลเพือ่เสนอรายชือ่เป็นกรรมการ มดีงัน้ี

1.	คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
และก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่อ้งการสรรหาทดแทนใหเ้หมาะสม โดยค�ำนึงถงึความรู ้ประสบการณ์และความ
เชีย่วชาญของกรรมการโดยรวม เพือ่ใหม้อีงคป์ระกอบ และคณุสมบตัติามกฎหมาย หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.	คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ก�ำหนดวธิกีารเสนอรายชื่อผูม้คีุณสมบตั ิ รวมถงึวธิกีาร
เสนอรายชือ่ผูม้คีณุสมบตั ิเป็นการลว่งหน้าจากผูถ้อืหุน้สว่นน้อย ซึง่ไดก้�ำหนดใหม้ชีอ่งทางใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอ
ชือ่ผูม้คีณุสมบตั ิเป็นการลว่งหน้าได ้อยา่งน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ีโดยมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบ
ผา่นชอ่งทางการแจง้ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิทัฯ และเวบ็ไซต์
นกัลงทนุอืน่ๆ พรอ้มทัง้แสดงแบบฟอรม์การเสนอชือ่ผูม้คีณุสมบตั ิบนเวบ็ไซตด์ว้ย

3.	คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ด�ำเนินการสรรหาและพจิารณาผูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมใน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

4.	คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมเป็นกรรมการ และสรปุผล 
การสรรหา และเสนอชือ่ผูม้คีวามเหมาะสมทีจ่ะเป็นกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มเหตุผลประกอบ และน�ำเสนอตอ่คณะกรรม
การบรษิทัฯ ผา่นทางเลขานุการบรษิทัฯ

5.	คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาคดัเลอืกผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมตามรายชื่อทีค่ณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาผลตอบแทนน�ำเสนอ เพือ่เสนอรายชือ่ต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัิ

การเลือกตัง้กรรมการในการประชุมสามญัประจ�ำปี ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ 
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะเลอืกตัง้กรรมการ โดยใหน้บัวา่ผูถ้อืหุน้มคีะแนนเสยีงเทา่กบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง ทัง้น้ี การแต่ง
ตัง้กรรมการแต่ละรายนัน้ตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงเหน็ชอบเกนิกวา่กึง่หน่ึงของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มา
ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง

ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ใหล้งคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล

บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงเหน็ชอบสงูสดุตามล�ำดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวน
กรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมา มคีะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิ
จ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหเ้ลอืกโดยวธิจีบัสลาก เพือ่ใหไ้ดจ้�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้

หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการ เขา้เป็นหุน้สว่น หรอืเขา้เป็นผูถ้อืหุน้ในนิตบิคุคลอืน่ ทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนั 
และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้

กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไมช่กัชา้ หากมสีว่นไดเ้สยีในสญัญาทีท่�ำกบับรษิทัฯ หรอืถอืหุน้  หรอื
หุน้กูเ้พิม่ขึน้ หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื

ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ�ำนวนกรรมการทีจ่ะ
แบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจ�ำนวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3

ทัง้น้ีในปี 2564 มกีรรมการทีค่รบก�ำหนดตอ้งออกตามวาระทัง้สิน้ 4 ทา่น ไดแ้ก่

1. นายเกษมสนัต ์วรีะกุล  ประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ / กรรมการอสิระ

2. นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ

3. ผศ.ดร.ทพิวรรณ ป่ิวนิชยกุ์ล  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ

4. นายทนง โชตสิรยทุธ ์ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร
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อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนไดพ้จิารณาตามหลกัเกณฑก์ารสรรหา เหน็วา่
กรรมการทีต่อ้งออกตามวาระทัง้ 4 ทา่น มคีณุสมบตัคิรบถว้นตามพระราชบญัญตั ิบรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 
โดยไดผ้า่นการวเิคราะหค์ุณสมบตั ิ ความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช�ำนาญ (Board Skill Matrix) 
ทีส่อดคลอ้งและจ�ำเป็นต่อกลยทุธใ์นการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ จงึไดม้กีารเสนอเรือ่งผา่นมตคิณะกรรมการบรษิทัฯ 
เพือ่เป็นวาระในทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2564 ซึง่ทีป่ระชมุมมีตอินุมตัแิตง่ตัง้กรรมการทัง้ 4 ทา่นกลบัเขา้ด�ำรง
ต�ำแหน่งอกีวาระหน่ึง

กรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัฯ มกีรรมการทีเ่ป็น
ตวัแทนจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ คอื นายวุฒภิูม ิ จุฬางกรู กรรมการ กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน และ
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม 

การสรรหากรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
ส�ำหรบัต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารสูงสุดดา้นการบญัชแีละการเงนิ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน จะพจิารณาสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม มคีวามรู ้ความสามารถ 
มปีระสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจในธรุกจิหนงัสอืเป็นอยา่งด ีนอกจากนัน้สามารถบรหิารจดัการใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
หรอืเป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดไว ้ โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะน�ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาแต่งตัง้

ส�ำหรบัผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูอ้�ำนวยการฝ่าย ฝ่ายจดัการจะเป็นผูพ้จิารณาสรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะ
สม ตามระเบยีบของการบรหิารทรพัยากรบุคคล และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ ยกเวน้กรณกีารแต่งตัง้
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ และฝ่ายบรหิาร จดัท�ำ
แผนในการทดแทนต�ำแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดบับรหิาร และต�ำแหน่งงานในสายงานหลกั โดยพจิารณา
จากผลการปฏบิตังิาน และศกัยภาพของแต่ละบุคคลเป็นหลกั และก�ำหนดใหม้กีารเตรยีมความพรอ้มส�ำหรบับุคคล
ทีส่ามารถทดแทนต�ำแหน่งงาน การพฒันาความรูค้วามสามารถ และทกัษะทีจ่�ำเป็น นอกจากนัน้คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ยงัก�ำหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบถงึแผนเตรยีมความพรอ้มกรณี 
ทีผู่บ้รหิารไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้

การถ่วงดลุของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  ปัจจบุนั คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี�ำนวน 10 ทา่นประกอบดว้ย

•	 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร					     จ�ำนวน	 1 ทา่น

•	 กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร				    จ�ำนวน	 5 ทา่น

•	 กรรมการอสิระ						      จ�ำนวน	 4 ทา่น

คณะกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มคีณุสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั 
ปี พ.ศ. 2535 และไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) เกีย่วกบัเรือ่งการขออนุญาต และการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม ่นอกจากนัน้ไมป่รากฏวา่มปีระวตักิาร
ท�ำความผดิตามกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่า่นมา



แบบ 56-1 One Report 2021 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 87

บทบาทของประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้จัดการ
การรวม หรือแยกต�ำแหน่ง บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายทีจ่ะใหป้ระธานคณะกรรมการไมเ่ป็นบุคคลเดยีวกบั

กรรมการผูจ้ดัการ เพือ่ใหเ้กดิการถ่วงดลุ และมกีารสอบทานการบรหิารงานไดอ้ยา่งโปรง่ใส

ประธานคณะกรรมการมาจากกรรมการอสิระ และเป็นผูน้�ำ ผูค้วบคุมการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ใหม้ปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล โดยการสนบัสนุนและผลกัดนัใหก้รรมการทุกคนมสีว่นร่วมในการประชุม เช่น 
การตัง้ค�ำถามทีส่�ำคญัต่างๆ หารอื ชว่ยเหลอืแนะน�ำ และสนบัสนุนการด�ำเนินธรุกจิของฝ่ายจดัการ ผา่นทางกรรมการ 
ผูจ้ดัการอยา่งสม�่ำเสมอ แตจ่ะไมเ่ขา้ไปกา้วกา่ยในงานประจ�ำ ทีฝ่่ายจดัการมหีน้าทีเ่ป็นผูร้บัผดิชอบดแูล และมกีรรมการ
ผูจ้ดัการเป็นหวัหน้าของฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบอ�ำนาจใหก้รรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจ
เทา่นัน้ เป็นผูท้ีม่อี�ำนาจลงนามผกูพนัแทนบรษิทัฯ ตามอ�ำนาจทีม่อบไว ้กรรมการผูจ้ดัการไดม้อบอ�ำนาจใหฝ่้ายจดัการ
บรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพ ตามอ�ำนาจหน้าที ่ ทีร่บัผดิชอบทีไ่ดก้�ำหนดไวอ้ย่างชดัเจน ทัง้น้ีจะเหน็ว่าอ�ำนาจ 
ของคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ ไดม้กีารแบง่แยกบทบาทหน้าทีอ่ยา่งชดัเจน ไมก่า้วก่ายต่อกนั

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยตนเองเป็นประจ�ำทกุปี  โดยจดัใหม้กีารประเมนิเป็น

รายบุคคล ทัง้คณะ และคณะกรรมการชดุยอ่ย เพือ่ใหค้ณะกรรมการไดพ้จิารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรค 
ในการด�ำเนินงานระหว่างปีทีผ่่านมา เพือ่ใหน้�ำมาแกไ้ขและเพิม่ประสทิธภิาพการท�ำงาน โดยการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถงึกรรมการผูจ้ดัการ ไดใ้ชแ้นวทางแบบประเมนิ
ทีเ่สนอแนะโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย แต่มกีารปรบัปรงุเพือ่ใหเ้หมาะสมกบัการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ  

หลกัเกณฑใ์นการประเมิน การประเมนิแบง่ตามหวัขอ้ 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ (1) โครงสรา้ง และคณุสมบตัขิอง 
คณะกรรมการ (2) บทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ (3) การประชมุคณะกรรมการ (4) การท�ำ
หน้าทีข่องกรรมการ (5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ (6) การพฒันาตนเองของกรรมการ และการพฒันาผูบ้รหิาร 

กระบวนการในการประเมิน คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัสง่แบบประเมนิ
ใหก้บัคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถงึกรรมการผูจ้ดัการ โดยใหเ้ป็นผูร้วบรวมแบบประเมนิ 
เพือ่สรปุผลการประเมนิ และรายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ�ำทกุปี

ในปี 2564 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย สรปุไดด้งัน้ี

การประเมินการปฏิบติังาน คะแนนเฉล่ีย (%) ผลการประเมิน

คณะกรรมการบรษิทั (ทัง้คณะ) 87.32 ดมีาก

กรรมการบรษิทั (รายบุคคล) 89.08 ดมีาก

คณะกรรมการตรวจสอบ (ทัง้คณะ) 92.32 ดมีาก

กรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล) 85.00 ดมีาก

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน (ทัง้คณะ) 81.25 ดมีาก

กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน (รายบุคคล) 72.22 ดี

กรรมการผูจ้ดัการ 79.56 ดี
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การพัฒนาความรู้ของกรรมการ
บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัในการพฒันาความรูข้องกรรมการ คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้�ำหนดไวใ้น

หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ใหม้กีารสง่เสรมิ และอ�ำนวยความสะดวกใหก้รรมการไดร้บัการฝึกอบรม
ความรูต้่างๆ จากหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสม�่ำเสมอ และต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบ
หมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานกบักรรมการเพือ่แจง้หลกัสตูรการฝึกอบรมต่างๆ

ในปี พ.ศ. 2564 มกีรรมการเขา้อบรมเพือ่เพิม่พนูความรู ้ความเขา้ใจ ในบทบาท และหน้าทีข่องกรรมการใน
การบรหิารงานใหม้ปีระสทิธภิาพ จ�ำนวน 1 ทา่น คอื ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
อสิระ โดยมรีายละเอยีดโปรแกรมการอบรมสมัมนา ดงัน้ี

•	 Director Certification Program (Online Program) : บรรยายเรือ่งความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการ
ทีด่แีละปฐมนิเทศหลกัสตูร

- Module 1 The Practice of Directorship และ Module 2 Directors’ Legal Liabilities

-  Module 3 Director” Role in Financial Statements และ Module 4 Assessing Company Performance

- Module 5 Director’ s Legal Environment และ Module 6 Risk Issue For Boards

- Module 7 Board’ s Role In Strategy (Part I) และ Module 8 Board’ s Role In Strategy (Part II)

- Module 9 Building Board Effectiveness และ Module 10 Achieving Boardroom Performance

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ สรุปขอ้มลูต่างๆ ให้
กรรมการใหมไ่ดร้บัทราบผา่นทางคูม่อืกรรมการบรษิทัฯ ซึง่จดัท�ำ เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูอา้งองิ ทีค่รบถว้น และทนัสมยั 
และยงัก�ำหนดใหก้รรมการใหมไ่ดเ้ขา้เยีย่มชมกจิการ เพือ่ใหเ้ขา้ใจการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ไดด้ยีิง่ขึน้

ภายในคู่มอืกรรมการ มเีน้ือหาสรุปประกอบดว้ย ขอ้มูลทีเ่กี่ยวกบับรษิทัฯ และขอ้มูลส�ำหรบักรรมการ 
เช่น ประเดน็ที่น่าสนใจเกี่ยวกบับรษิทัฯ ประวตัคิวามเป็นมา โครงสร้างองค์กร ธุรกจิของบรษิทัฯ ขอ้บงัคบั 
ของบรษิทัฯ การประชุมคณะกรรมการ หลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ี จรรยาบรรณส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังาน รายการทีเ่กีย่วโยงกนั การจดัท�ำ และเปิดเผยการถอืครองหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนดทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นตน้



แบบ 56-1 One Report 2021 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 89

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และค่าตอบแทน 
กรรมการบริษัทฯ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัจ�ำนวนองคป์ระชมุขัน้ต�่ำ ณ ขณะทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 

จะลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ วา่ตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด ทัง้น้ีรวม
ถงึกรณีหากกรรมการมคีวามจ�ำเป็นจนไมส่ามารถเขา้รว่มประชุมได ้ อาจใชช้อ่งทางการประชุมทางไกล โดยใหถ้อื
เสมอืนหน่ึงอยูร่ว่มประชมุ เพือ่แสดงถงึการใหค้วามส�ำคญักบับทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการชีแ้นะ
ทศิทางการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ การตดิตามดแูลการท�ำงานของฝ่ายจดัการ และการแสดงความรบัผดิชอบตาม
หน้าที ่(Accountability) ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ทีม่ตี่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้

คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารก�ำหนดวนัประชมุไวเ้ป็นการลว่งหน้าตลอดทัง้ปี และมกีารประชมุพเิศษเพิม่ตาม
ความจ�ำเป็น โดยมกีารก�ำหนดวาระชดัเจนไวล้ว่งหน้าและมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ โดย
จะแจง้ตารางการประชุมใหค้ณะกรรมการแต่ละท่านทราบ  ประธานคณะกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ ไดร้ว่ม
กนัพจิารณาก�ำหนดวาระการประชมุกรรมการ โดยพจิารณาเรือ่งทีส่�ำคญัและน�ำเขา้สูว่าระการประชมุ  นอกจากนัน้ 
กรรมการแต่ละท่านมคีวามเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรื่องเขา้สูว่าระการประชุมได ้  เลขานุการบรษิทัฯ ไดจ้ดัท�ำหนงัสอื
เชญิประชมุพรอ้มระเบยีบวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุก่อนการประชมุลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนั 
เพือ่ใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอก่อนเขา้รว่มประชมุ

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ แตล่ะครัง้ ประธานคณะกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาอยา่งเพยีงพอ และมากพอ

ทีก่รรมการจะอภปิรายปัญหาส�ำคญักนัอย่างรอบคอบ นอกจากนัน้ประธานคณะกรรมการ และคณะกรรม 
การบรษิทัฯ ไดเ้ชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหส้ารสนเทศเพิม่เตมิ และไดม้กีารจด
บนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่า่นการรบัรองจากคณะกรรมการ พรอ้มใหค้ณะ
กรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดใหฝ่้ายบรหิารจดัท�ำรายงานผลการด�ำเนินงานเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็น
ประจ�ำทกุเดอืน แมไ้มไ่ดป้ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นรายเดอืน เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถตดิตาม
ความกา้วหน้าในการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ได้

ในปี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ เวลาประชมุเฉลีย่ 5 ชัว่โมง กรรมการ 
ทั้้� งคณะเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการเฉลี่่�ยรวมกันัคิดิเป็็นร้อ้ยละ 93 โดยที่่�กรรมการแต่ละท่า่นมีสีัดัส่ว่นของการเข้า้ร่ว่ม
ประชุมุฯ คิดิเป็็นร้อ้ยละ 93 ของการประชุมุทั้้� งปีี ในแต่่ละครั้้� ง มีผีู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชี ีผู้้�บริหิารส่ว่นงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
และผู้้�บริหิารของแผนกตรวจสอบภายในและนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์ร่ว่มให้ส้ารสนเทศเพิ่่�มเติมิ

กรรมการตรวจสอบ มกีารประชุมอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยไตรมาสละครัง้ ร่วมกบัผูส้อบบญัชภีายนอก 
ฝ่ายบญัช ี และฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เน่ืองดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ไดเ้ลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของการด�ำเนินงานทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได ้ จงึมนีโยบายใหก้รรมการตรวจสอบสามารถ
ประชุมร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ี ได้โดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุม และในปี 2564 
คณะกรรมการตรวจสอบ มกีารประชมุทัง้สิน้ 5 ครัง้ เป็นการประชมุวาระปกตจิ�ำนวน 4 ครัง้ โดยการประชมุครัง้ที ่4/2564 
เมื่อวนัจนัทรท์ี ่ 8 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 เป็นการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ ร่วมกบัผูส้อบบญัช ี
โดยไมม่ฝ่ีายจดัการรว่มดว้ย จ�ำนวน 1 ครัง้

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน มกีารประชมุทัง้สิน้ 3 ครัง้  

ประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ 1 ครัง้  
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โดยรายละเอยีดการเขา้ประชมุของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ในปี พ.ศ. 2564 มดีงัน้ี

รายช่ือคณะกรรมการบริษทัฯ

คณะกรรมการ 
บริษทัฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน

การประชมุใหญ่
สามญัผูถื้อหุ้น

ปี 2564

ประชมุ 4 ครัง้ ประชมุ 5 ครัง้ ประชมุ 3 ครัง้ ประชมุ 1 ครัง้

1. นายเกษมสนัต ์วรีะกุล 4/4 - - 1/1

2. ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู 4/4 - 3/3 1/1

3. นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู 4/4 - - 1/1

4. นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั 4/4 5/5 - 1/1

5. นายคเชนทร ์เบญจกุล 4/4 5/5 3/3 1/1

6. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล 3/4 5/5 - 0/1

7. นายไพรชั สฏิฐกุล 3/4 - - 0/1

8. รศ. ยนื ภู่วรวรรณ 4/4 -  - 1/1

9. นายทนง โชตสิรยทุธ์ 4/4 - - 1/1

10. นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ 3/4 - - 0/1
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ  
คา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ ในต�ำแหน่งกรรมการประจ�ำปี พ.ศ. 2564 รวมจ�ำนวน 10 ทา่น มรีายละเอยีดดงัน้ี

 (หน่วย : บาท)

รายช่ือคณะกรรมการ
ต�ำแหน่ง / ประเภท

กรรมการ

ค่าเบีย้ประชมุ

เงินประจ�ำ
ต�ำแหน่ง

ค่า
บ�ำเหน็จ 
ปี พ.ศ. 
2563

(จ่ายปี 
2564)

รวม
คณะ 

กรรมการ 
บริษทัฯ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

สรรหาและ
พิจารณา  

ผลตอบแทน

1. นายเกษมสนัต ์วรีะกุล ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม 
กรรมการอสิระ

40,000 - - 162,500 - 202,500

2. ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู กรรมการ
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม  
กรรมการสรรหาและ
พจิารณาผลตอบแทน
กรรมการทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิาร

20,000 - 7,000 97,500 - 124,500

3. นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู* กรรมการ
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม 
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร

10,000 - - 37,500 - 47,500

4. นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอสิระ

20,000 20,000 - 97,500 - 137,500

5. นายคเชนทร ์เบญจกุล กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหา
และพจิารณาผลตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอสิระ

20,000 14,000 10,000 97,500 - 141,500

6. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอสิระ

15,000 14,000 - 97,500 - 126,500

7. นายไพรชั สฏิฐกุล กรรมการ
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร

15,000 - - 97,500 - 112,500

8. รศ. ยนื ภู่วรวรรณ กรรมการ
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร

20,000 - - 97,500 - 117,500

9. นายทนง โชตสิรยทุธ์ กรรมการ
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร

20,000 - - 97,500 - 117,500

10. นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริ ิ กรรมการ
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร

15,000 - - 97,500 - 112,500

รวม 195,000 48,000 17,000 980,000 1,240,000  

หมายเหต ุ : *   กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทน ในสว่นของกรรมการ ไดแ้ก่ เงนิประจ�ำต�ำแหน่ง, เบี้ยประชมุกรรมการ  

และบ�ำเหน็จกรรมการ ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2564 มผีลตัง้แต่วนัที ่1 มถุินายน 2564 เป็นตน้ไป

ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ

    - ไมม่ ี-
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การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ 
และผู้บริหาร
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอื่นที่เป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย จ�ำนวนไมเ่กนิ 5 บรษิทั

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดให ้ กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู สามารถรบัต�ำแหน่งกรรมการ 
ทีบ่รษิทัอืน่ไดต้ามความจ�ำเป็น และไมท่�ำใหม้ผีลกระทบต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของบรษิทัฯ โดยตอ้งไดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูม้อี�ำนาจอนุมตักิ่อน 

รายช่ือกรรมการท่ีไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้ริหาร ในบริษทัย่อย บริษทัรว่ม หรอืบริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

รายช่ือคณะกรรมการ/ผูบ้ริหาร
บมจ. 

ซีเอด็ยเูคชัน่
บจ. 

เพลินพฒัน์
(บริษทัย่อย)

บจ. 
เบสแลบ็  

(บริษทัย่อย)

บจ.  
เอม็ แอนด ์อี 
(บริษทัร่วม)

บริษทั 
ท่ีเก่ียวข้อง 

(ถ้ามี)

1. นายเกษมสนัต ์วรีะกุล A C N - - - -

2. ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู C H - - - -

3. นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู C F E G - C - -

4. นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั C B N - - - -

5. นายคเชนทร ์เบญจกุล C D J N M - - -

6. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล C D N - - - -

7. นายไพรชั สฏิฐกุล C - - - -

8. รศ. ยนื ภู่วรวรรณ C - - - -

9. นายทนง โชตสิรยทุธ์ C C L - C

10. นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ C - - - -

นิยาม :    	A = ประธานคณะกรรมการ	B = ประธานกรรมการตรวจสอบ

			   C = กรรมการ		  D = กรรมการตรวจสอบ		  E = ผูบ้รหิาร

			   F = กรรมการบรหิาร	 G = ผูบ้รหิารของบรษิทัตามนิยามในประกาศของส�ำนกังาน ก.ล.ต.

			   H = กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน			  I = เลขานุการบรษิทัฯ

			   J = ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน		  K = รองประธานกรรมการ

			   L = ประธานคณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน/ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนเพลนิพฒันา	    

			   M = ทีป่รกึษา  		  N = กรรมการอสิระ
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รายช่ือผูบ้ริหารท่ีไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้ริหาร ในบริษทัย่อย บริษทัรว่ม หรอืบริษทัอ่ืนทีเก่ียวข้อง

รายช่ือคณะกรรมการ/ผูบ้ริหาร

บมจ. 
ซีเอด็ยเูคชัน่

บจ. 
เพลินพฒัน์
(บริษทัย่อย)

บจ. 
เบสแลบ็  

(บริษทัย่อย)

บจ.  
เอม็ แอนด ์อี 
(บริษทัร่วม)

บริษทั 
ท่ีเก่ียวข้อง 

(ถ้ามี)

1. นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู F E G - C - -

2. นางสาวอาร ีแซ่อึง้ E G - - - -

3. นางกนิษฐ ์พรหมเสน E G

4. นางสาวดวงใจ จนีานุรกัษ์ E G - - - -

5. ดร. มโีชค ทองไสว E G - - - -

6. นายศุภรตัน์ ตัง้ศรวีงศ์ E G I - C - -

7. นางภาศพรรณ ีมหายศ E G - - - -

8. นางสาวสจพิฒัน์ พุม่พึง่พทุธ E G - - - -

9. นายฉกาจ ลอืชาเกยีรตศิกัดิ ์ E - - - -

10. นายไกรวฒุ ิโรจน์ประเสรฐิสดุ E - - - -

11. นายไพบลูย ์จนัทรว์ลยัพร E - - - -

12. นางสาวสวรรย ์พภิษูณานนท์ E - - - -

13. นายชลวทิย ์เอีย่มรกัษาเกยีรติ E - - - -

นิยาม :    	A = ประธานคณะกรรมการ	B = ประธานกรรมการตรวจสอบ

			   C = กรรมการ		  D = กรรมการตรวจสอบ		  E = ผูบ้รหิาร

			   F = กรรมการบรหิาร	 G = ผูบ้รหิารของบรษิทัตามนิยามในประกาศของส�ำนกังาน ก.ล.ต.

			   H = กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน			  I = เลขานุการบรษิทัฯ

			   J = ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน		  K = รองประธานกรรมการ

			   L = ประธานคณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน/ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนเพลนิพฒันา  M = ทีป่รกึษา  	
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย

รายช่ือ ความเก่ียวข้องกบั SE-ED บจ. เพลินพฒัน์

นางสภุาวด ี หาญเมธี A

นายทนง  โชตสิรยทุธ์ กรรมการ B C

นางสาวกรองทอง  บุญประคอง B

นายศลีวตั  ศุษลิวรณ์ B C

นางวณีา  วอ่งไววทิย์ B C

      หมายเหต ุ: A = ประธานกรรมการ B = กรรมการ C = กรรมการบรหิาร

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ 
ในการก�ำกับดูแลกิจการ

การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส
คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะเป็นบรษิทัตวัอยา่งทีด่ ีด�ำเนินงานดว้ยความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้มกีาร

เปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอแก่ผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝ่าย พรอ้มทัง้ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง น่าเชือ่ถอืครบถว้น 
และทนัเวลา และทกุฝ่ายสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ยา่งเทา่เทยีมกนั

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัการรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ โดยก�ำหนดใหม้ี
การรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการ คูส่มรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ เป็นประจ�ำทกุปี

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนด และเปิดเผยไวถ้งึนโยบายทีว่า่ดว้ยการท�ำรายการระหวา่งกนัทีส่�ำคญั โดยคณะ
กรรมการบรษิทัฯ อนุมตัใิหฝ่้ายจดัการสามารถท�ำธรุกรรมทางการคา้ซึง่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้โดย
ทัว่ไป โดยในการท�ำธุรกรรมระหวา่งบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง
นัน้ จะตอ้งมขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั 
ดว้ยอ�ำนาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง  
ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผล
ประโยชน์และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในการท�ำธรุกรรมทีม่ขีนาดเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อไตรมาส รายงานต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งสม�่ำเสมอทกุไตรมาส

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และสารสนเทศทางการเงนิ ทีป่รากฏใน
รายงานประจ�ำปี งบการเงนิดงักลา่วจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะ
สม และถอืปฏบิตัอิยา่งสม�่ำเสมอ และใชด้ลุยพนิิจอยา่งระมดัระวงั และประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจดัท�ำ รวมทัง้มกีาร
เปิดเผยขอ้มลูส�ำคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
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คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้แีละด�ำรงรกัษาไว ้ ซึง่ระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ใหม้ ัน่ใจได้
อยา่งมเีหตุผลวา่ การบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถกูตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอ ทีจ่ะด�ำรงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ และ 
เพือ่ใหท้ราบจดุอ่อน เพือ่ป้องกนัไมใ่หเ้กดิการทจุรติ หรอืการด�ำเนินการทีผ่ดิปกตอิยา่งมสีาระส�ำคญั

ในการน้ี คณะกรรมการบรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบ
ดว้ยกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร เป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบควบคมุภายใน 
และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งน้ี ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรม
การบรษิทัฯ มคีวามเหน็วา่ ระบบควบคมุภายในของบรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) โดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่่า
พอใจ และสามารถสรา้งความเชือ่มัน่อยา่งมเีหตุผลต่อความเชือ่ถอืไดข้องงบการเงนิของ บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั 
(มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ความสมัพนัธก์บัผูล้งทนุ คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัดวีา่ ขอ้มลูของบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่กีย่วกบัเรือ่งการเงนิ 
และทีไ่มใ่ชเ่รือ่งการเงนิ ลว้นมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุน และผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ จงึไดก้�ำชบั
ใหฝ่้ายบรหิารด�ำเนินการในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูทีค่รบถว้น ตรงต่อความเป็นจรงิ เชือ่ถอืได ้ สม�่ำเสมอ 
ทนัเวลา และเทา่เทยีม ซึง่ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญั และยดึถอืปฏบิตัมิาโดยตลอด

ในการเปิดเผยขอ้มลูทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ ทัง้รายงานทางการเงนิและขอ้มลูทีม่ใิชข่อ้มลูทางการเงนิ บรษิทัฯ 
ไดเ้ผยแพรต่ามชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัไดเ้ผยแพรใ่นเวบ็ไซตน์กัลงทนุ
สมัพนัธข์องบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ เชน่ ขอ้มลูเบือ้งตน้บรษิทัฯ รายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ�ำปี อตัราสว่นทางการเงนิ ประวตักิารจา่ยเงนิปันผล ขอ้มลูการน�ำเสนอแกผู่ถ้อืหุน้ และนกัลงทนุต่างๆ และ
ขอ้มลูทีม่ใิชข่อ้มลูทางการเงนิ เชน่ นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ ขา่วประชาสมัพนัธต์่างๆ เป็นตน้ ซึง่ขอ้มลูเหลา่
น้ีมกีารปรบัปรงุขอ้มลูใหท้นัสมยัอยา่งสม�่ำเสมอ อน่ึงในปี 2564 ไมม่นีกัลงทนุสถาบนัในประเทศ หรอืนกัลงทนุต่าง
ประเทศ ขอเขา้พบผูบ้รหิาร

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดด้แูลอยา่งรอบคอบเมือ่เกดิรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการ 

ทีเ่กีย่วโยงกนั โดยก�ำหนดเป็นนโยบาย และขัน้ตอนการอนุมตัริายการไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร นอกจากนัน้คณะ
กรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ เกีย่วกบัรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนั อยา่งสม�่ำเสมอ  และคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบทกุครัง้ รวมทัง้
มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์โดยรายการระหวา่งกนัไดก้ระท�ำอยา่งยตุธิรรมตามราคาตลาด และ
เป็นไปตามปกตธิรุกจิการคา้ (Fair and at Arms’ Length) และไดเ้ปิดเผยรายการระหวา่งกนัทีม่สีาระส�ำคญัจะเปิดเผย
รายละเอยีด มลูคา่รายการ คูส่ญัญา เหตุผล/ความจ�ำเป็น ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�ำปี

คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัใินหลกัการ ตามค�ำแนะน�ำของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ในการปฏบิตัติามมาตรา 89/12 (1) แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตักิารท�ำธรุกรรม ระหวา่งบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัธุรกรรมนัน้ไดใ้นกรณีทีธุ่รกรรมเหล่านัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัที่
วญิญชูนจะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ�ำนาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลใน
การทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบ น�ำเสนอรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในการ
ท�ำธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อไตรมาส เพือ่รายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่ง
สม�่ำเสมอทกุไตรมาส
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ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ในวาระใดทีก่รรมการมสีว่นไดส้ว่นเสยี ประธานคณะกรรมการจะขอ
ความรว่มมอืใหก้รรมการปฏบิตัติามนโยบาย โดยขอใหก้รรมการแจง้ต่อทีป่ระชมุเพือ่รบัทราบ และงดออกเสยีงหรอื
ความเหน็ใดๆ ในวาระนัน้ๆ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดเป็นนโยบาย และขัน้ตอนเป็นลายลกัษณ์อกัษรในแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการ

ทีด่ ีและคูม่อืกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ไดแ้จง้ตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และทีป่ระชมุผูบ้รหิาร ใหท้ราบถงึประกาศ
ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ทีก่�ำหนดให ้ผูบ้รหิาร (ซึง่รวมถงึคูส่มรส 
และบตุรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ) รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์ตอ่ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 
3 วนั นบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์และใหแ้จง้ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ ทราบเพือ่แจง้ใหค้ณะกรรม
การบรษิทัฯ รบัทราบต่อไป นอกจากนัน้ยงัไดแ้จง้บทลงโทษหากมกีารฝ่าฝืน หรอืไมป่ฏบิตัติามขอ้ก�ำหนดดงักลา่ว

บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดเป็นนโยบายในแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตลอดจนขอ้บงัคบัพนกังานทีเ่กีย่วกบัการก�ำหนดไม่ใหน้�ำเอกสาร หรอืขอ้มลูของบรษิทัฯ 
ไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตวั หรอืน�ำออกนอกบรษิทัฯ ก่อนไดร้บัอนุญาต รวมทัง้หา้มน�ำขอ้มลูงบการเงนิ หรอืขอ้มลูอืน่
ทีร่บัทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอก หรอืผูท้ีม่ไิดม้สีว่นเกีย่วขอ้ง และหา้มท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นชว่ง 1 เดอืน 
ก่อนทีข่อ้มลูงบการเงนิ หรอืขอ้มลูอื่นจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน การไม่ปฏบิตัติามขอ้ก�ำหนดดงักล่าวถอืเป็นการ
กระท�ำผดิวนิยัของบรษิทัฯ  หากผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีไ่ดล้ว่งรูข้อ้มลูภายในทีส่�ำคญัคนใดกระท�ำผดิวนิยั จะไดร้บั
โทษตัง้แต่การตกัเตอืน การตดัคา่จา้ง การพกังานโดยไมไ่ดร้บัคา่จา้ง จนถงึการเลกิจา้ง

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนินธรุกจิทีม่คีวามโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย เป็นตวัอยา่งทีด่ใีนสงัคม พรอ้ม

ทัง้ใหค้�ำมัน่วา่บรษิทัฯ จะไมส่นบัสนุนการคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบ เพือ่ใหก้ารด�ำเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลกั
บรรษทัภบิาล (CG: Corporate Governance) ทีด่ ีนอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมนีโยบายทีจ่ะสนบัสนุนใหท้ัง้พนกังาน ด�ำรง
ตนตามกฎหมายในฐานะพลเมอืงทีด่ขีองประเทศชาต ิตลอดจนสง่เสรมิใหคู้ค่า้ของบรษิทัฯ ด�ำเนินธรุกจิทีถ่กูตอ้งตาม
กฎหมายดว้ยความโปรง่ใส โดยพยายามอยา่งเตม็ความสามารถในการสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืในระดบัอุตสาหกรรม
เพือ่พฒันากระบวนการทางธรุกจิรว่มกนัใหม้คีวามโปรง่ใส ปราศจากการคอรร์ปัชัน่ เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัดวีา่
การคอรร์ปัชัน่เป็นภยัอยา่งรา้ยแรงต่อการพฒันาประเทศ และเป็นอุปสรรคส�ำคญัตอ่ความยัง่ยนืของชาต ิบรษิทัฯ จงึได้
จดัท�ำ “นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้เพือ่เป็นแนวทางการปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการด�ำเนินธรุกจิ.

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ เรยีกรอ้ง ด�ำเนินการ หรอืยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบ 

ในทกุกจิกรรมของการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม ในกรณทีีบ่รษิทัฯ มคีวามจ�ำเป็นทีจ่ะตอ้ง
บรจิาคเพือ่การกุศล หรอืใหข้องขวญัทางธุรกจิ หรอืการสปอนเซอรใ์นกจิกรรมใดๆ จะตอ้งด�ำเนินดว้ยความโปรง่ใส 
ไมม่เีจตนาในการแลกเปลีย่นผลประโยชน์ต่างตอบแทน หรอืโน้มน้าวใหเ้จา้หน้าทีห่น่วยงานของรฐั หรอืหน่วยงาน
ของเอกชน ด�ำเนินการทีไ่มเ่หมาะสม พรอ้มกนัน้ี บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดขัน้ตอนเพือ่ต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่อยา่งละเอยีด 
และใหม้กีารสอบทานขัน้ตอนการปฏบิตัน้ีิอยา่งสม�่ำเสมอ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั และขอ้ก�ำหนดของกฎหมาย
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การด�ำเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญักบัการด�ำเนินนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ โดยในปี พ.ศ. 2554 บรษิทัฯ ไดล้ง

นามเขา้รว่มเพือ่ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ (Collective Action 
Coalition against Corruption : CAC) รวมทัง้ไดส้ง่เจา้หน้าทีเ่ขา้รว่มอบรมเกีย่วกบัการตอ่ตา้นทจุรติ เพือ่พฒันาความ
รูอ้ยา่งสม�่ำเสมอ และเมือ่วนัที ่18 สงิหาคม 2560 บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นการทจุรติ โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เป็นตน้มา

ในปี 2564 บรษิทัฯ ไดร้บัการต่ออายุรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนั ของภาคเอกชนไทย 
ในวนัที ่30 มถุินายน 2564 อกีทัง้ยงัไดก้�ำหนดใหม้กีารประเมนิความเสีย่งทางดา้นการทจุรติและคอรปัชัน่อยา่งเป็น
ประจ�ำทกุปี และน�ำเสนอผลการประเมนิต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามล�ำดบั 
รวมถงึการเน้นย�ำ้แนวปฏบิตัผิา่นการฝึกอบรม และการประชมุต่างๆ ภายในบรษิทัฯ เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่พนกังานทกุคน
ไดต้ระหนกัถงึความส�ำคญัของความซื่อสตัยส์จุรติ

นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดก้�ำหนดชอ่งทางส�ำหรบัการสือ่สารกบักรรมการอสิระ ทางไปรษณยี ์
หรอือเีมล เพือ่ใหเ้กดิชอ่งทางการแจง้ขอ้มลู และค�ำแนะน�ำต่างๆ เพือ่สัง่การใหม้กีารตรวจสอบขอ้มลูตามกระบวนการ

ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด หรือข้อร้องเรียน
คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัใหม้กีระบวนการ และชอ่งทางในการรบั และจดัการกบัขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่น 

ไดเ้สยี โดยผา่นชอ่งทางไปรษณยี ์และอเีมล ดงัน้ี

จดหมายลงทะเบยีน		 กรรมการอสิระ บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)

					     1858/87-90 อาคารอนิเตอรล์งิคท์าวเวอร ์ชัน้ 19 ถนนเทพรตัน

					     แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรงุเทพฯ 10260

อเีมล				   id@se-ed.com

ส�ำหรบัพนกังาน บรษิทัฯ มกีระบวนการในการจดัการกบัเรือ่งทีพ่นกังานรอ้งเรยีน โดยพนกังานสามารถแจง้
เบาะแสการทุจรติ หรอืคอรปัชัน่ การกระท�ำผดิกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณ หรอืนโยบายบรษิทั หรอืการรอ้งเรยีน
การถูกละเมดิสทิธ ิ หรอืเสนอความคดิเหน็เกีย่วกบัการด�ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดโ้ดยตรงต่อผูบ้งัคบั บญัชาตาม
ล�ำดบัขัน้ หรอืเลขานุการบรษิทัฯ หรอืหน่วยงานทีร่บัผดิชอบในเรือ่งนัน้ๆ อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดใหแ้ผนก
ตรวจสอบภายในและนกัลงทนุสมัพนัธ ์ท�ำหน้าทีเ่ป็นหน่วยงานรบัขอ้รอ้งเรยีน ซึง่พนกังานสามารถแจง้เรือ่งผา่นชอ่ง
ทางน้ี หรอืผา่นชอ่งทางอเีมลโดยตรงไปยงักรรมการอสิระ โดยเบาะแส ขอ้รอ้งเรยีน และขอ้เสนอแนะต่างๆ จะไดร้บั
การพจิารณา และด�ำเนินการตามความเหมาะสม โดยพจิารณาเป็นรายกรณไีป ซึง่กรรมการอสิระจะเกบ็ขอ้มลูผูแ้จง้
เบาะแสเป็นความลบั และมมีาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสเพือ่ใหผู้แ้จง้เบาะแส และผูร้อ้งเรยีนมัน่ใจวา่จะไมไ่ดร้บั 
ผลกระทบจากการแจง้เบาะแส และรอ้งเรยีนดงักลา่ว และจะรวบรวมขอ้รอ้งเรยีนตา่งๆ เสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาตามล�ำดบั
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ระบบการควบคุม และการตรวจสอบภายใน 
บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัต่อระบบควบคมุภายใน ทัง้ในระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตังิาน จงึไดก้�ำหนดภาระ

หน้าที ่อ�ำนาจการด�ำเนินการของผูป้ฏบิตังิาน ผูบ้รหิาร ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มกีารควบคมุดแูลการใช้
ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบง่แยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคมุ และประเมนิผลออก
จากกนั เพือ่ใหเ้กดิการถ่วงดลุ และตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ียงัมกีารควบคมุภายในทีเ่กีย่วกบั
ระบบการเงนิ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบรายงานทางการเงนิเสนอผูบ้รหิารสายงานทีร่บัผดิชอบ

บรษิทัฯ มแีผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสมัพนัธ์ ท�ำหน้าที่ตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตัิ
งานหลกั และกจิกรรมทางการเงนิส�ำคญัของบรษิทัฯ ไดด้�ำเนินการตามแนวทางทีก่�ำหนดไว ้ และมปีระสทิธภิาพ 
รวมถงึตรวจสอบ การปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้ก�ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ (Compliance Control) และเพือ่ให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในและนกัลงทนุสมัพนัธ ์มคีวามเป็นอสิระ สามารถท�ำหน้าทีต่รวจสอบ และถ่วงดลุไดอ้ยา่ง
เตม็ที ่ คณะกรรมการจงึก�ำหนดใหแ้ผนกตรวจสอบภายในและนกัลงทุนสมัพนัธ ์ รายงานผลการตรวจสอบโดยตรง 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และไดร้บัการประเมนิผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย

คณะกรรมการ และผู้บรหิารของบรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง 
โดยมุ่งเน้นให้บรษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอ และเหมาะสมกบัการด�ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
เพื่อประสทิธภิาพสงูสุดในการบรหิารงาน ตลอดจนการดูแลรกัษาทรพัยส์นิ การลดความผดิพลาดทีอ่าจเกดิขึน้ 
การป้องกนัความเสยีหายทีเ่กดิขึน้กบับรษิทัฯ การจดัการดา้นการเงนิ การบรหิารจดัการความเสีย่ง และการก�ำกบั
การดูแลการปฏบิตังิาน เพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าการด�ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ จะสามารถ
บรรลุวตัถุประสงค ์ สามารถสรา้งมลูคา่เพิม่สงูสดุไดใ้นระยะยาว นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารของ 
บรษิทัฯ ไดพ้ยายามสง่เสรมิและผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ มกีารปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่างๆ 
ของกฎหมาย เพือ่ป้องกนัไมใ่หเ้กดิผลเสยีหายต่อบรษิทัฯ

การควบคมุภายใน 
และรายการระหว่างกนั
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คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขต หน้าที ่ และความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  โดยในรอบปีบญัช ี 2564 
ไดจ้ดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 4 ครัง้ โดยเป็นการรว่มประชมุกบัผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีแผนก
บญัช ีและแผนกตรวจสอบภายในฯ ซึง่สามารถสรปุความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน ไดด้งัน้ี

ด้านท่ี 1  การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment)  เป้าหมายการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ก�ำหนด
ขึน้มาอยา่งรอบคอบ ชดัเจน และมคีวามเป็นไปได ้ทัง้น้ีบรษิทัฯ มกีารจดัโครงสรา้งองคก์ร ทีเ่อือ้อ�ำนวยต่อการด�ำเนิน
งานใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้ และมขีอ้ก�ำหนดและบทลงโทษ หา้มฝ่ายบรหิาร และพนกังาน ปฏบิตัตินในลกัษณะ 
ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักจิการ อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ มนีโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิาน
ในธรุกรรมดา้นการเงนิ การจดัซือ้และการบรหิาร ทัง้น้ีในการจดัท�ำนโยบาย และแผนการปฏบิตังิานดงักลา่ว จะค�ำนึง
ถงึความเป็นธรรมต่อคูค่า้ เพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ ในระยะยาว

ด้านท่ี 2  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  การบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษิทัฯ กระท�ำโดย
การประเมนิความเสีย่งในการประกอบธรุกจิ ทัง้ทีเ่ป็นปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกอยา่งสม�่ำเสมอ โดยคณะท�ำงาน 
ซึง่ประกอบดว้ย กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัแต่ละ
ความเสีย่ง และผูบ้รหิารในแต่ละหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง จะวเิคราะหถ์งึสาเหตุทีท่�ำใหเ้กดิปัจจยัความเสีย่งต่างๆ และ
ก�ำหนดมาตรการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึตดิตามการปฏบิตัติามแผนการบรหิารความเสีย่ง

ด้านท่ี 3  การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities)  การปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร มกีารแบง่แยก
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบดา้นการอนุมตั ิ และมกีารก�ำหนดวงเงนิการอนุมตัทิีเ่หมาะสม ส�ำหรบัผูบ้รหิารในแต่ละระดบั 
การบนัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ ออกจากกนัโดยเดด็ขาด  ทัง้น้ีการอนุมตัิ
การท�ำธรุกรรมใดๆ จะอนุมตัโิดยกรรมการผูม้อี�ำนาจ 2 ใน 3 ทา่น

การอนุมตักิารท�ำธุรกรรมของบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคล 
ดงักลา่ว จะค�ำนึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และพจิารณาเสมอืนเป็นรายการทีก่ระท�ำกบับุคคลภายนอก

ด้านท่ี 4  ระบบสารสนเทศ และการส่ือสารข้อมลู (Information & Communication)  บรษิทัฯ จดัใหม้ขีอ้มลู 
ทีส่�ำคญัต่างๆ อยา่งเพยีงพอ เพือ่ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัฯ อยา่งไรกต็าม ในกรณทีีม่กีารปรบั
เปลีย่นขอ้มลูลา่สดุ อาจท�ำใหใ้นบางโอกาสไมส่ามารถจดัสง่ขอ้มลูทางการเงนิเพือ่ประกอบการพจิารณาในการประชมุ
ใหแ้ก่กรรมการไดพ้รอ้มกบัหนงัสอืนดัประชมุ ทีไ่ดจ้ดัสง่ใหก้รรมการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุโดยเฉลีย่ 7 วนั

เอกสารประกอบการบนัทกึบญัชแีละบญัชตี่างๆ จดัเกบ็ไวอ้ยา่งเป็นหมวดหมู ่ และจดัขึน้ตามนโยบายบญัชี
ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธรุกจิ
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ด้านท่ี 5  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  บรษิทัฯ จดัใหม้กีารตดิตามผลการด�ำเนินงาน  โดย
เปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายการด�ำเนินธุรกจิทีไ่ดต้ัง้ไวเ้ป็นรายไตรมาส การตรวจสอบการปฏบิตังิานตามระบบการ
ควบคมุภายในมขีึน้อยา่งสม�่ำเสมอ โดยผูต้รวจสอบภายในตอ้งจดัท�ำรายงานผลการตรวจสอบ เสนอโดยตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ หากมกีารตรวจพบขอ้บกพรอ่งอนัเป็นสาระส�ำคญั จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบใน
ระยะเวลาอนัควร  รวมถงึการรายงานความคบืหน้าในการปรบัปรงุขอ้บกพรอ่งดงักลา่ว

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ ไดใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัการประเมนิประสทิธภิาพการควบคมุภายในดา้น
บญัชขีองบรษิทัฯ วา่ไมพ่บจดุออ่นทีเ่ป็นสาระส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในดา้นบญัชี

รายการระหว่างกัน
รายการระหวา่งกนัของบรษิทั บรษิทัยอ่ย กบับุคคลทีม่คีวามเกีย่วโยงกนัทีม่สีาระส�ำคญั มดีงัน้ี

บรษิทัมรีายการธุรกจิทีส่�ำคญักบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึ่งมคีวามเกีย่วขอ้งกนัทัง้โดยทางตรง 
และโดยทางออ้มในหุน้สามญั และ/หรอื เป็นกรรมการชุดเดยีวกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทาง 
การคา้ และเกณฑต์ามทีต่กลงกนัระหวา่งบรษิทั บรษิทัยอ่ย และบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่เป็นไปตามธรุกจิ 

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงัต่อไปน้ี

ช่ือบริษทั ลกัษณะความสมัพนัธ์

บรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ำกดั บรษิทัยอ่ย โดยการถอืหุน้ทางตรง

บรษิทั เบสแลบ็ จ�ำกดั บรษิทัยอ่ย โดยการถอืหุน้ทางตรง (หยดุด�ำเนินธรุกจิหลกัเมือ่ตน้ปี 2563)

บรษิทั เอม็ แอนด ์อ ีจ�ำกดั บรษิทัรว่ม โดยการถอืหุน้ทางตรง

						    



แบบ 56-1 One Report 2021 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 101

บรษิทัฯ มรีายการธรุกจิทีส่�ำคญักบับุคคล และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2564 
และ 2563 โดยสามารถสรปุดงัน้ี

                  บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

นโยบายการก�ำหนดราคา 2564 2563 2564 2563

รายการในงบก�ำไรขาดทนุ

บริษทัย่อย	

ขายสนิคา้	 ราคาตลาด - - 386,134

คา่บรกิารรบั ตามสญัญาทีต่กลงรว่มกนั - - 4,673

เงนิปันผลรบั ตามทีป่ระกาศจา่ย - - 4,150,000

รายการธรุกิจกบับริษทัร่วม

เงนิปันผลรบั ตามทีป่ระกาศจา่ย - - 500,000

บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั

คา่บรกิารรบั ตามสญัญาทีต่กลงรว่มกนั 61,683 33,645 33,645

ขายสนิคา้ ราคาตลาด

ซือ้สนิคา้ ราคาตลาด 29,654 540,197 540,197

ผูถื้อหุ้น/กรรมการบริษทัย่อย	

คา่เชา่ทีด่นิ	 ตามสญัญาทีต่กลงรว่มกนั 1,115,650 1,115,404 - -

สทิธกิารเชา่ทีด่นิตดัจา่ย ตามสญัญาทีต่กลงรว่มกนั 285,258 286,060 - -

ดอกเบีย้จา่ย รอ้ยละ 5 - 6 ต่อปี 65,000 62,541 - -
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บรษิทัฯ มยีอดคงเหลอืทีม่สีาระส�ำคญักบับรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และ
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงัต่อไปน้ี

                    บาท

           งบการเงนิรวม            งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2564 2563 2564 2563

รายการในงบแสดงฐานะการเงิน

บริษทัย่อย	

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่	 - - 9,237 7,482

บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่ - 229,588	 - 229,588

เจา้หน้ีการคา้ 1,074,813 1,074,813

ผูถื้อหุ้น/กรรมการบริษทัย่อย	

สทิธกิารเชา่ทีด่นิตดัจา่ย 4,952966 5,238,224 - -

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 20,768,606 15,050,980 - -

หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 20,768,606 15,050,980 - -

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกรรมการ 2,300,000 1,300,00	 - -

										        

ค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหาร

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุม่บรษิทัมคีา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังานของกรรมการ 
และผูบ้รหิาร ดงัต่อไปน้ี

            บาท

                    งบการเงนิรวม             งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2564 2563 2564 2563

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 13,257,097 14,601,019 10,637,185 11,284,985

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 514,735 637,348 409,722 532,336

รวม 13,771,832 15,238,367 11,046,907 11,817,321
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ความจ�ำเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
ทางบรษิทัฯ ก�ำหนดใหร้ายการระหวา่งกนัทีม่สีาระส�ำคญัระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และบรษิทั

ทีเ่กีย่วขอ้งกนั รวมถงึบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั  ผา่นทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ พจิารณาอนุมตั ิเพือ่ดแูลใหร้ายการ
ระหว่างกนัเป็นไปอย่างยุตธิรรม มนีโยบายการก�ำหนดราคาทีเ่หมาะสม ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบไดก้บัรายการที ่
เกดิขึน้กบับุคคลภายนอก และไมม่กีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และบรษิทัทีเ่กีย่ว 
ขอ้งกนั รวมถงึบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั

คณะกรรมการอนุมตัใินหลกัการ ตามค�ำแนะน�ำของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) ในการปฏบิตัติามมาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ฉบบัที ่ 4) 
พ.ศ. 2551 ใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตักิารท�ำธุรกรรม ระหวา่งบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื
บคุคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัธรุกรรมนัน้ หากธรุกรรมเหลา่นัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึ
กระท�ำกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ�ำนาจตอ่รองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะ 
เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
น�ำเสนอรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในการท�ำธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกวา่ 
2 ลา้นบาทต่อไตรมาส เพือ่รายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ  รบัทราบอยา่งสม�่ำเสมอทกุไตรมาส

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหวา่งกนัในอนาคต บรษิทัฯ อาจมกีารท�ำรายการระหวา่งกนักบัผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ และกบัผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในอนาคต ซึง่รายการทีเ่กดิขึน้จะเป็นในรปูของการท�ำสญัญาเช่าพืน้ที ่
สญัญาบรกิาร และสญัญาลขิสทิธิ ์ซึง่เป็นไปเพือ่ประโยชน์ทางการคา้ของบรษิทัฯ เทา่นัน้ โดยบรษิทัฯ จะเปิดเผยชนิด 
และมลูคา่ของรายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ภายใตป้ระกาศ และขอ้บงัคบัของส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)





ส่วนที่ 3

งบการเงิน 



รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) 
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวม ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกันและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
งบก�ำไรขาดทุน งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการด�ำเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการด�ำเนินงานและ
กระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้
ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่ง
เป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า
ในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพิจารณา
ในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

การรับรู้รายได้จากการขาย

รายได้จากการขายเป็นรายการที่มีมูลค่าที่เป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินและมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการ
ด�ำเนินงานที่ผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าการรับรู้รายได้จากการขายเป็นความเสี่ยงท่ีมีนัยส�ำคัญ
ในการตรวจสอบ ดังนั้นข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญเป็นพิเศษกับการรับรู้รายได้เกี่ยวกับความถูกต้องและครบถ้วนของ
รายการรายได้ที่ถูกบันทึกไว้ในบัญชี
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ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้จากการขาย โดยท�ำความเขา้ใจและประเมนิประสทิธภิาพของการควบคุม
ภายในทีส่�ำคัญทีเ่กีย่วข้องกบัวงจรรายได้จากการขาย และสุม่ทดสอบการปฏบิติัตามระบบการควบคมุทีบ่รษิทัออกแบบ
ไว้ โดยทดสอบต้ังแต่ขัน้ตอนการขายสนิค้าจนสิน้กระบวนการและประเมินความมีประสทิธิภาพของระบบคอมพวิเตอร์
ที่บริษัทใช้ในการเรียกข้อมูลรายงานที่เกี่ยวข้องกับการขายทุกประเภท ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายว่า
สอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของบริษัท สุ่มการตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปี
และช่วงใกล้สิน้รอบระยะเวลาบญัช ีการสอบทานใบลดหนีท้ีบ่รษิทัออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีและวเิคราะห์
รายได้โดยเปรียบเทียบข้อมูลในอดีตและข้อมูลอุสาหกรรมและตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขาย 
โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป

การประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

จากภาวะการหดตวัของอตุสาหกรรมสิง่พมิพ์และสือ่ออนไลน์เข้ามามส่ีวนในธรุกิจมากยิง่ข้ึน ซึง่การเปลีย่นแปลง
ดังกล่าวส่งผลกระทบต่อธรุกจิการให้บรกิารสือ่และสิง่พมิพ์ บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งทีม่ลูค่าสนิค้าคงเหลอืจะสงูกว่ามลูค่า
สทุธทิีจ่ะได้รบั ทัง้นีก้ารพจิารณามลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัมกีารใช้ดุลยพนิิจของฝ่ายบรหิารค่อนข้างมาก รวมทัง้สมมตฐิาน
ทีเ่กีย่วข้อง ข้าพเจ้าจงึให้ความส�ำคญัเป็นพเิศษเกีย่วกบัการใช้ดลุยพนิจิของฝ่ายบรหิารในการประมาณการมลูค่าของ
สินค้าดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจเกีย่วกบันโยบายและวธิกีารทีฝ่่ายบรหิารใช้ในการประมาณการมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัของ
สินค้าคงเหลือ วิธีการที่ใช้ในการประเมินมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือ ท�ำการสุ่มทดสอบรายการในรายงาน
แยกอายสุนิค้าและมูลค่าสทุธทิีจ่ะได้รบักบัเอกสารทีเ่กีย่วข้อง ประเมนิความสมเหตสุมผลของข้อสมมตทิีฝ่่ายบรหิารใช้
ในการพจิารณาการขายในราคาท่ีต�ำ่กว่าทุน เพือ่พจิารณาความเหมาะสมของการลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอื ทดสอบ
ความถูกต้องของการค�ำนวณมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้าคงเหลือ และพิจารณาความเหมาะสมของข้อสมมติหลัก
ที่บริษัทใช้ตลอดจนอ้างอิงข้อมูลภายในและภายนอก พิจารณาแผนการด�ำเนินงานรวมถึงการวิเคราะห์แนวโน้มใน
อดีตที่ผ่านมาและพิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีแต่ไม่รวมถึง 
งบการเงนิและรายงานของผูส้อบบัญชีทีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ ซึง่คาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถกูจดัเตรยีมให้ข้าพเจ้าภายหลงัวนัที่
ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมี
ความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูล
อื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล เพ่ือให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลด�ำเนินการ
แก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้
โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหาร
พิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
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ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์
การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บรหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุม่บรษิทัและบรษิทัหรอืหยดุด�ำเนนิงาน
หรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการ
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจาก
การใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพินจิและการสงัเกตและสงสยัเย่ียง
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตาม
วิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและ
เหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนั
เป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริต
อาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและ
จากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือ
สถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัท
ในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้า
ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า
จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและ
บริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)108



•	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง 
การเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบ
ที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายใน
กลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบ
ต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุม่บรษิทั ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบ
แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบ
การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้อง
กับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้า
เชือ่ว่ามเีหตุผลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกนั
ไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้า
ได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่อง
ดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า 
เพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผู้ประโยชน์ต่อส่วน
ได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้คือ นางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์

(นางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 7793

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร
วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ณ วนัที 31 ณ วนัที 31 ณ วนัที 1 ณ วนัที 31 ณ วนัที 31
ธนัวาคม 2564 ธนัวาคม 2563 มกราคม 2563 ธนัวาคม 2564 ธนัวาคม 2563

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่
สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 135,702,719       120,105,379       111,493,330       32,757,370         38,044,635         
ลูกหนีการคา้และลูกหนีหมุนเวียนอืน 4, 6 50,221,956         55,736,284         55,568,689         45,973,421         50,158,578         
สินคา้คงเหลือ 7 223,588,903       317,823,819       327,591,960       221,303,745       315,880,439       
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน 8 56,658,729         118,330,857       6,385,465           56,658,729         118,330,857       
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 9 22,661,128         28,861,126         35,196,274         20,860,701         26,267,412         

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 488,833,435       640,857,465       536,235,718       377,553,966       548,681,921       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอืนทีมี
ภาระคําประกนั 10 12,971,637         12,952,177         12,932,664         12,971,637         12,952,177         

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 19,654,461         20,665,058         20,389,285         100,000              100,000              
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                     -                     -                     69,482,091         69,482,091         
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,637,544,388    1,665,942,028    1,689,491,626    1,321,702,560    1,364,427,808    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 298,736,554       379,013,764       480,825,111       270,570,344       357,316,569       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 4,704,378           6,212,493           2,943,182           4,438,102           5,941,557           
ค่าลิขสิทธิ และค่าแปลหนงัสือจ่ายล่วงหนา้ 22,607,425         22,241,998         21,018,667         22,607,425         22,241,998         
เงินคําประกนัการเช่าและเงินมดัจาํ 24,970,073         25,514,961         25,675,883         24,970,073         25,514,961         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 23 1,617,180           2,457,884           8,058,804           1,614,503           2,457,884           
ภาษีเงินไดห้กั ณ ทีจ่ายรอขอคืน 25,956,897         23,499,013         15,440,209         25,956,897         23,499,013         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 9,629,190           8,542,079           9,036,382           7,669,365           7,826,921           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,058,392,183    2,167,041,455    2,285,811,813    1,762,082,997    1,891,760,979    
รวมสินทรัพย์ 2,547,225,618    2,807,898,920    2,822,047,531    2,139,636,963    2,440,442,900    

- 6 -
บริษัท ซีเอด็ยูเคชัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ณ วนัที 31 ณ วนัที 31 ณ วนัที 1 ณ วนัที 31 ณ วนัที 31
ธนัวาคม 2564 ธนัวาคม 2563 มกราคม 2563 ธนัวาคม 2564 ธนัวาคม 2563

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่
หนีสินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน
จากสถาบนัการเงิน 16 140,000,000       140,000,000       63,032,754         140,000,000       140,000,000       

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมุนเวียนอืน 17 473,504,505       573,339,713       680,937,194 458,658,370       560,410,005       
รายไดรั้บล่วงหนา้ส่วนทีรอรับรู้เป็นรายได้

ภายในหนึงปี 18 63,935,223         65,137,053         59,377,559         -                     -                     
เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนทีถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึงปี 20 62,302,000         76,574,000         70,658,000         62,302,000         30,874,000         
ภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน

ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 21 3,654,371           3,679,482           8,663,271           3,654,371           3,679,482           
หนี สินตามสญัญาเช่าส่วนทีถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึงปี 24 82,069,723         85,040,589         85,794,269         80,523,544         83,789,639         
หนี สินหมุนเวียนอืน 19 23,664,044         29,489,308         33,019,447         21,792,372         26,352,420         

รวมหนีสินหมุนเวยีน 849,129,866       973,260,145       1,001,482,494    766,930,657       845,105,546       
หนีสินไม่หมุนเวยีน

รายไดรั้บล่วงหนา้รอตดับญัชี 18 40,063,880         43,502,127         41,584,581         -                     -                     
เงินกูย้ืมระยะยาว 20 241,032,000       246,116,000       133,984,000       142,132,000       222,216,000       
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 37,791,302         38,289,990         39,412,124         34,294,654         34,507,777         
ภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 21 77,167,609         78,889,209         76,787,568         63,598,038         70,156,423         
หนี สินตามสญัญาเช่า 24 119,305,823       183,173,492       268,382,430       97,031,181         167,963,450       
ประมาณการหนี สินตน้ทุนการรือถอน 22 41,642,857         45,629,701         45,513,349         41,642,857         45,629,701         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 490,503              490,503              490,503              -                     -                     
หนี สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอืน 25 2,427,219           5,305,170           896,831              2,427,219           5,305,170           
หนี สินไม่หมุนเวียนอืน 11,130,893         10,856,706         9,868,240           5,823,908           6,972,672           

รวมหนีสินไม่หมุนเวยีน 571,052,086       652,252,898       616,919,626       386,949,857       552,751,193       
รวมหนีสิน 1,420,181,952    1,625,513,043    1,618,402,120    1,153,880,514    1,397,856,739    

 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
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บริษัท ซีเอด็ยูเคชัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ณ วนัที 31 ณ วนัที 31 ณ วนัที 1 ณ วนัที 31 ณ วนัที 31
ธนัวาคม 2564 ธนัวาคม 2563 มกราคม 2563 ธนัวาคม 2564 ธนัวาคม 2563

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 391,944,529 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 391,944,529       391,944,529       391,944,529       391,944,529       391,944,529       
ทุนทีออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 391,944,418 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 391,944,418       391,944,418       391,944,418       391,944,418       391,944,418       
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 149,420,558       149,420,558       149,420,558       149,420,558       149,420,558       
กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้- สาํรองตามกฎหมาย
บริษทัใหญ่ 39,194,453         39,194,453         39,194,453         39,194,453         39,194,453         
บริษทัยอ่ย 1,540,819           1,117,130           631,994              -                     -                     

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 75,006,265         130,385,216       162,791,979       35,738,712         91,998,611         
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 375,061,648       376,648,488       376,920,050       369,458,308       370,028,121       

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 1,032,168,161    1,088,710,263    1,120,903,452    985,756,449       1,042,586,161    
รวมส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 94,875,505         93,675,614         82,741,959         -                     -                     
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,127,043,666    1,182,385,877    1,203,645,411    985,756,449       1,042,586,161    
รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,547,225,618    2,807,898,920    2,822,047,531    2,139,636,963    2,440,442,900    

 

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
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บริษัท ซีเอด็ยูเคชัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม่)

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 1,560,586,166  1,852,940,631  1,560,718,752  1,852,990,411  
รายไดค้่าธรรมเนียมการศึกษา 212,065,735     216,529,259     -                    -                    
รายไดด้อกเบียและเงินปันผลรับ 470,620            680,885            4,976,215         5,117,024         
รายไดอื้น 43,539,312       51,002,911       39,978,187       45,560,138       

รวมรายได้ 1,816,661,833  2,121,153,686  1,605,673,154  1,903,667,573  
ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 988,531,331     1,181,878,230  988,529,416     1,182,113,099  
ตน้ทุนค่าธรรมเนียมการศึกษา 151,683,119     147,166,333     -                    -                    
ค่าใชจ่้ายในการขาย 436,568,413     513,457,504     436,568,413     513,457,504     
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 264,997,445     276,120,688     220,344,731     234,283,341     
ผลขาดทุนอืน 2,427,219         5,014,805         2,427,219         5,014,805         

รวมค่าใช้จ่าย 1,844,207,527  2,123,637,560  1,647,869,779  1,934,868,749  
(27,545,694)      (2,483,874)        (42,196,625)      (31,201,176)      

ตน้ทุนทางการเงิน 22,374,293       16,601,295       19,499,661       13,195,111       
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (2,934)               (84,936)             -                    -                    
กาํไร (ขาดทุน) ก่อน (ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษเีงนิได้ (49,922,921)      (19,170,105)      (61,696,286)      (44,396,287)      
(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได้ 29 1,207,896         994,851            1,143,813         930,593            
กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี (48,715,025)      (18,175,254)      (60,552,473)      (43,465,694)      

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ (57,080,301)      (33,433,076)      (60,552,473)      (43,465,694)      
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 8,365,276         15,257,822       -                    -                    

(48,715,025)      (18,175,254)      (60,552,473)      (43,465,694)      
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขันพืนฐาน 30

ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ (0.146)               (0.085)               (0.154)               (0.111)               

- 9 -
บริษัท ซีเอด็ยูเคชัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุน
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

กาํไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมดาํเนินงาน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 113



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม่)

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี (48,715,025)      (18,175,254)      (60,552,473)      (43,465,694)      
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน :
รายการทีไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นส่วนกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
- สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,067,230)        379,178            3,722,761         379,178            

การเปลียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
- ผลกระทบของภาษีเงินได้ 221,482            -                    -                    -                    

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืนในบริษทัร่วม (457,663)           860,709            -                    -                    
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี (2,303,411)        1,239,887         3,722,761         379,178            
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (51,018,436)      (16,935,367)      (56,829,712)      (43,086,516)      

การแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ (56,542,102)      (32,193,189)      (56,829,712)      (43,086,516)      
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 5,523,666         15,257,822       -                    -                    

(51,018,436)      (16,935,367)      (56,829,712)      (43,086,516)      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บาท

บริษัท ซีเอด็ยูเคชัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564

- 10 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิสาํหรับปี (48,715,025)       (18,175,254)       (60,552,473)       (43,465,694)       
รายการปรับกระทบกาํไร (ขาดทุน) สุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนชัวคราว (432,560)            (158,801)            (432,560)            (158,801)            
ผล (กาํไร) ขาดทุนอืนทียงัไม่เกิดขึนจริง (2,587,586)         4,403,405           (2,587,586)         4,403,405           
(กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน 107,051              (157,142)            107,051              (157,142)            
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,934                  84,936                -                     -                     
ค่าเผือผลขาดทุนของลูกหนีและประมาณการรับคืนสินคา้ (โอนกลบับญัชี) (133,630)            (2,346,594)         (840,954)            (3,350,444)         
หนี สูญ 1,572,956           -                     1,572,956           -                     
รายการปรับปรุงจากการกระทบยอดบญัชีลูกหนี  (โอนกลบับญัชี) (512,762)            -                     (512,762)            -                     
ค่าใชจ่้ายจากสินคา้สูญหาย (โอนกลบับญัชี) (1,900,842)         3,682,173           (1,900,842)         3,682,173           
ค่าใชจ่้ายจากสาํรองสินคา้สูญหายเสือมสภาพและเคลือนไหวชา้ 18,498,029         8,845,177           18,498,029         8,677,966           
ค่าใชจ่้ายจากการบริจาคสินคา้ 10,936,635         6,120,184           10,936,635         6,120,184           
ขาดทุนจากการทาํลายสินคา้ 1,020,695           19,600,111         1,020,695           19,600,111         
ค่าใชจ่้ายจากการบริจาคทรัพยสิ์น -                     1,452,649           -                     1,452,649           
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 66,045,867         75,693,278         44,447,704         56,236,751         
ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 103,925,141       87,925,336         102,114,641       86,360,691         
(กาํไร) ขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาเช่า (1,723)                18,547                (1,723)                -                     
ขาดทุนจากการเลิกใชสิ้นทรัพยสิ์ทธิการใช้ 8,646                  -                     8,646                  -                     
ค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(โอนกลบับญัชี) 305,283              (857,326)            305,283              (857,326)            
(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (53,947)              705,832              (148,023)            186,712              
ขาดทุนจากการเลิกใชสิ้นทรัพยถ์าวร 544,755              -                     544,755              -                     
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายทรัพยสิ์นไม่มีตวัตน -                     15                       -                     15                       
ส่วนลดค่าเช่า (18,582,226)       (136,592)            (18,582,226)       (136,592)            
รายการปรับปรุงบญัชีเจา้หนีคา้งนาน (6,576,180)         (13,067,885)       (6,576,180)         (13,067,885)       
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 7,417,236           6,480,125           5,790,667           5,658,290           
รายไดด้อกเบียรับ (470,619)            (680,885)            (276,215)            (467,024)            
ดอกเบียจ่าย 22,374,293         16,601,295         19,499,661         13,195,111         
เงินปันผลรับ -                     -                     (4,700,000)         (4,650,000)         
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ (1,207,896)         (994,851)            (1,143,813)         (930,593)            

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

- 13 -
บริษัท ซีเอด็ยูเคชัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 117



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม่)

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลงในสินทรัพย์
และหนี สินดาํเนินงาน 151,584,525       195,037,733       106,591,366       138,332,557       

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิมขึน) ลดลง
ลูกหนีการคา้และลูกหนีหมุนเวียนอืน 4,587,764           2,178,999           3,965,917           5,670,579           
สินคา้คงเหลือ 65,680,399         (28,479,503)       66,022,177         (27,654,914)       
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 3,587,627           4,040,035           3,817,256           3,978,548           
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 2,597,576           30,516,963         1,589,455           29,949,234         
ค่าลิขสิทธิ และค่าแปลจ่ายล่วงหนา้ (365,427)            (1,223,331)         (365,427)            (1,223,331)         
เงินคําประกนัการเช่าและเงินมดัจาํ 544,888              160,921              544,888              160,921              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน (1,087,111)         (25,466,064)       157,556              (25,035,506)       

หนี สินดาํเนินงานเพิมขึน (ลดลง)
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมุนเวียนอืน (93,371,408)       (90,555,273)       (95,092,433)       (91,135,007)       
รายไดรั้บล่วงหนา้รอตดับญัชี (4,640,077)         7,677,040           -                     -                     
หนี สินหมุนเวียนอืน (5,825,264)         (3,530,139)         (4,560,048)         (4,763,406)         
หนี สินไม่หมุนเวียนอืน 274,186              766,000              (1,148,765)         (439,999)            

เงนิสดรับ (จ่าย) จากกจิกรรมดาํเนินงาน 123,567,678       91,123,381         81,521,942         27,839,676         
เงินสดจ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวใหพ้นกังาน (10,300,486)       (8,888,300)         (7,720,711)         (8,362,643)         
เงินสดจ่ายตน้ทุนการรือถอน (4,327,025)         (2,401,154)         (4,327,025)         (2,401,154)         
เงินสดรับภาษีเงินได้ 14,795                76,351                -                     -                     
เงินสดจ่ายดอกเบีย (22,265,260)       (16,483,812)       (19,390,628)       (13,077,628)       
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (1,617,180)         (3,340,658)         (1,614,503)         (2,457,884)         

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 85,072,522         60,085,808         48,469,075         1,540,367           

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน (711,200,000)     (469,200,000)     (711,200,000)     (475,200,000)     
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน 772,907,272       357,575,485       772,907,272       357,575,485       
เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอืนทีมีภาระคําประกนั (เพิมขึน) ลดลง (19,460)              (19,513)              (19,460)              (19,513)              
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยถ์าวร (37,941,371)       (54,963,126)       (2,089,086)         (5,561,844)         
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                     (4,201,195)         -                     (4,056,745)         
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (4,588,235)         -                     (4,588,235)         -                     
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 1,118,742           875,857              1,086,242           849,221              

- 14 -
บริษัท ซีเอด็ยูเคชัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)118



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�ำหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม่)

เงินสดรับจากการยกเลิกสญัญาเช่า -                     91,000                -                     -                     
เงินสดจ่ายเงินคําประกนัการใชท้รัพยสิ์น (916,142)            -                     (916,142)            -                     
เงินสดรับคืนเงินคําประกนัสญัญาเช่า 202,408              -                     202,408              -                     
เงินปันผลรับ 550,000              500,000              4,700,000           4,650,000           
เงินสดรับจากดอกเบียรับ 470,619              719,145              276,215              467,024              

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 20,583,833         (168,622,347)     60,359,214         (121,296,372)     

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารเพิมขึน (ลดลง) -                     (23,032,754)       -                     (23,032,754)       
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน -                     220,000,000       -                     220,000,000       
เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน -                     (120,000,000)     -                     (120,000,000)     
เงินสดรับเงินกูย้ืมระยะยาว 36,300,000         143,300,000       -                     120,000,000       
เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (55,656,000)       (25,252,000)       (48,656,000)       (15,102,000)       
เงินสดจ่ายชาํระหนี สินตามสญัญาเช่า (66,379,240)       (73,542,883)       (65,459,554)       (72,156,751)       
เงินปันผลจ่าย (4,323,775)         (4,323,775)         -                     -                     

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (90,059,015)       117,148,588       (114,115,554)     109,708,495       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ 15,597,340         8,612,049           (5,287,265)         (10,047,510)       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 120,105,379       111,493,330       38,044,635         48,092,145         
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 135,702,719       120,105,379       32,757,370         38,044,635         

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิมเตมิ
รายการทีมิใช่เงินสด

รายการกาํไรทียงัไม่เกิดขึนจากการปรับมูลค่าในหน่วยลงทุน 50,126                (157,176)            50,126                (157,176)            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(เพิมขึน) ลดลง (27,137,593)       (354,176,699)     (18,858,078)       (337,570,180)     
หนี สินตามสญัญาเช่าเพิมขึน (ลดลง) 27,137,593         354,176,699       18,858,078         337,570,180       
เจา้หนี ซือสินทรัพยเ์พิมขึน (ลดลง) 113,285              1,574,305           (82,117)              996,450              
รายการ (กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,136,539           473,973              (4,653,452)         473,973              

บริษัท ซีเอด็ยูเคชัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 119



1.	 ข้อมูลทั่วไป

1.1	 ภูมิล�ำเนาและสถานะทางกฎหมาย
บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนซึง่จดัตัง้และมภีมูลิ�ำเนาอยูใ่นประเทศไทย 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2536 

บริษัทมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

ส�ำนักงานใหญ่	 :	 ตั้งอยู่เลขที่ 1858/87-90 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร

ศูนย์กระจายสินคา้	 :	 ตั้งอยู่เลขที่ 118 หมู่ 1 ต�ำบลศีรษะจระเข้ใหญ่ อ�ำเภอบางเสาธง 
จังหวัดสมุทรปราการ

1.2	 ลักษณะธุรกิจและผู้ถือหุ้น
กลุ่มบริษัทประกอบกิจการในประเทศไทยโดยได้ประกอบธุรกิจ ดังนี้

1.	 ธุรกิจร้านหนังสือโดยเป็นผู้ด�ำเนินงานร้านซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์และเครือข่าย ซึ่งได้แก่ ร้านเครือข่าย
ซีเอด็บุ๊คเซน็เตอร์และศูนย์หนงัสือมหาวทิยาลยัหลายแห่งทีบ่รษัิทเป็นผู้บรหิารเองทัง้ในกรงุเทพมหานคร
และตา่งจังหวัด

2.	 ธุรกิจรับจัดจ�ำหน่ายหนังสือ โดยจัดจ�ำหน่ายให้กับหนังสือที่บริษัทผลิตเองและส�ำนักพิมพ์อื่น เพื่อ
จ�ำหน่ายให้กับรา้นหนังสือทั่วไป รวมทั้งช่องทางการขายอื่นๆ

3.	 ธุรกิจส�ำนักพิมพ์ โดยผลิตหนังสือ และรับจ้างพิมพ์หนังสือ

4.	 โรงเรียนเพลินพัฒนา เป็นสถาบันการศึกษาเอกชนซึ่งเปิดสอนในระดับเตรียมอนุบาลถึงมัธยมศึกษา
ปีที่ 6

5.	 บริษัท เบสแล็บ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจให้ค�ำปรึกษา การจัดหา จ�ำหน่ายเกี่ยวกับซอฟต์แวร์ และให้
ค�ำปรึกษา จ�ำหน่ายเกี่ยวกับฮาร์ดแวร์ (หยุดด�ำเนินธุรกิจหลักเมื่อต้นปี 2563)

1.3	 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งปัจจุบันมีการแพร่ระบาด

อย่างต่อเนื่อง ท�ำให้เศรษฐกิจยังมีการชะลอตัวและมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมโดยรวม สถานการณ์
ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนนิธรุกจิ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัได้ตดิตามความคบืหน้าของ
สถานการณดั์งกล่าว และท�ำการประเมนิผลกระทบทางการเงนิเกีย่วกบัมลูค่าของสนิทรพัย ์ประมาณการหนีส้นิ 
และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอยา่งต่อเนื่อง

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)120



2.	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน

2.1	 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
งบการเงนินีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชท่ีีกฎหมายก�ำหนดตามพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 

โดยได้ถือปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการแสดงรายการได้ท�ำขึน้ตามแบบก�ำหนดรายการ
ย่อที่ต้องมีในงบการเงินส�ำหรับบริษัทมหาชนจ�ำกัด ที่ก�ำหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบับที่บริษัทใช้เปน็ทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษา
อังกฤษแปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกลา่ว

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
2.2.1	 งบการเงินรวมได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของกลุ่มบริษัท ดังนี้
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2. เกณฑการจัดทํางบการเงิน 
2.1 หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินนี้จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกฎหมายกําหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพ
บัญชี พ.ศ. 2547 โดยไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการแสดงรายการไดทํา
ข้ึนตามแบบกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงินสําหรับบริษัทมหาชนจํากัด ท่ีกําหนดโดย
ประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 
2543 

งบการเงินนี้ไดจัดทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบาย
การบัญชี 

  งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บริษัทใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงิน
ฉบับภาษาอังกฤษแปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกลาว 

 
2.2 เกณฑในการจดัทํางบการเงินรวม 

  2.2.1 งบการเงินรวมไดจัดทําข้ึนโดยรวมงบการเงินของกลุมบริษัท ดังนี้ 

จัดตั้งข้ึน  อัตรารอยละของการถือหุน
ชื่อบริษัทยอย ลักษณะของธุรกิจ ในประเทศ  2564 2563

บริษัท เบสแล็บ จาํกัด  ธุรกิจใหคําปรึกษา การจัดหา จําหนายเก่ียวกับ
ซอฟตแวร และใหคําปรึกษา จําหนายเก่ียวกับ
ฮารดแวร (หยุดดําเนินธุรกิจหลักเม่ือตนป 2563)

ไทย  60.00 60.00

บริษัท เพลินพัฒน จํากัด  โรงเรียนเอกชน ไทย  48.97 48.97
 

2.2.2 บริษัทจะถือวามีการควบคุมกิจการที่เขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทมีสิทธิไดรับ
หรือมีสวนไดเสียในผลตอบแทนของกิจการที่เขาไปลงทุน และสามารถใชอํานาจในการส่ัง
การกิจกรรมท่ีสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอจํานวนเงินผลตอบแทนนั้นได  

2.2.3  บริษัทนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมต้ังแตวันที่บริษัท             
มีอํานาจในการควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันท่ีบริษัทส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น   

2.2.4  งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําข้ึนโดยใชนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญเชนเดียวกันกับของ     
บริษัท 

2.2.5  ยอดคงคางระหวางกลุมบริษัทรายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญไดถูกตัดออกจาก                
งบการเงินรวมนี้แลว  

2.2.6  สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม คือ จํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิ
ของบริษัทยอยสวนที่ไมไดเปนของบริษัทและแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกาํไร
หรือขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

 
2.3 บริษัทจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวมตามวิธีราคาทุน 

 

2.2.2	 บริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมี
ส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการส่ังการกิจกรรม
ที่ส่งผลกระทบอยา่งมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

2.2.3 	บริษัทน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอ�ำนาจ
ในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

2.2.4 	งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัท

2.2.5 	ยอดคงค้างระหว่างกลุม่บรษิทัรายการค้าระหว่างกนัทีม่สีาระส�ำคญัได้ถกูตดัออกจากงบการเงนิรวม
นี้แล้ว

2.2.6 	ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ คอื จ�ำนวนก�ำไรหรอืขาดทนุและสนิทรพัย์สทุธขิองบรษิทั
ย่อยส่วนทีไ่ม่ได้เป็นของบรษิทัและแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุรวม
และส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
ตามวิธีราคาทุน
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2.4	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับปรับปรุงจ�ำนวนหลายฉบับ ท่ีมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้ปรับปรุงหรือจัดให้
มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิาย
ให้ชัดเจนขึ้นเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อ
งบการเงินในปีปัจจุบัน

2.5	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต
สภาวชิาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุหลายฉบบั และได้ลงประกาศ

ในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้ปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียม
กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติ
ทางการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับมีการให้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติหรือข้อยกเว้น
ชั่วคราวกับผู้ใช้มาตรฐาน

ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัประเมินแล้วเชือ่ว่าการปรบัปรงุมาตรฐานนีจ้ะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญั 
ต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐานดังกลา่วมาถือปฏิบัติ

3.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

3.1	 การรับรู้รายได้
3.1.1	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อได้โอนอ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมี

การส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส�ำหรับสินค้าที่ได้
ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มยกเว้นรายได้
จากการขายฝากจะรับรู้รายได้เมื่อได้รับรายงานการขายหรือได้ช�ำระค่าสินค้าแล้วแต่เหตุการณ์ใด
จะเกิดขึ้นก่อน

3.1.2	 รายได้จากการโฆษณารับรู้เมื่อให้บริการลงโฆษณาแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน

3.1.3	 รายได้คา่บริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงานบริการ

3.1.4	 รายได้ค่าธรรมเนียมแรกเข้า บริษัทได้รับรู้รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาแรกเข้าตามระยะเวลา
ตามสิทธิ์สถานภาพการเป็นนักเรียน

3.1.5	 รายได้คา่บ�ำรุงการศึกษา รับรู้เป็นรายได้ตามรอบระยะเวลาการศึกษานั้นๆ

3.1.6	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

3.1.7	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล
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3.2	 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี

สภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการ
เบิกใช้

3.3	 สินค้าคงเหลือ ค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพและเคลื่อนไหวช้า
และค่าเผื่อสินคา้สูญหาย 
สินค้าส�ำเร็จรูปแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก) หรือ มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่

ราคาใดจะต�่ำกวา่ ราคาทุนดังกลา่วหมายถึงต้นทุนในการผลิตทั้งหมดรวมทั้งค่าใช้จ่ายในการผลิตด้วย

งานระหว่างท�ำแสดงมูลค่าตามราคาทุนมาตรฐาน (ซึ่งใกล้เคียงกับต้นทุนจริง) หรือมูลคา่สุทธิท่ีจะได้รับ
แล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกวา่ 

วัตถุดิบแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะ
ต�่ำกว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้

ค่าเผือ่สนิค้าเสือ่มสภาพและเคลือ่นไหวช้า ประมาณการสดัส่วนร้อยละจากอตัราการหมนุของสนิค้าประกอบ
กับการพิจารณาของบรรณาธิการหนังสือ

ค่าเผื่อสินค้าสูญหายค�ำนวณจากอัตราร้อยละที่ก�ำหนดไว้ของยอดขายในแต่ละสาขา ซึ่งบริษัทจะกลับ
รายการค่าเผือ่ดงักล่าว เม่ือมีการตรวจนบัสนิค้าคงเหลอืและบนัทกึผลขาดทนุจากสนิค้าทีส่ญูหายจรงิของสาขา
จากผลการตรวจนับ

3.4	 เงินลงทุน
3.4.1	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

หลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึกเป็นรายการต่างหากในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วน
ของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ�ำหนา่ยหลักทรัพย์นั้นออกไป 

3.4.2	 ตราสารหนี้ซึ่งกลุ่มบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบก�ำหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีจะถือ
จนครบก�ำหนดเงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนด แสดงในราคาทุนตัดจ�ำหน่ายหักด้วยขาดทุนจาก
การด้อยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือมากับมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูก
ตัดจา่ยโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ

3.4.3	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

3.4.4	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธี
ราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (ถา้มี)

มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน 

บริษัทใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน
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3.5	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสื่อมราคา
ที่ดินและอาคารพร้อมส่วนปรับปรุงแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่หักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อ

การด้อยคา่ของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

กลุ่มบริษัท บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินและอาคารในราคาทุน ณ วันท่ีได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้น
กลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาที่ดินและอาคารโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวใน
ราคาที่ตีใหม่ ท้ังน้ีกลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวทุก 5 ปี เพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ 
วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแตกตา่งจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระส�ำคัญ

อุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 
กลุ่มบริษัท บันทึกส่วนตา่งซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้

•	 กลุม่บรษิทั บนัทกึราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้จากการตรีาคาใหม่ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่
และรับรู้จ�ำนวนสะสมในบญัช ี“ส่วนเกนิทนุจากการตีราคาสนิทรพัย์” ในส่วนของผูถื้อหุน้ อย่างไรกต็าม 
หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาลดลงและกลุ่มบริษัทได้รับรู้ราคาที่ลดลงในส่วนของก�ำไรหรือ
ขาดทุนแล้ว ส่วนที่เพิ่มจากการตีราคาใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจ�ำนวนที่เคยลดลงซ่ึงรับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

•	 กลุ่มบริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพ่ิมขึ้นและยังมียอดคงคา้งของบัญชี “ส่วนเกินทุน
จากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจ�ำนวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนหรือราคาที่ตีใหม่ของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรง
ตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

อายุการให้ประโยชน์

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 10 - 50 ปี

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 50 ปี

ค่าตกแต่งอาคาร 5 -  6 ปี

เครื่องใช้ส�ำนักงานและเครื่องปรับอากาศ 5 - 10 ปี

ยานพาหนะ 5 - 10 ปี 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

ไม่มีการคิดคา่เสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง

กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะ
ไม่ได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากการใช้หรอืการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ รายการผลก�ำไรหรอืขาดทนุจาก
การจ�ำหนา่ยสนิทรพัย ์จะรบัรูใ้นส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุเมือ่กลุม่บรษิทัตดัรายการสนิทรพัยน์ัน้ออกจากบญัชี

3.6	 ต้นทุนการกู้ยืม
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานใน

การแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน�ำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ใน
สภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุน
การกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดจากการกู้ยืมนั้น
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3.7	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) 

ของสินทรัพย์นั้น

กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัย์นัน้ และจะประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัย์ดงักล่าวเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์
น้ันเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนดังกลา่วทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย

ค่าตัดจ�ำหน่ายรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

อายุการให้ประโยชน์

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี

ค่าลิขสิทธิ์และคา่แปลหนังสือ ตัดจ่ายตามปริมาณหนังสือที่ขายได้

3.8	 สัญญาเช่า
ณ วนัเริม่ต้นสญัญา กลุม่บรษิทัจะประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบด้วยสญัญาเช่าหรือไม่ โดย

สญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบด้วยสญัญาเช่า ถ้าสญัญานัน้เป็นการให้สทิธใินการควบคมุการใช้สนิทรัพย์
ที่ระบุได้ส�ำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กลุม่บรษิทัประเมนิอายสุญัญาเช่าตามระยะเวลาทีบ่อกเลกิไม่ได้ทีร่ะบุในสญัญาเช่าหรือตามระยะเวลาทีเ่หลอือยู่
ของสัญญาเชา่ที่มีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตสุมผลทีจ่ะใช้สทิธเิลอืกนัน้และระยะเวลาตามสทิธเิลอืกในการยกเลกิสญัญาเช่า หากมคีวามแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งนี้พิจารณาถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่ออายุของสัญญาเชา่ดังกล่าว เป็นต้น

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า

สนิทรพัย์สทิธิการใช้รบัรู ้ณ วันทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล โดยแสดงมลูค่าตามราคาทนุหลงัหกัค่าเสือ่มราคาสะสม
และค่าเผือ่การด้อยค่า (ถ้าม)ี และปรบัปรงุด้วยการวดัมลูค่าของหนีส้นิตามสญัญาเช่าใหม่ (ถ้าม)ี ราคาทนุดงักล่าว
ประกอบด้วย จ�ำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลคา่เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงที่เกิดขึ้น และการ
จ่ายช�ำระตามสญัญาเช่าใดๆ ทีจ่่ายช�ำระ ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเร่ิมมีผลหกัสิง่จูงใจตาม
สัญญาเช่าที่ได้รับ

ราคาทนุของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้รวมถงึประมาณการต้นทนุทีจ่ะเกดิขึน้ส�ำหรบัผูเ้ช่าในการรือ้และขนย้าย
สินทรัพย์อ้างอิง การบูรณะสถานที่ต้ังของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามที่
ก�ำหนดไว้ในข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเช่า

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของ
สัญญาเช่า หรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภท 
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หนี้สินตามสัญญาเชา่

หน้ีสินตามสญัญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจบุนัของการจ่ายช�ำระตามสญัญาเช่าทีย่งัไม่ได้จ่ายช�ำระ ณ 
วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล การจา่ยช�ำระตามสัญญาเชา่ดังกล่าวประกอบด้วย การจ่ายช�ำระคงที่ (รวมถึงการจ่าย
ช�ำระคงที่โดยเนื้อหา) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) และจ�ำนวนเงินที่คาดว่าผู้เช่าจะจ่ายช�ำระภายใต้
การรับประกนัมลูค่าคงเหลอื นอกจากนี ้การจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่ายงัรวมถงึราคาใช้สทิธขิองสทิธกิารเลอืกซือ้ 
หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายช�ำระค่าปรับเพื่อการยกเลิก
สัญญาเช่า หากข้อก�ำหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทค�ำนวณมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าโดยใช้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม 
ณ วันที่สัญญาเช่ามีผล หากอัตราดอกเบี้ยตามนัยของหนี้สินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก�ำหนดได้ ทั้งนี้อัตรา
ดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่เหมาะสม
ตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลกลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญา
เช่าเพิ่มข้ึนเพ่ือสะท้อนดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเช่า และลดลงเพื่อสะท้อนการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า
ที่จ่ายช�ำระแล้ว นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทจะวัดมูลคา่หนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญา
เช่า จ�ำนวนเงินที่ต้องจา่ยช�ำระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซื้อสินทรัพย์อา้งอิง

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

กลุ่มบริษัทเลือกใช้ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการส�ำหรับสัญญาเชา่ระยะสั้น (สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเชา่ 
12 เดือนหรือน้อยกวา่นับจากวันที่สัญญาเชา่มีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซื้อ) และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิง
มีมูลคา่ต�่ำ จ�ำนวนเงินที่จา่ยช�ำระตามสัญญาเชา่ดังกลา่วจะรับรู้เป็นค่าใช้จา่ยในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตาม
วิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

3.9	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทหรือถูก

บริษัทควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท นอกจากนี้
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางอ้อมซึง่ท�ำให้มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคญัตอ่บรษิทัผูบ้รหิารส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทั
ที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัท

3.10	 เงินตราต่างประเทศ
บริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการ

ด�ำเนินงานของบริษัท รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้
ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 
สนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิซึง่อยูใ่นสกลุเงนิตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กําไรและขาดทนุทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปล่ียนได้รวมอยูใ่นการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
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3.11	การด้อยคา่ของสินทรัพย์
ทกุวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์หรอื

สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุน
จากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น 
ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน ยกเว้น ในกรณีที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ซึ่งใช้วิธีการตีราคาใหม่และได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไว้ในส่วนของผู้ถือ
หุ้น ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินไปกวา่ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่เคยบันทึกไว้ 
หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นวา่ผลขาดทุนจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์
ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์น้ัน และ
จะกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าทีรั่บรู้ในงวดก่อนกต่็อเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงประมาณการทีใ่ช้ก�ำหนด
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็น
หากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการ
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดง
ด้วยราคาที่ตีใหม่การกลับรายการส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม

3.12 	ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน คา่จ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นคา่ใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)

บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและ
เงนิท่ีบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดอืน สนิทรพัย์ของกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของบรษิทั 
เงินที่บริษัทจา่ยสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นคา่ใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์)

กลุ่มบริษัทมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และ
ตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์
หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน นอกจากนั้น บริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบก�ำหนดระยะเวลา

กลุม่บรษิทัค�ำนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) 
โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรบัรูท้นัทใีนก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่และผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนกังาน
จะรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน
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3.13	ส�ำรองต้นทุนในการรื้อถอน
กลุม่บรษิทัรบัรูส้�ำรองต้นทนุในการรือ้ถอนเมือ่กลุม่บรษิทัมภีาระผกูพันด้วยมลูค่าปัจจบุนัของประมาณการ

ต้นทนุในการรือ้ถอนทีจ่ะเกดิขึน้ ประมาณการต้นทนุในการรือ้ถอนดงักล่าวได้รวมเป็นส่วนหนึง่ของราคาทนุของ
สินทรัพย์สิทธิการใช้ และตัดจ�ำหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่คาดว่าจะท�ำการร้ือถอน ส�ำรองต้นทุนใน
การรื้อถอนที่รับรู้คิดมาจากประมาณการต้นทุนในการรื้อถอนในอนาคต โดยมีสมมติฐานตา่งๆ เช่น ระยะเวลา
ในการรื้อถอน อัตราเงินเฟ้อในอนาคตและอัตราคิดลด เป็นต้น

3.14	ประมาณการหนี้สิน
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกดิขึน้แล้ว และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุม่บรษิทัจะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้ง
ภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

3.15	ภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดย
ค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์
และหน้ีสนิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่กีย่วข้องนัน้ โดยใช้อัตราภาษี
ที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่
รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่
ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน์จากผลแตกตา่งชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุม่บรษิทัจะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชทีกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน
และจะท�ำการปรบัลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบรษิทัจะไม่มกี�ำไรทางภาษี
เพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้อง
กับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

3.16 	การวัดมูลค่ายุติธรรม
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อ

โอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมใน
ตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหา
ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมิน
มูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือ
หนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด
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ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอยา่งเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2	 ใช้ข้อมลูอืน่ทีส่ามารถสงัเกตได้ของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูทางตรงหรอืทางอ้อม

ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่าง
ล�ำดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมส�ำหรับสินทรัพย์และหนีสิ้นทีถ่อือยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
ที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

3.17	 เครื่องมือทางการเงิน

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคา่ของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน
ทีว่ดัมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจ�ำหน่าย สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จ
อืน่ และสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุ โดยพจิารณาจากแผนธรุกจิของ
กจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และลกัษณะของกระแสเงนิสดตยามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนินัน้

ตราสารทุนสามารถจ�ำแนกและไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามประเภทของการวัดมูลค่าได้สองประเภท 
ได้แก่ การวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน หรือการวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ซึ่งไม่สามารถจัดประเภทรายการใหม่เขา้ไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไร
หรือขาดทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม บวกหรือหักด้วยต้นทุนการท�ำรายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือ
การออกสินทรัพย์ทางการเงินนั้น ต้นทุนการท�ำรายการของสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลคา่ด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก�ำไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส�ำหรับลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้
อื่นที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส�ำคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วย
ราคาของรายการ

การวัดมูลคา่ในภายหลังของตราสารหนี้ท�ำได้ 3 วิธีโดยขึ้นอยู่กับการจัดประเภทตราสารหนี้นั้น

•	 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย เมื่อถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้น
เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิด
กระแสเงินสดซึ่งเป็นการรับช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุ
ไว้เท่านั้น สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องค�ำนวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการ
ประเมินการด้อยค่า ก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลงหรือการด้อยค่า
ดังกลา่วจะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

•	 สินทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ เมือ่ถอืครองสนิทรัพย์
ทางการเงนิ เพือ่รบักระแสเงินสดตามสญัญาและเพ่ือขายสนิทรพัย์ทางการเงิน และเง่ือนไขตามสญัญา
ของสินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซึ่งเป็นการรับช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย
จากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพย์ทางการ
เงินรับรู้ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น รายการขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบี้ย และ
ก�ำไรขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นทีเ่กีย่วข้องจะรบัรูเ้ป็นก�ำไรหรอืขาดทนุ เมือ่มกีารตดัรายการสนิทรพัย์
ทางการเงิน ก�ำไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยรับรู้รายการในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะต้องจัดประเภท
รายการใหม่เข้าก�ำไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินดังกลา่วต้องค�ำนวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริงเช่นเดียวกับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลคา่ด้วยราคาทุนตัดจ�ำหนา่ย
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•	 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน เมื่อสินทรัพย์
ทางการเงนินัน้ไม่เข้าเงือ่นไขการวดัมลูค่าด้วยมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจ�ำหน่ายหรอืวัดมลูค่าด้วยมลูค่า
ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิด้วยมลูค่ายตุธิรรม โดยรบัรู้
การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลคา่ยุติธรรมในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารทุนต้องแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และบันทึกก�ำไรหรือ
ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงของมูลคา่ยุติธรรมเข้าก�ำไรหรือขาดทุน หรือก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ขึ้นอยู่กับ
การจัดประเภทรายการของตราสารทุนนั้น

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

กลุม่บรษัิทรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกของหนีส้นิทางการเงนิด้วยมลูค่ายติุธรรม หกัต้นทนุการท�ำรายการ และ
จัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย โดยใช้วิธี
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ในการค�ำนวณมูลคา่ราคาทุนตัดจ�ำหน่ายค�ำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ คา่ตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน
ทางการเงินในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

ตราสารอนุพันธ์

ตราสารอนุพันธ์รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่ายุติธรรมทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก�ำไร
หรือขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนทันที ยกเว้นตราสารอนุพันธ์น้ันมีไว้เพ่ือ
ป้องกันความเสี่ยง

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น
ได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือ
ไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น  

หนี้สินทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สิน
นั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สิน
ทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อก�ำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการ
แก้ไขข้อก�ำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส�ำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลคา่ตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

ผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ส�ำหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยวธิรีาคาทนุตดัจ�ำหน่าย 
หรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนีท้ีว่ดัมลูค่าด้วยวธิมีลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และ
สินทรัพย์ที่เกิดจากภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อและสัญญาค�้ำประกันทางการเงิน ประเมินโดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้
เกิดเหตุการณ์ด้านเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในการพิจารณา
ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยคา่ ส�ำหรับลูกหนี้การค้า กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอยา่งง่าย (Simplified approach) 
ในการค�ำนวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า โดยอ้างอิงจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการ
คาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้การคา้และสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ
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การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะน�ำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงนิ กต่็อเมือ่กจิการมสีทิธบิงัคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหกักลบจ�ำนวนเงนิท่ีรบัรู ้และกจิการมคีวาม
ตั้งใจที่จะช�ำระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช�ำระหนี้สินพร้อมกัน

3.18	การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ
ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบ
ต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ฝ่ายบริหารของบริษัทพิจารณาว่าบริษัทมีอ�ำนาจควบคุมในบริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด ถึงแม้ว่า บริษัท
จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 48.97 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 
ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และสามารถส่ังการกิจกรรมที่ส�ำคัญของบริษัทดังกล่าวได้ 
อีกทั้งผู้ถือหุ้นรายอื่นเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อยๆ เทา่นั้น ดังนั้น บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัดจึงถือเป็นบริษัทย่อยของ
กลุ่มกิจการและต้องน�ำมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอ�ำนาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การ
เก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

ค่าเผื่อการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ในการค�ำนวณมลูค่าสทุธทิีค่าดว่าจะได้รบัของสนิค้าคงเหลอื (มลูค่าสทุธจิากค่าเผือ่สนิค้ารบัคนืค่าเผือ่สนิค้า
เสื่อมสภาพและเคลื่อนไหวชา้ และค่าเผื่อสินคา้สูญหาย) ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ
ผลขาดทนุทีค่าดวา่จะเกดิขึน้จากสนิค้าคงเหลอืแตล่ะประเภทโดยค�ำนงึถงึประสบการณก์ารรบัคนืสนิค้าในอดตี 
อัตราการหมุนของสินคา้คงเหลือ การพิจารณาของบรรณาธิการหนังสือ และประสบการณ์สินคา้หายในอดีต

การก�ำหนดอายสุญัญาเช่าทีม่สีทิธกิารเลอืกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรอืยกเลกิสญัญาเช่า

กลุ่มบริษัทก�ำหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ของสัญญาเช่า โดยรวมระยะเวลา
ตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้น และ
ระยะเวลา ตามสทิธเิลอืกในการยกเลกิสญัญาเช่า หากมคีวามแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลทีจ่ะไม่ใช้สทิธเิลอืกน้ัน 
ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะ
ใช้สิทธเิลอืกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรอืทีจ่ะไม่ใช้สทิธเิลอืกในการยกเลกิสญัญาเช่า โดยพจิารณาข้อเทจ็จรงิ
และสภาพแวดล้อมทีเ่ก่ียวข้องทัง้หมดทีท่�ำให้เกดิสิง่จงูใจในทางเศรษฐกจิส�ำหรบักลุม่บรษิทัในการใช้สทิธเิลอืกน้ัน 
ภายหลังจากวันที่สัญญาเช่ามีผล กลุม่บริษัทจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มี
นัยส�ำคัญซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือก
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อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม

กลุ่มบริษัทไม่สามารถก�ำหนดอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้นจึงใช้อัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืม
ส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตราเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบี้ย
ที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จ�ำเป็นเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิ
การใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง

ค่าเสื่อมราคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
และค่าตัดจ�ำหนา่ยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ในการค�ำนวณค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ ตลอดจนสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ และค่าตดัจ�ำหน่ายของ
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืเมือ่เลกิใช้งาน
ของอาคารและอปุกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืใหม่หากมกีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้

กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าของที่ดินและอาคารด้วยราคาที่ตีใหม่ ซึ่งราคาที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมิน
ราคาอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดส�ำหรับสินทรัพย์ประเภทที่ดินและวิธีต้นทุนเปลี่ยนแทนส�ำหรับ
สนิทรพัย์ประเภทอาคาร ซ่ึงการประเมินมูลค่าดงักล่าวต้องอาศยัข้อสมมตฐิานและการประมาณการบางประการ 
ตามที่อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา
และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคต
ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุม่บรษิทัจะรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิได้รอการตดับญัชสี�ำหรบัผลแตกตา่งชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษแีละขาดทนุ
ทางภาษทีีไ่ม่ได้ใช้เมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษทัจะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์
จากผลแตกต่างช่ัวคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทควรรับรู้จ�ำนวน
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดใน
อนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อื่นของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณ
การนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวน
พนักงาน เป็นต้น

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ที่ไม่มีการซื้อขาย
ในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซือ้ขายคล่อง ฝ่ายบรหิารต้องใช้ดลุยพนิจิในการประเมินมูลค่ายติุธรรม
ของเครือ่งมอืทางการเงนิดงักล่าว โดยใช้เทคนคิและแบบจ�ำลองการประเมนิมลูค่า ซึง่ตวัแปรทีใ่ช้ในแบบจ�ำลอง
ได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูล
ความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงของ
สมมตฐิานท่ีเกีย่วข้องกบัตวัแปรท่ีใช้ในการค�ำนวณ อาจมผีลกระทบต่อมลูค่ายตุธิรรมทีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐานะ
การเงิน และการเปิดเผยล�ำดับชั้นของมูลคา่ยุติธรรม
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4.	 รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีความเกี่ยวข้องกันทั้งโดยทางตรง

และโดยทางอ้อมในหุ้นสามัญและ/หรือเป็นกรรมการชุดเดียวกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหวา่งบริษัท บริษัทย่อยและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเป็นไป
ตามธุรกิจ

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีดังต่อไปนี้

- 31 - 
 

4. รายการกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวของกัน 
บริษัทมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกันซ่ึงมีความเกี่ยวของกันท้ังโดย

ทางตรงและโดยทางออมในหุนสามัญและ/หรือเปนกรรมการชุดเดียวกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตาม
เงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัท บริษัทยอยและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
ซ่ึงเปนไปตามธุรกิจ  

บริษัทท่ีเกี่ยวของกันมีดังตอไปน้ี 

ชื่อบริษัท  ลักษณะความสัมพันธ 
บริษัท เพลินพัฒน จํากดั  บริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง
บริษัท เบสแล็บ จาํกัด  บริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง (หยุดดําเนินธุรกิจหลักเม่ือตนป 2563)
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด  บริษัทรวมโดยการถือหุนทางตรง 
 
บริษัทมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกันสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2564 และ 2563 โดยสามารถสรุปดังนี้ 

  บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  นโยบายการกําหนดราคา 2564 2563  2564 2563
รายการในงบกําไรขาดทุน    
บริษัทยอย   
ขายสินคา  ราคาตลาด - -  132,586 386,134
คาบริการรับ  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน - -  4,673 4,673
เงินปนผลรบั  ตามที่ประกาศจาย - -  4,150,000 4,150,000

รายการธุรกิจกับบริษัทรวม     
 เงินปนผลรบั  ตามที่ประกาศจาย - -  550,000 500,000
บริษัทที่เกี่ยวของกัน    
คาบริการรับ  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 61,683 33,645  61,683 33,645
ขายสินคา  ราคาตลาด 29,654 -  29,654 -
ซ้ือสินคา  ราคาตลาด 1,052,781 540,197  1,052,781 540,197

ผูถือหุน/กรรมการบริษัทยอย     
คาเชาที่ดิน  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 1,115,650 1,115,404  - -
สิทธิการเชาที่ดนิตัดจาย  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 285,258 286,060  - -
ดอกเบี้ยจาย  รอยละ 5 - 6 ตอป 65,000 62,541  - -

 
 
 
 
 
 

บริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
และ 2563 โดยสามารถสรุปดังนี้
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เงินปนผลรบั  ตามที่ประกาศจาย - -  4,150,000 4,150,000

รายการธุรกิจกับบริษัทรวม     
 เงินปนผลรบั  ตามที่ประกาศจาย - -  550,000 500,000
บริษัทที่เกี่ยวของกัน    
คาบริการรับ  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 61,683 33,645  61,683 33,645
ขายสินคา  ราคาตลาด 29,654 -  29,654 -
ซ้ือสินคา  ราคาตลาด 1,052,781 540,197  1,052,781 540,197

ผูถือหุน/กรรมการบริษัทยอย     
คาเชาที่ดิน  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 1,115,650 1,115,404  - -
สิทธิการเชาที่ดนิตัดจาย  ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน 285,258 286,060  - -
ดอกเบี้ยจาย  รอยละ 5 - 6 ตอป 65,000 62,541  - -

 
 
 
 
 
 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 133



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมียอดคงเหลือที่มีสาระส�ำคัญกับบริษัทย่อย บริษัทร่วมและ
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ดังต่อไปนี้
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมียอดคงเหลือท่ีมีสาระสําคัญกับบริษัทยอย บริษัทรวม
และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ดังตอไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
รายการในงบแสดงฐานะการเงิน    
บริษัทยอย    

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - -  9,237  7,482
บริษัทที่เกี่ยวของกัน    

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 229,588  -  229,588
เจาหนี้การคา - 1,074,813  -  1,074,813

ผูถือหุน/กรรมการบริษัทยอย    
       สิทธิการเชาที่ดินตดัจาย 4,952,966 5,238,224  -  -
       สินทรพัยสิทธิการใช 20,768,606 15,050,980  -  -
       หนี้สินตามสัญญาเชา 20,768,606 15,050,980  -  -
       เงินกูยืมระยะยาวจากกรรมการ 2,300,000 1,300,000  -  -

 
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร (ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ก.ล.ต.)) 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุมบริษัทมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานของ
กรรมการและผูบริหาร ดังตอไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
ผลประโยชนระยะสั้น 13,257,097 14,601,019  10,637,185  11,284,985
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 514,735 637,348  409,722  532,336
 รวม 13,771,832 15,238,367  11,046,907  11,817,321

 
5.  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
เงินสด 8,888,480 11,512,277   8,611,700   11,227,486
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 4,533,973 2,843,482   3,679,876   2,161,839
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย 122,280,266 105,749,620   20,465,794   24,655,310
 รวม 135,702,719 120,105,379   32,757,370   38,044,635

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร (ตามนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.))

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของ
กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมียอดคงเหลือท่ีมีสาระสําคัญกับบริษัทยอย บริษัทรวม
และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ดังตอไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
รายการในงบแสดงฐานะการเงิน    
บริษัทยอย    

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - -  9,237  7,482
บริษัทที่เกี่ยวของกัน    

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 229,588  -  229,588
เจาหนี้การคา - 1,074,813  -  1,074,813

ผูถือหุน/กรรมการบริษัทยอย    
       สิทธิการเชาที่ดินตดัจาย 4,952,966 5,238,224  -  -
       สินทรพัยสิทธิการใช 20,768,606 15,050,980  -  -
       หนี้สินตามสัญญาเชา 20,768,606 15,050,980  -  -
       เงินกูยืมระยะยาวจากกรรมการ 2,300,000 1,300,000  -  -

 
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร (ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ก.ล.ต.)) 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุมบริษัทมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานของ
กรรมการและผูบริหาร ดังตอไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
ผลประโยชนระยะส้ัน 13,257,097 14,601,019  10,637,185  11,284,985
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 514,735 637,348  409,722  532,336
 รวม 13,771,832 15,238,367  11,046,907  11,817,321

 
5.  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
เงินสด 8,888,480 11,512,277   8,611,700   11,227,486
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 4,533,973 2,843,482   3,679,876   2,161,839
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย 122,280,266 105,749,620   20,465,794   24,655,310
 รวม 135,702,719 120,105,379   32,757,370   38,044,635

5.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมียอดคงเหลือท่ีมีสาระสําคัญกับบริษัทยอย บริษัทรวม
และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ดังตอไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
รายการในงบแสดงฐานะการเงิน    
บริษัทยอย    

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - -  9,237  7,482
บริษัทที่เกี่ยวของกัน    

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 229,588  -  229,588
เจาหนี้การคา - 1,074,813  -  1,074,813

ผูถือหุน/กรรมการบริษัทยอย    
       สิทธิการเชาที่ดินตดัจาย 4,952,966 5,238,224  -  -
       สินทรพัยสิทธิการใช 20,768,606 15,050,980  -  -
       หนี้สินตามสัญญาเชา 20,768,606 15,050,980  -  -
       เงินกูยืมระยะยาวจากกรรมการ 2,300,000 1,300,000  -  -

 
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร (ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ก.ล.ต.)) 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุมบริษัทมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานของ
กรรมการและผูบริหาร ดังตอไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
ผลประโยชนระยะสั้น 13,257,097 14,601,019  10,637,185  11,284,985
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 514,735 637,348  409,722  532,336
 รวม 13,771,832 15,238,367  11,046,907  11,817,321

 
5.  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
เงินสด 8,888,480 11,512,277   8,611,700   11,227,486
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 4,533,973 2,843,482   3,679,876   2,161,839
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย 122,280,266 105,749,620   20,465,794   24,655,310
 รวม 135,702,719 120,105,379   32,757,370   38,044,635

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)134



6.	  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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6.  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
ลูกหนี้การคา - บริษัทที่เกี่ยวของกนั     
แยกตามอายุหนี้ทีค่างชําระ     

     ยังไมถึงกําหนดชําระ - -  9,237  7,482
     มากกวา 12 เดือน - 229,589  -  229,589
  รวม - 229,589  9,237  237,071
ลูกหนี้การคา - บริษัทอื่น     
แยกตามอายุหนี้ทีค่างชําระ     

     ยังไมถึงกําหนดชําระ 33,419,791 34,673,448  33,419,791  34,673,448
     0 - 6 เดือน 14,106,495 8,445,769  10,935,544  5,772,996
     6 - 12 เดือน 1,816,306 3,576,785  738,896  2,187,010
     มากกวา 12 เดือน 5,122,620 8,865,597  2,184,934  6,790,457
  รวม 54,465,212 55,561,599  47,279,165  49,423,911
หัก  ผลขาดทุนทีค่าดวาจะเกิดข้ึน (5,334,365) (4,770,700)  (1,879,104)  (2,022,762)

         คาเผื่อการรับคืนสินคา (1,095,563) (1,792,858)  (1,095,563)  (1,792,858)
  รวม 48,035,284 48,998,041  44,304,498  45,608,291
รวมลูกหนี้การคา 48,035,284 49,227,630  44,313,735  45,845,362
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น    
เงินทดรองจาย 290,122 756,768  283,122  749,768
อื่น ๆ 1,896,550 5,751,886 1,376,564 3,563,448
รวมลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 2,186,672 6,508,654  1,659,686  4,313,216
รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - สุทธิ 50,221,956 55,736,284  45,973,421  50,158,578
 
รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนและคาเผ่ือการรับคืนสินคาสรุปไดดังนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 คาเผื่อผล

ขาดทุนที่คาด
วาจะเกิดข้ึน

คาเผื่อการรับ
คืนสินคา 

 คาเผื่อผล
ขาดทุนที่คาด
วาจะเกิดข้ึน 

 คาเผื่อการ 
รับคืนสินคา 

ยอดยกมาตนป 4,770,700 1,792,858  2,022,762 1,792,858
บวก  คาเผื่อผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดข้ึนและคา  
        เผือ่การรับคืนสินคาระหวางป 707,323 -  -  -
หัก   โอนกลบัคาเผื่อผลขาดทนุที่คาดวาจะเกดิข้ึน   
        และคาเผือ่การรับคืนสินคาระหวางป (143,658) (697,295)  (143,658) (697,295)
ยอดคงเหลือปลายป 5,334,365 1,095,563  1,879,104 1,095,563

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคา่เผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและค่าเผื่อการรับคืนสินคา้สรุปได้ดังนี้
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6.  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
ลูกหนี้การคา - บริษัทที่เกี่ยวของกนั     
แยกตามอายุหนี้ทีค่างชําระ     

     ยังไมถึงกําหนดชําระ - -  9,237  7,482
     มากกวา 12 เดือน - 229,589  -  229,589
  รวม - 229,589  9,237  237,071
ลูกหนี้การคา - บริษัทอื่น     
แยกตามอายุหนี้ทีค่างชําระ     

     ยังไมถึงกําหนดชําระ 33,419,791 34,673,448  33,419,791  34,673,448
     0 - 6 เดือน 14,106,495 8,445,769  10,935,544  5,772,996
     6 - 12 เดือน 1,816,306 3,576,785  738,896  2,187,010
     มากกวา 12 เดือน 5,122,620 8,865,597  2,184,934  6,790,457
  รวม 54,465,212 55,561,599  47,279,165  49,423,911
หัก  ผลขาดทุนทีค่าดวาจะเกิดข้ึน (5,334,365) (4,770,700)  (1,879,104)  (2,022,762)

         คาเผื่อการรับคืนสินคา (1,095,563) (1,792,858)  (1,095,563)  (1,792,858)
  รวม 48,035,284 48,998,041  44,304,498  45,608,291
รวมลูกหนี้การคา 48,035,284 49,227,630  44,313,735  45,845,362
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น    
เงินทดรองจาย 290,122 756,768  283,122  749,768
อื่น ๆ 1,896,550 5,751,886 1,376,564 3,563,448
รวมลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 2,186,672 6,508,654  1,659,686  4,313,216
รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - สุทธิ 50,221,956 55,736,284  45,973,421  50,158,578
 
รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนและคาเผ่ือการรับคืนสินคาสรุปไดดังนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 คาเผื่อผล

ขาดทุนที่คาด
วาจะเกิดข้ึน

คาเผื่อการรับ
คืนสินคา 

 คาเผื่อผล
ขาดทุนที่คาด
วาจะเกิดข้ึน 

 คาเผื่อการ 
รับคืนสินคา 

ยอดยกมาตนป 4,770,700 1,792,858  2,022,762 1,792,858
บวก  คาเผื่อผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดข้ึนและคา  
        เผือ่การรับคืนสินคาระหวางป 707,323 -  -  -
หัก   โอนกลบัคาเผื่อผลขาดทนุที่คาดวาจะเกดิข้ึน   
        และคาเผือ่การรับคืนสินคาระหวางป (143,658) (697,295)  (143,658) (697,295)
ยอดคงเหลือปลายป 5,334,365 1,095,563  1,879,104 1,095,563

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 135



7.	 สินคา้คงเหลือ
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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7. สินคาคงเหลือ 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

สินคาสําเร็จรูป 407,324,775 485,519,862   404,940,032  483,476,897
สินคาระหวางผลิต 11,264,241 8,805,697   11,264,241  8,805,697
วัตถุดิบ 730,892 731,236   730,892  731,236

รวม 419,319,908 495,056,795   416,935,165  493,013,830
หัก  คาเผื่อสินคาสูญหาย (5,179,671) (2,990,253)   (5,179,671) (2,990,253)

คาเผือ่สินคาเส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวชา (190,551,334) (174,242,723)   (190,451,749) (174,143,138)
สินคาคงเหลือ - สุทธิ 223,588,903 317,823,819   221,303,745  315,880,439
 
รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีคาเผ่ือสินคาสูญหายและสินคาเส่ือมสภาพและเคลื่อนไหวชา           

สรุปไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

ยอดยกมาตนป 177,232,976 168,555,010  177,133,391  168,455,425
เพิ่มข้ึน 25,821,245 21,030,453  25,821,245  21,030,453
ลดลง (7,323,216) (12,352,487)  (7,323,216)  (12,352,487)
ยอดคงเหลือปลายป 195,731,005 177,232,976   195,631,420   177,133,391

8. สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

เงินลงทุนในหลักทรัพย    
หนวยลงทุน - ราคาทุน 56,608,603 117,883,316  56,608,603  117,883,316
บวก   กําไรที่ยังไมเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง 
          มูลคาเงินลงทุน 50,126 157,176

 
50,126 

 
157,176

เงินลงทุนในหลักทรัพย     
 -  แสดงตามมูลคายุติธรรม 56,658,729 118,040,492  56,658,729  118,040,492
สัญญาปองกันความเสี่ยงจากเงินตราตางประเทศ - 290,365  -  290,365
              รวม 56,658,729 118,330,857  56,658,729  118,330,857

 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคา่เผื่อสินค้าสูญหายและสินค้าเสื่อมสภาพและเคลื่อนไหวช้า สรุปได้ดังนี้
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7. สินคาคงเหลือ 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

สินคาสําเร็จรูป 407,324,775 485,519,862   404,940,032  483,476,897
สินคาระหวางผลิต 11,264,241 8,805,697   11,264,241  8,805,697
วัตถุดิบ 730,892 731,236   730,892  731,236

รวม 419,319,908 495,056,795   416,935,165  493,013,830
หัก  คาเผื่อสินคาสูญหาย (5,179,671) (2,990,253)   (5,179,671) (2,990,253)

คาเผือ่สินคาเส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวชา (190,551,334) (174,242,723)   (190,451,749) (174,143,138)
สินคาคงเหลือ - สุทธิ 223,588,903 317,823,819   221,303,745  315,880,439
 
รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีคาเผ่ือสินคาสูญหายและสินคาเส่ือมสภาพและเคลื่อนไหวชา           

สรุปไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

ยอดยกมาตนป 177,232,976 168,555,010  177,133,391  168,455,425
เพิ่มข้ึน 25,821,245 21,030,453  25,821,245  21,030,453
ลดลง (7,323,216) (12,352,487)  (7,323,216)  (12,352,487)
ยอดคงเหลือปลายป 195,731,005 177,232,976   195,631,420   177,133,391

8. สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

เงินลงทุนในหลักทรัพย    
หนวยลงทุน - ราคาทุน 56,608,603 117,883,316  56,608,603  117,883,316
บวก   กําไรที่ยังไมเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง 
          มูลคาเงินลงทุน 50,126 157,176

 
50,126 

 
157,176

เงินลงทุนในหลักทรัพย     
 -  แสดงตามมูลคายุติธรรม 56,658,729 118,040,492  56,658,729  118,040,492
สัญญาปองกันความเสี่ยงจากเงินตราตางประเทศ - 290,365  -  290,365
              รวม 56,658,729 118,330,857  56,658,729  118,330,857

 

8.	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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7. สินคาคงเหลือ 
  บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

สินคาสําเร็จรูป 407,324,775 485,519,862   404,940,032  483,476,897
สินคาระหวางผลิต 11,264,241 8,805,697   11,264,241  8,805,697
วัตถุดิบ 730,892 731,236   730,892  731,236

รวม 419,319,908 495,056,795   416,935,165  493,013,830
หัก  คาเผื่อสินคาสูญหาย (5,179,671) (2,990,253)   (5,179,671) (2,990,253)

คาเผือ่สินคาเส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวชา (190,551,334) (174,242,723)   (190,451,749) (174,143,138)
สินคาคงเหลือ - สุทธิ 223,588,903 317,823,819   221,303,745  315,880,439
 
รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีคาเผ่ือสินคาสูญหายและสินคาเส่ือมสภาพและเคลื่อนไหวชา           

สรุปไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

ยอดยกมาตนป 177,232,976 168,555,010  177,133,391  168,455,425
เพิ่มข้ึน 25,821,245 21,030,453  25,821,245  21,030,453
ลดลง (7,323,216) (12,352,487)  (7,323,216)  (12,352,487)
ยอดคงเหลือปลายป 195,731,005 177,232,976   195,631,420   177,133,391

8. สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

เงินลงทุนในหลักทรัพย    
หนวยลงทุน - ราคาทุน 56,608,603 117,883,316  56,608,603  117,883,316
บวก   กําไรที่ยังไมเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง 
          มูลคาเงินลงทุน 50,126 157,176

 
50,126 

 
157,176

เงินลงทุนในหลักทรัพย     
 -  แสดงตามมูลคายุติธรรม 56,658,729 118,040,492  56,658,729  118,040,492
สัญญาปองกันความเสี่ยงจากเงินตราตางประเทศ - 290,365  -  290,365
              รวม 56,658,729 118,330,857  56,658,729  118,330,857

 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)136



9.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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9.   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 
   บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

วัสดุส้ินเปลือง 14,081,204 15,197,124   14,063,002  15,056,857
คาใชจายลวงหนา 6,428,939 10,016,567   4,652,847  8,470,103
อื่นๆ 2,150,985 3,647,435   2,144,852  2,740,452

รวม 22,661,128 28,861,126   20,860,701  26,267,412

 
10. เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอ่ืนท่ีมีภาระค้ําประกัน 

   บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564  2563
เงินฝากประจํา 12 เดือน 8,000,000  8,000,000
พันธบัตรออมทรัพยอายุ 10 ป 4,971,637  4,952,177

 รวม 12,971,637  12,952,177
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินฝากธนาคารประจํา 12 เดือน อัตราดอกเบ้ียรอยละ 0.01  

และรอยละ 0.25 ตอป ตามลําดับ และเงินลงทุนในพันธบัตรออมทรัพยอายุ 10 ป มูลคาตามหนาต๋ัว 
จํานวน 5.00 ลานบาท และจํานวน 5.00 ลานบาท ตามลําดับ อัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.625 และรอยละ 3.625 
ตอป ตามลําดับ ไดนําไปค้ําประกันการใชไฟฟา การเชาพื้นท่ีและตัวแทนจําหนาย (หมายเหตุประกอบ 
งบการเงินขอ 33.2) 

 
11. เงินลงทุนในบริษัทรวม 

 11.1  รายละเอียดของบริษัทรวม 
   บาท
   เงินลงทุน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   สัดสวน วิธีสวนไดเสีย คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน วิธีสวนไดเสีย - สุทธิ  วิธีราคาทุน

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ  (รอยละ) 2564 2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด สํานักพิมพผูผลิตวารสาร  25 20,234,461 21,245,058 (580,000) (580,000) 19,654,461  20,665,058  100,000 100,000
 รวม เทคนิคและคูมือวิศวกร 20,234,461 21,245,058 (580,000) (580,000) 19,654,461  20,665,058  100,000 100,000

 
 
 

10.	 เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอื่นที่มีภาระค�้ำประกัน
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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9.   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 
   บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

วัสดุส้ินเปลือง 14,081,204 15,197,124   14,063,002  15,056,857
คาใชจายลวงหนา 6,428,939 10,016,567   4,652,847  8,470,103
อื่นๆ 2,150,985 3,647,435   2,144,852  2,740,452

รวม 22,661,128 28,861,126   20,860,701  26,267,412

 
10. เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอ่ืนท่ีมีภาระค้ําประกัน 

   บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564  2563
เงินฝากประจํา 12 เดือน 8,000,000  8,000,000
พันธบัตรออมทรัพยอายุ 10 ป 4,971,637  4,952,177

 รวม 12,971,637  12,952,177
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินฝากธนาคารประจํา 12 เดือน อัตราดอกเบ้ียรอยละ 0.01  

และรอยละ 0.25 ตอป ตามลําดับ และเงินลงทุนในพันธบัตรออมทรัพยอายุ 10 ป มูลคาตามหนาต๋ัว 
จํานวน 5.00 ลานบาท และจํานวน 5.00 ลานบาท ตามลําดับ อัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.625 และรอยละ 3.625 
ตอป ตามลําดับ ไดนําไปค้ําประกันการใชไฟฟา การเชาพื้นท่ีและตัวแทนจําหนาย (หมายเหตุประกอบ 
งบการเงินขอ 33.2) 

 
11. เงินลงทุนในบริษัทรวม 

 11.1  รายละเอียดของบริษัทรวม 
   บาท
   เงินลงทุน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   สัดสวน วิธีสวนไดเสีย คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน วิธีสวนไดเสีย - สุทธิ  วิธีราคาทุน

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ  (รอยละ) 2564 2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด สํานักพิมพผูผลิตวารสาร  25 20,234,461 21,245,058 (580,000) (580,000) 19,654,461  20,665,058  100,000 100,000
 รวม เทคนิคและคูมือวิศวกร 20,234,461 21,245,058 (580,000) (580,000) 19,654,461  20,665,058  100,000 100,000

 
 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินฝากธนาคารประจ�ำ 12 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.01 และ
ร้อยละ 0.25 ต่อปี ตามล�ำดับ และเงินลงทุนในพันธบัตรออมทรัพย์อายุ 10 ปี มูลค่าตามหน้าตั๋วจ�ำนวน 5.00 
ล้านบาท และจ�ำนวน 5.00 ลา้นบาท ตามล�ำดับ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.625 และร้อยละ 3.625 ต่อปี ตามล�ำดับ 
ได้น�ำไปค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้า การเชา่พื้นที่และตัวแทนจ�ำหน่าย (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33.2)

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 137



11.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

11.1 	รายละเอียดของบริษัทร่วม
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9.   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 
   บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

วัสดุส้ินเปลือง 14,081,204 15,197,124   14,063,002  15,056,857
คาใชจายลวงหนา 6,428,939 10,016,567   4,652,847  8,470,103
อื่นๆ 2,150,985 3,647,435   2,144,852  2,740,452

รวม 22,661,128 28,861,126   20,860,701  26,267,412

 
10. เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอ่ืนท่ีมีภาระค้ําประกัน 

   บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564  2563
เงินฝากประจํา 12 เดือน 8,000,000  8,000,000
พันธบัตรออมทรัพยอายุ 10 ป 4,971,637  4,952,177

 รวม 12,971,637  12,952,177
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินฝากธนาคารประจํา 12 เดือน อัตราดอกเบ้ียรอยละ 0.01  

และรอยละ 0.25 ตอป ตามลําดับ และเงินลงทุนในพันธบัตรออมทรัพยอายุ 10 ป มูลคาตามหนาต๋ัว 
จํานวน 5.00 ลานบาท และจํานวน 5.00 ลานบาท ตามลําดับ อัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.625 และรอยละ 3.625 
ตอป ตามลําดับ ไดนําไปค้ําประกันการใชไฟฟา การเชาพื้นท่ีและตัวแทนจําหนาย (หมายเหตุประกอบ 
งบการเงินขอ 33.2) 

 
11. เงินลงทุนในบริษัทรวม 

 11.1  รายละเอียดของบริษัทรวม 
   บาท
   เงินลงทุน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   สัดสวน วิธีสวนไดเสีย คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน วิธีสวนไดเสีย - สุทธิ  วิธีราคาทุน

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ  (รอยละ) 2564 2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด สํานักพิมพผูผลิตวารสาร  25 20,234,461 21,245,058 (580,000) (580,000) 19,654,461  20,665,058  100,000 100,000
 รวม เทคนิคและคูมือวิศวกร 20,234,461 21,245,058 (580,000) (580,000) 19,654,461  20,665,058  100,000 100,000

 
 
 

11.2	ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ
ในระหว่างปี บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับ

จากบริษัทร่วมดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้
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11.2 สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปนผลรับ 
ในระหวางป บริษัทรับรูสวนแบงกําไรจากการลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวมและรับรู

เงินปนผลรับจากบริษัทรวมดังกลาวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
สวนแบงผลขาดทุนจากเงินลงทุน

ในบริษัทรวม

สวนแบงผลกําไร (ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน 

ในบริษัทรวม  เงินปนผล

ช่ือบริษัท 
2564 2563 

(ปรับปรุงใหม)
2564 2563 

(ปรับปรุงใหม) 
 2564 2563 

บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด (2,934) (84,936) (457,663) 860,709  550,000 500,000
 
11.3 ขอมูลทางการเงินของบริษัทรวมท่ีมีสาระสําคัญ 

ขอมูลทางการเงินตามท่ีแสดงอยูในงบการเงินของบริษัทรวม โดยสรุปมีดังนี้ 
 บาท
 ทุนเรียกชําระ  สินทรัพยรวม หนี้สินรวม รายไดรวมสําหรับป  กําไรสําหรับป

ชื่อบริษัท 2564  2563 2564 2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด 400,000  400,000 84,942,402 84,534,771 1,621,164 1,394,911 4,691,502 4,520,178  1,055,560 1,075,577

 
สําหรับป 2564 

ตามรายงานการประชุมผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี29   เมษายน 2564 ของบริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด ท่ี
ประชุมมีมติอนุมัติจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2546 ใหแกผูถือ
หุนในอัตราหุนละ 1 ,000.00 บาท จํานวน 4,000 หุน รวมเปนเงินปนผลจายจํานวนเงิน 2.20  ลานบาท จาย
ใหแกผูถือหุนในวันท่ี 30 มิถุนายน 2564 
สําหรับป 2563 

ตามรายงานการประชุมใหญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2563 ของบริษัท เอ็ม แอนด อี 
จํากัด ท่ีประชุมมีมติอนุมัติจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2546 
ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 500.00 บาท จํานวน 4,000 หุน รวมเปนเงินปนผลจายจํานวนเงิน 2.00  ลาน
บาท จายใหแกผูถือหุนในวันท่ี 21 กรกฎาคม 2563 

 
12. เงินลงทุนในบริษัทยอย

12.1 เงินลงทุนในบริษัทยอยทีแ่สดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
    บาท

ชื่อบริษัท  
ทุนที่ออกและ 
เรยีกชําระแลว  สัดสวนเงินลงทุน ราคาทุน

คาเผื่อการดอยคา 
ของเงินลงทุน

มูลคาตามบัญช ี
วิธีราคาทุน - สุทธิ  

เงินปนผลทีบ่รษิัทรบั 
ในระหวางป

  2564  2563  2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
 (พันบาท)  (พันบาท)  (รอยละ) (รอยละ)    
บรษิัท เบสแล็บ จํากัด 250  250 60.00 60.00 150,000 150,000 - - 150,000 150,000            -          -
บริษทั เพลินพัฒน จํากัด 151,850  151,850 48.97 48.97 83,000,000 83,000,000 (13,667,909) (13,667,909) 69,332,091 69,332,091   4,150,000 4,150,000
 รวม   83,150,000 83,150,000 (13,667,909) (13,667,909) 69,482,091 69,482,091  4,150,000 4,150,000

11.3	ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระส�ำคัญ
ข้อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วม โดยสรุปมีดังนี้
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11.2 สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปนผลรับ 
ในระหวางป บริษัทรับรูสวนแบงกําไรจากการลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวมและรับรู

เงินปนผลรับจากบริษัทรวมดังกลาวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
สวนแบงผลขาดทุนจากเงินลงทุน

ในบริษัทรวม

สวนแบงผลกําไร (ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน 

ในบริษัทรวม  เงินปนผล

ช่ือบริษัท 
2564 2563 

(ปรับปรุงใหม)
2564 2563 

(ปรับปรุงใหม) 
 2564 2563 

บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด (2,934) (84,936) (457,663) 860,709  550,000 500,000
 
11.3 ขอมูลทางการเงินของบริษัทรวมท่ีมีสาระสําคัญ 

ขอมูลทางการเงินตามท่ีแสดงอยูในงบการเงินของบริษัทรวม โดยสรุปมีดังนี้ 
 บาท
 ทุนเรียกชําระ  สินทรัพยรวม หนี้สินรวม รายไดรวมสําหรับป  กําไรสําหรับป

ชื่อบริษัท 2564  2563 2564 2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด 400,000  400,000 84,942,402 84,534,771 1,621,164 1,394,911 4,691,502 4,520,178  1,055,560 1,075,577

 
สําหรับป 2564 

ตามรายงานการประชุมผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี29   เมษายน 2564 ของบริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด ท่ี
ประชุมมีมติอนุมัติจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2546 ใหแกผูถือ
หุนในอัตราหุนละ 1 ,000.00 บาท จํานวน 4,000 หุน รวมเปนเงินปนผลจายจํานวนเงิน 2.20  ลานบาท จาย
ใหแกผูถือหุนในวันท่ี 30 มิถุนายน 2564 
สําหรับป 2563 

ตามรายงานการประชุมใหญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2563 เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2563 ของบริษัท เอ็ม แอนด อี 
จํากัด ท่ีประชุมมีมติอนุมัติจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2546 
ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 500.00 บาท จํานวน 4,000 หุน รวมเปนเงินปนผลจายจํานวนเงิน 2.00  ลาน
บาท จายใหแกผูถือหุนในวันท่ี 21 กรกฎาคม 2563 

 
12. เงินลงทุนในบริษัทยอย

12.1 เงินลงทุนในบริษัทยอยทีแ่สดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
    บาท

ชื่อบริษัท  
ทุนที่ออกและ 
เรยีกชําระแลว  สัดสวนเงินลงทุน ราคาทุน

คาเผื่อการดอยคา 
ของเงินลงทุน

มูลคาตามบัญช ี
วิธีราคาทุน - สุทธิ  

เงินปนผลทีบ่รษิัทรบั 
ในระหวางป

  2564  2563  2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
 (พันบาท)  (พันบาท)  (รอยละ) (รอยละ)    
บรษิัท เบสแล็บ จํากัด 250  250 60.00 60.00 150,000 150,000 - - 150,000 150,000            -          -
บริษทั เพลินพัฒน จํากัด 151,850  151,850 48.97 48.97 83,000,000 83,000,000 (13,667,909) (13,667,909) 69,332,091 69,332,091   4,150,000 4,150,000
 รวม   83,150,000 83,150,000 (13,667,909) (13,667,909) 69,482,091 69,482,091  4,150,000 4,150,000

ส�ำหรับปี 2564

ตามรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 29  เมษายน 2564 ของบริษัท เอ็ม แอนด์ อี จ�ำกัด 
ที่ประชุมมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 ให้แก่ผู้ถือหุ้น
ในอัตราหุ้นละ 1,000.00 บาท จ�ำนวน 4,000 หุ้น รวมเป็นเงินปันผลจา่ยจ�ำนวนเงิน 2.20  ลา้นบาท จา่ยให้แก่
ผู้ถือหุ้นในวันที่ 30 มิถุนายน 2564

ส�ำหรับปี 2563

ตามรายงานการประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2563 ของบริษัท เอ็ม แอนด์ อี 
จ�ำกัด ที่ประชุมมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 ให้แก่
ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 500.00 บาท จ�ำนวน 4,000 หุ้น รวมเป็นเงินปันผลจา่ยจ�ำนวนเงิน 2.00  ลา้นบาท จ่าย
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 21 กรกฎาคม 2563

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)138



12.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

12.1	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้
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11.2 สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปนผลรับ 
ในระหวางป บริษัทรับรูสวนแบงกําไรจากการลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวมและรับรู

เงินปนผลรับจากบริษัทรวมดังกลาวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
สวนแบงผลขาดทุนจากเงินลงทุน

ในบริษัทรวม

สวนแบงผลกําไร (ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน 

ในบริษัทรวม  เงินปนผล

ช่ือบริษัท 
2564 2563 

(ปรับปรุงใหม)
2564 2563 

(ปรับปรุงใหม) 
 2564 2563 

บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด (2,934) (84,936) (457,663) 860,709  550,000 500,000
 
11.3 ขอมูลทางการเงินของบริษัทรวมท่ีมีสาระสําคัญ 

ขอมูลทางการเงินตามท่ีแสดงอยูในงบการเงินของบริษัทรวม โดยสรุปมีดังนี้ 
 บาท
 ทุนเรียกชําระ  สินทรัพยรวม หนี้สินรวม รายไดรวมสําหรับป  กําไรสําหรับป

ชื่อบริษัท 2564  2563 2564 2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด 400,000  400,000 84,942,402 84,534,771 1,621,164 1,394,911 4,691,502 4,520,178  1,055,560 1,075,577

 
สําหรับป 2564 

ตามรายงานการประชุมผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี29   เมษายน 2564 ของบริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด ท่ี
ประชุมมีมติอนุมัติจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2546 ใหแกผูถือ
หุนในอัตราหุนละ 1 ,000.00 บาท จํานวน 4,000 หุน รวมเปนเงินปนผลจายจํานวนเงิน 2.20  ลานบาท จาย
ใหแกผูถือหุนในวันท่ี 30 มิถุนายน 2564 
สําหรับป 2563 

ตามรายงานการประชุมใหญผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2563 ของบริษัท เอ็ม แอนด อี 
จํากัด ท่ีประชุมมีมติอนุมัติจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2546 
ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 500.00 บาท จํานวน 4,000 หุน รวมเปนเงินปนผลจายจํานวนเงิน 2.00  ลาน
บาท จายใหแกผูถือหุนในวันท่ี 21 กรกฎาคม 2563 

 
12. เงินลงทุนในบริษัทยอย

12.1 เงินลงทุนในบริษัทยอยทีแ่สดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
    บาท

ชื่อบริษัท  
ทุนที่ออกและ 
เรยีกชําระแลว  สัดสวนเงินลงทุน ราคาทุน

คาเผื่อการดอยคา 
ของเงินลงทุน

มูลคาตามบัญช ี
วิธีราคาทุน - สุทธิ  

เงินปนผลทีบ่รษิัทรบั 
ในระหวางป

  2564  2563  2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
 (พันบาท)  (พันบาท)  (รอยละ) (รอยละ)    
บรษิัท เบสแล็บ จํากัด 250  250 60.00 60.00 150,000 150,000 - - 150,000 150,000            -          -
บริษทั เพลินพัฒน จํากัด 151,850  151,850 48.97 48.97 83,000,000 83,000,000 (13,667,909) (13,667,909) 69,332,091 69,332,091   4,150,000 4,150,000
 รวม   83,150,000 83,150,000 (13,667,909) (13,667,909) 69,482,091 69,482,091  4,150,000 4,150,000

12.2	 รายละเอยีดของบริษัทย่อยซึง่มส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุทีม่สีาระส�ำคัญ
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12.2 รายละเอียดของบริษัทยอยซ่ึงมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมท่ีมีสาระสําคัญ 
   บาท

 ช่ือบริษัท  
สัดสวนท่ีถือโดยสวนได
เสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจ
ควบคุมในบริษัทยอยสะสม

กําไรท่ีแบงใหกับสวนไดเสีย   
ท่ีไมมีอํานาจควบคุม         

ในบริษัทยอยในระหวางป 

 เงินปนผลจายใหกับสวน  
ไดเสียท่ีไมมีอํานาจ
ควบคุมในระหวางป

  2564  2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
  (รอยละ)  (รอยละ)     

บริษัท เพลินพัฒน จํากัด  51.03  51.03 94,875,505 93,675,614 8,365,276  15,257,822  4,323,775 4,323,775
 
12.3 ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท เพลินพัฒน จํากัด ท่ีมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมท่ีมี

สาระสําคัญ ซ่ึงเปนขอมูลกอนการตัดรายการระหวางกัน  
บาท 

2564  2563
สินทรัพยหมุนเวียน 111,094,182  91,994,741
สินทรัพยไมหมุนเวียน 347,243,593  325,331,329
หนี้สินหมุนเวียน 82,691,581  128,644,549
หนี้สินไมหมุนเวยีน 183,540,679  98,921,168
   
รายได 215,825,764  222,190,406
กําไร   16,342,347  29,905,448
กําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป (5,568,510)  222,089
กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 10,837,921  30,127,537
   
กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 36,773,605  58,770,374
กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุน (36,739,471)  (44,814,228)
กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 20,826,225  4,676,225
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน - สุทธิ 20,860,359  18,632,371

 
สําหรับป 2564 

เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2564 ของ บริษัท เพลินพัฒน จํากัด ซ่ึง
เปนบริษัทยอยของบริษัท ท่ีประชุมมีมติจายเงินปนผลระหวางกาลป 2564 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 
0.50 บาท ตอหุน จํานวน 16,947,550 หุน รวมเปนเงินจายปนผล จํานวน 8.47 ลานบาท จายใหผูถือหุนใน
วันท่ี 24 พฤษภาคม 2564 

 
 
 
 

12.3	ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด ที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน
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12.2 รายละเอียดของบริษัทยอยซ่ึงมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมท่ีมีสาระสําคัญ 
   บาท

 ช่ือบริษัท  
สัดสวนท่ีถือโดยสวนได
เสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจ
ควบคุมในบริษัทยอยสะสม

กําไรท่ีแบงใหกับสวนไดเสีย   
ท่ีไมมีอํานาจควบคุม         

ในบริษัทยอยในระหวางป 

 เงินปนผลจายใหกับสวน  
ไดเสียท่ีไมมีอํานาจ
ควบคุมในระหวางป

  2564  2563 2564 2563 2564  2563  2564 2563
  (รอยละ)  (รอยละ)     

บริษัท เพลินพัฒน จํากัด  51.03  51.03 94,875,505 93,675,614 8,365,276  15,257,822  4,323,775 4,323,775
 
12.3 ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท เพลินพัฒน จํากัด ท่ีมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมท่ีมี

สาระสําคัญ ซ่ึงเปนขอมูลกอนการตัดรายการระหวางกัน  
บาท 

2564  2563
สินทรัพยหมุนเวียน 111,094,182  91,994,741
สินทรัพยไมหมุนเวียน 347,243,593  325,331,329
หนี้สินหมุนเวียน 82,691,581  128,644,549
หนี้สินไมหมุนเวยีน 183,540,679  98,921,168
   
รายได 215,825,764  222,190,406
กําไร   16,342,347  29,905,448
กําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป (5,568,510)  222,089
กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 10,837,921  30,127,537
   
กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 36,773,605  58,770,374
กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุน (36,739,471)  (44,814,228)
กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 20,826,225  4,676,225
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน - สุทธิ 20,860,359  18,632,371

 
สําหรับป 2564 

เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2564 ของ บริษัท เพลินพัฒน จํากัด ซ่ึง
เปนบริษัทยอยของบริษัท ท่ีประชุมมีมติจายเงินปนผลระหวางกาลป 2564 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 
0.50 บาท ตอหุน จํานวน 16,947,550 หุน รวมเปนเงินจายปนผล จํานวน 8.47 ลานบาท จายใหผูถือหุนใน
วันท่ี 24 พฤษภาคม 2564 
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ส�ำหรับปี 2564

เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2564 ของ บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ที่ประชุมมีมติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลปี 2564 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.50 
บาท ต่อหุ้น จ�ำนวน 16,947,550 หุ้น รวมเป็นเงินจา่ยปันผล จ�ำนวน 8.47 ลา้นบาท จา่ยให้ผู้ถือหุ้นในวันที่ 24 
พฤษภาคม 2564

ส�ำหรับปี 2563

เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท มีมติให้เปลี่ยนผู้ด�ำเนินกิจการโรงเรียนจากบริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด เป็นนิติบุคคลโรงเรียนตาม 
พรบ. โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 มาตรา 24 เมื่อได้รับใบอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียนในระบบแล้วให้โรงเรียนใน
ระบบเป็นนิติบุคคลนับตั้งแต่วันที่ได้รับใบอนุญาต และผู้ได้รับใบอนุญาตเป็นผู้แทนของนิติบุคคล ซึ่งเป็นเหตุ
ให้ต้องแยกโรงเรียนเพลินพัฒนาออกจาก บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด เพื่อให้บริหารงานเป็นไปตาม พรบ. 2550

เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2563 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2563 ของบริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ที่ประชุมมีมติจา่ยเงินปันผลระหว่างกาลปี 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้น
ละ 0.50 บาทต่อหุ้น จ�ำนวน 16,947,550 หุ้น รวมเป็นเงินจ่ายปันผล จ�ำนวน 8.47 ล้านบาท จ่ายให้ผู้ถือหุ้นใน
วันที่ 24 สิงหาคม 2563

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)140



13.	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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13. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 
บัญชีนี้ประกอบดวย 

 บาท
 งบการเงินรวม
 ยอดตามบัญชี รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดตามบัญชี

 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563
เพิ่มขึ้น ลดลง  โอนเขา 

(โอนออก) 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564
ราคาทุน     

ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 499,005,793 1,433,979 -     7,052,179  507,491,951
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 824,337,276 752,702 (133,743)   6,758,444  831,714,679
อาคารและคาตกแตงอาคาร 163,495,752 202,700 (24,200,286)   -    139,498,166
ตนทุนการร้ือถอน 17,060,684 -   - - 17,060,684
เคร่ืองใชสํานักงาน 566,821,991 8,845,179 (40,818,569)   1,525,458  536,374,059
ยานพาหนะ 27,924,244 -   (2,954,179)   -    24,970,065
งานระหวางกอสราง 15,691,955 26,820,096 -     (15,336,081) 27,175,970

รวม 2,114,337,695 38,054,656 (68,106,777)   -    2,084,285,574
หัก คาเสื่อมราคาสะสม   

ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 29,675,520 3,533,594 -    - 33,209,114
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 234,258,795 24,082,421 (63,757)  - 258,277,459
อาคารและคาตกแตงอาคาร 153,716,342 4,767,366 (23,849,964)  - 134,633,744
ตนทุนการร้ือถอน 17,060,684 -   -   - 17,060,684
เคร่ืองใชสํานักงาน 482,310,307 29,258,473 (39,715,538)  - 471,853,242
ยานพาหนะ 24,772,053 755,808 (2,868,257)  - 22,659,604

รวม 941,793,701 62,397,662 (66,497,516)  - 937,693,847
หัก คาเผ่ือการดอยคา   

อาคารและคาตกแตงอาคาร 57,665 362,948 (57,665)  - 362,948
รวม 57,665 362,948 (57,665)  - 362,948

ราคาประเมินเพิ่ม - สุทธิ   

ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 454,263,154 - -  - 454,263,154
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 39,192,545 - (2,140,090)  - 37,052,455
ที่ดิน อาคารและอปุกรณรวมราคา 
ประเมินเพิ่ม - สุทธิ 493,455,699 - (2,140,090)  - 491,315,609

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 1,665,942,028    1,637,544,388
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 บาท
 งบการเงินรวม
 ยอดตามบัญชี รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดตามบัญชี

 
ณ วันท่ี 1 

มกราคม 2563
เพิ่มขึ้น ลดลง  โอนเขา 

(โอนออก) 
 ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2563
ราคาทุน        

ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 479,007,312 15,000,000 -     4,998,481  499,005,793
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 820,646,422 748,241 (973,901)   3,916,514  824,337,276
อาคารและคาตกแตงอาคาร 183,265,341 4,522,991 (24,292,580)  - 163,495,752
ตนทุนการรื้อถอน 17,060,684 - -  - 17,060,684
เครื่องใชสํานักงาน 575,924,637 11,197,402 (23,511,284)   3,211,236  566,821,991
ยานพาหนะ 35,683,288 -   (7,759,044)   -    27,924,244
งานระหวางกอสราง 5,895,677 24,995,666 -   (15,199,388) 15,691,955
 รวม 2,117,483,361 56,464,300 (56,536,809)  (3,073,157) 2,114,337,695
หัก คาเสื่อมราคาสะสม   

ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 26,888,913 2,786,607 -     -    29,675,520
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 211,013,483 23,759,756 (514,444)   -    234,258,795
อาคารและคาตกแตงอาคาร 165,951,113 10,972,075 (23,206,846)   -    153,716,342
ตนทุนการรื้อถอน 17,060,684 - -  - 17,060,684
เครื่องใชสํานักงาน 470,415,574 33,988,119 (22,093,386)   -    482,310,307
ยานพาหนะ 31,348,631 1,182,444 (7,759,022)   -    24,772,053
 รวม 922,678,398 72,689,001 (53,573,698)   -    941,793,701
หัก คาเผื่อการดอยคา   
อาคารและคาตกแตงอาคาร 914,991 57,665 (914,991)   -    57,665
 รวม 914,991 57,665 (914,991)   -    57,665
ราคาประเมินเพิ่ม - สุทธิ   

ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 454,263,154 -   -     -    454,263,154
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 41,338,500 -   (2,145,955)   -    39,192,545
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณรวม 

ราคาประเมินเพิ่ม - สุทธิ 495,601,654 -   (2,145,955)   -    493,455,699
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธ ิ 1,689,491,626    1,665,942,028
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 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดตามบัญชี

 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563
เพิ่มขึ้น ลดลง 

 
โอนเขา 

(โอนออก)  
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564
ราคาทุน     
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 364,160,894 -   -    -  364,160,894
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 553,793,229 -   -    -  553,793,229
อาคารและคาตกแตงอาคาร 163,497,258 202,700 (24,200,286)  -  139,499,672
ตนทุนการร้ือถอน 17,060,684 - -  -  17,060,684
เคร่ืองใชสํานักงาน 480,285,230 1,804,269 (38,604,340)  -  443,485,159
ยานพาหนะ 26,227,144 -   (2,954,179)  -  23,272,965
งานระหวางกอสราง 82,949 -   -    -  82,949
 รวม 1,605,107,388 2,006,969 (65,758,805)  -  1,541,355,552
หัก คาเสื่อมราคาสะสม     
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 6,539,117 868,049 -    -  7,407,166
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 96,968,703 13,247,802 -    -  110,216,505
อาคารและคาตกแตงอาคาร 153,715,793 4,767,366 (23,849,964)  -  134,633,195
ตนทุนการร้ือถอน 17,060,684 -   -    -  17,060,684
เคร่ืองใชสํานักงาน 417,227,297 22,592,958 (37,557,899)  -  402,262,356
ยานพาหนะ 23,074,954 755,808 (2,868,257)  -  20,962,505
 รวม 714,586,548 42,231,983 (64,276,120)  -  692,542,411
หัก คาเผ่ือการดอยคา     
อาคารและคาตกแตงอาคาร 57,665 362,948 (57,665)  -  362,948
 รวม 57,665 362,948 (57,665)  -  362,948
ราคาประเมินเพิ่ม - สุทธิ    
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 453,344,554 - -  -  453,344,554
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 20,620,079 - (712,266)  -  19,907,813
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ 
 รวมราคาประเมินเพิ่ม - สุทธิ 

  
473,964,633

 
-

 
(712,266)  -  

 
473,252,367

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 1,364,427,808     1,321,702,560
    

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 143



- 42 - 
 

 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดตามบัญชี

 
ณ วันที่ 1 

มกราคม 2563
เพิ่มขึ้น ลดลง 

 
โอนเขา 

(โอนออก)  
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563
ราคาทุน     
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 364,160,894 -   -     -     364,160,894
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 553,793,229 -   -     -     553,793,229
อาคารและคาตกแตงอาคาร 183,266,847 4,522,991 (24,292,580)  -  163,497,258
ตนทุนการร้ือถอน 17,060,684 - -  -  17,060,684
เคร่ืองใชสํานักงาน 498,620,352 2,468,525 (20,868,647)        65,000  480,285,230
ยานพาหนะ 33,986,188 -   (7,759,044)   -     26,227,144
งานระหวางกอสราง 2,571,748 649,358 -     (3,138,157)  82,949
 รวม 1,653,459,942 7,640,874 (52,920,271)  (3,073,157)  1,605,107,388
หัก คาเส่ือมราคาสะสม     
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 5,668,690 870,427 -     -     6,539,117
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 83,684,606 13,284,097 -     -     96,968,703
อาคารและคาตกแตงอาคาร 165,950,564 10,972,075 (23,206,846)  -  153,715,793
ตนทุนการร้ือถอน 17,060,684 - -  -  17,060,684
เคร่ืองใชสํานักงาน 408,218,496 28,472,202 (19,463,401)   -     417,227,297
ยานพาหนะ 29,840,038 993,938 (7,759,022)   -     23,074,954
 รวม 710,423,078 54,592,739 (50,429,269)  -  714,586,548
หัก คาเผ่ือการดอยคา     
อาคารและคาตกแตงอาคาร 914,991 57,665 (914,991)   -     57,665
 รวม 914,991 57,665 (914,991)   -     57,665
ราคาประเมินเพิ่ม - สุทธิ    
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 453,344,554 -   -     -     453,344,554
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 21,334,297 -   (714,218)   -     20,620,079
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ 
 รวมราคาประเมินเพิ่ม - สุทธิ 474,678,851

  
-   

 
(714,218)  

  
-     

  
473,964,633

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 1,416,800,724     1,364,427,808

 
กลุมบริษัทไดจัดใหมีการประเมินราคาสินทรัพยโดยผูประเมินราคาอิสระในป 2560 ตามรายกลุม

ของสินทรัพยซ่ึงเกณฑท่ีใชประเมินราคาสินทรัพย (ระดับ 3) มีดังนี้  
ท่ีดินประเมินราคาโดยใชวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)  
ส่ิงปลูกสรางประเมินราคาโดยใชมูลคาตนทุน (Cost Approach) ซ่ึงหมายถึงการประมาณการตนทุน

ในการสรางอาคารใหมทดแทนตามราคา ณ ปจจุบันหักคาเส่ือมตามอายุการใชงาน  

กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์โดยผู้ประเมินราคาอิสระในปี 2560 ตามรายกลุ่มของ
สินทรัพย์ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินราคาสินทรัพย์ (ระดับ 3) มีดังนี้ 

ที่ดินประเมินราคาโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 

ส่ิงปลูกสร้างประเมินราคาโดยใช้มูลค่าต้นทุน (Cost Approach) ซึ่งหมายถึงการประมาณการต้นทุน
ในการสร้างอาคารใหม่ทดแทนตามราคา ณ ปัจจุบันหักค่าเสื่อมตามอายุการใช้งาน

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)144



ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุม่บรษิทัมอีาคารและอปุกรณ์จ�ำนวนหนึง่ซึง่ตดัค่าเสือ่มราคาหมด
แล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลคา่ตามบัญชีก่อนหักคา่เสื่อมราคาสะสม และคา่เผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมี
จ�ำนวน 681.95 ล้านบาท และ 652.26 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบเฉพาะกิจการจ�ำนวน 624.19 ล้านบาท และ 
596.94 ลา้นบาท ตามล�ำดับ)

บรษิทัได้จดจ�ำนองทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้าง ซึง่เป็นทีต่ัง้ของศนูย์กระจายสนิค้า เพือ่ค�ำ้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่
ที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16 20 และ 34)

14.	 สินทรัพย์สิทธิการใช้
บัญชีนี้ประกอบด้วย

- 43 - 
 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุมบริษัทมีอาคารและอุปกรณจํานวนหน่ึงซ่ึงตัดคาเส่ือมราคา

หมดแลวแตยังใชงานอยู มูลคาตามบัญชีกอนหักคาเส่ือมราคาสะสม และคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย
ดังกลาวมีจํานวน 681.95 ลานบาท และ 652.26 ลานบาท ตามลําดับ (งบเฉพาะกิจการจํานวน 624.19 ลาน
บาท และ 596.94 ลานบาท ตามลําดับ) 

บริษัทไดจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง ซ่ึงเปนท่ีตั้งของศูนยกระจายสินคา เพื่อคํ้าประกันวงเงิน
สินเช่ือท่ีไดรับจากธนาคารพาณิชย (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 16 20 และ 34) 

 
14. สินทรัพยสิทธิการใช 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดตามบัญชี

 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 

เพิ่มขึ้น เปลี่ยนแปลง
เงื่อนไข/ 
ตัดจําหนาย 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 

ราคาทุน     
สิทธิการเชา-ที่ดิน 10,030,858 - -  10,030,858
สิทธิการเชา-อาคาร 173,460,075 -    -     173,460,075
พื้นที่เชา 404,457,378 14,415,666  (6,244,946)  412,628,098
สวนปรับปรุงพื้นที่เชา 214,637,627 4,588,235  (3,431,917)  215,793,945
ตนทุนการร้ือถอน 19,844,205 228,297  (26,437)  20,046,065
รถยนตเชา 7,225,352 8,133,692 (3,281,699)  12,077,345
 รวม 829,655,495 27,365,890  (12,984,999)  844,036,386
หัก คาเส่ือมราคาสะสม   
สิทธิการเชา-ที่ดิน 4,792,633 285,258  -     5,077,891
สิทธิการเชา-อาคาร 150,482,234 7,322,169  -     157,804,403
พื้นที่เชา 84,393,241 82,934,377  (2,533,976)  164,793,642
สวนปรับปรุงพื้นที่เชา 188,755,675 10,157,738  (3,431,628)  195,481,785
ตนทุนการร้ือถอน 19,233,083 335,729  (19,737)  19,549,075
รถยนตเชา 2,984,865 2,889,870 (3,281,699)  2,593,036
 รวม 450,641,731 103,925,141 (9,267,040)  545,299,832
สินทรัพยสิทธิการใช- สุทธิ 379,013,764   298,736,554
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 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดตามบัญชี

 

ณ วันที่ 1 
มกราคม 2563 

เพิ่มขึ้น  เปลี่ยนแปลง
เงื่อนไข/ 
ตัดจําหนาย 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 

ราคาทุน    
สิทธิการเชา-ที่ดิน 10,030,858 - -  10,030,858
สิทธิการเชา-อาคาร 214,870,600 -   (41,410,525)  173,460,075
พื้นที่เชา 404,845,567 -   (388,189)  404,457,378
สวนปรับปรุงพื้นที่เชา 214,637,627 -    -     214,637,627
ตนทุนการร้ือถอน 19,844,205 -    -     19,844,205
รถยนตเชา 7,225,352 -    -     7,225,352
 รวม 871,454,209 -   (41,798,714)  829,655,495
หัก คาเส่ือมราคาสะสม   
สิทธิการเชา-ที่ดิน 4,506,594 286,039 -  4,792,633
สิทธิการเชา-อาคาร 184,552,139 7,340,617 (41,410,522)  150,482,234
พื้นที่เชา -   84,419,164 (25,923)  84,393,241
สวนปรับปรุงพื้นที่เชา 182,723,982 6,031,693  -     188,755,675
ตนทุนการร้ือถอน 18,846,383 386,700  -     19,233,083
รถยนตเชา -   2,984,865  -     2,984,865
 รวม 390,629,098 101,449,078 (41,436,445)  450,641,731
สินทรัพยสิทธิการใช- สุทธิ 480,825,111   379,013,764
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 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดตามบัญชี

 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 

เพิ่มขึ้น เปลี่ยนแปลง
เงื่อนไข/ 
ตัดจําหนาย 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 

ราคาทุน    
สิทธิการเชา-อาคาร 173,460,075 -    -     173,460,075
พื้นที่เชา 386,745,726 6,136,151 (6,244,946)  386,636,931
สวนปรับปรุงพื้นที่เชา 214,637,627 4,588,235 (3,431,917)   215,793,945
ตนทุนการร้ือถอน 19,844,205 228,297 (26,437)   20,046,065
รถยนตเชา 7,225,352 8,133,692 (3,281,699)  12,077,345
 รวม 801,912,985 19,086,375 (12,984,999)  808,014,361
หัก คาเสื่อมราคาสะสม    
สิทธิการเชา-อาคาร 150,482,234 7,322,169  -     157,804,403
พื้นที่เชา 83,140,559 81,409,135  (2,533,976)  162,015,718
สวนปรับปรุงพื้นที่เชา 188,755,675 10,157,738  (3,431,628)  195,481,785
ตนทุนการร้ือถอน 19,233,083 335,729  (19,737)  19,549,075
รถยนตเชา 2,984,865 2,889,870 (3,281,699)  2,593,036
 รวม 444,596,416 102,114,641 (9,267,040)  537,444,017
สินทรัพยสิทธิการใช- สุทธิ 357,316,569   270,570,344
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 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดตามบัญชี

 

ณ วันที่ 1 
มกราคม 2563 

เพิ่มขึ้น เปลี่ยนแปลง
เงื่อนไข/ 
ตัดจําหนาย 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 

ราคาทุน   
สิทธิการเชา-อาคาร 214,870,600 -   (41,410,525)  173,460,075
พื้นที่เชา 386,745,726 -    -     386,745,726
สวนปรับปรุงพื้นที่เชา 214,637,627 -    -     214,637,627
ตนทุนการร้ือถอน 19,844,205 -    -     19,844,205
รถยนตเชา 7,225,352 -    -     7,225,352
 รวม 843,323,510 -   (41,410,525)  801,912,985
หัก คาเส่ือมราคาสะสม   
สิทธิการเชา-อาคาร 184,552,139 7,340,617 (41,410,522)  150,482,234
พื้นที่เชา -   83,140,559  -     83,140,559
สวนปรับปรุงพื้นที่เชา 182,723,982 6,031,693  -     188,755,675
ตนทุนการร้ือถอน 18,846,383   386,700  -     19,233,083
รถยนตเชา -   2,984,865  -     2,984,865
 รวม 386,122,504 99,884,434 (41,410,522)  444,596,416
สินทรัพยสิทธิการใช- สุทธิ 457,201,006   357,316,569

 
สิทธิการเชาอาคารสวนใหญเปนสิทธิการเชาพื้นท่ีในศูนยการคาช้ันนํา เพื่อเปดสาขารานหนังสือ      

ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ซ่ึงสวนใหญมีอายุประมาณ 10 - 30 ป  
สิทธิการเชาที่ดินทั้งจํานวนเปนคาใชประโยชนจากท่ีดินตามสัญญาเชาท่ีดินของบริษัทยอย โดยเชา

จากผูถือหุนของบริษัทยอยรวม 2 สัญญา จํานวน 10 ลานบาท มีระยะเวลาเชา 30 ป พื้นท่ีประมาณ 20 ไร 
และป 2564 เชาที่ดินจากกรรมการ 1 สัญญา จํานวน 15.62 ลานบาท มีระยะเวลาเชา 30 ป พื้นท่ีประมาณ 5 
ไรเพื่อใชประกอบธุรกิจสถานศึกษา 

 

สิทธิการเช่าอาคารส่วนใหญ่เป็นสิทธิการเช่าพื้นที่ในศูนย์การค้าช้ันน�ำ เพื่อเปิดสาขาร้านหนังสือ
ซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุประมาณ 10 - 30 ปี 

สิทธิการเช่าท่ีดินท้ังจ�ำนวนเป็นค่าใช้ประโยชน์จากที่ดินตามสัญญาเช่าที่ดินของบริษัทย่อย โดยเช่าจาก
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยรวม 2 สัญญา จ�ำนวน 10 ล้านบาท มีระยะเวลาเชา่ 30 ปี พื้นที่ประมาณ 20 ไร่ และ
ปี 2564 เชา่ที่ดินจากกรรมการ 1 สัญญา จ�ำนวน 15.62 ลา้นบาท มีระยะเวลาเช่า 30 ปี พื้นที่ประมาณ 5 ไร่
เพื่อใช้ประกอบธุรกิจสถานศึกษา
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15. สินทรัพยไมมีตัวตน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 

บาท
 งบการเงินรวม 

ยอดตามบัญชี 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563

รายการเคลื่อนไหวระหวางป ยอดตามบัญชี 
ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2564
เพิ่มขึ้น ลดลง 

ราคาทุน   
โปรแกรมคอมพิวเตอร 52,570,927 - -  52,570,927
หัก คาตัดจําหนายสะสม 46,358,434 1,508,115 -  47,866,549
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 6,212,493   4,704,378

บาท
 งบการเงินรวม 

ยอดตามบัญชี 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562

รายการเคลื่อนไหวระหวางป ยอดตามบัญชี 
ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2563
เพิ่มขึ้น ลดลง 

ราคาทุน   
โปรแกรมคอมพิวเตอร 48,659,097 4,201,195 (289,365)  52,570,927
หัก คาตัดจําหนายสะสม 45,715,915 931,869 (289,350)  46,358,434
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 2,943,182   6,212,493
 

บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบัญชี 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563

รายการเคลื่อนไหวระหวางป ยอดตามบัญชี 
ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2564
เพิ่มขึ้น ลดลง 

ราคาทุน   
โปรแกรมคอมพิวเตอร 52,033,045 - -  52,033,045
หัก คาตัดจําหนายสะสม 46,091,488 1,503,455 -  47,594,943
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 5,941,557   4,438,102
 

บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบัญชี 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562

รายการเคลื่อนไหวระหวางป ยอดตามบัญชี 
ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2563
เพิ่มขึ้น ลดลง 

ราคาทุน   
โปรแกรมคอมพิวเตอร 48,265,665 4,056,745 (289,365)  52,033,045
หัก คาตัดจําหนายสะสม 45,451,141 929,697 (289,350)  46,091,488
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 2,814,524   5,941,557
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บาท
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สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 5,941,557   4,438,102
 

บาท
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ธันวาคม 2562
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- 47 - 
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บาท
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เพิ่มขึ้น ลดลง 

ราคาทุน   
โปรแกรมคอมพิวเตอร 48,265,665 4,056,745 (289,365)  52,033,045
หัก คาตัดจําหนายสะสม 45,451,141 929,697 (289,350)  46,091,488
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 2,814,524   5,941,557

 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 149



16.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ำนวนเงิน 140.00 ล้านบาท และ 140.00 

ล้านบาท ตามล�ำดับ ในรูปแบบของตั๋วสัญญาใช้เงินวงเงิน 220.00 ล้านบาท อายุไม่เกิน 3 เดือน อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 2.95 - 3.10 ต่อปี ค�ำ้ประกนัโดยการจดจ�ำนองท่ีดนิพร้อมสิง่ปลกูสร้าง (หมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 34)

17.	 เจา้หนี้การค้าและเจา้หนี้หมุนเวียนอื่น

บัญชีนี้ประกอบด้วย
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16. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมีเงินกูยืมระยะส้ันจํานวนเงิน 140.00 ลานบาท และ 

140.00 ลานบาท ตามลําดับ ในรูปแบบของตั๋วสัญญาใชเงินวงเงิน 220.00 ลานบาท อายุไมเกิน 3 เดือน 
อัตราดอกเบ้ียรอยละ 2.95 - 3.10 ตอป คํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง (หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ 34) 

 
17. เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

เจาหนี้การคา - บริษัทที่เก่ียวของกัน - -  9,237  7,482
เจาหนี้การคา - บริษัทอื่น 385,487,154 486,491,843  384,037,499  485,419,959
คาใชจายคางจาย 57,230,573 62,281,629  44,213,747  50,608,447
เจาหนี้คาซื้อทรัพยสิน 735,309 622,025   347,784   429,901
ต๋ัวเงินจาย 574,824 40,885   574,824   40,885
เจาหนี้อื่น 29,476,645 23,903,331   29,475,279   23,903,331

รวม 473,504,505 573,339,713  458,658,370  560,410,005

 
18. รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชี 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 

งบการเงินรวม 
 2564  2563

รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชี 103,999,103  108,639,180
หัก สวนที่รอรับรูเปนรายไดภายในหนึ่งป (63,935,223)  (65,137,053)

  สุทธิ 40,063,880  43,502,127

 

18.	 รายได้รับล่วงหน้ารอตัดบัญชี
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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16. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมีเงินกูยืมระยะส้ันจํานวนเงิน 140.00 ลานบาท และ 

140.00 ลานบาท ตามลําดับ ในรูปแบบของตั๋วสัญญาใชเงินวงเงิน 220.00 ลานบาท อายุไมเกิน 3 เดือน 
อัตราดอกเบ้ียรอยละ 2.95 - 3.10 ตอป คํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง (หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ 34) 

 
17. เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563

เจาหนี้การคา - บริษัทที่เก่ียวของกัน - -  9,237  7,482
เจาหนี้การคา - บริษัทอื่น 385,487,154 486,491,843  384,037,499  485,419,959
คาใชจายคางจาย 57,230,573 62,281,629  44,213,747  50,608,447
เจาหนี้คาซื้อทรัพยสิน 735,309 622,025   347,784   429,901
ต๋ัวเงินจาย 574,824 40,885   574,824   40,885
เจาหนี้อื่น 29,476,645 23,903,331   29,475,279   23,903,331

รวม 473,504,505 573,339,713  458,658,370  560,410,005

 
18. รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชี 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 

งบการเงินรวม 
 2564  2563

รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชี 103,999,103  108,639,180
หัก สวนที่รอรับรูเปนรายไดภายในหนึ่งป (63,935,223)  (65,137,053)

  สุทธิ 40,063,880  43,502,127

 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)150



รายได้รับล่วงหน้ารอตัดบัญชีมีรายการเคลื่อนไหวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
ดังต่อไปนี้
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รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชีมีรายการเคลื่อนไหวสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
ดังตอไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 

 รายไดคาธรรมเนยีม 
แรกเขา

รายไดคาบํารุง
การศึกษา 

 รวม 

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 45,900,958 55,061,182  100,962,140
บวก เพิ่มขึ้นระหวางป 15,230,000 209,090,199  224,320,199
หัก รับรูเปนรายไดระหวางป (10,164,882) (206,364,377)  (216,529,259)
หัก คืนเงินเนื่องจากนักเรียนลาออก (80,000) (33,900)  (113,900)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 50,886,076 57,753,104  108,639,180
บวก เพิ่มขึ้นระหวางป 14,639,500  199,385,252         214,024,752
หัก รับรูเปนรายไดระหวางป (14,253,662)  (197,812,073)       (212,065,735)
หัก คืนเงินเนื่องจากนักเรียนลาออก (140,000)  (6,459,094)            (6,599,094)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 51,131,914  52,867,189       103,999,103

 
19. หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
เจาหนี้คาคูปองและบัตรเติมเงิน 13,622,435 17,414,267   13,622,435   17,414,267
ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายคางจาย 1,550,983 1,709,939   1,283,959   1,344,617
รายไดรับลวงหนา 3,074,456 2,863,365   2,630,656   2,130,080
เงินรับลวงหนาคาหนังสือ 1,789,567 2,193,264   1,789,567   2,193,264
อื่นๆ 3,626,603 5,308,473   2,465,755   3,270,192
   รวม 23,664,044 29,489,308   21,792,372   26,352,420

 

19.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชีมีรายการเคลื่อนไหวสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
ดังตอไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 

 รายไดคาธรรมเนยีม 
แรกเขา

รายไดคาบํารุง
การศึกษา 

 รวม 

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 45,900,958 55,061,182  100,962,140
บวก เพิ่มขึ้นระหวางป 15,230,000 209,090,199  224,320,199
หัก รับรูเปนรายไดระหวางป (10,164,882) (206,364,377)  (216,529,259)
หัก คืนเงินเนื่องจากนักเรียนลาออก (80,000) (33,900)  (113,900)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 50,886,076 57,753,104  108,639,180
บวก เพิ่มขึ้นระหวางป 14,639,500  199,385,252         214,024,752
หัก รับรูเปนรายไดระหวางป (14,253,662)  (197,812,073)       (212,065,735)
หัก คืนเงินเนื่องจากนักเรียนลาออก (140,000)  (6,459,094)            (6,599,094)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 51,131,914  52,867,189       103,999,103

 
19. หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
เจาหนี้คาคูปองและบัตรเติมเงิน 13,622,435 17,414,267   13,622,435   17,414,267
ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายคางจาย 1,550,983 1,709,939   1,283,959   1,344,617
รายไดรับลวงหนา 3,074,456 2,863,365   2,630,656   2,130,080
เงินรับลวงหนาคาหนังสือ 1,789,567 2,193,264   1,789,567   2,193,264
อื่นๆ 3,626,603 5,308,473   2,465,755   3,270,192
   รวม 23,664,044 29,489,308   21,792,372   26,352,420

 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 151



20.	 เงินกู้ยืมระยะยาว
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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   บาท 
วง  อัตราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
เงินกู  (รอยละ) การชําระคืน 2564 2563  2564 2563

1  THBFD 
3M+3.85* 

ชําระคืนเปนงวดทุก 1 เดือน เริ่มต้ังแตวันท่ี 31 กรกฎาคม 
2557 ครบกําหนดวันท่ี 30 กันยายน 2564 17,560,000 44,380,000  17,560,000 44,380,000

2  MLR-1.5 ชําระคืนเปนงวดทุก 1 เดือน เริ่มต้ังแตวันท่ี 30 พฤศจิกายน 
2557 ครบกําหนดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 70,224,000 88,710,000  70,224,000 88,710,000

3     THBFIX 6M 
+2.56 

ชําระคืนเงินเดือนท่ี 13 นับต้ังแตเดือนท่ีมีการเบิกรับเงินกู 
เริ่มวันท่ี 30 กันยายน 2564 96,650,000 100,000,000  96,650,000 100,000,000

4 3.00 – 5.00 ** ชําระคืนเมื่อครบกําหนดตามสัญญา 98,900,000 69,600,000  - -
5 2.00 ชําระคืนปท่ี 3 เริ่ม 14 เมษายน 2565 20,000,000 20,000,000  20,000,000 20,000,000

รวม   303,334,000 322,690,000  204,434,000 253,090,000
หัก สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (62,302,000) (76,574,000)  (62,302,000) (30,874,000)
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิ 241,032,000 246,116,000  142,132,000 222,216,000

* อัตราดอกเบ้ียจายตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียเงินกู 
** เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทยอยท่ีไมมีหลักทรัพยค้ําประกัน 

เงินกู้ยืมระยะยาวค�้ำประกันโดยที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งเป็นที่ตั้งของศูนย์กระจายสินค้าเพ่ือเป็น
หลักประกันหนี้ (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34.3)

ภายใตส้ญัญาเงนิกูย้มืดงักล่าว บรษิทัตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขทางการเงนิบางประการตามทีร่ะบใุนสญัญา 
เช่น การด�ำรงอตัราส่วนภาระหนีท้ีม่ดีอกเบีย้ต่อส่วนของทนุ และอตัราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี ้เป็นต้น 

บริษัทได้ท�ำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยของวงเงินกู้ล�ำดับที่ 3 กับธนาคารผู้ให้กู้เพื่อแลกเปลี่ยน
อัตราดอกเบี้ยตามที่ก�ำหนดในสัญญาเงินกู้เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัวบวกอัตราที่ก�ำหนด (หมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 34.3)

และในเดือนเมษายน 2563 บริษัท ได้ท�ำสัญญากู้เงิน (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อขอพักช�ำระหนี้วงเงินกู้ที่ 1 
และ 2 เป็นระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 ถึง มีนาคม 2564 โดยจะช�ำระวงเงินกู้ที่ 1 ให้แล้วเสร็จ
ภายในเดือน มิถุนายน 2565 และวงเงินกู้ที่ 2 ให้แล้วเสร็จภายในเดือนพฤศจิกายน 2567

21.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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20. เงินกูยืมระยะยาว 
บัญชีนี้ประกอบดวย 

   บาท 
วง  อัตราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
เงินกู  (รอยละ) การชําระคืน 2564 2563  2564 2563

1  THBFD 
3M+3.85* 

ชําระคืนเปนงวดทุก 1 เดือน เริ่มต้ังแตวันท่ี 31 กรกฎาคม 
2557 ครบกําหนดวันท่ี 30 กันยายน 2564 17,560,000 44,380,000  17,560,000 44,380,000

2  MLR-1.5 ชําระคืนเปนงวดทุก 1 เดือน เริ่มต้ังแตวันท่ี 30 พฤศจิกายน 
2557 ครบกําหนดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 70,224,000 88,710,000  70,224,000 88,710,000

3     THBFIX 6M 
+2.56 

ชําระคืนเงินเดือนท่ี 13 นับต้ังแตเดือนท่ีมีการเบิกรับเงินกู 
เริ่มวันท่ี 30 กันยายน 2564 96,650,000 100,000,000  96,650,000 100,000,000

4 3.00 – 5.00 ** ชําระคืนเมื่อครบกําหนดตามสัญญา 98,900,000 69,600,000  - -
5 2.00 ชําระคืนปท่ี 3 เริ่ม 14 เมษายน 2565 20,000,000 20,000,000  20,000,000 20,000,000

รวม   303,334,000 322,690,000  204,434,000 253,090,000
หัก สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (62,302,000) (76,574,000)  (62,302,000) (30,874,000)
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิ 241,032,000 246,116,000  142,132,000 222,216,000

* อัตราดอกเบี้ยจายตามสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยเงินกู 
**   เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทยอยที่ไมมีหลักทรัพยค้ําประกัน 

 
เงินกูยืมระยะยาวคํ้าประกันโดยที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง ซ่ึงเปนที่ตั้งของศูนยกระจายสินคาเพ่ือเปน

หลักประกันหนี้ (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 34.3) 
ภายใตสัญญาเงินกูยืมดังกลาว บริษัทตองปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุใน

สัญญา เชน การดํารงอัตราสวนภาระหนี้ท่ีมีดอกเบี้ยตอสวนของทุน และอัตราสวนความสามารถในการ
ชําระหนี้ เปนตน  

บริษัทไดทําสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยของวงเงินกูลําดับที่ 3 กับธนาคารผูใหกูเพื่อแลกเปล่ียน
อัตราดอกเบ้ียตามที่กําหนดในสัญญาเงินกูเปนอัตราดอกเบ้ียลอยตัวบวกอัตราท่ีกําหนด (หมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ 34.3) 

และในเดือนเมษายน 2563 บริษัท ไดทําสัญญากูเงิน (ฉบับแกไขเพิ่มเติม) เพื่อขอพักชําระหนี้วงเงินกู
ท่ี 1 และ 2 เปนระยะเวลา 1 ป ตั้งแตเดือนเมษายน 2563 ถึง มีนาคม 2564 โดยจะชําระวงเงินกูท่ี 1 ใหแลว
เสร็จภายในเดือน มิถุนายน 2565 และวงเงินกูท่ี 2 ใหแลวเสร็จภายในเดือนพฤศจิกายน 2567 

 
21. ภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวพนักงาน 

บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
สํารองเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน 62,855,291 59,001,829   49,285,720   50,269,043
สํารองเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบกําหนดระยะเวลา 17,966,689 23,566,862   17,966,689   23,566,862
   รวม 80,821,980 82,568,691   67,252,409   73,835,905

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)152



รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานแสดงได้ดังนี้
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รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงานแสดงไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
ภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงานณ วันตนป 82,568,691 85,450,839  73,835,905  77,014,231
สวนที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน:    
   ตนทุนบริการปจจุบัน 6,234,694 6,546,410  4,853,668  5,919,618
   ตนทุนดอกเบ้ีย 1,182,542 1,338,321  936,999  1,143,278
   ผล (กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

 ประกันภัย - ผลประโยชนระยะยาวอืน่ - (1,404,606)  -  (1,404,606)
สวนที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:    
   กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภยั     

สวนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสมติฐานดานประชากรศาสตร 2,519,577 -  -  -
สวนที่เกิดจากการปรับปรุงมูลคาตามประสบการณจริง 2,440,193 (1,733,461)  -  (1,733,461)
สวนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานทางดานการเงิน (3,823,231) 1,259,488  (4,653,452)  1,259,488

ผลประโยชนที่จายในระหวางป (10,300,486) (8,888,300)  (7,720,711)  (8,362,643)
ภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวพนักงาน ณ วนัปลายป 80,821,980 82,568,691  67,252,409  73,835,905

คาใชจายเกีย่วกบัผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนแสดงไดดังนี้  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
คาใชจายในการขายและบริหาร 7,417,236 6,480,125  5,790,667  5,658,290
รวมคาใชจายท่ีรับรูในสวนของกําไรขาดทุน 7,417,236 6,480,125  5,790,667  5,658,290

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุมบริษัทคาดวาจะจายชําระผลประโยชนระยะยาวของ

พนักงานภายใน 1 ปขางหนา เปนจํานวน 3.65 ลานบาท และ 3.68 ลานบาท ตามลําดับ (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ จํานวน 3.65 ลานบาท และ 3.68 ลานบาท ตามลําดับ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถวงน้ําหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะ
ยาวของพนักงานของกลุมบริษัทประมาณ 7 - 14 ป และ 7 - 14 ป ตามลําดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ 7 - 14 ป 
และ 7 - 14 ป ตามลําดับ) 

ค่าใช้จา่ยเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนแสดงได้ดังนี้
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รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงานแสดงไดดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
ภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงานณ วันตนป 82,568,691 85,450,839  73,835,905  77,014,231
สวนที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน:    
   ตนทุนบริการปจจุบัน 6,234,694 6,546,410  4,853,668  5,919,618
   ตนทุนดอกเบ้ีย 1,182,542 1,338,321  936,999  1,143,278
   ผล (กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

 ประกันภัย - ผลประโยชนระยะยาวอืน่ - (1,404,606)  -  (1,404,606)
สวนที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:    
   กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภยั     

สวนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสมติฐานดานประชากรศาสตร 2,519,577 -  -  -
สวนที่เกิดจากการปรับปรุงมูลคาตามประสบการณจริง 2,440,193 (1,733,461)  -  (1,733,461)
สวนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานทางดานการเงิน (3,823,231) 1,259,488  (4,653,452)  1,259,488

ผลประโยชนที่จายในระหวางป (10,300,486) (8,888,300)  (7,720,711)  (8,362,643)
ภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวพนักงาน ณ วนัปลายป 80,821,980 82,568,691  67,252,409  73,835,905

คาใชจายเกีย่วกบัผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนแสดงไดดังนี้  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
คาใชจายในการขายและบริหาร 7,417,236 6,480,125  5,790,667  5,658,290
รวมคาใชจายท่ีรับรูในสวนของกําไรขาดทุน 7,417,236 6,480,125  5,790,667  5,658,290

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุมบริษัทคาดวาจะจายชําระผลประโยชนระยะยาวของ

พนักงานภายใน 1 ปขางหนา เปนจํานวน 3.65 ลานบาท และ 3.68 ลานบาท ตามลําดับ (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ จํานวน 3.65 ลานบาท และ 3.68 ลานบาท ตามลําดับ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถวงน้ําหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะ
ยาวของพนักงานของกลุมบริษัทประมาณ 7 - 14 ป และ 7 - 14 ป ตามลําดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ 7 - 14 ป 
และ 7 - 14 ป ตามลําดับ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
ภายใน 1 ปขีา้งหนา้ เปน็จ�ำนวน 3.65 ลา้นบาท และ 3.68 ลา้นบาท ตามล�ำดบั (งบการเงนิเฉพาะกจิการ จ�ำนวน 
3.65 ลา้นบาท และ 3.68 ลา้นบาท ตามล�ำดับ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 7 - 14 ปี และ 7 - 14 ปี ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ 7 - 14 ปี 
และ 7 - 14 ปี ตามล�ำดับ)

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 153



สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้
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สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังนี้ 
 รอยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
อัตราคิดลด 0.92 – 2.38 1.36 - 2.65  0.92 – 2.38  1.36 - 1.71
อัตราการขึ้นเงินเดือน  4.00 4.00  4.00  4.00
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน* 3.82 - 45.84 0.00 - 45.84  3.82 - 45.84  3.82 - 45.84
*  อัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนพนักงานสวนที่มีอัตราหมุนเวียนสูงจะเกิดเฉพาะสวนของพนกังานสาขาซึ่งถือเปนปกติ 
ธุรกิจคาปลีกที่มีอัตราการหมุนเวียนเฉล่ียประมาณรอยละ 30 - 60 ตอป 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน
ระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดดังนี้ 

 บาท 
 2564 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มขึ้น ลดลง  เพิ่มขึ้น   ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 0.5) (4,340,726) 4,680,520  (3,410,988)  3,665,639
อัตราการขึ้นเงินเดือน (รอยละ 1) 8,747,282 (7,597,438)  6,527,397  (5,704,270)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (รอยละ 20) (12,057,338) 15,342,689  (9,826,884)  12,520,892
 
 บาท 
 2563 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มขึ้น ลดลง  เพิ่มขึ้น  ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 0.5) (3,432,768) 3,656,015  (3,438,622)  3,703,560
อัตราการขึ้นเงินเดือน (รอยละ 1) 6,035,113 (5,282,436)  5,951,404  (5,207,292)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (รอยละ 20) (8,921,069) 11,312,634  (8,832,375)  11,176,986

22. ประมาณการหน้ีสินตนทุนการร้ือถอน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564  2563

ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 41,784,965   45,828,492
หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (142,108)  (198,791)
      สุทธิ 41,642,857  45,629,701

   

ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานทีส่�ำคญัต่อมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้
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สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังนี้ 
 รอยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
อัตราคิดลด 0.92 – 2.38 1.36 - 2.65  0.92 – 2.38  1.36 - 1.71
อัตราการขึ้นเงินเดือน  4.00 4.00  4.00  4.00
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน* 3.82 - 45.84 0.00 - 45.84  3.82 - 45.84  3.82 - 45.84
*  อัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนพนักงานสวนที่มีอัตราหมุนเวียนสูงจะเกิดเฉพาะสวนของพนกังานสาขาซึ่งถือเปนปกติ 
ธุรกิจคาปลีกที่มีอัตราการหมุนเวียนเฉล่ียประมาณรอยละ 30 - 60 ตอป 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน
ระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดดังนี้ 

 บาท 
 2564 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มขึ้น ลดลง  เพิ่มขึ้น   ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 0.5) (4,340,726) 4,680,520  (3,410,988)  3,665,639
อัตราการขึ้นเงินเดือน (รอยละ 1) 8,747,282 (7,597,438)  6,527,397  (5,704,270)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (รอยละ 20) (12,057,338) 15,342,689  (9,826,884)  12,520,892
 
 บาท 
 2563 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มขึ้น ลดลง  เพิ่มขึ้น  ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 0.5) (3,432,768) 3,656,015  (3,438,622)  3,703,560
อัตราการขึ้นเงินเดือน (รอยละ 1) 6,035,113 (5,282,436)  5,951,404  (5,207,292)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (รอยละ 20) (8,921,069) 11,312,634  (8,832,375)  11,176,986

22. ประมาณการหน้ีสินตนทุนการร้ือถอน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564  2563

ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 41,784,965   45,828,492
หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (142,108)  (198,791)
      สุทธิ 41,642,857  45,629,701
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สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังนี้ 
 รอยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
อัตราคิดลด 0.92 – 2.38 1.36 - 2.65  0.92 – 2.38  1.36 - 1.71
อัตราการขึ้นเงินเดือน  4.00 4.00  4.00  4.00
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน* 3.82 - 45.84 0.00 - 45.84  3.82 - 45.84  3.82 - 45.84
*  อัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนพนักงานสวนที่มีอัตราหมุนเวียนสูงจะเกิดเฉพาะสวนของพนกังานสาขาซึ่งถือเปนปกติ 
ธุรกิจคาปลีกที่มีอัตราการหมุนเวียนเฉล่ียประมาณรอยละ 30 - 60 ตอป 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน
ระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดดังนี้ 

 บาท 
 2564 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มขึ้น ลดลง  เพิ่มขึ้น   ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 0.5) (4,340,726) 4,680,520  (3,410,988)  3,665,639
อัตราการขึ้นเงินเดือน (รอยละ 1) 8,747,282 (7,597,438)  6,527,397  (5,704,270)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (รอยละ 20) (12,057,338) 15,342,689  (9,826,884)  12,520,892
 
 บาท 
 2563 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มขึ้น ลดลง  เพิ่มขึ้น  ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 0.5) (3,432,768) 3,656,015  (3,438,622)  3,703,560
อัตราการขึ้นเงินเดือน (รอยละ 1) 6,035,113 (5,282,436)  5,951,404  (5,207,292)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (รอยละ 20) (8,921,069) 11,312,634  (8,832,375)  11,176,986

22. ประมาณการหน้ีสินตนทุนการร้ือถอน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564  2563

ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 41,784,965   45,828,492
หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (142,108)  (198,791)
      สุทธิ 41,642,857  45,629,701

   

22.	 ประมาณการหนี้สินต้นทุนการรื้อถอน
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังนี้ 
 รอยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
อัตราคิดลด 0.92 – 2.38 1.36 - 2.65  0.92 – 2.38  1.36 - 1.71
อัตราการขึ้นเงินเดือน  4.00 4.00  4.00  4.00
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน* 3.82 - 45.84 0.00 - 45.84  3.82 - 45.84  3.82 - 45.84
*  อัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนพนักงานสวนที่มีอัตราหมุนเวียนสูงจะเกิดเฉพาะสวนของพนกังานสาขาซึ่งถือเปนปกติ 
ธุรกิจคาปลีกที่มีอัตราการหมุนเวียนเฉล่ียประมาณรอยละ 30 - 60 ตอป 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน
ระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดดังนี้ 

 บาท 
 2564 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มขึ้น ลดลง  เพิ่มขึ้น   ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 0.5) (4,340,726) 4,680,520  (3,410,988)  3,665,639
อัตราการขึ้นเงินเดือน (รอยละ 1) 8,747,282 (7,597,438)  6,527,397  (5,704,270)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (รอยละ 20) (12,057,338) 15,342,689  (9,826,884)  12,520,892
 
 บาท 
 2563 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เพิ่มขึ้น ลดลง  เพิ่มขึ้น  ลดลง
อัตราคิดลด (รอยละ 0.5) (3,432,768) 3,656,015  (3,438,622)  3,703,560
อัตราการขึ้นเงินเดือน (รอยละ 1) 6,035,113 (5,282,436)  5,951,404  (5,207,292)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (รอยละ 20) (8,921,069) 11,312,634  (8,832,375)  11,176,986

22. ประมาณการหน้ีสินตนทุนการร้ือถอน 
บัญชีนี้ประกอบดวย 
 บาท 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564  2563

ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 41,784,965   45,828,492
หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (142,108)  (198,791)
      สุทธิ 41,642,857  45,629,701

   

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)154



บริษัทรับรู้ประมาณการหนี้สินต้นทุนในการรื้อถอนตามสัญญาเช่าพื้นที่ของบริษัท เนื่องจากบริษัทมี
ภาระผูกพันในการรื้อถอนภายหลังจากสิ้นสุดสัญญาเชา่พื้นที่ในอาคารส�ำนักงาน รา้นสาขา

23.	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี มีดังนี้
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บริษัทรับรูประมาณการหนี้สินตนทุนในการรื้อถอนตามสัญญาเชาพื้นท่ีของบริษัท เนื่องจากบริษัทมี
ภาระผูกพันในการรื้อถอนภายหลังจากส้ินสุดสัญญาเชาพื้นท่ีในอาคารสํานักงาน รานสาขา 

 
23. สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

  สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี มีดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 60,594,611 60,493,141  60,478,611  60,377,141
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (98,385,913) (98,783,131)  (94,773,265)  (94,884,918)
สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ (37,791,302) (38,289,990)  (34,294,654)  (34,507,777)
 
สวนประกอบของสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563
ในกําไรขาดทุน ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการทําสัญญาอนุพันธ 1,002,960 (517,516) -  485,444
คาเผ่ือผลขาดทุนของลูกหนี้การคาและการรับคืนสินคา 763,124 (168,191) -  594,933
คาเผ่ือสินคาเสื่อมสภาพและเคล่ือนไหวชา 34,828,628 2,817,362 -  37,645,990
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 11,533 61,056 -  72,589
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 9,003,715 (774,542) -  8,229,173
คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทรวม 116,000 - -  116,000
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 14,767,181 (386,009) (930,690)  13,450,482

 รวม 60,493,141 1,032,160 (930,690)  60,594,611
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน 31,435 (21,410) -  10,025
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 98,691,139 (206,536) (221,482)  98,263,121

   สินทรัพยสิทธิการใช 60,557 52,210 -  112,767
 รวม 98,783,131 (175,736) (221,482)  98,385,913

ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
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บริษัทรับรูประมาณการหนี้สินตนทุนในการรื้อถอนตามสัญญาเชาพื้นท่ีของบริษัท เนื่องจากบริษัทมี
ภาระผูกพันในการรื้อถอนภายหลังจากส้ินสุดสัญญาเชาพื้นท่ีในอาคารสํานักงาน รานสาขา 

 
23. สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

  สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี มีดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 60,594,611 60,493,141  60,478,611  60,377,141
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (98,385,913) (98,783,131)  (94,773,265)  (94,884,918)
สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ (37,791,302) (38,289,990)  (34,294,654)  (34,507,777)
 
สวนประกอบของสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563
ในกําไรขาดทุน ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการทําสัญญาอนุพันธ 1,002,960 (517,516) -  485,444
คาเผ่ือผลขาดทุนของลูกหนี้การคาและการรับคืนสินคา 763,124 (168,191) -  594,933
คาเผ่ือสินคาเสื่อมสภาพและเคล่ือนไหวชา 34,828,628 2,817,362 -  37,645,990
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 11,533 61,056 -  72,589
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 9,003,715 (774,542) -  8,229,173
คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทรวม 116,000 - -  116,000
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 14,767,181 (386,009) (930,690)  13,450,482

 รวม 60,493,141 1,032,160 (930,690)  60,594,611
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน 31,435 (21,410) -  10,025
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 98,691,139 (206,536) (221,482)  98,263,121

   สินทรัพยสิทธิการใช 60,557 52,210 -  112,767
 รวม 98,783,131 (175,736) (221,482)  98,385,913

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 155
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 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ วันที่ 1  

มกราคม 2563 
ในกําไรขาดทุน ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการทําสัญญาอนุพันธ 122,280 880,680 -  1,002,960 
คาเผ่ือผลขาดทุนของลูกหนี้การคาและการรับคืนสินคา 1,877,255 (1,114,131) -  763,124 
คาเผ่ือสินคาเสื่อมสภาพและเคล่ือนไหวชา 33,103,713 1,724,915 -  34,828,628 
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 182,999 (171,466) -  11,533 
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 8,903,106 100,609 -  9,003,715 
คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทรวม 116,000 - -  116,000 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 15,402,846 (540,870) (94,795)  14,767,181 

 รวม 59,708,199 879,737 (94,795)  60,493,141 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :      
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน - 31,435 -  31,435 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 99,120,323 (429,184) -  98,691,139 

   สินทรัพยสิทธิการใช - 60,557 -  60,557 
 รวม 99,120,323 (337,192) -  98,783,131 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 
ในกําไรขาดทุน ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการทําสัญญาอนุพันธ 1,002,960 (517,516) -  485,444 
คาเผ่ือผลขาดทุนของลูกหนี้การคาและการรับคืนสินคา 763,124 (168,191) -  594,933 
คาเผ่ือสินคาเสื่อมสภาพและเคล่ือนไหวชา 34,828,628 2,817,362 -  37,645,990 
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 11,533 61,056 -  72,589 
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 9,003,715 (774,542) -  8,229,173 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 14,767,181 (386,009) (930,690)  13,450,482 

 รวม 60,377,141 1,032,160 (930,690)  60,478,611 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :      
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน 31,435 (21,410) -  10,025 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 94,792,926 (142,453) -  94,650,473 

   สินทรัพยสิทธิการใช 60,557 52,210 -  112,767 
 รวม 94,884,918 (111,653) -  94,773,265 
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 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบัญชี รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ วันที่ 1  

มกราคม 2563 
ในกําไรขาดทุน ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการทําสัญญาอนุพันธ 122,280 880,680 -  1,002,960 
คาเผ่ือผลขาดทุนของลูกหนี้การคาและการรับคืนสินคา 1,877,255 (1,114,131) -  763,124 
คาเผ่ือสินคาเสื่อมสภาพและเคล่ือนไหวชา 33,103,713 1,724,915 -  34,828,628 
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 182,999 (171,466) -  11,533 
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 8,903,106 100,609 -  9,003,715 
คาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทรวม 116,000 - -  116,000 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 15,402,846 (540,870) (94,795)  14,767,181 

 รวม 59,708,199 879,737 (94,795)  60,493,141 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :      
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน - 31,435 -  31,435 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 99,120,323 (429,184) -  98,691,139 

   สินทรัพยสิทธิการใช - 60,557 -  60,557 
 รวม 99,120,323 (337,192) -  98,783,131 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 
ในกําไรขาดทุน ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการทําสัญญาอนุพันธ 1,002,960 (517,516) -  485,444 
คาเผ่ือผลขาดทุนของลูกหนี้การคาและการรับคืนสินคา 763,124 (168,191) -  594,933 
คาเผ่ือสินคาเสื่อมสภาพและเคล่ือนไหวชา 34,828,628 2,817,362 -  37,645,990 
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 11,533 61,056 -  72,589 
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 9,003,715 (774,542) -  8,229,173 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 14,767,181 (386,009) (930,690)  13,450,482 

 รวม 60,377,141 1,032,160 (930,690)  60,478,611 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :      
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน 31,435 (21,410) -  10,025 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 94,792,926 (142,453) -  94,650,473 

   สินทรัพยสิทธิการใช 60,557 52,210 -  112,767 
 รวม 94,884,918 (111,653) -  94,773,265 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)156
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ วันที่ 1  

มกราคม 2563 
ในกําไรขาดทุน ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการทําสัญญาอนุพันธ 122,280 880,680 -  1,002,960 
คาเผ่ือผลขาดทุนของลูกหนี้การคาและการรับคืนสินคา 1,877,255 (1,114,131) -  763,124 
คาเผ่ือสินคาเสื่อมสภาพและเคล่ือนไหวชา 33,103,713 1,724,915 -  34,828,628 
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 182,999 (171,466) -  11,533 
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 8,903,106 100,609 -  9,003,715 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 15,402,846 (540,870) (94,795)  14,767,181 

 รวม 59,592,199 879,737 (94,795)  60,377,141 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :      
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน - 31,435 -  31,435 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 94,935,769 (142,843) -  94,792,926 

   สินทรัพยสิทธิการใช - 60,557 -  60,557 
 รวม 94,935,769 (50,851) -  94,884,918 

 
24.   หน้ีสินตามสัญญาเชา 

24.1 มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาและการเคล่ือนไหวสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
และ 2563 แสดงไดดังนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563 2564  2563 
ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม  268,214,081 354,176,699  251,753,089  337,570,180 
เพิ่มขึ้นจากสัญญาเชา  21,633,214 -   13,353,699   - 
เพิ่มขึ้นจากดอกเบีย้  6,120,495 3,347,201   5,683,626   3,240,011 
เงินจายชําระคาเชาตามสัญญา  (72,499,735) (74,918,637)   (71,143,180)  (74,918,637)
ลดลงจากการลดคาเชา  (18,582,226) (14,138,465)  (18,582,226)  (14,138,465)
ลดลงจากการยกเลิกสัญญา  (3,510,283) (252,717)  (3,510,283)  - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  201,375,546 268,214,081  177,554,725  251,753,089 
หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป (82,069,723) (85,040,589)  (80,523,544)  (83,789,639)
หนี้สินตามสัญญาเชา - สุทธิ 119,305,823 183,173,492  97,031,181  167,963,450 

24.	 หนี้สินตามสัญญาเช่า
24.1	 มลูค่าตามบญัชขีองหนีส้นิตามสญัญาเช่าและการเคลือ่นไหวส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 

2563 แสดงได้ดังนี้ี้
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบัญชี รายได (คาใชจาย) ในระหวางป  ยอดตามบัญชี 
 ณ วันที่ 1  

มกราคม 2563 
ในกําไรขาดทุน ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :   
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการทําสัญญาอนุพันธ 122,280 880,680 -  1,002,960 
คาเผ่ือผลขาดทุนของลูกหนี้การคาและการรับคืนสินคา 1,877,255 (1,114,131) -  763,124 
คาเผ่ือสินคาเสื่อมสภาพและเคล่ือนไหวชา 33,103,713 1,724,915 -  34,828,628 
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินทรัพยถาวร 182,999 (171,466) -  11,533 
ประมาณการหนี้สินตนทุนการร้ือถอน 8,903,106 100,609 -  9,003,715 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 15,402,846 (540,870) (94,795)  14,767,181 

 รวม 59,592,199 879,737 (94,795)  60,377,141 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :      
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน - 31,435 -  31,435 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 94,935,769 (142,843) -  94,792,926 

   สินทรัพยสิทธิการใช - 60,557 -  60,557 
 รวม 94,935,769 (50,851) -  94,884,918 

 
24.   หน้ีสินตามสัญญาเชา 

24.1 มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาและการเคล่ือนไหวสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
และ 2563 แสดงไดดังนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563 2564  2563 
ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม  268,214,081 354,176,699  251,753,089  337,570,180 
เพิ่มขึ้นจากสัญญาเชา  21,633,214 -   13,353,699   - 
เพิ่มขึ้นจากดอกเบีย้  6,120,495 3,347,201   5,683,626   3,240,011 
เงินจายชําระคาเชาตามสัญญา  (72,499,735) (74,918,637)   (71,143,180)  (74,918,637)
ลดลงจากการลดคาเชา  (18,582,226) (14,138,465)  (18,582,226)  (14,138,465)
ลดลงจากการยกเลิกสัญญา  (3,510,283) (252,717)  (3,510,283)  - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  201,375,546 268,214,081  177,554,725  251,753,089 
หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป (82,069,723) (85,040,589)  (80,523,544)  (83,789,639)
หนี้สินตามสัญญาเชา - สุทธิ 119,305,823 183,173,492  97,031,181  167,963,450 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 157



รายละเอียดจ�ำนวนเงินที่ต้องจา่ยช�ำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้
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รายละเอียดจํานวนเงินท่ีตองจายชําระ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 เงินตน ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ เงินตน 

 

ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ 
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 82,069,723 10,496,380 92,566,103  85,040,589 5,707,831 90,748,420
ถึงกําหนดจายชําระเกินหน่ึงปแตไมเกินหาป 102,621,318 22,154,462 124,775,780  173,412,542 27,845,855 201,258,397 
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 16,684,505 14,120,367 30,804,872  9,760,950 9,556,330 19,317,280 

รวม 201,375,546 46,771,209 248,146,755  268,214,081 43,110,016 311,324,097 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 เงินตน ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ เงินตน 

 

ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ 
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 80,523,544 9,920,947 90,444,491  83,789,639 5,602,226 89,391,865
ถึงกําหนดจายชําระเกินหน่ึงปแตไมเกินหาป 96,582,079 18,588,066 115,170,145  167,453,829 26,145,871 193,599,700 
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 449,102 112,018 561,120  509,621 115,627 625,248 

รวม 177,554,725 28,621,031 206,175,756  251,753,089 31,863,724 283,616,813 
 

24.2  จํานวนท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 2564  2563
คาเสื่อมราคา-สินทรัพยสิทธิการใช 86,109,506 87,925,335 84,299,006  86,360,691
ดอกเบี้ยจาย 6,120,495 2,869,072 5,683,626  2,761,882
        รวม 92,230,001 90,794,407 89,982,632  89,122,573

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กระแสเงินสดจายท้ังหมดสําหรับสัญญาเชาใน 
งบการเงินรวมเปนจํานวนเงิน 66.38 ลานบาท และ 73.54 ลานบาท ตามลําดับ และงบการเงินเฉพาะกิจการ
เปนจํานวนเงิน 65.46 ลานบาท และ 72.16 ลานบาท ตามลําดับ 

 
25.  หนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 รายละเอียดของหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน มีดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 2564  2563

สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย 2,427,219 5,305,170 2,427,219  5,305,170
รวมหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอืน่ 2,427,219 5,305,170  2,427,219   5,305,170

 

- 56 - 
 

รายละเอียดจํานวนเงินท่ีตองจายชําระ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 เงินตน ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ เงินตน 

 

ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ 
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 82,069,723 10,496,380 92,566,103  85,040,589 5,707,831 90,748,420
ถึงกําหนดจายชําระเกินหน่ึงปแตไมเกินหาป 102,621,318 22,154,462 124,775,780  173,412,542 27,845,855 201,258,397 
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 16,684,505 14,120,367 30,804,872  9,760,950 9,556,330 19,317,280 

รวม 201,375,546 46,771,209 248,146,755  268,214,081 43,110,016 311,324,097 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 เงินตน ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ เงินตน 

 

ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ 
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 80,523,544 9,920,947 90,444,491  83,789,639 5,602,226 89,391,865
ถึงกําหนดจายชําระเกินหน่ึงปแตไมเกินหาป 96,582,079 18,588,066 115,170,145  167,453,829 26,145,871 193,599,700 
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 449,102 112,018 561,120  509,621 115,627 625,248 

รวม 177,554,725 28,621,031 206,175,756  251,753,089 31,863,724 283,616,813 
 

24.2  จํานวนท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 2564  2563
คาเสื่อมราคา-สินทรัพยสิทธิการใช 86,109,506 87,925,335 84,299,006  86,360,691
ดอกเบี้ยจาย 6,120,495 2,869,072 5,683,626  2,761,882
        รวม 92,230,001 90,794,407 89,982,632  89,122,573

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กระแสเงินสดจายทั้งหมดสําหรับสัญญาเชาใน 
งบการเงินรวมเปนจํานวนเงิน 66.38 ลานบาท และ 73.54 ลานบาท ตามลําดับ และงบการเงินเฉพาะกิจการ
เปนจํานวนเงิน 65.46 ลานบาท และ 72.16 ลานบาท ตามลําดับ 

 
25.  หนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 รายละเอียดของหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน มีดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 2564  2563

สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย 2,427,219 5,305,170 2,427,219  5,305,170
รวมหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอืน่ 2,427,219 5,305,170  2,427,219   5,305,170

 

24.2 	จ�ำนวนที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้
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รายละเอียดจํานวนเงินท่ีตองจายชําระ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 เงินตน ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ เงินตน 

 

ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ 
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 82,069,723 10,496,380 92,566,103  85,040,589 5,707,831 90,748,420
ถึงกําหนดจายชําระเกินหน่ึงปแตไมเกินหาป 102,621,318 22,154,462 124,775,780  173,412,542 27,845,855 201,258,397 
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 16,684,505 14,120,367 30,804,872  9,760,950 9,556,330 19,317,280 

รวม 201,375,546 46,771,209 248,146,755  268,214,081 43,110,016 311,324,097 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 เงินตน ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ เงินตน 

 

ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ 
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 80,523,544 9,920,947 90,444,491  83,789,639 5,602,226 89,391,865
ถึงกําหนดจายชําระเกินหน่ึงปแตไมเกินหาป 96,582,079 18,588,066 115,170,145  167,453,829 26,145,871 193,599,700 
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 449,102 112,018 561,120  509,621 115,627 625,248 

รวม 177,554,725 28,621,031 206,175,756  251,753,089 31,863,724 283,616,813 
 

24.2  จํานวนท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 2564  2563
คาเสื่อมราคา-สินทรัพยสิทธิการใช 86,109,506 87,925,335 84,299,006  86,360,691
ดอกเบี้ยจาย 6,120,495 2,869,072 5,683,626  2,761,882
        รวม 92,230,001 90,794,407 89,982,632  89,122,573

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กระแสเงินสดจายท้ังหมดสําหรับสัญญาเชาใน 
งบการเงินรวมเปนจํานวนเงิน 66.38 ลานบาท และ 73.54 ลานบาท ตามลําดับ และงบการเงินเฉพาะกิจการ
เปนจํานวนเงิน 65.46 ลานบาท และ 72.16 ลานบาท ตามลําดับ 

 
25.  หนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 รายละเอียดของหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน มีดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 2564  2563

สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย 2,427,219 5,305,170 2,427,219  5,305,170
รวมหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอืน่ 2,427,219 5,305,170  2,427,219   5,305,170

 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดส�ำหรับสัญญาเช่าใน
งบการเงินรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 66.38 ลา้นบาท และ 73.54 ลา้นบาท ตามล�ำดับ และงบการเงินเฉพาะกิจการ
เป็นจ�ำนวนเงิน 65.46 ล้านบาท และ 72.16 ลา้นบาท ตามล�ำดับ

25.	 หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 รายละเอียดของหนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น มีดังนี้
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รายละเอียดจํานวนเงินท่ีตองจายชําระ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้ 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 เงินตน ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ เงินตน 

 

ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ 
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 82,069,723 10,496,380 92,566,103  85,040,589 5,707,831 90,748,420
ถึงกําหนดจายชําระเกินหน่ึงปแตไมเกินหาป 102,621,318 22,154,462 124,775,780  173,412,542 27,845,855 201,258,397 
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 16,684,505 14,120,367 30,804,872  9,760,950 9,556,330 19,317,280 

รวม 201,375,546 46,771,209 248,146,755  268,214,081 43,110,016 311,324,097 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 เงินตน ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ เงินตน 

 

ดอกเบ้ียจาย ยอดชําระ 
ถึงกําหนดการจายชําระภายในหนึ่งป 80,523,544 9,920,947 90,444,491  83,789,639 5,602,226 89,391,865
ถึงกําหนดจายชําระเกินหน่ึงปแตไมเกินหาป 96,582,079 18,588,066 115,170,145  167,453,829 26,145,871 193,599,700 
ถึงกําหนดชําระมากกวาหาป 449,102 112,018 561,120  509,621 115,627 625,248 

รวม 177,554,725 28,621,031 206,175,756  251,753,089 31,863,724 283,616,813 
 

24.2  จํานวนท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 2564  2563
คาเสื่อมราคา-สินทรัพยสิทธิการใช 86,109,506 87,925,335 84,299,006  86,360,691
ดอกเบี้ยจาย 6,120,495 2,869,072 5,683,626  2,761,882
        รวม 92,230,001 90,794,407 89,982,632  89,122,573

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กระแสเงินสดจายท้ังหมดสําหรับสัญญาเชาใน 
งบการเงินรวมเปนจํานวนเงิน 66.38 ลานบาท และ 73.54 ลานบาท ตามลําดับ และงบการเงินเฉพาะกิจการ
เปนจํานวนเงิน 65.46 ลานบาท และ 72.16 ลานบาท ตามลําดับ 

 
25.  หน้ีสินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 รายละเอียดของหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน มีดังนี้ 
 บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 2564  2563

สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย 2,427,219 5,305,170 2,427,219  5,305,170
รวมหนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอืน่ 2,427,219 5,305,170  2,427,219   5,305,170

 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)158



26.	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
ส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาสนิทรพัย์ คอืส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้าง ส่วนเกนิทนุจาก

การตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าว จะทยอยตัดจ�ำหนา่ยโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานที่เหลืออยู่ของสินทรัพย์
นั้น และบันทึกโอนไปยังก�ำไรสะสมโดยตรง
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26. สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย คือสวนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสราง สวนเกิน

ทุนจากการตีราคาสินทรัพยดังกลาว จะทยอยตัดจําหนายโดยใชวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานท่ีเหลืออยู
ของสินทรัพยนั้น และบันทึกโอนไปยังกําไรสะสมโดยตรง  

 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563  2564  2563 
ยอดคงเหลือตนป 379,764,193 380,896,464  370,028,121  370,599,495 
ตีราคาเพ่ิมระหวางป - -  -  - 
หัก การตัดจําหนายระหวางป (1,129,177) (1,132,271)  (569,813)  (571,374)
ยอดคงเหลือปลายป 378,635,016 379,764,193  369,458,308  370,028,121 

 
ส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาสนิทรพัย์ดงักล่าวไม่สามารถน�ำมาหกักบัขาดทนุสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็น

เงินปันผลได้

27.	 ส�ำรองตามกฎหมาย
บริษัท

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้อง
จัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี หักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตาม
กฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้  ในปัจจบัุน บรษิทัได้จดัสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

บริษัทย่อย

ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บริษัทต้องจัดสรรทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
ของจ�ำนวนผลก�ำไร ซ่ึงบริษัทท�ำมาหาได้ทุกคราวท่ีจ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนส�ำรองนั้นจะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10 ของจ�ำนวนทุนของบริษัท ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

28.	 คา่ใช้จา่ยตามลักษณะ
รายการคา่ใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้
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28. คาใชจายตามลักษณะ 
รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสําคัญ ดังตอไปน้ี 

 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564 2563  2564  2563 
เงินเดือนและคาแรงและผลประโยชนอ่ืนของพนักงาน 387,160,573 397,374,075  245,269,544  268,511,676 
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 169,971,008 163,618,614  146,562,345  142,597,442 
คาเชา คาบริการและคาสาธารณูปโภค 181,400,667 230,030,473  177,967,900  226,185,788 
คาใชจายปรับลดมูลคาลูกหนี้และสินคาคงเหลือ  16,323,267 26,100,430  16,323,267  25,933,218 
ซื้อสินคาและวัตถุดบิใชไป 1,030,986,260 1,158,979,380  1,010,039,859  1,131,113,711 
การเปลี่ยนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและงานระหวางทํา (75,736,543) (981,025)  (76,078,321)  (981,025)
คาใชจายผันแปรตามยอดขาย 37,874,870 42,300,592  37,874,870  42,300,592 

 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 159



29.	 คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้
ส่วนประกอบของคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย
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29.  คาใชจายภาษีเงินได 
สวนประกอบของคาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในกําไรขาดทุน :    
ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน :    
ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป - -  -  -

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :    
การเปลี่ยนแปลงของผลตางชั่วคราวที่รับรูเมื่อ

 เร่ิมแรกและท่ีกลับรายการ (1,207,896) (994,851)  (1,143,813)  (930,593)
รวม (1,207,896) (994,851)  (1,143,813)  (930,593)

 
รายการกระทบยอดระหวางกําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินได 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 

(ปรับปรุงใหม) 
 2564  2563 

กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล (49,922,921)  (19,170,105)  (61,696,286)  (44,396,287)
อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 0%, 20%  0%, 20%  0%, 20%  0%, 20% 
กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี (13,300,085) (9,721,871)  (12,339,257)  (8,879,258)
ผลแตกตางช่ัวคราวและขาดทุนทางภาษีท่ีไมไดบันทึกเปนสินทรัพย
ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 11,280,800 9,710,814  11,279,759  9,818,043 

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:         
รายไดท่ีไดรับยกเวนภาษี (44,296) (44,416)  (940,000)  (930,000)
คาใชจายตองหาม 2,354,886 2,784,230  2,354,886  2,784,230 
คาใชจายท่ีมีสิทธิหักไดเพิ่มขึ้น  (1,499,201) (3,723,608)  (1,499,201)  (3,723,608)

รวม    12,092,189 8,727,020  11,195,444  7,948,665 
คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุน (1,207,896)  (994,851)  (1,143,813)  (930,593)

 

รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
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29.  คาใชจายภาษีเงินได 
สวนประกอบของคาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

ประกอบดวย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564  2563
คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในกําไรขาดทุน :    
ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน :    
ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป - -  -  -

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :    
การเปลี่ยนแปลงของผลตางชั่วคราวที่รับรูเมื่อ

 เร่ิมแรกและท่ีกลับรายการ (1,207,896) (994,851)  (1,143,813)  (930,593)
รวม (1,207,896) (994,851)  (1,143,813)  (930,593)

 
รายการกระทบยอดระหวางกําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินได 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 

(ปรับปรุงใหม) 
 2564  2563 

กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล (49,922,921)  (19,170,105)  (61,696,286)  (44,396,287)
อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 0%, 20%  0%, 20%  0%, 20%  0%, 20% 
กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี (13,300,085) (9,721,871)  (12,339,257)  (8,879,258)
ผลแตกตางช่ัวคราวและขาดทุนทางภาษีท่ีไมไดบันทึกเปนสินทรัพย
ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 11,280,800 9,710,814  11,279,759  9,818,043 

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:         
รายไดท่ีไดรับยกเวนภาษี (44,296) (44,416)  (940,000)  (930,000)
คาใชจายตองหาม 2,354,886 2,784,230  2,354,886  2,784,230 
คาใชจายท่ีมีสิทธิหักไดเพิ่มขึ้น  (1,499,201) (3,723,608)  (1,499,201)  (3,723,608)

รวม    12,092,189 8,727,020  11,195,444  7,948,665 
คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุน (1,207,896)  (994,851)  (1,143,813)  (930,593)

 

30.	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(ไม่รวมก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)160
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30. กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขัน้พืน้ฐาน 
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไร (ขาดทุน) สําหรับปท่ีเปนของผูถือหุนของ

บริษัท (ไมรวมกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูใน
ระหวางป 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 

(ปรับปรุงใหม)
 2564  2563 

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป 
  สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ (บาท) (57,080,301) (33,433,076)  (60,552,473)  (43,465,694)
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก (หุน) 391,944,418 391,944,418  391,944,418  391,944,418
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท/หุน) (0.146) (0.085)  (0.154)  (0.111)

 

31.	 ส่วนงานด�ำเนินงาน
ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่มีผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจ 

สูงสุดด้านการด�ำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้
กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน

กลุ่มบริษัทด�ำเนินกิจการในส่วนงาน คือ ส่วนงานธุรกิจขายปลีก ส่วนงานช่องทางการจ�ำหน่ายอื่น และ
ส่วนงานธุรกิจโรงเรียน โดยมีส่วนงานหลักซึ่งด�ำเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวในประเทศไทย กลุ่ม
บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากรายได้และก�ำไรขั้นต้นของแต่ละส่วนงาน และ
ประเมนิก�ำไรหรอืขาดทนุจากการด�ำเนนิงานของกลุ่มบรษิทัโดยใช้เกณฑ์เดยีวกบัท่ีใช้ในการวดัก�ำไรหรอืขาดทนุ
จากการด�ำเนินงานในงบการเงิน

ข้อมูลรายได้และก�ำไรขั้นต้นของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 
2563 มีดังต่อไปนี้
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31. สวนงานดําเนนิงาน 
  ขอมูลสวนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของกลุมบริษัทท่ีมีผูมีอํานาจ
ตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรร
ทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน 

  กลุมบริษัทดําเนินกิจการในสวนงาน คือ สวนงานธุรกิจขายปลีก สวนงานชองทางการจําหนายอ่ืน 
และสวนงานธุรกิจโรงเรียน โดยมีสวนงานหลักซ่ึงดําเนินธุรกิจในสวนงานทางภูมิศาสตรเดียวในประเทศไทย 
กลุมบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากรายไดและกําไรขั้นตนของแตละสวนงาน 
และประเมินกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานของกลุมบริษัทโดยใชเกณฑเดียวกับท่ีใชในการวัดกําไร
หรือขาดทุนจากการดําเนินงานในงบการเงิน  

ขอมูลรายไดและกําไรข้ันตนของสวนงานของกลุมบริษัทสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
และ 2563 มีดังตอไปน้ี 
 ลานบาท
 สวนงานธุรกิจขายปลีก สวนงานชองทางจําหนายอื่น สวนงานธุรกิจโรงเรียน  รวม

 
2564  2563 

(ปรับปรุงใหม)
 2564  2563 

(ปรับปรุงใหม)
 2564  2563 

(ปรับปรุงใหม) 
 2564  2563 

(ปรับปรุงใหม)
รายไดจากภายนอก 933.66  1,198.40 626.92 654.54 212.07 216.53  1,772.65 2,069.47
รายไดท้ังส้ิน 933.66  1,198.40 626.92 654.54 212.07 216.53  1,772.65 2,069.47
กําไรข้ันตนจากการดําเนินงานตาม 
 สวนงาน 347.57  438.79 224.48 232.28 60.38 69.36  632.43 740.43
รายไดและคาใชจายที่ไมไดปนสวน:      
รายไดอื่น      44.01 51.68
คาใชจายในการขาย      (436.57) (513.46)
คาใชจายในการบริหาร      (267.42) (281.13)
ตนทุนทางการเงิน      (22.37) (16.60)
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบรษิัทรวม      - (0.08)
(คาใชจาย) รายไดภาษีเงินได      1.20 0.99
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป      (48.72) (18.17)
    
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม   
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ    1,637.54 1,665.94
สินทรัพยสิทธิการใช   298.74 379.01
สินทรัพยไมมีตัวตน   4.70 6.21
เงินคํ้าประกันการเชาและเงินมัดจํา   24.97 25.51
สินทรัพยอื่น     581.28 731.23
รวมสินทรัพย     2,547.23 2,807.90

 
 กลุมบริษัทใชเกณฑราคาท่ีคิดกับลูกคาท่ัวไปเปนเกณฑในการกําหนดราคาระหวางกัน 
 

32. กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
บริษัทและพนักงานบริษัทของกลุมบริษัทไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเ ล้ียงชีพขึ้นตาม

พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกําหนดนโยบายใหบริษัทและพนักงานจะจายสมทบ
เขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรา รอยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยบริษัท

กลุ่มบริษัทใช้เกณฑ์ราคาที่คิดกับลูกคา้ทั่วไปเป็นเกณฑ์ในการก�ำหนดราคาระหว่างกัน
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32.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บริษัทและพนักงานบริษัทของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติ

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยก�ำหนดนโยบายให้บริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็น
รายเดือนในอัตรา ร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
ซไีอเอม็บ ี- พรนิซเิพลิ จ�ำกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุ
ของกลุ่มบริษัท

การจ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเล้ียงชีพปี 2564 ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงไม่มีการส่งเสริมการสมทบ

33.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

33.1	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชา่ด�ำเนินงาน
33.1.1	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทมสีญัญาเช่าพืน้ทีเ่พือ่เป็นทีต้ั่งสาขารวมทัง้สิน้จ�ำนวน 145 สาขา 

โดยมีอายุสัญญาเช่าตั้งแต่ 1 ปีถึง 20 ปี ค่าเชา่และค่าบริการสาธารณูปโภคที่ต้องจ่ายรวมต่อปี 
86.04 ลา้นบาท โดยคา่เช่าบางส่วนค�ำนวณจากร้อยละของยอดขายของแต่ละสาขา

33.1.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับค่าบริการ อายุของ
สัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้
สัญญาเช่าด�ำเนินงานดังนี้
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หลักทรัพยจัดการกองทุน ซีไอเอ็มบี - พรินซิเพิล จํากัด และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจาก
งานตามระเบียบวาดวยกองทุนของกลุมบริษัท 

การจายสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพป 2564 ท่ีไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงไมมีการสงเสริมการสมทบ 

 
33. ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

33.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาดําเนินงาน 
33.1.1   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสัญญาเชาพื้นท่ีเพื่อเปนท่ีตั้งสาขารวมทั้งส้ินจํานวน 145 

สาขา โดยมีอายุสัญญาเชาต้ังแต 1 ปถึง 20 ป คาเชาและคาบริการสาธารณูปโภคท่ีตองจาย
รวมตอป 86.04 ลานบาท โดยคาเชาบางสวนคํานวณจากรอยละของยอดขายของแตละสาขา 

33.1.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุมบริษัทมีสัญญาเชาดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับคาบริการ อายุ
ของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต 1 ถึง 30 ป 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุมบริษัทมีจํานวนเงินข้ันต่ําที่ตองจายในอนาคตทั้งส้ิน
ภายใตสัญญาเชาดําเนินงานดังนี้ 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 2564  2563
จายชําระ   

ภายใน 1 ป 57,483,566 55,253,237 57,483,566  55,253,237
มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 63,569,087 32,921,524 63,569,087  32,921,524
มากกวา 5 ป 4,563,930 5,085,522 4,563,930  5,085,522
รวม 125,616,583 93,260,283 125,616,583  93,260,283

 
33.2 การค้ําประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทใหธนาคารพาณิชยในประเทศออกหนังสือคํ้าประกันการ
ปฏิบัติงานตามสัญญาและประกันการเชาพ้ืนท่ี คํ้าประกันโดยเงินฝากธนาคาร จํานวน 4.03 ลานบาท 
และออกหนังสือการค้ําประกันการใชไฟฟาและประกันการเชาพื้นท่ีสํานักงาน คํ้าประกันโดยเงิน
ลงทุนอ่ืน จํานวน 0.50 ลานบาท 

 
33.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาใหบริการระยะยาว 

33.3.1  บริษัททําสัญญาเปนตัวแทนจําหนายกับบริษัทในตางประเทศแหงหนึ่ง อายุสัญญา 3 ป 
ตั้งแตวันที่ 31 พฤษภาคม 2562 ถึงวันท่ี 31 ตุลาคม 2565 เมื่อครบกําหนดอายุสัญญาแลว
ไมมีฝายใด ฝายหนึ่งบอกเลิกสัญญาเปนลายลักษณอักษรใหถือเสมือนมีผลผูกพันตามเดิม
ตอไปอีกทุกๆ 1 ป จนกวาจะมีฝายหนึ่งฝายใดแจงส้ินสุดสัญญาเปนลายลักษณอักษร 

33.3.2  บริษัททําสัญญารับอนุญาตใหใชลิขสิทธ์ิหนังสือกับเจาของผลงานตางๆ โดยมีอายุสัญญา 
3 ป และสามารถตออายุสัญญาไปอีก 3 ปโดยอัตโนมัติและมีการจายคาตอบแทนเปนอัตรา
รอยละของจํานวนเลมท่ีจัดพิมพหรือจําหนาย 

33.2	การค�้ำประกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทให้ธนาคารพาณิชย์ในประเทศออกหนังสือค�้ำประกันการปฏิบัติงาน

ตามสัญญาและประกันการเช่าพื้นที่ ค�้ำประกันโดยเงินฝากธนาคาร จ�ำนวน 4.03 ลา้นบาท และออกหนังสือการ
ค�้ำประกันการใช้ไฟฟา้และประกันการเช่าพื้นที่ส�ำนักงาน ค�้ำประกันโดยเงินลงทุนอื่น จ�ำนวน 0.50 ล้านบาท
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33.3	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว
33.3.1 	บริษัทท�ำสัญญาเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายกับบริษัทในต่างประเทศแห่งหนึ่ง อายุสัญญา 3 ปี ตั้งแต่

วันที่ 31 พฤษภาคม 2562 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2565 เมื่อครบก�ำหนดอายุสัญญาแล้ว ไม่มีฝ่าย
ใดฝ่ายหนึ่งบอกเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรให้ถือเสมือนมีผลผูกพันตามเดิมต่อไปอีกทุกๆ 
1 ปี จนกวา่จะมีฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดแจ้งสิ้นสุดสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร

33.3.2	 บริษัทท�ำสัญญารับอนุญาตให้ใช้ลิขสิทธิ์หนังสือกับเจ้าของผลงานตา่งๆ โดยมีอายุสัญญา 3 ปี 
และสามารถต่ออายุสัญญาไปอีก 3 ปีโดยอัตโนมัติและมีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นอัตราร้อยละ
ของจ�ำนวนเล่มที่จัดพิมพ์หรือจ�ำหนา่ย

34.	 วงเงินสินเชื่อ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินในประเทศ ดังนี้

34.1	บริษัทมีวงเงิน เงินเบิกเกินบัญชี 3 วงเงิน รวมเป็นเงิน 50 ลา้นบาท ซึ่งท�ำสัญญากับ
สถาบันการเงินสามแห่ง อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MOR ต่อปี ซึ่งประกอบด้วย

34.1.1)	 2 วงเงิน วงเงิน 20 ลา้นบาท และ 10 ล้านบาท ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

34.1.2)	 1 วงเงิน วงเงินละ 20 ลา้นบาท ค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

34.2	บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้น 2 วงเงิน รวมเป็นเงิน 220 ลา้นบาท ซึ่งท�ำสัญญากับสถาบัน
การเงินสองแห่ง ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุไม่เกิน 3 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.95 - 3.10 
ต่อปี ซึ่งประกอบด้วย

34.2.1)	 1 วงเงิน วงเงินละ 20 ลา้นบาท ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

34.2.2)	 1 วงเงิน วงเงินละ 200 ลา้นบาท ค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

34.3	 เงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน
34.3.1)	 บรษิทัมวีงเงนิกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิหนึง่แห่ง วงเงนิ 20 ล้านบาท อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 

2.00 ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

34.3.2)	 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินหนึ่งแห่ง ค�้ำประกันโดยจ�ำนองจดท่ีดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้าง จ�ำนวน 2 วงเงิน แบ่งเป็น

34.3.2.1)	 วงเงิน 500 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย

•	 สัญญากู้ 250 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ THBFIX 3M + 3.85 ต่อปี

•	 สัญญากู้ 250 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR - 1.5 ต่อปี

34.3.2.2)	 วงเงิน 100 ลา้นบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ THBFIX 6M + 2.56 ต่อปี 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 163



35.	 การแก้ไขข้อผิดพลาดทางบัญชี
บริษัทไม่ได้รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เกิดจากก�ำไร (ขาดทุน) 

จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายที่รับรู้โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ดังนั้นบริษัทต้องปรับปรุง
งบการเงินรวมย้อนหลัง โดยปรับปรุงยอดยกมาของเงินลงทุนในบริษัทร่วม และองค์ประกอบอื่นของส่วนของ
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งปรับปรุงส่วนแบ่งผลก�ำไร (ขาดทุน) ในบริษัทร่วมที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนและงบก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ที่น�ำมาแสดงปรียบเทียบผลกระทบต่องบการเงินรวมสรุป
ได้ดังนี้
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35.  การแกไขขอผดิพลาดทางบัญชี 
บริษัทไมไดรับรูสวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีเกิดจากกําไร 

(ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายท่ีรับรูโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน ดังนั้นบริษัท
ตองปรับปรุงงบการเงินรวมยอนหลัง โดยปรับปรุงยอดยกมาของเงินลงทุนในบริษัทรวม และองคประกอบ
อ่ืนของสวนของผูถือหุน รวมทั้งปรับปรุงสวนแบงผลกําไร (ขาดทุน) ในบริษัทรวมท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุน
และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ท่ีนํามาแสดงปรียบเทียบผลกระทบ
ตองบการเงินรวมสรุปไดดังนี้  

 บาท
 งบการเงินรวม
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563
 กอนปรับปรุง เพิ่มขึ้น (ลดลง) หลังปรับปรุง กอนปรับปรุง  เพิ่มขึ้น (ลดลง)  หลังปรับปรุง
งบแสดงฐานะการเงิน     
สินทรัพยไมหมุนเวียน    

เงินลงทุนในบริษัทรวม 24,087,783 (3,422,725) 20,665,058 24,365,699  (3,976,414)  20,389,285
สวนของผูถือหุน    

กําไรสะสมยังไมจัดสรร 130,692,236 (307,020) 130,385,216 165,057,224  -  165,057,224
องคประกอบอ่ืน 379,764,193 (3,115,705) 376,648,488 380,896,491  (3,976,414)  376,920,077

 
 

 บาท 
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563
 งบการเงินรวม 
 กอนปรับปรุง เพิ่มขึ้น (ลดลง)  หลังปรับปรุง
งบกําไรขาดทุน   
สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 222,084 (307,020)  (84,936)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น   
สวนแบงกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ในบริษัทรวม - 860,709  860,709
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35.  การแกไขขอผดิพลาดทางบัญชี 
บริษัทไมไดรับรูสวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีเกิดจากกําไร 

(ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายท่ีรับรูโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน ดังนั้นบริษัท
ตองปรับปรุงงบการเงินรวมยอนหลัง โดยปรับปรุงยอดยกมาของเงินลงทุนในบริษัทรวม และองคประกอบ
อ่ืนของสวนของผูถือหุน รวมทั้งปรับปรุงสวนแบงผลกําไร (ขาดทุน) ในบริษัทรวมท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุน
และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ท่ีนํามาแสดงปรียบเทียบผลกระทบ
ตองบการเงินรวมสรุปไดดังนี้  

 บาท
 งบการเงินรวม
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563
 กอนปรับปรุง เพิ่มขึ้น (ลดลง) หลังปรับปรุง กอนปรับปรุง  เพิ่มขึ้น (ลดลง)  หลังปรับปรุง
งบแสดงฐานะการเงิน     
สินทรัพยไมหมุนเวียน    

เงินลงทุนในบริษัทรวม 24,087,783 (3,422,725) 20,665,058 24,365,699  (3,976,414)  20,389,285
สวนของผูถือหุน    

กําไรสะสมยังไมจัดสรร 130,692,236 (307,020) 130,385,216 165,057,224  -  165,057,224
องคประกอบอ่ืน 379,764,193 (3,115,705) 376,648,488 380,896,491  (3,976,414)  376,920,077

 
 

 บาท 
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563
 งบการเงินรวม 
 กอนปรับปรุง เพิ่มขึ้น (ลดลง)  หลังปรับปรุง
งบกําไรขาดทุน   
สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 222,084 (307,020)  (84,936)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น   
สวนแบงกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ในบริษัทรวม - 860,709  860,709
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36.	 เครื่องมือทางการเงิน

36.1	นโยบายการบริหารความเสี่ยง
เครื่องมือทางการเงินท่ีส�ำคัญของกลุ่มบริษัทตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 107 “การ

แสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน” ประกอบด้วยเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้
ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินดังกล่าว และ
มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งด้านการให้สนิเชือ่ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่เงนิให้กูย้มืและตัว๋เงนิรบั 
ฝ่ายบรหิารควบคมุความเสีย่งนีโ้ดยการก�ำหนดให้มนีโยบายและวธิกีารในการควบคมุสนิเชือ่ทีเ่หมาะสม ดงันัน้กลุม่
บริษัทจึงไม่คาดวา่จะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของกลุ่ม
บริษัทไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานของลูกคา้ที่หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงิน
สูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน เงินให้
กู้ยืม ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกิน
บญัชแีละเงนิกูย้มืระยะยาวท่ีมดีอกเบีย้ อย่างไรก็ตาม เนือ่งจากสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัรา
ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยง
จากอัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต�่ำ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภท
อัตราดอกเบ้ีย และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบ
ก�ำหนด หรือ วันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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 2564 (บาท) 
 งบการเงินรวม 
 อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย  ไมมีอัตรา รวม

ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ปรับขึ้นลงตาม ดอกเบ้ีย 
ถึง 5 ป ราคาตลาด  

สินทรัพยทางการเงิน   
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 13,602,095 - -  122,100,624 135,702,719
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน - 12,971,637 -  - 12,971,637
    รวม 13,602,095 12,971,637 -  122,100,624 148,674,356
หน้ีสินทางการเงิน    
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น  

จากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  - 140,000,000
เงินกูยืมระยะยาว - - 303,334,000  - 303,334,000
หน้ีสินตามสัญญาเชา 82,069,723 119,305,823 -  - 201,375,546
    รวม 222,069,723 119,305,823 303,334,000  - 644,709,546

 2563 (บาท) 
 งบการเงินรวม 
 อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย  ไมมีอัตรา รวม

ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ปรับขึ้นลงตาม ดอกเบ้ีย 
ถึง 5 ป ราคาตลาด  

สินทรัพยทางการเงิน  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด   27,257,338 - -  92,848,041 120,105,379
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน - 12,952,177 -  - 12,952,177
    รวม 27,257,338 12,952,177 -  92,848,041 133,057,556
หน้ีสินทางการเงิน    
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น  

จากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  - 140,000,000
เงินกูยืมระยะยาว - - 322,690,000  - 322,690,000
หน้ีสินตามสัญญาเชา 85,040,589 183,173,492 -  - 268,214,081
    รวม 225,040,589 183,173,492 322,690,000  - 730,904,081
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 2564 (บาท) 
 งบการเงินรวม 
 อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย  ไมมีอัตรา รวม

ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ปรับขึ้นลงตาม ดอกเบ้ีย 
ถึง 5 ป ราคาตลาด  

สินทรัพยทางการเงิน   
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 13,602,095 - -  122,100,624 135,702,719
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน - 12,971,637 -  - 12,971,637
    รวม 13,602,095 12,971,637 -  122,100,624 148,674,356
หน้ีสินทางการเงิน    
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น  

จากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  - 140,000,000
เงินกูยืมระยะยาว - - 303,334,000  - 303,334,000
หน้ีสินตามสัญญาเชา 82,069,723 119,305,823 -  - 201,375,546
    รวม 222,069,723 119,305,823 303,334,000  - 644,709,546

 2563 (บาท) 
 งบการเงินรวม 
 อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย  ไมมีอัตรา รวม

ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ปรับขึ้นลงตาม ดอกเบ้ีย 
ถึง 5 ป ราคาตลาด  

สินทรัพยทางการเงิน  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด   27,257,338 - -  92,848,041 120,105,379
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน - 12,952,177 -  - 12,952,177
    รวม 27,257,338 12,952,177 -  92,848,041 133,057,556
หน้ีสินทางการเงิน    
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น  

จากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  - 140,000,000
เงินกูยืมระยะยาว - - 322,690,000  - 322,690,000
หน้ีสินตามสัญญาเชา 85,040,589 183,173,492 -  - 268,214,081
    รวม 225,040,589 183,173,492 322,690,000  - 730,904,081
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2564 (บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย ไมมีอัตรา รวม
ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ปรับขึ้นลงตาม ดอกเบ้ีย 

ถึง 5 ป ราคาตลาด  
สินทรัพยทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 12,291,576 - -  20,465,794 32,757,370
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน 12,971,637 -  - 12,971,637
    รวม 12,291,576 12,971,637 -  20,465,794 45,729,007
หน้ีสินทางการเงิน   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 
 จากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  - 140,000,000
เงินกูยืมระยะยาว - - 204,434,000  - 204,434,000
หน้ีสินตามสัญญาเชา 80,523,544 97,031,181 -  - 177,554,725
    รวม 220,523,544 97,031,181 204,434,000  - 521,988,725

 
2563 (บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย ไมมีอัตรา รวม

ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ปรับขึ้นลงตาม ดอกเบ้ีย 
ถึง 5 ป ราคาตลาด  

สินทรัพยทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 26,817,150 - -  11,227,485 38,044,635
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน - 12,952,177 -  - 12,952,177
    รวม 26,817,150 12,952,177 -  11,227,485 50,996,812
หน้ีสินทางการเงิน   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 
 จากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  - 140,000,000
เงินกูยืมระยะยาว - - 253,090,000  - 253,090,000
หน้ีสินตามสัญญาเชา 83,789,639 167,963,450 -  - 251,753,089
    รวม 223,789,639 167,963,450 253,090,000  - 644,843,089
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2564 (บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย ไมมีอัตรา รวม
ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ปรับขึ้นลงตาม ดอกเบ้ีย 

ถึง 5 ป ราคาตลาด  
สินทรัพยทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 12,291,576 - -  20,465,794 32,757,370
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน 12,971,637 -  - 12,971,637
    รวม 12,291,576 12,971,637 -  20,465,794 45,729,007
หน้ีสินทางการเงิน   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 
 จากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  - 140,000,000
เงินกูยืมระยะยาว - - 204,434,000  - 204,434,000
หน้ีสินตามสัญญาเชา 80,523,544 97,031,181 -  - 177,554,725
    รวม 220,523,544 97,031,181 204,434,000  - 521,988,725

 
2563 (บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย ไมมีอัตรา รวม

ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ปรับขึ้นลงตาม ดอกเบ้ีย 
ถึง 5 ป ราคาตลาด  

สินทรัพยทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 26,817,150 - -  11,227,485 38,044,635
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน - 12,952,177 -  - 12,952,177
    รวม 26,817,150 12,952,177 -  11,227,485 50,996,812
หน้ีสินทางการเงิน   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 
 จากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  - 140,000,000
เงินกูยืมระยะยาว - - 253,090,000  - 253,090,000
หน้ีสินตามสัญญาเชา 83,789,639 167,963,450 -  - 251,753,089
    รวม 223,789,639 167,963,450 253,090,000  - 644,843,089
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สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

บรษิทัมรีายละเอยีดของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ท่ียงัคงมผีลบงัคบั ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ดงันี้

- 69 - 
 

สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย  
บริษัทมีรายละเอียดของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียที่ยังคงมีผลบังคับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ดังนี้ 
 

จํานวนเงินตน 
 อัตราดอกเบี้ยรับตามสัญญา

แลกเปล่ียน (รอยละ)
อัตราดอกเบี้ยจายตามสัญญา

แลกเปล่ียน (รอยละ) 
  

วันสิ้นสุดสัญญา
17.56 ลานบาท  THBFIX 1M + 1.74 THBFD 3M + 3.85   มิถุนายน 2565
96.65 ลานบาท  THBFIX 6M + 2.56 4.50  สิงหาคม 2568

 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินคาเปนเงินตรา
ตางประเทศ บริษัทไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซ่ึงสวนใหญมีอายุสัญญาไมเกิน
หนึ่งปเพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่เปน
สกุลเงินตราตางประเทศ ดังนี้ 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สินทรัพยทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน 

 
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

(บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)
สกุลเงิน  2564 2563 2564 2563  2564 2563

  (พัน) (พัน) (พัน) (พัน)   
เหรียญสหรัฐอเมริกา  - - 12 3  33.5929 30.2068
เหรียญสิงคโปร  - - 7 4  25.0254 22.9540
ปอนดอังกฤษ  - - 482 829  45.5492 41.0771
 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�ำคัญอันเก่ียวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค้าเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ บริษัทได้ตกลงท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกิน
หนึ่งปีเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้
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สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย  
บริษัทมีรายละเอียดของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียที่ยังคงมีผลบังคับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ดังนี้ 
 

จํานวนเงินตน 
 อัตราดอกเบี้ยรับตามสัญญา

แลกเปล่ียน (รอยละ)
อัตราดอกเบี้ยจายตามสัญญา

แลกเปล่ียน (รอยละ) 
  

วันสิ้นสุดสัญญา
17.56 ลานบาท  THBFIX 1M + 1.74 THBFD 3M + 3.85   มิถุนายน 2565
96.65 ลานบาท  THBFIX 6M + 2.56 4.50  สิงหาคม 2568

 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินคาเปนเงินตรา
ตางประเทศ บริษัทไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซ่ึงสวนใหญมีอายุสัญญาไมเกิน
หนึ่งปเพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่เปน
สกุลเงินตราตางประเทศ ดังนี้ 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สินทรัพยทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน 

 
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

(บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)
สกุลเงิน  2564 2563 2564 2563  2564 2563

  (พัน) (พัน) (พัน) (พัน)   
เหรียญสหรัฐอเมริกา  - - 12 3  33.5929 30.2068
เหรียญสิงคโปร  - - 7 4  25.0254 22.9540
ปอนดอังกฤษ  - - 482 829  45.5492 41.0771
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากเงินตราตา่งประเทศคงเหลือ ดังนี้
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สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย  
บริษัทมีรายละเอียดของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียที่ยังคงมีผลบังคับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ดังนี้ 
 

จํานวนเงินตน 
 อัตราดอกเบี้ยรับตามสัญญา

แลกเปล่ียน (รอยละ)
อัตราดอกเบี้ยจายตามสัญญา

แลกเปล่ียน (รอยละ) 
  

วันสิ้นสุดสัญญา
17.56 ลานบาท  THBFIX 1M + 1.74 THBFD 3M + 3.85   มิถุนายน 2565
96.65 ลานบาท  THBFIX 6M + 2.56 4.50  สิงหาคม 2568

 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินคาเปนเงินตรา
ตางประเทศ บริษัทไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซ่ึงสวนใหญมีอายุสัญญาไมเกิน
หนึ่งปเพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่เปน
สกุลเงินตราตางประเทศ ดังนี้ 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สินทรัพยทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน 

 
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

(บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)
สกุลเงิน  2564 2563 2564 2563  2564 2563

  (พัน) (พัน) (พัน) (พัน)   
เหรียญสหรัฐอเมริกา  - - 12 3  33.5929 30.2068
เหรียญสิงคโปร  - - 7 4  25.0254 22.9540
ปอนดอังกฤษ  - - 482 829  45.5492 41.0771
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสัญญาปองกันความเส่ียงจากเงินตราตางประเทศคงเหลือ ดังนี้ 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

จํานวน  จํานวน
อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา 

(บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)
 

สกุลเงิน  ที่ซื้อ  ที่ขาย จํานวนที่ซื้อ จํานวนที่ขาย วันครบกําหนดตามสัญญา
  (พัน)  (พัน)  
ปอนดอังกฤษ  306.50  - 44.535 - 45.560 - 25 มกราคม 2565 - 25 เมษายน 2565

 

36.2	มูลคา่ยุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรา

ดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน
ทางการเงนิใกล้เคยีงกบัมลูค่าตามบญัชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ดังน้ี
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36.2 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญของกลุมบริษัทจัดอยูในประเภทระยะสั้น

หรือมีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุมบริษัทจึงประมาณมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ดังนี้ 

 
2564 (บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
มูลคายุติธรรม 

ผานกําไรขาดทนุ
ราคาทุน 

ตัดจําหนาย รวม
มูลคายุติธรรม 

ผานกําไรขาดทนุ 
 ราคาทุน 

ตัดจําหนาย รวม
สินทรัพยทางการเงิน    
เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด - 135,702,719 135,702,719 -  32,757,370 32,757,370
ลูกหนี้การคาและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - 50,221,956 50,221,956 -  45,973,421 45,973,421
สินทรพัยทางการเงนิหมุนเวียนอืน่ - 56,658,729 56,658,729 -  56,658,729 56,658,729
สินทรพัยหมุนเวียนอืน่ - 22,661,128 22,661,128 -  20,860,701 20,860,701
เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอื่น 
 ท่ีมีภาระคํ้าประกัน -

 
12,971,637

 
12,971,637

 
- 

  
12,971,637

  
12,971,637

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - 9,629,190 9,629,190 -  7,669,365 7,669,365
 - 287,845,359 287,845,359 -  176,891,223 176,891,223
หนี้สินทางการเงิน   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 
 จากสถาบันการเงิน -

 
140,000,000 140,000,000

 
- 

 
140,000,000 140,000,000

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น - 473,504,505 473,504,505 -  458,658,370 458,658,370
หนี้สินหมุนเวียนอื่น - 23,664,044 23,664,044 -  21,792,372 21,792,372
เงินกูยืมระยะยาว - 303,334,000 303,334,000 -  204,434,000 204,434,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - 201,375,546 201,375,546 -  177,554,725 177,554,725
หนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 2,427,219 - 2,427,219 2,427,219  - 2,427,219
หนี้สินไมหมุนเวียนอืน่ - 11,130,893 11,130,893 -  5,823,908 5,823,908
 2,427,219 1,153,008,988 1,155,436,207 2,427,219  1,008,263,375 1,010,690,594
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2563 (บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
มูลคายุติธรรม 

ผานกําไรขาดทนุ
ราคาทุน 

ตัดจําหนาย รวม
มูลคายุติธรรม 

ผานกําไรขาดทนุ 
 ราคาทุน 

ตัดจําหนาย รวม
สินทรัพยทางการเงิน    
เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด - 120,105,379 120,105,379 -  38,044,635 38,044,635
ลูกหนี้การคาและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - 55,736,284 55,736,284 -  50,158,578 50,158,578
สินทรพัยทางการเงนิหมุนเวียนอืน่ 290,365 118,040,492 118,330,857 290,365  118,040,492 118,330,857
สินทรพัยหมุนเวียนอืน่ - 28,861,126 28,861,126 -  26,267,412 26,267,412
เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอื่น 
 ท่ีมีภาระคํ้าประกัน -

 
12,952,177

 
12,952,177

 
- 

  
12,952,177

  
12,952,177

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - 8,542,079 8,542,079 -  7,826,921 7,826,921
 290,365 344,237,537 344,527,902 290,365  253,290,215 253,580,580
หนี้สินทางการเงิน   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 
 จากสถาบันการเงิน -

 
140,000,000 140,000,000

 
- 

 
140,000,000 140,000,000

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น - 573,339,713 573,339,713 -  560,410,005 560,410,005
หนี้สินหมุนเวียนอื่น - 29,489,308 29,489,308 -  26,352,420 26,352,420
เงินกูยืมระยะยาว - 322,690,000 322,690,000 -  253,090,000 253,090,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - 268,214,081 268,214,081 -  251,753,089 251,753,089
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 5,305,170 - 5,305,170 5,305,170  - 5,305,170
หนี้สินไมหมุนเวียนอืน่ - 10,856,706 10,856,706 -  6,972,672 6,972,672
 5,305,170 1,344,589,808 1,349,894,978 5,305,170  1,238,578,186 1,243,883,356

 
 ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุมบริษัทมีสินทรัพยและหนี้สินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 
แยกแสดงตามลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม ดังนี้  

  บาท 
 งบการเงินรวม 
 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2  ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม    
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ  - -  1,539,917,617 1,539,917,617

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2  ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม    
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ  - -  1,273,582,818 1,273,582,818 

แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)168



ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม แยกแสดงตาม
ล�ำดับชั้นของมูลคา่ยุติธรรม ดังนี้
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2563 (บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลคายุติธรรม 
ผานกําไรขาดทนุ

ราคาทุน 
ตัดจําหนาย รวม

มูลคายุติธรรม 
ผานกําไรขาดทนุ 

 ราคาทุน 
ตัดจําหนาย รวม

สินทรัพยทางการเงิน    
เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด - 120,105,379 120,105,379 -  38,044,635 38,044,635
ลูกหนี้การคาและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - 55,736,284 55,736,284 -  50,158,578 50,158,578
สินทรพัยทางการเงนิหมุนเวียนอืน่ 290,365 118,040,492 118,330,857 290,365  118,040,492 118,330,857
สินทรพัยหมุนเวียนอืน่ - 28,861,126 28,861,126 -  26,267,412 26,267,412
เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอื่น 
 ท่ีมีภาระคํ้าประกัน -

 
12,952,177

 
12,952,177

 
- 

  
12,952,177

  
12,952,177

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - 8,542,079 8,542,079 -  7,826,921 7,826,921
 290,365 344,237,537 344,527,902 290,365  253,290,215 253,580,580
หนี้สินทางการเงิน   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 
 จากสถาบันการเงิน -

 
140,000,000 140,000,000

 
- 

 
140,000,000 140,000,000

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น - 573,339,713 573,339,713 -  560,410,005 560,410,005
หนี้สินหมุนเวียนอื่น - 29,489,308 29,489,308 -  26,352,420 26,352,420
เงินกูยืมระยะยาว - 322,690,000 322,690,000 -  253,090,000 253,090,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - 268,214,081 268,214,081 -  251,753,089 251,753,089
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 5,305,170 - 5,305,170 5,305,170  - 5,305,170
หนี้สินไมหมุนเวียนอืน่ - 10,856,706 10,856,706 -  6,972,672 6,972,672
 5,305,170 1,344,589,808 1,349,894,978 5,305,170  1,238,578,186 1,243,883,356

 
 ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุมบริษัทมีสินทรัพยและหนี้สินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 
แยกแสดงตามลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม ดังนี้  

  บาท 
 งบการเงินรวม 
 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2  ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม    
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ  - -  1,539,917,617 1,539,917,617

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2  ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม    
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ  - -  1,273,582,818 1,273,582,818 
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2563 (บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลคายุติธรรม 
ผานกําไรขาดทนุ

ราคาทุน 
ตัดจําหนาย รวม

มูลคายุติธรรม 
ผานกําไรขาดทนุ 

 ราคาทุน 
ตัดจําหนาย รวม

สินทรัพยทางการเงิน    
เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด - 120,105,379 120,105,379 -  38,044,635 38,044,635
ลูกหนี้การคาและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - 55,736,284 55,736,284 -  50,158,578 50,158,578
สินทรพัยทางการเงนิหมุนเวียนอืน่ 290,365 118,040,492 118,330,857 290,365  118,040,492 118,330,857
สินทรพัยหมุนเวียนอืน่ - 28,861,126 28,861,126 -  26,267,412 26,267,412
เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอื่น 
 ท่ีมีภาระคํ้าประกัน -

 
12,952,177

 
12,952,177

 
- 

  
12,952,177

  
12,952,177

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - 8,542,079 8,542,079 -  7,826,921 7,826,921
 290,365 344,237,537 344,527,902 290,365  253,290,215 253,580,580
หนี้สินทางการเงิน   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 
 จากสถาบันการเงิน -

 
140,000,000 140,000,000

 
- 

 
140,000,000 140,000,000

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น - 573,339,713 573,339,713 -  560,410,005 560,410,005
หนี้สินหมุนเวียนอื่น - 29,489,308 29,489,308 -  26,352,420 26,352,420
เงินกูยืมระยะยาว - 322,690,000 322,690,000 -  253,090,000 253,090,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - 268,214,081 268,214,081 -  251,753,089 251,753,089
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 5,305,170 - 5,305,170 5,305,170  - 5,305,170
หนี้สินไมหมุนเวียนอืน่ - 10,856,706 10,856,706 -  6,972,672 6,972,672
 5,305,170 1,344,589,808 1,349,894,978 5,305,170  1,238,578,186 1,243,883,356

 
 ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุมบริษัทมีสินทรัพยและหนี้สินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 
แยกแสดงตามลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม ดังนี้  

  บาท 
 งบการเงินรวม 
 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2  ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม    
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ  - -  1,539,917,617 1,539,917,617

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2  ระดับที่ 3 รวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม    
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ  - -  1,273,582,818 1,273,582,818 

37.	 การบริหารจัดการทุน
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสรา้งทุนที่เหมาะสมเพื่อ

สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเทา่กับ 1.26 และ 1.37 ตามล�ำดับ และเฉพาะกิจการมี
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเทา่กับ 1.17 และ 1.34 ตามล�ำดับ

38.	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

มีดังนี้
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37. การบริหารจัดการทุน  
วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษัท คือ การจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทุนที่

เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน โดย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 1.26 และ 1.37 ตามลําดับ 
และเฉพาะกิจการมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 1.17 และ 1.34 ตามลําดับ 

 
38. การเปล่ียนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

การเปล่ียนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 
2563 มีดังนี้ 

 
 บาท
 งบการเงินรวม                               
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2563
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2564
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  140,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 322,690,000 (19,356,000) -  303,334,000
หนี้สินตามสัญญาเชา 268,214,081 (66,379,240) (459,295)  201,375,546
 รวม 730,904,081 (85,735,240) (459,295)  644,709,546

 บาท
 งบการเงินรวม                               
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2562
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2563
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 23,032,754 (23,032,754) -  -
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 40,000,000 100,000,000 -  140,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 204,642,000 118,048,000 -  322,690,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - (73,542,883) 341,756,964  268,214,081
 รวม 267,674,754 121,472,363 341,756,964  730,904,081แบบ 56-1 One Report 2564 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 169
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37. การบริหารจัดการทุน  
วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัท คือ การจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทุนท่ี

เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน โดย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 1.26 และ 1.37 ตามลําดับ 
และเฉพาะกิจการมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 1.17 และ 1.34 ตามลําดับ 

 
38. การเปล่ียนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

การเปล่ียนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 
2563 มีดังนี้ 

 
 บาท
 งบการเงินรวม                               
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2563
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2564
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  140,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 322,690,000 (19,356,000) -  303,334,000
หนี้สินตามสัญญาเชา 268,214,081 (66,379,240) (459,295)  201,375,546
 รวม 730,904,081 (85,735,240) (459,295)  644,709,546

 บาท
 งบการเงินรวม                               
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2562
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2563
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 23,032,754 (23,032,754) -  -
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 40,000,000 100,000,000 -  140,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 204,642,000 118,048,000 -  322,690,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - (73,542,883) 341,756,964  268,214,081
 รวม 267,674,754 121,472,363 341,756,964  730,904,081- 73 - 

 

 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ                              
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2563
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2564
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  140,000,000
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 253,090,000 (48,656,000) -  204,434,000
หนี้สินตามสัญญาเชา 251,753,089 (65,459,554) (8,738,810)  177,554,725
 รวม 644,843,089 (114,115,554) (8,738,810)  521,988,725

 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ                              
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2562
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2563
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 23,032,754 (23,032,754) -  -
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 40,000,000 100,000,000 -  140,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 148,192,000 104,898,000 -  253,090,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - (72,156,751) 323,909,840  251,753,089
 รวม 211,224,754 109,708,495 323,909,840  644,843,089

* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจํานวนเงินสดรับและเงินสดชําระคืนในงบกระแสเงินสด

39. การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบริษัทแลว เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2565 
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 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ                              
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2563
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2564
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 140,000,000 - -  140,000,000
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 253,090,000 (48,656,000) -  204,434,000
หนี้สินตามสัญญาเชา 251,753,089 (65,459,554) (8,738,810)  177,554,725
 รวม 644,843,089 (114,115,554) (8,738,810)  521,988,725

 บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ                              
 ยอดคงเหลือ กระแสเงินสด รายการทีไ่มใชเงินสด  ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2562
เพิ่ม (ลด) * เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2563
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 23,032,754 (23,032,754) -  -
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 40,000,000 100,000,000 -  140,000,000
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงิน 148,192,000 104,898,000 -  253,090,000
หนี้สินตามสัญญาเชา - (72,156,751) 323,909,840  251,753,089
 รวม 211,224,754 109,708,495 323,909,840  644,843,089

* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจํานวนเงินสดรับและเงินสดชําระคืนในงบกระแสเงินสด

39. การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบริษัทแลว เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2565 39.	 การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทแล้ว เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565
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ชื่อ สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ และศูนย์กระจายสินค้า

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ชื่อย่อ	 :	 SE-ED
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที ่1858/87-90 อาคารอินเตอร์ลิงค์ ทาวเวอร์ ชั้น 19 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้	

เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
ที่ตั้งศูนย์กระจายสินค้า	 :	 เลขที ่118 หมู่ที่ 1 ต�ำบลศีรษะจรเข้ใหญ่ อ�ำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10570
เว็บไซต์	 :	 www.se-ed.com
โทรศัพท์	 :	 0 2826 8000
โทรสาร	 :	 0 2826 8999
อีเมล	 :	 เลขานุการบริษัท	 cs@se-ed.com
	 :	 กรรมการอิสระ	 id@se-ed.com
	 :	 นักลงทุนสัมพันธ์	 ir@se-ed.com
ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจหลัก คือ

	 •	 ธุรกิจร้านหนังสือ โดยเป็นผู้ด�ำเนินงานร้านซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์และเครือข่าย ซึ่งได้แก ่ร้านเครือข่ายซีเอ็ด
บุ๊คเซ็นเตอร์และศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยหลายแห่งที่บริษัทเป็นผู้บริหารเองทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด

	 •	 ธุรกิจรับจัดจ�ำหน่ายหนังสือ โดยจัดจ�ำหนา่ยให้กับหนังสือที่บริษัทผลิตเองและส�ำนักพิมพ์อื่น เพื่อจ�ำหน่ายให้กับ
ร้านหนังสือทั่วไป รวมทั้งช่องทางการขายอื่นๆ

	 •	 ธุรกิจส�ำนักพิมพ์ โดยผลิตหนังสือ เป็นผู้ผลิตหนังสือสู่ระบบรา้นหนังสือ เป็นรายใหญ่รายหนึ่งของประเทศ
โดยเป็นผู้บุกเบิก และเป็นผู้น�ำตลาดในการผลิตหนังสือสาระความรู้ในหมวดต่างๆ

	 •	 โรงเรียนเพลินพัฒนา เป็นสถาบันการศึกษาเอกชนซึ่งเปิดสอนในระดับเตรียมอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6

	 •	 บริษัท เบสแล็บ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจให้ค�ำปรึกษา การจัดหา จ�ำหน่ายเกี่ยวกับซอฟต์แวร์ และให้ค�ำปรึกษา
จ�ำหนา่ยเกี่ยวกับฮาร์ดแวร์

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107536000285
ทุนจดทะเบียน	 :	 391,944,529 บาท (หุ้นสามัญ 391,944,529 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
ทุนรับช�ำระแล้ว	 :	 391,944,418 บาท (หุ้นสามัญ 391,944,418 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ชื่อ สถานที่ตั้งของบริษัทย่อย

ชื่อ	 :	 บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด
ที่ตั้ง	 :	 เลขที่ 33/39-40 หมู่ที่ 17 ถนนสวนผัก แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา กรุงเทพฯ 10170
โทรศัพท์	 :	 0 2885 2670-5
โทรสาร	 :	 0 2885 2670-5 ต่อ 502
อีเมล	 :	 webmaster@plearnpattana.com
เว็บไซต์	 :	 www.plearnpattana.com
ประเภทธุรกิจ	 :	 สถาบันการศึกษาเอกชน  โดยด�ำเนินกิจการ โรงเรียนเพลินพัฒนา ซึ่งเป็นโรงเรียนระดับเตรียมอนุบาล

จนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105545100716
ทุนจดทะเบียน	 :	 151,850,048 บาท (หุ้นสามัญ 16,947,550 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 8.96 บาท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 151,850,048 บาท (หุ้นสามัญ 16,947,550 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 8.96 บาท
สัดส่วนเงินลงทุน	 :	 อัตราร้อยละ 48.97

ชื่อ	 :	 บริษัท เบสแล็บ จ�ำกัด
ที่ตั้ง	 :	 เลขที ่1858/87-90 อาคารอินเตอร์ลิงค์ ทาวเวอร ์ชั้น 19 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้	

เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท์	 :	 0 2826 8000
โทรสาร	 :	 0 2826 8999
ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจให้ค�ำปรึกษาการพัฒนา การออกแบบ และการจ�ำหน่ายซอฟต์แวร์ และฮาร์ดแวร์ที่พัฒนาขึ้นเอง
ทะเบียนบริษัท	 :	 0105556066298
ทุนจดทะเบียน	 :	 1,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 250,000 บาท (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 2.50 บาท
สัดส่วนเงินลงทุน	 :	 อัตราร้อยละ 60

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อ สถานที่ตั้งของบริษัทร่วม

ชื่อ	 :	 บริษัท เอ็ม แอนด์ อี จ�ำกัด
ที่ตั้ง	 :	 เลขที ่77/111 อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชั้น 26 ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน	

กรุงเทพฯ 10600
โทรศัพท์	 :	 0 2862 1396
โทรสาร	 :	 0 2862 1395
เว็บไซต์	 :	 www.me.co.th
ประเภทธุรกิจ	 :	 ส�ำนักพิมพ์ผู้ผลิตวารสารและหนังสือส�ำหรับวิศวกร
ทะเบียนบริษัท	 :	 0105527008994
ทุนจดทะเบียน	 :	 400,000 บาท (หุ้นสามัญ 4,000 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 400,000 บาท (หุ้นสามัญ 4,000 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
สัดส่วนเงินลงทุน	 :	 อัตราร้อยละ 25

ชื่อ สถานที่ตั้งของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหุ้น	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่ตั้ง	 :	 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง	
กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 	 :	 0 2009 9000
โทรสาร	 :	 0 2009 9991
Call center	 :	 0 2009 9999
อีเมล	 :	 SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต์	 :	 www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี 	 :	 คุณนางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7793  และ/หรือ

		  นางสาวสุลลิต อาดสว่าง	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7517  และ/หรือ

		  นางสาวโชติกา กิจศิรกร	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7318  และ/หรือ
ผู้สอบบัญชีท่านอื่น ซึ่งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด มอบหมายให้เป็นผู้สอบบัญชีผู้รับผิดชอบ

ที่ตั้ง	 :	 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิต ิจ�ำกัด
	 	 178 อาคารธรรมนิต ิชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800
โทรศัพท์ 	 :	 0 2596 0500
โทรสาร 	 :	 0 2596 0539
อีเมล	 :	 group@dharmniti.co.th
เว็บไซต์	 :	 www.daa.co.th

ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 ส�ำนักงาน ชวน แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ทนายความ
ที่ตั้ง	 :	 1153/44 ซอยลาดพร้าว 101 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์ 	 :	 0 2731 5337 และ 0 2731 5338
โทรสาร	 :	 0 2731 5759

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 :	  ---ไม่มีหุ้นกู้---
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