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ผลประกอบการ
บริษัท ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 
และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย (EBITDA)

และกำ�ไรสุทธิ
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จุดเด่นในรอบปี
Hightlight

หน่วย : ล้านบาท
Unit : Million Baht

ผลการดำ�เนินงาน
Operating Results

งบการเงินรวม
Consolidated Financial Statements

2562
2019

2561
2018

ปรับปรุงใหม่

(Restated)

2560
2017

2559
2016

2558
2015

รายได้รวม 
Total Revenue 3,027.83 3,380.17 3,769.72 4,289.35 4,544.28

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
Profit (loss) attributable to equity holders of the company 11.99 13.21 (25.70) 12.37 70.88

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม
Net Profit (loss) Margin (%) 0.40 0.39 (0.68) 0.29 1.56

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 
EPS (Baht) 0.03 0.03 (0.07) 0.03 0.18

มูลค่าหุ้นทางบัญชีต่อหุ้น (บาท)
Book Value per share (Baht) 3.17 3.14 3.17 2.45 2.54

สินทรัพย์รวม
Total Assets 2,472.78 2,574.15 2,739.63 2,588.88 2,588.84

หนี้สินรวม
Total Liabilities 1,228.81 1,341.63 1,495.84 1,627.91 1,595.20

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
Shareholders Equity 1,243.97 1,232.52 1,243.79 960.96 922.46

ทุนที่ออกและที่เรียกชำ�ระแล้ว
Paid - up Capital 391.94 391.94 391.94 391.94 391.94

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
ROA (%)

	 1.42 1.26 (0.11) 1.68 4.51

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ROE (%) 1.03 1.14 (2.52) 1.37 7.69

ณ วันที่
As of

30/12/2562
30/12/2019

28/12/2561
28/12/2018

29/12/2560
29/12/2017

30/12/2559
30/12/2016

30/12/2558
30/12/2015

ราคาล่าสุด (บาท)
Last Price (Baht) 1.95 3.06 3.54 4.26 5.25

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด
Market Cap. 764.29 1,199.35 1,387.48 1,669.68 2,057.71

หมายเหตุ :		 อัตราส่วนทางการเงินบางรายการไม่ตรงกับอัตราส่วนทางการเงินที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เนื่องจากงบการเงินปีก่อนหน้ามีการจัดประเภทใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับงบการเงินปีปัจจุบัน



อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อัตราส่วน

งบการเงินรวม

2562 2561
(ปรับปรุงใหม่)

Restate

2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า) 0.61 0.60 0.52

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.19 0.21 0.19

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (รอบ) 0.01 0.04 0.08

อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า  (รอบ) 14.92 12.97 11.08

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  (วัน) 24 28 33

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ  (รอบ) 5.49 6.42 6.31

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย  (วัน) 67 57 58

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้  (รอบ) 2.53 2.50 2.51

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย  (วัน) 144 146 146

Cash Cycle  (วัน) (53) (61) (55)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 35.14 34.20 34.27

อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงาน (%) 1.21 1.02 (0.09)

อัตรากำ�ไรอื่น (%) 2.68 2.29 1.90

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร (%) 35.26 134.41 N/A*

อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ  (%) 0.40 0.39 (0.68)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 1.03 1.14 (2.52)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (%) 1.42 1.26 (0.11)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 6.19 6.69 5.64

อัตราการหมุนของสินทรัพย์  (เท่า) 1.20 1.27 1.41

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.99 1.09 1.20

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย  (เท่า) 15.48 10.47 6.69

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน  (เท่า) 0.07 0.33 0.75

อัตราการจ่ายเงินปันผล  (%) 0** 0 0

หมายเหตุ :	 *	 เนื่องจากบริษัทมีผลขาดทุนจากผลประกอบการของปี 2560 จึงไม่สามารถแสดงอัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�ไร (%) ได้

	 **	 งดจ่ายปันผลจากกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จากผลประกอบการของปี 2562 ซึ่งเสนอโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
โดยยังรอพิจาณาอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ครั้งที่ 1/2563 ในวันที่ 23 เมษายน 2563
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ชื่อ สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ และศูนย์กระจายสินค้า

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ชื่อย่อ	 :	 SE-ED
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 1858/87-90 อาคารอินเตอร์ลิงค์ ทาวเวอร์ ชั้น 19 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต	้

เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
ที่ตั้งศูนย์กระจายสินค้า	 :	 เลขที่ 118 หมู่ที่ 1 ต�ำบลศีรษะจรเข้ใหญ่ อ�ำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10540
เว็บไซต์	 :	 www.se-ed.com
โทรศัพท์	 :	 0-2826-8000
โทรสาร	 :	 0-2826-8999
อีเมล	 :	 เลขานุการบริษัท	 cs@se-ed.com	
	 :	 กรรมการอิสระ	 id@se-ed.com	
	 :	 นักลงทุนสัมพันธ์	 ir@se-ed.com	
ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจหลัก คือ
	 l	 ธุรกิจร้านหนังสือ โดยเป็นผู้ด�ำเนินงานร้านซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์และเครือข่าย ซึ่งได้แก่ ร้านเครือข่ายซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์

และศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยหลายแห่งที่บริษัทเป็นผู้บริหารเองทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด 
	 l	 ธุรกิจรับจัดจ�ำหน่ายหนังสือ โดยจัดจ�ำหน่ายให้กับหนังสือที่บริษัทผลิตเองและส�ำนักพิมพ์อื่น เพื่อจ�ำหน่ายให้กับ	

ร้านหนังสือทั่วไป รวมทั้งช่องทางการขายอื่นๆ
	 l	 ธุรกิจส�ำนักพิมพ์ โดยผลิตหนังสือ เป็นผู้ผลิตหนังสือสู่ระบบร้านหนังสือ เป็นรายใหญ่รายหนึ่งของประเทศ	

โดยเป็นผู้บุกเบิก และเป็นผู้น�ำตลาดในการผลิตหนังสือสาระความรู้ในหมวดต่างๆ
	 l	 โรงเรียนเพลินพัฒนา เป็นสถาบันการศึกษาเอกชนซึ่งเปิดสอนในระดับเตรียมอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6
	 l	 บริษัท เบสแล็บ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจให้ค�ำปรึกษา การจัดหา จ�ำหน่ายเกี่ยวกับซอฟต์แวร์ และให้ค�ำปรึกษา	

จ�ำหน่ายเกี่ยวกับฮาร์ดแวร์
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107536000285
ทุนจดทะเบียน	 :	 391,944,529 บาท (หุ้นสามัญ 391,944,529 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
ทุนรับช�ำระแล้ว	 :	 391,944,418 บาท (หุ้นสามัญ 391,944,418 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ชื่อ สถานที่ตั้งของบริษัทย่อย 

ชื่อ	 :	 บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด
ที่ตั้ง	 :	 เลขที่ 33/39-40 หมู่ที่ 17 ถนนสวนผัก แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา กรุงเทพฯ 10170
โทรศัพท์	 :	 0-2885-2670-5
โทรสาร	 :	 0-2885-2670-5 ต่อ 502
อีเมล	 :	 webmaster@plearnpattana.com
เว็บไซต์	 :	 www.plearnpattana.com
ประเภทธุรกิจ	 :	 สถาบันการศึกษาเอกชน  โดยด�ำเนินกิจการ โรงเรียนเพลินพัฒนา ซึ่งเป็นโรงเรียนระดับเตรียมอนุบาล	

จนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105545100716
ทุนจดทะเบียน              	 :	 151,850,048 บาท (หุ้นสามัญ 16,947,550 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 8.96 บาท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 151,850,048 บาท (หุ้นสามัญ 16,947,550 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 8.96 บาท
สัดส่วนเงินลงทุน	 :	 อัตราร้อยละ 48.97

ชื่อ	 :	 บริษัท เบสแล็บ จ�ำกัด
ที่ตั้ง	 :	 เลขที่ 1858/87-90 อาคารอินเตอร์ลิงค์ ทาวเวอร์ ชั้น 19 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต	้

เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท์	 :	 0-2826-8000
โทรสาร	 :	 0-2826-8999
ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจให้ค�ำปรึกษาการพัฒนา การออกแบบ และการจ�ำหน่ายซอฟต์แวร์ และฮาร์ดแวร์ที่พัฒนาขึ้นเอง
ทะเบียนบริษัท	 :	 0105556066298
ทุนจดทะเบียน	 :	 1,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 250,000 บาท (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 2.50 บาท
สัดส่วนเงินลงทุน	 :	 อัตราร้อยละ 60

ขอ้มลูทัว่ไปของบริษทั
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ชื่อ สถานที่ตั้งของบริษัทร่วม 

ชื่อ	 :	 บริษัท เอ็ม แอนด์ อี จ�ำกัด  
ที่ตั้ง	 :	 เลขที่ 77/111 อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชั้น 26 ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน 

กรุงเทพฯ 10600 
โทรศัพท์	 :	 0-2862-1396 	
โทรสาร	 :	 0-2862-1395
เว็บไซต์	 :	 www.me.co.th
ประเภทธุรกิจ	 :	 ส�ำนักพิมพ์ผู้ผลิตวารสารและหนังสือส�ำหรับวิศวกร  
ทะเบียนบริษัท	 :	 0105527008994
ทุนจดทะเบียน	 :	 400,000 บาท (หุ้นสามัญ 4,000 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 400,000 บาท (หุ้นสามัญ 4,000 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
สัดส่วนเงินลงทุน	 :	 อัตราร้อยละ 25

ชื่อ สถานที่ตั้งของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

นายทะเบียนหุ้น	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่ตั้ง	 :	 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 	 :	 0-2009-9000
โทรสาร	 :	 0-2009-9991
Call center	 :	 0-2009-9999
อีเมล	 :	 SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต์	 :	 www.set.or.th/tsd	

ผู้สอบบัญชี 	 :	 คุณนางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7793  และ/หรือ

		  นายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4752  และ/หรือ

		  นางสาวสุลลิต อาดสว่าง		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7517  และ/หรือ

		  ผู้สอบบัญชีท่านอื่น ซึ่งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด มอบหมายให้เป็นผู้สอบบัญชีผู้รับผิดชอบ   

ที่ตั้ง	 :	 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด 
		  178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 
โทรศัพท์ 	 :	 0-2596-0500
โทรสาร 	 :	 0-2596-0539
อีเมล	 :	 group@dharmniti.co.th
เว็บไซต์	 :	 www.daa.co.th

ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 ส�ำนักงาน ชวน แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ทนายความ
ที่ตั้ง	 :	 1153/44 ซอยลาดพร้าว 101 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 
โทรศัพท์ 	 :	 0-2731-5337 และ 0-2731-5338
โทรสาร	 :	 0-2731-5759	

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู	้ :	  ---ไม่มีหุ้นกู้---

l l l l l l l



สารจากประธานคณะกรรมการ

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

นับเป็นเวลากว่า 1 ปีเศษ ตั้งแต่ช่วงปลายปี พ.ศ. 2561 ท่ีผมได้เข้า
รับต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการ ซึง่ในขณะน้ันวงการหนังสอืท้ังประเทศก�ำลงั
อยูในช่วงขาลง ขวัญและก�ำลังใจของคนในวงการตกต�่ำ จึงเป็นความท้าทาย
อย่างยิง่ส�ำหรับผมในการพยายามอย่างท่ีสดุท่ีจะรกัษาร้านหนังสอืซเีอ็ดให้อยู่คู่
สังคมไทยต่อไปในกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว

ผม คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะผู้บริหาร มีความมุ่งม่ันในการ
ขับเคลื่อนภารกิจต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และทันท่วงที ภายใต้ยุทธศาสตร์
ส�ำคัญ คือ

1.	 การสร้างขวัญก�ำลังใจ และเติมเต็มความสามารถท่ีเหมาะสมกับยุคสมัย
ให้กับทีมซีเอ็ด

2.	 ปรับซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ท่ีมีสาขามากท่ีสุดในประเทศไทยให้มีความแตกต่าง 
และสอดคล้องกับท้องถิ่น สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้
ดีที่สุด

3.	 พฒันาหน่วยธรุกจิต่างๆ ให้มปีระสทิธภิาพสงูขึน้โดยเฉพาะส�ำนกัพมิพ์ และ
การจัดจ�ำหน่าย

4.	 ลงทุนในด้านดิจิทัลเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ e-commerce, e-book 
สื่อและบริการอื่นๆ ในรูปแบบ Digital

5.	 ร่วมมือกับบริษัท และองค์กรอ่ืนๆ ในวงการหนังสือเพื่อเสริมสร้างความ
แข็งแรงของวงการ  กระตุ้นการอ่าน  และช่วยกันรักษาธุรกิจรายย่อยๆ 
ในวงการ

ภารกิจแรกๆ ท่ีผมได้เร่ิมด�ำเนินการ คือ การกระตุ้นขวัญ และก�ำลังใจ
ของบุคคลากรในองค์กรให้กลับมามีพลังเต็มเปี่ยม โดยเฉพาะทีมงานท่ีอยู่สาขา
ต่างๆ ทั่วประเทศไทย ผมร่วมกับทีมบริหาร ได้ร่วมลงพ้ืนท่ีครบ 338 สาขา
ทั่วประเทศ (จ�ำนวนสาขา ณ ขณะนั้น) ในระยะเวลา 1 ปี ซึ่งถือเป็นการเริ่มต้นการ
เติมพลังใจ และจุดประกายความหวังให้กับทีมรวมถึงการจัดคอร์สฝึกอบรมเพ่ือ
เพิ่มความสามารถให้กับทีมทั่วประเทศโดยทันที
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ซีเอ็ดมีจุดแข็งจากการที่มีภาพลักษณ์ร้านหนังสือชัดเจน และมีสาขามากที่สุดในประเทศกว่า 
300 สาขา ดังนั้นซีเอ็ดจะใช้ความเป็นเครือข่ายร้านหนังสือที่ใหญ่ที่สุดของประเทศให้เกิดประโยชน์
สูงสุด สร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการโดยการปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารให้สอดคล้องกับชุมชน 
และท�ำเลที่ตั้ง (Localization) เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชนและสรา้งอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่น 
และมีเสน่ห์ให้กับสาขาในพื้นที่ต่างๆ

หลังจากที่ผมเข้ารับต�ำแหน่งประธานฯ ซีเอ็ดได้มีการเจรกับพันธมิตรทางธุรกิจมากข้ึน เพ่ือ
แสวงหาความร่วมมือเพื่อช่วยกันแก้ปัญหาต่างๆ ของวงการที่เกิดขึ้น ได้แก่ ปัญหาด้าน Disruption 
ปัญหาด้านภาษ ีปัญหาด้านการขนส่ง ฯลฯ ขณะเดียวกันก็ได้ร่วมมอืกันรณรงค์ให้รัฐบาล และคนไทย
เห็นความส�ำคัญของการอ่านหนังสือให้มากยิ่งขึ้น

วันนี้หน่วยธุรกิจต่างๆ ของซีเอ็ด ได้ถูกปรับปรุงโครงสร้างเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดต้นทุน และ
เพิ่มรายได้ ธุรกิจใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ Digital ก็เป็นอีกด้านหนึ่งซึ่งซีเอ็ดให้ความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่ง 
และก�ำลงัอยู่ในช่วงการพัฒนาผลติภัณฑ์ และบริการร่วมกับพันธมติรในเร่ืองของการศกึษา ผู้ให้บริการ 
Content และผู้น�ำเทคโนโลยีระดับแนวหน้าของโลก

ซีเอ็ดจะยังคงให้ความส�ำคัญกับการกระตุ้นเรียนรู้ STEM Education โดยจะร่วมมือกับ
หน่วยงานระดับประเทศของไทย และระดับนานาชาติ ในการสรรหาคอร์สและอุปกรณ์ส่งเสริม
การเรยีนรูใ้นห้องเรยีน เพ่ือให้เดก็ไทยได้มโีอกาสสมัผสัอปุกรณ์การเรยีนรูข้องห้องเรยีนทีเ่ก่งๆ ในโลก

ซีเอ็ดจะยังคงยึดมั่น  และให้ความส�ำคัญกับความผิดชอบที่มีต่อสังคม ผ่านโครงการ CSR  
ต่างๆ ที่ได้ท�ำมาตลอดปี พ.ศ. 2562 อันได้แก่ 1. โครงการมีน้อย อ่านมาก เป็นโครงการที่เปิดโอกาส
ให้นักเรียน นักศึกษา สามารถแบ่งช�ำระค่าหนังสือได้ 3 เดือน  2. โครงการเพื่อนซีเอ็ด งานของวัย
รุ่นท่ีน่าท�ำท่ีสุดในโลก เป็นโครงการคัดเลือกตัวแทนวัยรุ่นในการเป็นตัวแทน ผู้ส่งเสริม ผลักดันให้
เยาวชนรุ่นใหม่ และบุคคลทั่วไปรักการอ่าน  3. โครงการรถแดงแหล่งความรู้ โครงการรถห้องสมุด
เคลื่อนที่  ในการท�ำกิจกรรม  และรณรงค์ให้นักเรียนและโรงเรียน  รักการอ่าน  รวมถึงบริจาคหนังสือ
ให้กับห้องสมุดโรงเรียนทั่วประเทศท่ีขาดโอกาส และในปี 2563 จะมีการริเริ่มโครงการ CSR ใหม่ๆ 
อาทิ โครงการ  “10 นาที อ่านสนุก”  โครงการซึ่งจะปลูกฝังให้เยาวชนไทย สนุกกับการอ่าน และ
บ่มเพาะนิสัยรักการอ่านหนังสือตั้งแต่ระดับอนุบาล จนถึงระดับประถมศึกษา ด้วยกระบวนการที่
ถูกออกแบบไว้เป็นพิเศษ

ปี พ.ศ. 2563  น้ีนับเป็นปีท่ีมีความส�ำคัญ  และท้าทายเป็นอย่างย่ิง  เพราะภาวะวิกฤต 
COVID-19  วิกฤตเศรษฐกิจ  วิกฤต Disruption และการเปลี่ยนแปลงในยุคการปฏิวัติอุตสาหกรรม
ครั้งท่ี 4 จะเกิดขึ้นพร้อมๆ กันในสังคมไทย  และจะส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อสังคมไทยโดยรวม  
และซีเอ็ด  ดังนั้น ซีเอ็ดจะต้องปรับตัวอย่างเร็วที่สุด และแรงที่สุด เพื่อรักษาไว้ซึ่งความเป็นผู้น�ำธุรกิจ
หนังสือ และร้านหนังสือท่ีย่ิงใหญ่ที่สุดของประเทศ และเริ่มต้นยุคใหม่แห่งการเป็นศูนย์กลางการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  ทั้งบนแพลตฟอร์มออนไลน์ และออฟไลน์ เพื่อท�ำให้คนไทยเก่งขึ้น  และเป็นผู้ชนะ

ในอนาคตข้างหน้า
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นายเกษมสันต์  วีระกุล

ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 

กรรมการอิสระ

นายวุฒิภูมิ จุฬางกูร
กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

zz อายุ 56 ปี

zz วนัท่ีได้รบัต�ำแหน่ง  9 พ.ย. 2561

zz วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ล่าสดุ  25 เม.ย. 2562

การศึกษา
zz  นักวิจยัทุนรฐับาลญ่ีปุน่ มหาวิทยาลยั โอซาก้า
zz  เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ (ภาคภาษาองักฤษ)
zz  เศรษฐศาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
zz Director Accreditation Program (DAP)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
zz  - ไม่ม ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz  - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 16	 ส.ค.	 2562	- ปัจจบุนั	 :	 กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 	 9	 พ.ย.	 2561	- ปัจจบุนั	 :	 ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอสิระ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 29	 ม.ค.	 255	 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ บมจ. แอ๊ดวานซ์ไลฟ์ ประกันชวิีต
zz  	4	 พ.ย.	 2557	- 16 ธ.ค. 2562	 :	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. สยามซติีป้ระกันภัย
zz 29	 ก.ย.	 2557	- 16 ธ.ค. 2562	 :	 กรรมการอสิระ บมจ. สยามซติีป้ระกันภัย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

	 - มจี�ำนวน 1 บรษิทั

 กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 	 1	 ธ.ค. 2561 -	 ปัจจบุนั	 :	 กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 15	 ส.ค. 2560 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน บมจ. ซเีอด็ยูเคช่ัน
zz ก.พ. 2558 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz ม.ิย. 2562 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร บมจ. สายการบนินกแอร์
zz พ.ย. 2561 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ บรษิทัสายการบนินกสกู๊ต จ�ำกัด
zz ม.ค. 2561 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม บมจ.ไทยสตลีเคเบลิ
zz พ.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม บจ. แอสไพเรชัน่ วัน
zz ธ.ค. 2557 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม บมจ. ไอร่า แอนด์ ไอฟุล 
zz 2557 - ปัจจบุนั		 :	 กรรมการ และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม บจ. แฟคทอรี ่ดโีป ซพัพลาย 
zz ก.พ. 2556 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม บจ. ซมัมทิ คย์ีแลกซ์ (ประเทศไทย) 
zz ม.ีค. 2555 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม บมจ. ไอร่า แฟคตอร่ิง 
zz ม.ค. 2545 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการและผูอ้�ำนวยการสายงานจดัหา ใน 6 บรษิทั ดงันี้

■	 บรษิทั ซมัมทิ โอโต บอดี ้อนิดสัตร ีจ�ำกัด 
■	 บรษิทั ซมัมทิ โอโต บอดี ้อนิดสัตร ีจ�ำกัด (อยุธยา) 
■	 บรษิทั ซมัมทิ แหลมฉบงั โอโต บอดีเ้วิร์ค จ�ำกัด
■	 บรษิทั ซมัมทิ แหลมฉบงั โอโต บอดีเ้วิร์ค จ�ำกัด (ระยอง) 
■	 บรษิทั ซมัมทิ โอโต เทค อนิดัสตรี จ�ำกัด 
■	 บรษิทั ไทยออโต อนิดัสตร ีจ�ำกัด
■	 บรษิทั ซมัมทิ อาร์ แอนด์ ดี เซน็เตอร์ จ�ำกัด 
■	 บรษิทั ซมัมทิ แอดวานซ์ แมททเีรียล จ�ำกัด 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

- มีจำ�นวน 3 บริษัท -
zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

- มีจำ�นวน 11 บริษัท -

zz อายุ  40 ปี

zz วันท่ีได้รบัต�ำแหน่ง  26 ก.พ. 2558

zz วันท่ีได้รบัแต่งตัง้ล่าสดุ  25 เม.ย. 2562

การศึกษา
zz Executive MBA, Sasin Graduate Institute of Business 

Administration of Chulalongkorn University	
zz ปรญิญาตร ีนิตศิาสตร์ มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง

การอบรมจาก IOD
zz Director Certification Program (DCP)
zz Finance for Director (FFD)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
zz 51,550,512 หุน้ (13.1525%)(1)

zz 51,550,512 หุน้ (13.1525%)(2)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz - ไม่ม ี-

หมายเหตุ  :	 (1)	 จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ ของกรรมการได้รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ด้วย

		  (2)	 จ�ำนวนการถือหุ้นโดยกรรมการ
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คณะกรรมการบริษัท
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



นายวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ

กรรมการ 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม  

รองกรรมการผู้จัดการ 
Chief  Financial Officer 

กรรมการบริหาร

การอบรมจาก IOD
zz Director Accreditation Program (DAP)

การอบรมจากสถาบันอื่น
zz ศนูย์ส่งเสรมิการพัฒนาความรูต้ลาดทุน (TSI) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย : 

CFO’s Orientation Course for New IPOs Class No. 4/2563

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
zz - ไม่ม ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 26 ก.พ. 2563 - ปัจจบุนั	 :	 Chief Financial Officer บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 16 ส.ค. 2562 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 10 ส.ค. 2562 - ปัจจบุนั	 :	 รองกรรมการผูจ้ดัการ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 26 ก.พ. 2558 - ปัจจบุนั 	 :	 กรรมการ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 27 ก.พ. 2561 - 8 ก.ค. 2562	 :	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 1 ม.ค. 2561 - 8 ก.ค. 2562	 :	 กรรมการอสิระ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2557 - 2558			   :	 กรรมการผูจ้ดัการ บจ. ซมัมทิ คอร์ปอเรชัน่ 
zz 2550 - 2555			   :	 กรรมการ บจ. อนิเตอร์เนชัน่แนล แคสติง้ โปรดกัส์ 
zz 2549 - 2555			   :	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการ สายการเงนิและบญัชี  

				    บมจ. สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ำกัด
zz 2547 - 2549			   :	 รองกรรมการอ�ำนวยการ การเงินและการบรหิาร 

				    บมจ. สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ำกัด 
zz 2545 - 2547			   :	 ผูอ้�ำนวยการบรหิาร บจ. บางกอกสปรงิอนิดัสเตรยีลด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

-  ไม่มี -
zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -

การอบรมจาก IOD
zz  - ไม่ม ี-

การอบรมจากสถาบันอื่น
zz สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย : หลกัสตูร Fundamentals for Corporate Secretaries

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
zz 1,000,000 หุน้ (0.2551%)(1)

zz 1,000,000 หุน้ (0.2551%)(2)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz  - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 16 ส.ค. 2562 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 16 ส.ค. 2562 - ปัจจบุนั	 :	 เลขานกุารบรษิทัฯ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่ 
zz 16 ส.ค. 2562 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 10 ส.ค. 2562 - ปัจจบุนั	 :	 รองกรรมการผูจ้ดัการ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 1 ต.ค. 2562 - ปัจจบุนั	 :	 ผูอ้�ำนวยการสายงานซเีอด็บุค๊เซน็เตอร์ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 1 พ.ค. 2559 - ปัจจบุนั	 :	 ทีป่รกึษากรรมการบรหิาร บจ. ซมัมทิ คอร์ปอเรชัน่ 
zz 2556  - ปัจจบุนั	 : 	กรรมการผูจ้ดัการ บจ. รตันจารทัุศน์ 
zz 1 ม.ค. 2548 - 30 เม.ย. 2559	 :	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บจ. ซมัมทิ วินด์มลิล์ กอล์ฟคลบั 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -

zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
- มีจำ�นวน 1 บริษัท -

นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล

กรรมการ 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 

รองกรรมการผู้จัดการ 
เลขานุการบริษัทฯ 

กรรมการบริหาร

zz อายุ  60 ปี

zz วนัท่ีได้รบัต�ำแหน่ง  26 ก.พ. 2558

zz วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ล่าสดุ  20 เม.ย. 2560

การศึกษา
zz M.A. Executive Master of Accountancy 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
zz ปรญิญาตร ีพาณิชยศาสตร์และการบญัชี  

มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

zz อายุ  44 ปี

zz วนัท่ีได้รบัต�ำแหน่ง  16 ส.ค. 2562

zz วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ล่าสดุ  16 ส.ค. 2562

การศึกษา
zz ปรญิญาโท, การจดัการ สาขาบรหิารธุรกิจโทรคมนาคม, 

มหาวทิยาลัยเวปสเตอร์, สหรฐัอเมรกิา
zz ปรญิญาตร,ี รฐัศาสตร์บณัฑิต สาขาบรหิารรฐักิจ, 

มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
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คณะกรรมการบริษัท
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

นายประวิทย์  ตันติวศินชัย

กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ

zz อายุ  63 ปี 

zz วนัท่ีได้รบัต�ำแหน่ง  22 เม.ย. 2542

zz วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ล่าสดุ  19 เม.ย. 2561

การศึกษา 
zz ประกาศนยีบตัรบณัฑิต การสอบบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
zz บญัชบีณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

การอบรมจาก IOD
zz Director Accreditation Program (DAP)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
zz - ไม่ม ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 23 ธ.ค. 2560 - ปัจจบุนั	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.ซเีอด็ยูเคชัน่ 
zz 2542 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการตรวจสอบ บมจ.ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2542 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ และกรรมการอสิระ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่ 
zz 2555 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ บมจ. เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊
zz 2555 - 2559	 :	 รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงิน บมจ. เอม็เค เรสโตรองต์ กรุ๊ป
zz 2549 - 2555	 :	 รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงิน บจ. เอม็ เค เรสโตรองต์
zz 2537 - 2549	 :	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ บจ. เอม็ เค เรสโตรองต์ 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

-  มีจำ�นวน 1 บริษัท -
zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

-  ไม่มี -

นายคเชนทร์  เบญจกุล

กรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ

การอบรมจาก IOD
zz Director Accreditation Program (DAP)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
zz 473,231 หุ้น (0.1207%)(1)

zz 464,640 หุ้น (0.1185%)(2)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 9 พ.ย. 2561 - ปัจจบุนั	 :	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน บมจ. ซเีอด็ยูเคช่ัน 
zz 27 ก.พ. 2560 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน บมจ. ซเีอด็ยูเคช่ัน 
zz พ.ย. 2552 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2548 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ และกรรมการอสิระ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2551 - ปัจจบุนั	 :	 ทีป่รกึษาทางด้านทรพัยากรบคุคล บจ. เพลนิพัฒน์
zz 2549 - 2551	 :	 กรรมการบรหิาร บจ. เพลนิพัฒน์
zz พ.ค. 2555 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. โปรเจค แพลนนิง่ เซอร์วสิ
zz 2544 - 2547	 :	 นกัวเิคราะห์อาวุโส กองทนุบ�ำเหนจ็บ�ำนาญข้าราชการ
zz 2543 - 2544	 :	 นกัวเิคราะห์ กองทนุบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

-  มีจำ�นวน 1 บริษัท -
zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

-  มีจำ�นวน 1 บริษัท -   

zz อายุ  42 ปี

zz วันท่ีได้รบัต�ำแหน่ง  28 ม.ิย. 2548

zz วันท่ีได้รบัแต่งตัง้ล่าสดุ  20 เม.ย. 2560

การศึกษา 
zz ศลิปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์และการเงนิ 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
zz วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมอตุสาหการ 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

หมายเหตุ  :	 (1)	 จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ ของกรรมการได้รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ด้วย

		  (2)	 จ�ำนวนการถือหุ้นโดยกรรมการ
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คณะกรรมการบริษัท
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



zz อายุ  54 ปี
zz วนัท่ีได้รบัต�ำแหน่ง  16 ส.ค. 2562
zz วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ล่าสดุ  16 ส.ค. 2562

การศึกษา
zz ปรญิญาเอก การจดัการเทคโนโลยี สถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเชยี 
zz ปรญิญาโท การจดัการเทคโนโลยี สถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเชยี
zz ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
zz Advanced Audit Committee Program (AACP)
zz Company Reporting Program (CRP)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
zz  - ไม่ม ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz  - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 16 ส.ค. - 2562 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 16 ส.ค. - 2562 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่ 
zz 8 ก.พ. 2561 - 29 พ.ย. 2561	 :	 กรรมการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
zz 2558  - ปัจจบุนั 	 :	 กรรมการและเหรญัญิก สมาคมหน่วยบ่มเพาะธุรกิจและอทุยานวิทยาศาสตร์ไทย
zz 24 ก.ค. 2557 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ บจ. นววิวรรธ
zz 2556 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. มดัแมน และบรษิทัย่อย
zz 2552 - ปัจจบุนั	 :	 ท่ีปรกึษา บจ. เบเกอร์ ทลิล ีประเทศไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

- มีจำ�นวน 1 บริษัท -

zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
- มีจำ�นวน 1 บริษัท -

ผศ. ดร. ทิพวรรณ  ปิ่นวนิชย์กุล

กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ

zz อายุ  70 ปี

zz วนัท่ีได้รบัต�ำแหน่ง  10 ต.ค. 2517

zz วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ล่าสดุ  25 เม.ย. 2562

การศึกษา 
zz วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

การอบรมจาก IOD
zz Director Accreditation Program (DAP)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
zz 8,051,498 หุน้ (2.0542%)(1)

zz 2,910,310 หุน้ (0.7425%)(2)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 2536 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2517 - 2536	 :	 กรรมการ บจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2548 - 2554	 :	 กรรมการอสิระ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz พ.ค. 2548 - พ.ย. 2552	 :	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2551 - ก.ย. 2553	 :	 ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการโครงการเดนิเครือ่ง 

		  และบ�ำรงุรกัษาประจ�ำโรงไฟฟ้า บจ. ผลติไฟฟ้าราชบรุี
zz 2545 - 2551	 :	 วิศวกรระดบั 11 ฝ่ายบ�ำรงุรกัษาไฟฟ้า การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย
zz 2542 - 2545	 :	 ผูจ้ดัการกองบ�ำรงุรกัษา โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อน
zz 2540 - 2542	 :	 ผูจ้ดัการกองวิศวกรรมบ�ำรงุรกัษาไฟฟ้า การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -
zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -

นายไพรัช  สิฏฐกุล

กรรมการ 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
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คณะกรรมการบริษัท
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



zz อายุ  69 ปี

zz วนัท่ีได้รบัต�ำแหน่ง  10 ต.ค. 2517

zz วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ล่าสดุ  19 เม.ย. 2561 

การศึกษา 
zz วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวศิวกรรมอตุสาหการ 

สถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเชยี (AIT)
zz วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวศิวกรรมไฟฟ้า จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
zz วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

การอบรมจาก IOD
zz - ไม่ม ี-

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
zz 2,924,224 หุน้ (0.7461%)(1)

zz 1,843,538 หุน้ (0.4704%)(2)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 2536 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 27 ก.พ. - ส.ค. 2562	 :	 กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2517 - 2536	 :	 กรรมการ บจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2546 - ปัจจบุนั	 :	 ท่ีปรกึษาโรงเรยีนเพลนิพัฒนา บจ. เพลนิพัฒน์
zz 2554 - ปัจจบุนั	 :	 ผูท้รงคณุวฒุพิิเศษมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
zz 2545 - 2554	 :	 รองอธิการบด ีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
zz 2534 - 2543	 :	 ผูอ้�ำนวยการ ส�ำนักบรกิารคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -
zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -

รศ.ยืน  ภู่วรวรรณ

กรรมการ 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

การอบรมจาก IOD
zz Director Certification Program (DCP)

การอบรมจากสถาบันอื่น
zz สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (CMA) : หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ท่ี 3

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
zz 12,142,247 หุน้ (3.0980%)(1)

zz 9,818,122 หุน้ (2.5050%)(2)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 2536 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2530 - 30 พ.ย. 2561	 :	 กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2517 - 2536	 :	 กรรมการ บจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2528 - 2530	 :	 กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการ ด้านการตลาด บจ. ซเีอด็ยูเคช่ัน
zz 2556 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ บจ. เบสแลบ็
zz 2544 - 2561	 :	 กรรมการ บจ. ซเีอด็บุค๊เซน็เตอร์
zz 2553 - ปัจจบุนั	 :	 ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนเพลนิพัฒนา บจ. เพลนิพัฒน์
zz 2549 - ปัจจบุนั	 :	 ประธานกรรมการบรหิาร โรงเรยีนเพลนิพัฒนา บจ. เพลนิพัฒน์
zz 2546 - 2549	 :	 กรรมการบรหิาร บจ. เพลนิพัฒน์
zz 2546 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ บจ. เพลนิพัฒน์
zz 2527 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ บจ. เอม็แอนด์อี
zz 2555 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ บมจ. เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

- มีจำ�นวน 1 บริษัท -
zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

- มีจำ�นวน 3 บริษัท -

นายทนง  โชติสรยุทธ์ 

กรรมการ 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

zz อายุ  66 ปี

zz วันท่ีได้รบัต�ำแหน่ง  10 ต.ค. 2517

zz วันท่ีได้รบัแต่งตัง้ล่าสดุ  19 เม.ย. 2561

การศึกษา 
zz บรหิารธุรกิจดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศักดิ ์สถาบนับณัฑิต

พัฒนบรหิารศาสตร์
zz ครศุาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

คณะครศุาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
zz วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

หมายเหตุ  :	 (1)	 จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ ของกรรมการได้รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ด้วย

		  (2)	 จ�ำนวนการถือหุ้นโดยกรรมการ
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คณะกรรมการบริษัท
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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นายวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ(3)

กรรมการ 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 

รองกรรมการผู้จัดการ 
Chief Financial Offiicer 

กรรมการบริหาร

หมายเหตุ  :	 (1)	 จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ ของผู้บริหารได้รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ด้วย

		  (2)	 จ�ำนวนการถือหุ้นโดยผู้บริหาร
		  (3)	 เป็นผู้บริหารที่อยู่ในนิยาม ในประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

การอบรมจาก IOD
zz Director Accreditation Program (DAP)

การอบรมจากสถาบันอื่น
zz ศนูย์ส่งเสรมิการพัฒนาความรูต้ลาดทุน (TSI) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย : 

CFO’s Orientation Course for New IPOs Class No. 4/2563

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
zz - ไม่ม ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 26 ก.พ. 2563 - ปัจจบุนั	 :	 Chief Financial Officer บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 16 ส.ค. 2562 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 10 ส.ค. 2562 - ปัจจบุนั	 :	 รองกรรมการผูจ้ดัการ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 27 ก.พ. 2558 - ปัจจบุนั 	 :	 กรรมการ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 27 ก.พ. 2561 - 8 ก.ค. 2562	 :	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 1 ม.ค. 2561 - 8 ก.ค. 2562	 :	 กรรมการอสิระ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2557 - 2558			   :	 กรรมการผูจ้ดัการ บจ. ซมัมทิ คอร์ปอเรชัน่ 
zz 2550 - 2555			   :	 กรรมการ บจ. อนิเตอร์เนชัน่แนล แคสติง้ โปรดกัส์ 
zz 2549 - 2555			   :	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการ สายการเงนิและบญัชี  

				    บมจ. สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ำกัด
zz 2547 - 2549			   :	 รองกรรมการอ�ำนวยการ การเงินและการบรหิาร 

				    บมจ. สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ำกัด 
zz 2545 - 2547			   :	 ผูอ้�ำนวยการบรหิาร บจ. บางกอกสปรงิอนิดัสเตรยีลด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

-  ไม่มี -
zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -

การอบรมจาก IOD
zz  - ไม่ม ี-

การอบรมจากสถาบันอื่น
zz สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย : หลกัสตูร Fundamentals for Corporate Secretaries

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
zz 1,000,000 หุน้ (0.2551%)(1)

zz 1,000,000 หุน้ (0.2551%)(2)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz  - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 16 ส.ค. 2562 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 16 ส.ค. 2562 - ปัจจบุนั	 :	 เลขานกุารบรษิทัฯ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่ 
zz 16 ส.ค. 2562 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 10 ส.ค. 2562 - ปัจจบุนั	 :	 รองกรรมการผูจ้ดัการ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 1 ต.ค. 2562 - ปัจจบุนั	 :	 ผูอ้�ำนวยการสายงานซเีอด็บุค๊เซน็เตอร์ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 1 พ.ค. 2559 - ปัจจบุนั	 :	 ทีป่รกึษากรรมการบรหิาร บจ. ซมัมทิ คอร์ปอเรชัน่ 
zz 2556  - ปัจจบุนั	 : 	กรรมการผูจ้ดัการ บจ. รตันจารทัุศน์ 
zz 1 ม.ค. 2548 - 30 เม.ย. 2559	 :	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บจ. ซมัมทิ วินด์มลิล์ กอล์ฟคลบั 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz  กิจการท่ีเป็นบรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -

zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
- มีจำ�นวน 1 บริษัท -

นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล(3)

กรรมการ 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 

รองกรรมการผู้จัดการ 
เลขานุการบริษัทฯ 

กรรมการบริหาร

zz อายุ  60 ปี

zz วันท่ีได้รบัต�ำแหน่ง  26 ก.พ. 2558

zz วันท่ีได้รบัแต่งตัง้ล่าสดุ  20 เม.ย. 2560

การศึกษา
zz M.A. Executive Master of Accountancy 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
zz ปรญิญาตร ีพาณิชยศาสตร์และการบญัชี  

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

zz อายุ  44 ปี
zz วันท่ีได้รบัต�ำแหน่ง  16 ส.ค. 2562
zz วันท่ีได้รบัแต่งตัง้ล่าสดุ  16 ส.ค. 2562

การศึกษา
zz ปรญิญาโท, การจดัการ สาขาบรหิารธุรกิจโทรคมนาคม, 

มหาวทิยาลยัเวปสเตอร์, สหรฐัอเมรกิา
zz ปรญิญาตร,ี รฐัศาสตร์บณัฑิต สาขาบรหิารรฐักิจ, 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
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คณะผู้บริหาร
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
zz - ไม่ม ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 2547 - ปัจจบุนั	 :	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการเงนิ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2534 - 2546	 :	 ผูจ้ดัการแผนกการเงิน บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -
zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -

นางสาวสจิพัฒน์  พุ่มพึ่งพุทธ(3)

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน

นางสาวอารี  แซ่อึ้ง(3)

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
zz - ไม่ม ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 2547 - ปัจจบุนั	 :	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัช ีบมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2544 - 2546	 :	 ผูจ้ดัการแผนกบญัช ีบมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2543 - 2544	 :	 ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2537 - 2543	 :	 หวัหน้าทีมตรวจสอบบญัช ีบจ. ส�ำนักงาน เอ เอม็ ซี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -
zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -

อายุ  56 ปี

การศึกษา 
zz บรหิารการจดัการบณัฑิต มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช

การอบรมจาก IOD
zz - ไม่ม ี-

อายุ  48 ปี

การศึกษา 
zz ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่5368 
zz บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยับรูพา
zz ประกาศนยีบตัรบณัฑิต การสอบบญัช ีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
zz บรหิารธุรกิจบณัฑิต (บญัช)ี สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล

การอบรมจาก IOD
zz - ไม่ม ี-

นางกนิษฐ์  พรหมเสน(3)

ผู้อ�ำนวยการสายงานผลิตหนังสือ

การอบรมจากสถาบันอื่น
zz MINI MBA มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย
zz MINI MBA จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
zz 7,166 หุ้น (0.0018%)(1)

zz 7,166 หุ้น (0.0018%)(2)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 6 ก.ย. 2561 - ปัจจบุนั	 :	 ผูอ้�ำนวยการสายงานผลติหนงัสอื บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2548 - 5 ก.ย. 2561	 :	 บรรณาธิการบรหิารฝ่ายผลติหนังสอืท่ัวไป บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2535 - 2548	 :	 ผูช่้วยบรรณาธิการบรหิารฝ่ายผลติหนังสอืทัว่ไป บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2534 - 2535	 :	 Office Administrator, PAC RIM GROUP
zz 2533 - 2534	 :	 Cultural Orientation Teacher, The American Consortium

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -
zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -

อายุ  52 ปี

การศึกษา 
zz บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง
zz วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาเกษตรศาสตร์โรคพืช 

มหาวทิยาลัยเชยีงใหม่

การอบรมจาก IOD
zz - ไม่ม ี-

16



คณะผู้บริหาร
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
zz  - ไม่ม ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 28 ต.ค. 2562 - ปัจจบุนั	 :	 ผูอ้�ำนวยการสายงาน Digital Business บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 1 ก.พ. 2558 - 31 ธ.ค. 2558	 :	 Managing Director บจ. โอเรยีลทัล ซติี ้กรุป๊
zz 19 ก.ย. 2556 - 15 ม.ค. 2558	 :	 Chief Executive Officer บจ. จเีอชแอล อเีปย์เม้นส์ 
zz 1 ส.ค. 2554 - 15 ม.ค. 2558	 :	 Chief Operating Officer บจ. จเีอชแอล ประเทศไทย 

การด�ำต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -

zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
- ไม่มี -

นางภาสพรรณี มหายศ(3)

ผู้อ�ำนวยการสายงาน Digital Business

อายุ 50 ปี

การศึกษา
zz ปรญิญาโท สถิตปิระยุกต์ สถาบนับณัฑิตพัฒนบรหิารศาสตร์
zz ปรญิญาตร ีวิทยาศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัมหิดล

การอบรมจาก IOD
zz - ไม่ม ี-

นางสาวดวงใจ  จีนานุรักษ์(3)

ผู้อ�ำนวยการสายงานขายและจัดจ�ำหน่าย

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
zz 432 หุน้ (0.0001%)(1)

zz 432 หุน้ (0.0001%)(2)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 6 ก.ย. 2561 - ปัจจบุนั	 :	 ผูอ้�ำนวยการสายงานขายและจดัจ�ำหน่าย บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2554 - ปัจจบุนั			   :	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายขายและจดัจ�ำหน่าย บมจ. ซเีอด็ยูเคช่ัน
zz 2542 - 2554			   :	 ผูจ้ดัการแผนกรบัจดัจ�ำหน่าย บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่ 
zz 2539 - 2541			   :	 ผูจ้ดัการฝ่ายขายจดัจ�ำหน่าย บมจ. เนชัน่มลัติมเีดยี กรุ๊ป  
zz 2536 - 2539			   :	 ผูจ้ดัการร้าน บจ. แมคไทย
zz 2534 - 2536			   :	 พนักงานบญัช ีบจ. ล๊อกซเล่ย์ อลมูเินียมและวิศวกรรม

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -
zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -

นางสาวสริดา  สาระจันทร์

บรรณาธิการบริหาร 
ฝ่ายผลิตหนังสือต�ำราวิชาการ

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
zz - ไม่ม ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 2548 - ปัจจบุนั	 :	 บรรณาธิการบรหิารฝ่ายผลติ แผนกหนังสอืต�ำราวิชาการ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2542 - 2548	 :	 บรรณาธิการจดัการฝ่ายผลติ แผนกหนงัสอืต�ำราวิชาการ บมจ. ซเีอด็ยูเคช่ัน
zz 2535 - 2542	 :	 รองบรรณาธิการจดัการ แผนกหนังสอืต�ำราวิชาการ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2526 - 2535	 :	 ผูช่้วยบรรณาธิการจดัการ แผนกหนงัสอืต�ำราวิชาการ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -
zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -

อายุ  51 ปี

การศึกษา 
zz เศรษฐสาสตรมหาบณัฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตศรรีาชา
zz บรหิารธุรกิจบณัฑิต (การบญัช)ี มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

การอบรมจาก IOD
zz - ไม่ม ี-

อายุ  59 ปี

การศึกษา 
zz เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต (ศ.ม.) มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง
zz บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (บ.ธ.ม.) มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง
zz ศลิปศาสตรบณัฑิต (รฐัศาสตร์) มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

การอบรมจาก IOD
zz - ไม่ม ี-

หมายเหตุ  :	 (1)	 จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ ของผู้บริหารได้รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ด้วย

		  (2)	 จ�ำนวนการถือหุ้นโดยผู้บริหาร
		  (3)	 เป็นผู้บริหารที่อยู่ในนิยาม ในประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
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คณะผู้บริหาร
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

นางสาวพรพิมล ตั้งสกุล

บรรณาธิการบริหารฝ่ายผลิตหนังสือทั่วไป

การอบรมจาก IOD
zz - ไม่ม ี-

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
zz  274,791 หุน้ (0.0701%)(1)

zz  274,791 หุน้ (0.0701%)(2)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 1 ก.ค. 2562 - ปัจจบุนั	 :	 บรรณาธิการบรหิารฝ่ายผลติหนังสอืท่ัวไป บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 1 ม.ค. 2557 - 30 ม.ิย. 2562	 :	 ฟรแีลนซ์
zz 1 เม.ย. 2535 - 30 ธ.ค. 2556	 :	 บรรณาธิการจดัการ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่

การด�ำต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz  กิจการท่ีเป็นบรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -

zz  กิจการท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
- ไม่มี -

นายไกรวุฒิ โรจน์ประเสริฐสุด

ผู้อ�ำนวยการฝ่าย Digital Content

การอบรมจาก IOD
zz - ไม่ม ี-

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
zz 118 หุน้ (0.0000%)(1)

zz 62 หุ้น (0.0000%)(2)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz เม.ย. 2562 - ปัจจบุนั	 :	 ผูอ้�ำนวยการฝ่าย Digital Content, บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz ก.พ. 2560 - ม.ีค. 2562	 :	 ผูอ้�ำนวยการโครงการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา 

		  และผูอ้�ำนวยการแผนกวารสาร, บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่

การด�ำต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -

zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
- ไม่มี -

อายุ 49 ปี

การศึกษา
zz เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต (ศ.ม.) มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง 
zz ปรญิญาตร ีคณะเกษตร สาขาสตัวบาล มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

อายุ 45 ปี

การศึกษา
zz ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต, 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั

นายฉกาจ ลือชาเกียรติศักดิ์

ผู้อ�ำนวยการฝ่าย STEM Education

การอบรมจาก IOD
zz - ไม่ม ี-

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
zz 7,906 หุ้น (0.0020%)(1)

zz 7,906 หุ้น (0.0020%)(2)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 1 ม.ค. 2562 - ปัจจบุนั	 :	 ผูอ้�ำนวยการ STEM Education สายงานขายและจดัจ�ำหน่าย 

		  บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 1 ม.ค. 2560 - 31 ธ.ค. 2561	 :	 ผูอ้�ำนวยการแผนก STEM Education สายงานวารสาร 

		  บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 1 ม.ค. 2540 - 31 ธ.ค. 2559	 :	 บรรณาธิการหนังสอืพิเศษ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 1 ม.ค. 2536 - 31 ธ.ค. 2539	 :	 บรรณาธิการวารสาร HOBBY ELECTRONICS 

		  บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่

การด�ำต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -

zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
- ไม่มี -

อายุ 51 ปี

การศึกษา
zz ครศุาสตร์อตุสาหกรรมบณัฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนอื
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คณะผู้บริหาร
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ดร.มีโชค  ทองไสว

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายที่ปรึกษาทางวิชาการ 
และธุรกิจต่างประเทศ

การอบรมจาก IOD
zz - ไม่ม ี-

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
zz 121,000 หุ้น (0.0309%)(1)

zz 121,000 หุ้น (0.0309%)(2)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารร
zz - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 2554 - ปัจจบุนั	 :	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายท่ีปรกึษาทางวิชาการ และธุรกิจต่างประเทศ บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2544 - 2554	 :	 ผูจ้ดัการแผนกหนังสอืต่างประเทศ ซเีอด็บุค๊เซน็เตอร์ บจ. ซเีอด็บุ๊คเซ็นเตอร์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -
zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -

อายุ  49 ปี

การศึกษา 
zz ครศุาสตร์ดษุฎีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยแีละสือ่สารการศกึษา 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
zz บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั
zz บรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั

นางสาวสวรรย์ พิภูษณานนท์

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดองค์กร

การอบรมจาก IOD
zz - ไม่ม ี-

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
zz  - ไม่ม ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารร
zz - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz ม.ิย. 2562 - ปัจจบุนั	 :	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการตลาดองค์กร บมจ. ซเีอด็ยูเคช่ัน
zz ก.พ. 2558 - ปัจจบุนั	 :	 กรรมการ บจ. มไีพรม์
zz 19 เม.ย. 2544 - ม. ค. 2558	 :	 Executive Editor บจ. โพสต์ อนิเตอร์นชัน่แนล มเีดยี

การด�ำต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -

zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
- มีจำ�นวน 1 บริษัท -

อายุ 46 ปี

การศึกษา
zz ปรญิญาโท คณะรฐัประศาสนศาสตร์ 

(การจดัการภาครฐัและเอกชน) 
สถาบนับณัฑิตพัฒนบรหิารศาสตร์

zz ปรญิญาตร ีคณะนเิทศศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

นายอุทัย สกุลอุดมกาญจน์

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโลจิสติกส์

การอบรมจาก IOD
zz - ไม่ม ี-

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
zz - ไม่ม ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 10 ม.ิย. 2562 - ปัจจบุนั	 :	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายโลจสิตกิส์, บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz ส.ค. 2560 - ม.ีค. 2562	 :	 Supply Chain Specialist, บจ. ทร ูดสิทรบิวิชัน่ แอนด์ เซลส์ 
zz ก.พ. 2556 - ก.ค. 2560	 :	 Planning & Logistics Development Section Head, บจ. กรีนสปอต
zz ต.ค. 2547 - ม.ค. 2556	 :	 Distribution Center Section Head, บจ. กรนีสปอต
zz ม.ิย. 2540 - ก.ย. 2547	 :	 Product Engineer & Design Engineer, บจ. โซน่ี เทคโนโลยี (ประเทศไทย) 

การด�ำต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -

zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
- ไม่มี -

อายุ 46 ปี

การศึกษา
zz ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร์ มหาบณัฑิตสาขาการจดัการวิศวกรรม, 

หาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
zz ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตร์ บณัฑิต  

วิศวกรรมอเิลค็ทรอนิค สาขาไฟฟ้าสือ่สาร 
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั

หมายเหตุ  :	 (1)	 จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ ของผู้บริหารได้รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ด้วย

		  (2)	 จ�ำนวนการถือหุ้นโดยงผู้บริหาร
		  (3)	 เป็นผู้บริหารที่อยู่ในนิยาม ในประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
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คณะผู้บริหาร
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

นายชลวิทย์  เอี่ยมรักษาเกียรติ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อกลาง 

นายไพบูลย์  จันทร์วลัยพร

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
และพัฒนาองค์กร

การอบรมจาก IOD
zz - ไม่ม ี-

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
zz - ไม่ม ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำงาน
zz 16 ก.ย. 2562 - ปัจจบุนั 	 :	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายจดัซือ้กลาง บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 1 พ.ย. 2561 - 15 ก.ย. 2562	 :	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการจดัการสารสนเทศเชงิกลยุทธ์  

			   บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 2555 - 31 ต.ค. 2561	 :	 ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการ ซเีอด็บุค๊เซน็เตอร์  

			   ด้านวิเคราะห์กลยุทธ์และปรบัปรงุประสทิธิภาพทางธุรกิจ 
			   บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่

zz 2555 - 2556		  :	 ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายในและนักลงทนุสมัพันธ์  
			   บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่

zz 2553 - 2555		  :	 ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายในและปรบัปรงุประสทิธิภาพทางธุรกิจ	
		     	บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่

zz 2550 - 2553		  :	 หัวหน้าโครงการปรบัปรงุประสทิธิภาพทางธุรกิจ 
			   สายงานซเีอด็บุค๊เซน็เตอร์  บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz กิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -
zz กิจการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -

อายุ  42 ปี

การศึกษา 
zz วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาสถิตปิระยุกต์  

สถาบนับณัฑิตพัฒนบรหิารศาสตร์
zz วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมเครือ่งกล 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

การอบรมจาก IOD
zz  - ไม่ม ี-

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
zz  - ไม่ม ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
zz  - ไม่ม ี-

ประวัติการท�ำ งาน
zz 1 ต.ค. 2561 - ปัจจบุนั	 :	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคล และพัฒนาองค์กร 

		  บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
zz 1 ธ.ค. 2559 - 30 ก.ย. 2561	 :	 ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล และธุรการ 

		  บจ. จนิป่าว พรซีชีัน่ อนิดสัทรี่
zz 1 พ.ค. 2533 - 30 พ.ย. 2559	 :	 ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล  

		  บจ. ฟิลปิส์ อเิลก็ทรอนกิส์ (ประเทศไทย)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น
zz  กิจการท่ีเป็นบรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่มี -

zz  กิจการท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน
- ไม่มี -

อายุ 55 ปี

การศึกษา
zz รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยับรูพา  
zz บรหิารการจดัการบณัฑิต มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช  
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•  สถานการณ์สิ่งพิมพ์ปี พ.ศ. 2562

•  ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน

•  ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ

•  พัฒนาการ และการเปลี่ยนแปลง
   ที่ส�ำคัญในปี พ.ศ. 2562 ที่ผ่านมา

•  กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม
   ขององค์กร (CSR)
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สถานการณ์ธรุกจิสิง่พมิพ ์ปี พ.ศ. 2562 ยงัคงเป็นปีทีธ่รุกจิสิง่พมิพต์อ้งเผชญิกบัความทา้ทายอยา่งต่อเน่ืองจาก 
สภาวะเศรษฐกจิของประเทศทีย่งัคงชะลอตวั ประชาชนมภีาระหน้ีสนิครวัเรอืนทีม่ากขึน้ อกีทัง้มคีวามระมดัระวงั 
ในการใชจ้่ายมากขึน้ ปัจจยัเหล่าน้ีสง่ผลใหย้อดขายของธุรกจิหนงัสอืลดลงในทุกภูมภิาค ส�ำนกัพมิพห์ลายแหง่ได ้
ปิดตวัลงโดยเฉพาะส�ำนกัพมิพข์นาดเลก็ ท�ำใหห้นงัสอืออกใหมล่ดลงตลอดทัง้ปี 

การพฒันาทางดา้นเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ ท�ำใหพ้ฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีห่นัไปสนใจ 
สือ่ออนไลน์มากขึน้ และกลายเป็นสิง่ส�ำคญัทีม่บีทบาทอยา่งมากต่อการด�ำเนินชวีติของผูค้น ในขณะเดยีวกนัเทรนด ์
การอา่นหนงัสอื หรอืความนิยมในหนงัสอืหลายประเภทยงัไดร้บัความสนใจ และมทีศิทางทีด่ ีไดแ้ก่ หนงัสอืเดก็ หนงัสอื
ทีใ่หค้วามรูว้ชิาการ เชน่ คูม่อืเรยีน-สอบ พฒันาตนเอง การเงนิการลงทนุ วรรณกรรม รวมถงึหนงัสอืลขิสทิธิท์ีป่ระสบ
ความส�ำเรจ็จากต่างประเทศ 

ส�ำนักพมิพจ์งึไดป้รบัตวัใหส้อดรบักบัสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ ทัง้น้ี การเพิม่ความหลากหลายของหนังสอื 
ให้น่าสนใจ การเลอืกผลติหนังสอืที่ตรงกบัความต้องการของผูอ้่าน และการผลติหนังสอืที่มคีุณภาพ จงึเป็น 
สิง่ส�ำคญัส�ำหรบัผูป้ระกอบการธรุกจิสิง่พมิพ ์เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบังานวจิยัทีพ่บวา่ สาเหตุส�ำคญัทีท่�ำใหค้นอา่นมากขึน้ 
คอื การทีม่หีนงัสอืประเภทใหม่ๆ  และตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูอ้า่น ออกมาวางจ�ำหน่ายมากขึน้ 

ในขณะเดยีวกนั ไดม้กีารผลติหนงัสอืในรปูแบบของ digital content ใหม้ากขึน้ เพือ่เป็นการเพิม่ทางเลอืก
ใหก้บัผูอ้า่น ทัง้ในรปูแบบ e-book, audiobook และ videobook ซึง่พบวา่อตัราการเตบิโตของกลุม่ digital content 
ไดเ้พิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ือง และมแีนวโน้มทีด่ ีนอกจากน้ียงัไดพ้ฒันาระบบพาณชิยอ์เิลก็ทรอนิกส ์ใหส้ามารถสัง่ซือ้สนิคา้
ทางออนไลน์ไดอ้ยา่งสะดวก และรวดเรว็ เพือ่สรา้งความประทบัใจใหก้บัผูอ้า่นเพิม่มากขึน้

สถานการณ์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ ปี พ.ศ. 2562
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ในปี 2562 ธุรกจิหนงัสอืไดร้บัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั สง่ผลใหก้�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคลดลง 
ท�ำใหย้อดขายลดลงในทกุภมูภิาคอยา่งต่อเน่ือง บรษิทัฯ จงึไดพ้จิารณาปิดสาขาทีไ่มส่ามารถท�ำก�ำไร ปรบัปรงุสดัสว่น
สนิคา้ภายในรา้น และสง่เสรมิการขายสนิคา้ ผา่นระบบ e-commerce เพือ่เพิม่ชอ่งทางการจ�ำหน่ายสนิคา้ใหท้นักบั
กระแสการบรโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป

โอกาสและอปุสรรค ในปี 2562 รฐับาลไดอ้อกมาตรการ “ชอ็ปชว่ยชาต”ิ เพือ่ลดหยอ่นภาษเีงนิไดบุ้คคล
ธรรมดา มวีตัถุประสงคเ์พื่อกระตุน้การบรโิภคภายในประเทศ ซึง่ช่วยสง่เสรมิการขยายตวัทางเศรษฐกจิโดยรวม 
สิง่เหลา่น้ีเป็นปัจจยับวกต่อธรุกจิหนงัสอื แต่อยา่งไรกต็าม พฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีใ่ชเ้วลากบัสิง่เรา้อยา่งอืน่มากขึน้ ท�ำให้
มแีนวโน้มวา่ จะใชเ้วลาในการอา่นหนงัสอืลดน้อยลง

ในสว่นของ e-book แมจ้ะไดร้บัความนิยมในต่างประเทศมากขึน้ตามการเตบิโตของตลาดเครือ่งอา่น e-book 
(e-book Reader) และ tablet แต่ส�ำหรบัเมอืงไทยยงัถอืวา่มตีลาดเลก็มาก เพราะยงัมจี�ำนวน e-book ภาษาไทย
ใหเ้ลอืกซื้อไดน้้อยมาก และยงัไม่อยู่ในรปูแบบทีอ่่านไดง้า่ยเพยีงพอ จงึคาดว่าคงตอ้งใชเ้วลาอกีระยะหน่ึงกว่าจะ
ไดร้บัความนิยมมากจนมผีลกระทบต่อตลาดหนงัสอืเล่ม แต่ในสว่นของ e-magazine ภาษาไทย ไดร้บัความนิยม 
มากขึน้จนเริม่มผีลกระทบต่อการขายนิตยสารทีเ่ป็นเลม่จรงิระดบัหน่ึงบา้งแลว้ อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯ ไดป้รบัตวัรองรบั 
การเปลีย่นแปลงเหล่าน้ีไวแ้ลว้ โดยปัจจุบนับรษิทัฯ ไดเ้ตรยีมรองรบัการใหบ้รกิารขายทัง้ e-book และหนังสอื 
ผา่นทาง online เป็นรายใหญ่ทีส่ดุ

ปัจจยัส�ำคญัท่ีมีผลต่อความส�ำเรจ็ของธรุกิจ (Key Success Factors) ปัจจยัทีส่ง่ผลใหบ้รษิทัฯ เป็นบรษิทั
สิง่พมิพท์ีอ่ยูใ่นระดบัแนวหน้าของประเทศ และมบีทบาทมากขึน้ในการด�ำเนินธรุกจิในอนาคต สามารถสรปุโดยสงัเขปดงัน้ี

•	 นโยบายธรุกิจท่ีชดัเจนและจ�ำเป็นต่อการพฒันาประเทศ นบัแต่เริม่ก่อตัง้ บรษิทัฯ เน้นการด�ำเนิน
ธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาบุคลากรของประเทศ ในสาขาทีจ่�ำเป็นต่อการพฒันาประเทศมาโดยตลอด 
ดงันัน้จงึเตบิโตไปไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตามการพฒันาประเทศ และไมไ่ดร้บัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิรนุแรง
นกั นอกจากนัน้การทีบ่รษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะมจีรยิธรรมทีด่ ี และสนบัสนุนอุตสาหกรรมหนงัสอืใหเ้ตบิโต
ไปดว้ยกนั ท�ำใหภ้าพพจน์ของบรษิทัฯ มคีวามชดัเจน เป็นทีย่อมรบั และไดร้บัความไวว้างใจจากทกุฝ่าย 
ทีเ่กีย่วขอ้ง

•	 มีเครือ่งมือและส่วนประกอบทางธรุกิจท่ีเอ้ือต่อการด�ำเนินธรุกิจในอนาคต เน่ืองจากปัจจบุนัโครงสรา้ง
การด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ มสีว่นเกือ้หนุนกนั ท�ำใหม้โีอกาสประสบความส�ำเรจ็ไดส้งูขึน้ ทีส่�ำคญัคอื

1.	 บรษิทัฯ มชีอ่งทางการจดัจ�ำหน่ายและมรีะบบการจดัจ�ำหน่ายเอง โดยผา่นเครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์
ซึง่ถอืวา่เป็นชอ่งทางการจดัจ�ำหน่ายทีส่�ำคญั และเป็นรายใหญ่ของประเทศ เพราะกระจายอยูต่ามชมุชน
ทีส่�ำคญัทัว่ประเทศ ท�ำใหม้โีอกาสไดร้บัการเสนอท�ำเลเปิดสาขาใหพ้จิารณาก่อน และยงัสง่ผลใหเ้กือ้
หนุนต่อธรุกจิการรบัจดัจ�ำหน่ายหนงัสอืใหม้โีอกาสการเตบิโตตามไปดว้ย และสง่ผลกลบัมาท�ำใหธ้รุกจิ
รา้นหนงัสอืมตีน้ทุนต�่ำลง นอกจากนัน้ยงัสง่ผลใหก้ารผลติหนงัสอืมโีอกาสประสบความส�ำเรจ็สงูขึน้ 
อกีดว้ย เน่ืองจากมชีอ่งทางทีส่ามารถกระจายสนิคา้ตรงไปยงักลุม่ลกูคา้เป้าหมายไดส้ะดวกและรวดเรว็

สภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน
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2. บรษิทัฯ มสีือ่และเครือ่งมอืการประชาสมัพนัธเ์ป็นของตนเอง ไดแ้ก่ เวบ็ไซต ์www.se-ed.com, 
m.se-ed.com ส�ำหรบัใชง้านบน smartphone หรอื taplet เพือ่เป็นชอ่งทางในการสง่เสรมิกจิกรรม
ทางการตลาด

จ�ำนวนและขนาดของคู่แข่งขนั

ทีบ่รษิทัฯ อยูใ่นฐานะผูน้�ำตลาดรายใหญ่ทีสุ่ด ไดร้บัการยอมรบัจากผูอ้่านหนงัสอืทัว่ไป และมคีวามพรอ้ม
ในการขยายสาขามากทีส่ดุ จงึสามารถรกัษาระยะหา่งไวไ้ดม้าก เน่ืองจากไดเ้ปรยีบเรือ่งการไดเ้ลอืกท�ำเลทีด่ก่ีอน 
และมตีน้ทนุการด�ำเนินการทีต่�่ำกวา่ บรษิทัฯ คาดการณ์วา่ ธุรกจิรา้นหนงัสอืในอนาคตจะเตบิโตจากผูป้ระกอบการ 
รายใหญ่ทีม่คีวามพรอ้ม เพยีงไมก่ีร่ายเทา่นัน้

นอกจากนัน้ การทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนินธรุกจิครบวงจรทัง้ในฐานะส�ำนกัพมิพ ์ผูจ้ดัจ�ำหน่าย และรา้นหนงัสอื ท�ำให้
ไดร้บัประโยชน์ในทางใดทางหน่ึงอยู่เสมอ ไม่ว่าผูม้าใหม่จะเขา้มาในธุรกจิส่วนใดกต็าม จงึท�ำใหบ้รษิทัฯ ไดร้บั 
ผลกระทบต่างๆ ไมม่ากนกั

ส่วนแบ่งการตลาด บรษิทัฯ เป็นผูน้�ำตลาดในทัง้ 3 บทบาท คอื รา้นหนังสอื ผูร้บัจดัจ�ำหน่ายหนังสอื 
และส�ำนกัพมิพ ์แต่เน่ืองจากธรุกจิหนงัสอื ยงัมขีอ้จ�ำกดัจากระบบการจดัฐานขอ้มลูทีย่งัไมส่มบรูณ์เพยีงพอ ท�ำใหก้าร
คาดการณ์สว่นแบง่การตลาดในแต่ละสว่น จงึอาจจะมคีวามคลาดเคลือ่นมากระดบัหน่ึง

ธรุกจิรา้นหนงัสอื บรษิทัฯ คาดวา่เครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรข์องบรษิทัฯ มสีว่นแบง่ทางการตลาดในล�ำดบั
ตน้ของประเทศ

ส�ำหรบัในธุรกจิรบัจดัจ�ำหน่ายหนงัสอืสูร่ะบบรา้นหนงัสอื บรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจ�ำหน่ายรายใหญ่ทีส่ดุของตลาด 
แต่กย็งัมสีดัสว่นไมส่งูนกั เพราะสว่นแบง่ทางการตลาดมกีารกระจายตวัมาก

สว่นธรุกจิส�ำนกัพมิพ ์บรษิทัฯ มสีว่นแบง่ตลาดเป็น 1 ใน 3 ล�ำดบัแรกของตลาดในรา้นหนงัสอื แต่กย็งัมสีว่น
แบง่ไมส่งูนกั เพราะสว่นแบง่ทางการตลาดมกีารกระจายตวัมาก

สินค้าทดแทน การพฒันาเทคโนโลยเีป็นไปอย่างรวดเรว็ ทัง้ดา้นอุตสาหกรรมและธุรกจิ ท�ำใหเ้กดิความ
จ�ำเป็นทีจ่ะตอ้งเรยีนรูส้ ิง่ใหม ่ พฒันาความรูเ้พือ่ไมใ่หเ้สยีเปรยีบในการแขง่ขนั แต่ไมว่่าเทคโนโลยทีางการสือ่สาร
และคอมพวิเตอรจ์ะกา้วหน้าไปไกลถงึเพยีงใด หนงัสอืกย็งัเป็นสือ่เดยีวทีใ่หค้วามรูไ้ดส้ะดวกทกุที ่ทกุเวลา ราคาถกู 
และมอีายยุาวนาน แต่อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ กม็ไิดเ้พกิเฉยต่อพฤตกิรรมการอา่นผา่นทาง smartphone หรอื tablet 
ทีอ่าจเปลีย่นแปลงไป บรษิทัฯ จงึไดม้กีารพฒันา application บนชอ่งทางต่างๆ เพือ่เป็นทางเลอืกใหผู้บ้รโิภคสามารถ
เขา้ถงึสือ่ความรูไ้ดอ้ยา่งหลากหลายโดยไมจ่�ำกดัแต่เพยีงเฉพาะหนงัสอืเลม่

อ�ำนาจต่อรองของผูซ้ื้อและผูข้าย เน่ืองจากธรุกจิหนงัสอืมโีครงสรา้งเงือ่นไขการคา้เป็นมาตรฐานระดบัหน่ึง 
และมผีูป้ระกอบการมากราย โดยไมม่ใีครผกูขาดตลาดอยา่งชดัเจน และยงัมคีวามจ�ำเป็นตอ้งพึง่พากนั ท�ำใหปั้ญหา 
ในการต่อรองมไีมม่ากนกั อยา่งไรกต็าม เน่ืองจากมผีูป้ระกอบการคา้ปลกีรายใหญ่จากธุรกจิอื่น ขยายงานเขา้มา 
ในธุรกจิรา้นหนงัสอืหลายราย จงึอาจท�ำใหเ้กดิการต่อรองเงือ่นไขการคา้กบัส�ำนกัพมิพ ์ และผูจ้ดัจ�ำหน่ายหนงัสอื
มากขึน้ตามธรรมชาตขิองธุรกจิคา้ปลกีทัว่ไป แต่ยงัไมม่ผีลกระทบต่อธุรกจิหนงัสอืโดยรวมเทา่ใดนกั เน่ืองจากรา้น 
เหลา่นัน้ ยงัมสีดัสว่นการตลาดไมม่ากนกัในขณะน้ี
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บรษิทัฯ ก�ำหนดทศิทางระยะยาว และกลยทุธท์างการตลาดไว ้ซึง่สรปุโดยสงัเขปได ้ดงัต่อไปน้ี

วิสยัทศัน์ (Vision) ซเีอด็ จะเป็นผูน้�ำในการท�ำใหค้นไทยหาความรูไ้ดง้า่ยขึน้ และสะดวกขึน้

ภารกิจ (Mission) ซเีอด็ จะด�ำเนินธรุกจิทีเ่อือ้อ�ำนวยต่อการศกึษาหาความรู ้ในสาขาทีจ่�ำเป็นต่อการพฒันา
ประเทศ และจะด�ำเนินธรุกจิทีท่�ำให ้“คนไทยเก่งข้ึน” โดยพฒันาเป็นธุรกจิทีย่ ัง่ยนื มกีารเตบิโตอยา่งต่อเน่ืองสงูกวา่
คา่เฉลีย่ของอุตสาหกรรม เป็นบรษิทัตวัอยา่งทีด่ ีสามารถสรา้งสรรคผ์ลงานทีเ่ป็นประโยชน์ เป็นทีย่อมรบัในวงกวา้ง 
พนกังานมคีวามสขุ และสามารถใหผ้ลตอบแทนการลงทนุทีน่่าพงึพอใจในระยะยาว

กลยทุธ ์(Strategies) 

1.	บรษิทัฯ มเีป้าหมายเปิดสาขาเพือ่ครอบคลมุทกุจงัหวดัทัว่ประเทศ เป็นรา้นหนงัสอืทีม่จี�ำนวนสาขามากทีส่ดุ 
พรอ้มกบัแผนงานในการปรบัปรงุพฒันาสาขา และเปิดสาขาใหมด่ว้ยการออกแบบทีท่นัสมยั สรา้งความ
แตกต่าง และมคีวามสอดคลอ้งกบัทอ้งถิน่ พรอ้มทัง้น�ำเทคโนโลย ีDigital เขา้มาพฒันาสาขา และพฒันา
สนิคา้ เพือ่เป็นผูน้�ำในการเสนอองคค์วามรูใ้นทกุรปูแบบ

2.	 พฒันาระบบ e-commerce ใหเ้ป็นเวบ็ไซตท์ีม่คีวามทนัสมยั และประสทิธภิาพมากขึน้ เป็นเวบ็ไซตร์า้น
หนงัสอือนัดบัหน่ึงของประเทศทีม่สีถติผิูเ้ขา้ใชง้านมากทีส่ดุ และมจี�ำนวนหนงัสอืทีห่ลากหลายครอบคลุม
มากทีส่ดุของประเทศ เพือ่เป็นศนูยก์ลางการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

3.	 พฒันาผลติภณัฑท์ัง้รปูแบบของ book, e-book, audiobook และ videobook เพือ่ใหเ้หมาะกบัวถิชีวีติ
ของคนรุน่ใหมท่ีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งกา้วกระโดด เพือ่รว่มสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัผูค้น

4.	 พฒันารปูแบบการด�ำเนินธรุกจิและการใหบ้รกิาร ตามความตอ้งการของตลาดดา้นการศกึษาทีเ่ปลีย่นแปลง
ไป ดว้ยการน�ำเสนอสนิคา้ดา้นสือ่การเรยีนการสอนทีเ่หมาะกบัลกูคา้กลุม่สถาบนัการศกึษา 

5.	 การสือ่สารทางการตลาดแบบบรูณาการ โดยการพฒันาเครือ่งมอื และชอ่งทางการประชาสมัพนัธส์นิคา้ 
และการสรา้งสรรคก์จิกรรมสง่เสรมิการขายในรปูแบบต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง รวมถงึด�ำเนินกจิกรรมดา้นการ
ตลาดอยา่งจรงิจงั เพือ่เป็นการสรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัธรุกจิอยา่งสรา้งสรรค ์และตรงกบักลุม่เป้าหมาย ตอบ
สนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งตรงประเดน็ 

6.	 เน้นการสรา้งความสมัพนัธก์บัคูค่า้ และพนัธมติรทางธุรกจิ ในการรว่มงานกนัอยา่งใกลช้ดิ โดยยดึมัน่ใน
การปฏบิตัติามสญัญาทีม่ตี่อลกูคา้อยา่งเครง่ครดัภายใตก้รอบกตกิา มารยาทของการด�ำเนินธรุกจิ และมุง่
เน้นการอยูบ่นพืน้ฐานของความส�ำเรจ็ในการประกอบธรุกจิรว่มกนั โดยบรษิทัฯ ไดเ้ปิดรบัการแลกเปลีย่น
ความคดิเหน็ในการด�ำเนินธรุกจิ เพือ่รว่มกนัหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา หรอือุปสรรคทีเ่กดิขึน้ และน�ำ
ขอ้มลูดงักลา่ว กลบัมาพฒันาสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑ ์กระบวนการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ เพือ่ยกระดบั
มาตรฐานในการท�ำงานใหส้งูขึน้ตลอดเวลา และก่อใหเ้กดิประโยชน์กบัทกุฝ่าย

  ทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ
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7.	 บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัและใหค้วามส�ำคญักบัการบรกิารทีเ่ป็นเลศิ และการเสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ขีองบรษิทัฯ 
โดยเน้นการพฒันาบุคลากรและทมีงานอยา่งต่อเน่ือง และสรา้งทศันคตขิองพนกังานในการใหบ้รกิารอยา่ง
มอือาชพี การใสใ่จต่อการสนองความตอ้งการของลกูคา้ในรายละเอยีด และท�ำใหล้กูคา้มคีวามประทบัใจเพิม่
มากขึน้“คิดถึงหนังสือ คิดถึงซีเอด็บุค๊เซน็เตอร”์ รวมทัง้จดัใหม้กีจิกรรมการผลกัดนัสนิคา้ทีน่่าสนใจในรา้น 
มากยิง่ขึน้

นโยบายราคาของบริษทัฯ บรษิทัฯ มนีโยบายก�ำหนดราคาสนิคา้ของบรษิทัฯ ทีผ่ลติขึน้ ใหส้อดคลอ้งกบั
ก�ำลงัซือ้ของกลุม่เป้าหมาย สอดคลอ้งกบัตน้ทนุการผลติทีแ่ทจ้รงิ และสามารถท�ำก�ำไรในระยะยาวไดอ้ยา่งเหมาะสม 

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย บรษิทัฯ จดัจ�ำหน่ายหนงัสอื และวารสาร ผา่นเครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊ค 
เซน็เตอร ์ และรา้นหนงัสอือื่นๆ ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมทัง้สถาบนัการศกึษา โดยบรหิารชอ่งทางการ 
จดัจ�ำหน่าย แบง่ตามประเภทของลกูคา้ และสนิคา้หรอืบรกิาร ดงัน้ี

1.	 ลกูค้าขายปลีกหนังสือและวารสาร ไดแ้ก่ กลุ่มเป้าหมายทีเ่ป็นบุคคลทัว่ไป บรษิทัฯ จ�ำหน่ายผ่าน
รา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ ซึง่เป็นศนูยร์วมสือ่ความรูค้วามบนัเทงิส�ำหรบัทุกคนในครอบครวัและคนท�ำงาน 
โดยเปิดด�ำเนินการตามศูนยก์ารคา้ชัน้น�ำ และซูเปอรเ์ซน็เตอรท์ัว่ไป ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั 
และในสถาบนัการศกึษาระดบัอุดมศกึษา

2.	 ลกูค้าขายส่งหนังสือ คอื กลุม่รา้นหนงัสอือืน่ทัง้รายใหญ่ทีม่เีครอืขา่ย และรายยอ่ยทัว่ประเทศ

การคดัเลือกคู่ค้า  บรษิทัฯ ใหค้วามส�ำคญัอยา่งยิง่ต่อการคดัเลอืกคูค่า้ทีเ่หมาะสมโดยจะตอ้งมัน่ใจวา่กระบวนการ
คดัเลอืก และการปฏบิตัต่ิอคูค่า้เป็นไปอยา่งเทา่เทยีมกนัและเป็นธรรม บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการมคีูค่า้
ทีม่ชีือ่เสยีงทีด่ ีมจีรยิธรรม ความเป็นมอือาชพี ค�ำนึงถงึประเดน็สงัคม สิง่แวดลอ้ม และไมม่กีารละเมดิกฎหมายดา้น
สิง่แวดลอ้มและแรงงาน ซึง่ไดก้�ำหนดประเดน็ไวใ้นสญัญาจดัซือ้จดัจา้ง รวมถงึการสง่เสรมิและสนบัสนุนใหคู้ค่า้รว่ม 
ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ โดยท�ำงานรว่มกนัอยา่งใกลช้ดิเพือ่การพฒันาธรุกจิใหม้คีวามกา้วหน้ายิง่ขึน้

ในการด�ำเนินธรุกจิ บรษิทัฯ ยดึปฏบิตัติาม พ.ร.บ. การแขง่ขนัทางการคา้ ตามมตคิณะกรรมการการแขง่ขนั
ทางการคา้ในปี พ.ศ. 2549 ทีป่ระกาศใชเ้กณฑแ์นวทางพจิารณาการปฏบิตักิารทางคา้ระหวา่งผูป้ระกอบธุรกจิคา้สง่
คา้ปลกีกบัผูผ้ลติ/ผูจ้�ำหน่าย ภายใต ้พ.ร.บ.การแขง่ขนัทางการคา้ 2542 และเพือ่ใหส้ามารถด�ำเนินธรุกจิไดส้อดคลอ้ง
ตามประกาศขา้งตน้ บรษิทัฯ ไดต้กลงรว่มกนัในการปรบัแกข้อ้สญัญากบับรษิทัคูค่า้ใหม้คีวามละเอยีดและชดัเจนยิง่ขึน้ 
โดยบรษิทัฯ ดแูลคูค่า้เสมอืนเป็นหุน้สว่นในการท�ำธรุกจิระหวา่งกนั ส�ำหรบัเกณฑใ์นการคดัเลอืกมดีงัน้ี

1.	 มปีระวตัทิางการเงนิทีเ่ชือ่ถอืได ้และมศีกัยภาพทีจ่ะเตบิโตไปพรอ้มกบับรษิทัฯ ไดใ้นระยะยาว มกีระบวนการ
ผลติทีค่�ำนึงถงึสงัคม และสิง่แวดลอ้มตามขอ้ก�ำหนดตามกฎหมาย

2.	 ผลติ หรอืจ�ำหน่ายสนิคา้ทีม่คีณุภาพตรงกบัความตอ้งการ และไมเ่ป็นสนิคา้ทีล่ะเมดิลขิสทิธิ ์หรอืเครือ่งหมาย
ทางการคา้ สามารถตรวจสอบได้

3.	 ใหก้ารสนบัสนุนดา้นการสง่เสรมิการขาย และการใหบ้รกิารหลงัการขายแก่ลกูคา้
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พัฒนาการ และการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ 
ในปี พ.ศ. 2562 ที่ผ่านมา

บรษิทัฯ มพีฒันาการ และการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัในปี พ.ศ. 2562 ทีผ่า่นมา ทีน่อกเหนือจากการด�ำเนินงาน
ตามปกต ิดงัน้ี

•	 บรษิทัฯ ไดป้รบัปรงุสาขาเดมิใหม้ศีกัยภาพดขีึน้ มปีระสทิธภิาพการขายทีด่ขี ึน้ ทนัสมยั และพจิารณาการ
เปิดสาขา โดยมรีายละเอยีดเบือ้งตน้ดงัน้ี

-	 ปรบัปรงุสาขาเดมิจ�ำนวน 3 สาขา โดยบางสว่นมกีารยา้ยพืน้ทีส่าขาใหเ้หมาะสมขึน้ บางสาขาขยาย
พืน้ทีเ่พิม่ขึน้ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนทีเ่พิม่ขึน้ บางสาขาปรบัปรุงใหม้คีวามทนัสมยั
และน่าเขา้ใชบ้รกิารมากขึน้

-	 ปิดสาขา จ�ำนวน 41 สาขา ซึง่เป็นสาขาทีไ่ม่สามารถท�ำก�ำไร เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการท�ำก�ำไร                
ใหเ้หมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกจิในปัจจบุนั

•	 ไดร้บัการประกาศผลรายงานประเมนิการก�ำกบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์
ประจ�ำปี พ.ศ. 2562 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2019) วา่อยูใ่นระดบั 
“ดเีลศิ” หรอื 5 ดาวตดิต่อกนั 12 ปีซอ้น (2551-2562) จดัการประเมนิโดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD), ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยซเีอด็เป็นบรษิทัเดยีว ในกลุม่อุตสาหกรรมบรกิาร (Service) หมวดธรุกจิ
สือ่และสิง่พมิพ ์ทีไ่ดร้บัการประเมนิในระดบั “ดเีลศิ” ตดิต่อกนั 12 ปีซอ้น
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บรษิทัฯ เริม่กอ่ตัง้จากการรวมตวักนัของวศิวกรไฟฟ้าจ�ำนวน 10 คน ซึง่ต่างมปีระสบการณ์ในการด�ำเนินกจิกรรม
เผยแพรค่วามรู ้ในชมุนุมวชิาการ ขณะเป็นนิสติคณะวศิวกรรมศาสตร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั วศิวกรกลุม่น้ีตระหนกั
ดวีา่ ประเทศไทยยงัขาดแคลนการพฒันาสือ่ความรูท้างวชิาการอยูม่าก และยงัไมม่ผีูส้นใจเขา้มาพฒันาอยา่งจรงิจงั 
จงึไดก่้อตัง้บรษิทัฯ ขึน้มาในปี พ.ศ. 2517 โดยก�ำหนดเรือ่งน้ีไวใ้นวตัถุประสงคข์องการก่อตัง้วา่ “ซเีอด็จะด�ำเนินธรุกจิที ่
เอื้ออ�ำนวยต่อการศกึษาหาความรู ้เพือ่พฒันาความรูค้วามสามารถของคนไทย ในสาขาทีจ่�ำเป็นต่อการพฒันาประเทศ” 
และเน้นย�้ำภารกจิน้ีผา่นชือ่ยอ่ของบรษิทัฯ คอื SE-ED ซึง่ยอ่มาจากค�ำวา่ Science, Engineering & EDucation 
เพือ่เป็นการเน้นสาขาทีจ่�ำเป็นต่อการพฒันาประเทศ ทีบ่รษิทัฯ มุง่มัน่และใหค้วามส�ำคญั คอื ดา้นวศิวกรรมศาสตร ์
วทิยาศาสตรแ์ละการศกึษา ผา่นภารกจิทีจ่ะท�ำใหค้นไทยเก่งขึน้ โดยมวีสิยัทศัน์ (Vision) และภารกจิ (Mission) 
ทีแ่สดงความมุง่มัน่ในการเป็นสว่นหน่ึงของการพฒันาประเทศอยา่งยัง่ยนื ดงัน้ี

วิสยัทศัน์ (Vision) :	 ซเีอด็ จะเป็นผูน้�ำในการท�ำใหค้นไทยหาความรู ้ไดง้า่ยขึน้ และสะดวกขึน้

ภารกิจ (Mission) : 	 ซเีอด็ จะด�ำเนินธรุกจิทีเ่อือ้อ�ำนวยต่อการศกึษาหาความรู ้ในสาขาทีจ่�ำเป็นต่อการพฒันา
ประเทศ และจะด�ำเนินธุรกจิทีท่�ำให ้ “คนไทยเก่งข้ึน” โดยพฒันาเป็นธุรกจิทีย่ ัง่ยนื 
มกีารเตบิโตอย่างต่อเน่ืองสูงกว่าค่าเฉลีย่ของอุตสาหกรรม เป็นบรษิทัตวัอย่างทีด่ ี
สามารถสรา้งสรรคผ์ลงานทีเ่ป็นประโยชน์ เป็นทีย่อมรบัในวงกวา้ง พนกังานมคีวามสขุ 
และสามารถใหผ้ลตอบแทนการลงทนุทีน่่าพงึพอใจในระยะยาว

กรอบแนวคิดเพ่ือความยัง่ยืนระยะยาว (Sustainability Framework)

เพื่อท�ำใหบ้รษิทัฯ สามารถด�ำเนินธุรกจิอย่างเตบิโตไปพรอ้มๆ กบัสงัคมไดอ้ย่างยัง่ยนื และอยู่รอดไดใ้น 
ระยะยาว ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน มคีวามมุ่งมัน่ (Commitment) และแรงบนัดาลใจ (Inspiration) ร่วมกนั
ทีจ่ะท�ำใหอ้งคก์รสามารถท�ำหน้าทีเ่ป็น “สือ่ความรูสู้ส่งัคมไทย (Knowledge Provider)” เพือ่ท�ำใหค้นไทยเก่งขึน้ 
ดงัจะเหน็ไดจ้ากอดตีจนถงึปัจจบุนัวา่ บรษิทัฯ ไดด้�ำเนินธรุกจิ พรอ้มกบัสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ  เพือ่ตอบสนองภารกจิ 
“เรามุง่มัน่ทีจ่ะท�ำใหค้นไทยเก่งขึน้” อยา่งจรงิจงัมาโดยตลอด ซึง่สามารถสรปุเป็นแผนผงัการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ 
ไดด้งัต่อไปน้ี

 กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร 
(Corporate Social Responsibility หรือ CSR)
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จากแผนผงัการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ขา้งตน้ จะเหน็ไดว้า่ปัจจบุนับรษิทัฯ ด�ำเนินธรุกจิ และกจิกรรมต่างๆ 
อยา่งบรูณาการ เพือ่ท�ำใหค้นไทยเก่งขึน้ ดงัต่อไปน้ี

•	 ส�ำนักพิมพซี์เอด็ : มหีน้าทีผ่ลติ จดัพมิพห์นงัสอื และสือ่การเรยีนรูต้่างๆ เพือ่ใหค้นไทยน�ำไปใชพ้ฒันา
ศกัยภาพของตนเอง เริม่ด�ำเนินการมาตัง้แต่ ปี พ.ศ. 2517

•	 ธรุกิจรบัจดัจ�ำหน่ายหนังสือ : มหีน้าทีใ่นการกระจายหนงัสอืดมีคีณุภาพ จากส�ำนกัพมิพซ์เีอด็ และส�ำนกั
พมิพอ์ืน่ๆ ไปยงัรา้นหนงัสอืซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และรา้นหนงัสอือืน่ๆ ทัว่ประเทศ โดยเริม่ด�ำเนินการอยา่ง
จรงิจงัหลงัจาก ปี พ.ศ. 2541 เป็นตน้มา

•	 ร้านหนังสือซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์: เริม่เปิดด�ำเนินการมาตัง้แต่ ปี พ.ศ. 2534 โดยมคีวามมุง่มัน่จะขยาย
สาขาเพือ่ใหค้นไทยทัง้ประเทศสามารถเขา้ถงึแหล่งสาระความรูไ้ดอ้ยา่งสะดวก สามารถอ่านหนงัสอืดีๆ  
ไดง้า่ยขึน้ หนงัสอืภายในรา้นหนงัสอืซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรจ์งึเป็นหนงัสอืดทีีม่คีวามหลากหลาย ไมม่หีนงัสอื             
ทีม่เีน้ือหาลามกอนาจาร สง่เสรมิความรุนแรง หมิน่เหม่ต่อการผดิกฎหมาย และศลีธรรมอนัดงีามของ        
สงัคมไทย

•	 โรงเรียนเพลินพฒันา : เป็นโรงเรยีนทางเลอืกแนวใหม่ในระดบัเตรยีมอนุบาลถงึมธัยมศกึษาปีที ่ 6 
ทีบ่รษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผูร้ว่มก่อตัง้ โดยเปิดด�ำเนินการตัง้แต่ปีการศกึษา 2547 เป็นตน้มา 
เป็นโรงเรยีนทีม่กีารออกแบบหลกัสตูรการเรยีนการสอนทีเ่น้นใหน้กัเรยีนมคีวามสมบรูณ์พรอ้ม ทัง้ทกัษะ
ความรู ้ (Knowledge Skill) ทกัษะการท�ำงาน (Working Skill) และทกัษะการด�ำเนินชวีติ (Life Skill) 
เพือ่ใหเ้ดก็สามารถพฒันาตนเองไดเ้ตม็ศกัยภาพ เตบิโตเป็นผูใ้หญ่ทีม่คีวามรู ้ ความสามารถ มจีติอาสา 
มศีลีธรรมอนัดงีาม และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
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•	 โครงการความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CSR Project) : บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดใหค้วามรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็น
สว่นหน่ึงของกลยทุธใ์นการขบัเคลือ่นองคก์ร โดยใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และ
ด�ำเนินกจิกรรม CSR ในตวัเน้ืองานหลกัขององคก์รในลกัษณะทีเ่รยีกวา่ CSR in Process โดยไมม่แีผนก
ทีร่บัผดิชอบกจิกรรม CSR โดยตรง แต่ภายหลงักจิกรรมในสว่นน้ีมปีรมิาณมากขึน้ทัง้ดา้นการประสานงาน 
และการด�ำเนินงาน ในปี พ.ศ. 2552 บรษิทัฯ จงึจดัตัง้แผนก CSR ขึน้เพือ่รบัผดิชอบกจิกรรมความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมของบรษิทัฯ ทีมุ่ง่เน้นสง่เสรมิใหเ้ดก็ๆ และชมุชนในสงัคมไทยทีด่อ้ยโอกาส ไดเ้ขา้ถงึแหลง่การเรยีน
รูไ้ดง้า่ยมากขึน้ ผา่นกจิกรรมต่างๆ เชน่ การบรจิาคหนงัสอื และสือ่การเรยีนรู ้ใหก้บัโรงเรยีนในถิน่ทรุกนัดาร 
การบรจิาคอุปกรณ์ชัน้วางหนงัสอื เพือ่จดัหอ้งสมดุใหส้วยงาม สะอาด และสามารถดงึดดูเดก็ใหเ้ขา้ถงึแหลง่
การเรยีนรู ้เพือ่สรา้งนิสยัรกัการอา่นใหต้ดิตวัไปตลอดชวีติ

•	 มลูนิธิคนไทยเก่งขึน้ : บรษิทัฯ ไดส้นบัสนุนการจดัตัง้ “มลูนิธิคนไทยเก่งข้ึน” อยา่งเป็นทางการเมือ่วนัที ่ 
23 กนัยายน พ.ศ. 2554 โดยมวีตัถุประสงคใ์นการท�ำกจิกรรมเพือ่พฒันาศกัยภาพของคนไทยทกุเพศ ทกุวยั 
ใหเ้ป็นทรพัยากรมนุษยท์ีม่คีณุคา่ มคีณุภาพชวีติทีด่ขี ึน้ และไดใ้ชศ้กัยภาพทีต่นเองม ีเพือ่ชว่ยพฒันาประเทศ
ชาตใิหเ้จรญิเตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื สามารถแขง่ขนักบันานาอารยประเทศได ้โดยมลูนิธคินไทยเก่งขึน้จะมบีทบาท
ในการท�ำงานควบคูไ่ปกบัโครงการความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทัฯ อยา่งมปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหค้นไทย 
เก่งขึน้ สงัคมไทยมคีวามเขม้แขง็อยา่งยัง่ยนื ผา่นโครงการยอ่ยต่างๆ ซึง่เป็นโครง การน�ำรอ่ง หรอืโครงการ
ทีช่่วยสรา้งโอกาสใหก้บัเยาวชนไทยทีข่าดแคลน หรอืโครงการทีด่�ำเนินไปไดด้ว้ยตนเองในระยะยาว 
โดยอาศยัเงนิสนบัสนุนหลกัจาก “โครงการเงนิทอนเพือ่น้อง”  ซึง่เป็นเงนิบรจิาคของลกูคา้ของรา้นหนงัสอื
ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ และประชาชนคนไทยทุกคน ทีช่ว่ยกนับรจิาคเงนิตามก�ำลงัทีม่ ี เพือ่ระดมทุนมาใชใ้น
โครงการพฒันาศกัยภาพ ความสามารถ และคณุคา่ของคนไทย

	 ทัง้น้ี “มูลนิธคินไทยเก่งขึน้” ไดร้บัการพจิารณาใหเ้ป็นองคก์ารหรอืสถานสาธารณกุศลตามกฎหมาย 
เป็นล�ำดบัที ่916 ตามประกาศกระทรวงการคลงัวา่ดว้ยภาษเีงนิไดแ้ละภาษมีลูคา่เพิม่ (ฉบบัที ่648) ประกาศ 
ณ วนัที ่5 มกราคม พ.ศ. 2559
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จากทีก่ล่าวมา จะพบว่ากรอบการด�ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ กค็อื การเป็นธุรกจิทีม่สีว่นช่วยแกไ้ขปัญหาที่
ส�ำคญัของประเทศ ผลกัดนัใหป้ระเทศมกีารพฒันาอยา่งยัง่ยนื ตลอดจนเป็นกลไกในการพฒันาศกัยภาพของคนไทย
ใหก้ลายเป็นทรพัยากรมนุษยท์ีม่คีณุคา่ และเป็นทรพัยากรส�ำคญัในการพฒันาประเทศชาตใิหเ้จรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนื 
ดว้ยเหตุน้ีบรษิทัจงึยดึมัน่อยา่งเครง่ครดัในการด�ำเนินธรุกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม เป็นบรษิทัฯ ทีม่จีรยิธรรม 
และเป็นแบบอยา่งทีด่ี

บรษิทัฯ จงึน�ำเอาความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Responsibility) และบรรษทัภบิาล (Corporate 
Governance) มายดึถอืเป็นกลยทุธแ์ละแนวทางในการด�ำเนินธุรกจิ โดยค�ำนึงถงึความพงึพอใจของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
(Stakeholders) อนัไดแ้ก่ ลกูคา้ พนกังาน คูค่า้ ผูถ้อืหุน้ ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม อยา่งครบถว้นสมดลุ  โดยจดั
ล�ำดบัความส�ำคญัอยา่งเหมาะสม ดงัรปูต่อไปน้ี
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พนักงาน
พนกังานท�ำงานอยา่งมคีวามสขุ 
มคีวามมัน่คงในการด�ำเนินชวีติ 
มโีอกาสแสดงศกัยภาพ มสี�ำนึก

แหง่การเป็นพลเมอืงดี ผูถื้อหุ้น
องคก์รเตบิโตอยา่งยัง่ยนื มผีลตอบแทน
ที่น่าพงึพอใจในระยะยาว บรษิทัฯ 
มบีรรษทัภบิาล มคีวามโปรง่ใสในการ

ด�ำเนินธรุกจิ

ส่ิงแวดล้อม
บรษิทัฯ พยายามใชท้รพัยากร
อยา่งคุม้คา่ ลดผลกระทบ ทีเ่กดิ
ขึน้ต่อสิง่แวดลอ้ม ใหน้้อยทีส่ดุ

ลกูค้า

ได้ร ับสินค้าที่ดี มีคุณภาพ 
คุม้คา่ มปีระโยชน์ในการพฒันา
ศกัยภาพของตนเอง ไดร้บัความ
สะดวก รวดเรว็ มคีวามพงึพอใจ 
และมสีว่นรว่มกบับรษิทัฯ ในการ

รบัผดิชอบต่อสงัคม

คู่ค้าและคู่แข่งขนั
ซื่อสตัย ์ ตรงไปตรงมา มจีรยิธรรม 
ในการด�ำเนินธรุกจิกบั คูค่า้ คูแ่ขง่ขนั 
เพือ่สรา้งตลาดหนงัสอืใหเ้ตบิโตแขง็
แรงไปดว้ยกนั รว่มกนัใชส้ายสมัพนัธ์
ในการสรา้งความรบัผดิชอบต่อสงัคม

รว่มกนัชมุชนและสงัคม
องค์กรมสี่วนท�ำใหส้งัคมไทย 
เป็นสงัคมแหง่การเรยีนรู ้องคก์ร
ด�ำเนินธุรกจิอย่างถูกตอ้งตาม
กฎหมาย มศีลีธรรมอนัดงีาม

ซีเอด็

C
or

po
ra

te 
Social Responsibility (CSR

)

Co
rp

orate Governance

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดน้้อมน�ำเอาหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง มาใชก้�ำกบัแนวทางในการด�ำเนินธุรกจิ 
ของบรษิทัฯ เพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถด�ำเนินธรุกจิไดอ้ยา่งมเีหตุผล พอประมาณ มภีมูคิุม้กนั โดยมัน่ใจวา่บรษิทัฯ จะใช้
ขอ้มลูสารสนเทศ และองคค์วามรูต่้างๆ เพือ่ตดัสนิใจในการด�ำเนินธรุกจิต่างๆ พรอ้มกบัใชห้ลกัคณุธรรม และจรยิธรรม 
เป็นเครือ่งชีน้�ำในการด�ำเนินธรุกจิ

หากพจิารณาจาก “วฒันธรรมองคก์ร” ซึง่บรษิทัฯ ไดเ้พยีรพยายามปลกูฝังใหก้บัพนกังานทกุๆ คนเพือ่ใชเ้ป็น
แบบแผนในการท�ำงาน และการด�ำเนินชวีติมาตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนั จะพบวา่วฒันธรรมองคก์รของบรษิทัฯ มคีวาม
สอดคลอ้งกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ดงัจะเหน็ไดจ้ากภาพความสมัพนัธข์องวฒันธรรมองคก์รของบรษิทัฯ และ
แนวคดิปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ดงัต่อไปน้ี

ความพอประมาณ

ซีเอด็

ความยัง่ยืนขององคก์รและสงัคม

เง่ือนไขความรู้ เง่ือนไขคณุธรรม

การมี
ภมิูคุ้มกนั

  ท่ีดี

ความมี
เหตผุล

วฒั

นธรรมองค์กร



รายงานประจ�ำปี 2562 33

บรษิทัฯ ตระหนกัดวีา่ การจะธ�ำรงไวซ้ึง่แบบอยา่งการด�ำเนินธรุกจิทีด่ไีดอ้ยา่งยัง่ยนืนัน้ บรษิทัฯ จ�ำเป็นตอ้ง
ปลกูฝังวฒันธรรมในการท�ำงานทีด่ใีหก้บัพนกังานทุกคน เพือ่บ่มเพาะคา่นิยม (Shared Value) และทศันคตทิีด่ใีน
การท�ำงาน ตลอดจนการด�ำเนินชวีติในแงม่มุต่างๆ  ซึง่วฒันธรรมองคก์รทีด่ ี จะท�ำหน้าทีส่ง่เสรมิใหเ้กดิปัจจยัแหง่
ความส�ำเรจ็ ทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละลกัษณะธุรกจิขององคก์ร ใหเ้กดิขึน้อยา่งต่อเน่ือง เป็นพลงัผลกัดนัให้
เกดิการสรา้งสรรคง์านบุกเบกิทีม่เีป้าหมายทางอุดมการณ์ ซึง่ตอ้งอาศยัความมุง่มัน่สงู เป็นงานทีต่อ้งการการท�ำงาน
แบบสรา้งสรรค ์ และเป็นประโยชน์ต่อประเทศ พนกังานทุกคนพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงตลอดเวลา รบัฟังเหตุผล 
ซึง่กนัและกนั ใหค้วามส�ำคญักบัประสทิธภิาพการท�ำก�ำไร ตลอดจนความยัง่ยนืขององคก์รและสงัคมเป็นส�ำคญั 
และดว้ยวฒันธรรมองคก์รทีบ่ม่เพาะลงในทศันคตขิองพนกังานทกุคน จนเป็นวถิปีฏบิตัอิยา่งต่อเน่ืองผา่นการท�ำงาน
รว่มกนั และการรว่มทุกขร์ว่มสขุภายในองคก์ร บรษิทัฯ จงึมคีวามมัน่ใจเป็นอยา่งยิง่วา่พนกังานทุกคน จะสามารถ
น้อมน�ำเอาหลกัการปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยกุตใ์ชใ้นชวีติจรงิไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ วฒันธรรมองคก์รของ
บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) สามารถแสดงไดด้งัตวัอยา่งต่อไปน้ี

ปรชัญาการด�ำเนินงาน และแรงผลกัดนั

•	  เราจะน�ำอุดมการณ์มาท�ำงานเป็นวชิาชพี โดยจะสรา้งสรรคง์านบุกเบกิอยา่งมคีวามสขุ  ดว้ยความเชือ่มัน่
วา่พวกเราสามารถน�ำความฝันมาท�ำใหเ้กดิสิง่ทีด่งีามและยิง่ใหญ่ไดใ้นสงัคมไทย

•		 เราจะคดิใหญ่ไมค่ดิเลก็

ความโปร่งใส และจริยธรรม

•	 เราจะเป็นบรษิทัตวัอยา่งทีด่ี

•	 เราจะไมโ่กง ไมผ่ดิกฎหมาย ยตุธิรรม มจีรรยาบรรณวชิาชพี มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม

•	 เราจะมจีรยิธรรมในการปฏบิตัติ่อลกูคา้ ต่อคูค่า้ ต่อคูแ่ขง่ขนั ต่อเพือ่นพนกังานดว้ยกนัอยา่งมคีณุธรรม

การพร้อมรบักบัความเปล่ียนแปลง

•	 ระเบยีบทกุขอ้ แกไ้ขได ้ถา้มเีหตุผล และท�ำใหพ้นกังานดขีึน้ โดยไมก่ระทบกระเทอืนต่อบรษิทัฯ ในเชงิลบ

•	 พรอ้มเปลีย่นแปลงในทกุเรือ่ง โดยพรอ้มจะฟัง คดิตาม เรยีนรู ้และปรบัปรงุใหด้ขี ึน้ตลอดเวลา โดยไมรู่ส้กึ
เสยีหน้า ไมย่ดึตดิกบัรปูแบบเดมิ  และพยายามทะลุขอ้จ�ำกดัหรอืปัญหาทีเ่ป็นอุปสรรคส�ำคญั

•	 ไมม่อีะไรสมบรูณ์ทีซ่เีอด็

•	 ใหโ้อกาสไดท้�ำงานทีช่อบ

การด�ำรงตน

•	 ประหยดั สมถะ ไมฟุ้่งเฟ้อ

•	 ตดิดนิ ไมแ่บง่ชัน้วรรณะ

•	 ใชจ้า่ยเงนิและทรพัยากรอยา่งมเีหตุผลตามความจ�ำเป็น โดยไมย่ดึตดิกบัรปูแบบหรอืสิง่ทีเ่คยท�ำมา เราจะ
ใชเ้งนิใหคุ้ม้คา่ เพือ่ประโยชน์ของงานเป็นทีต่ ัง้ หรอื Zero-Based Budgeting

การอยู่ร่วมกนั

•	 มทีศันคตทิีด่ตี่อการมองชวีติและมองปัญหา (Positive Thinking)

•	 เขา้ใจผูอ้ืน่ เชือ่มัน่วา่ไมม่ใีครตัง้ใจเป็นคนไมด่ี

•	 ไมส่นใจการแสดงออก แต่สนใจสาระ

•	 ท�ำใหเ้กดิบรรยากาศของการน่าท�ำงาน มคีวามสขุ มองตารูใ้จ พรอ้มจะท�ำงานหนกั สนุกกบังานทีท่า้ทาย

•	 อยูแ่บบพีน้่อง มคีวามสขุ ฝากผฝีากไขไ้ด้
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การด�ำเนินงานและการจดัท�ำรายงาน

ไมผ่ดินกัหากจะกลา่ววา่ บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะน�ำเอาปัญหาของประเทศในดา้นการพฒันาคน และน�ำเอา
อุดมการณ์ทางสงัคมมาเป็นเป้าหมายการด�ำเนินงานแบบธรุกจิ เพือ่ใหบ้รษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ตลอดจน
สงัคมเตบิโตไปพรอ้มกนัอยา่งยัง่ยนื โดยยดึถอืเป็นวถิปีฏบิตัมิาโดยตลอด ตัง้แต่วนัแรกของการก่อตัง้จนถงึปัจจบุนั 
โดยถ่ายทอดความมุง่มัน่และภารกจิน้ีผา่นวฒันธรรมองคก์ร ผา่นผลงานความพยายามทีจ่ะเป็น “บรษิทัตวัอยา่งทีด่”ี 
ในทกุดา้น ผา่นผลงานทีอ่อกมา และผา่นทศิทางการเตบิโตในดา้นต่างๆ ขององคก์ร

บรษิทัฯ ยดึมัน่เสมอวา่ “ความรบัผดิชอบต่อสงัคม” คอืการทีบ่รษิทัฯ จะตอ้งมุง่มัน่ในการด�ำเนินธรุกจิอยา่งมี
จรยิธรรม สามารถประสบความส�ำเรจ็อยา่งยัง่ยนืควบคูไ่ปกบัการจรรโลงสงัคม โดยใหค้วามส�ำคญักบัผูม้สีว่นไดเ้สยี 
(Stakeholder) ทกุๆ ฝ่ายอยา่งครบถว้น สมดลุ

การทีจ่ะบรรลเุป้าหมายขา้งตน้น้ี บรษิทัฯ จ�ำเป็นตอ้งท�ำให ้“ความรบัผดิชอบต่อสงัคม” เป็นงานประจ�ำ เป็นหน้าที ่
เป็นความรบัผดิชอบของพนกังานทกุคน และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารก่อตัง้และการด�ำเนินธรุกจิปกต ิโดยอยูใ่น
กระบวนการท�ำงานหลกัขององคก์ร ซึง่ไมท่�ำใหเ้กดิคา่ใชจ้า่ยมากกวา่กระบวนการปกต ิและยงัท�ำใหพ้นกังานมสีว่น
รว่มในการด�ำเนินงานดา้น CSR ของบรษิทัฯ อกีดว้ย จงึนบัเป็นความรบัผดิชอบต่อสงัคมภายในกระบวนการ (CSR in 
Process) ซึง่เป็นการตอกย�ำ้ปรชัญาแนวทางการบรหิารงานของบรษิทัฯ ทีผ่า่นมาทัง้หมดวา่ “เราไมไ่ดท้�ำอะไรทีต่่าง
ไปจากการด�ำเนินธรุกจิปกต ิเราเพยีงเปลีย่น วธิคีดิ และด�ำเนินธรุกจิปกตนิัน้ดว้ยวธิกีารทีแ่ตกต่างจากเดมิ เทา่นัน้เอง”

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมภายในกระบวนการ (CSR in Process)

บรษิทั

วสิยัทศัน์ (Vision)

ภารกจิ (Mission)

วตัถุประสงค ์(Objective)

กระบวนการทางธรุกจิ
(Business Process)

การประสบความส�ำเรจ็อยา่งยัง่ยนื
(Sustainable Accomplishment)

สงัคม

คูแ่ขง่ขนั
ลกูคา้ พนกังาน คูค่า้

ชมุชน

สิง่แวดลอ้ม



รายงานประจ�ำปี 2562 35

ธรุกจิทัง้หมดของบรษิทัฯ  จงึมุง่เน้นการเตบิโตไปในทศิทางเดยีวกบัวตัถุประสงคข์องการก่อตัง้ ไมว่า่จะเป็น 
การบุกเบกิการผลติหนงัสอื และสือ่การเรยีนรูท้ีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมไทย แต่ยงัขาดแคลน การชว่ยรบัจดัจ�ำหน่าย
หนงัสอืใหก้บัส�ำนกัพมิพอ์ื่น เพือ่ใหห้นงัสอืดีๆ  เหลา่นัน้มโีอกาสเผยแพรม่ากขึน้ อยูร่อดได ้ แขง็แรงขึน้ และพรอ้ม
จะผลติหนงัสอืดีๆ  เพิม่ขึน้ ตลอดจนการเพิม่จ�ำนวนรา้นหนงัสอืซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรไ์ปยงัชมุชนต่างๆ มกีารจดัหนงัสอื 
และสือ่การเรยีนรูต้่างๆ ทีเ่หมาะสมกบัคนในชมุชน  มกีารพฒันาระบบการสัง่ซือ้และสัง่จองหนงัสอืทีส่ะดวกรวดเรว็ 
เพือ่ใหทุ้กชุมชนสามารถเขา้ถงึหนงัสอืไดง้า่ยขึน้ มโีอกาสเรยีนรูอ้ย่างเท่าเทยีมกนัทัว่ประเทศ นอกจากน้ีบรษิทัฯ 
ไดจ้ดักจิกรรมผา่นการจดัค่ายเยาวชนซเีอด็คดิดแีคมป์ กจิกรรมการเรยีนรูส้�ำหรบัเยาวชน หลกัสตูรฝึกอบรมและ
สมัมนาส�ำหรบับุคคลทัว่ไป เพือ่พฒันาศกัยภาพการท�ำงานดา้นต่างๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ บรษิทัฯ ยงัมสีว่นส�ำคญั 
ในการก่อตัง้ และด�ำเนินงาน “โรงเรยีนเพลนิพฒันา” เพือ่ใหเ้ป็นโรงเรยีนตวัอยา่งแนวใหมข่องการพฒันาเยาวชน
ใหเ้ป็นก�ำลงัส�ำคญัของประเทศในอนาคต โดยมุง่เน้นใหเ้ยาวชนไดพ้ฒันาทกัษะความรู ้ (Knowledge Skill) ทกัษะ
การท�ำงาน (Working Skill) และทกัษะชวีติ (Life Skill) ตลอดจนมจีติอาสา และความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Social 
Accountability) อยา่งครบถว้น สมดลุ

ส�ำหรบัชาวซเีอด็ฯ แลว้ เรือ่งความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม จงึไมใ่ชเ่พยีงกจิกรรมเสรมิของ
องคก์รดงัทีเ่หน็ทัว่ไป หากแต่เป็นภารกจิหลกัของบรษิทัฯ และเป็นทกุลมหายใจของชาวซเีอด็ ในฐานะนกัสรา้งสรรค ์
นกับุกเบกิ และการเป็นตวัอยา่งทีด่ ีโดยพนกังานทัง้องคก์รต่างมสีว่นรว่มต่อภารกจิน้ีในแต่ละดา้น หรอืแต่ละโครงการ 
ปัจจบุนัถอืไดว้า่บรษิทัฯ มบีทบาทอยา่งมากในการบุกเบกิธรุกจิหนงัสอืทัง้ในภาพรวม และดา้นสาระความรูใ้หข้ยาย
ฐานอยา่งรวดเรว็

บรษิทัฯ เชือ่มัน่ดว้ยวา่ การพฒันาองคก์รใหเ้ป็นธุรกจิทีย่ ัง่ยนืไดน้ัน้ นอกจากจะตอ้งสรา้งผลตอบแทน และ
การเตบิโตอนัเหมาะสมใหก้บัผูถ้อืหุน้แลว้ บรษิทัฯ ตอ้งพฒันาตนเองใหเ้ป็นบรษิทัตวัอยา่งทีด่ ี โดยการสรา้งสรรค์ 
ผลงานทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสว่นรวม เป็นทีย่อมรบัในวงกวา้ง พนกังานมคีวามสขุ  รวมทัง้สง่เสรมิและรกัษาสิง่แวดลอ้ม
ควบคูไ่ปกบัการด�ำเนินธรุกจิ จงึจะเป็นการเตบิโตทีย่ ัง่ยนือยา่งแทจ้รงิ ดว้ยเหตุน้ีบรษิทัฯ จงึด�ำเนินธรุกจิอยูบ่นความ
เชือ่มโยงของการพฒันาธรุกจิอยา่งยัง่ยนื พรอ้มๆ กบัการสรา้งสงัคมและสิง่แวดลอ้มใหแ้ขง็แรง โดยเชือ่วา่ “ยิง่ท�ำด ี 
ยิง่เตบิโต  ยิง่ก�ำไร  ยิง่แขง็แรง  ยิง่ยัง่ยนื”

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดจ้ดัท�ำ “รายงานการพฒันาอยา่งสมดุลและยัง่ยนื (Sustainability Report)” ตามแนวทาง
การเปิดเผยขอ้มูลเรื่องความรบัผดิชอบต่อสงัคม ตามแบบแสดงรายการเปิดเผยขอ้มูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 
โดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพือ่เผยแพรเ่ป็นประจ�ำทุกปี โดยจดัท�ำทัง้ในรปูแบบรวมเน้ือหากบัรายงาน
ประจ�ำปีทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และในรปูแบบแยกเลม่

แนวคิดในการแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ

บรษิทัฯ มแีนวทางในการด�ำเนินกจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมทีช่ดัเจน 3 แนวทางดว้ยกนั คอื

1.	 กจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยทัว่ไปของบรษิทัฯ ตอ้งใหค้วามส�ำคญัต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี (Stake-
holders) ทกุฝ่าย อนัไดแ้ก่ ลกูคา้ พนกังาน คูค่า้ (รวมถงึคูแ่ขง่ขนั) ผูถ้อืหุน้ ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
อย่างสมดุล โดยจดัล�ำดบัความส�ำคญัอย่างเหมาะสมเพื่อใหทุ้กฝ่ายไดร้บัความพงึพอใจร่วมกนัสงูสุด 
และประสบความส�ำเรจ็รว่มกนัอยา่งยัง่ยนื

2.	 บรษิทัฯ มุง่เน้นการด�ำเนินกจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมภายในกระบวนการปกตขิองบรษิทัฯ (CSR in 
Process) ซึง่หมายถงึ กจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทัฯ เป็นสว่นหน่ึงของเน้ืองานทีพ่นกังาน
ทกุคนตอ้งรบัผดิชอบ  เพือ่ไมใ่หก้จิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทัฯ เป็นภาระเพิม่เตมิจากหน้าที ่
และความรบัผดิชอบประจ�ำทีพ่นกังานไดร้บัมอบหมายจากบรษิทัฯ  ซึง่จะท�ำให ้“ความรบัผดิชอบต่อสงัคม” 
ถกูปลกูฝังกลายเป็นพืน้ฐานความคดิของพนกังานทกุคน
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3.		บรษิทัฯ มุ่งเอาโจทยข์องประเทศดา้นการศกึษาและการพฒันาศกัยภาพของคนไทย มาเป็นโจทยข์อง 
บรษิทัฯ ทีต่อ้งพยายามหาทางท�ำใหส้�ำเรจ็ ประเดน็ทีมุ่ง่เน้นแกไ้ขปัญหาใหก้บัประเทศ คอื การพฒันา 
ขดีความสามารถทางภาษาองักฤษ คณติศาสตร ์และวทิยาศาสตร ์เพือ่พฒันาเยาวชนไทยใหม้คีณุลกัษณะ
อนัพงึประสงคท์ีส่�ำคญัต่อการพฒันาประเทศ และการสรา้งสงัคมทีม่คีวามยัง่ยนื

กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม

ห้องสมดุเพ่ือพนักงาน

บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะท�ำให ้ “คนไทยเก่งขึน้” โดยเริม่ตน้จากการสง่เสรมิใหพ้นกังานในองคก์รสามารถ
หาความรูไ้ดง้่าย และสะดวก จงึไดจ้ดัใหม้หีอ้งสมุดภายในบรษิทัฯ ทัง้ทีส่�ำนักงานใหญ่ และศูนยก์ระจายสนิคา้ 
เพือ่ใหพ้นกังานสามารถเขา้มานัง่อา่นหนงัสอืในหอ้งสมดุในชว่งเวลาทีว่า่ง  นอกจากน้ีพนกังานยงัสามารถยมืหนงัสอื
กลบัไปอา่นทีบ่า้นได ้เป็นการสง่เสรมิใหเ้กดิการพฒันาความรูท้ีต่วัพนกังานเอง และสง่เสรมิใหเ้กดิการพฒันาความรู้
ทีค่รอบครวัของพนกังานควบคูก่นัไป
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การผลิตหนังสือ และส่ือความรู้ท่ีมีส่วนส�ำคญัต่อการพฒันาประเทศ

นบัตัง้แต่วนัก่อตัง้บรษิทัฯ จนถงึปัจจบุนั บรษิทัฯ มนีโยบายทีแ่น่วแน่ในการผลติหนงัสอื และสือ่การเรยีนรูท้ีม่ ี
สว่นส�ำคญัต่อการพฒันาประเทศเรือ่ยมา เพือ่ใหเ้ดก็และเยาวชนไทยไดเ้รยีนรูผ้า่นสือ่ และนวตักรรมของสนิคา้เหลา่น้ี  
โดยเดก็จะสามารถเริม่ตน้เรยีนรูใ้นเรือ่งทีช่อบและสิง่ทีใ่ชส่�ำหรบัตนเอง จนน�ำไปสูก่ารเรยีนรูข้ ัน้พืน้ฐานในแบบ STEM 
Education (การเรยีนรูว้ชิาวทิยาศาสตร ์(Science) เทคโนโลย ี(Technology) วศิวกรรมศาสตร ์(Engineering) และ
คณติศาสตร ์ (Mathematics)) ทีเ่ดก็จะไมเ่พยีงแต่ทอ่งจ�ำในภาคทฤษฎ ี แต่ยงัสามารถปฏบิตัจิรงิไดผ้า่นการทดลอง
ลงมอืท�ำ โดยสามารถประยกุตเ์พือ่ต่อยอดความคดิดว้ยจนิตนาการและแรงบนัดาลใจของตนเองต่อไปได้

ผลิตหนังสือเสียง (Audiobook) 

จากการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยทีีเ่กดิขึน้อยูต่ลอดเวลา สง่ผลใหพ้ฤตกิรรมของผูอ้่านเปลีย่นแปลงตาม
ไปดว้ย บรษิทัฯ จงึไดพ้ฒันาหนงัสอืทีเ่ป็นรปูเล่ม ใหเ้ป็นรปูแบบ “หนงัสอืเสยีง” หรอื “Audiobook” โดยท�ำการ 
คดัเลอืกหนงัสอืในกลุม่บรหิารธรุกจิ ทีม่เีน้ือหาทีน่่าสนใจ และเป็นหนงัสอืทีอ่ยูใ่นอนัดบัขายด ีมาท�ำการบนัทกึเสยีง 
ในรปูแบบแผน่ซดีหีรอืดวีดี ี ประเภทไฟลส์กุล mp3 เพือ่เป็นการเพิม่ช่องทางในการเขา้ถงึผูอ้่านไดทุ้กกลุ่ม ไดแ้ก่ 
กลุม่ผูส้งูอาย ุกลุม่ผูพ้กิารทางสายตา กลุม่ผูข้บัขีย่วดยานพาหนะ เน่ืองจากสามารถเปิดฟังในขณะขบัขีพ่าหนะ ท�ำใหไ้ด้
รบัความสะดวกสบายจากการฟัง Audiobook แทนการอา่นหนงัสอื Audiobook ดงักลา่วมวีางจ�ำหน่ายผา่นรา้นหนงัสอื 
ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ และรา้นหนงัสอืทัว่ไป นอกจากน้ียงัมชีอ่งทางจ�ำหน่ายผา่นทาง e-commerce ทัง้ในรปูแบบซดี ี
และรปูแบบการดาวน์โหลดไฟลเ์สยีง
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QR BOOK HIGHLIGHT

บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาระบบแนะน�ำหนงัสอืผา่น QR CODE ในรปูแบบมลัตมิเีดยีหลากหลายภาษา ทัง้ภาษาไทย 
ภาษาองักฤษ และภาษาทอ้งถิน่ 4 ภาค ไดแ้ก่ ภาคกลาง ภาคอสีาน ภาคเหนือ และภาคใต ้เป็นการแนะน�ำหนงัสอื
แบบสัน้ๆ  และรวีวิหนงัสอืจากนกัอา่นทัว่ประเทศ เพือ่ชว่ยใหล้กูคา้เลอืกหนงัสอืไดง้า่ยขึน้
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ร้านหนังสือสีขาว

บรษิทัฯ มรีา้นหนังสอืครอบคลุมทุกภูมภิาคของประเทศไทย เพื่อใหค้นไทยทุกคนสามารถเขา้ถงึหนังสอื 
ไดง้า่ย และสะดวกสบายมากขึน้ มคีวามเทา่เทยีมกนัในการหาความรูเ้พือ่พฒันาตนเอง โดยมนีโยบายในการจ�ำหน่าย
เฉพาะหนังสอืดมีปีระโยชน์ ปราศจากหนังสอืหรอืผลติภณัฑท์ีห่มิน่เหม่ต่อการผดิกฎหมาย ขดักบัหลกัจรยิธรรม 
และศลีธรรมอนัดงีามของสงัคมไทย

การพฒันาขีดความสามารถทางภาษาองักฤษให้กบัเยาวชนไทย 

บรษิทัฯ ไดศ้กึษาและวจิยัพบวา่ การอา่นหนงัสอืนอกเวลาภาษาองักฤษ ทีอ่อกแบบโดยแบง่ระดบัความยาก
งา่ยของภาษาและค�ำศพัท ์(Graded Readers) ดว้ยวธิตีามหลกัการ Extensive Reading นัน้ ท�ำใหเ้ดก็พฒันาทกัษะ
ทางภาษาองักฤษไดส้งูขึน้อยา่งมนียัส�ำคญั บรษิทัฯ จงึไดเ้ริม่โครงการผลติหนงัสอือ่านนอกเวลาภาษาองักฤษชุด  
SE-ED: Enjoy Reading ขึน้ในปี พ.ศ. 2551 โดยมเีน้ือเรือ่งหลากหลายแนว หลากหลายระดบัชัน้ความรู ้ และเริม่
โครงการทดลองกบัโรงเรยีนทีข่าดแคลนทรพัยากร ผลการทดลองพบวา่ ไดผ้ลสมัฤทธิใ์นการพฒันาขดีความสามารถ
ทางภาษาองักฤษอย่างน่าพงึพอใจ จากนัน้จงึขยายผลไปยงับุคลากรทีม่บีทบาทส�ำคญั โดยจดัฝึกอบรมผูบ้รหิาร
โรงเรยีน และอาจารยผ์ูส้อนวชิาภาษาองักฤษทัว่ประเทศ และไดร้บัความรว่มมอืดา้นประชาสมัพนัธจ์ากส�ำนกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) และส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน จดัอบรมครู
ภายใตแ้นวคดิ “Total Solution to English Proficiency” โดยเน้นผลสมัฤทธิท์ ัง้ระบบ

ในสว่นของการวดัประเมนิผลดา้นพฒันาการของครใูนการถ่ายทอดความรูแ้กผู่เ้รยีนนัน้  ผูเ้รยีนตอ้งมผีลสมัฤทธิ ์
ทางการศกึษา (Learning Achievement & Competency) ตามเกณฑท์ีก่�ำหนดได ้วตัถุประสงคเ์พือ่มุง่พฒันาระบบ
การจดัการเรยีนการสอนของครใูหส้ามารถถ่ายทอดความรูภ้าษาองักฤษผา่นการสือ่สารเป็นภาษาองักฤษอยา่งคลอ่งแคลว่
แก่เดก็ไทยใหเ้ก่งยิง่ขึน้ ทัง้น้ีการสอนภาษาแบบสือ่สาร (Communication Language Teaching : CLT) จะเป็นการ
เพิม่ทกัษะทกุๆ ดา้นทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัการสือ่สารดว้ยภาษาองักฤษ (Communicative English)  ในชวีติประจ�ำวนัทัง้ 
4 ทกัษะ คอื ฟัง พดู อ่าน เขยีน รว่มกบัการเรยีนภาษาองักฤษ (Academic English) ทางดา้นวชิาวทิยาศาสตร ์
และคณติศาสตร ์รวมทัง้วชิาอืน่ๆ 
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ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิการศึกษาไทยให้ก้าวกระโดด

เป็นโครงการความร่วมมอืระหว่างมลูนิธคินไทยเก่งขึน้ และกลุ่มโรงเรยีนทีม่คีวามมุ่งมัน่ตัง้ใจทีต่อ้งการจะ
เปลีย่นแปลงและพฒันาการเรยีนการสอนของโรงเรยีนตนเองใหก้า้วขา้มขดีจ�ำกดัดา้นทรพัยากร หรอืกรอบการเรยีน
การสอนแบบเดมิๆ ไปสูก่ารปฏริปูการเรยีนการสอนแนวใหม ่ ทีเ่น้นใหเ้กดิผลสมัฤทธิส์งูขึน้อยา่งเป็นรปูธรรมในตวั 
ผูเ้รยีน โดยใชแ้นวคดิ Massively Scalable Process ทีแ่สวงหาแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี มาพฒันาเป็นกระบวนการทีค่รู
สว่นใหญ่ท�ำตามไดง้า่ย ไดผ้ลสงูเป็นรปูธรรมภายในเวลาสัน้ และใชท้รพัยากรไมม่ากนกั  โดยมลูนิธจิะเป็นผูแ้สวงหา
เทคนิคและวธิกีารเหล่าน้ี แลว้น�ำมาเผยแพรโ่ดยการจดัอบรมใหก้บัครผููส้อนและฝ่ายวชิาการ โดยมุง่เน้นแกปั้ญหา
ผลสมัฤทธิส์�ำคญัทีร่ะบบการศกึษาไทยยงัไม่สามารถหาทางออกได ้ เช่น การอ่านออกเขยีนคล่องอย่างมทีศิทาง 
การคดิวเิคราะหอ์ยา่งมวีจิารณญาณ (Critical Thinking) การสือ่สารภาษาองักฤษได ้การใหม้สีมรรถนะทางคณติศาสตร์
เพยีงพอในการด�ำเนินชวีติในอนาคต ความสามารถในการแกปั้ญหาทีน่�ำไปสูน่วตักรรม และการบม่เพาะคณุลกัษณะ
และทศันคตอินัพงึประสงค ์ซึง่ลว้นเป็นทกัษะทีม่คีวามส�ำคญัและจ�ำเป็นอยา่งยิง่ส�ำหรบัศตวรรษที ่21 โดยการด�ำเนิน
โครงการในช่วงปี พ.ศ. 2562 ทางมลูนิธคินไทยเก่งขึน้ ไดด้�ำเนินการตรวจเยีย่ม การใหค้�ำแนะน�ำ และตดิตาม 
ผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนในโครงการ ใหก้บัโรงเรยีนประถมศกึษาในจงัหวดัเชยีงรายทัง้ 9 โรงเรยีน

 

การพฒันาเวบ็ไซตเ์พ่ืออ�ำนวยความสะดวกในการซ้ือขายหนังสือ 
เป็นการสนับสนุนระบบค้าปลีก และค้าส่งอย่างมีประสิทธิภาพ

ดว้ยความกา้วหน้าของเทคโนโลยกีารสือ่สารปัจจุบนั ประกอบกบัผูซ้ือ้สนิคา้มคีวามเขา้ใจ และมัน่ใจในการ
ซือ้สนิคา้ออนไลน์มากขึน้ ท�ำใหอ้ตัราการซือ้ขายสนิคา้ทางออนไลน์เตบิโตแบบกา้วกระโดด บรษิทัฯจงึไดป้รบัปรงุ 
www.se-ed.com และ m.se-ed.com ใหส้ามารถคน้หา และซือ้สนิคา้ไดอ้ยา่งสะดวกและรวดเรว็ และยงัพฒันาระบบ
เพือ่เชือ่มโยงการซือ้สนิคา้ออนไลน์กบัออฟไลน์เขา้ดว้ยกนั รวมไปถงึพฒันาระบบบรหิารจดัการ e-book เพือ่สนบัสนุน
การขายของส�ำนกัพมิพร์ว่มคา้ และเป็นเวทใีหน้กัเขยีนอสิระน�ำเสนอ และจ�ำหน่ายผลงานไปยงัผูอ้า่นไดโ้ดยตรงทัง้ใน
รปูแบบของหนงัสอืเลม่ และ e-book

นอกจากน้ีเพือ่รองรบัตลาด e-book บรษิทัฯ ท�ำการคดัสรรหนงัสอืในรปูแบบ e-book ทีเ่พิม่ทัง้จ�ำนวน และ
ความหลากหลายของสนิคา้ทัง้หนงัสอืจากส�ำนกัพมิพซ์เีอด็ และสนิคา้จากผูผ้ลติสนิคา้รายอื่น เพือ่ตอบสนองความ
ตอ้งการของผูอ้า่นทีม่จี�ำนวนเพิม่มากขึน้อยา่งรวดเรว็ 
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การพฒันาระบบโลจิสติกสแ์บบบรูณาการ

บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาระบบโลจสิตกิสข์องบรษิทัฯ ใหส้ามารถสง่สนิคา้ใหก้บัลกูคา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็ 
ใหค้วามส�ำคญักบัการใชท้รพัยากร และพลงังานอยา่งคุม้คา่ สง่เสรมิการอนุรกัษพ์ลงังาน ไดแ้ก ่การกระจายสนิคา้ดว้ย
ระบบดจิติอลทีศ่นูยก์ระจายสนิคา้โดยสามารถลดปรมิาณการใชก้ระดาษในกระบวนการท�ำงานลงไดม้ากกวา่ 500,000 
แผน่ต่อเดอืน, การควบคมุการใชไ้ฟฟ้าสอ่งสวา่งในกระบวนการอยา่งมปีระสทิธภิาพ

โครงการเงินทอนเพ่ือน้อง

เป็นโครงการทีเ่ปิดโอกาสใหลู้กคา้ของซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ และบุคคลทัว่ไปไดม้สี่วนร่วมในการบรจิาคเงนิ
สมทบทนุโครงการ ผา่นกลอ่งรบับรจิาคทีร่า้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรท์กุสาขาทัว่ประเทศ หรอืโอนเงนิสมทบทนุตามบญัชี
ของโครงการฯ โครงการดงักลา่วอยูใ่นความรบัผดิชอบของ “มลูนิธคินไทยเก่งขึน้” โดยเงนิบรจิาคทัง้หมด มลูนิธคิน
ไทยเก่งขึน้จะน�ำไปใชต้ามวตัถุประสงคใ์นการจดัตัง้มลูนิธ ิ กลา่วคอืการด�ำเนินกจิกรรมทีมุ่ง่เน้นการพฒันาศกัยภาพ 
และความสามารถของคนไทย ปรบัปรงุคณุคา่และคณุภาพชวีติของคนไทย เพือ่ใหค้นไทยทกุคนมสีว่นรว่มในการใช้
ความสามารถของตนเองพฒันาประเทศ

โครงการปรบัปรงุห้องสมดุให้กบัโรงเรียนท่ีขาดแคลน

เป็นโครงการทีบ่รษิทัฯ ไดร้ว่มบรจิาคชัน้วาง พรอ้มอุปกรณ์การจดัวาง เพือ่การสรา้งแหลง่เรยีนรูใ้นโรงเรยีน 
โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ไดด้�ำเนินการปรบัปรงุหอ้งสมดุใหก้บัโรงเรยีนต่างๆ ทัว่ประเทศ เป็นจ�ำนวน 79 แหง่ 
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โครงการขบัเคล่ือนสงัคมรกัการอ่าน

•	  โครงการ “มีน้อยอ่านมาก”  โครงการสง่เสรมิการอ่านผา่นการแบ่งจา่ย ส�ำหรบักลุ่มนกัเรยีนประถม, 
มธัยมตน้ และมธัยมปลาย ทีจ่ะชว่ยใหน้้องๆ สามารถอา่นหนงัสอืไดม้ากตามทีต่อ้งการ โดยด�ำเนินโครงการ
ผา่นรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรส์าขาทีอ่ยูใ่กลเ้คยีงโรงเรยีนทัว่ประเทศ อกีทัง้ยงัเปิดสทิธพิเิศษน้ีใหก้บัสมาชกิ
กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญขา้ราชการ (กบข.) และมกีารวางแผนทีจ่ะขยายโครงการไปสูก่ลุ่มอื่นๆ ต่อไป 
ในอนาคต

•	 “เพ่ือน SE-ED งานของวยัรุ่นท่ีน่าท�ำท่ีสดุในโลก”  ครัง้แรกของเมอืงไทย กบั “เพือ่น SE-ED” เพือ่เฟ้น
หาสดุยอดนกัอา่น สรา้งแรงบนัดาลใจ  พรอ้มโอกาสในการเป็น Brand Ambassador คนแรกของซเีอด็ 
และสทิธอิา่นหนงัสอืฟร ี1 ปีเตม็ โดยไดเ้ปิดรบัสมคัร น้องๆ อายไุมเ่กนิ 18 ปี เพือ่บอกเลา่เรือ่งราวมถงึ
ความรกัในการอา่นหนงัสอื และแรงบนัดาลใจของตนเอง เพือ่รว่มสรา้งแรงบนัดาลใจในการรกัการอา่นให้
กบัผูค้น

•	  สุดยอดนักอ่าน “Read A Thon by SE-ED” เป็นการจดังานแข่งขนัอ่านหนังสอืตัง้แต่เที่ยงวนั 
ยนัเทีย่งคนื จากผูเ้ขา้รว่มแขง่ขนัทัว่ประเทศกวา่ 215 คน จ�ำนวน 43 ทมี ทีร่วมพลงัคนอา่นหนงัสอืทีเ่รา
ยกยอ่งใหเ้ป็น “สดุยอดนกัอา่น” ทีพ่รอ้มจะขบัเคลือ่นสงัคมรกัการอา่นดว้ยกนัต่อไป

 

•	 Read for Books “อ่าน เท่ากบั ให้” ผา่นห้องสมดุเคล่ือนท่ี “รถแดงแหล่งความรู”้  หนงัสอืคอืสือ่การเรยีนรู ้
ทีเ่ขา้ถงึไดง้า่ย ซเีอด็จงึไดส้รา้งสรรคห์อ้งสมดุเคลือ่นที ่“รถแดงแหลง่ความรู”้ เพือ่ใหเ้ป็นรถส�ำหรบักระจาย
หนงัสอื และสือ่การเรยีนรูต้่างๆ ใหก้บัคนไทยทัว่ประเทศ ใหม้โีอกาสเขา้ถงึไดง้า่ย และสะดวกมากโดยมี
แนวคดิวา่ “อา่น เทา่กบั ให”้ หมายถงึ หากยิง่อา่นมาก จะยิง่ใหม้ากดว้ย นบัเป็นการรว่มบรจิาคหนงัสอื
ใหก้บัหอ้งสมุดชุมชนทัว่ประเทศโดยไม่ตอ้งเสยีเงนิ เพยีงแต่เสยีสละเวลาทีม่อียู่มาร่วมกนัอ่านหนังสอื 
เพือ่สะสมแตม้ โดยทกุการอา่นหนงัสอื 10 นาท ีจะมคีา่เทา่กบั 1 แตม้ เมือ่สะสมครบ 10 แตม้ จะสามารถ
น�ำไปแลกเป็นหนงัสอืเพือ่บรจิาคได ้1 เลม่ 

	 ส�ำหรบัหนงัสอืทีจ่ะน�ำไปบรจิาคนัน้จะมาจากพนัธมติรส�ำนกัพมิพต่์างๆ ในเมอืงไทย ซึง่มคีวามหลากหลาย 
โดยซเีอด็จะท�ำหน้าทีเ่ป็นตวักลางในการจดัสรรใหเ้หมาะสมกบัหอ้งสมุดชุมชนแต่ละแห่ง “รถแดงแหล่ง 
ความรู”้ อกีแนวทางในการสง่เสรมิการอา่นทีจ่ะสญัจรไปถงึกลุม่เป้าหมายแบบใกลช้ดิ
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•
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•	 โครงการหนังสือ Large Print ปัจจบุนัสงัคมไทยเริม่เขา้สูส่งัคมผูส้งูวยั ดงันัน้เพือ่เป็นการสนบัสนุนการ
อา่นหนงัสอืใหก้บัผูส้งูวยั และผูท้ีม่ปัีญหาทางสายตา ซเีอด็จงึไดเ้ริม่โครงการผลติหนงัสอื Large Print ซึง่เป็นหนงัสอื
ทีม่ขีนาดตวัอกัษร และสว่นประกอบอื่นใหญ่กวา่ขนาดตวัอกัษรปกต ิและใชก้ระดาษถนอมสายตาในการพมิพ ์ท�ำให้
การอา่นหนงัสอืมคีวามสบายตามากขึน้ และสามารถอา่นหนงัสอืไดน้านยิง่ขึน้
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การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชัน่

บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนินธุรกจิทีม่คีวามโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย 
เป็นตวัอยา่งทีด่ใีนสงัคม พรอ้มทัง้ใหค้�ำมัน่วา่บรษิทัฯ จะไมส่นบัสนุนการคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบ เพือ่ใหก้ารด�ำเนิน
งานของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลกับรรษทัภบิาล (CG: Corporate Governance) ทีด่ ีนอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมนีโยบาย 
ทีจ่ะสนบัสนุนใหท้ัง้พนกังาน ด�ำรงตนตามกฎหมายในฐานะพลเมอืงทีด่ขีองประเทศชาต ิตลอดจนสง่เสรมิใหคู้ค่า้ของ 
บรษิทัฯ ด�ำเนินธรุกจิทีถ่กูตอ้งตามกฎหมายดว้ยความโปรง่ใส โดยพยายามอยา่งเตม็ความสามารถในการสรา้งเครอืขา่ย
ความรว่มมอืในระดบัอุตสาหกรรมเพือ่พฒันากระบวนการทางธรุกจิรว่มกนัใหม้คีวามโปรง่ใส ปราศจากการคอรร์ปัชัน่ 
เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัดวีา่การคอรร์ปัชัน่เป็นภยัอยา่งรา้ยแรงต่อการพฒันาประเทศ และเป็นอุปสรรคส�ำคญั 
ต่อความยัง่ยนืของชาต ิบรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท�ำ “นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้เพือ่เป็นแนวทาง
การปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการด�ำเนินธรุกจิ

นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่

หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ เรยีกรอ้ง ด�ำเนินการ หรอืยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบ 
ในทกุกจิกรรมของการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม ในกรณทีีบ่รษิทัฯ มคีวามจ�ำเป็นทีจ่ะตอ้ง
บรจิาคเพือ่การกุศล หรอืใหข้องขวญัทางธุรกจิ หรอืการสปอนเซอรใ์นกจิกรรมใดๆ จะตอ้งด�ำเนินดว้ยความโปรง่ใส 
ไมม่เีจตนาในการแลกเปลีย่นผลประโยชน์ต่างตอบแทน หรอืโน้มน้าวใหเ้จา้หน้าทีห่น่วยงานของรฐั หรอืหน่วยงาน
ของเอกชน ด�ำเนินการทีไ่มเ่หมาะสม พรอ้มกนัน้ี บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดขัน้ตอนเพือ่ต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่อยา่งละเอยีด 
และใหม้กีารสอบทานขัน้ตอนการปฏบิตัน้ีิอยา่งสม�่ำเสมอ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั และขอ้ก�ำหนดของกฎหมาย

การด�ำเนินการในการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญักบัการด�ำเนินนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่ โดยในปี พ.ศ. 2554 บรษิทัฯ 
ไดล้งนามเขา้รว่มเพือ่ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ (Collective 
Action Coalition against Corruption : CAC) รวมทัง้ไดส้ง่เจา้หน้าทีเ่ขา้รว่มอบรมเกีย่วกบัการต่อตา้นทุจรติเพือ่
พฒันาความรูอ้ยา่งสม�่ำเสมอ และเมือ่วนัที ่ 18 สงิหาคม 2560 บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวรว่มปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
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รางวลัแห่งการเป็นบริษทัตวัอย่างท่ีดี

•	 ไดร้บัการประเมนิบรรษทัภบิาล ระดบั “ดเีลศิ” หรอื 5 ดาว ตดิต่อกนั 12 ปีซอ้น (2551 – 2562) โดยสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

•	 รางวลัดเีดน่ดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์(Outstanding Investor Relations Award) จากงาน SET Awards 2017 
โดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

•	 ไดร้บัโลเ่กยีรตคิณุในฐานะทีเ่ป็นองคก์รเอกชนทีม่ผีลงาน CSR เป็นเลศิ โดยกระทรวงการพฒันาสงัคมและ
ความมัน่คงของมนุษย ์ จากงานครบรอบ 15 ปี วนัคลา้ยวนัสถาปนากระทรวงการพฒันาสงัคมและความ
มัน่คงของมนุษย ์(2560)

•	 รางวลั ตาราอวอรด์ ปีที ่6 (2560) รางวลัทีม่อบใหก้บับุคคลหรอืองคก์รทีม่ ีหวัใจโพธสิตัว ์ซึง่ท�ำประโยชน์
เพือ่สงัคมตัง้แต่ระดบัจุลภาพ ไดแ้ก่ครอบครวั ชุมชน ทอ้งถิน่ จนถงึระดบัมหาภาพ คอืสงัคมไทยและ 
สงัคมโลก

•	 รางวลัการลงทนุในกจิการเพือ่สงัคม (SET Social Enterprise Investment Awards) 

•	 รางวลัเกยีรตยิศแห่งความส�ำเรจ็ (SET Award of Honor) ดา้นการรายงานบรรษทัภบิาล ครัง้ที ่ 4 
จากงาน SET Awards 2014 ซึง่เป็นรางวลัทีย่กยอ่งเชดิชเูกยีรตคิณุจากการไดร้บัรางวลัดเียีย่มดา้นการ 
รายงานบรรษทัภบิาล ตดิต่อกนัเป็นปีที ่6

•	 ไดร้บัการประเมนิผล การจดัประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี (AGM) อยูใ่นระดบั “5 TIA” ตดิต่อกนั 7 ปี
ซอ้น (2552 - 2558) โดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย (Thai Investors Association)

•	 รางวลั Investors’ Choice Award จากการไดร้บัคะแนนการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุใหญ่สามญัผู้
ถอืหุน้ประจ�ำปี เตม็ 100% ต่อเน่ืองกนั 6 ปีซอ้น ในชว่งปี 2552 - 2557 โดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 
(Thai Investors Association)

•	 ไดร้บัประกาศเกยีรตคิณุ “คณะกรรมการแหง่ปี - ดเีดน่” (Board of the Year for Distinctive Practices) 
ประจ�ำปี พ.ศ. 2549/50 และ พ.ศ. 2553/54 โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute 
of Directors : IOD)

•	 รางวลับรษิทัจดทะเบยีนดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมดเีดน่ (Outstanding Corporate Social Responsibility 
Awards) จากงาน SET Awards 2011

•	 รางวลัถว้ยพระราชทาน จากสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมาร ีในฐานะบรษิทัธรุกจิขนาด
ใหญ่ ทีน้่อมน�ำเอาหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารธรุกจิ จากการประกวดผลงาน
ตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ครัง้ที ่2 พ.ศ. 2553

•	 รางวลั CSR Awards (บรษิทัจดทะเบยีนดเีดน่ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม) ตดิต่อกนั 
2 ปีซอ้น (CSR Awards 2010 และ 2009)

•	 รางวลั Top Corporate Governance Report Awards (บรรษทัภบิาลดเีด่น) ตดิต่อกนั 2 ปีซ้อน 
(Top Corporate Governance Report Awards 2010 และ 2009)

•	 รางวลั Best Shareholder Treatment Awards 2008

•	 รางวลั “รา้นหนงัสอืเครอืขา่ย ยอดเยีย่ม ประจ�ำปี พ.ศ. 2545 และ 2546” 

•	 รางวลั “รา้นหนงัสอืยอดเยีย่มประจ�ำทศวรรษ (ปี พ.ศ. 2547)”



•   ประวตัคิวามเปนมา
•   สดัส่วนการถอืหุ้นในบริษัทในกลุ่ม 

และรายการระหว่างกนั
•   โครงสร้างการถอืหุน้ และการจดัการ
•   รายงานคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาผลตอบแทน
•   รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
•   ปัจจยัความเสีย่ง
•   การก�ำกบัดแูลกจิการ
•   รายงานความรับผดิชอบ
    ของคณะกรรมการต่อรายงาน
    ทางการเงิน
•	 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี

ความเป็นมาและการจัดการ    
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การเปล่ียนแปลงโครงสร้างเงินทนุ

บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) (SE-EDUCATION PUBLIC COMPANY LIMITED) ไดจ้ดทะเบยีน 
จดัตัง้เมือ่วนัที ่10 ตุลาคม พ.ศ. 2517 ดว้ยทนุจดทะเบยีน 99,000 บาท โดยมวีตัถุประสงคห์ลกัในการด�ำเนินธรุกจิ 
ทีเ่อือ้อ�ำนวยต่อการศกึษาหาความรู ้เพือ่พฒันาความรูค้วามสามารถของคนไทย ในสาขาทีจ่�ำเป็นต่อการพฒันาประเทศ

โดยในปี พ.ศ. 2544 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2544 เมือ่วนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2544 ไดม้มีติ
อนุมตักิารเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จ�ำนวน 137,141,560 บาท โดยแบง่เป็น

• 	 ใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีเ่สนอขายแก่ผูถ้อืหุน้รายเดมิ จ�ำนวน 10,549,356 หุน้ โดยมอีตัราการใชส้ทิธขิอง 
ใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย สามารถซือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 16.50 บาท ซึง่ใบส�ำคญัแสดง
สทิธมิอีาย ุ5 ปี นบัแต่วนัทีอ่อกใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิซึง่สามารถใชส้ทิธไิดท้กุ 3 เดอืน และสามารถใชส้ทิธิ
ครัง้สดุทา้ยในวนัที ่15 ธนัวาคม พ.ศ. 2549

• 	 ใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีเ่สนอขายแก่กรรมการ พนกังาน และผูร้บัชว่งซือ้หลกัทรพัย ์จ�ำนวน 3,164,800 หุน้ 
โดยมอีตัราการใชส้ทิธขิองใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ 1 หน่วย สามารถซือ้หุน้สามญัได ้ 1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 
10 บาท ทัง้น้ีใบส�ำคญัแสดงสทิธดิงักลา่วจะแบง่ออกเป็น 5 ฉบบั ระยะเวลาการใชส้ทิธแิต่ละฉบบัหา่งกนั 
1 ปี สามารถใชส้ทิธไิดท้กุ 3 เดอืน โดยแต่ละฉบบัสามารถใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัไดเ้ป็นสดัสว่นรอ้ยละ 10, 
10, 10, 30 และ 40 ของจ�ำนวนสทิธทิีไ่ดร้บัทัง้หมด ตามล�ำดบั และสามารถใชส้ทิธคิรัง้สดุทา้ยในวนัที ่
14 มกราคม พ.ศ. 2551

จากนัน้ในปี พ.ศ. 2546 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2546 เมือ่วนัที ่23 เมษายน พ.ศ. 2546 ไดม้มีติ
อนุมตัใิหเ้ปลีย่นแปลงมลูคา่ทีต่ราไวข้องหุน้ (การแตกมลูคา่หุน้) จากเดมิมลูคา่หุน้ละ 10 บาท เป็นมลูคา่หุน้ละ 1 บาท 
โดยบรษิทัฯ ไดด้�ำเนินการจดทะเบยีนกบักระทรวงพาณชิย ์ตัง้แต่วนัที ่22 พฤษภาคม พ.ศ. 2546

นอกจากน้ีในปี พ.ศ. 2547 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2547 เมือ่วนัที ่4 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2547 
ไดม้มีตใิหบ้รษิทัฯ ซือ้หุน้คนื โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่บรหิารทางการเงนิ เน่ืองจากบรษิทัฯ มสีภาพคลอ่งสว่นเกนิจ�ำนวน 
19,783,600 หุน้ (มลูคา่รวม 122.64 ลา้นบาท ราคาซือ้หุน้คนืเฉลีย่ 6.20 บาท ต่อหุน้) ซึง่ตามกฎกระทรวงวา่ดว้ย
เรือ่ง “ก�ำหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารวา่ดว้ยการซือ้หุน้คนื การจ�ำหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนืและการตดัหุน้ทีซ่ือ้คนืของบรษิทั” 
ก�ำหนดใหบ้รษิทัฯ ตอ้งจ�ำหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนืใหเ้สรจ็สิน้ภายใน 3 ปี นบัจากการซือ้หุน้คนืเสรจ็สิน้ โดยครบก�ำหนดในวนั
ที ่11 กนัยายน พ.ศ. 2550 ซึง่บรษิทัฯ ไมส่ามารถท�ำการขายหุน้ทีซ่ือ้คนืไดต้ามเงือ่นไขของมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ 
ดงันัน้เพือ่ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก�ำหนดในกฎกระทรวง ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2550 วนัที ่19 กนัยายน 
พ.ศ. 2550 จงึมมีตอินุมตักิารลดทนุโดยวธิตีดัหุน้ทีซ่ือ้คนื จ�ำนวน 19,783,600 หุน้ สง่ผลใหท้นุจดทะเบยีนของบรษิทั 
คงเหลอื 328,345,090 หุน้ โดยบรษิทัฯ ไดท้�ำการจดทะเบยีนลดทนุ ในวนัที ่24 ตุลาคม พ.ศ. 2550

ในปี พ.ศ. 2554 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่ 1/2554 วนัที ่ 28 เมษายน พ.ศ. 2554 ไดม้มีตอินุมตัิ
การลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทุนรบัช�ำระแลว้ ส่งผลใหทุ้นจดทะเบยีนของบรษิทัคงเหลอื 
323,921,130 หุน้ โดยบรษิทัฯ ไดท้�ำการจดทะเบยีนลดทนุ ในวนัที ่11 พฤษภาคม พ.ศ. 2554

ในปี พ.ศ. 2555 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2555 วนัที ่26 เมษายน พ.ศ. 2555 ไดม้มีตอินุมตักิาร
จา่ยปันผลเป็นหุน้ปันผล ในอตัรา 10 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้ปันผล เพือ่เพิม่สภาพคลอ่งในหุน้ของบรษิทัฯ และเพือ่รกัษา
สภาพคลอ่งของทนุหมนุเวยีน รองรบัการลงทนุและขยายงานต่างๆ ในอนาคต และไดม้มีตอินุมตักิารเพิม่ทนุจดทะเบยีน
ของบรษิทั เพือ่รองรบัการจดัสรรหุน้ปันผลดงักล่าว สง่ผลใหท้นุจดทะเบยีนของบรษิทั เพิม่ขึน้เป็น 356,313,243 หุน้ 
โดยบรษิทัฯ ไดท้�ำการจดทะเบยีนเพิม่ทนุในวนัที ่8 พฤษภาคม พ.ศ. 2555

ประวัติความเป็นมา
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และในปี พ.ศ. 2556 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่ 1/2556 วนัที ่ 25 เมษายน พ.ศ. 2556 ไดม้มีตอินุมตัิ
ลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัทนุรบัช�ำระแลว้ และมมีตอินุมตัเิพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ  
เพือ่รองรบัการจา่ยหุน้ปันผล ในอตัรา 10 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้ปันผล สง่ผลใหท้นุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้เป็น 
391,944,529 หุน้ โดยบรษิทัฯ ไดท้�ำการจดทะเบยีนเพิม่ทนุในวนัที ่22 พฤษภาคม 2556

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส�ำคญั

ในระยะเริม่แรก บรษิทัฯ ผลติวารสารรายเดอืน เซมคิอนดกัเตอรอ์เิลก็ทรอนิกส ์และเป็นผูแ้ทนจ�ำหน่ายอุปกรณ์
อเิลก็ทรอนิกสจ์ากต่างประเทศ

ในปี พ.ศ. 2521 เริม่ผลติวารสารรายเดอืน ทกัษะฉบบัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีซึง่เป็นวารสารทางดา้น
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีส�ำหรบัเยาวชนและผูส้นใจทัว่ไป

ในปี พ.ศ. 2522 เริม่ผลติวารสารรายเดอืน มติทิี ่ 4 เพื่อเสรมิสรา้งจนิตนาการและความคดิสรา้งสรรค ์
และกระตุน้ผูท้ีไ่มช่อบวทิยาศาสตรห์นกัๆ ใหห้นัมาสนใจวทิยาศาสตรม์ากขึน้

ในปี พ.ศ. 2523 เริม่ผลติหนงัสอืวชิาการดา้นวศิวกรรมศาสตรแ์ละวทิยาศาสตร ์ออกจ�ำหน่าย ต่อมาไดข้ยาย 
สายงานผลติออกมาเป็น ฝ่ายผลติต�ำราและหนงัสอืเชงิวชิาการ

ในปี พ.ศ. 2526 ผลติวารสารรายเดอืน ไมโครคอมพวิเตอร ์และเริม่ผลติหนงัสอืดา้นไมโครคอมพวิเตอรอ์อก
จ�ำหน่าย พรอ้มๆ กนัน้ี บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ผลติหนงัสอืหมวดบรหิาร /การจดัการ อยา่งจรงิจงั โดยเน้นหนงัสอืทีส่ามารถ 
ชว่ยคนท�ำงานใหท้�ำงานไดด้ขีึน้ มากกวา่จะเน้นหนงัสอืทีค่าดวา่จะขายดเีพยีงชว่งใดชว่งหน่ึงเทา่นัน้

ในปี พ.ศ. 2528 บรษิทัฯ เริม่ใชร้ะบบการจดัจ�ำหน่ายหนงัสอืแบบ Standing Order ทีด่ดัแปลงขึน้ใหเ้หมาะสม
กบัธรุกจิหนงัสอืของไทย และไดร้วมวารสาร ทกัษะฉบบัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีและวารสาร มติทิี ่4 เขา้ดว้ยกนั 
โดยเปลีย่นชือ่ใหมเ่ป็นวารสาร รูร้อบตวั ซึง่ต่อมากไ็ดเ้ปลีย่นรปูเลม่ และเน้ือหาใหท้นัสมยัมากขึน้ และเปลีย่นชือ่ใหม่
เป็น UpDATE ขณะเดยีวกนับรษิทัฯ กไ็ดข้ยายสายงานผลติ หนงัสอืสง่เสรมิเยาวชน ขึน้มาอยา่งจรงิจงั เพือ่บุกเบกิ
หนงัสอื สาระความรูส้�ำหรบัเยาวชน ซึง่ต่อมาในปี พ.ศ. 2529 วทิยาศาสตรอ์า่นสนุก การต์นูชดุเสรมิความรูช้ดุแรก 
กไ็ดอ้อกวางตลาดและไดร้บัการตอบรบัเป็นอยา่งดี

บรษิทัฯ บุกเบกิธุรกจิวารสาร และหนงัสอืเชงิวชิาการ อย่างต่อเน่ืองมาเป็นล�ำดบั จนกลายเป็นส�ำนกัพมิพ์
สาระความรูช้ ัน้น�ำ และมรีะบบจดัจ�ำหน่ายทีเ่ป็นทีย่อมรบัวา่ดทีีส่ดุในธุรกจิหนงัสอื และไดเ้ริม่บทบาทการเป็นผูร้บั 
จดัจ�ำหน่ายหนงัสอืใหก้บัส�ำนกัพมิพอ์ืน่ทีผ่ลติหนงัสอืประเภทใกลเ้คยีงกนัดว้ย

ในปี พ.ศ. 2533 บรษิทัฯ  จงึยืน่เรือ่งเขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเริม่
โครงการรา้นหนงัสอื “ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร”์ ขึน้ เพือ่ใหค้นไทยไดม้โีอกาสหาซือ้หนงัสอืดีๆ  ไดส้ะดวกขึน้ และเป็นการ
รองรบัการเตบิโตของตลาดหนงัสอืทัง้หมด โดยมทีศิทางเน้นการเปิดรา้นในศนูยก์ารคา้ชัน้น�ำ รา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์
จะจ�ำหน่ายหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติขึน้เอง และหนงัสอืของส�ำนกัพมิพอ์ืน่ดว้ย เพือ่ใหม้คีวามสมบรูณ์ในฐานะรา้นหนงัสอื
ทัว่ไป ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์เปิดด�ำเนินการสาขาแรกในปลายปี พ.ศ. 2534 ทีศ่นูยก์ารคา้ฟอรจ์นูทาวน์ โดยเน้นการเป็น 
ศนูยห์นงัสอืสาระและบนัเทงิ ส�ำหรบัครอบครวั และคนท�ำงาน

ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์เริม่เปิดในซเูปอรเ์ซน็เตอร ์เป็นครัง้แรกในไตรมาสที ่3 ปี พ.ศ. 2539 ทีโ่ลตสัซเูปอรเ์ซน็เตอร ์
สาขาพทัยา เพราะเหน็ว่าซูเปอรเ์ซน็เตอรเ์ป็นทศิทางใหมข่องธุรกจิคา้ปลกี ทีจ่ะเพิม่ความส�ำคญัมากขึน้ในอนาคต  
และจะเป็นท�ำเลทีเ่หมาะสมส�ำหรบัธรุกจิรา้นหนงัสอืในอนาคตระยะยาว

โดยในปี พ.ศ. 2549 ไดเ้พิม่พืน้ทีศ่นูยก์ระจายหนงัสอื จากเดมิประมาณ 7,400 ตารางเมตรเป็นประมาณ 10,000 
ตารางเมตร และในปลายปี พ.ศ. 2551 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่พืน้ทีค่ลงัสนิคา้ขึน้อกีประมาณ 3,000 ตารางเมตร เป็น 13,000 
ตารางเมตร หรอืเพิม่พืน้ทีข่ ึน้ประมาณ 30% และในปี พ.ศ.2553 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่พืน้ทีค่ลงัสนิคา้ จากเดมิ 13,000 ตาราง
เมตร เป็นประมาณ 15,000 ตารางเมตร 
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ในปี พ.ศ. 2551 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดศนูยก์ารเรยีนรู ้SE-ED Learning Center บนพืน้ทีป่ระมาณ 600 ตารางเมตร 
ทีอ่าคารจตุัรสัจามจรุ ี(Chamchuri Square) ของจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เพือ่รองรบัการเตบิโตของการจดักจิกรรม
เยาวชนในรปูแบบต่างๆ มากขึน้ในอนาคต รวมทัง้การฝึกอบรมทางดา้นวชิาชพี และกจิกรรมการพฒันาศกัยภาพของ
คนไทยในดา้นต่างๆ แก่ผูท้ีส่นใจทัว่ไป อกีทัง้ยงัไดก้�ำหนดยทุธศาสตรใ์นการด�ำเนินธุรกจิ ดว้ยการพฒันาหลกัสตูร
เสรมิการเรยีนรู ้ ทีเ่ป็นการพฒันาศกัยภาพและอจัฉรยิภาพของเยาวชน อนัไดแ้ก่ วชิาคณิตศาสตร ์ และวชิาภาษา
องักฤษ ประกอบดว้ย 2 หลกัสตูร คอื

•	 หลกัสตูรคณติศาสตร ์FAN Math เป็นหลกัสตูรการเรยีนเสรมิระดบัชัน้ อนุบาล 3 จนถงึประถมศกึษาปีที ่6 
ทีม่กีารจดัท�ำสือ่การเรยีนรูใ้นรปูแบบของสือ่ Animation

•	 หลกัสตูรภาษาองักฤษ ACTive English เป็นหลกัสตูรการเรยีนเสรมิระดบัชัน้ อนุบาล 2 จนถงึประถมศกึษา 
ปีที ่ 6 ทีม่กีารใชส้ือ่ Interactive Multimedia และมคีวามสอดคลอ้งกบัมาตรฐานภาษาองักฤษ CEFR 
(Common European Framework of Reference for Languages) ของสหภาพยโุรป

แต่เน่ืองจากศนูยก์ารเรยีนรู ้ SE-ED Learning Center ไมส่ามารถท�ำก�ำไรใหบ้รษิทัฯ ได ้ ดงันัน้ในปี 2561 
บรษิทัฯ จงึไดปิ้ดศนูยก์ารเรยีนรูฯ้ เพือ่ลดตน้ทนุการบรหิารงานของบรษิทัฯ

ในปี พ.ศ. 2557 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดใชง้านศนูยก์ระจายสนิคา้และคลงัสนิคา้แหง่ใหมอ่ยา่งเป็นทางการ ทีม่ขีดี
ความสามารถรองรบัปรมิาณงานไดม้ากถงึ 600 สาขา โดยทีศ่นูยก์ระจายสนิคา้แหง่ใหมไ่ดอ้อกแบบใหเ้กบ็สนิคา้
ไดเ้พิม่ขึน้กวา่คลงัสนิคา้เดมิ และค�ำนึงถงึประโยชน์ในการใชส้อยพืน้ทีเ่พือ่ปฏบิตังิาน ชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ท�ำงานใหม้ากยิง่ขึน้ สามารถรองรบัการกระจายสนิคา้พรอ้มๆ กนัไดถ้งึ 480 จดุขายในเวลาเดยีวกนั รวมทัง้มกีาร
พฒันาโมเดลการท�ำงานใหม้คีวามถกูตอ้ง แมน่ย�ำ และรวดเรว็ โดยการปรบัปรงุขัน้ตอนการกระจายสนิคา้ดว้ยระบบ
ดจิติอล (Digital Assorting System) ชว่ยสนบัสนุนใหเ้กดิการหมนุเวยีนของสนิคา้ใหมท่ีห่น้ารา้นไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
และใหบ้รกิารลกูคา้ดว้ยสนิคา้ทีห่ลากหลายมากขึน้

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ

บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิหลกั 5 สว่น คอื

1.	ธรุกิจร้านหนังสือ โดยเป็นผูด้�ำเนินงาน รา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ และเครอืขา่ย ซึง่ไดแ้ก่ รา้นเครอืขา่ย 
ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และศนูยห์นงัสอืมหาวทิยาลยัหลายแหง่ทีบ่รษิทัฯ เป็นผูบ้รหิารเอง ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั 
รวมทัง้การบรหิารพืน้ทีข่ายหนงัสอืในรปูแบบต่างๆ ในพืน้ทีศ่นูยก์ารคา้

2.	ธุรกิจรบัจดัจ�ำหน่ายหนังสือ โดยจดัจ�ำหน่ายใหก้บัหนังสอืที่บรษิทัฯ ผลติเอง และส�ำนักพมิพ์อื่น  
เพือ่จ�ำหน่ายใหก้บัรา้นหนงัสอืทัว่ไป รวมทัง้ชอ่งทางการขายอืน่ๆ

3.	ธรุกิจส�ำนักพิมพ ์ โดยผลติหนงัสอืสาระความรูใ้นหมวดต่างๆ รวมทัง้ผลติสนิคา้ทีเ่ป็น nonbook เชน่ CD 
เพือ่พฒันาศกัยภาพในดา้นต่างๆ และรบัจา้งพมิพห์นงัสอื

4.	 โรงเรียนเพลินพฒันา เป็นการรว่มลงทนุ เพือ่สรา้งเป็นโรงเรยีนทางเลอืกแนวใหมท่ีส่อนในระดบัเตรยีม
อนุบาลถงึมธัยมศกึษาปีที ่ 6 ทีเ่น้นการจดักระบวนการเรยีนการสอนทีย่ดืหยุ่นเพื่อพฒันาศกัยภาพใหน้ักเรยีน 
ทีจ่ะเตบิโตเป็นก�ำลงัส�ำคญัของประเทศในอนาคต

5.	บริษทั เบสแลบ็ จ�ำกดั เป็นธรุกจิใหค้�ำปรกึษา การพฒันา การออกแบบ และการจ�ำหน่ายซอฟตแ์วรแ์ละ
ฮารด์แวรท์ีพ่ฒันาขึน้เอง เน้นการพฒันา Digital Content, การพฒันาโปรแกรม และโครงสรา้งพืน้ฐานทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการบรหิารจดัการสือ่ Digital Content

ในธรุกจิรา้นหนงัสอื ธรุกจิรบัจดัจ�ำหน่ายหนงัสอื และธรุกจิส�ำนกัพมิพท์ัง้สามสว่นน้ี บรษิทัฯ มบีทบาทในฐานะ
ทีเ่ป็นผูน้�ำตลาดรายใหญ่ของธรุกจิแต่ละสว่น และธรุกจิทัง้หา้สว่นน้ีแต่ละสว่นต่างเกือ้กลูซึง่กนัและกนั ท�ำใหเ้กดิความ
ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั และสามารถสรา้งมลูคา่เพิม่โดยรวมใหก้บับรษิทัฯ ไดเ้ป็นอยา่งดี
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มลูค่ารายได้รวมตามผลิตภณัฑแ์ละบริการจ�ำแนกตามช่องทางการขาย

หมายเหต	ุ 1 ขายปลกี	 หมายถงึ รายไดจ้ากการขายทีเ่ครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรแ์ละ e-commerce

	 2 ขายสง่ 	 หมายถงึ รายไดจ้ากการขายสง่หนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติเอง และทีร่บัจดัจ�ำหน่าย  
ไปใหแ้ก่รา้นหนงัสอือืน่ และชอ่งทางการขายอืน่ เชน่ สถาบนัการศกึษา หอ้งสมดุ เป็นตน้

	 1 และ 2	 มลูคา่ขายของหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติเอง ในปี พ.ศ. 2562, 2561 และ 2560 คดิเป็น 
รอ้ยละ 10.17, 9.93 และ 7.79  ของรายไดจ้ากการขายตามล�ำดบั

ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีส�ำคญั

ผลติภณัฑ ์และบรกิารทีส่�ำคญัทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนินการอยู ่มดีงัน้ี

1.	หนังสือ ปัจจบุนับรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติหนงัสอืสูร่ะบบรา้นหนงัสอื เป็นรายใหญ่รายหน่ึงของประเทศ โดยเป็น
ผูบุ้กเบกิ และเป็นผูน้�ำตลาดในการผลติหนงัสอืสาระความรูใ้นหมวดต่างๆ ไดแ้ก่ การบรหิาร/การจดัการ การพฒันา
ตนเอง จติวทิยา วศิวกรรมศาสตรส์าขาต่างๆ หนงัสอืสาระความรูส้�ำหรบัเยาวชน ภาษาศาสตร ์ และพจนานุกรม  
แมแ่ละเดก็ อาหารและสขุภาพ แผนที ่ เป็นตน้ รวมทัง้ผลติสนิคา้ทีเ่ป็น nonbook เช่น CD เพือ่พฒันาศกัยภาพ  
ในดา้นต่างๆ

2.	การรบัจดัจ�ำหน่ายหนังสือ บรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจ�ำหน่ายหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติขึน้เอง และยงัรบัจดัจ�ำหน่าย
หนังสอืใหส้�ำนักพมิพแ์ละองคก์รอื่น ทีม่ผีลติภณัฑส์อดคลอ้งกบัทศิทางของบรษิทัฯ โดยขายส่งใหร้า้นหนังสอืทัง้ 
ขนาดเลก็ และขนาดใหญ่ทัว่ประเทศกวา่ 539 รา้น อกีทัง้ยงัขายใหก้บัสถาบนัการศกึษาโดยตรง

บรษิทัฯ ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจ�ำหน่ายหนังสอืและสื่อการเรยีนการสอนภาษาองักฤษของส�ำนัก
พมิพม์หาวทิยาลยัออกซฟ์อรด์ (Oxford University Press) แต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทย ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 
พ.ศ. 2550 เป็นตน้ไป ความรว่มมอืกนัครัง้น้ี จะชว่ยใหบ้รษิทัฯ เพิม่บทบาทในการผลติ และจดัจ�ำหน่ายหนงัสอืเรยีน
รูภ้าษาองักฤษ มากยิง่ขึน้ โดยผา่นชอ่งทางการจ�ำหน่ายทัง้หมดของบรษิทัฯ ซึง่จะท�ำใหบ้รษิทัฯ มสีว่นในการชว่ยแก้
ปัญหาดา้นการศกึษาภาษาองักฤษของนกัเรยีนไทย และคนไทยทีส่นใจภาษาองักฤษมากยิง่ขึน้

ปัจจบุนั บรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจ�ำหน่ายหนงัสอืเขา้สูร่ะบบรา้นหนงัสอืรายใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย โดยมหีนงัสอื 
ทีผ่ลติขึน้เอง และยงัจดัจ�ำหน่ายอยูป่ระมาณ 1,740 ชือ่เรือ่ง และรบัจดัจ�ำหน่ายใหก้บัหน่วยงานและส�ำนกัพมิพอ์ืน่อกี
ประมาณ 2,785 ชือ่เรือ่ง

2561 25602562

ขายปลกี 1

รอ้ยละ 67.27

ขายสง่ 2

รอ้ยละ 23.34

รายไดอ้ืน่ๆ
รอ้ยละ 2.68

รายได้
คา่ธรรมเนียม
การศกึษา 
และบรกิาร
รอ้ยละ 6.70

รายการ 
ระหวา่งกนั
รอ้ยละ 0.00

ขายปลกี 1

รอ้ยละ 69.96

ขายสง่ 2

รอ้ยละ 21.91

รายไดอ้ืน่ๆ
รอ้ยละ 2.29

รายได้
คา่ธรรมเนียม
การศกึษา 
และบรกิาร
รอ้ยละ 5.89

รายการ 
ระหวา่งกนั
รอ้ยละ -0.04

ขายปลกี 1

รอ้ยละ 64.81

ขายสง่ 2

รอ้ยละ 17.25

รายไดอ้ืน่ๆ
รอ้ยละ 1.67

รายได้
คา่ธรรมเนียม
การศกึษา 
และบรกิาร
รอ้ยละ 4.27

รายการ 
ระหวา่งกนั
รอ้ยละ -0.07
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ภาคเหนือ
จ�ำนวน 28 สาขา

ภาคกลาง
จ�ำนวน 36 สาขา

ภาคตะวนัตก
จ�ำนวน 18 สาขา

ภาคใต้
จ�ำนวน 38 สาขา

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
จ�ำนวน 60 สาขา

ภาคตะวนัออก 
จ�ำนวน 35 สาขา

กรงุเทพฯ
จ�ำนวน 54 สาขา

ปริมณฑล
จ�ำนวน 46 สาขา

3.	ธรุกิจร้านหนังสือซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์ (SE-ED Book Center) บรษิทัฯ เป็นผูด้�ำเนินงานรา้นหนงัสอื 
ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และเครอืขา่ย ซึง่ประกอบดว้ย รา้นเครอืขา่ยซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และศนูยห์นงัสอืมหาวทิยาลยัหลาย
แหง่ทีบ่รษิทัฯ เป็นผูบ้รหิารเอง ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมทัง้การบรหิารพืน้ทีข่ายในศนูยก์ารคา้รปูแบบ 
ต่างๆ กนั

รา้นหนังสอืซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ เป็นรา้นหนังสอืทัว่ไป ทีม่ลีกัษณะการออกแบบและการจดัวางสนิคา้ ทีท่นั
สมยั มปีระสทิธภิาพการขายทีด่ ี และเน้นการเปิดในท�ำเลทีอ่�ำนวยความสะดวกใหแ้ก่คนทัว่ไป ใหส้ามารถหาซื้อ
หนังสอืทีด่ไีดง้่ายขึน้ ส่วนใหญ่จงึตัง้อยู่ในซูเปอรเ์ซน็เตอรช์ัน้น�ำ (เช่น เทสโกโ้ลตสั บิก๊ซ ี เป็นตน้) ศูนยก์ารคา้ 
ชัน้น�ำ (เชน่ เซน็ทรลั เดอะมอลล ์โรบนิสนั ฟิวเจอรป์ารค์ ซคีอนสแควร ์และศนูยก์ารคา้ชัน้น�ำของต่างจงัหวดั เป็นตน้) 
และสถาบนัการศกึษา (เชน่ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์มหาวทิยาลยัสยาม และมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
ประสานมติร) โดยเปิดในรปูแบบต่างๆ กนั ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั

จนถงึสิน้ปี พ.ศ. 2562 บรษิทัฯ เปิดรา้น ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และรา้นเครอืขา่ยซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ไดร้วมทัง้สิน้ 
531 สาขา โดยเป็นสาขาทีย่งัเปิดด�ำเนินการอยูจ่�ำนวน 315 สาขา อยูใ่นเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล 100 สาขา และ
อยูใ่นต่างจงัหวดัอกี 215 สาขา ในจ�ำนวนทัง้หมดน้ีเป็นรา้นที ่บรษิทัฯ บรหิารเองทัง้สิน้ 314 สาขา เป็นรา้นเครอืขา่ย
ซเีอด็ (เป็นรา้นทีไ่ดร้บัความชว่ยเหลอืไมเ่ตม็รปูแบบ รา้นสัง่สนิคา้เอง) จ�ำนวน 1 สาขา ปัจจบุนัซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์
นบัเป็นเครอืขา่ยรา้นหนงัสอืเตม็รปูแบบทีม่ยีอดขายมากทีส่ดุในประเทศไทย

จ�ำนวนสาขาซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์ณ 31 ธนัวาคม 2562 รวมทัง้ส้ิน 315 สาขา
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4. SE-ED Kiddy Camp บรษิทัฯ ไดอ้อกแบบการเรยีนรูเ้พือ่เสรมิสรา้งทกัษะในการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบให้
แกเ่ยาวชน ผา่นการเรยีนรูใ้นรปูแบบของกจิกรรม ดงัต่อไปน้ี 

• 	 หลกัสตูรเก่งคดิ เก่งสรา้ง SE-ED iKids เป็นหลกัสตูรการเรยีนในรปูแบบของกจิกรรมทีเ่น้นใหเ้ดก็รูจ้กั
การประดษิฐแ์ละการสรา้งสรรคน์วตักรรมหุน่ยนตไ์ดด้ว้ยตนเอง ผา่นสือ่การสอนทัง้ในรปูแบบมลัตมิเีดยี 
และหนงัสอื ทีเ่ขา้ใจงา่ย สนุกสนาน และเสรมิความรูด้า้น STEM  คอื Science (วทิยาศาสตร)์, Technology 
(เทคโนโลย)ี, Engineering (วศิวกรรมศาสตร)์ และ Mathematics (คณติศาสตร)์ เพือ่เสรมิสรา้งความ
เขา้ใจ เน้ือหาในหลกัสตูรมุง่เน้นใหเ้ดก็ไดก้ลา้คดิ กลา้ทดลอง รูจ้กัวเิคราะห ์ และแกปั้ญหาอยา่งเป็น
ระบบ โดยการน�ำองคค์วามรูใ้นหลายๆ ดา้นมาบรูณาการเขา้ดว้ยกนั ตลอดจนชีใ้หเ้หน็ถงึการน�ำไป
ประยกุตใ์ชใ้นชวีติจรงิ และการสรา้งสรรคเ์ป็นเทคโนโลยตี่างๆ ทีม่อียูใ่นปัจจบุนั

•	 จดัค่ายกจิกรรมเยาวชน SE-ED Kiddy Camp ส�ำหรบัเยาวชนอายุ 8-14 ปี โดยจะจดัในช่วง
ปิดเทอมการศกึษา ซึ่งมหีลายค่ายใหเ้ลอืก ทัง้แบบไปค่ายต่างจงัหวดั และแบบเช้าไปเยน็กลบั 
เพือ่กระตุน้เยาวชนใหส้นุกกบัการเรยีนรู ้ขณะเดยีวกนักไ็ดศ้กึษาพฤตกิรรมของเดก็ในการเรยีนรู ้ก่อน
ทีจ่ะขยายความคดิและผนึกกบัแนวทางอืน่ๆ ทีเ่สรมิกนัเพือ่สรา้งเดก็ไทย ใหเ้ก่งขึน้ในปรมิาณทีม่ากขึน้  
และสง่เสรมิใหเ้ยาวชนทีเ่ขา้คา่ย มคีวามกลา้ในการเรยีนรูส้ ิง่ต่างๆ ไมว่า่จะเป็นเรือ่งทางวทิยาศาสตร ์
สิง่ประดษิฐอ์เิลก็ทรอนิกส ์ การท�ำงานเป็นทมี ความเป็นผูน้�ำ การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง ความรูพ้ ืน้ฐาน 
ในการด�ำรงชวีติ ศลีธรรม และโดยเฉพาะอยา่งยิง่มติรภาพ นอกจากน้ี ยงัไดร้ว่มสนุกในกจิกรรมต่างๆ 
อกีมากมาย เชน่ นกัส�ำรวจน้อย เขา้ฐานกจิกรรม เลน่เกม ออกก�ำลงักาย เลน่กฬีา ฯลฯ

5.	 โรงเรียนเพลินพฒันา บรษิทัฯ ไดร้ว่มลงทนุในโรงเรยีนเพลนิพฒันา โดยมสีดัสว่นการลงทนุรอ้ยละ 48.97 
โดยรว่มบรหิาร เพือ่ระดมทรพัยากร ความรูค้วามสามารถทีม่ ีก่อตัง้โรงเรยีนเพลนิพฒันาขึน้มาเป็นโรงเรยีนทางเลอืก
แนวใหม ่ ดว้ยความมุง่หวงัทีพ่ฒันาศกัยภาพเดก็ไทยใหเ้ป็นก�ำลงัส�ำคญัในการพฒันาประเทศในอนาคต โดยผ่าน
กระบวนการจดัการเรยีนการสอนทีย่ดืหยุน่ โดยเปิดสอนตัง้แต่ระดบัชว่งชัน้เตรยีมอนุบาล จนถงึระดบัมธัยมศกึษา 
ปีที ่6

ทัง้น้ีในรอบปีการศึกษา 3 ปีท่ีผา่นมาโรงเรียนเพลินพฒันามีจ�ำนวนนักเรียนในแต่ละปีการศึกษาดงัน้ี

(หน่วย : คน)

ปีการศึกษา ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

จ�ำนวนนกัเรยีนในปีการศกึษา 1,298 1,282 1,243

6. บริษทั เบสแลบ็ จ�ำกดั เป็นธุรกจิใหค้�ำปรกึษาการพฒันา การออกแบบ และการจ�ำหน่ายซอฟตแ์วร ์
และฮารด์แวรท์ีพ่ฒันาขึน้เอง
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การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ

สินค้าท่ีซ้ือมาขายไปจากส�ำนักพิมพอ่ื์น โดยทัว่ไปประกอบดว้ย 2 สว่น คอื

•	 หนังสือท่ีรบัจดัจ�ำหน่าย ปัจจุบันหนังสือที่บริษัทฯ รบัจดัจ�ำหน่ายไปยงัระบบร้านหนังสือทัว่
ประเทศนัน้ มาจากหนังสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติเอง และมาจากส�ำนักพมิพอ์ื่น ทีต่ดิต่อใหส้ายงาน รบัจดั
จ�ำหน่ายของบรษิทัฯ เป็นผู้จดัจ�ำหน่ายไปยงัร้านหนังสอือื่นทัว่ประเทศ โดยบรษิทัฯ จะพจิารณา 
รบัต่อเมือ่เหน็วา่ เป็นผลติภณัฑท์ีส่อดคลอ้งกบัทศิทางของบรษิทัฯ และมโีอกาสการขายทีเ่ป็นไปได้

•	 หนังสือและสินค้าอ่ืน ท่ีซีเอ็ดบุค๊เซ็นเตอรร์บัมาจ�ำหน่าย ซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์รบัสนิค้ามาจาก 
2 ทางใหญ่ คอื มาจากสายงานรบัจดัจ�ำหน่ายของบรษิทัฯ และรบัสนิคา้จากส�ำนกัพมิพแ์ละผูจ้ดัจ�ำหน่าย
รายอืน่ เขา้มาขายในสาขา โดยสายงานซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์เป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกน�ำเขา้มาจ�ำหน่าย

ความสมัพนัธแ์ละผลกระทบ หากสญูเสียผูจ้ �ำหน่ายสินค้า ส�ำหรบัมลูคา่สนิคา้ทีซ่ือ้มาเพือ่ขาย จากผูจ้ดั
จ�ำหน่ายแต่ละรายมมีลูคา่ไมเ่กนิ 30% ของตน้ทุนขายทัง้หมด โดยมสีดัสว่นมลูคา่สนิคา้ทีซ่ือ้มาจ�ำหน่ายจากคูค่า้ 
รายใหญ่ 10 รายแรกต่อตน้ทนุขายรวม 3 ปียอ้นหลงัมดีงัน้ี

(หน่วย : ลา้นบาท)

รายการ
ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2561 ปี พ.ศ. 2560

มลูค่า % มลูค่า %

มลูคา่สนิคา้ทีซ่ือ้มาเพือ่จ�ำหน่าย 

จากคูค่า้รายใหญ่ 10 รายแรก
739.34 42.04 809.58 41.12 846.78 38.56

ตน้ทนุขายรวม 1,758.52 100 1,968.97 100 2,196.18 100

ในปี พ.ศ. 2562 ถอืวา่ไมม่รีายใดมนี�้ำหนกัมากนกัจนมผีลกระทบรนุแรงต่อบรษิทัฯ นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ไมม่ี
ความสมัพนัธใ์ดๆ กบัผูจ้�ำหน่ายดงักลา่ว และไมม่ภีาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งซือ้ในอนาคต

สินค้าท่ีบริษทัฯ ผลิตเอง หนงัสอืทีบ่รษิทัฯ เป็นผูผ้ลติเอง มสีายงานผลติหนงัสอืเป็นผูร้บัผดิชอบในการ
ก�ำหนดทศิทาง และคดัเลอืกตน้ฉบบัทีจ่ะน�ำมาผลติ จนกระทัง่ถงึขัน้ตอนการผลติออกมาเป็นรปูเลม่ เพือ่สง่ใหส้าย
งานจดัจ�ำหน่ายของบรษิทัฯ น�ำไปวางตลาด

อตัราการใช้ก�ำลงัการผลิต เน่ืองจากบรษิทัฯ ไมม่โีรงพมิพเ์อง ดงันัน้การผลติหนงัสอืจะมหีน่วยงานภายใน
รบัผดิชอบดแูลการผลติครบวงจร และกระจายงานพมิพไ์ปตามโรงพมิพต์่างๆ ใหเ้หมาะสมกบัก�ำหนดการผลติ ดงันัน้ 
อตัราการผลติจรงิ จงึสามารถเพิม่หรอืลดได ้โดยไมเ่กดิอตัราสญูเปล่าใดๆ

วตัถุดิบและผู้จ�ำหน่ายวตัถุดิบ กระดาษเป็นวัตถุดิบหลักที่ส�ำคัญของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  
ซือ้วตัถุดบิจากผูจ้�ำหน่ายในประเทศทัง้จ�ำนวน กระดาษทีใ่ชใ้นการผลติหนงัสอืสว่นมากจะเป็นกระดาษปอนด ์กระดาษ
ปรูฟ๊ กระดาษอารต์ และกระดาษอารต์การด์

ความสมัพนัธแ์ละผลกระทบ หากสญูเสียผู้จ�ำหน่ายวตัถดิุบ ส�ำหรบัมลูค่าการสัง่ซือ้กระดาษ บรษิทัฯ 
ไมม่คีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัผูจ้�ำหน่ายดงักลา่ว และบรษิทัฯ ไมม่ภีาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งซือ้ในอนาคต ในกรณทีีบ่รษิทัฯ 
เหลา่น้ีไมส่ามารถจดัหากระดาษใหไ้ด ้บรษิทัฯ สามารถซือ้จากผูจ้�ำหน่ายรายอืน่ๆ ได ้โดยบรษิทัฯ มยีอดซือ้วตัถุดบิ 
จากคู่คา้ รวมคดิเป็น 19.71% ของตน้ทุนผลติ หรอืคดิเป็น 1.53% ของตน้ทุนขาย ทัง้หมดของบรษิทัฯ ในปี 
พ.ศ. 2562 ซึง่ถอืวา่ไมม่รีายใดมนี�้ำหนกัมากจนมผีลกระทบรนุแรง



รายงานประจ�ำปี 2562 55

ขัน้ตอนและเทคโนโลยีการผลิต ขัน้ตอนการผลิตหนังสือใหม่ เริ่มต้นจากกองบรรณาธิการ  
จะประชุมเพื่อวางแผนและพิจารณาสรรหาต้นฉบับ ต้นฉบับน้ีอาจได้มาจากผู้เขียนเสนอต้นฉบับมาให้
พิจารณา หรือจากการที่บริษัทฯ จัดหาผู้ที่เหมาะสมมาเขียนหรือแปล ตามแนวทางที่บริษัทฯ ก�ำหนด 
จากนัน้กองบรรณาธิการจะพิจารณาแนวเน้ือหา ความถูกต้อง และความน่าอ่าน ซึ่งรวมถึงการส่งไปให ้
ทีป่รกึษาเฉพาะสาขาของบรษิทัฯ ทีม่คีวามรูแ้ละสนใจในกลุ่มเน้ือหานัน้ๆ ใหค้วามเหน็ต่างๆ ในเชงิการตลาด  
เพือ่พจิารณาว่าจะรบัมาผลติหรอืไม่ เมื่อผา่นการพจิารณาแลว้จงึจะปรบัปรุงเน้ือหาและรปูแบบใหเ้หมาะสมยิง่ขึน้ 
ต่อไป และจงึจะท�ำสญัญาการใชล้ขิสทิธิ ์กบัผูเ้ขยีน ผูแ้ปล หรอืส�ำนกัพมิพใ์นต่างประเทศ

ขณะเดียวกันพนักงานศิลป์จะเริ่มออกแบบรูปเล่ม เมื่อต้นฉบับได้ร ับการปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว  
ก็ถึงขัน้การจดัท�ำอาร์ตเวริ์กด้วยคอมพวิเตอร์ อาร์ตเวริ์กที่จดัเสรจ็แล้วจะได้รบัการตรวจทานซ�้ำ และแก้ไข  
จนเน้ือหาและองค์ประกอบศลิป์สมบูรณ์ ในกรณีที่เป็นหนังสอืเล่ม จะมขี ัน้ตอนเพิม่ขึน้ คอื การตัง้ชื่อหนังสอื 
การก�ำหนดราคา รวมถงึการตลาดต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหเ้หมาะสมกบักลุม่เป้าหมาย

ส�ำหรบัเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการท�ำต้นฉบบัหนังสอื บรษิทัฯ ใชอุ้ปกรณ์หลกั คอื คอมพวิเตอร์ PC และ
แมคอินทอช รวมถึงอุปกรณ์อื่นที่เกี่ยวขอ้ง โดยอุปกรณ์คอมพวิเตอร์เหล่าน้ี มแีนวโน้มว่าประสทิธภิาพสูง
ขึ้นแต่ราคาถูกลง นอกจากน้ีบุคลากรที่อยู่ในกองบรรณาธิการ ล้วนเป็นผู้มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้านใน
การผลิตต้นฉบบั ส�ำหรบัการเขยีนเรื่องและบทความ มาจากทัง้บุคลากรในกองบรรณาธิการและนักเขยีน
ทัว่ไป เมื่อผลิตต้นฉบบัเรียบร้อยแล้ว บริษัทฯ จะว่าจ้างโรงพิมพ์ โดยบริษัทฯ เป็นผู้ส ัง่ซื้อกระดาษเอง  
และก�ำหนดใหผู้ข้ายกระดาษสง่กระดาษไปยงัโรงพมิพโ์ดยตรง ตามก�ำหนดเวลาทีต่อ้งการใช ้ เพือ่จดัพมิพต์น้ฉบบั 
ดงักลา่วเป็นหนงัสอืเพือ่จดัจ�ำหน่ายต่อไป

ความสามารถ ความจ�ำเป็น และค่าใช้จ่ายในการปรบัเครื่องจกัรให้แข่งขนัได้ เน่ืองจากบรษิทัฯ ไม่ม ี
โรงพมิพ ์จงึไมม่กีารลงทนุในเครือ่งจกัรและอุปกรณ์การพมิพท์ัง้หลาย ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไมม่คีวามจ�ำเป็นตอ้งพฒันา
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ เหล่านัน้ดว้ยตนเอง และดว้ยสภาพการแขง่ขนัของธุรกจิโรงพมิพ ์ จงึท�ำใหบ้รษิทัฯ 
มคีวามสามารถในการต่อรอง และเลอืกสรรโรงพมิพท์ีเ่หมาะสมไดต้ลอดเวลา

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม สายงานการผลติหลกัของบรษิทัฯ เป็นกองบรรณาธกิาร ดงันัน้กระบวนการ
ผลติจะเป็นการจดัท�ำตน้ฉบบัและประสานงานอยูภ่ายในส�ำนกังานของบรษิทัฯ จงึไมส่รา้งมลภาวะทีม่ผีล กระทบต่อ 
สิง่แวดลอ้ม และไมไ่ดอ้ยูภ่ายใตก้ารควบคมุของหน่วยงานรฐัใดๆ
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ในปี พ.ศ. 2527 บรษิทัฯ เขา้ไปถอืหุน้รอ้ยละ 25 ในบรษิทั เอม็ แอนด ์อ ีจ�ำกดั ซึง่มทีนุรบัช�ำระแลว้เท่ากบั 
400,000 บาท บรษิทั เอม็ แอนด ์อ ีจ�ำกดั ประกอบธรุกจิเป็นส�ำนกัพมิพ ์โดยเป็นผูผ้ลติวารสารเทคนิค วารสาร EC 
และผลติหนงัสอืวชิาชพีดา้นวศิวกรรมศาสตร ์และมอบหมายใหบ้รษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจ�ำหน่ายหนงัสอืให้

บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 99.93 ในบรษิทั ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ จ�ำกดั (จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่ 11 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2544) ซึง่มทีนุรบัช�ำระแลว้เทา่กบั 100,000 บาท แต่มไิดด้�ำเนินธรุกจิใดๆ เพราะมวีตัถุประสงคเ์พือ่ป้องกนับุคคล
อืน่น�ำชือ่ ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ไปจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัใหม ่ซึง่อาจท�ำใหเ้กดิความเขา้ใจผดิ คดิวา่เป็นกจิการเดยีวกนั
เทา่นัน้ และต่อมาในปี พ.ศ. 2556 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่สดัสว่นของการถอืหุน้ในบรษิทั ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์จ�ำกดั เป็นรอ้ย
ละ 99.99 ซึง่มทีนุรบัช�ำระแลว้เทา่กบั 1,000,000 บาท ต่อมาทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2561 วนัที ่9 
พฤศจกิายน 2561 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ ยกเลกิรว่มทนุ รวมทัง้จดทะเบยีนเลกิกจิการใน บรษิทั ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์
จ�ำกดั และด�ำเนินการแลว้เสรจ็เมือ่วนัที ่20 มถุินายน 2562

ในปี พ.ศ. 2546 บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 28.75 ในบรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ำกดั (จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่25 กนัยายน 
พ.ศ. 2545) ซึง่มทีนุช�ำระเตม็มลูคา่ เทา่กบั 80,000,000 บาท ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่สดัสว่นการถอืหุน้
เป็นรอ้ยละ 48.82 จากทนุจดทะเบยีนและทนุช�ำระแลว้จ�ำนวน 170,000,000 บาท และไดด้�ำเนินการลดทนุจดทะเบยีน
และทนุช�ำระแลว้ คงเหลอืเป็นจ�ำนวน 169,475,500 บาท คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 48.97 โดยในไตรมาส 4 ปี 
พ.ศ. 2552 คณุทนง โชตสิรยทุธ ์กรรมการผูจ้ดัการบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ไปด�ำรงต�ำแหน่งรกัษาการผูอ้�ำนวยการของโรงเรยีน
เพลนิพฒันา และไดด้�ำรงต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนเพลนิพฒันา ในปี พ.ศ. 2553 โดยไดร้บัมตเิหน็ชอบจาก 
คณะกรรมการบรษิทัฯ  ซึง่ในปี พ.ศ. 2552 เป็นตน้มา บรษิทัฯ ไดน้�ำงบการเงนิของบรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ำกดั (บรษิทั
ยอ่ย) มารวมในการจดัท�ำงบการเงนิรวม ดว้ยการมสีว่นรว่มในการก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานน้ี ต่อมาเมือ่วนัที ่ 18 
พฤษภาคม 2560 บรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ำกดั ไดล้ดทุนจดทะเบยีนจาก 169,475,500 บาท มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 
เป็น 151,850,500 บาท มลูคา่หุน้ละ 8.96 บาท

โดยบรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ำกดั ประกอบกจิการโรงเรยีนในนาม โรงเรยีนเพลนิพฒันา ซึง่ตัง้อยูบ่นถนนพทุธมณฑล 
สาย 2 เปิดสอนในระดบัตัง้แต่เตรยีมอนุบาล จนถงึมธัยมศกึษาปีที ่6 โดยเริม่เปิดรบันกัเรยีนอยา่งเป็นทางการ ในปี 
การศกึษา 2547 ซึง่ถอืเป็นการรวมตวัครัง้ส�ำคญัของผูท้ีร่กังานการศกึษากวา่ 70 คน จากกลุม่ต่างๆ ไดแ้ก่ พอ่แม ่
ผูป้กครอง คณุคร ูนกัวชิาการ ผูบ้รหิารโรงเรยีน รว่มกบัองคก์รเอกชนทีม่บีทบาทส�ำคญัในสถาบนัครอบครวัและการ
ศกึษา เพือ่สรา้งสรรคโ์รงเรยีนตน้แบบแนวคดิใหม ่ทีส่ามารถสรา้งเยาวชนทีม่คีณุภาพใหก้บัประเทศ

ในปี พ.ศ. 2556 บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 60.00 ในบรษิทั เบสแลบ็ จ�ำกดั (จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่22 เมษายน 
พ.ศ. 2556) ซึง่มทีนุช�ำระแลว้เทา่กบั 250,000 บาท โดยบรษิทั เบสแลบ็ จ�ำกดั เป็นธรุกจิใหค้�ำปรกึษาการพฒันา 
การออกแบบ และการจ�ำหน่ายซอฟตแ์วร ์และฮารด์แวรท์ีพ่ฒันาขึน้เอง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทในกลุ่ม 
และรายการระหว่างกัน
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ผูถื้อหุ้นรายใหญ่
2562 2561 2560

จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวนหุ้น %

1. บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 60,000 60.00 60,000 60.00 60,000 60.00

2. นายปรชีาพล บุญสง่ 32,500 32.50 32,500 32.50 32,500 32.50

3. นางจติรา  จนัทรากุล 7,500 7.50 7,500 7.50 7,500 7.50

บรษิทั เพลนิพฒัน์ จ�ำกดั มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ดงัน้ี

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่
2562 2561 2560

จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวนหุ้น %

1. บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 8,300,000 48.97 8,300,000 48.97 8,300,000 48.97

2. นายฤทธิ ์ ธรีะโกเมน 2,000,000 11.80 2,000,000 11.80 2,000,000 11.80

3. บรษิทั รกัลกู กรุป๊ จ�ำกดั 700,000 4.13 700,000 4.13 700,000 4.13

4. นายวศนิ ดลรเึดช 442,000 2.61 415,000 2.45 415,000 2.45

5. นางธดิา พทิกัษส์นิสขุ 420,000 2.48 400,000 2.36 400,000 2.36

บรษิทั เบสแลบ็ จ�ำกดั มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ดงัน้ี

บมจ. ซีเอด็ยเูคชัน่
(ทนุจดทะเบยีนและช�ำระแลว้

391.94 ลา้นบาท)

บจ. เพลินพฒัน์
(ทนุจดทะเบยีนและรบัช�ำระแลว้

151.85 ลา้นบาท)
(บริษทัย่อย)

48.97%

บจ. เบสแลบ็
(ทนุจดทะเบยีน1.00 ลา้นบาท)
(ทนุรบัช�ำระแลว้ 0.25 ลา้นบาท)

(บริษทัย่อย)
60.00%

บจ. เอม็ แอนด ์อี                          
(ทนุจดทะเบยีนและรบัช�ำระแลว้

0.40 ลา้นบาท)
(บริษทัร่วม)

25.00%

โครงสร้างการถือหุ้น บริษทั ซีเอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) บริษทัย่อย และบริษทัร่วม
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รายการระหว่างกนั
รายการระหวา่งกนัทีม่สีาระส�ำคญัระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั รวมถงึ

บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั ปรากฏอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ หวัขอ้รายการธรุกจิกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั ทางบรษิทัฯ ก�ำหนดใหร้ายการระหว่าง
กนัทีม่สีาระส�ำคญัระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั รวมถงึบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 
ผา่นทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ พจิารณาอนุมตั ิเพือ่ดแูลใหร้ายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่งยตุธิรรม มนีโยบาย
การก�ำหนดราคาทีเ่หมาะสม ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบไดก้บัรายการทีเ่กดิขึน้กบับุคคลภายนอก และไมม่กีารถ่ายเท 
ผลประโยชน์ระหวา่ง บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั รวมถงึบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั

คณะกรรมการอนุมตัใินหลกัการ ตามค�ำแนะน�ำของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) ในการปฏบิตัติามมาตรา 89/12 (1) แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 
ใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตักิารท�ำธรุกรรมระหวา่งบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวาม
เกีย่วขอ้งกบัธุรกรรมนัน้ หากธุรกรรมเหล่านัน้ มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท�ำกบั 
คู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็น
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
น�ำเสนอรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในการท�ำธรุกรรมทีม่ขีนาดเกนิกวา่ 2 
ลา้นบาทต่อไตรมาส เพือ่รายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งสม�่ำเสมอทกุไตรมาส

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกนัในอนาคต บรษิทัฯ อาจมกีารท�ำรายการระหวา่งกนักบั 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และกบัผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในอนาคต ซึง่รายการทีเ่กดิขึน้จะเป็นในรปูของการท�ำสญัญาเช่าพืน้ที ่
สญัญาบรกิาร และสญัญาลขิสทิธิ ์ ซึง่เป็นไปเพือ่ประโยชน์ทางการคา้ของบรษิทัฯ เทา่นัน้ โดยบรษิทัฯ จะเปิดเผย
ชนิด และมลูคา่ของรายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ภายใตป้ระกาศและขอ้บงัคบัของ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)
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ผูถื้อหุ้นรายใหญ่

รายชื่อกลุ่มผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสุด 10 รายแรก โดยรวมจ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยนับรวมผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตามมาตรา 
258 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และผูถ้อืหุน้ทีอ่ยู่ภายใต้มาตราดงักล่าว 
ณ วนัที ่12 มนีาคม พ.ศ. 2563 (วนัปิดสมดุทะเบยีนครัง้ล่าสดุของบรษิทัฯ) มดีงัน้ี

ล�ำดบั ช่ือผูถื้อหุ้น จ�ำนวนหุ้น
% ของทนุ
ท่ีช�ำระแล้ว

1 กลุ่มครอบครวัจฬุางกรู 209,356,412 53.41

นายทวฉีตัร จฬุางกรู 97,950,000 24.99

นายวฒุภิมู ิจฬุางกรู 51,550,512 13.15

นายณฐัพล จฬุางกรู 44,671,300 11.40

นางหทยัรตัน์ จฬุางกรู 15,145,100 3.86

นายสรรเสรญิ จฬุางกรู 39,500 0.01

2 กลุ่มครอบครวัภู่วรวรรณ 25,214,456 6.43

นางสาวณวรรณ ภู่วรวรรณ  8,230,973 2.10

นางสาวณญัจนา ภู่วรวรรณ 7,343,919 1.87

นายณชั ภู่วรวรรณ 6,715,340 1.71

รศ. ยนื ภู่วรวรรณ 1,843,538 0.47

นางวรรณา ภู่วรวรรณ  1,080,686 0.28

3 กลุ่มครอบครวัโชติสรยทุธ์ 24,325,421  6.20

นายทนง โชตสิรยทุธ์ 9,818,122 2.50

นายธชัชยั โชตสิรยทุธ์ 9,361,407 2.39

นายธนโชต ิโชตสิรยทุธ์ 2,710,967 0.69

นางมณฑล ีโชตสิรยทุธ์ 2,324,125 0.59

นางสาวโชตกิา โชตสิรยทุธ์ 110,600 0.03

 โครงสร้างการถือหุ้น และการจัดการ
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ล�ำดบั ช่ือผูถื้อหุ้น จ�ำนวนหุ้น
% ของทนุ
ท่ีช�ำระแล้ว

4 กลุ่มครอบครวัสิฏฐกลุ 10,279,857 2.62

นางวรรณวมิล สฏิฐกุล 5,141,188 1.31

นายไพรชั สฏิฐกุล 2,910,310 0.74

นายวทิวสั สฏิฐกุล 1,390,879 0.35

นางสาวพชัรวรรณ สฏิฐกุล 837,480 0.21

5 DBS BANK LTD 18,377,800 4.69

6 นายพงษ์ศกัด์ิ ศิวะภทัรก�ำพล 13,129,518 3.35

7 นายรชัพล ปิติสขุดานนท์ 6,843,524 1.75

8 นายฤทธ์ิ ธีระโกเมน 5,899,525 1.51

9 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 5,000,000 1.28

10 นายนิติ โอสถานุเคราะห์ 4,421,219 1.13

รวม 322,847,532 82.37

หมายเหต ุ:	 - 	 ทนุทีเ่รยีกช�ำระแลว้ ณ วนัที ่12 มนีาคม พ.ศ. 2563 (วนัปิดสมดุทะเบยีนครัง้ลา่สดุของบรษิทัฯ) 	  	
เทา่กบั 391,944,418 บาท

	 - 	 ผูล้งทนุสามารถดขูอ้มลูผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นปัจจบุนัไดจ้ากเวบ็ไซต ์ของบรษิทัฯ ก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี

การกระจายการถือหุ้น

การกระจายการถอืหุน้ ณ วนัที ่12 มนีาคม พ.ศ. 2563 (วนัปิดสมดุทะเบยีนครัง้ล่าสดุของบรษิทัฯ)

รายการ

การถือครองหลกัทรพัย์
รวม

บคุคลธรรมดา นิติบคุคล

จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวน 
หุ้น

%
จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวน
หุ้น

%
จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวน
หุ้น

%

ผูถ้อืหลกัทรพัย์

สญัชาตไิทย
3,058 365,225,925 93.19 8 3,067,704 0.78 3,066 368,293,632 93.97

ผูถ้อืหลกัทรพัย์

สญัชาตติ่างดา้ว
5 63,015 0.01 3 23,587,771 6.02 8 23,650,786 6.03

รวม 3,063 365,288,943 93.20 11 26,655,475 6.80 3,074 391,944,418 100.00

รายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่โดยพฤตกิารณ์ทีม่อีทิธพิลต่อการก�ำหนดนโยบายการจดัการ หรอืการด�ำเนินงานของ 
บรษิทัฯ อยา่งมนียัส�ำคญั คอื นายวฒุภิมู ิ จฬุางกรู กรรมการ กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน และเป็น
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม รว่มกบักรรมการอกี 3 ทา่น และใหก้รรมการสองในสีค่นน้ีลงลายมอืชือ่รว่มกนั
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คณะกรรมการบริษทัฯ  มหีน้าทีว่างนโยบาย กลยทุธ ์และวสิยัทศัน์ต่างๆ รวมทัง้ใหค้�ำปรกึษาในการด�ำเนิน
กจิการของบรษิทัฯ ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 10 ท่าน โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี

ล�ำดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ แต่งตัง้ครัง้แรก แต่งตัง้ล่าสดุ

1 นายเกษมสนัต ์วรีะกุล ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม

กรรมการอสิระ  9 พ.ย. 2561 25 เม.ย. 2562

2 นายวฒุภมู ิจฬุางกรู กรรมการ
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม
กรรมการสรรหาและ 
พจิารณาผลตอบแทน

กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 26 ก.พ. 2558 25 เม.ย. 2562

3 นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ กรรมการ
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
Chief Financial Officer

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 

26 ก.พ. 2558 20 เม.ย. 2560

4 นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู กรรมการ
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม
รองกรรมการผูจ้ดัการ
เลขานุการบรษิทัฯ

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 16 ส.ค. 2562 -

5 นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ 22 เม.ย. 2542 19 เม.ย. 2561

6 นายคเชนทร ์เบญจกุล กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและ 
พจิารณาผลตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ 28 ม.ิย. 2548 20 เม.ย. 2560

7 ผศ.ดร.ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ 16 ส.ค. 2562 -

8 นายไพรชั สฏิฐกุล กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 10 ต.ค. 2517 25 เม.ย. 2562

9 รศ.ยนื ภู่วรวรรณ กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 10 ต.ค. 2517 19 เม.ย. 2561

10 นายทนง โชตสิรยทุธ์ กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 10 ต.ค. 2517 19 เม.ย. 2561

โครงสร้างการจดัการ

 โครงสรา้งกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการจ�ำนวน 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิทัฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ซึง่มอี�ำนาจหน้าทีด่งัน้ี
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กรรมการทีล่าออกระหวา่งปี 2562 มดีงัน้ี

ล�ำดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ วนัท่ีมีผลบงัคบั

1 นายวบิลูยศ์กัดิ ์อุดมวนิช กรรมการ
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม
รองกรรมการผูจ้ดัการ
เลขานุการบรษิทัฯ

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 16 ส.ค. 2562

การถอืครองหลกัทรพัยข์องคณะกรรมการบรษิทัฯ ในปี พ.ศ. 2562 และ 2561 แสดงจ�ำนวนหุน้โดยรวมจ�ำนวน
หุน้ของคูส่มรส, บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ และผูถ้อืหุน้ทีอ่ยูภ่ายใตม้าตรา 258 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ดงัน้ี

ล�ำดบั ช่ือ-นามสกลุ
31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 เพ่ิม (ลด) 

ระหว่างปีจ�ำนวนหุ้น สดัส่วน จ�ำนวนหุ้น สดัส่วน

1 นายเกษมสนัต ์วรีะกุล - ไมม่ ี- 0.00% - ไมม่ ี- 0.00% -

2 นายวฒุภิมู ิจฬุางกรู 51,550,512 13.15% 51,550,512 13.15% -

3 นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ - ไมม่ ี- 0.00% - ไมม่ ี- 0.00% -

4 นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู 1,000,000 0.26% 1,000,000 0.26% -

5 นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั - ไมม่ ี- 0.00% - ไมม่ ี- 0.00% -

6
นายคเชนทร ์เบญจกุล 464,640 0.12%    464,640 0.12% -

คูส่มรส 8,591 0.00% 8,591 0.00% -

7 ผศ.ดร.ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล - ไมม่ ี- 0.00% - ไมม่ ี- 0.00% -

8
นายไพรชั สฏิฐกุล 2,910,310 0.74% 2,910,310 0.74% -

คูส่มรส 5,141,188 1.31% 5,141,188 1.31% -

9
รศ.ยนื ภู่วรวรรณ 1,843,538 0.47% 1,843,538 0.47% -

คูส่มรส 1,080,686 0.28% 1,080,686 0.28% -

10
นายทนง โชตสิรยทุธ์ 9,818,122 2.50% 9,818,122 2.50% -

คูส่มรส 2,324,125 0.59% 2,324,125 0.59% -

 รวมการถือหุ้นของกรรมการทัง้คณะ 67,587,122 17.24% 67,587,122 17.24% -

รวมการถือหุ้นของกรรมการทัง้คณะ
และผูท่ี้เก่ียวข้องตามมาตรา 258

76,141,712 19.43% 76,141,712 19.43% -

กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามแทนบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ใหเ้ป็นผูม้อี�ำนาจลงนาม โดยใหล้งลายมอืชือ่สองในสี ่และประทบัตราส�ำคญัของบรษิทัฯ
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ขอบเขตหน้าท่ี และอ�ำนาจการอนุมติัของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ มขีอบเขตอ�ำนาจ
หน้าทีใ่นการตดัสนิใจและดแูลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ดงัต่อไปน้ี

1.	 ก�ำหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ และกลยทุธข์องบรษิทัฯ รวมถงึวตัถุประสงค ์และเป้าหมายทางการเงนิ เพือ่เพิม่
ความมัน่คงและผลประโยชน์ทีส่มดลุ และยัง่ยนืของทกุฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้เพิม่มลูคา่ของผูถ้อืหุน้อยา่ง
ต่อเน่ือง

2.	 ปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก�ำหนด และระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธรุกจิ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุ
ของผูถ้อืหุน้ เพือ่รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยมใิหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจจะเกดิขึน้
กบั ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่

3.	 ก�ำหนดแนวทางการบรหิาร และจดัการความเสีย่งอยา่งครอบคลุม เพือ่ใหก้ระบวนการบรหิารความเสีย่ง
เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ

4.	 จดัใหม้กีารจดัท�ำรายงานทางการเงนิ และการเปิดเผยขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง ชดัเจน โปรง่ใส น่าเชือ่ถอื ตามกฎ
ระเบยีบของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

5.	 ดแูลใหม้ชีอ่งทางการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ อยา่งเหมาะสม

6.	 ดแูลใหม้รีะบบหรอืกลไกการจ่ายคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่หมาะสม เพือ่ก่อใหเ้กดิแรงจงูใจในการ
ท�ำงาน

7.	 พจิารณาอนุมตัวิงเงนิเพือ่ท�ำธุรกรรมทางการเงนิ เชน่ วงเงนิเพือ่การลงทนุในหลกัทรพัย ์ วงเงนิเพือ่การ
กูย้มื โดยมใิหอ้นุมตัริายการใดทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีค่ณะกรรมการมสีว่นไดเ้สยี

เวน้แต่เรือ่งดงัต่อไปน้ี ซึง่คณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนด�ำเนินการ

1.	 เรือ่งทีก่ฎหมายก�ำหนดใหต้อ้งใชม้ตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

2.	 การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่มมีลูคา่ของรายการทีต่อ้งขออนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตามกฎระเบยีบ 
หรอืประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เกีย่วกบัเรือ่งรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน

3.	 การซื้อหรอืขายสนิทรพัย์ส�ำคญัซึ่งมมีูลค่าของสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ ที่ต้องขออนุมตัิจากที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ี ตามกฎระเบยีบหรอืประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เกีย่วกบัเรือ่งการไดม้า
หรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัจดทะเบยีน

ทัง้น้ีไดม้กีารทบทวนขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการก�ำกบัดแูล
กจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance Policy)

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีกรรมการบรษิทัฯ จ�ำนวน 8 ท่าน 
จากทัง้หมดจ�ำนวน 10 ทา่น (รอ้ยละ 80) ไดผ้า่นการอบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP), หลกัสตูร 
Director Certification Program (DCP), หลกัสตูร Finance for Director (FFD), หลกัสตูร Advanced Audit 
Committee Program (AACP), และหลกัสตูร Company Reporting Program (CRP) ซึง่จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association)

การสรรหากรรมการ ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก�ำหนดใหบ้รษิทัฯ มคีณะกรรมการของบรษิทัไมน้่อยกวา่ 
5 คน และคณะกรรมการไมน้่อยกวา่สามในสีข่องคณะกรรมการทัง้หมดเป็นสญัชาตไิทย และกรรมการไมน้่อยกวา่
กึง่หน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัรไทย ซึง่วธิกีารสรรหาบุคคลเพือ่เสนอรายชือ่เป็น
กรรมการ มดีงัน้ี

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
และก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่อ้งการสรรหาทดแทน เหมาะสมโดยค�ำนึงถงึความรู ้ประสบการณ์
และความเชีย่วชาญของกรรมการโดยรวม เพือ่ใหม้อีงคป์ระกอบ และคณุสมบตัติามกฎหมาย หรอืระเบยีบ
ทีเ่กีย่วขอ้ง
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2.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนก�ำหนดวธิกีารเสนอรายชือ่ผูม้คีณุสมบตั ิรวมถงึวธิกีารเสนอ 
รายชือ่ผูม้คีณุสมบตั ิเป็นการลว่งหน้าจากผูถ้อืหุน้สว่นน้อย ซึง่ไดก้�ำหนดใหม้ชีอ่งทางใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ
เสนอชือ่ผูม้คีณุสมบตั ิ เป็นการลว่งหน้าไดอ้ยา่งน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ี โดยมกีารแจง้ให ้
ผูถ้อืหุน้รบัทราบผา่นชอ่งทางการแจง้ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธ์
ของบรษิทัฯ และเวบ็ไซตน์กัลงทนุอืน่ๆ พรอ้มทัง้แสดงแบบฟอรม์การเสนอชือ่ผูม้คีณุสมบตับินเวบ็ไซตด์ว้ย

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ด�ำเนินการสรรหา และพจิารณาผูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม 
ในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมเป็นกรรมการ และสรปุผล
การสรรหา และเสนอชือ่ผูม้คีวามเหมาะสมทีจ่ะเป็นกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มเหตุผลประกอบ และน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ผา่นทางเลขานุการบรษิทัฯ

5.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาคดัเลอืกผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมตามรายชื่อทีค่ณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาผลตอบแทนน�ำเสนอ เพือ่เสนอรายชือ่ต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัิ

การเลือกตัง้กรรมการในการประชมุสามญัประจ�ำปี

ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะเลอืกตัง้กรรมการ โดยใหน้บัวา่ผูถ้อืหุน้มคีะแนน
เสยีงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง ทัง้น้ี การแต่งตัง้กรรมการแต่ละรายนัน้ตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงเหน็ชอบเกนิกว่า 
กึง่หน่ึงของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง

ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ใหล้งคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล

บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงเหน็ชอบสงูสดุตามล�ำดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวน
กรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมา มคีะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิ
จ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหเ้ลอืกโดยวธิจีบัสลาก เพือ่ใหไ้ดจ้�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้

ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการ 
ทีจ่ะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจ�ำนวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3

หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการ เขา้เป็นหุน้สว่น หรอืเขา้เป็นผูถ้อืหุน้ในนิตบุิคคลอืน่ ทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนั 
และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้

กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไมช่กัชา้ หากมสีว่นไดเ้สยีในสญัญาทีท่�ำกบับรษิทัฯ หรอืถอืหุน้ หรอื
หุน้กูเ้พิม่ขึน้ หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื

คณะกรรมการสามารถก�ำหนดชือ่กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผกูพนัพรอ้มประทบัตราในเอกสารส�ำคญัของบ
รษิทัฯ โดยกรรมการ 2 ใน 4 ทา่น ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการ ลงลายมอืชือ่รว่มกนั และประทบัตรา 
ในเอกสารส�ำคญัของบรษิทัฯ จงึจะมผีลผกูพนักบับรษิทัฯ ได ้

กรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัฯ มกีรรมการทีเ่ป็น
ตวัแทนจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ คอื นายวุฒภิมู ิ จุฬางกรู กรรมการ กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน และ
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม 

เลขานุการบริษทัฯ / เลขานุการคณะกรรมการบริษทัฯ ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่3/2562 
เมือ่วนัที ่16 สงิหาคม พ.ศ. 2562 ไดม้มีตแิต่งตัง้ นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู กรรมการ เป็นเลขานุการบรษิทัฯ 
ซึง่ไดผ้า่นการอบรมหลกัสตูร Fundamentals for Corporate Secretaries รุน่ที ่ 2/2562 จดัโดยสมาคมบรษิทัจด
ทะเบยีนไทย (Thai Listed Companies Association) โดยมหีน้าทีใ่นการดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย 
และขอ้ก�ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ และใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ เพือ่ใหก้ารบรหิาร
งานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธผิลยิง่ขึน้
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ขอบเขตหน้าท่ีของเลขานุการบริษทัฯ / เลขานุการคณะกรรมการบริษทัฯ

1.	 ใหค้�ำแนะน�ำเบื้องตน้แก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัและขอ้มูลต่างๆ ของบรษิทั 
และตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามอยา่งถูกตอ้งและสม�่ำเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัส�ำคญั
แก่กรรมการ

2.	 จดัการประชมุผูถ้อืหุน้ และประชมุคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้ก�ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ

3.	 บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ

4.	 ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหน่วยงานก�ำกบัดแูลอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

5.	 สือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ หน่วยงานก�ำกบัดแูล รวมถงึการใหข้อ้มลูสารสนเทศทัว่ไปแก่ผูส้นใจ และผูม้ ี
สว่นไดเ้สยี

6.	 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมจี�ำนวน 3 ทา่น และมเีลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ซึง่ประกอบดว้ย
กรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ทา่น โดยทัง้ 3 ทา่น เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจ หรอืมปีระสบการณ์ดา้นบญัชหีรอืการเงนิ
โดยตรง ดงัรายชือ่ต่อไปน้ี

ล�ำดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�ำแหน่ง คณุสมบติั แต่งตัง้ครัง้แรก แต่งตัง้ล่าสดุ

1 นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการอสิระ และมปีระสบการณ์

ดา้นบญัชหีรอืการเงนิ

22 ธ.ค. 2542 10 พ.ย. 2562

2 ผศ.ดร.ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ และมปีระสบการณ์

ดา้นบญัชหีรอืการเงนิ

16 ส.ค. 2562 10 พ.ย. 2562

3 นายคเชนทร ์เบญจกุล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ และมปีระสบการณ์

ดา้นบญัชหีรอืการเงนิ

12 พ.ย. 2552 10 พ.ย. 2562

โดยม ีนายวเิชยีร รุง่พนูทรพัย ์ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายในและนกัลงทนุสมัพนัธ ์เป็นเลขานุการ

ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ

2.	 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วย
งานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการประเมนิความเสีย่ง การบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม เพยีงพอ และ 
มปีระสทิธภิาพ

4.	 สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ
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5.	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
และเสนอคา่ตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่ม
ประชมุดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้

6.	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้น้ี เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทัฯ

7.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงาน 
ดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อย ดงัต่อไปน้ี

(ก)	ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ

(ข)	ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ

(ค)	ความเหน็เกีย่วกบัระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั

(ง)	ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

(จ)	ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

(ฉ)	ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

(ช)	จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น

(ซ)	ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ ไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 
(Charter)

(ฌ)	รายการอืน่ทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้
รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ

8.	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การสรรหา การแต่งตัง้ และวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ โดยการน�ำเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ผลตอบแทน ซึง่พจิารณาจากกรรมการอสิระของบรษิทัฯ และอย่างน้อย 1 ทา่น ทีม่คีวามรูด้า้นบญัชแีละการเงนิ มวีาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต�ำแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหมอ่กีกไ็ด้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีส่รรหาและคดัเลอืกบุคคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ โดย
กระบวนการสรรหากรรมการนัน้ จะพจิารณาจากฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) สว่นหน่ึง และจดัท�ำ Board Skill 
Matrix เพือ่ความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้น้ีความหลากหลายไมไ่ดจ้�ำกดัเฉพาะเรือ่งเพศ
เทา่นัน้ แต่ยงัรวมถงึ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์การท�ำงานทีด่ ีมภีาวะผูน้�ำและวสิยัทศัน์ ทัง้น้ีจะค�ำนึงถงึทกัษะ
ทีจ่�ำเป็นทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ ดว้ยการก�ำหนดคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด�ำเนินธรุกจิ
ของบรษิทัฯ ควบคูภ่ายใตก้ระบวนการสรรหาทีโ่ปรง่ใส และตดิตามแผนสบืทอดต�ำแหน่งเพือ่สรรหาบุคคลทีเ่หมาะสม
ส�ำหรบัการด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่อนุมตั ิหรอืเพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุ 
ผูถ้อืหุน้ แล้วแต่กรณี นอกจากน้ียงัมหีน้าที่ร่วมกนัพจิารณาทบทวนการก�ำหนดผลตอบแทนใหก้บักรรมการ, 
กรรมการชดุยอ่ย และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยค�ำนึงถงึความเหมาะสมเกีย่วกบั ประเภท ขนาด เพือ่ใหส้อดคลอ้ง
กบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั รวมถงึค่าตอบแทนกรรมการที่ควรมอีตัราเหมาะสมกบัการขยายตวัทางธุรกจิ และ 
การเตบิโตของผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ตลอดจนภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ, กรรมการชดุยอ่ย 
และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
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คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนมจี�ำนวน 2 ทา่น ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ�ำนวน 1 ท่าน 
และกรรมการจ�ำนวน 1 ทา่น ดงัน้ี

ล�ำดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�ำแหน่ง คณุสมบติั แต่งตัง้ครัง้แรก แต่งตัง้ล่าสดุ

1 นายคเชนทร ์เบญจกุล ประธานกรรมการสรรหา

และพจิารณาผลตอบแทน

กรรมการอสิระ 27 ก.พ. 2561 9 พ.ย. 2561

2 นายวฒุภิมู ิจฬุางกรู กรรมการสรรหาและ

พจิารณาผลตอบแทน

กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 15 ส.ค. 2560 9 พ.ย. 2561

ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

1.	 ท�ำหน้าทีส่รรหาและคดัเลอืกบุคคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการ 
ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารสงูสุดดา้นการบญัชแีละการเงนิ ตดิตามแผนสบืทอดต�ำแหน่งเพื่อสรรหาบุคคล 
ทีเ่หมาะสมส�ำหรบัการด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู เมือ่ครบวาระหรอืมตี�ำแหน่งวา่งลง

2.	 ก�ำหนดวธิกีารและหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบรษิทัฯ กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ และ
ผูบ้รหิารสงูสดุดา้นการบญัชแีละการเงนิ เพือ่ใหเ้กดิความโปรง่ใส

3.	 ก�ำหนดวธิกีารและหลกัเกณฑก์ารเสนอรายชือ่บุคคลผูม้คีณุสมบตั ิ เป็นการลว่งหน้าจากผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 
เพือ่การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเป็นธรรม และเทา่เทยีมกนั

4.	 เสนอนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนส�ำหรบักรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู  
ทีป่รกึษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุต่างๆ ทีค่ณะกรรมการแต่งตัง้ และพนกังาน

5.	 พจิารณาก�ำหนดคา่ตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู ทีป่รกึษา 	
คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุต่างๆ ทีค่ณะกรรมการแต่งตัง้ และพนกังาน

6.	 สอบทานอ�ำนาจการอนุมตัขิองบรษิทัฯ ใหม้คีวามสมเหตุสมผลในการปฏบิตังิาน และน�ำเสนอต่อคณะ
กรรมการเพือ่อนุมตัิ

7.	 มอี�ำนาจเรยีกเอกสารและบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา

8.	 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย

การสรรหา การแต่งตัง้ และวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน โดยใหม้วีาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
คราวละ 2 ปี

ทัง้น้ี คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนไดก้�ำหนดวธิกีารสรรหาบุคคลเพื่อเสนอรายชื่อเป็น
กรรมการ ดงัน้ี

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
และก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่อ้งการสรรหาทดแทน ในความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ์
และความเชีย่วชาญของกรรมการโดยรวม เพือ่ใหม้อีงคป์ระกอบและคณุสมบตัติามกฎหมายหรอืระเบยีบ
ทีเ่กีย่วขอ้ง

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนก�ำหนดวธิกีารเสนอรายชือ่ผูม้คีณุสมบตั ิรวมถงึวธิกีารเสนอ
รายชือ่ผูม้คีณุสมบตัเิป็นการลว่งหน้าจากผูถ้อืหุน้สว่นน้อย
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3.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ด�ำเนินการสรรหาและพจิารณาผูท้ีม่คีุณสมบตัทิีเ่หมาะ
สมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมเป็นกรรมการ และสรุป
ผลการสรรหา และเสนอชื่อผูม้คีวามเหมาะสมทีจ่ะเป็นกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มเหตุผลประกอบและน�ำ 
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ผา่นทางเลขานุการบรษิทัฯ

5.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาคดัเลอืกผูม้คีณุสมบตัทิีเ่หมาะสมตามรายชือ่ทีค่ณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาผลตอบแทนน�ำเสนอ เพือ่เสนอรายชือ่ต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัิ

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ไดก้�ำหนดวธิกีารเสนอรายชือ่ผูม้คีณุสมบตัเิป็นการลว่งหน้า
จากผูถ้อืหุน้สว่นน้อย สรปุไดด้งัน้ี

1.	 ผูเ้สนอรายชื่อผูม้คีุณสมบตัเิป็นกรรมการ ตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยอาจเป็นผูถ้อืหุน้รายเดยีว
หรอืหลายรายรวมกนั ซึ่งถอืหุน้ตามจ�ำนวนทีค่ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนก�ำหนด 
คอื มสีดัสว่นการถอืหุน้ข ัน้ต�่ำไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 5 ของหุน้ทีร่บัช�ำระแลว้ และตอ้งถอืหุน้ในวนัทีเ่สนอวาระ
การประชมุ หรอืเสนอชือ่กรรมการพรอ้มเอกสารรบัรองการถอืครองหลกัทรพัยจ์ากบรษิทัหลกัทรพัย,์ เอกสาร
อืน่จากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืเอกสารอืน่ทีแ่สดงการถอืครองหลกัทรพัย ์และเอกสารยนิยอม
จากผูถ้กูเสนอรายชือ่ เสนอรายชือ่กรรมการต่อเลขานุการคณะกรรมการ

2.	 ผูถ้กูเสนอรายชือ่ จะตอ้งมคีณุสมบตัคิรบถว้นและไมต่อ้งหา้มตามกฎหมายบรษิทัมหาชนจ�ำกดั, กฎหมาย 
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั

3.	 เลขานุการคณะกรรมการ เสนอรายชือ่ต่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน เพือ่พจิารณา
ความเหมาะสมต่อไป

การประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกบัจ�ำนวนองค์ประชุมขัน้ต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรม 
การบรษิทัฯ จะลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ วา่ตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด 
ทัง้น้ีรวมถงึกรณีหากกรรมการมคีวามจ�ำเป็นจนไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ อาจใชช้่องทางการประชุมทางไกล 
โดยใหถ้อืเสมอืนหน่ึงอยู่ร่วมประชุม เพื่อแสดงถงึการใหค้วามส�ำคญักบับทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ในการชีแ้นะทศิทางการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ การตดิตามดแูลการท�ำงานของฝ่ายจดัการ และการแสดงความรบั 
ผดิชอบตามหน้าที ่(Accountability) ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ทีม่ตี่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้

คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารก�ำหนดวนัประชุมไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และมกีารประชุมพเิศษ
เพิม่ตามความจ�ำเป็น โดยมกีารก�ำหนดวาระชดัเจนไวล้่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด�ำเนินงาน 
เป็นประจ�ำ โดยจะแจง้ตารางการประชมุใหค้ณะกรรมการแต่ละทา่นทราบ ประธานคณะกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 
ไดร้ว่มกนัพจิารณาก�ำหนดวาระการประชมุกรรมการ โดยพจิารณาเรือ่งทีส่�ำคญั และน�ำเขา้สูว่าระการประชมุ นอกจาก
นัน้ กรรมการแต่ละทา่นมคีวามเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรือ่งเขา้สูว่าระการประชมุได ้เลขานุการบรษิทัฯ ไดจ้ดัท�ำหนงัสอื
เชญิประชมุพรอ้มระเบยีบวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุก่อนการประชมุลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนั  
เพือ่ใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอก่อนเขา้รว่มประชมุ
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ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ แต่ละครัง้ ประธานคณะกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาอยา่งเพยีงพอ  และมากพอ 
ทีก่รรมการจะอภปิรายปัญหาส�ำคญักนัอยา่งรอบคอบ นอกจากนัน้ประธานคณะกรรมการ และคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ไดเ้ชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหส้ารสนเทศเพิม่เตมิ และไดม้กีารจดบนัทกึการประชมุ 
เป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่า่นการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ   
และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดใหฝ่้ายบรหิารจดัท�ำรายงานผลการด�ำเนินงานเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เป็นประจ�ำทกุเดอืน แมไ้มไ่ดป้ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นรายเดอืน เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถตดิตาม
ความกา้วหน้าในการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ได้

ในปี พ.ศ. 2562 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ เวลาประชมุเฉลีย่ 5 ชัว่โมงกรรมการทัง้
คณะเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการเฉลีย่รวมกนัคดิเป็นรอ้ยละ 94 โดยทีก่รรมการแต่ละท่านมสีดัสว่นของการเขา้รว่ม
ประชมุฯ คดิเป็นรอ้ยละ 95 ของการประชมุทัง้ปี ในแต่ละครัง้ มผีูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัช ีผูบ้รหิารสว่นงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
และผูบ้รหิารของแผนกตรวจสอบภายในและนกัลงทนุสมัพนัธร์ว่มใหส้ารสนเทศเพิม่เตมิ  ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ไดเ้หน็ชอบใหม้กีารประชมุรว่มกนัเฉพาะกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2562 
เมือ่วนัศุกรท์ี ่8 พฤศจกิายน 2562 ในชว่งเริม่ตน้ก่อนการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 
และกรรมการอสิระ ไดม้กีารประชุมรว่มกนัโดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มดว้ย เพือ่อภปิรายปัญหาทัว่ไปเกีย่วกบัการ
จดัการ หรอืการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ โดยมกีารแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบ เพือ่ใหฝ่้ายจดัการไปด�ำเนิน
การเกีย่วกบัประเดน็อภปิรายดงักลา่ว 

กรรมการตรวจสอบ มกีารประชมุอยา่งสม�่ำเสมออยา่งน้อยไตรมาสละครัง้ รว่มกบัผูส้อบบญัชภีายนอก ฝ่าย
บญัช ีและฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เน่ืองดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้ลง็
เหน็ถงึความส�ำคญัของการด�ำเนินงานทีโ่ปรง่ใส ตรวจสอบได ้จงึมนีโยบายใหก้รรมการตรวจสอบสามารถประชมุรว่ม
กบัฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ีไดโ้ดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชมุ และในปี 2562 คณะกรรมการตรวจ
สอบ มกีารประชมุทัง้สิน้ 5 ครัง้ เป็นการประชมุวาระปกตจิ�ำนวน 4 ครัง้ โดยการประชมุครัง้ที ่4/2562 เมือ่วนัพธุที ่6 
พฤศจกิายน พ.ศ. 2562 เป็นการประชมุระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบ รว่มกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการรว่ม
ดว้ย จ�ำนวน 1 ครัง้

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนมกีารประชมุทัง้สิน้ 5 ครัง้

ประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ 1 ครัง้
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โดยรายละเอยีดการเขา้ประชมุของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ยต่างๆ ในปี พ.ศ. 2562 มดีงัน้ี

รายช่ือคณะกรรมการบริษทัฯ

คณะกรรมการ 
บริษทัฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน

การประชมุใหญ่
สามญัผูถื้อหุ้น

ปี 2562

ประชมุทัง้หมด
(4 ครัง้)

ประชมุทัง้หมด
(5 ครัง้)

ประชมุทัง้หมด
(5 ครัง้)

ประชมุทัง้หมด
(1 ครัง้)

1. นายเกษมสนัต ์วรีะกุล 4/4 - - 1/1

2. นายวฒุภิมู ิจฬุางกรู 3/4 - 5/5 0/1

3. นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ 4/4   2/2(2) - 1/1

4. นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู 1/1(1) - - -

5. นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั 4/4 5/5 - 1/1

6. นายคเชนทร ์เบญจกุล 4/4 5/5 5/5 1/1

7. ผศ.ดร.ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล 1/1(1) 1/1(3) - -

8. นายไพรชั สฏิฐกุล 4/4 - - 0/1

9. รศ.ยนื ภู่วรวรรณ 3/4 -  - 1/1

10. นายทนง โชตสิรยทุธ์ 4/4 - - 1/1

หมายเหต ุ: 	 (1) แต่งตัง้นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู และผศ.ดร.ทพิวรรณ ปิน่วนิชยกุ์ล แทนต�ำแหน่งกรรมการทีว่า่งลง 
 มผีลวนัที ่16 สงิหาคม 2562 เป็นตน้ไป และมจี�ำนวนครัง้การประชมุคงเหลอืในวาระการด�ำรงต�ำแหน่งในปี 2562      	
 จ�ำนวน 1 ครัง้ 

	 (2) นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริ ิลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ มผีลวนัที ่8 กรกฎาคม 2562 และระหวา่งที ่	
 ด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ขา้ประชมุครบตามจ�ำนวนครัง้การประชมุคงเหลอื

	 (3) แต่งตัง้ ผศ.ดร.ทพิวรรณ ปิน่วนิชยกุ์ล แทนนายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริ ิมผีลวนัที ่16 สงิหาคม 2562 เป็นตน้ไป 	  	
  และมจี�ำนวนครัง้การประชมุคงเหลอืในวาระการด�ำรงต�ำแหน่งในปี 2561 จ�ำนวน 1 ครัง้
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ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ณ ปัจจบุนัมทีัง้หมด 16 ทา่น ดงัน้ี (ผูบ้รหิารล�ำดบัที ่1 - 7 เป็นผูบ้รหิารตามนิยาม
ในประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)

ล�ำดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�ำแหน่ง

1 นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ กรรมการ / กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม / รองกรรมการผูจ้ดัการ / Chief Financial 

Officer

2 นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู กรรมการ / กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม / รองกรรมการผูจ้ดัการ / เลขานุการบรษิทัฯ

3 นางสาวสจพิฒัน์ พุม่พึง่พทุธ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการเงนิ

4 นางสาวอาร ีแซ่อึง้ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชี

5 นางกนิษฐ ์พรหมเสน ผูอ้�ำนวยการสายงานผลติหนงัสอื

6 นางสาวดวงใจ จนีานุรกัษ์ ผูอ้�ำนวยการสายงานขายและจดัจ�ำหน่าย / ผูอ้�ำนวยการฝ่ายขายและจดัจ�ำหน่าย

7 นางภาสพรรณ ีมหายศ ผูอ้�ำนวยการสายงาน Digital Business

8 นางสาวสรดิา สาระจนัทร์ บรรณาธกิารบรหิารฝ่ายผลติหนงัสอืต�ำราวชิาการ

9 นางสาวพรพมิล ตัง้สกุล บรรณาธกิารบรหิารฝ่ายผลติหนงัสอืทัว่ไป

10 นายไกรวฒุ ิโรจน์ประเสรฐิสดุ ผูอ้�ำนวยการฝ่าย Digital Content

11 นายฉกาจ ลอืชาเกยีรตศิกัดิ ์ ผูอ้�ำนวยการฝ่าย STEM Education

12 ดร. มโีชค ทองไสว ผูอ้�ำนวยการฝ่ายทีป่รกึษาทางวชิาการและธรุกจิต่างประเทศ

13 นางสาวสวรรย ์พภิษูณานนท์ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการตลาดองคก์ร

14 นายอุทยั สกุลอุดมกาญจน์ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายโลจสิตกิส์

15 นายไพบลูย ์จนัทรว์ลยัพร ผูอ้�ำนวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคลและพฒันาองคก์ร

16 นายชลวทิย ์เอีย่มรกัษาเกยีรติ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายจดัซือ้กลาง

ผูบ้รหิารทีล่าออกระหวา่งปี 2562 มดีงัน้ี

ล�ำดบั ช่ือ-นามสกลุ ต�ำแหน่ง วนัท่ีมีผล

1 นายวบิลูยศ์กัดิ ์อุดมวนิช รองกรรมการผูจ้ดัการ 16 สงิหาคม 2562

2 นายอภชิติ สวนอนนัตภมูิ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายโลจสิตกิส์ 1 พฤษภาคม 2562

 



รายงานประจ�ำปี 256272

รายงานการเปลีย่นแปลงหลกัทรพัยข์องผูบ้รหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

ล�ำดบั ช่ือ-นามสกลุ
จ�ำนวนหุ้น

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 เพ่ิม (ลด) ระหว่างปี

1 นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- -

2 นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู 1,000,000 1,000,000 -

3 นางสาวสจพิฒัน์ พุม่พึง่พทุธ - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- -

4 นางสาวอาร ีแซ่อึง้ - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- -

5 นางกนิษฐ ์พรหมเสน 7,166 7,166 -

6 นางสาวดวงใจ จนีานุรกัษ์ 432 432 -

7 นางภาสพรรณ ีมหายศ - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- -

8 นางสาวสรดิา สาระจนัทร์ - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- -

9 นางสาวพรพมิล ตัง้สกุล 274,791 274,791 -

10
นายไกรวฒุ ิโรจน์ประเสรฐิสดุ 62 62 -

(คูส่มรส) 56 56 -

11 นายฉกาจ ลอืชาเกยีรตศิกัดิ ์ 7,906 7,906 -

12 ดร. มโีชค ทองไสว 121,000 121,000 -

13 นางสาวสวรรย ์พภิษูณานนท์ - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- -

14 นายอุทยั สกุลอุดมกาญจน์ - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- -

15 นายไพบลูย ์จนัทรว์ลยัพร - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- -

16 นายชลวทิย ์เอีย่มรกัษาเกยีรติ - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- -

คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มคีณุสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั 
ปี พ.ศ. 2535 และไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) เกีย่วกบัเรือ่งการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม ่นอกจากนัน้ ไมป่รากฏวา่มปีระวตักิาร
ท�ำความผดิตามกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่า่นมา

ขอบเขตหน้าท่ีและอ�ำนาจการอนุมติัของกรรมการผู้จดัการ กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ มอี�ำนาจ 
ในการด�ำเนินงานแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ ในเรือ่งดงัน้ี

1.	บรหิารกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบั ตลอดจนระเบยีบอ�ำนาจด�ำเนินการ และ
มตทิีอ่อกโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และใหม้อี�ำนาจบงัคบับญัชาพนกังานและลกูจา้งของบรษิทัฯ และในการ
บรหิารกจิการ กรรมการผูจ้ดัการตอ้งรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ

2.	จา้ง บรรจ ุแต่งตัง้ ลงโทษทางวนิยัพนกังานและลกูจา้ง และใหพ้นกังานหรอืลกูจา้งพน้สภาพ รวมทัง้การ
เลือ่นหรอืปรบัคา่จา้งของพนกังาน แต่ไมร่วมถงึพนกังานหรอืลกูจา้ง ซึง่คณะกรรมการหรอืระเบยีบขอ้บงัคบัก�ำหนด
ใหค้ณะกรรมการเป็นผูจ้า้ง บรรจ ุแต่งตัง้ ลงโทษทางวนิยั หรอืเลกิจา้ง
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3.	ก�ำหนดเงื่อนไขในการท�ำงานของพนักงานและลูกจ้าง ออกค�ำสัง่หรอืประกาศก�ำหนดวธิกีารบรหิาร
งานและการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ โดยไม่ขดัหรือแย้งกบัระเบียบของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ 
หรอืกฎหมายแรงงาน หรอืกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

4.	ด�ำเนินกจิการใดๆ ตามระเบยีบบรษิทัฯ และมตคิณะกรรมการ รวมทัง้ก�ำหนดหน้าทีใ่หพ้นกังานและลกูจา้ง 
ของบรษิทัฯ ระดบัต่างๆ ปฏบิตัติาม

5.	มอี�ำนาจกระท�ำการแทนและผกูพนับรษิทัฯ ในการลงนามท�ำสญัญาอนุญาตใหใ้ชล้ขิสทิธิต์่างๆ และสญัญา
อืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัลขิสทิธิ ์โดยใชค้วามระมดัระวงัตามสมควร เพือ่มใิหม้กีารละเมดิลขิสทิธิข์องผูอ้ืน่

6.	กจิการเกีย่วกบับุคคลภายนอก ใหก้รรมการผูจ้ดัการ และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม มอี�ำนาจกระท�ำการแทน
และผกูพนับรษิทัฯ ไดใ้นขอบเขตแหง่อ�ำนาจหน้าทีท่ีร่ะบุไวใ้นขอ้ 1 เวน้แต่รายการทีก่รรมการผูจ้ดัการและกรรมการ 
ผูม้อี�ำนาจลงนามอาจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั บรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
จะกระท�ำไดต่้อเมือ่ไดร้บัมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการทีม่กีรรมการอสิระเขา้รว่มประชมุดว้ยเทา่นัน้ เพือ่การน้ี กรรมการ
ผูจ้ดัการ และกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม จะมอบอ�ำนาจใหบุ้คคลใดกระท�ำกจิการเฉพาะอยา่งแทนกไ็ด้

7.	เมื่อกรรมการผูจ้ดัการไม่อยู่ หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ หากเป็นงานประจ�ำวนัตามปกตโิดยทัว่ไป  
ใหร้องกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัแิทนตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม แลว้รายงาน หรอืเสนอกรรมการ 
ผูจ้ดัการโดยตรงในภายหลงั นอกเหนือจากนัน้ ใหเ้สนอต่อประธานกรรมการเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิ หรอืในกรณีที่
ต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการวา่งลง และยงัไมม่กีารแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการคนใหม ่ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ผลตอบแทนเป็นผูแ้ต่งตัง้ผูร้กัษาการแทน โดยอาจจะคดัเลอืกจากกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้ ท่านใดทา่นหน่ึงกไ็ด ้ ซึง่มี
คณุสมบตั ิและไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ

8.	การอนุมตัริายการทีเ่กนิวงเงนิทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนด จะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เพือ่พจิารณาและอนุมตัริายการดงักลา่วตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก�ำหนด

การสรรหากรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหาร

ส�ำหรบัต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารสูงสุดด้านการบญัชแีละการเงนิ 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน จะพจิารณาสรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม มคีวามรู ้ความสามารถ 
มปีระสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจในธุรกจิหนงัสอืเป็นอยา่งด ีนอกจากนัน้สามารถบรหิารจดัการใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
หรอืเป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดไว ้ โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาแต่งตัง้

ส�ำหรบัผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูอ้�ำนวยการฝ่าย ฝ่ายจดัการจะเป็นผูพ้จิารณาสรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะ
สม ตามระเบยีบของการบรหิารทรพัยากรบุคคล และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ ยกเวน้กรณกีารแต่งตัง้
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน

คณะท�ำงานของบริษทัฯ  มบีทบาทในการวางแผน และขบัเคลือ่นกลยทุธ ์ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบรษิทั และฝ่ายบรหิาร ดงัน้ี

คณะท�ำงาน Corporate Planning & Business Expansion (CPBE) มีขอบเขตหน้าท่ีดงัน้ี 

1.		ด�ำเนินงานภายใตท้ศิทาง และแนวทางของคณะท�ำงาน Change Management

2.		วางแผนกลยทุธท์างธรุกจิ ทัง้ธรุกจิหลกัในปัจจบุนั และการพฒันาธรุกจิใหมใ่นอนาคต โดยรบันโยบาย และ
ทศิทางจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และสายงานธรุกจิของบรษิทัฯ เพือ่ใหเ้กดิการพฒันาธรุกจิอยา่ง
เป็นรปูธรรม มหีลกัการ มคีวามรวดเรว็ ใหส้อดคลอ้งกบัทศิทาง และกลยทุธห์ลกัของบรษิทัฯ
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3.		พฒันาโครงการ เพือ่ตอบสนองการเตบิโต และทนัต่อการเปลีย่นแปลงทางธรุกจิ โดยน�ำนวตักรรม เทคโนโลย ี
และความคดิสรา้งสรรคม์าใช ้เพือ่พฒันา และเพิม่ศกัยภาพทางธุรกจิใหก้บัองคก์ร

4.		พฒันาองคก์ร โดยด�ำเนินงานภายใตน้โยบายบรษิทัฯ ตามแผนงาน และแนวทางของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เพือ่ผลกัดนัใหเ้กดิการพฒันา การเพิม่ศกัยภาพบุคคลากร และเปลีย่นแปลงองคก์รอยา่งเป็นรปูธรรม

 
ค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหาร

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาผล
ตอบแทนส�ำหรบักรรมการ และผูบ้รหิาร โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมและความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร  
สภาพแวดลอ้ม สภาวะเศรษฐกจิ และสอดคลอ้งเปรยีบเทยีบไดก้บับรษิทัในธุรกจิอุตสาหกรรมเดยีวกนั นอกจากน้ี  
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนไดน้�ำเสนอนโยบายการก�ำหนดคา่ตอบแทน และหลกัเกณฑก์ารใหค้า่
ตอบแทนส�ำหรบักรรมการแต่ละต�ำแหน่ง เพือ่ใหท้ีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ พจิารณาและอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ
เป็นประจ�ำทกุปี อน่ึง คา่ตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ไดร้บัการอนุมตัคิา่ตอบแทนกรรมการ
จากทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้แลว้

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2562 เมือ่วนัพฤหสับดทีี ่25 เมษายน 
2562 มมีตอินุมตัคิา่ตอบแทนกรรมการ แยกเป็นรายละเอยีดดงัน้ี

คา่ตอบแทนรายเดอืน ประกอบดว้ย

•	 ประธานกรรมการ เดอืนละ 25,000 บาท

•	 กรรมการอสิระ และกรรมการ เดอืนละ 15,000 บาท

คา่เบีย้ประชุม เฉพาะกรรมการทีม่าประชุม อน่ึง ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ
ชดุยอ่ย คณะกรรมการชดุยอ่ยอาจมมีต ิ แสดงความประสงคไ์มข่อรบัเบีย้ประชมุส�ำหรบัครัง้นัน้ๆ ได ้ โดยขึน้อยูก่บั
ดลุยพนิิจ และมตขิองกรรมการชดุยอ่ย

•	 เบีย้ประชมุประธานกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ละ 20,000 บาท/คน

•	 เบีย้ประชมุกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ละ 10,000 บาท/คน

•	 เบีย้ประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย

- ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ย ครัง้ละ 10,000 บาท/คน

- คณะกรรมการชดุยอ่ย ครัง้ละ 7,000 บาท/คน

ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่ 1/2562 มมีตอินุมตัคิา่บ�ำเหน็จกรรมการส�ำหรบัปี พ.ศ. 2562 ในวงเงนิ
รวมทัง้สิน้ไมเ่กนิ 5,000,000 บาท โดยมอบใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาจดัสรรตาม
ความเหมาะสม และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบการจดัสรรในการประชุมผูถ้อืหุน้ปีถดัไป โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาผลตอบแทนครัง้ที ่1/2563 เมือ่วนัที ่21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 ไดม้มีตงิดจ่ายบ�ำเหน็จกรรมการ 
ส�ำหรบัปี พ.ศ. 2562
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คา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ ในต�ำแหน่งกรรมการประจ�ำปี พ.ศ. 2562 รวมจ�ำนวน 10 ท่าน มรีายละเอยีดดงัน้ี

 (หน่วย : บาท)

รายช่ือคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

ค่าเบีย้ประชมุ

เงิน
ประจ�ำ
ต�ำแหน่ง

ค่า
บ�ำเหน็จ 
ปี พ.ศ. 
2561
(จ่ายปี 
2562)

รวม
คณะ 

กรรมการ 
บริษทัฯ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา  

ผลตอบแทน

1. นายเกษมสนัต ์วรีะกุล ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม 
กรรมการอสิระ

80,000 - - 300,000 - 380,000

2. นายวฒุภิมู ิจฬุางกรู กรรมการ
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม  
กรรมการสรรหาและ
พจิารณาผลตอบแทน
กรรมการทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิาร

30,000 - 21,000 180,000 - 231,000

3. นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริิ กรรมการ
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม
รองกรรมการผูจ้ดัการ
Chief Financial Officer

40,000 14,000* - 180,000 - 234,000

4. นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกลู กรรมการ
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม 
รองกรรมการผูจ้ดัการ
เลขานุการบรษิทัฯ

10,000 - - 67,742 - 77,742

5. นายประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอสิระ

40,000 40,000 - 180,000 - 260,000

6. นายคเชนทร ์เบญจกุล กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหา
และพจิารณาผลตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอสิระ

40,000 28,000 30,000 180,000 - 278,000

7. นางสาวทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอสิระ

10,000 7,000 - 67,742 - 84,742

8. นายไพรชั สฏิฐกุล กรรมการ
กรรมการทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิาร

40,000 - - 180,000 - 220,000

9. รศ.ยนื ภู่วรวรรณ กรรมการ
กรรมการทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิาร

30,000 - - 180,000 - 210,000

10. นายทนง โชตสิรยทุธ์ กรรมการ
กรรมการทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิาร

40,000 - - 180,000 - 220,000

รวม 360,000 89,000 51,000 1,695,484 - 2,195,484  

หมายเหต ุ: * นายวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริ ิลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ มผีลวนัที ่8 กรกฎาคม 2562
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คา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ ทีล่าออกระหวา่งปี พ.ศ. 2562 รวมจ�ำนวน 1 ทา่น มรีายละเอยีดดงัน้ี

 (หน่วย : บาท)

รายช่ือคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

ค่าเบีย้ประชมุ

เงิน
ประจ�ำ
ต�ำแหน่ง

ค่า
บ�ำเหน็จ 
ปี พ.ศ. 
2561
(จ่ายปี 
2562)

รวม
คณะ 

กรรมการ 
บริษทัฯ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา  

ผลตอบแทน

1. นายวบิลูยศ์กัดิ ์อุดมวนิช กรรมการ

กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม 

รองกรรมการผูจ้ดัการ

เลขานุการบรษิทัฯ

30,000 - - 112,258 - 142,258

รวม 30,000 - - 112,258 - 142,258

(ข) ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ เพือ่น�ำ
ไปใชใ้นการพจิารณาก�ำหนดคา่ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ ตามหลกัเกณฑท์ีก่�ำหนด ซึง่ผลการประเมนิกรรมการ
ผูจ้ดัการ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน จะเสนอใหค้ณะกรรมการไดพ้จิารณารบัทราบและเหน็ชอบ
อกีครัง้หน่ึง

ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะน�ำผลการประเมนิ
การปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดร้ว่มกนัประเมนิ ไปใชใ้นการพจิารณาก�ำหนดคา่
ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการตามหลกัเกณฑท์ีก่�ำหนด ซึง่ผลการประเมนิกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ไดม้อบหมายใหป้ระธานกรรมการเป็นผูแ้จง้ผลการประเมนิต่อกรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่รบั
ทราบอกีครัง้

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะก�ำหนดหลกัเกณฑ ์ 
และโครงสรา้งคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร ซึง่พจิารณาเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนด  
ทัง้ยงัสอดคลอ้งกบัผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ และผลการบรหิารงานของผูบ้รหิารแต่ละทา่น โดยกรรมการผูจ้ดัการ
จะเป็นผูพ้จิารณาความเหมาะสมในการก�ำหนดค่าตอบแทนรายบุคคล และการปรบัอตัราเงนิเดอืนประจ�ำปีของผู้
บรหิารระดบัสงู พรอ้มทัง้รายงานคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน และคณะ 
กรรมการบรษิทัฯ เพือ่รบัทราบอกีครัง้
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารของบริษทัฯ จ�ำนวน 4 รายแรกต่อจากกรรมการ 
ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารทกุรายทีอ่ยูใ่นล�ำดบัขัน้เดยีวกบัผูบ้รหิารรายที ่4 รวมจ�ำนวน 6 ท่าน (โดยไมร่วมผูอ้�ำนวยการ
ฝ่ายการเงนิ และผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัช)ี แสดงในตารางต่อไปน้ี

รายการ ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินประจ�ำปี พ.ศ. 2562 (บาท)

เงนิเดอืน 6,615,636

โบนสั -

คา่ตอบแทนอื่น :-

- เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี 250,102

- เงนิผลประโยชน์ระยะยาว -

- อืน่ๆ 351,995

รวม 7,217,733

               หมายเหต*ุ : รวมคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารทีเ่กษยีณอายกุารท�ำงานระหวา่งปี

                           - นายวบิลูยศ์กัดิ ์อุดมวนิช มผีลวนัที ่16 สงิหาคม 2562 

ในปี พ.ศ. 2562 บรษิทัฯ ไดจ้่ายคา่ตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร (ตามนิยามของ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) จ�ำนวน 8 ท่าน (โดยรวมผูอ้�ำนวยการฝ่าย
การเงนิ และผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัช)ี รวมทัง้สิน้ 10.58 ลา้นบาท

(2) สทิธปิระโยชน์อืน่ๆ

     คา่ใชจ้า่ยในการเขา้สมันา อบรมหลกัสตูร IOD และสถาบนัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

บคุลากร บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มจี�ำนวนบุคลากร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ดงัน้ี
 				     (หน่วย : คน)

รายการ 2562 2561 2560

บมจ. ซีเอด็ยเูคชัน่*

พนกังานประจ�ำส�ำนกังานใหญ่ 638 678 743

พนกังานประจ�ำสาขา 836 1,018 1,063

บจ. เพลินพฒัน์ (บริษทัย่อย)

ครู 239 230 224

บุคลากรอืน่ 101 104 103

บจ. เบสแลบ็ (บริษทัย่อย)**

พนกังานประจ�ำ - 9 9

 รวมทัง้ส้ิน 1,814 2,039 2,142

หมายเหต ุ:	 * ไมร่วมแรงงานจดัจา้งภายนอก (Outsource Worker) 
** ไดห้ยดุการด�ำเนินการธรุกจิหลกัตัง้แต่ เดอืนเมษายน 2562
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โดยบรษิทัฯ ใหผ้ลตอบแทนทัง้ เงนิเดอืน ค่าแรง และผลประโยชน์อื่นของพนกังาน (ตามงบการเงนิรวม) 
ในปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 เป็นจ�ำนวนเงนิทัง้สิน้ 540.03 ลา้นบาท, 578.22 ลา้นบาท และ 648.34 ลา้นบาท 
ตามล�ำดบั

บรษิทัฯ มนีโยบายการจา่ยอตัราคา่ตอบแทนพนกังาน โดยค�ำนึงถงึความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัคา่เฉลีย่
ของอุตสาหกรรมเดยีวกนั รวมถงึคา่ตอบแทนพนกังานจะตอ้งเหมาะสมกบัการขยายตวัทางธุรกจิ และการเตบิโต 
ของบรษิทัฯ

นอกเหนือจากการทีบ่รษิทัฯ จา่ยคา่ตอบแทนใหก้บัพนกังานในรปู เงนิเดอืน โบนสั และเงนิสมทบกองทุน
ส�ำรองเลีย้งชพีแลว้ บรษิทัฯ ยงัมสีวสัดกิารอื่นๆ ใหก้บัพนกังานทุกคน เช่น คา่รกัษาพยาบาล การตรวจสขุภาพ 
ประจ�ำปี ค่าทีพ่กั ค่าเดนิทางไปปฏบิตังิานต่างจงัหวดั ประกนัชวีติ เครื่องแบบพนักงานสาขา เงนิช่วยเหลอืให้
กบัพนักงานที่ประสบภยัพบิตั ิ เงนิช่วยเหลอืค่าครองชพี และเงนิช่วยเหลอือื่นๆ รวมถงึการใหร้างวลัส�ำหรบั
พนกังานทีม่คีวามตัง้ใจในการท�ำงานจนมอีายงุานครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี เพือ่เป็นการจงูใจใหพ้นกังานของ 
บรษิทัฯ มขีวญั และก�ำลงัใจในการสรา้งความเจรญิเตบิโตใหก้บับรษิทัฯ ในระยะยาว

นโยบายในการพฒันาพนักงาน บรษิทัฯ มนีโยบายในการเพิม่ศกัยภาพ และประสทิธผิลของบุคลากร
อย่างต่อเน่ือง เพื่อใหม้คีวามสามารถในการแข่งขนั และรบัมอืกบัวทิยาการใหม่ๆ ทีพ่ฒันาเปลีย่นแปลงตลอด
เวลา ควบคู่กบัการท�ำใหพ้นักงานมคีวามสุขนัน้ ซึง่เป็นหน่ึงในภารกจิส�ำคญัตามภารกจิ (Mission) ของบรษิทัฯ  
เพราะบรษิทัฯ เชือ่วา่หากพนกังานมคีวามสขุ พนกังานกจ็ะมปีระสทิธภิาพ มคีวามคดิสรา้งสรรค ์มคีวามพรอ้มทุม่เท
ท�ำงาน ซึง่จะสง่ผลท�ำใหบ้รษิทัฯ สามารถเตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื

 
การอบรมเพือ่เพิม่ศกัยภาพใหก้บัพนกังาน (Employment Development)

ระดบัของพนักงาน จ�ำนวนชัว่โมงการฝึกอบรม เป้าหมายของการจดัหลกัสตูร

ผูบ้รหิาร 18 ชัว่โมง มุง่เน้นการตัง้เป้าหมายของแต่ละหน่วยงานให้
สอดคลอ้งกนัทัง้องคก์ร รวมถงึการผลกัดนัการท�ำ
เป้าหมายใหส้มัฤทธิผ์ล

ผูจ้ดัการ 12 ชัว่โมง มุง่เน้นการการตัง้เป้าหมาย, ภาวะการเป็นผูน้�ำ,  
การสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ, การน�ำเสนองาน 
แบบผลสมัฤทธิ ์

พนกังานระดบัปฏบิตักิาร 6 ชัว่โมง มุน่เน้นการพฒันาทกัษะการสอนงาน, การปรบั 
Mindset การบรกิารลกูคา้ การสรา้งสมัพนัธท์ีด่ ี
กบัลกูคา้ การใหข้อ้มลู ค�ำแนะน�ำ ความรูเ้กีย่วกบั
สนิคา้ การผลกัดนัยอดขาย
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 50 ของก�ำไรสุทธหิลงัหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลของงบ 
การเงนิเฉพาะกจิการ อยา่งไรกต็าม การพจิารณาจ�ำนวนเงนิปันผลดงักลา่วอาจมกีารเปลีย่นแปลงไดโ้ดยจะขึน้อยูก่บั
ผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคลอ่ง ความจ�ำเป็นในการใชเ้งนิทนุหมนุเวยีนในการด�ำเนินงาน แผนการลงทนุ
และการขยายธุรกจิในอนาคต ความเหมาะสมและปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด�ำเนินงานและการบรหิารงานของ 
บรษิทัฯ โดยการด�ำเนินการดงักล่าวจะต้องก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้อืหุน้ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 
เหน็สมควร เมือ่คณะกรรมการบรษิทัมมีตเิหน็ชอบใหจ้า่ยเงนิปันผลประจ�ำปีแลว้จะตอ้งน�ำเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชมุ 
ผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาล ใหค้ณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจอนุมตัใิหจ้า่ยเงนิปันผลไดแ้ลว้ให้
รายงานใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย (บริษทั เพลินพฒัน์ จ�ำกดั)

ในการพจิารณาจา่ยเงนิปันผลจะกระท�ำได ้เมือ่บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีสว่นหน่ึงไวเ้ป็นทนุส�ำรอง
ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปี หกัดว้ยยอดเงนิขาดทนุสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกวา่ทนุส�ำรองน้ีจะมจี�ำนวน
ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน และมใิหแ้บง่เงนิปันผลจากเงนิประเภทอื่นนอกจากเงนิก�ำไร และกรณทีี่
บรษิทัมผีลขาดทุนสะสมอยู ่ หา้มมใิหแ้บง่เงนิปันผล โดยเงนิปันผลจะแบง่ตามจ�ำนวนหุน้ หุน้ละเทา่ๆ กนั อยา่งไร
กต็าม คณะกรรมการอาจจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว เมือ่เหน็วา่บรษิทัมผีลก�ำไรสมควร
พอทีจ่ะท�ำเช่นนัน้ และรายงานใหท้ีป่ระชุมทราบในการประชุมคราวต่อไป โดยการจ่ายเงนิปันผลใหก้ระท�ำภายใน 
1 เดอืน นบัแต่วนัทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ หรอืคณะกรรมการลงมตแิลว้แต่กรณี

นอกจากน้ี ตามพระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 มาตรา 45 ไดร้ะบุว่า ผลก�ำไรทีไ่ดจ้ากการด�ำเนิน
กจิการของโรงเรยีนในระบบในแต่ละปี ใหค้ณะกรรมการจดัสรร ดงัต่อไปน้ี

1.	 ใหโ้รงเรยีนในระบบทีไ่ดร้บัการอุดหนุนจากรฐัจดัสรรเงนิจากผลก�ำไรเขา้กองทนุสง่เสรมิโรงเรยีนในระบบ
ตามทีค่ณะกรรมการก�ำหนด ซึง่ตอ้งไมเ่กนิรอ้ยละสาม

2.	 จดัสรรเขา้กองทนุส�ำรองไมน้่อยกวา่รอ้ยละสบิ

3.	 จดัสรรใหแ้ก่ผูร้บัใบอนุญาตไมเ่กนิรอ้ยละสีส่บิ

4.	 ในกรณทีีม่กีองทนุอืน่ ใหจ้ดัสรรก�ำไรสว่นทีเ่หลอืเขา้กองทนุอืน่นัน้ ในกรณทีีไ่มม่กีองทนุอืน่ใหจ้ดัสรรก�ำไร
สว่นทีเ่หลอืเขา้กองทนุส�ำรอง

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย (บริษทั เบสแลบ็ จ�ำกดั)

ในการจา่ยเงนิปันผลทุกคราว บรษิทัตอ้งจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนส�ำรองอยา่งน้อยหน่ึงในยีส่บิของเงนิก�ำไรสทุธิ
ซึง่บรษิทัท�ำมาหาไดจ้ากกจิการของบรษิทั จนกว่าทุนส�ำรองนัน้จะมจี�ำนวนถงึหน่ึงในสบิของจ�ำนวนทุนของบรษิทั
หรอืมากกวา่นัน้
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รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน มขีอบเขต หน้าที ่ ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ 
ของบรษิทั และความรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึ่งไดแ้ก่ การก�ำหนดวธิกีาร 
ท�ำหน้าทีส่รรหา กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ พรอ้มทัง้จดัท�ำแผนการสบืทอดต�ำแหน่ง และก�ำหนดนโยบาย 
คา่ตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยในปี พ.ศ. 2562 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน
ไดป้ระชมุรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ 

ส�ำหรบัการสรรหากรรมการ ผูบ้รหิาร คณะกรรมการณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนไดด้�ำเนินการสรรหา 
คดัเลอืกบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม ตามหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการก�ำหนด และไมข่ดัต่อขอ้ก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกบั
ดแูล ในปี พ.ศ. 2562 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ไดพ้จิารณา เสนอต่อวาระการเป็นกรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณา นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ยงัเปิดโอกาสให ้
ผูถ้อืหุน้รายยอ่ยเสนอรายชือ่ผูม้คีณุสมบตั ิเป็นการลว่งหน้าจากผูถ้อืหุน้สว่นน้อย ผา่นทางชอ่งทางตดิต่อของบรษิทัฯ 
เพือ่ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ไดพ้จิารณา

ส�ำหรบัการพจิารณาผลตอบแทน ของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ซึง่ไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดใน
รายงานประจ�ำปี ในหวัขอ้ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารนัน้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  
ไดพ้จิารณาใหส้อดคลอ้งกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ความสามารถ ผลงาน โดยค�ำนึงถงึสภาวะเศรษฐกจิ และอา้งองิ
กบัธรุกจิในอุตสาหกรรมเดยีวกนั

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนไดป้ฏบิตังิานทีไ่ดร้บัมอบหมายดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ 
เตม็ความสามารถ และเป็นอสิระ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ๆ อย่างเหมาะสมแลว้

นายคเชนทร ์เบญจกลุ
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน

11 มนีาคม 2563
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คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จ�ำนวน 
3 ทา่น โดยทัง้ 3 ทา่นเป็นผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจหรอืมปีระสบการณ์ดา้นบญัชหีรอืการเงนิโดยตรงและมคีณุสมบตั ิ
ตรงตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์�ำหนด

ในรอบปี พ.ศ. 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชมุตามวาระจ�ำนวน 5 ครัง้ โดยเป็นการประชมุกนัเอง
ระหวา่งกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีและผูบ้รหิารระดบัสงูทางดา้นบญัช ีการเงนิ และตรวจสอบภายใน โดยไมม่ี
กรรมการบรหิารเขา้รว่มประชมุ แต่อยูภ่ายใตก้ารรบัรูข้องฝ่ายบรหิาร จ�ำนวน 1 ครัง้

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเป็นอสิระ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีท่ีก่�ำหนดไวใ้นกฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยไดร้บัความรว่มมอืจากทกุฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการควบคมุภายใน การบรหิารจดัการความเสีย่ง และการก�ำกบั
ดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ใหบ้รษิทัฯ มกีารควบคมุภายในทีด่ ีมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม และ
ยอมรบัได ้ ตลอดจนการรายงานทางการเงนิทีม่คีวามถกูตอ้ง เชือ่ถอืได ้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารหารอื
แลกเปลีย่นขอ้คดิเหน็กบักรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชทีกุไตรมาส สรปุสาระ
ส�ำคญัในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นรอบปี พ.ศ. 2562 ไดด้งัน้ี

1.	สอบทานงบการเงินประจ�ำปี พ.ศ. 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาส  
และงบการเงนิประจ�ำปี พ.ศ. 2562 ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยไดป้ระชมุ
รว่มกบัผูส้อบบญัช ี ฝ่ายบรหิาร ฝ่ายบญัช ี และแผนกตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ในการพจิารณางบการเงนิรวม
รายไตรมาส และงบการเงนิประจ�ำปี เพือ่สอบทานความถกูตอ้งครบถว้น การปฏบิตัติามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป  
การเลอืกใชน้โยบายการบญัช ีและการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ รวมทัง้ไดน้�ำขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชมีาปรบัปรงุแกไ้ข
ในการจดัท�ำงบการเงนิของบรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชวีา่ งบการเงนิ 
ของบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามมาตรฐาน การบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งครบถว้น

2.	สอบทานการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบไดต้ระหนักถงึความส�ำคญัของการก�ำกบั
ดแูลกจิการทีด่ ี โดยไดท้บทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ปีีละครัง้ รวมถงึสง่เสรมิ และสนบัสนุนใหผู้บ้รหิาร 
และพนกังานทกุคน มุง่มัน่ทีจ่ะน�ำการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่มีาใชใ้นการด�ำเนินกจิการจนกลายเป็นวฒันธรรมขององคก์ร 
ด�ำเนินธุรกจิอยา่งมคีณุธรรม ดว้ยความโปรง่ใส และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม จนไดร้บัการประเมนิใหเ้ป็นบรษิทั 
ทีม่บีรรษทัภบิาลในระดบัดเีลศิ 12 ปีซอ้น (ปี พ.ศ. 2551 - ปี พ.ศ. 2562) จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย (IOD) 

3.	สอบทานการบริหารจดัการความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกบัดูแลการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าความเสีย่งต่างๆ ของบรษิทัฯ อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง รบัทราบการด�ำเนินการบรหิารความเสีย่ง
เป็นระยะๆ คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม
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4.	สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน ใหม้กีารปฏบิตัติาม
กฎหมายและขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และหน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ
มคีวามเหน็วา่ ไมพ่บประเดน็ทีเ่ป็นสาระส�ำคญัในเรือ่งการไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
และหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง

5.	สอบทานและให้ความเหน็ต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าบรษิทัฯ ไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถูกตอ้ง
ครบถว้นตามขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และรายการดงักล่าวเป็นรายการปกตขิองธรุกจิ มคีวาม
เหมาะสมเพือ่ประโยชน์ทัง้หมดของบรษิทัฯ

6.	ก�ำกบัดแูลระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดก้�ำกบัดแูลให้
มรีะบบการควบคุมภายในทีด่ ี มปีระสทิธภิาพเพยีงพอต่อการใชท้รพัยากร และการปฏบิตังิาน คณะกรรมการตรวจ
สอบไดร้บัทราบการปฏบิตังิานของแผนกตรวจสอบภายในทุกไตรมาส และเสนอแนวทางปรบัปรุงแกไ้ข รวมทัง้ให้
มกีารตดิตามแกไ้ขปรบัปรงุขอ้บกพรอ่งทีต่รวจพบ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 
2563 โดยตระหนกัถงึความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ทีจ่ะมผีลต่อการด�ำเนินงาน และฐานะการเงนิของบรษิทั นอกจากน้ี
ยงัไดเ้น้นย�ำ้การตรวจสอบภายในโดยค�ำนึงถงึการเพิม่ประสทิธภิาพทางธรุกจิ เพือ่เพิม่รายได ้และลดคา่ใชจ้า่ยในการ 
ด�ำเนินงาน

7.	คดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคดัเลือกผู้สอบบญัช ี 
โดยพจิารณาความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ี ความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการตรวจสอบ ทมีงานของ 
ผูส้อบบญัชใีนส�ำนกังาน และคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้ 
ผูส้อบบญัชต่ีอคณะกรรมการ บรษิทัฯ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่ 1/2563 เมือ่วนัที ่ 26 กุมภาพนัธ ์
พ.ศ. 2563 เพือ่ขออนุมตัติ่อทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ใหแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีจากบรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ�ำกดั 
เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในปี พ.ศ. 2563

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที ่ ทีไ่ดก้�ำหนดไวใ้นกฎบตัร 
คณะกรรมการตรวจสอบดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ และมคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ โดยไดร้บัความรว่มมอืจาก
ฝ่ายบรหิาร พนกังาน และผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝ่ายเป็นอยา่งด ีคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ คณะกรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิาร และพนกังานทุกทา่นไดใ้หค้วามส�ำคญัอยา่งยิง่ต่อการปฏบิตังิาน และการด�ำเนินงานภายใตร้ะบบ  
การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี อยา่งมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล ดว้ยความโปรง่ใสเชือ่ถอืได ้ เพิม่ความเชือ่มัน่ใหแ้ก่ 
ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝ่าย

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายประวิทย ์ตนัติวศินชยั 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

11 มนีาคม 2563
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คณะกรรมการ บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ตระหนกัดถีงึความรบัผดิชอบในการดแูลใหม้กีารก�ำกบั
กจิการทีด่ ีเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยจดัใหม้กีารบรหิารจดัการความเสีย่งในธรุกจิทีด่�ำเนิน
การปัจจุบนัอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ท�ำใหปั้จจยัความเสีย่งในดา้นต่างๆ ไดร้บัการควบคุมใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อม 
รบัได ้ อาท ิ ความเสีย่งทางดา้นธุรกจิ ความเสีย่งทางดา้นการด�ำเนินงาน ความเสีย่งทางดา้นการเงนิ ความเสีย่ง 
ทางดา้นกฎระเบยีบและกฎหมาย เป็นตน้

คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูก้�ำกบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 
ซึ่งไดม้กีารจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งระดบัจดัการ ประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัฯ และ 
ใหร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ บรษิทัฯมกีารบรหิารจดัการความเสีย่ง อยา่งเหมาะสมและอยู่
ในระดบัทีย่อมรบัได ้อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัมปัีจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ และมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ และผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยีทีค่วรพจิารณา ดงัน้ี

ความเส่ียงทางด้านการด�ำเนินงาน

•	 ความเส่ียงจากข้อขดัข้องของสถานท่ีด�ำเนินงานท่ีส�ำคญั
- 	 ศนูยก์ระจายสินค้าและคลงัสินค้า หนังสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติทัง้หมด และสนิคา้ทีร่บัจดัจ�ำหน่ายของ 

บรษิทัฯ จะถกูจดัเกบ็เขา้คลงัสนิคา้ซึง่มเีพยีงแหง่เดยีวทีถ่นนบางนา-ตราด กม.21 แลว้จงึด�ำเนินการ 
กระจายเขา้สูร่า้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์  รา้นหนงัสอืทัว่ไป และสถาบนั ดงันัน้คลงัสนิคา้จงึเป็นปัจจยัหน่ึง 
ทีม่คีวามส�ำคญัต่อการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ 

- 	 โรงเรียนเพลินพฒันา ถอืเป็นปัจจยัส�ำคญัในการด�ำเนินงานของบรษิทัย่อย ปัจจุบนับรษิทัย่อย 
ซึง่ประกอบกจิการโรงเรยีนเพลนิพฒันา ตัง้อยูบ่นถนนพทุธมณฑลสาย 2 ในพืน้ทีก่ว่า 20 ไร ่โดยเชา่
ทีด่นิ 14 ไร ่จากผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ย รวม 2 สญัญา มลูคา่ 10 ลา้นบาท และมรีะยะเวลาเชา่ 30 ปี 
เพือ่ใชป้ระกอบธุรกจิสถานศกึษา โดยมขีอ้ตกลงวา่ในระหวา่งทีส่ญัญาน้ีมผีลบงัคบั ผูใ้หเ้ช่าสญัญาวา่
จะไมข่ายทีด่นิทีเ่ชา่ใหแ้ก่บุคคลใดๆ โดยไมไ่ดร้บัความยนิยอมจากบรษิทัยอ่ย และหากผูใ้หเ้ชา่มคีวาม
จ�ำเป็นอยา่งถงึทีส่ดุอนัมอิาจหาทางอื่นได ้ ผูใ้หเ้ชา่สญัญาวา่จะเสนอขายใหแ้ก่บรษิทัยอ่ยก่อนในราคา
เชน่เดยีวกบัทีเ่สนอขายแก่บุคคลภายนอก และหากบรษิทัยอ่ยไมต่อบรบัขอ้เสนอภายใน 60 วนั นบัแต่
วนัทีไ่ดร้บัค�ำเสนอกใ็หผู้ใ้หเ้ชา่ตกลงขายใหแ้ก่บุคคลภายนอกได ้อยา่งไรกต็ามบรษิทัยอ่ย อยูใ่นระหวา่ง
การพจิารณา เพือ่ก�ำหนดเงือ่นไขสญัญาทีเ่หมาะสมในการท�ำสญัญาเชา่เพิม่เตมิเกีย่วกบัทีด่นิดงักลา่ว 
เพือ่ลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต

ทัง้น้ีบรษิทัฯ มนีโยบายชดัเจนในการป้องกนั และสรา้งความตระหนกัในการก�ำกบัดแูลสถานทีม่ากกวา่การเกดิ
ความเสยีหายแลว้มาแกไ้ขสถานการณ์ สว่นกรณคีวามเสีย่งทีอ่าจเกดิภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิอุบตัเิหตุ หรอืจากเหตุอืน่ 
ทีไ่มแ่น่นอนเกดิขึน้ได ้ยอ่มมผีลกระทบต่อการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย  แต่อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ย ไดท้�ำประกนัความเสยีหายของทรพัยส์นิ และสนิคา้ของบรษิทัฯ ไวอ้ยา่งครอบคลุม และมกีารปรบัเปลีย่น
วงเงนิประกนัภยัใหส้อดคลอ้งกบัมลูคา่ของทรพัยส์นิอยา่งสม�่ำเสมอ  
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นอกจากนัน้ บรษิทัฯ พฒันาระบบการท�ำงานส�ำรอง เพือ่ใหส้ามารถท�ำงานทดแทนไดใ้นกรณทีีร่ะบบของคลงั
สนิคา้เกดิการขดัขอ้งใดๆ  รวมทัง้ความพรอ้มในการเปิดคลงัสนิคา้ชัว่คราว เพือ่ท�ำหน้าทีร่บัสนิคา้จากส�ำนกัพมิพ ์และ
ผูจ้ดัจ�ำหน่าย สง่ผา่นไปยงัสาขาทัว่ประเทศได้

•  ความเส่ียงจากเหตเุพลิงไหม้ และไฟฟ้าขดัข้อง ในธรุกจิดา้นสือ่และสิง่พมิพ ์ทรพัยส์นิและสนิคา้ของบ
รษิทัฯ อาจเสยีหายหรอืช�ำรดุไดโ้ดยงา่ย จากเหตุภยัในดา้นต่างๆ ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ  
อยา่งไรกต็าม แมว้า่บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย จะไดท้�ำประกนัภยัไวอ้ยา่งครอบคลมุ แต่บรษิทัฯ กย็งัไดต้ระหนกัถงึความ
ส�ำคญัของเหตุดงักลา่วอยูเ่สมอ จงึไดม้กีารปรบัปรงุมาตรการป้องกนัภยัต่างๆ ไวอ้ยา่งต่อเน่ือง

ความเสีย่งจากเหตุเพลงิไหม ้ศนูยก์ระจายสนิคา้และคลงัสนิคา้แหง่ใหม ่ไดต้ดิตัง้ระบบแจง้เตอืนสญัญาณเพลงิ
ไหมอ้ตัโนมตั ิ(Fire Alarm) และระบบดบัเพลงิอตัโนมตั ิ(Sprinkler) บนหลงัคาของอาคารเกบ็สนิคา้ และระหวา่งชัน้
วางสนิคา้ เพือ่ลดความรุนแรง ป้องกนัการลุกลามของไฟ นอกจากน้ีบรษิทัฯ จดัใหม้กีารฝึกอบรมประจ�ำปีในเรือ่ง 
การดบัเพลงิขัน้ตน้ และเรือ่งการซอ้มอพยพหนีไฟใหก้บัพนกังาน พรอ้มจดัท�ำคูม่อืแผนป้องกนั และระงบัอคัคภียั 
โดยครอบคลุมขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ก�ำหนดตวับุคคล และทมีงานรบัผดิชอบชดัเจน เมือ่เกดิเหตุการณ์

ความเสีย่งจากระบบไฟฟ้าขดัขอ้ง จดัใหม้รีะบบไฟฟ้าส�ำรองในกรณทีีเ่กดิเหตุขดัขอ้ง เพือ่ลดผลกระทบจาก
การหยดุปฏบิตังิาน และจดัใหม้รีะบบซ่อมบ�ำรงุเชงิป้องกนั (Preventive Maintenance) หมอ้แปลงไฟฟ้า ตูค้วบคมุ
ไฟฟ้า และเครือ่งส�ำรองไฟฟ้า

•  ความเส่ียงจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อขดัข้องระบบคอมพิวเตอร ์ ในปัจจบุนัการน�ำระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ และคอมพวิเตอร ์เขา้มาใชเ้ป็นเครือ่งมอืส�ำคญัในการด�ำเนินงานใหท้นัต่อการแขง่ขนัทางธรุกจิ
นัน้ ยอ่มตอ้งเพิม่การบรหิารความเสีย่งในดา้นการรกัษาความปลอดภยั และป้องกนัระบบงานทีส่�ำคญัใหส้ามารถด�ำเนิน
ไปทางสม�่ำเสมอ ต่อเน่ือง เพือ่ใหส้ามารถด�ำเนินธรุกจิไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

ดงันัน้บรษิทัฯ จงึก�ำหนดใหม้นีโยบายก�ำกบัดูแลระบบสารสนเทศ และแนวทางการปฏบิตัใินการใชง้าน 
การควบคมุ การป้องกนัรกัษาความปลอดภยั และการใหค้วามรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลย ี และดจิทิลั สรา้งความตระหนกั
รูร้บัผดิชอบการใชส้ื่อสงัคมออนไลน์ การละเมดิกฎหมายเกีย่วกบัการใชค้อมพวิเตอร ์ กบัพนักงานอย่างต่อเน่ือง
เพื่อลดผลกระทบจากความผดิพลาด หรอืขดัขอ้งของระบบคอมพวิเตอร ์ และระบบขอ้มูลสารสนเทศทัง้ทีส่าขา 
คลงัสนิคา้ ส�ำนกังานใหญ่ และบรษิทัยอ่ย  

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไดพ้ฒันาระบบทัง้หมดใหม้ศีกัยภาพในการท�ำงานทดแทนไดท้นัท ี(High 
Availability) ซึง่เป็นระบบทีม่ขีดีความสามารถในการรองรบัปรมิาณรายการซือ้ขาย (Transaction) ทีม่ากขึน้ ครอบคลมุ
ถงึระบบการป้องกนัไวรสั และรองรบัปรมิาณการเขา้เยีย่มชมเวบ็ไซตม์ากขึน้ อยา่งไรกต็าม พฒันาการทางเทคโนโลยี
มกีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ สง่ผลใหบ้รษิทัฯ ตอ้งพฒันาระบบเครอืขา่ยทัง้หมดอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหม้เีสถยีรภาพ 
และสามารถรองรบัการขยายตวัของธรุกจิใหมไ่ด ้ โดยในปี 2555 บรษิทัฯ ท�ำการเปลีย่นระบบเครอืขา่ยเชือ่มโยงจาก 
MPLS (128/128kbps) (Multiprotocol Label Switching) เป็นระบบ ADSL (1024/512kbps) (Asymmetric Digital 
Subscriber Line) ท�ำใหป้ระสทิธภิาพในการเชือ่มต่อดขีึน้มาก

•  ความเส่ียงเก่ียวกบัการขาดแคลนบคุลากรท่ีเช่ียวชาญเฉพาะด้าน บุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญ และ
มคีวามสามารถเฉพาะดา้น นบัเป็นทรพัยากรทีส่�ำคญัทีส่ดุต่อบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไมว่า่จะเป็นเรือ่งของการผลติ
หนงัสอื หรอืการสรรหาครชู�ำนาญการพเิศษ ทีม่ศีกัยภาพในการถ่ายทอดองคค์วามรูใ้หก้บันกัเรยีน และการสรา้งสรรค์
ผลงานอื่น ในธรุกจิทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ด�ำเนินงาน ซึง่สว่นใหญ่ลว้นแลว้แต่เป็นธรุกจิบุกเบกิ

บรษิทัฯ จงึมกีารทบทวนคา่ตอบแทนของพนกังานใหส้อดคลอ้งกบัคา่เฉลีย่ของอุตสาหกรรม ไมว่า่จะเป็นดา้น 
เงนิเดอืน เงนิพเิศษ สวสัดกิารต่างๆ จดัฝึกอบรบใหค้วามรูก้บัพนกังาน เพือ่เป็นการเพิม่ศกัยภาพ และประสทิธภิาพ
ของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหม้คีวามสามารถท�ำงานทดแทนกนัได ้และจดัท�ำคูม่อืการปฏบิตังิานทีส่�ำคญั ท�ำให้
พนกังานใหมส่ามารถศกึษา ท�ำความเขา้ใจกบังานทีร่บัมอบหมายไดง้า่ยขึน้
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ความเส่ียงทางด้านธรุกิจ

•	 ความเส่ียงในเรื่องผลิตภณัฑอ์าจถกูส่ืออ่ืนทดแทน เช่น ส่ืออิเลก็ทรอนิกส ์e-book และพฤติกรรม
การอ่านผา่นส่ือออนไลน์มากขึน้  บรษิทัมนีโยบายในการปรบัทศิทางมุง่พฒันาและผลติผลติภณัฑเ์น้ือหา Contents 
แบบ e-book, audiobook ผา่นชอ่งทางการขายดจิทิลัหลายแหง่แลว้

บรษิทัมเีวบ็ไซต ์ www.se-ed.com และ SE-ED Application เพือ่เพิม่ชอ่งทางการขาย และประชาสมัพนัธ์
ขา่วสารเกีย่วกบัผลติภณัฑ ์และกจิกรรมการตลาด ใหเ้ขา้ถงึผูบ้รโิภคในสงัคมออนไลน์ ไดส้ะดวกและรวดเรว็

•	 ความเส่ียงจากบริษทัจดัท�ำ หรือขายหนังสือท่ีอาจไปละเมิดลิขสิทธ์ิผูอ่ื้น  บรษิทัฯ มนีโยบายชดัเจน
ไมส่นบัสนุนการละเมดิลขิสทิธิ ์ ดงันัน้ในกรณหีนงัสอืแปลจากภาษาต่างประเทศ จะท�ำการตรวจสอบกบัตน้ฉบบักบั
ส�ำนกัพมิพเ์จา้ของลขิสทิธิว์า่มลีขิสทิธิถ์กูตอ้ง และไมม่กีารทบัซอ้นลขิสทิธิก์ารแปลภายในประเทศ พรอ้มทัง้มหีนงัสอื
ยนืยนัวา่ไดร้บัอนุญาตจากเจา้ของขอ้มลู หรอืรปูภาพแลว้

นอกจากน้ียงัก�ำหนดใหผู้เ้ขยีน หรอืเจา้ของหนงัสอืจดัท�ำสญัญายนืยนัวา่หนงัสอืทีน่�ำมาใหบ้รษิทัฯ จดัพมิพ ์
หรอืจดัจ�ำหน่าย หรอืรบัฝากขาย ไมไ่ดม้กีารละเมดิลขิสทิธิข์องผูอ้ื่น

ความเส่ียงทางด้านการเงิน

•	 ความเส่ียงจากการเกบ็หน้ีจ�ำนวนมากจากลกูหน้ีไม่ได้จนเป็นหน้ีสญู บรษิทัฯ มนีโยบายการก�ำหนด
วงเงนิการขายเชือ่ใหก้บัลกูคา้ โดยมกีารตรวจสอบฐานะการเงนิลกูคา้ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ เงือ่นไขทีก่�ำหนด 
มรีะบบตดิตามทวงถามหน้ี และพจิารณาทบทวนสถานะลกูคา้ และวงเงนิการใหส้นิเชื่อกบัลกูคา้ เป็นประจ�ำทุกปี 
เพือ่ปรบัเปลีย่นวงเงนิการใหส้นิเชือ่ใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิในปัจจบุนั

• ความเส่ียงจากการขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศจ�ำนวนมาก จากการทีบ่รษิทัฯ 
ไดเ้ซน็สญัญาเป็นตวัแทน จดัจ�ำหน่ายหนงัสอืเรยีนภาษาองักฤษ (ELT) แต่ผูเ้ดยีวในประเทศไทยใหก้บัส�ำนกัพมิพ์
มหาวทิยาลยัออกซฟ์อรด์ (Oxford University Press : OUP) และมสีทิธกิารขายในประเทศกมัพชูา ลาว พมา่ และ
อนิโดนีเซยี ดว้ย เพือ่ชว่ยผลกัดนัการเรยีนรูภ้าษา องักฤษในประเทศไทย และประเทศขา้งเคยีง สง่ผลใหบ้รษิทัฯ อาจ
ประสบปัญหาจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น อนัเน่ืองมาจากภาระผกูพนัทีเ่กดิจากการซือ้หรอืจ�ำหน่ายสนิคา้
ในสกุลเงนิตราต่างประเทศ ดงันัน้ เพือ่เป็นการลดความเสีย่งของบรษิทัฯ ใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมและยอมรบัได ้
บรษิทัฯ จงึมนีโยบายก�ำหนดใหจ้ดัท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้ากบัธนาคาร เพือ่ป้องกนัความเสีย่ง
จากอตัราแลกเปลีย่นฯ และตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากผูบ้รหิารระดบัสงู        

ความเส่ียงทางด้านการผลิต

• ความเส่ียงเก่ียวกบัการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลิตหนังสือ บรษิทัฯ มแีผนการผลติทีส่ามารถประมาณ
การในการใชว้ตัถุดบิไวล้ว่งหน้า เพือ่ส�ำรองไวเ้ป็นสต๊อกอยา่งเพยีงพอต่อระดบัการผลติ มกีารตดิตามทศิทาง แนวโน้ม
ของราคาวตัถุดบิ เพือ่พจิารณาวางแผนจดัซือ้วตัถุดบิไดใ้นราคา และปรมิาณสอดคลอ้งความตอ้งการ 
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คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นกลไกทีส่�ำคญัของคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ในการก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานและการบรหิารงานของบรษิทัฯ ใหไ้ดม้าตรฐาน และเป็นไปในแนวทางที่
ถูกตอ้ง โดยมกีารปรบัปรุงนโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการและคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ ใหม้คีวามเหมาะสมกบั
สถานการณ์ และทนัสมยั รวมถงึมหีน้าทีด่แูลทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลทีด่แีละรายงานการปฏบิตัติามนโยบาย
บรรษทัภบิาลใหค้ณะกรรมการรบัทราบเป็นประจ�ำ

จากการทีบ่รษิทัฯ ใหค้วามส�ำคญัต่อการพฒันาการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่มีาโดยตลอด ซึง่ความมุง่มัน่ในการ
ด�ำเนินธรุกจิอยา่งโปรง่ใส ท�ำใหใ้นปี 2562 บรษิทัฯ ไดร้บัการประกาศผลรายงานประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการของ
บรษิทัจดทะเบยีน ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประจ�ำปี พ.ศ. 2562 (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies 2019) วา่อยูใ่นระดบั “ดเีลศิ” หรอื 5 ดาว ตดิต่อกนั 12 ปีซอ้น (2551-2562) ซึง่ประเมนิโดยสมาคม 
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั 
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยซเีอด็เป็นบรษิทัเดยีว ในกลุม่อุตสาหกรรมบรกิาร (Service) หมวดธรุกจิ
สือ่และสิง่พมิพ ์ทีไ่ดร้บัการประเมนิในระดบั “ดเีลศิ” ตดิต่อกนั 12 ปีซอ้น

นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เพิม่ความโปรง่ใส เพิม่ขดีความ
สามารถในการแขง่ขนัของกจิการ และเพิม่ความเชือ่มัน่ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ และผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝ่าย จงึไดม้อบหมาย
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ด�ำเนินการจดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ เป็นลายลกัษณ์อกัษร ตลอดจนปรบัปรงุ
นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ และคูม่อืจรยิธรรมธุรกจิ ใหม้คีวามทนัสมยั เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม การด�ำเนิน
ธรุกจิ และเป็นสากลมากขึน้ โดยก�ำหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการปีละครัง้

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ ไว้ดงัต่อไปน้ี

1.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน มุง่มัน่ทีจ่ะน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี มาใช้
ในการด�ำเนินกจิการ และจดัโครงสรา้งการบรหิาร เพือ่ใหเ้กดิความเชื่อมโยงทีด่รีะหว่างคณะกรรมการ  
ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี

2.	 ผูถ้อืหุน้ จะไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเท่าเทยีมกนั และมสีทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลูสารสนเทศ และมชี่องทาง 
ในการสือ่สารกบับรษิทัฯ ไดอ้ยา่งชดัเจน

3.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารอ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้สว่นน้อยในการเสนอเพิม่วาระการ
ประชมุลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึการก�ำหนดแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจน

4.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ในเรือ่งการเงนิ และเรือ่งทีม่ใิชเ่รือ่งการเงนิ
อยา่งเพยีงพอ เชือ่ถอืได ้ทนัเวลา โปรง่ใส เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ไดร้บั
สารสนเทศอยา่งเพยีงพอ และเทา่เทยีมกนั

5.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้หีน่วยงานทีส่ามารถสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน หน่วยงานก�ำกบัดแูล 
รวมถงึการใหข้อ้มลูสารสนเทศทัว่ไปแก่ผูส้นใจ และผูม้สีว่นไดเ้สยี

การกำ�กับดูแลกิจการ
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6.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะสง่เสรมิใหม้กีระบวนการเสรมิสรา้งความรว่มมอืระหวา่งบรษิทัฯ กบัผูม้สีว่นไดเ้สยี 
พรอ้มทัง้ก�ำหนดชอ่งทางการสือ่สารระหวา่งกนั

7.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจแต่งตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยอื่น เพือ่พจิารณากลัน่กรองงานเฉพาะเรือ่งตาม
ความเหมาะสม

8.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทในการก�ำหนดวสิยัทศัน์ และภารกจิ กลยุทธ ์ เป้าหมายทางการเงนิ 
ความเสีย่ง แผนงาน รวมทัง้ควบคมุดแูลใหฝ่้ายจดัการด�ำเนินงานตามนโยบาย และแผนงานตามทีก่�ำหนด
ไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

9.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทส�ำคญัในการส่งเสรมิใหจ้ดัท�ำจรยิธรรมธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
และสง่เสรมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ปฏบิตัติามแนวจรยิธรรมทีด่ี

10.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประเมนิผลของตนเองเป็นรายปี เพื่อสรา้งกรอบการตรวจสอบ 
การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ

11.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัใหม้รีะบบคดัสรรบุคลากรทีจ่ะเขา้มารบัผดิชอบในต�ำแหน่งบรหิาร โดยมี
กระบวนการสรรหาทีโ่ปรง่ใส และเหมาะสม

นอกจากนัน้ในปี พ.ศ. 2552 บรษิทัฯ ไดจ้ดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ เป็นภาษาองักฤษ เพื่อให้
นกัลงทุนทัว่ไปไดร้บัทราบขอ้มลูเพิม่เตมิ ส�ำหรบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี แนวปฏบิตัทิีด่ ี จรรยาบรรณธุรกจิ 
ฉบบัสมบรูณ์ สามารถดไูดจ้ากเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธ ์(http://corporate.se-ed.com)

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาทบทวน ปรบัปรงุเน้ือหาคูม่อืหลกัการก�ำกบั
ดแูลกจิการทีด่ ีแนวปฏบิตั ิจรยิธรรม และนโยบายการดแูลสิง่แวดลอ้มและสงัคม ใหม้คีวามสมบรูณ์ และถกูตอ้งตาม
กฎระเบยีบของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตามหลกัเกณฑก์ารก�ำกบั
ดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2549 ซึง่แบง่เป็นหวัขอ้หลกั 5 หมวด ไดแ้ก่

1.	 สทิธขิองผูถ้อืหุน้

2.	 การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั

3.	 การค�ำนึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี

4.	 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส

5.	 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึการสง่เสรมิการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี ตามทีค่ณะกรรมการไดก้�ำหนด คณะกรรมการจงึไดจ้ดั
ใหม้กีารสื่อสารนโยบายบรรษทัภบิาล และจรรยาบรรณธุรกจิ นโยบายการดูแลสิง่แวดลอ้มและสงัคมใหผู้บ้รหิาร  
และพนกังาน ทกุระดบัทราบอยา่งสม�่ำเสมอโดยผา่นในหลายชอ่งทาง ดงัน้ี

• 	 คูม่อืพนกังาน

• 	 คูม่อื “นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่”ี

• 	 การจดัประชมุใหญ่พนกังานประจ�ำปี

• 	 การประชมุวางแผนงานประจ�ำปี

• 	 ระบบอนิทราเน็ตของบรษิทัฯ และเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธ์

• 	 ผา่นทาง e-mail ของบรษิทัฯ

• 	 บอรด์ประชาสมัพนัธข์องบรษิทัฯ
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สิทธิของผูถื้อหุ้น

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนักถงึสทิธใินความเป็นเจา้ของในการควบคุมบรษิทัฯ ผ่านการแต่งตัง้คณะ
กรรมการบรษิทัฯ ใหท้�ำหน้าทีแ่ทนผูถ้อืหุน้ และมสีทิธใินการตดัสนิใจเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิองตน ตามสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ ซึง่ไดแ้ก่ การซือ้ขาย 
หรอืการโอนหุน้ การมสีว่นแบ่งในก�ำไรของกจิการ การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูของกจิการอยา่งเพยีงพอ และผูถ้อืหุน้
ควรไดร้บัทราบกฎเกณฑ ์ และวธิกีารในการเขา้รว่มประชุม และขอ้มลูทีเ่พยีงพอต่อการพจิารณาในแต่ละวาระก่อน
การประชมุ รวมถงึมโีอกาสซกัถามกรรมการทัง้ในทีป่ระชมุ และสง่ค�ำถามลว่งหน้า นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ  
ยงัตระหนกั และใหค้วามส�ำคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ไมก่ระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดใหม้กีารประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ปีละครัง้ ภายในระยะเวลาไมเ่กนิ 4 เดอืน 
นบัแต่วนัสิน้สดุรอบบญัช ีและกรณมีคีวามจ�ำเป็นตอ้งเสนอวาระเป็นพเิศษ ในเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อผลประโยชน์ของ 
ผูถ้อืหุน้ เกีย่วกบักฎหมาย ขอ้ก�ำหนดทีบ่งัคบั ทีต่อ้งไดร้บัการอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะเรยีก
ประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ต่อไป

ในการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยเริม่จากก�ำหนด
วนัประชมุ ซึง่ไมใ่ชว่นัหยดุต่อเน่ือง หรอืวนันกัขตัฤกษ ์และก�ำหนดเวลาประชมุไมเ่ชา้ หรอืเยน็เกนิไป และก�ำหนด
สถานทีป่ระชมุ ซึง่เป็นบรเิวณทีม่กีารคมนาคมสะดวก นอกจากน้ีบรษิทัฯ ไดด้�ำเนินการจดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุทีม่รีาย
ละเอยีดวาระการประชมุ พรอ้มความเหน็ของคณะกรรมการ เพือ่พจิารณาเหตุผลความจ�ำเป็น ผลกระทบทัง้ดา้นบวก
และลบในแต่ละวาระ หนงัสอืมอบฉนัทะทัง้ 3 รปูแบบตามทีก่ฎหมายก�ำหนด และรายชือ่ของกรรมการอสิระ พรอ้มทัง้
ค�ำแนะน�ำในการมอบฉนัทะ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเลอืกทีจ่ะมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชมุแทนได ้และแจง้เรือ่งจดัเตรยีม
อากรแสตมป์ไวใ้หบ้รกิารแก่ผูร้บัมอบฉนัทะโดยไมค่ดิคา่ใชจ้า่ย รวมทัง้แผนทีแ่สดงสถานทีป่ระชมุ ใหผู้ถ้อืหุน้ลว่งหน้า
มากกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชมุ และไดป้ระกาศลงหนงัสอืพมิพร์ายวนั ตดิต่อกนัไมน้่อยกวา่ 3 วนั และก่อนวนัประชมุ
ไมน้่อยกวา่ 3 วนั เพือ่บอกกลา่วเรยีกประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการลว่งหน้า

ผูถื้อหุ้น : สิทธิของผูถื้อหุ้นและการปฏิบติัอย่างเท่าเทียม

การจดัการประชมุผูถื้อหุ้น

ส�ำหรบัการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี พ.ศ. 2562 คณะกรรมการไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ 
ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบผ่านทางช่องทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์นักลงทุนสมัพนัธ ์ 
ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอเพิม่วาระการประชุม รายชื่อบุคคลเพือ่เขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และสง่ค�ำถามเป็นการ
ล่วงหน้าได ้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดชว่งเวลาการรบัเรือ่งดงักล่าว ตัง้แต่วนัที ่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2561  
ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 โดยผา่นชอ่งทางโดยตรงกบัเลขานุการบรษิทัฯ หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์กรรมการ
อสิระ หรอืผา่นทางเวบ็ไซต ์โดยเป็นการใหเ้สนอวาระการประชมุ และเสนอชือ่บุคคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการลว่ง
หน้าอยา่งน้อย 3 เดอืน ก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ี อน่ึง ไมม่ผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอเพิม่วาระการประชมุ และไดเ้สนอ 
รายชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ส�ำหรบัการสง่ค�ำถามเป็นการลว่งหน้า บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
สง่ค�ำถามไดจ้นถงึวนัประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้

และส�ำหรบัการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี พ.ศ. 2563 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดชว่งเวลาการ
รบัเรือ่งดงักลา่วตัง้แต่วนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2562 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 โดยผา่นชอ่งทางโดยตรงกบัเลขา 
นุการบรษิทัฯ หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์กรรมการอสิระ หรอืผา่นทางเวบ็ไซต ์โดยเป็นการใหเ้สนอวาระการประชมุ 
และเสนอชือ่บุคคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการลว่งหน้าอยา่งน้อย 3 เดอืน ก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ีและบรษิทัฯ ไดน้�ำ
หลกัเกณฑว์ธิกีารต่างๆ แสดงบนเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธต์ัง้แต่วนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2562 เป็นตน้มา อน่ึง ไมม่ ี
ไมม่ผีูถ้อืหุน้รายใดเพิม่วาระการประชมุและเสนอรายชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ส�ำหรบัการสง่ค�ำถาม
เป็นการลว่งหน้าบรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่ค�ำถามไดจ้นถงึวนัประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้
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การจดัส่งหนังสือเชิญประชมุผูถื้อหุ้น

ในการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยเริม่จากการ
จดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุทีม่รีายละเอยีดวาระการประชมุ วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล พรอ้มความเหน็ของคณะกรรมการ 
รายละเอยีดของเรือ่งเพือ่พจิารณาเหตุผลความจ�ำเป็น ผลกระทบทัง้ดา้นบวกและลบในแต่ละวาระ หนงัสอืมอบฉนัทะ 
และรายชือ่ของกรรมการอสิระ พรอ้มทัง้ค�ำแนะน�ำในการมอบฉนัทะ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเลอืกทีจ่ะมอบฉนัทะให้
เขา้ประชุมแทนได ้ รวมทัง้แผนทีแ่สดงสถานทีป่ระชุม และไดป้ระกาศลงหนงัสอืพมิพร์ายวนั ตดิต่อกนัไมน้่อยกวา่ 
3 วนั และก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 3 วนั เพือ่บอกกลา่วเรยีกประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการลว่งหน้า อน่ึง ในการประชมุ
ใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี พ.ศ. 2562 บรษิทัฯ ไดน้�ำหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ฉบบัสมบรูณ์ และรายงานประจ�ำปี  
พ.ศ. 2562 พรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชมุทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ เปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  
ลว่งหน้าก่อนการประชมุมากกวา่ 30 วนั และสง่หนงัสอืเชญิประชมุฯ ผา่นทางนายทะเบยีน ลว่งหน้าก่อนการประชมุ 
ไมน้่อยกวา่ 21 วนั

วนัประชมุผูถื้อหุ้นและการด�ำเนินการประชมุ

บรษิทัฯ ไดพ้ยายามปรบัปรงุกระบวนการจดัการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ใหม้คีวามเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่หลงัจากปี พ.ศ. 2548 เป็นตน้มา โดยยดึหลกัทีจ่ะใหผู้ถ้อืหุน้ทกุรายไดม้โีอกาสไดร้บัทราบ และได้
ใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั รวมทัง้มสีทิธใินการใหค้วามเหน็ หรอืใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ

ในการลงทะเบยีนเขา้ประชุม บรษิทัฯ ไดเ้ปิดใหผู้ถ้อืหุน้ลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 
2 ชัว่โมง และต่อเน่ืองจนกวา่การประชมุจะแลว้เสรจ็ ซึง่ไดถ้อืปฏบิตัมิาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2548 เป็นตน้มา นอกจากนัน้ 
คณะกรรมการ บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้กีารอ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ ดว้ยเจา้หน้าทีแ่ละระบบคอมพวิเตอรท์ีเ่พยีงพอ และ 
เหมาะสม โดยในการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี พ.ศ. 2550 บรษิทัฯ เริม่ใชก้ารลงทะเบยีนผูเ้ขา้ประชมุดว้ยระบบ 
บารโ์คด้เป็นปีแรก เพือ่อ�ำนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ พรอ้มทัง้จดัพมิพบ์ตัรลงคะแนนในแต่ละวาระใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้

บรษิทัฯ จดัใหม้เีจา้หน้าทีใ่นการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้รวมถงึการใหข้อ้มลูสารสนเทศ และตอบค�ำถาม
ต่างๆ นอกจากนัน้ยงัจดัใหม้กีารเลีย้งรบัรองทีเ่หมาะสมส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทีม่ารว่มประชมุดว้ย โดยในการประชมุใหญ่
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี พ.ศ. 2562 ไดจ้ดัการประชมุขึน้ ณ หอ้งประชมุ 11A อาคาร Interlink Tower ชัน้ 9 (Nation 
Tower เดมิ) ซึง่บรษิทัฯ ไดส้�ำรองพืน้ทีจ่อดรถยนตส์ว่นบุคคลไวอ้ยา่งเพยีงพอ และไดม้กีารแนบแผนทีเ่สน้ทางการ
เดนิทางพรอ้มขอ้มลูสายรถประจ�ำทางสาธารณะผา่นหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้

ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทีไ่มส่ะดวกเขา้รว่มประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ดว้ยตนเอง บรษิทัฯ ไดเ้สนอใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ 
มอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระ อยา่งน้อย 1 ทา่น หรอืมอบฉนัทะใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ เขา้ประชมุ  และลงคะแนนเสยีงแทน 

ก่อนการประชุม บรษิทัฯ ไดเ้ปิดวดีทีศัน์เรื่อง การส่งเสรมิบรรษทัภบิาลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประชุมผูถ้อื
หุน้ของบรษิทัจดทะเบยีน ซึง่จดัท�ำโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.)  
รว่มกบั ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สภาธรุกจิตลาดทนุไทย เพือ่แนะน�ำและใหค้วามรูแ้ก่ผูถ้อืหุน้ถงึการเตรยีม
ตวัเขา้รว่มการประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีน จากนัน้ต่อดว้ยการเปิดวดิทีศัน์แนะน�ำ ประวตัคิวามเป็นมาของ 
บรษิทัฯ ผลการด�ำเนินงานสรปุ ในรอบปี เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบขอ้มลูโดยสรปุก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้ เมือ่เริม่การ
ประชมุทกุครัง้ ประธานกรรมการจะชีแ้จงวธิกีารลงคะแนน และนบัคะแนน โดยบรษิทัฯ ไดแ้สดงขัน้ตอนการนบัคะแนน  
และแสดงการสรปุผลคะแนนทุกขัน้ตอนอยา่งชดัเจนในหอ้งประชมุ นอกจากน้ี ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่ม
ประชมุได ้บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มอบฉนัทะใหบุ้คคลอืน่ กรรมการอสิระ หรอืเลขานุการบรษิทัฯ เขา้รว่ม
ประชมุแทน ในระหวา่งการประชมุ บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพยีงพอ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธิ
อยา่งเทา่เทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็ และตัง้ค�ำถามในทีป่ระชมุ โดยกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง โดยเฉพาะประธาน
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คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการชดุต่างๆ และกรรมการผูจ้ดัการ รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นบญัชี
การเงนิ ตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ีเขา้รว่มประชมุอยา่งพรอ้มเพรยีงกนั เพือ่ตอบค�ำถามในทีป่ระชมุ ประธาน
กรรมการ จะด�ำเนินการประชมุตามล�ำดบัวาระการประชมุ รวมถงึจะไมเ่พิม่วาระการประชมุโดยไมแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ
ลว่งหน้า รวมระยะเวลาการประชมุแต่ละครัง้ประมาณ 2 ชัว่โมงครึง่ หรอืมากกวา่นัน้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัในการเขา้รว่มประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่ตอบขอ้ซกัถาม และ 
รบัฟัง โดยในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ปี พ.ศ. 2562 มกีรรมการเขา้รว่มประชุมจ�ำนวน 7 ทา่น จากทัง้หมด 
9 ทา่น (รอ้ยละ 77.78) ทัง้น้ีในการประชมุยงัไดป้ระกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นบญัช ีการเงนิ ตรวจสอบภายใน 
และผูส้อบบญัช ีเพือ่ตอบขอ้ซกัถามในประเดน็ต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ผีูต้รวจสอบการนบั
คะแนนเสยีงทีเ่ป็นกลาง คอื คณุสมจติร กนกเสรวีงศ ์จากส�ำนกังาน ชวน แอนด ์แอสโซซเิอทส ์ทนายความ เพือ่ท�ำ
หน้าทีต่รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงในครัง้น้ี

วาระการประชมุผูถื้อหุ้นท่ีส�ำคญั ได้แก่

• 	การรายงานผลการด�ำเนินงาน : บรษิทัฯ ไดใ้หร้ายละเอยีดเกีย่วกบัผลประกอบการของบรษิทัฯ เกีย่วกบั 
ก�ำไร รายได ้คา่ใชจ้า่ย และสรปุผลการด�ำเนินงานในรปูกราฟ

• 	การแต่งตัง้คณะกรรมการ : บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคล  
โดยไดใ้หร้ายละเอยีดประวตั ิการศกึษา และการท�ำงาน และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบวสิยัทศัน์ของ
แต่ละท่านก่อนการลงคะแนน ในกรณีทีเ่ป็นกรรมการเดมิ จะใหข้อ้มลูการเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ อยา่งครบถว้นดว้ย

• 	การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี : บรษิทัฯ ไดใ้หร้ายละเอยีดเกีย่วกบัชือ่ผูส้อบบญัช ีส�ำนกังานสอบบญัช ีคา่ตอบแทน 
เหตุผลของการคดัเลอืกผูส้อบบญัช ีคณุภาพของการปฏบิตังิานในชว่งปีทีผ่า่นมา และความสมัพนัธก์บับรษิทัฯ

• 	การจดัสรรก�ำไร : บรษิทัฯ ไดใ้หร้ายละเอยีดเกีย่วกบัการจดัสรรก�ำไร และเงนิทนุส�ำรอง จ�ำนวนเงนิปันผล 
ซึง่เป็นไปตามนโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบรษิทัฯ และวนัปิดสมดุทะเบยีนเพือ่ก�ำหนดสทิธใินการรบั
เงนิปันผล

• 	 ค่าตอบแทนกรรมการ : บรษิทัฯ ไดใ้หร้ายละเอยีดเกีย่วกบัจ�ำนวนเงนิคา่ตอบแทนทีเ่สนอ ซึง่เป็นไปตาม
นโยบาย และเงือ่นไขของคา่ตอบแทนกรรมการ ทีไ่ดผ้า่นการพจิารณากลัน่กรอง โดยคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาผลตอบแทน

ในการลงคะแนนเสยีง ผูถ้อืหุน้สามารถใชบ้ตัรลงคะแนน ซึง่มแีถบบารโ์คด้ เพือ่ใหส้ามารถตรวจนบัคะแนนได้
อยา่งรวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพ โดยบรษิทัฯ ไดเ้กบ็บตัรลงคะแนนเฉพาะกรณทีีผู่ถ้อืหุน้คดัคา้น หรอืงดออกเสยีง 
แต่ส�ำหรบัวาระการเลอืกตัง้กรรมการ เพือ่ใหเ้ป็นไปตามแนวทางการปฏบิตัทิีด่ใีนการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ 
ไดเ้กบ็บตัรลงคะแนนจากผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมทุกทา่น และการลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นการลงคะแนนเลอืก
ตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ไดข้อใหท้ีป่รกึษาทางกฎหมายเขา้รว่มตรวจนบั และยนืยนัความ
ถกูตอ้งของคะแนนเสยีง และเป็นไปอยา่งโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย และขอ้บงัคบับรษิทั ส�ำหรบัผลการตรวจนบั
คะแนนในแต่ละวาระ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระของผูถ้อืหุน้ทีล่งมต ิ เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย 
งดออกเสยีง และบตัรเสยี ในทนัที

ภายหลงัจากการประชุมแลว้เสรจ็ คณะกรรมการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห ์ และนกัลงทุนทัว่ไป
ไดส้อบถามค�ำถามเพิม่เตมิ โดยมปีระธานกรรมการ ประธานกรรมการชดุยอ่ย กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู
ดา้นบญัชกีารเงนิ รว่มตอบค�ำถาม อยา่งไรกต็ามในการตอบค�ำถามคณะกรรมการ ไดย้ดึถอืความเทา่เทยีมของการ
ใหข้อ้มลูสารสนเทศเป็นส�ำคญั
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ภายหลงัวนัประชมุผูถื้อหุ้น

คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ เปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนน
เสยีงในวนัรุง่ขึน้ถดัจากวนัประชมุผูถ้อืหุน้ โดยการแจง้ขา่วผา่นตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย พรอ้มทัง้เปิดเผย
ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ และในการประชมุผูถ้อืหุน้ เลขานุการบรษิทัฯ ไดบ้นัทกึประเดน็ขอ้ซกัถาม และขอ้คดิเหน็
ทีส่�ำคญัไวใ้นรายงานการประชมุอยา่งถกูตอ้งครบถว้น และสรปุดว้ยการลงมต ิและนบัคะแนนเสยีง โดยมกีารบนัทกึ
จ�ำนวนคะแนนเสยีงทีไ่ดร้บัในแต่ละวาระอยา่งชดัเจนวา่ เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย งดออกเสยีง และบตัรเสยี เป็นจ�ำนวน
เทา่ใดในแต่ละวาระ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้โดยก�ำหนดใหร้ายงานการประชมุผูถ้อืหุน้แสดงบนเวบ็ไซตข์อง 
บรษิทัฯ ภายหลงัการประชมุไมเ่กนิ 14 วนั รวมถงึจดัใหม้กีารบนัทกึสือ่ทัง้ทางภาพและเสยีง เพือ่เผยแพรท่างเวบ็ไซต ์ 
นกัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิทัฯ (http://corporate.se-ed.com)

การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึการดแูลใหม้กีารปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั และเป็นธรรม 
โดยด�ำเนินการ ดงัน้ี

1.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ ไดร้บัทราบผา่นทางชอ่งทาง
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธ ์ ใหผู้ถ้อืหุน้ สามารถเสนอเพิม่วาระการ
ประชุม รายชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และส่งค�ำถามเป็นการล่วงหน้าได ้ โดยผ่านช่อง
ทางโดยตรงกบัเลขานุการบรษิทัฯ หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์ กรรมการอสิระ หรอืผ่านทางเวบ็ไซต ์
โดยใหเ้สนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้าอยา่งน้อย  
3 เดอืน ก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ีซึง่ไดเ้ปิดเผยหลกัเกณฑใ์นการพจิารณาบนเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธข์อง 
บรษิทัฯ ทัง้น้ี เลขานุการบรษิทัฯ จะเสนอชือ่บุคคลตามทีผู่ถ้อืหุน้เสนอใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ผลตอบแทนเพื่อพจิารณาคุณสมบตั ิ และน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป  
โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผูพ้จิารณาความเหมาะสมของการบรรจ ุหรอืไมบ่รรจรุะเบยีบวาระการ
ประชมุตามทีผู่ถ้อืหุน้เสนอ ตามหลกัเกณฑท์ีก่�ำหนด โดยการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอชือ่บุคคล
เพือ่เขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และเสนอวาระการประชมุเป็นการลว่งหน้า ไดป้ฏบิตัมิาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2549

2.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ เสนอรายชือ่ของกรรมการอสิระอยา่งน้อยจ�ำนวน 1 ทา่น เพือ่เป็นทางเลอืกในการ
มอบฉนัทะใหก้บัผูถ้อืหุน้ในหนงัสอืมอบฉนัทะเพือ่ใชส้ทิธใินการเขา้รว่มประชุม และออกเสยีงลงคะแนน 
ในแต่วาระ โดยในการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี พ.ศ. 2562 คณะกรรมการบรษิทัฯ เสนอรายชือ่ 
ของกรรมการอสิระจ�ำนวน 4 ทา่น

3.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ด�ำเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ตามล�ำดบัวาระทีไ่ดแ้จง้ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม และ 
ไมเ่พิม่วาระในทีป่ระชมุโดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหน้า ทัง้น้ีเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสศกึษาขอ้มลู
ประกอบการพจิารณาวาระต่างๆ อยา่งเพยีงพอ และเหมาะสม

4.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัใหม้บีตัรลงคะแนนเสยีงส�ำหรบัทกุวาระ โดยบรษิทัฯ ไดน้�ำระบบบารโ์คด้เขา้มา
ใชใ้นการบนัทกึ และแสดงผลการลงคะแนนดงักลา่วตัง้แต่ปี พ.ศ. 2549 พรอ้มทัง้จดัใหม้เีจา้หน้าทีค่อย
อ�ำนวยความสะดวกในการจดัเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงในหอ้งประชุม ซึง่จะมกีารเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีง
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กรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไมเ่หน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง ยกเวน้กรณกีารเลอืกตัง้กรรมการจะเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีง
ในทุกกรณีทัง้เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย และงดออกเสยีง และภายหลงัเสรจ็สิน้การประชุม เจา้หน้าทีจ่ะเกบ็
บตัรลงคะแนนเสยีงส�ำหรบัทกุวาระ นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ทีีป่รกึษาทางกฎหมาย
ท�ำหน้าทีพ่ยานในการตรวจนบัคะแนน เพือ่ความโปรง่ใส

5.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัท�ำและบนัทกึรายงานการประชุมอยา่งถกู
ตอ้ง ครบถว้น และเผยแพรร่ายงานการประชมุใหผู้ถ้อืหุน้ทกุรายรบัทราบผา่นทางเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธ ์
และบรษิทัฯ ไดจ้ดัสง่รายงานต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หลงัการประชมุเสรจ็สิน้ไมเ่กนิ 14 วนั 
นอกจากนัน้บรษิทัฯ ยงัไดเ้ผยแพรภ่าพ และเสยีงของการจดัประชมุผูถ้อืหุน้บนเวบ็ไซตน์กัลงทนุสมัพนัธ์
เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ทีส่นใจสามารถรบัชมยอ้นหลงัได้

6.	 บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเพือ่หาผลประโยชน์ของกรรมการและผูบ้รหิาร 
โดยการแจง้ทกุทา่นใหร้บัทราบ บทบาทภาระหน้าที ่ทีต่อ้งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน คูส่มรส และ
บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะซึง่ถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ และรบัทราบการจดัท�ำรายงานการเปลีย่นแปลง
การถอืหลกัทรพัย ์ทกุครัง้ทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย ์ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
ปี พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท�ำการหลงัจากวนัทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย ์และแจง้ใหเ้ลขานุการ 
บรษิทัฯ ทราบ เพือ่แจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบต่อไป ซึง่บรษิทัฯ มกีารแจง้เตอืนในการประชมุ
คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการบรหิารทกุครัง้ นอกจากน้ีกรรมการ และผูบ้รหิารยงัไดร้บัทราบ
หน้าที ่ และความรบัผดิชอบตามทีก่�ำหนด รวมถงึบทก�ำหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ปี พ.ศ. 2535 และบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดหา้มผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในกระท�ำการ
ใดๆ ซึง่เป็นการขดัต่อมาตรา 241 ของ พ.ร.บ.ดงักลา่ว รวมถงึกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง

7.	 เพือ่ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดด้แูลอยา่งรอบคอบ เมือ่เกดิรายการที่
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบาย และขัน้ตอนการอนุมตัริายการทีเ่กีย่วโยงกนัไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้ก�ำหนดนโยบายและวธิกีารดแูล ไมใ่หผู้บ้รหิารและผูเ้กีย่วขอ้งน�ำขอ้มลูภายใน 
ของบรษิทัฯ ไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตน

การค�ำนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน 
ไดแ้ก่ พนกังาน และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ คูค่า้ คูแ่ขง่ นกัเขยีน ผูแ้ปล เจา้หน้าที่
ภาครฐั และหน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึแรงสนับสนุนจากผูม้สี่วนไดเ้สยีต่างๆ  
ซึง่จะสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั และสรา้งก�ำไรใหแ้ก่บรษิทัฯ ซึง่ถอืวา่เป็นการสรา้งความส�ำเรจ็ในระยะยาวของ 
บรษิทัฯ ได ้ โดยบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดแนวทางการปฏบิตัเิป็นลายลกัษณ์อกัษร ไวใ้นนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการวา่ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะสง่เสรมิใหม้กีระบวนการเสรมิสรา้งความรว่มมอืระหวา่งบรษิทัฯ กบัผูม้สีว่นไดเ้สยี และจดั
ใหม้กีารจดัท�ำคูม่อืพนกังานวา่ดว้ยจรรยาบรรณ / จรยิธรรมทางธรุกจิ โดยประกาศใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทกุคนไดร้บัทราบแนวปฏบิตั ิ/ กฎระเบยีบในการด�ำเนินธรุกจิขององคก์รอยา่งเครง่ครดั พรอ้มทัง้ก�ำหนดชอ่งทางการ
สือ่สารระหวา่งกนั นอกจากนัน้ บรษิทัฯ จะดแูล ผูม้สีว่นไดเ้สยีตามสทิธทิีม่ตีามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ไมก่ระท�ำการใดๆ 
ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี สรปุไดด้งัน้ี
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ผูมี้ส่วนได้เสีย นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ

ผูถ้อืหุน้

บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนินธรุกจิอยา่งซื่อสตัย ์ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได ้โดยยดึมัน่จะพฒันาบรษิทัฯ              

ใหเ้ป็นธรุกจิทีย่ ัง่ยนื มกีารเตบิโตต่อเน่ืองทีส่งูกวา่คา่เฉลีย่ของอุตสาหกรรม จะเป็นบรษิทัฯ ตวัอยา่ง

ทีด่ ีและสามารถใหผ้ลตอบแทนการลงทนุ ทีน่่าพงึพอใจในระยะยาว

คูค่า้
บรษิทัฯ จะปฏบิตัติ่อคูค่า้อยา่งเสมอภาค และเป็นธรรม บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที ่

เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย

คูแ่ขง่
บรษิทัจะปฏบิตัติ่อคูแ่ขง่ภายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ีไมท่�ำลายชือ่เสยีงของคูแ่ขง่ 

ดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ย

เจา้หน้ี
บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ยา่งเครง่ครดั กรณทีีไ่มส่ามารถปฏบิตัติาม

เงือ่นไขไดจ้ะรบีแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบ เพือ่รว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข โดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล

ลกูคา้ บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งความพงึพอใจในสนิคา้ และบรกิารทีเ่หมาะสมกบัราคาอยา่งสงูสดุ

พนกังาน บรษิทัฯ สนบัสนุนการพฒันาการปฏบิตังิาน และสง่เสรมิใหพ้นกังานมคีวามสขุ

สงัคม
บรษิทัฯ ใหค้วามส�ำคญัต่อการพฒันาความรูสู้เ่ยาวชน และสงัคม โดยปฏบิตัติามเจตนารมณ์

ของบรษิทัฯ อยา่งเครง่ครดั

อกีทัง้ยงัไดก้�ำหนดใหม้นีโยบายในการดแูลและปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ผา่นรายงานสมดลุอยา่งยัง่ยนืของ 
บรษิทัฯ เน่ืองจากเรือ่งของความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ถอืเป็น
ภารกจิหลกัขององคก์ร และการรว่มมอืระหวา่งบรษิทัฯกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นสว่นส�ำคญัในการชว่ยสง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ 
สามารถเจรญิเตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื ทัง้น้ี นโยบายในการดแูลสิง่แวดลอ้มและสงัคม สามารถดไูดท้ีห่วัขอ้ กจิกรรมความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมขององคก์ร (CSR)

ในปี พ.ศ. 2554 ไดม้กีารประกาศนโยบายความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานทีท่�ำงาน นโยบายการเคารพ
ในสทิธมินุษยชน นโยบายต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชัน่ นโยบายการไมล่ว่งละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา และนโยบาย
อื่นทีค่�ำนึงถงึการปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย เพื่อใหเ้กดิความชดัเจนในแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี ตลอดจนเป็นการ
สนบัสนุนใหเ้กดิการด�ำเนินธรุกจิอยา่งมคีณุธรรม ถกูตอ้ง โปรง่ใส และอยา่งเหมาะสม

จ�ำนวนการเกิดอบุติัเหตจุากการท�ำงานของพนักงาน ปี 2562

ระดบัความรนุแรง จ�ำนวนพนักงานท่ีได้รบับาดเจบ็

บาดเจบ็เลก็น้อยโดยไมต่อ้งหยดุงาน 1 คน

บาดเจบ็โดยทีห่ยดุงานไมเ่กนิ 3 วนั -

บาดเจบ็โดยทีห่ยดุงานตัง้แต่ 3 วนัขึน้ไป 1 คน
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ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะมุง่มัน่ทีจ่ะลดการเกดิอุบตัเิหตุ โดยจะไมเ่พกิเฉยในกรณขีองอุบตัเิหตุ และอุบตักิารณ์ทีไ่ม่
ปลอดภยั หรอืสง่ผลกระทบต่อสขุอนามยัของพนกังาน ซึง่บรษิทัฯ จะเขา้ไปใหค้วามชว่ยเหลอืแก่พนกังานทีไ่ดร้บั
อนัตราย หรอืผลกระทบต่อสขุอนามยัอยา่งเตม็ความสามารถโดยไมช่กัชา้ และจะด�ำเนินการสอบสวนหาสาเหตุและ
ด�ำเนินการแกไ้ขอยา่งจรงิจงัเพือ่ไมใ่หปั้ญหาดงักลา่วเกดิขึน้ซ�้ำอกี

ดา้นนโยบายการเคารพในสทิธมินุษยชน บรษิทัฯ ตระหนกัดวีา่พนกังานทกุคนมคีณุคา่แหง่ความเป็นมนุษย ์ 
มสีทิธ ิและเสรภีาพทีจ่ะมสีถานทีท่�ำงานทีส่ะอาด ปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะ ปราศจากการลว่งละเมดิ หรอืกดขีข่ม่เหง 
ในทุกรปูแบบ รวมทัง้มกีารสนับสนุนใหพ้นักงานไดแ้สดงศกัยภาพ และคุณค่าแห่งตนในการเป็นส่วนหน่ึงในการ
พฒันาองคก์รใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้าอย่างต่อเน่ือง และยัง่ยนืร่วมกนั ดว้ยเหตุน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึได้
ก�ำหนดนโยบายใหผู้บ้รหิาร และพนกังานทกุคนไดย้ดึถอืปฏบิตั ิโดยบรษิทัฯ จะใชห้ลกัความยตุธิรรม และความจรงิใจ 
ในการบรหิารจดัการเกีย่วกบัคา่จา้ง สวสัดกิาร และผลประโยชน์ทีเ่หมาะสม และสอดคลอ้งกบัการจา่ยผลตอบแทน
ของอุตสาหกรรมเดยีวกนั ตลอดจนจดัใหม้สีวสัดกิารต่างๆ ซึง่มากกวา่กฎหมายก�ำหนด เชน่ การจดัตัง้กองทนุส�ำรอง
เลีย้งชพีพนักงาน เพื่อสง่เสรมิการออม และเพื่อใหพ้นักงานไดม้เีงนิกอ้นไวใ้ชใ้นวยัหลงัเกษยีณอายุอย่างมคีวาม
สขุ) การจดัการดแูลตรวจสขุภาพประจ�ำปี การใหเ้งนิชว่ยเหลอืแก่พนกังานทีป่ระสบภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิ เป็นตน้ 
โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ไมไ่ดร้บัการรอ้งเรยีนเรือ่งการละเมดิสทิธมินุษยชนแต่อยา่งใด จากพนกังาน คูค่า้ และชมุชน
ทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนินงานอยู่

ดา้นนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่ บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด�ำเนินธุรกจิทีม่คีวามโปร่งใส 
ถกูตอ้งตามกฎหมาย เป็นตวัอยา่งทีด่ใีนสงัคม พรอ้มทัง้ใหค้�ำมัน่วา่บรษิทัฯ จะไมส่นบัสนุนการคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบ 
เพือ่ใหก้ารด�ำเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลกับรรษทัภบิาล (CG: Corporate Governance) ทีด่ ีนอกจากน้ีบรษิทัฯ 
ยงัมนีโยบายทีจ่ะสนบัสนุนใหท้ัง้พนกังาน ด�ำรงตนตามกฎหมายในฐานะพลเมอืงทีด่ขีองประเทศชาต ิ ตลอดจนสง่
เสรมิใหคู้ค่า้ของบรษิทัฯ ด�ำเนินธรุกจิทีถ่กูตอ้งตามกฎหมายดว้ยความโปรง่ใส โดยพยายามอยา่งเตม็ความสามารถ
ในการสรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอืในระดบัอุตสาหกรรมเพือ่พฒันากระบวนการทางธุรกจิร่วมกนัใหม้คีวามโปร่งใส 
ปราศจากการคอรร์ปัชัน่ เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัดวีา่การคอรร์ปัชัน่เป็นภยัอยา่งรา้ยแรงต่อการพฒันาประเทศ 
และเป็นอุปสรรคส�ำคญัต่อความยัง่ยนืของชาต ิ บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท�ำ “นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่” เป็นลายลกัษณ์
อกัษรขึน้เพือ่เป็นแนวทางการปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการด�ำเนินธรุกจิ  โดยบรษิทัฯ ไดผ้า่นการรบัรองเป็นสมาชกิแนวรว่ม
ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ หรอื CAC ตัง้แต่เดอืนสงิหาคม ปี 2560 อกีทัง้ยงัไดก้�ำหนดให้
มกีารประเมนิความเสีย่งทางดา้นการทุจรติและคอรปัชัน่อยา่งเป็นประจ�ำทุกปี และน�ำเสนอผลการประเมนิต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามล�ำดบั  รวมถงึการเน้นย�ำ้แนวปฏบิตัผิา่นการฝึกอบรม
และการประชมุต่างๆ ภายในบรษิทัฯ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่พนกังานทกุคนไดต้ระหนกัถงึความส�ำคญัของความซื่อสตัยส์จุรติ

ดา้นนโยบายการไมล่ว่งละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา บรษิทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์ทีช่ดัเจนทีจ่ะปฏบิตัติาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัทรพัยส์นิทางปัญญา อยา่งเครง่ครดั และจะไมก่ระท�ำการใดๆ อนัจงใจทีจ่ะละเมดิทรพัยส์นิทาง
ปัญญา ไมว่า่จะเป็นดา้นลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร เครือ่งหมายการคา้ หรอืซอฟแวร ์โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ไมม่ขีอ้พพิาท
ดา้นทรพัยส์นิทางปัญญากบัผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ

นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดก้�ำหนดชอ่งทางส�ำหรบัการสือ่สารกบักรรมการอสิระทางไปรษณีย ์
หรอือเีมล เพือ่ใหเ้กดิชอ่งทางการแจง้ขอ้มลู และค�ำแนะน�ำต่างๆ เพือ่สัง่การใหม้กีารตรวจสอบขอ้มลูตามกระบวนการ

ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด หรือข้อร้องเรียน  คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัใหม้กีระบวนการ 
และชอ่งทางในการรบั และจดัการกบัขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยผา่นชอ่งทางไปรษณยี ์และอเีมล ดงัน้ี

จดหมายลงทะเบยีน	 กรรมการอสิระ บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)
	 1858/87-90 อาคารอนิเตอรล์งิคท์าวเวอร ์ชัน้ 19 ถนนเทพรตัน
	 แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรงุเทพฯ 10260

อเีมล	 id@se-ed.com
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ส�ำหรบัพนักงาน บรษิทัฯ มกีระบวนการในการจดัการกบัเรื่องทีพ่นักงานรอ้งเรยีน โดยพนักงานสามารถ
แจง้เบาะแสการทุจรติ หรอืคอรร์ปัชัน่ การกระท�ำผดิกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณ หรอืนโยบายบรษิทั หรอืการรอ้ง
เรยีนการถูกละเมดิสทิธ ิ หรอืเสนอความคดิเหน็เกีย่วกบัการด�ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดโ้ดยตรงต่อผูบ้งัคบับญัชา
ตามล�ำดบัขัน้ หรอืเลขานุการบรษิทัฯ หรอืหน่วยงานทีร่บัผดิชอบในเรือ่งนัน้ๆ อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดให้
แผนกตรวจสอบภายในและนกัลงทุนสมัพนัธ ์ ท�ำหน้าทีเ่ป็นหน่วยงานรบัขอ้รอ้งเรยีน ซึง่พนกังานสามารถแจง้เรือ่ง
ผา่นชอ่งทางน้ี หรอืผา่นชอ่งทางอเีมลโดยตรงไปยงักรรมการอสิระ โดยเบาะแส ขอ้รอ้งเรยีน และขอ้เสนอแนะต่างๆ  
จะไดร้บัการพจิารณา และด�ำเนินการตามความเหมาะสม โดยพจิารณาเป็นรายกรณไีป ซึง่กรรมการอสิระจะเกบ็ขอ้มลู
ผูแ้จง้เบาะแสเป็นความลบั และมมีาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสเพือ่ใหผู้แ้จง้เบาะแส และผูร้อ้งเรยีนมัน่ใจวา่จะไม่
ไดร้บัผลกระทบจากการแจง้เบาะแส และรอ้งเรยีนดงักลา่ว และจะรวบรวมขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาตามล�ำดบั

การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส

คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะเป็นบรษิทัตวัอยา่งทีด่ ีด�ำเนินงานดว้ยความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้มกีาร
เปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอแก่ผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝ่าย พรอ้มทัง้ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง น่าเชือ่ถอื ครบถว้น 
และทนัเวลา และทกุฝ่ายสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ยา่งเทา่เทยีมกนั

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัการรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ โดยก�ำหนดใหม้ี
การรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการ คูส่มรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ เป็นประจ�ำทกุปี

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนด และเปิดเผยไวถ้งึนโยบายทีว่า่ดว้ยการท�ำรายการระหวา่งกนัทีส่�ำคญั โดยคณะ
กรรมการบรษิทัฯ อนุมตัใิหฝ่้ายจดัการสามารถท�ำธรุกรรมทางการคา้ซึง่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้โดย
ทัว่ไป โดยในการท�ำธรุกรรมระหวา่งบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งนัน้  
จะตอ้งมขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท�ำกบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั 
ดว้ยอ�ำนาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง  
ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในการท�ำธรุกรรมทีม่ขีนาดเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อไตรมาส รายงานต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งสม�่ำเสมอทกุไตรมาส

รายงานของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ  
และสารสนเทศทางการเงนิ ทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงนิดงักลา่วจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง
ทัว่ไป โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัอิยา่งสม�่ำเสมอ และใชด้ลุยพนิิจอยา่งระมดัระวงั และประมาณ
การทีด่ทีีส่ดุในการจดัท�ำ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูส�ำคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ ี และด�ำรงรกัษาไว ้ ซึง่ระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ใหม้ัน่ใจได้
อยา่งมเีหตุผลวา่ การบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถกูตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอ ทีจ่ะด�ำรงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ และ
เพือ่ใหท้ราบจดุอ่อน เพือ่ป้องกนัไมใ่หเ้กดิการทจุรติ หรอืการด�ำเนินการทีผ่ดิปกตอิยา่งมสีาระส�ำคญั

ในการน้ี คณะกรรมการบรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบ
ดว้ยกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร เป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบควบคุม
ภายใน และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งน้ี ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ                 
ซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ�ำปี
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คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่า ระบบควบคุมภายในของบรษิทั ซเีอด็ยูเคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)  
โดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถสรา้งความเชือ่มัน่อยา่งมเีหตุผลต่อความเชือ่ถอืไดข้องงบการเงนิของ บรษิทั  
ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

ความสมัพนัธก์บัผูล้งทนุ คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัดวีา่ขอ้มลูของบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่กีย่วกบัเรือ่งการเงนิ 
และทีไ่มใ่ชก่ารเงนิ ลว้นมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทนุ และผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ จงึไดก้�ำชบัใหฝ่้าย
บรหิารด�ำเนินการในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูทีค่รบถว้น ตรงต่อความเป็นจรงิ เชือ่ถอืได ้สม�่ำเสมอ ทนัเวลา 
และเทา่เทยีม ซึง่ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัและยดึถอืปฏบิตัมิาโดยตลอด

ในการเปิดเผยขอ้มลูทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ ทัง้รายงานทางการเงนิ และขอ้มลูทีม่ใิชข่อ้มลูทางการเงนิ บรษิทัฯ 
ไดเ้ผยแพรต่ามชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย นอกจากนัน้บรษิทัฯ ยงัไดเ้ผยแพรใ่นเวบ็ไซตน์กัลงทนุ
สมัพนัธข์องบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ เชน่ ขอ้มลูเบือ้งตน้บรษิทัฯ รายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ�ำปี อตัราสว่นทางการเงนิ ประวตักิารจ่ายเงนิปันผล ขอ้มลูการน�ำเสนอแก่ผูถ้อืหุน้ และนกัลงทุนต่างๆ  
และขอ้มลูทีม่ใิชข่อ้มลูทางการเงนิ เชน่ นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ ขา่วประชาสมัพนัธต่์างๆ เป็นตน้ ซึง่ขอ้มลูเหลา่
น้ีมกีารปรบัปรงุขอ้มลูใหท้นัสมยัอยา่งสม�่ำเสมอ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้หน่วยงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์เพือ่ท�ำหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบัผูล้งทนุสถาบนั 
ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นกัวเิคราะห ์ และภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ผูล้งทุนสามารถตดิต่อขอทราบขอ้มลูบรษิทัฯ หรอืตอ้งการ
สอบถามไดท้ี ่คณุวเิชยีร รุง่พนูทรพัย ์โทร. 0-2826-8000 กด 8, 0-2826-8690 โทรสาร 0-2826-8699 หรอืทีอ่เีมล 
ir@se-ed.com และทีเ่วบ็ไซต ์http://corporate.se-ed.com นอกจากน้ีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ยงัเป็นสมาชกิชมรม
นกัลงทนุสมัพนัธแ์หง่ประเทศไทย (Thai IR Club) มาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2549 อน่ึง ในปี พ.ศ. 2562 ไมม่นีกัลงทนุสถาบนั
ในประเทศ หรอืนกัลงทนุต่างประเทศ ขอเขา้พบผูบ้รหิาร

นอกจากน้ีหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ ไดก้�ำหนดระยะเวลางดการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลประกอบ
การของบรษิทัฯ แก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และนกัวเิคราะห ์ ก่อนวนัทีบ่รษิทัฯ จะรายงานผลประกอบการ รายไตรมาส 
ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเป็นเวลา 7 วนั

นอกจากการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก�ำหนดของกฎหมายจากหน่วยงานก�ำกบัดแูลแลว้ คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ยงัมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัช ีผูอ้�ำนวยการฝ่ายการเงนิ และเลขา
นุการบรษิทัฯ รว่มกนัด�ำเนินกจิกรรมต่างๆ ของหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุแก่ ผูถ้อืหุน้ 
นกัลงทนุ นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการบรษิทัฯ เป็น
ผูด้แูลแผนงานประจ�ำปี งบประมาณ อตัราก�ำลงัคน และรวมถงึรบัทราบการปฏบิตังิานต่างๆ ของหน่วยงานนกัลงทนุ
สมัพนัธ ์(IR Internal Report) ซึง่เป็นการรวบรวมขอ้มลูประเดน็ต่างๆ ความคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะจากแบบสอบถาม
ทีไ่ดม้กีารเกบ็รวบรวม พรอ้มกนัน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการบรษิทัฯ ไดร้ายงานใหค้ณะกรรมการไดร้บั
ทราบอยา่งสม�่ำเสมอประจ�ำทกุไตรมาส
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ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ จะยดึหลกัความซื่อสตัยส์จุรติ ตรงไปตรงมา โดยอยูภ่ายใตข้อ้กฎหมาย 
ขอ้ก�ำหนด ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ โดยยดึถอืหลกัการน้ี ในการกระท�ำในทกุกจิการ การตดัสนิใจ และการท�ำธรุกรรม
ต่างๆ จะด�ำเนินธรุกจิดว้ยความซื่อสตัยเ์ป็นทีต่ ัง้มัน่

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูพ้จิารณาการก�ำหนด และแยกบทบาทหน้าที ่ และความรบัผดิชอบระหว่าง
คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน รวมทัง้มกีารสือ่สารบทบาท หน้าที ่ และความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อ 
กรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังานของบรษิทัฯ อยา่งสม�่ำเสมอ

ทัง้น้ีรายละเอยีดเกีย่วกบัขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยไวภ้ายใตห้วัขอ้โครงสรา้ง 
การถอืหุน้ และการจดัการ

นโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนของกรรมการและผูบ้ริหาร

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดให ้กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู สามารถรบัต�ำแหน่งกรรมการที่
บรษิทัอืน่ไดต้ามความจ�ำเป็น และไมท่�ำใหม้ผีลกระทบต่อหน้าที ่และความรบัผดิชอบของบรษิทัฯ โดยตอ้งไดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูม้อี�ำนาจอนุมตักิ่อน

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไมไ่ดก้�ำหนดจ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ และกรรมการอสิระ เน่ืองจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาแลว้เชือ่วา่ความเชีย่วชาญในธรุกจิหนงัสอื และเรือ่งต่างๆ ไมไ่ดข้ึน้อยูก่บัจ�ำนวน
วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง หากแต่กรรมการบรษิทัฯ ยงัคงมคีวามสามารถ และอุทศิเวลาใหก้บับรษิทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ความ
สามารถทีจ่ะก�ำหนดนโยบาย กลยทุธ ์ วสิยัทศัน์ และการใหค้�ำปรกึษาในการด�ำเนินธุรกจิต่างๆ โดยการตดัสนิใจใน
การคดัเลอืกบุคคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ เป็นสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทีจ่ะคดัเลอืกบุคคลเขา้ท�ำหน้าทีแ่ทนตน

การถ่วงดลุของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 คณะกรรมการบรษิทัฯ 
มจี�ำนวน 10 ทา่น ประกอบดว้ย

• 	 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร� จ�ำนวน 2 ทา่น

• 	 กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารและไมไ่ดเ้ป็นกรรมการอสิระ� จ�ำนวน 4 ทา่น

• 	 กรรมการทีเ่ป็นอสิระ� จ�ำนวน 4 ทา่น

ดงันัน้ บรษิทัฯ มกีรรมการทีเ่ป็นอสิระทัง้หมด 4 ทา่น คดิเป็นรอ้ยละ 44.44 ของกรรมการทัง้คณะซึง่ยงัต�่ำกวา่
ขอ้แนะน�ำตามหลกัเกณฑก์ารส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) ทีไ่ดแ้นะน�ำวา่คณะกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนควรประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นอสิระมากกวา่
รอ้ยละ 50 แต่เน่ืองจากนิยามของกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เขม้กวา่กรอบขัน้ต�่ำของนิยามทีป่ระกาศโดยส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดงันัน้ ผูม้สีว่น
ไดเ้สยีจงึมัน่ใจไดว้า่กรรมการสามารถปฏบิตังิานในฐานะตวัแทนของผูถ้อืหุน้ไดอ้ยา่งเป็นอสิระ ซึง่จะท�ำใหเ้กดิการ 
ถ่วงดลุ และการสอบทานการบรหิารงานของกรรมการ

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ 
และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงั รกัษาผลประโยชน์ 
ของบรษิทัฯ โดยกรรมการบรษิทัฯ มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งทีแ่น่นอน ซึง่ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก�ำหนดไวว้า่  
ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 ออกจากต�ำแหน่ง โดยใหก้รรมการทีด่�ำรงต�ำแหน่ง
นานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง
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คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาก�ำหนดนิยาม “กรรมการอสิระ” ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่
3/2552 ซึง่เขม้กวา่กรอบขัน้ต�่ำของนิยามกรรมการอสิระ ทีป่ระกาศโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่3/2555 
ไดท้�ำการปรบัปรงุเพิม่เตมินิยาม “กรรมการอสิระ” ใหม้คีวามสอดคลอ้งกบันิยามตามขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย เอกสาร “คูม่อืกรรมการอสิระ” ลงวนัที ่29 มนีาคม พ.ศ. 2555 ดงัต่อไปน้ี

1.	 ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทั
รว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้น้ี ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระราย
นัน้ๆ ดว้ย

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ�ำ  
หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยล�ำดบัเดยีวกนั หรอืนิตบุิคคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี

3.	 ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา
มารดา คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ 
หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย

4.	 ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่มหรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอื
เคยเป็น ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิาร ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิ
ของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการ
มลีกัษณะ ดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี

5.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของ
ส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลหรอือาจ
มคีวามขดัแยง้สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี

6.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่สองลา้นบาทต่อปี จากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม 
หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้น้ี ในกรณทีีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ใหร้วมถงึการเป็น 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี
นัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั

8.	 ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย  
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน  
ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหน่ึงของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ 
ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย

9.	 ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการด�ำเนินงานของบรษิทั

10.	 ภายหลงัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะดงักลา่วแลว้ กรรมการอสิระอาจไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในการด�ำเนินกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม 
บรษิทัยอ่ยในล�ำดบัเดยีวกนั หรอืนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ 
(Collective Decision) ได้
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อยา่งไรกต็าม กรรมการอสิระไดต้รวจสอบคณุสมบตักิรรมการอสิระของตนเป็นประจ�ำทกุปี และคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เชือ่มัน่วา่การก�ำหนดคณุสมบตัขิอง “กรรมการอสิระ” ซึง่เขม้กวา่กรอบขัน้ต�่ำของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพยีงพอทีก่รรมการอสิระของบรษิทัฯ 
มคีวามเป็นอสิระอยา่งแทจ้รงิเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิทัฯ

การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายทีจ่ะใหป้ระธานคณะกรรมการไมเ่ป็นบุคคลเดยีวกบั
กรรมการผูจ้ดัการ เพือ่ใหเ้กดิการถ่วงดลุ และมกีารสอบทานการบรหิารงานไดอ้ยา่งโปรง่ใส

ประธานคณะกรรมการมาจากกรรมการอสิระ และเป็นผูน้�ำ ผูค้วบคมุการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหม้ี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยการสนบัสนุน และผลกัดนัใหก้รรมการทกุคนมสีว่นรว่มในการประชมุ เชน่ การตัง้ค�ำถาม
ทีส่�ำคญัต่างๆ หารอื ชว่ยเหลอืแนะน�ำ และสนบัสนุนการด�ำเนินธรุกจิของฝ่ายจดัการ ผา่นทางกรรมการผูจ้ดัการอยา่ง
สม�่ำเสมอ แต่จะไมเ่ขา้ไปกา้วก่ายในงานประจ�ำ ทีฝ่่ายจดัการมหีน้าทีเ่ป็นผูร้บัผดิชอบดแูล และมกีรรมการผูจ้ดัการเป็น
หวัหน้าของฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบอ�ำนาจใหก้รรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจเทา่นัน้ เป็นผู้
ทีม่อี�ำนาจลงนามผกูพนัแทนบรษิทัฯ ตามอ�ำนาจทีม่อบไว ้กรรมการผูจ้ดัการไดม้อบอ�ำนาจใหฝ่้ายจดัการบรหิารงาน
อยา่งมปีระสทิธภิาพ ตามอ�ำนาจหน้าที ่ทีร่บัผดิชอบทีไ่ดก้�ำหนดไวอ้ยา่งชดัเจน ทัง้น้ีจะเหน็วา่อ�ำนาจของคณะกรรมการ 
และฝ่ายจดัการ ไดม้กีารแบง่แยกบทบาทหน้าทีอ่ยา่งชดัเจนไมก่า้วก่ายต่อกนั

คณะกรรมการชดุย่อย

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้กรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ทีเ่หมาะสมในเรือ่งต่างๆ เพือ่ชว่ยศกึษาและกลัน่
กรองรายละเอยีด ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้�ำหนดใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ยรบัผดิชอบ นอกจากนัน้คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ยงัไดก้�ำหนดคณุสมบตั ิองคป์ระกอบ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ยนัน้ๆ 
ไวอ้ยา่งชดัเจน ทัง้น้ีสมาชกิสว่นใหญ่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ และประธานของแต่ละคณะเป็นกรรมการอสิระดว้ย ประธาน
คณะกรรมการจะไมเ่ป็นประธานกรรมการชดุยอ่ย คณะกรรมการชดุยอ่ยมกีารรายงานผลการประชมุ และการท�ำงานแต่ละครัง้
ใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดร้บัทราบอยา่งสม�่ำเสมอ รวมถงึการรายงานการปฏบิตังิาน เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบ 
ในรายงานประจ�ำปี

ปัจจบุนับรษิทัฯ มคีณะกรรมการชดุยอ่ยจ�ำนวน 2 คณะ ประกอบดว้ย

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน

ทัง้น้ีรายละเอยีดเกีย่วกบัขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อย ไดเ้ปิดเผยไวภ้ายใตห้วัขอ้โครงสรา้ง 
การถอืหุน้ และการจดัการ

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย บุคคลทีม่คีวามรู ้ ความสามารถ มทีกัษะ มปีระสบการณ์ในการด�ำเนิน
ธรุกจิ และมคีวามเขา้ใจในบทบาท หน้าที ่ทีต่อ้งรบัผดิชอบเป็นอยา่งด ีท�ำใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้สีว่นรว่มในการก�ำหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ ์เป้าหมาย และแผนธรุกจิ
ของบรษิทัฯ โดยก�ำหนดใหพ้จิารณาทบทวนอยา่งเป็นประจ�ำทกุปี ตลอดจนก�ำกบัดแูล ตดิตาม และประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร และฝ่ายจดัการ ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย และแผนธรุกจิทีก่�ำหนดไว ้อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
และมปีระสทิธผิล และถกูตอ้งตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ของหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูล และหน่วยงานทางราชการ
ทีเ่กีย่วขอ้ง และตามมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่เพิม่มลูคา่ทางเศรษฐกจิสงูสดุใหแ้ก่กจิการ และความมัน่คงสงูสดุให้
แกผู่ถ้อืหุน้ ขณะเดยีวกนักค็�ำนึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย โดยในปี พ.ศ. 2562 คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ไดม้กีารทบทวนและอนุมตั ิวสิยัทศัน์ ภารกจิ และกลยทุธข์องบรษิทั จ�ำนวน 2 ครัง้
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บรษิทัฯ ได้ยดึมัน่ในการกระท�ำสิง่ที่ถูกต้อง เป็นแนวทางการด�ำเนินธุรกจิของกรรมการและพนักงาน
ทุกคน โดยบรษิทัฯ ได้ประกาศบงัคบัใช้จรรยาบรรณพนักงาน และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกจิ เพื่อให้
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคน ได้ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจของบรษิัทฯ 
ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ และเทีย่งธรรม ทัง้การปฏบิตัติ่อบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ สาธารณชน และสงัคม
บรษิทัฯ มอบหมายใหแ้ผนกตรวจสอบภายในและนกัลงทุนสมัพนัธ ์ ตดิตามดแูลการปฏบิตัติามจรรยาบรรณอยา่ง
สม�่ำเสมอ และไดก้�ำหนดโทษทางวนิยัในกรณลีะเมดิจรรยาบรรณไวด้ว้ย

คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเชือ่มัน่เป็นอยา่งยิง่วา่ กระบวนการการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณ
ธุรกจิ จะช่วยสง่เสรมิการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ และเป็นเครือ่งมอืช่วยใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายพืน้ฐานทีส่�ำคญั 
อยา่งหน่ึง อนัจะสง่ผลใหเ้กดิการเพิม่มลูคา่สงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ คุณคา่ทีบ่รษิทัฯ มุง่หวงั และคาดหวงัใหก้รรมการ  
และพนกังานทกุคนถอืปฏบิตัใินทกุภารกจิ ไดแ้ก่

• 	การใหค้วามส�ำคญัสงูสดุต่อการสรา้งความพงึพอใจของลกูคา้

• 	ความเชือ่มัน่ในการท�ำงานรว่มกนั

• 	การอุทศิต่องานอยา่งมอือาชพีโดยมคีณุธรรม

• 	การยดึมัน่ในหลกัการของระเบยีบวนิยัการปฏบิตังิานทีด่ี

• 	การพรอ้มในการตอบสนองต่อทกุสถานการณ์

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนักถงึการด�ำเนินธุรกจิ ความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี พนักงาน สงัคม 
และสิง่แวดลอ้ม คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดจ้ดัใหม้กีารเผยแพร ่จรรยาบรรณธรุกจิ นโยบายการดแูลสิง่แวดลอ้มและ
สงัคม ผา่นในหลายชอ่งทาง ขา่วประชาสมัพนัธต่์างๆ และการประชุมพนกังาน รวมทัง้การตดิตามการปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณธรุกจิ และการก�ำหนดบทลงโทษ

อน่ึง ในตน้ปี พ.ศ. 2554 บรษิทัฯ ไดล้งนามเขา้รว่มเพือ่ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวรว่มปฏบิตั ิ(Collective 
Action Coalition againt Corruption : CAC) ต่อตา้นการทจุรติของภาคเอกชนไทย รว่มกบัสมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย หอการคา้ไทย สมาคมธนาคารไทย หอการคา้ต่างชาต ิ และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
เพือ่แสดงเจตจ�ำนงทีจ่ะด�ำเนินธุรกจิทีม่คีวามโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย ต่อตา้น และไมส่นบัสนุนการคอรร์ปัชัน่ 
เพือ่ใหก้ารด�ำเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลกับรรษทัภบิาล (Corporate Governance ; CG) ทีด่ ีต่อมาในปี 2560 
บรษิทัไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไมยในการต่อตา้นการทจุรติ หรอื CAC ตัง้แต่เดอืน
สงิหาคม ปี 2560

เพือ่ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดด้แูลอยา่งรอบคอบ เมือ่เกดิรายการทีอ่าจ
มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบาย และขัน้ตอนการอนุมตัริายการทีเ่กีย่วโยงกนัไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษร รวมทัง้ก�ำหนดนโยบาย และวธิกีารดแูล ไมใ่หผู้บ้รหิาร และผูเ้กีย่วขอ้งน�ำขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พือ่
ประโยชน์สว่นตน ดงัน้ี

รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดด้แูลอยา่งรอบคอบเมือ่เกดิรายการ 
ที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยก�ำหนดเป็นนโยบาย และขัน้ตอนการ
อนุมตัริายการไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร นอกจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เกีย่วกบัรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัอยา่งสม�่ำเสมอ และคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ไดพ้จิารณาความเหมาะสม อยา่งรอบคอบทกุครัง้ รวมทัง้มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์โดยรายการ
ระหวา่งกนัไดก้ระท�ำอยา่งยตุธิรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามธรุกจิการคา้ (Fair and at Arms’ Length) และไดเ้ปิด
เผยรายการระหวา่งกนัทีม่สีาระส�ำคญัจะเปิดเผยรายละเอยีด มลูคา่รายการ คูส่ญัญา เหตุผล/ความจ�ำเป็น ในรายงาน
ประจ�ำปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�ำปี
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คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัใินหลกัการ ตามค�ำแนะน�ำของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) ในการปฏบิตัติามมาตรา 89/12 (1) แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตักิารท�ำธรุกรรม ระหวา่งบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื
บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งธรุกรรมนัน้ หากธรุกรรมเหลา่นัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท�ำ
กบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ�ำนาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ น�ำเสนอ
รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ในการท�ำธรุกรรมทีม่ขีนาดเกนิกวา่ 2 ลา้น
บาทต่อไตรมาส เพือ่รายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งสม�่ำเสมอทกุไตรมาส

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ในวาระใดทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยี ประธานกรรมการจะขอความรว่มมอื
ใหก้รรมการปฏบิตัติามนโยบาย โดยขอใหก้รรมการแจง้ต่อทีป่ระชมุเพือ่รบัทราบ และงดออกเสยีง หรอืแสดงความ
เหน็ใดๆ ในวาระนัน้ๆ

การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดเป็นนโยบาย และขัน้ตอนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ในแนว
ปฏบิตัเิกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและคูม่อืกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ไดแ้จง้ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ทีป่ระชมุ
ผูบ้รหิาร ทราบถงึประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) ทีก่�ำหนดให ้
ผูบ้รหิาร (ซึง่ไดร้วมถงึคูส่มรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ) รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์ต่อส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ปี พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั นบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์และแจง้ใหเ้ลขานุการ 
บรษิทัฯ ทราบเพือ่แจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบต่อไป นอกจากนัน้ยงัไดแ้จง้บทลงโทษหากมกีารฝ่าฝืนหรอื
ไมป่ฏบิตัติามขอ้ก�ำหนดดงักลา่ว

บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดเป็นนโยบาย ในแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนกังาน ตลอดจนขอ้บงัคบัพนกังานเกีย่วกบัการก�ำหนดไมใ่หน้�ำเอกสารหรอืขอ้มลูของบรษิทัฯ ไปใช้
เพือ่ประโยชน์สว่นตวั หรอืน�ำออกนอกบรษิทัฯ ก่อนไดร้บัอนุญาต รวมทัง้หา้มน�ำขอ้มลูงบการเงนิหรอืขอ้มลูอืน่ทีร่บั
ทราบเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรอืผูท้ีม่ไิดม้สีว่นเกีย่วขอ้ง และหา้มท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นชว่ง 1 เดอืน ก่อนที่
ขอ้มลูงบการเงนิ หรอืขอ้มลูอืน่จะเผยแพรต่่อสาธารณชน การไมป่ฏบิตัติามขอ้ก�ำหนดดงักลา่วถอืเป็นการกระท�ำผดิ
วนิยัของบรษิทัฯ หากผูบ้รหิารหรอืพนกังานทีไ่ดล้ว่งรูข้อ้มลูภายในทีส่�ำคญัคนใดกระท�ำผดิวนิยั จะไดร้บัโทษตัง้แต่
การตกัเตอืน การตดัคา่จา้ง การพกังานโดยไมไ่ดร้บัคา่จา้ง จนถงึการเลกิจา้ง

ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน

1.	ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อระบบควบคุมภายใน 
ทัง้ในระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตังิาน จงึไดก้�ำหนดภาระหน้าที ่ อ�ำนาจการด�ำเนินการของผูป้ฏบิตังิาน ผูบ้รหิาร  
ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มกีารควบคมุดแูลการใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบง่
แยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคมุ และประเมนิผลออกจากกนั เพือ่ใหเ้กดิการถ่วงดลุ และตรวจสอบระหวา่ง
กนัอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ียงัมกีารควบคมุภายในทีเ่กีย่วกบัระบบการเงนิ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบรายงาน
ทางการเงนิเสนอผูบ้รหิารสายงานทีร่บัผดิชอบ
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บรษิทัฯ มแีผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสมัพนัธ ์ ท�ำหน้าทีต่รวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิาน
หลกั และกจิกรรมทางการเงนิส�ำคญัของบรษิทัฯ ไดด้�ำเนินการตามแนวทางทีก่�ำหนดไว ้และมปีระสทิธภิาพ รวมถงึ
ตรวจสอบ การปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้ก�ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ (Compliance Control) และเพือ่ใหห้น่วย
งานตรวจสอบภายในและนกัลงทนุสมัพนัธ ์ มคีวามเป็นอสิระ สามารถท�ำหน้าทีต่รวจสอบ และถ่วงดลุไดอ้ยา่งเตม็ที ่
คณะกรรมการจงึก�ำหนดใหแ้ผนกตรวจสอบภายในและนกัลงทุนสมัพนัธร์ายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ และไดร้บัการประเมนิผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย

2.	การบริหารความเส่ียง การบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ กระท�ำโดยการประเมนิความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร 
ทัง้ทีเ่ป็นปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกอยา่งสม�่ำเสมอ โดยคณะท�ำงานซึง่ประกอบดว้ย ฝ่ายบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู 
ในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัแต่ละความเสีย่ง หวัหน้างานในแต่ละหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
จะวเิคราะหถ์งึสาเหตุทีท่�ำใหเ้กดิปัจจยัความเสีย่งต่างๆ การก�ำหนดมาตรการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึตดิตาม  
การปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญักบัระบบการควบคุมภายใน และการบรหิารความเสีย่ง เพือ่สรา้ง
ความมัน่ใจไดว้า่จะบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้ มกีารจดัสรร และใชท้รพัยากรอยา่งถูกตอ้ง
เหมาะสม และเกดิประโยชน์สงูสดุ ชว่ยใหข้อ้มลูทางการเงนิมคีวามถกูตอ้งเชือ่ถอืได้

การประเมินการปฏิบติังานของตนเองโดยกรรมการ

คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยตนเองเป็นประจ�ำทุกปี โดยจดัใหม้กีารประเมนิ
เป็นรายบุคคล ทัง้คณะ และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใหค้ณะกรรมการได้พจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหา 
และอุปสรรค ในการด�ำเนินงานระหว่างปีทีผ่่านมา เพือ่ใหน้�ำมาแกไ้ข และเพิม่ประสทิธภิาพการท�ำงาน โดยการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชดุยอ่ย ไดใ้ชแ้นวทางแบบประเมนิทีเ่สนอแนะ 
โดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย แต่มกีารปรบัปรงุเพือ่ใหเ้หมาะสมกบัการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ

การประเมนิแบ่งตามหวัขอ้ 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ บทบาทหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ การประชมุคณะกรรมการ การท�ำหน้าทีข่องกรรมการ ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ  
และการพฒันาตนเองของกรรมการ และการพฒันาผูบ้รหิาร ซึง่ผลคะแนนการประเมนิของคณะกรรมการบรษิทัฯ แบง่
ออกเป็น 5 = ดมีาก, 4 = ด,ี 3 = มาตรฐาน, 2 = พอใช,้ 1 = ตอ้งปรบัปรงุอยา่งมาก สรปุไดด้งัน้ี ี้

• 	ผลการประเมนิคณะกรรมการบรษิทัฯ มคีะแนนเฉลีย่ 4.53 จากคะแนนเตม็ 5 ซึง่อยูใ่นเกณฑด์มีาก

• 	ผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบ มคีะแนนเฉลีย่ 4.61 จากคะแนนเตม็ 5 ซึง่อยูใ่นเกณฑด์มีาก

• 	ผลการประเมนิคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน มคีะแนนเฉลีย่ 4.45 จากคะแนนเตม็ 5          
ซึง่อยูใ่นเกณฑด์มีาก

• 	ผลการประเมนิคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นรายบุคคล (โดยตนเอง) มคีะแนนเฉลีย่ 4.62 จากคะแนนเตม็ 5  
ซึง่อยูใ่นเกณฑด์มีาก

• 	ผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายบุคคล (โดยตนเอง) มคีะแนนเฉลีย่ 4.53 จากคะแนน 
เตม็ 5 ซึง่อยูใ่นเกณฑด์มีาก

• 	ผลการประเมนิคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน เป็นรายบุคคล (โดยตนเอง) มคีะแนนเฉลีย่ 
4.17 จากคะแนนเตม็ 5 ซึง่อยูใ่นเกณฑด์ี



รายงานประจ�ำปี 2562 103

การพฒันาความรู้ของกรรมการ

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัในการพฒันาความรูข้องกรรมการ คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้�ำหนดไว้
ในหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ใหม้กีารสง่เสรมิและอ�ำนวยความสะดวกใหก้รรมการไดร้บัการฝึกอบรม
ความรูต่้างๆ จากหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสม�่ำเสมอและต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมาย
ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานกบักรรมการเพือ่แจง้หลกัสตูรการฝึกอบรมต่างๆ

ในปี พ.ศ. 2562 มกีรรมการเขา้อบรมเพือ่เพิม่พนูความรู ้ ความเขา้ใจ ในบทบาทและหน้าทีข่องกรรมการ 
ในการบรหิารงานใหม้ปีระสทิธภิาพ ดงัน้ี

1.	การสมัมนาเพือ่ท�ำความเขา้ใจและเตรยีมความพรอ้ม การน�ำมาตรฐานการบรหิารคณุภาพผูส้อบบญัชแีละ
ส�ำนกังานสอบบญัชมีาบงัคบัใช ้จดัโดยสภาวชิาชพีบญัช ีไดแ้ก่ ผศ.ดร.ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล

2.	TFRS16 สญัญาเชา่ จดัโดยสภาวชิาชพีบญัช ีไดแ้ก่ ผศ.ดร.ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล

3.	ภาพรวมมาตรฐานการสอบบญัชขีองไทย รุน่ที ่ 2/2562 จดัโดยสภาวชิาชพีบญัช ีไดแ้ก่ ผศ.ดร.ทพิวรรณ 
ป่ินวนิชยกุ์ล

4.	ศกึษาดงูานและรว่มประชุมนานาชาต ิ IASP Word Conference 2019 ณ เมอืงน็องต ์ ประเทศฝรัง่เศส 
ในหวัขอ้ THE 4th INDUSTRIAL REVOLUTION : AREAS OF INNOVATION AND SCIENCE PARKS AS KEY 
BOOSTERS FOR A SUCCESSFUL TRANSITION ทีป่ระเทศฝรัง่เศส ไดแ้ก่ ผศ.ดร.ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล

5.	TFRS ทกุฉบบั ปี 2562 รุน่ที ่2/2562 (หลกัสตูรยอ่ย 602) จดัโดยสภาวชิาชพีบญัช ีไดแ้ก่ ผศ.ดร.ทพิวรรณ 
ป่ินวนิชยกุ์ล

6.	โครงการพฒันาความรูเ้กีย่วกบัการค�ำนวณเงนิผลประโยชน์ของพนักงาน จดัโดยส�ำนักงานคลงั ไดแ้ก่ 
ผศ.ดร.ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มอบใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ สรุปขอ้มูลต่างๆ 
ใหก้รรมการใหมไ่ดร้บัทราบผา่นทางคูม่อืกรรมการบรษิทัฯ ซึง่จดัท�ำ และมอบใหก้รรมการบรษิทัฯ ในทกุปี เพือ่ใชเ้ป็น
ขอ้มลูอา้งองิ ทีค่รบถว้น และทนัสมยั และยงัก�ำหนดใหก้รรมการใหมไ่ดเ้ขา้เยีย่มชมกจิการ เพือ่ใหเ้ขา้ใจการด�ำเนิน
ธรุกจิของบรษิทัฯ ไดด้ยีิง่ขึน้

ภายในคู่มอืกรรมการ มเีน้ือหาสรุปประกอบดว้ย ขอ้มูลทีเ่กี่ยวกบับรษิทัฯ และขอ้มูลส�ำหรบักรรมการ  
เชน่ ประเดน็ทีน่่าสนใจเกีย่วกบับรษิทัฯ ประวตัคิวามเป็นมา โครงสรา้งองคก์ร ธรุกจิของบรษิทัฯ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
การประชมุคณะกรรมการ หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน รายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนั การจดัท�ำ และเปิดเผยการถอืครองหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนดทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นตน้

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ และฝ่ายบรหิาร จดัท�ำ
แผนในการทดแทนต�ำแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดบับรหิาร และต�ำแหน่งงานในสายงานหลกั โดยพจิารณา
จากผลการปฏบิตังิาน และศกัยภาพของแต่ละบุคคลเป็นหลกั และก�ำหนดใหม้กีารเตรยีมความพรอ้มส�ำหรบับุคคลที่
สามารถทดแทนต�ำแหน่งงาน การพฒันาความรูค้วามสามารถ และทกัษะทีจ่�ำเป็น นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ยงัก�ำหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบถงึแผนเตรยีมความพรอ้มกรณทีีผู่บ้รหิาร
ไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้
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การควบคมุภายใน

คณะกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายในอยา่งต่อเน่ือง โดยมุง่
เน้นใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ และเหมาะสมกบัการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ เพือ่ประสทิธภิาพ
สงูสดุในการบรหิารงาน ตลอดจนการดแูลรกัษาทรพัยส์นิ การลดความผดิพลาดทีอ่าจเกดิขึน้ การป้องกนัความเสยี
หายทีเ่กดิขึน้กบับรษิทัฯ การจดัการดา้นการเงนิ การบรหิารจดัการความเสีย่ง และการก�ำกบัการดแูลการปฏบิตังิาน 
เพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่การด�ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ จะสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์ สามารถ
สรา้งมลูคา่เพิม่สงูสดุไดใ้น ระยะยาว นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดพ้ยายามสง่เสรมิ
และผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ มกีารปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ของกฎหมาย เพือ่ป้องกนัไม่
ใหเ้กดิผลเสยีหายต่อบรษิทัฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขต หน้าที ่ และความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยในรอบปีบญัช ี 2562 
ไดจ้ดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 5 ครัง้ ซึง่สามารถสรปุความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของ
ระบบควบคมุภายในไดด้งัน้ี

ด้านท่ี 1 การควบคมุภายในองคก์ร เป้าหมายการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ก�ำหนดขึน้มาอยา่งรอบคอบ ชดัเจน 
และมคีวามเป็นไปได ้ทัง้น้ีบรษิทัฯ มกีารจดัโครงสรา้งองคก์ร ทีเ่อือ้อ�ำนวยต่อการด�ำเนินงานใหบ้รรลเุป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้
และมขีอ้ก�ำหนด และบทลงโทษ หา้มฝ่ายบรหิาร และพนกังาน ปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์กบักจิการ อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ มนีโยบาย และระเบยีบวธิปีฏบิตังิานในธรุกรรมดา้นการเงนิ การจดั
ซือ้ และการบรหิาร ทัง้น้ีในการจดัท�ำนโยบาย และแผนการปฏบิตังิานดงักล่าว จะค�ำนึงถงึความเป็นธรรมต่อคูค่า้ 
เพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ ในระยะยาว

ด้าน 2 การประเมินความเส่ียง การบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษิทัฯ กระท�ำโดยการประเมนิความเสีย่ง 
ในการประกอบธุรกจิ ทัง้ทีเ่ป็นปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกอย่างสม�่ำเสมอ โดยคณะท�ำงานซึง่ประกอบดว้ย 
กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสูง และผูบ้รหิารในแต่ละหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทีเ่กีย่วขอ้งกบัแต่ละความเสีย่ง 
จะวเิคราะหถ์งึสาเหตุทีท่�ำใหเ้กดิปัจจยัความเสีย่งต่างๆ การก�ำหนดมาตรการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึตดิตามการ
ปฏบิตัติามแผนการบรหิารความเสีย่ง

ด้านท่ี 3 การควบคมุการปฏิบติังาน การปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร มกีารแบง่แยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ดา้นการอนุมตั ิและมกีารก�ำหนดวงเงนิการอนุมตัทิีเ่หมาะสม ส�ำหรบัผูบ้รหิารในแต่ละระดบั การบนัทกึรายการบญัช ี
และขอ้มลูสารสนเทศ และการดูแลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ ออกจากกนัโดยเดด็ขาด ทัง้น้ีการอนุมตักิารท�ำธุรกรรมใดๆ 
จะอนุมตัโิดยกรรมการผูม้อี�ำนาจ 2 ใน 4 ทา่น

การอนุมตักิารท�ำธุรกรรมของบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคล 
ดงักลา่ว จะค�ำนึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และพจิารณาเสมอืนเป็นรายการทีก่ระท�ำกบับุคคลภายนอก

ด้านท่ี 4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล บรษิทัฯ จดัใหม้ขีอ้มลูทีส่�ำคญัต่างๆ อย่างเพยีงพอ 
เพือ่ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัฯ อยา่งไรกต็าม ในกรณทีีม่กีารปรบัเปลีย่นขอ้มลูลา่สดุอาจท�ำให้
ในบางโอกาส ไมส่ามารถจดัสง่ขอ้มลูทางการเงนิ เพือ่ประกอบการพจิารณาในการประชมุ ใหแ้ก่กรรมการไดพ้รอ้ม
กบัหนงัสอืนดัประชมุ ทีไ่ดจ้ดัสง่ใหก้รรมการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุโดยเฉลีย่ 7 วนั

เอกสารประกอบการบนัทกึบญัช ี และบญัชตี่างๆ จดัเกบ็ไวอ้ยา่งเป็นหมวดหมู ่ และจดัขึน้ตามนโยบายบญัชี
ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธรุกจิ
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ด้านท่ี 5 ระบบการติดตาม บรษิทัฯ จดัใหม้กีารตดิตามผลการด�ำเนินงาน โดยเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายการ
ด�ำเนินธรุกจิทีไ่ดต้ัง้ไวเ้ป็นรายไตรมาส การตรวจสอบการปฏบิตังิานตามระบบการควบคมุภายในมขีึน้อยา่งสม�่ำเสมอ 
โดยผูต้รวจสอบภายในตอ้งจดัท�ำรายงานผลการตรวจสอบ เสนอโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากมกีารตรวจ
พบขอ้บกพรอ่งอนัเป็นสาระส�ำคญั จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในระยะเวลาอนัควร รวมถงึการรายงาน
ความคบืหน้าในการปรบัปรงุขอ้บกพรอ่งดงักลา่ว

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ ไดใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัการประเมนิประสทิธภิาพ การควบคมุภายในดา้น
บญัชขีองบรษิทัฯ วา่ไมพ่บจดุออ่นทีเ่ป็นสาระส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในดา้นบญัชี

หลกัเกณฑก์ารก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีบริษทัไม่สามารถปฏิบติัได้

ในปี พ.ศ. 2562 บรษิทัฯ สามารถปฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ไดอ้ยา่งดใีนหลายๆ เรือ่ง แต่อยา่งไรกต็ามมบีางหลกัเกณฑฯ์ 
ทีบ่รษิทัฯ ไมส่ามารถปฏบิตัไิดต้ามขอ้แนะน�ำ มดีงัน้ี

คณะกรรมการควรก�ำหนดนโยบายจ�ำกดัจ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ
ไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น หรือหากสามารถก�ำหนดไว้ไม่เกิน 6 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น กจ็ะ
เป็นการดีย่ิงขึน้  เน่ืองดว้ยรปูแบบธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ นัน้ คอืธุรกจิคา้ปลกีทีต่อ้งการความเชีย่วชาญและความ
ช�ำนาญเฉพาะทาง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในดา้นสนิคา้ทีเ่ป็นหนงัสอื คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไมไ่ดม้กีารก�ำหนดจ�ำนวน
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอสิระ เน่ืองดว้ยไดพ้จิารณาแลว้เหน็วา่ประสบการณ์และความเชีย่วชาญในธรุกจิ
หนงัสอืนัน้มคีวามจ�ำเป็นและส�ำคญัอยา่งยิง่ต่อการก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ ์ วสิยัทศัน์ และการใหค้�ำแนะน�ำต่างๆ 
เพือ่ชีแ้นะทศิทางการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ  ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ กม็ไิดเ้พกิเฉยต่อการเปิดเผยขอ้มลูวนัทีท่ี่
กรรมการอสิระแต่ละทา่นไดเ้ขา้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัฯ ในวาระปัจจบุนั ไวใ้นรายงานประจ�ำปี อกีทัง้ยงั
ไดม้กีารน�ำเสนอขอ้มลูจ�ำนวนปีสะสมทีก่รรมการอสิระแต่ละทา่นไดด้�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัฯ ไวใ้นหนงัสอื
เชญิประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 

อย่างไรกต็าม ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีไ่ดก้�ำหนดว่าในการประชุมสามญัประจ�ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมการ
ออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ซึง่กรรมการทีอ่อกจากต�ำแหน่งน้ีจะเป็นกรรมการทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานทีส่ดุ โดย
บรษิทัฯ ยงัไดม้ชีอ่งทางแกผู่ถ้อืหุน้ในการเสนอชือ่บุคคลผูม้คีณุสมบตัเิขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เป็นการ 
ลว่งหน้า อยา่งน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ี ดงันัน้ ดว้ยกระบวนการคดัเลอืกบุคคลเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรม
การบรษิทัฯ ซึง่เป็นสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทีจ่ะพจิารณาคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมน้ี จงึอาจกลา่วไดว้า่บรษิทัฯ มไิดล้ะเลย
ต่อการไม่ปฏบิตัติามขอ้แนะน�ำในเรื่องการก�ำหนดนโยบายจ�ำกดัจ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอสิระ 
หากแต่กรรมการอสิระกย็งัมกีารด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีต่อ้งออกจากต�ำแหน่ง 
1 ใน 3 เป็นอตัรา ของทกุปี

บริษทัควรมีการจดัตัง้ CG Committee แมปั้จจบุนั บรษิทัฯ ไมไ่ดม้กีารจดัตัง้ CG Committee ขึน้โดย
แสดงไวใ้นผงัโครงสรา้งองคก์ร  แต่อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการตรวจสอบกไ็ดป้ฏบิตัหิน้าทีใ่นเรือ่งของการสอบทาน
การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี อยา่งเป็นประจ�ำ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีท่ีก่�ำหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจ
สอบ และทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามส�ำคญัต่อหน้าที ่ และความรบัผดิชอบในการ
ดูแลกจิการบรษิทัใหม้กีารจดัการทีด่ ี ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั กฎหมาย และขอ้ก�ำหนด
ของหน่วยงานก�ำกบัดแูล โดยก�ำกบัดแูลใหร้ายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ มกีารบนัทกึขอ้มลูทางบญัชทีีถู่กตอ้ง 
ครบถว้น สามารถสะทอ้นฐานะการเงนิ และผลการด�ำเนินงานทีเ่ป็นจรงิของบรษิทัฯ เพือ่ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้  
และนกัลงทนุทัว่ไปอยา่งโปรง่ใส

คณะกรรมการของบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏ
ในรายงานประจ�ำปี คณะกรรมการของบรษิทัฯ มคีวามเหน็วา่ งบการเงนิประจ�ำปี 2562 ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
งบการเงนิดงักลา่วจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัิ
อยา่งสม�่ำเสมอ และใชด้ลุยพนิิจอยา่งระมดัระวงั และประมาณการทีเ่หมาะสมทีส่ดุในการจดัท�ำ รวมทัง้มกีารเปิดเผย
ขอ้มลูทีม่สีาระส�ำคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ ีและด�ำรงรกัษาไวซ้ึง่ระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ใหม้ัน่ใจไดอ้ยา่ง
มเีหตุผลวา่การบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถกูตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอทีจ่ะด�ำรงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ และเพือ่ให้
ทราบจดุอ่อน เพือ่ป้องกนัไมใ่หเ้กดิการทจุรติ หรอืการด�ำเนินการทีผ่ดิปกตอิยา่งมสีาระส�ำคญั

ในการน้ีคณะกรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีไ่มเ่ป็น 
ผูบ้รหิารเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบควบคมุภายใน และความเหน็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรื่องน้ีตามปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงาน
ประจ�ำปีแลว้

คณะกรรมการมคีวามเหน็วา่ระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถสรา้ง 
ความเชือ่มัน่อยา่งมเีหตุผลต่อความเชือ่ถอืไดข้องงบการเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

	 	
	 นายเกษมสนัต ์วีระกลุ	 นายวรพจน์ ฉัตรชยักลุศิริ
	 ประธานคณะกรรมการ	 รองกรรมการผูจ้ดัการ
                                                                                        Chief Financial Officer
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บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนการสอบบญัช ี ส�ำหรบัรอบบญัชปีี พ.ศ. 2562 ใหแ้ก่บรษิทั 
ธรรมนิต ิ จ�ำกดั ในอตัราคา่สอบบญัชรีวมทัง้สิน้ 1,200,000 บาท (โดยไมร่วมคา่เดนิทางในการปฏบิตังิาน คา่ทีพ่กั 
และคา่สงัเกตการณ์ในการตรวจนบัสนิคา้) ทัง้น้ีผูส้อบบญัชไีมม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ในดา้นอื่นๆ อกี นอกจาก
การสอบบญัชเีทา่นัน้

ค่าบริการอ่ืน

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไมไ่ดจ้า่ยคา่ตอบแทนของงานบรกิารอืน่ ใหแ้ก่ บรษิทั ธรรมนิต ิจ�ำกดั ส�ำหรบัรอบบญัชี
ปี พ.ศ. 2562

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี





•  วิเคราะห์ฐานะการเงิน                                 	
   จากผลการด�ำเนินงาน 
   ปี พ.ศ. 2562
•  รายงานของผู้สอบบัญชี 
   รับอนุญาต
•  งบการเงิน

วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
ผลการด�ำเนินงาน 
และงบการเงิน
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วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
จากผลการดำ�เนินงานป พ.ศ. 2562

ภาพรวมผลการด�ำเนินงานท่ีผา่นมา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561
(ปรบัปรงุใหม่)

2560 2562 2561 2560

รายได้รวม (ล้านบาท)* 3,027.83 3,380.18 3,768.76 2,812.79 3,181.33 3,585.88

อัตราการเติบโตจากปีก่อน (%) (10.42) (10.31) (12.10) (11.58) (11.28) (12.84)

*	 รายไดร้วม เป็นรายไดร้วมตามงบการเงนิ ทีบ่วกดว้ยสว่นแบง่ก�ำไรจากบรษิทัรว่ม ซึง่ตรงตามการเปิดเผยขอ้มลู 
รายไดร้วม ตามตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ส�ำหรับปี 2562 บริษัทฯ ยังคงพัฒนาเดินทางปรับตัวในทุกๆ ด้าน อาทิ

• 	การควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ ในทุกมิติโดยเฉพาะการทยอยปรับโครงสร้างพนักงานให้
ได้ประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงการปิดสาขาที่ไม่สามารถท�ำก�ำไรได้จ�ำนวน 41 สาขา สามารถท�ำให้บริษัทฯ 
ควบคุมค่าใช้จ่ายได้ดีขึ้น โดยบริษัทฯ มีสาขาที่ยังเปิดด�ำเนินการอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ทั้งสิ้น 314 
สาขา

• 	การบุกการขายในตลาดใหม่ๆ อาทิ ตลาดสถาบันได้รับการตอบรับที่ดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัด รวมถึงการเน้น
การส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการยกระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
นกัศึกษาและบคุลากรทางการศกึษา ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถตอบสนองความต้องการของสถาบนัการศึกษา
ได้ตรงจดุและสอดคล้องกับนโยบายทางการศกึษาของประเทศ อาท ิแบบเรยีนภาษาองักฤษจากส�ำนกัพมิพ์
อ๊อกซ์ฟอร์ด หลกัสตูรในการพฒันาครภูาษาองักฤษและเครือ่งมอืในการวดัประเมนิความสามารถทางภาษา
อังกฤษ 4 ทักษะ (Cambridge Assessment) ตามกรอบ CEFR (Common European Framework of 
Reference for Languages) รวมถึงสื่อดิจิทัล เพื่อการเรียนรู้ และพัฒนาภาษาอังกฤษด้วยตัวเองสามารถ
เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา

• 	การปรบัส่วนผสมสนิค้าภายในร้านให้เหมาะสมสอดคล้องกบักลุม่ลกูค้าเป้าหมายของแต่ละสาขาได้ดียิง่ขึน้ 
รวมถึงการเปิดตัวส�ำนักพิมพ์น้องใหม่ในเครือได้แก่ 1. Change+ จิตวิทยาพัฒนาตนเอง 2. Fukurou คู่มือ
เรียน-สอบ มัธยมลงมา 3. Wisdom World คู่มือเรียน-สอบ อุดมศึกษาขึ้นไป 4. Life+ สุขภาพ ไลฟ์สไตล์ 
อาหาร 5. Unicorn วรรณกรรม ซึ่งท�ำให้ประสิทธิภาพการท�ำก�ำไรของบริษัทดีขึ้น

• 	การจัดการทางการตลาดเพื่อส่งเสริมการขายแบบสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับนโยบายช้อปช่วยชาติของ
รัฐบาล ก็เป็นอีกหนึ่งมาตรการที่ช่วยกระตุ้นให้ธุรกิจหนังสือคึกคักขึ้น
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ส�ำหรับปี 2562 มีก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวมเท่ากับ 11.99 ล้านบาท ก�ำไรลดลง 1.22 ล้านบาท คิดเป็น 
9.24% เกิดจากก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ เท่ากับ 2.92 ล้านบาท ก�ำไรลดลง 10.97 ล้านบาท คิดเป็น 
78.98% จากยอดขายที่ลดลงตามภาพรวมธุรกิจค้าปลีกที่หดตัว ตามก�ำลังซื้อของกลุ่มผู้บริโภคที่มีรายได้ระดับกลาง
ลงล่าง ที่ต้องอาศัยรายได้จากผลผลิตภาคเกษตร ซึ่งรอการกระตุ้นจากภาครัฐ รวมถึงปัญหาหนี้ครัวเรือนท่ียังไม่มี
แนวโน้มลดลง ซึ่งส่งผลต่อก�ำลังซื้อเป็นส�ำคัญ ท�ำให้การชะลอตัวของเศรษฐกิจในรอบนี้มีผลกระทบเป็นวงกว้างและ
ต้องใช้เวลานานในการฟื้นฟูกลับมา 

ถงึแม้ว่าบรษิทัฯ จะได้รบัเงนิเคลมประกันทีจ่่ายชดเชยค่าเสียหายจากเหตกุารณ์ความไม่สงบทางการเมอืงเมือ่
ปี 2553 จ�ำนวน 18.6 ล้านบาท

ผลการด�ำเนินงานส�ำหรบั ปี 2562 และ 2561
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ส�ำหรบัปี เปล่ียนแปลง

2562 2561
(ปรบัปรงุใหม่)

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) %

รายได้

รายได้จากการขาย 2,748.16 3,117.51 (369.35) (11.85%)

รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา 198.38 184.29 14.09 7.65%

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล 1.11 1.24 (0.13) (10.69%)

รายได้อื่น 80.16 76.13 4.03 5.29%

รวมรายได้ 3,027.81 3,379.17 351.36 (10.40%)

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 1,764.01 2,032.01 (268.00) (13.19%)

ต้นทุนค่าธรรมเนียมการศึกษา 147.00 140.50 6.50 4.63%

ค่าใช้จ่ายในการขาย 664.45 759.81 (95.36) (12.55%)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 416.56 414.33 2.23 0.54%

ต้นทุนทางการเงิน 12.17 14.87 (2.70) (18.13%)

รวมค่าใช้จ่าย 3,004.19 3,361.52 (357.33) (10.63%)

ก�ำไรขั้นต้น 1,035.53 1,129.29 (93.76) (8.30%)

อัตราก�ำไรขั้นต้น 35.14% 34.20% 0.94%

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนค่าเสื่อมและค่าใช้จ่าย

ตัดจ่าย (EBITDA) 156.62 133.99 22.63 16.89%

ก�ำไรที่เป็นตัวเงินจากกิจกรรมด�ำเนินงานจากงบ

กระแสเงินสด 168.71 134.41 34.30 25.52%

ก�ำไร (ขาดทนุ) สุทธส่ิวนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 11.99 13.21 (1.22) (9.24%)

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุ้น (บาท) 0.03 0.03 - -
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ผลการด�ำเนินงาน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 มีสาระส�ำคัญสรุปได้ดังนี้

• 	รายได้รวม ตามงบการเงนิรวม ลดลง 10.40% โดยเป็นรายได้ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ ลดลง 11.58% 
การลดลงส่วนใหญ่เกิดจากยอดขายของธุรกิจค้าปลีกของร้านซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ที่ลดลง เนื่องจากได้รับ
ผลกระทบจากจ�ำนวนคนเดินในศูนย์การค้าน้อยลงและพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีใ่ช้เวลากับการรบัรูข่้าวสารผ่าน 
ระบบ Online มากขึ้น ท�ำให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อธุรกิจค้าปลีกในภาพรวม รวมถึงยอดขายที่ลดลงจาก
การปิดสาขาที่ไม่ท�ำก�ำไร

• 	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ลดลง 7.93% โดยเกิดจากการปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงาน การ
บริหารจัดการสินค้าได้ดีขึ้นและควบคุมค่าใช้จ่ายในส่วนต่างๆ ดีขึ้น

• 	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน ลดลง 2.70 ล้านบาท ตามเงินกู้ยืมระยะยาวที่ลดลงจากการจ่ายคืนตามงวดที่ถึง
ก�ำหนดช�ำระ

EBITDA เพิ่มขึ้น  22.63 ล้านบาท เนื่องจากปี 2562 มีค่าใช้จ่ายที่ไม่เป็นตัวเงินจ�ำนวนมาก เช่น การตั้งส�ำรอง
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน – เงนิเกษยีณ เพิม่ขึน้ตามกฎหมายแรงงานฉบบัใหม่ 14.48 ล้านบาท และขาดทนุ
จากการท�ำลายสินค้าเพิ่มขึ้น 16.47 ล้านบาท
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การวิเคราะหฐ์านะทางการเงิน

สรปุฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธนัวาคม 
2562

31 ธนัวาคม 
2561

(ปรบัปรงุใหม่)

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) %

สินทรัพย์หมุนเวียน 563.16 591.84 (28.68) (4.85%)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,909.62 1,982.31 (72.69) (3.67%)

รวมสินทรพัย์ 2,472.78 2,574.15 (101.37) (3.94%)

หนี้สินหมุนเวียน 917.70 986.11 (68.41) (6.94%)

หนี้สินไม่หมุนเวียน 311.11 355.52 (44.41) (12.49%)

รวมหนี้สิน 1,228.81 1,341.63 (112.82) (8.41%)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,243.97 1,232.52 11.45 0.93%

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 2,472.78 2,574.15 (101.37) (3.94%)

สินทรพัยห์มนุเวียนลดลง 28.68 ล้านบาท คิดเป็น 4.85% เกิดจาก

•	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 27.98 ล้านบาท คิดเป็น 20.06% จากการช�ำระหนี้เงินกู้และจ่าย
ช�ำระเจ้าหนี้ธุรกิจค้าปลีกที่เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขทางการค้า เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุด

•	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลง 5.16 ล้านบาท คิดเป็น 8.20% ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้กลุ่มสถาบันการศึกษา 

•	 สินค้าลดลง 7.50 ล้านบาท คิดเป็น 2.24% จากการขายผ่านสาขา รวมถึงการปิดสาขาในปี 2562 จ�ำนวน 
41 สาขา จึงท�ำให้การสั่งซื้อน้อยลง

•	 เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น 6.10 ล้านบาท จากการลงทุนในเงินฝากประจ�ำ 7 เดือนของบริษัทย่อย

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนลดลง 72.69 ล้านบาท คิดเป็น 3.67% เกิดจากการคิดค่าเสื่อมราคาประจ�ำงวดของ
อาคารและอุปกรณ์

หน้ีสินหมนุเวียนลดลง 68.41 ล้านบาท คิดเป็น 6.94% เกิดจาก

•	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลง 143.82 ล้านบาท จากการจ่ายช�ำระเจ้าหนี้จากธุรกิจค้าปลีก

•	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 63.03 ล้านบาท 

หน้ีสินไม่หมนุเวียนลดลง 44.41 ล้านบาท คิดเป็น 12.49% เกิดจาก

•	 เงินกู้ยืมระยะยาวลดลง 70.86 ล้านบาท จากการจ่ายช�ำระคืนตามงวดปกติ

•	 ส�ำรองเงนิเกษยีณของพนกังานเพิม่ขึน้ 21.46 ล้านบาท จากการปรบัตัง้ส�ำรองตามกฎหมายแรงงานฉบบัใหม่

ส่วนของผูถื้อหุ้นเพ่ิมขึน้  11.45 ล้านบาท คิดเป็น 0.93%  เกิดจากก�ำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น 22.26 ล้านบาท และ
ลดลงจากการตั้งส�ำรองตามกฎหมายแรงงานฉบับใหม่ 10.81 ล้านบาท
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งบกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ส�ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 31 ธนัวาคม 2561

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2562 2561
(ปรบัปรงุใหม่)

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) %

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมด�ำเนินงาน 12.62 45.07 (32.45) (72.00%)

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมการลงทุน (43.02) 26.82 (69.84) (260.40%)

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน 2.42 (78.29) 80.71 103.09%

กระแสเงินสดสทุธิ (ลดลง) (27.98) (6.40) (21.58) (337.19%)

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมการด�ำเนินงานส�ำหรบัปี 2562 จ�ำนวน 12.62  ล้านบาท

•	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานที่เป็นตัวเงิน 168.71 ล้านบาท

•	 จากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง 3.04 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การค้าจากการ
ขายให้กลุ่มสถาบันและโรงเรียนลดลง

•	 หนี้สินด�ำเนินงานเปลี่ยนแปลงลดลง 131.78 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการจ่ายช�ำระเจ้าหนี้จากธุรกิจค้า
ปลีกและมีการเจรจาเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขทางการค้าเพื่อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุด

•	 เงินสดลดจากการจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวให้กับพนักงาน 7.09 ล้านบาท จากการให้รางวัลเกียรติคุณ
และจ่ายชดเชยเงินเกษียณให้กับพนักงาน

•	 เงินสดลดจากการจ่ายช�ำระดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะยาว 12.21 ล้านบาท

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการลงทนุส�ำหรบัปี 2562 จ�ำนวน (43.02) ล้านบาท

•	 เงินสดลดจากการซื้ออุปกรณ์เพิ่มขึ้น 42.11 ล้านบาท จากการปรับปรุงสนามกีฬาและครัวโรงเรียนของ
บริษัทย่อย รวมถึงการ Renovate สาขา และซื้อคอมพิวเตอร์

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินส�ำหรบัปี 2562 จ�ำนวน 2.42 ล้านบาท

•	 เงินสดเพิ่มจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 40 ล้านบาท

•	 เงินสดเพิ่มจากเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 23.03 ล้านบาท

•	 เงินสดลดจากการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันทางการเงิน จ�ำนวน 60.61 ล้านบาท
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อตัราส่วนทางการเงินส�ำหรบัปี 2562 และ 2561

อตัราส่วนทางการเงิน

งบการเงินรวม

2562 2561
(ปรบัปรงุใหม่)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ROE % 1.03 1.14

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ROA % 1.42 1.26

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.99 1.09

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย เท่า 15.48 9.56

หมายเหต ุ:	
-	 ROE (Return on Equity) = ก�ำไรสทุธ ิ(เฉพาะสว่นของบรษิทัใหญ่) หาร สว่นของผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่) เฉพาะสว่นของ

บรษิทัใหญ่
-	 ROA (Return on Assets) = ก�ำไรก่อนคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิและคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้หาร สนิทรพัยร์วม (เฉลีย่)
-	 อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ = หน้ีสนิรวม หาร สว่นของผูถ้อืหุน้ (รวมสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย)
-	 อตัราสว่นความสามารถช�ำระดอกเบีย้ Debt service Coverage Ration = ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง

ในสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิด�ำเนินงาน +ดอกเบี้ยจา่ย + คา่ใชจ้า่ย ภาษเีงนิได ้หาร ดอกเบี้ยจา่ยจากการด�ำเนินงานและ
ลงทนุ

-	 อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ = ก�ำไรสทุธ ิ(เฉพาะสว่นของบรษิทัใหญ่) หาร สว่นของผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่) เฉพาะสว่นของ
บรษิทัใหญ่

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) และผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(ROA) อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (ROE)  
เท่ากับ 1.03% ลดลง 0.11% เนื่องจากก�ำไรสุทธิที่ลดลง และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) เท่ากับ 1.42% 
เพิ่มขึ้น 0.16% เนื่องจากมีการปรับปรุงก�ำไรของปี 2561 ใหม่ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เปลี่ยน
นโยบายการรับรู้รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาแรกเข้าของบริษัทย่อย ส่งผลให้ก�ำไรปี 2561 ลดลง 2.88 ล้านบาท

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่ากับ 0.99 เท่า ลดลง 0.10  เท่า จากการช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาว
ตามงวดที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

อตัราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบีย้ เท่ากับ 15.48 เท่า เพิ่มขึ้น 5.92 เท่า เนื่องจากก�ำไรจากการด�ำเนิน
งานที่เพิ่มขึ้นและดอกเบี้ยจ่ายที่ลดลงตามภาระเงินต้น
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
งบก�ำไรขาดทุน งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิรวมของ บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทั
ย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการด�ำเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการด�ำเนินงานและ
กระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไป
ตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งตา่ง ๆ  ทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้
ในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณา
ในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

การรับรู้รายได้จากการขาย

รายได้จากการขายเป็นรายการท่ีมีมูลค่าท่ีเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินและมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการ
ด�ำเนินงานท่ีผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าการรับรู้รายได้จากการขายเป็นความเสี่ยงท่ีมีนัยส�ำคัญ
ในการตรวจสอบ ดังนั้นข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญเป็นพิเศษกับการรับรู้รายได้เกี่ยวกับความถูกต้องและครบถ้วนของ
รายการรายได้ที่ถูกบันทึกไว้ในบัญชี
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ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้จากการขาย โดยท�ำความเข้าใจและประเมนิประสทิธภิาพของการควบคุม
ภายในท่ีส�ำคญัท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรายได้จากการขาย และสุ่มทดสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุมท่ีบรษิทัออกแบบ
ไว้ โดยทดสอบตัง้แต่ขัน้ตอนการขายสนิค้าจนสิน้กระบวนการและประเมนิความมปีระสทิธภิาพของระบบคอมพวิเตอร์ที่
บรษิทัใช้ในการเรยีกข้อมลูรายงานท่ีเก่ียวข้องกับการขายทกุประเภท ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้จากการขายว่าสอดคล้อง
กับนโยบายการรบัรูร้ายได้ของบรษิทั สุม่การตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกดิขึน้ในระหว่างปีและช่วงใกล้
สิน้รอบระยะเวลาบญัช ีการสอบทานใบลดหนีท่ี้บรษิทัออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีและวเิคราะห์รายได้โดย
เปรียบเทียบข้อมูลในอดีตและข้อมูลอุสาหกรรมและตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขาย โดยเฉพาะ
รายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป

การประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

จากภาวะการหดตวัของอตุสาหกรรมสิง่พมิพ์และสือ่ออนไลน์เข้ามามส่ีวนในธรุกิจมากยิง่ขึน้ ซึง่การเปลีย่นแปลง
ดังกล่าวส่งผลกระทบต่อธรุกิจการให้บรกิารสือ่และสิง่พมิพ์ บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งทีม่ลูค่าสนิค้าคงเหลอืจะสงูกว่ามลูค่า
สทุธทิีจ่ะได้รบั ทัง้นีก้ารพจิารณามลูค่าสทุธท่ีิจะได้รบัมกีารใช้ดุลยพนิจิของฝ่ายบรหิารค่อนข้างมาก รวมทัง้สมมตฐิาน
ที่เกี่ยวข้อง ข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญเป็นพิเศษเกี่ยวกับการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายและวิธีการท่ีฝ่ายบริหารใช้ในการประมาณการมูลค่าสุทธิที่จะได้
รับของสินค้าคงเหลือ วิธีการท่ีใช้ในการประเมินมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้าคงเหลือ ท�ำการสุ่มทดสอบรายการ
ในรายงานแยกอายุสินค้าและมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับกับเอกสารท่ีเก่ียวข้อง ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อสมมติที่
ฝ่ายบรหิารใช้ในการพจิารณาการขายในราคาท่ีต�ำ่กว่าทุน เพือ่พจิารณาความเหมาะสมของการลดลงของมลูค่าสนิค้า
คงเหลอื ทดสอบความถกูต้องของการค�ำนวณมลูค่าสุทธท่ีิจะได้รบัของสนิค้าคงเหลอื และพจิารณาความเหมาะสมของ
ข้อสมมติหลักที่บริษัทใช้ตลอดจนอ้างอิงข้อมูลภายในและภายนอก พิจารณาแผนการด�ำเนินงานรวมถึงการวิเคราะห์
แนวโน้มในอดีตที่ผ่านมาและพิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เรื่องอื่น

งบการเงนิรวมของบรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย และงบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิทั 
ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ก่อนปรับปรุง) ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่น ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีแต่ไม่รวมถึง 
งบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ ซึง่คาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถกูจดัเตรยีมให้ข้าพเจ้าภายหลงั 
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมี
ความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูล
อื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลด�ำเนินการ
แก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านีโ้ดยถกู
ต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้รหิารพจิารณาว่า
จ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์การ
บญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุม่บรษิทัและบรษิทัหรอืหยดุด�ำเนนิงานหรอื
ไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการ
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจาก
การใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพนิจิและการสงัเกตและสงสัยเยีย่ง
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธี
การตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะ
สมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ
เกีย่วกบัการสมรูร่้วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลู
ที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร  

•	 สรปุเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชท่ีีได้รบั สรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนท่ีมสีาระส�ำคัญทีเ่ก่ียวกับเหตกุารณ์ หรอืสถานการณ์
ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอย่างมนียัส�ำคญัต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัและบรษิทัในการด�ำเนนิงาน
ต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงาน
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ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการท่ีเกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลง
ไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุม่บรษิทัและบรษิทัต้องหยดุ
การด�ำเนินงานต่อเนื่อง  

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวม
ถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบ
ที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการ
ก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่
เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการ
ควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่ก่ียวข้องกบั
ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อ
ว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้า
ได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่อง
ดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า 
เพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผู้ประโยชน์ต่อส่วน
ได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้คือ นางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์

(นางสาวนันทน์ภสั  วรรณสมบรูณ์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 7793

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 2562  2561  2562  2561
(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 111,493,330       139,466,326       48,092,145         85,531,195         
เงินลงทุนชัว่คราว 7 6,100,034           -                     100,034              -                     
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 5, 8 57,788,888         62,950,818         54,698,912         57,944,984         
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 5 -                     -                     -                     1,800,000           
สินคา้คงเหลือ 9 327,591,960       335,088,836       326,305,959       330,431,836       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10 60,188,609         54,337,972         57,737,310         51,548,192         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 563,162,821       591,843,952       486,934,360       527,256,207       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอ่ืนท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 12,932,664         13,413,204         12,932,664         13,413,204         
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 24,365,699         25,338,779         100,000              100,000              
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                     -                     69,482,091         70,294,511         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 1,721,405,271    1,776,901,991    1,448,714,369    1,510,771,934    
สิทธิการเช่าท่ีดิน 15 5,524,264           5,809,523           -                     -                     
สิทธิการเช่าอาคาร 16 30,318,461         40,042,081         30,318,461         40,042,081         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 2,943,182           3,616,984           2,814,524           3,495,072           
ค่าลิขสิทธ์ิและค่าแปลหนงัสือจ่ายล่วงหนา้ 21,018,667         17,599,460         21,018,667         17,599,460         
เงินค ้าประกนัการเช่าและเงินมดัจ า 82,076,781         89,950,768         82,076,781         89,950,768         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 -                     131,341              -                     -                     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,036,382           9,501,708           8,748,312           9,102,305           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,909,621,371    1,982,305,839    1,676,205,869    1,754,769,335    

รวมสินทรัพย์ 2,472,784,192    2,574,149,791    2,163,140,229    2,282,025,542    

สินทรัพย์

หมายเหตุ

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

 2562  2561  2562  2561
(ปรับปรุงใหม่)

หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18 63,032,754         -                     63,032,754         -                     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 19 682,463,899       826,276,136       669,536,070       810,979,636       
รายไดรั้บล่วงหนา้ส่วนท่ีรอรับรู้เป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปี 20 59,377,559         64,003,222         -                     -                     
เงินกูย้มืระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 70,658,000         60,408,000         60,408,000         60,408,000         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 490,503              390,635              -                     -                     
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานส่วนท่ี
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 8,663,271           5,793,411           8,663,271           5,793,411           

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 21 33,019,447         29,242,839         31,115,826         24,095,474         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 917,705,433       986,114,243       832,755,921       901,276,521       

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
รายไดรั้บล่วงหนา้รอตดับญัชี 20 41,584,581         35,670,524         -                     -                     
เงินกูย้มืระยะยาว 22 133,984,000       204,842,000       87,784,000         148,192,000       
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 48,881,557         50,622,606         44,813,003         46,152,480         
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23 76,787,568         55,326,216         68,350,960         48,486,491         
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 9,868,240           9,057,239           7,412,680           8,001,240           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 311,105,946       355,518,585       208,360,643       250,832,211       

รวมหนีสิ้น 1,228,811,379    1,341,632,828    1,041,116,564    1,152,108,732    

หมายเหตุ

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 2562  2561  2562 2561
(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 391,944,529 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 391,944,529       391,944,529       391,944,529       391,944,529       

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุ้นสามญั 391,944,418 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 391,944,418       391,944,418       391,944,418       391,944,418       

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 149,420,558       149,420,558       149,420,558       149,420,558       
ก  าไรสะสม
จดัสรรแลว้- ส ารองตามกฎหมาย
บริษทัใหญ่ 39,194,453         39,194,453         39,194,453         39,194,453         
บริษทัยอ่ย 631,994              631,994              -                     -                     

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 199,142,940       196,830,800       170,864,714       178,188,073       
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 380,896,491       382,025,642       370,599,522       371,169,308       

รวมส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 1,161,230,854    1,160,047,865    1,122,023,665    1,129,916,810    
รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 82,741,959         72,469,098         -                     -                     
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,243,972,813    1,232,516,963    1,122,023,665    1,129,916,810    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,472,784,192    2,574,149,791    2,163,140,229    2,282,025,542    

บาท

หมายเหตุ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

รายงานประจ�ำปี 2562122



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม่)

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 2,748,158,649  3,117,513,466  2,743,678,523  3,104,385,137  
รายไดค้่าธรรมเนียมการศึกษา 198,378,893     184,287,434     -                    -                    
รายไดด้อกเบ้ียและเงินปันผล 1,108,256         1,240,896         1,806,982         9,419,708         
รายไดอ่ื้น 80,157,373       76,127,728       67,303,142       67,530,033       
รวมรายได้ 3,027,803,171  3,379,169,524  2,812,788,647  3,181,334,878  

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 1,764,009,458  2,032,012,451  1,757,992,499  2,021,492,954  
ตน้ทุนค่าธรรมเนียมการศึกษา 147,003,972     140,495,738     -                    -                    
ค่าใชจ่้ายในการขาย 664,452,916     759,806,448     664,398,126     759,674,710     
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 416,564,598     414,331,572     376,864,232     375,946,691     
ตน้ทุนทางการเงิน 12,170,312       14,865,816       9,254,618         11,869,495       
รวมค่าใช้จ่าย 3,004,201,256  3,361,512,025  2,808,509,475  3,168,983,850  

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ 23,601,915       17,657,499       4,279,172         12,351,028       
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 26,920             1,006,772         -                    -                    
ก าไรก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ 23,628,835       18,664,271       4,279,172         12,351,028       
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 28 (1,363,554)       1,868,216         (1,362,886)        1,534,996         
ก าไรส าหรับปี 22,265,281       20,532,487       2,916,286         13,886,024       

การแบ่งปันก าไร 
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 11,992,420       13,205,044       2,916,286         13,886,024       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 10,272,861       7,327,443         -                    -                    

22,265,281       20,532,487       2,916,286         13,886,024       
ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 29
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 0.03                 0.03                  0.01                  0.04                  

งบการเงินรวม

หมายเหตุ

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบริษทัร่วมและ

รายงานประจ�ำปี 2562 123



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม่)

ก าไรส าหรับปี 22,265,281       20,532,487       2,916,286         13,886,024       
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :
รายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นงบก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย

- สุทธิจากภาษีเงินได้ 27                    (5,357)              27                     (5,357)               
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นส่วนก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

- สุทธิจากภาษีเงินได้ (10,809,458)     6,230,149         (10,809,458)      6,488,289         
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (10,809,431)     6,224,792         (10,809,431)      6,482,932         
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 11,455,850       26,757,279       (7,893,145)        20,368,956       

การแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 1,182,989         19,561,565       (7,893,145)        20,368,956       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 10,272,861       7,195,714         -                    -                    

11,455,850       26,757,279       (7,893,145)        20,368,956       

หมายเหตุ

งบการเงินรวม
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจ�ำปี 2562124
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม)่

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรก่อนรำยได ้(คำ่ใชจ่้ำย) ภำษีเงินได้ 23,628,835   18,664,271   4,279,172     12,351,028   
รำยกำรปรับกระทบก ำไรก่อนรำยได ้(คำ่ใชจ่้ำย) ภำษีเงินได้
เป็นเงินสดรับ (จ่ำย) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนชัว่ครำว (499,004)       (845,344)       (499,004)       (845,344)       
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม (26,920)         (1,006,772)    -                -                
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ของเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                580,000        -                -                

(3,004,469)    (119,834)       (3,003,804)    (562,939)       
รำยกำรปรับปรุงจำกกำรกระทบยอดบญัชีลูกหน้ี (43,581)         (626,401)       (43,581)         (626,401)       
คำ่ใชจ่้ำยจำกสินคำ้สูญหำย 5,977,539     7,948,912     5,977,539     7,948,912     
คำ่ใชจ่้ำยจำกส ำรองสินคำ้สูญหำย เส่ือมสภำพและเคล่ือนไหวชำ้ 

(โอนกลบับญัชี) (22,462,865)  (25,326,949)  (22,456,029)  (25,326,949)  
คำ่ใชจ่้ำยจำกกำรบริจำคสินคำ้และอุปกรณ์ 11,930,655   6,568,193     11,930,655   6,568,193     
คำ่ใชจ่้ำยจำกกำรบริจำคทรัพยสิ์น 234,555        -                234,555        -                
คำ่ใชจ่้ำยท ำลำยสินคำ้ 24,169,410   7,699,350     24,169,410   7,699,350     
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 88,841,366   100,264,918 71,815,063   84,040,281   
คำ่เผ่ือกำรดอ้ยคำ่ของสินทรัพย ์(โอนกลบับญัชี) (1,251,830)    (322,720)       (1,251,830)    (322,720)       
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 7,551,149     5,181,158     6,823,790     4,511,909     
ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน -                (9,567,949)    -                (9,567,949)    
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (โอนกลบับญัชี) -                -                (187,510)       -                
ขำดทุนจำกกำรเลิกกิจกำรของบริษทัยอ่ย -                -                217,543        -                
สิทธิกำรเช่ำท่ีดินและอำคำรตดัจ่ำย 10,008,879   11,031,752   9,723,620     10,746,494   
รำยกำรปรับปรุงบญัชีเจำ้หน้ีคำ้งนำน (5,310,181)    (2,749,684)    (5,310,181)    (2,749,684)    
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 7,154,194     3,416,610     6,505,687     2,661,125     
ตน้ทุนบริกำรในอดีตผลประโยชน์พนกังำน 10,753,924   -                9,674,086     -                
รำยไดด้อกเบ้ียรับ (1,108,257)    (1,240,848)    (806,982)       (949,660)       
ดอกเบ้ียจ่ำย 12,170,312   14,865,816   9,254,618     11,869,495   
เงินปันผลรับ -                -                (1,000,000)    (8,470,000)    

คำ่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญและประมำณกำรรับคืนสินคำ้ (โอนกลบับญัชี)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
บำท
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม)่

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหน้ีสินด ำเนินงำน 168,713,711  134,414,479  126,046,817  98,975,141    

สินทรัพยด์ ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 8,209,980      16,821,936    6,293,457      16,925,387    
สินคำ้คงเหลือ (12,117,863)   (7,576,629)     (15,495,698)   (8,825,748)     
คำ่ใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ (355,813)        1,043,593      (591,577)        516,366         
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,392,943      (3,524,224)     2,353,763      (3,718,395)     
คำ่ลิขสิทธ์ิและคำ่แปลจ่ำยล่วงหนำ้ (3,419,207)     (1,908,129)     (3,419,207)     (1,908,129)     
เงินค ้ำประกนักำรเช่ำและเงินมดัจ ำ 7,873,987      8,656,825      7,873,987      8,656,825      
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 465,326         164,441         353,993         342,176         

หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (137,662,944) (85,879,268)   (134,703,772) (91,451,083)   
รำยไดรั้บล่วงหนำ้รอตดับญัชี 1,288,394      (75,244)          -                 -                 
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 3,776,608      3,871,244      7,020,352      7,633,681      
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 811,001         711,000         (588,560)        (345,000)        

เงินสดรับ (จ่าย) จากกจิกรรมด าเนินงาน 39,976,123    66,720,024    (4,856,445)     26,801,221    
เงินสดจ่ำยผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน (7,088,729)     (6,838,430)     (6,957,267)     (6,838,430)     
เงินสดรับคืนภำษีเงินได้ -                 6,983,233      -                 6,859,171      
เงินสดจ่ำยดอกเบ้ีย (12,206,650)   (14,908,928)   (9,290,956)     (11,912,607)   
เงินสดจ่ำยภำษีเงินได้ (8,058,804)     (6,887,947)     (7,983,975)     (6,705,666)     

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 12,621,940    45,067,952    (29,088,643)   8,203,689      
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินลงทุนชัว่ครำว (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (5,600,996)     19,721,722    399,004         19,721,722    
เงินสดรับคืนจำกกำรใหกู้ย้ืมแก่บริษทัยอ่ย -                 -                 1,800,000      -                 
เงินสดรับคืนจำกกำรเลิกกิจกำรของบริษทัยอ่ย -                 -                 782,386         -                 
เงินฝำกธนำคำรและเงินลงทุนอ่ืนท่ีมีภำระค ้ำประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 480,540         (19,460)          480,540         (19,460)          
เงินสดจ่ำยซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (42,113,375)   (41,040,394)   (17,578,846)   (31,598,204)   

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
บำท
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�ำหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม)่

เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (52,473)          -                 (52,473)          -                 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 2,158,357      1,921,832      1,354,580      1,891,892      
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน -                 44,000,000    -                 44,000,000    
เงินปันผลรับ 1,000,000      1,000,000      1,000,000      8,470,000      
ดอกเบ้ียรับ 1,108,257      1,240,848      839,648         949,660         

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (43,019,690)   26,824,548    (10,975,161)   43,415,610    
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรเพ่ิมข้ึน 23,032,754    -                 23,032,754    -                 
เงินสดรับจำกเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลอ่ืน -                 300,000         -                 -                 
เงินสดจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลอ่ืน -                 (300,000)        -                 -                 
เงินสดรับจำกเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 210,000,000  30,000,000    210,000,000  30,000,000    
เงินสดจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (170,000,000) (30,000,000)   (170,000,000) (30,000,000)   
เงินสดจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะยำว (60,608,000)   (70,508,000)   (60,408,000)   (60,408,000)   
จ่ำยเงินปันผล -                 (7,782,795)     -                 -                 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน 2,424,754      (78,290,795)   2,624,754      (60,408,000)   

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (27,972,996)   (6,398,295)     (37,439,050)   (8,788,701)     
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดต้นปี 139,466,326  145,864,621  85,531,195    94,319,896    
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 111,493,330  139,466,326  48,092,145    85,531,195    

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ
รำยกำรท่ีมิใช่เงินสด
รำยกำร (ก ำไร) ขำดทุนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจำกกำรปรับมลูคำ่
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขำย (34)                 6,697             (34)                 6,697             

เจำ้หน้ีซ้ือสินทรัพยล์ดลง (802,774)        (2,376,403)     (1,393,275)     (2,181,186)     
รำยกำร (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรณ์ตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั -                 7,852,221      -                 8,110,361      

เงินมดัจ ำรับจำกกำรขำยท่ีดินลดลง -                 (16,000,000)   -                 (16,000,000)   

บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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รายงานประจ�ำปี 2562130

1.	 ข้อมลูทัว่ไป

1.1	 ภมิูล�ำเนาและสถานะทางกฎหมาย

บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนซึง่จดัตัง้และมภีมูลิ�ำเนาอยูใ่นประเทศไทย 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2536 

บริษัทมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

ส�ำนักงานใหญ่	 :	 ตั้งอยู่เลขที่ 1858/87-90 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร

ศูนย์กระจายสินค้า	:	 ตั้งอยู่เลขที่ 118 หมู่ 1 ต�ำบลศีรษะจระเข้ใหญ่ อ�ำเภอบางเสาธง จังหวัด
สมุทรปราการ

1.2	 ลกัษณะธรุกิจและผูถื้อหุ้น

กลุ่มบริษัทประกอบกิจการในประเทศไทยโดยได้ประกอบธุรกิจ ดังนี้

1.	 ธุรกิจร้านหนังสือ โดยเป็นผู้ด�ำเนินงานร้านซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์และเครือข่าย ซึ่งได้แก่ ร้านเครือข่าย
ซเีอด็บุค๊เซน็เตอร์และศูนย์หนงัสอืมหาวทิยาลยัหลายแห่งทีบ่รษิทัเป็นผูบ้รหิารเองทัง้ในกรงุเทพมหานคร
และต่างจังหวัด 

2.	 ธุรกิจรับจัดจ�ำหน่ายหนังสือ โดยจัดจ�ำหน่ายให้กับหนังสือที่บริษัทผลิตเองและส�ำนักพิมพ์อื่น เพื่อ
จ�ำหน่ายให้กับร้านหนังสือทั่วไป รวมทั้งช่องทางการขายอื่นๆ

3.	 ธรุกิจส�ำนกัพมิพ์ โดยผลติหนงัสือ วารสารเชงิวชิาการและสาระความรู ้รบัจ้างโฆษณาเพือ่จดัพมิพ์ลง
ในวารสารรายเดือนที่บริษัทผลิตขึ้นและรับจ้างพิมพ์หนังสือ 

4.	 โรงเรยีนเพลนิพฒันา เป็นสถาบนัการศกึษาเอกชนซึง่เปิดสอนในระดับเตรยีมอนบุาลถงึมธัยมศกึษา
ปีที่ 6 

5.	 บริษัท เบสแล็บ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจให้ค�ำปรึกษา การจัดหา จ�ำหน่ายเกี่ยวกับซอฟต์แวร์ และให้ค�ำ
ปรึกษา จ�ำหน่ายเกี่ยวกับฮาร์ดแวร์

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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2.	 เกณฑก์ารจดัท�ำงบการเงิน

2.1	 เกณฑใ์นการจดัท�ำงบการเงิน

งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) 
รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) เพื่อ
ให้เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทยและกฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

การแสดงรายการได้ท�ำขึน้ตามแบบก�ำหนดรายการย่อทีต้่องมใีนงบการเงนิส�ำหรบับรษิทัมหาชนจ�ำกัด ท่ี
ก�ำหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 
2543

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบบัทีบ่รษิทัใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงนิฉบบัภาษา
อังกฤษแปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกล่าว

2.2	 เกณฑใ์นการจดัท�ำงบการเงินรวม

2.2.1	งบการเงินรวมได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของกลุ่มบริษัท ดังนี้
2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 

    จดัตั้งข้ึน  อตัราร้อยละของการถือหุ้น 
ช่ือบริษทัยอ่ย  ลกัษณะของธุรกิจ  ในประเทศ  2562  2561 

บริษทั ซีเอ็ด บุค๊เซ็นเตอร์ จ  ากดั  ธุรกิจร้านหนงัสือ (ช าระบญัชีแลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี  
20 มิถุนายน 2562) 

 ไทย  -   99.99 

บริษทั เบสแล็บ จ  ากดั  ธุรกิจให้ค  าปรึกษา การจดัหา จ าหน่ายเก่ียวกบัซอฟตแ์วร์ 
และให้ค  าปรึกษา จ าหน่ายเก่ียวกบัฮาร์ดแวร์ 

 ไทย  60.00  60.00 

บริษทั เพลินพฒัน์ จ  ากดั  โรงเรียนเอกชน   ไทย  48.97  48.97 
 

2.2.2	บริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมี
ส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการส่ังการกิจกรรม
ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

2.2.3 	บริษัทน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอ�ำนาจใน
การควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

2.2.4 	งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัท

2.2.5 	ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทรายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงิน
รวมนี้แล้ว 

2.2.6 	ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ
บริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทและแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษทัจดัท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทนุในบริษทัย่อย และบริษทั
ร่วมตามวิธีราคาทนุ
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2.4	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใช้ในปีปัจจบุนั

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงิน
ที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่าง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรงุและอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตปุระกอบงบ
การเงนิ การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดังกล่าวมาถอืปฏบิตันิีไ้ม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อ
งบการเงินของกลุ่มบริษัทยกเว้น มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่องรายได้จากสัญญาที่ท�ำกับ
ลูกค้า ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 เรื่อง สัญญาก่อสร้าง มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 เรื่อง รายได้ 
และการตีความมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้กับสัญญาที่ท�ำกับ
ลกูค้าทุกฉบบั ยกเว้นสญัญาทีอ่ยูใ่นขอบเขตของมาตรฐานฉบบัอืน่ มาตรฐานฉบบันีไ้ด้ก�ำหนด 5 ขัน้ตอนส�ำหรบั
การรบัรูร้ายได้ท่ีเกิดขึน้จากสญัญาทีท่�ำกับลกูค้า โดยกิจการจะรบัรูร้ายได้ในจ�ำนวนเงนิทีส่ะท้อนถงึส่ิงตอบแทน
ที่กิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการท่ีให้ลูกค้า และก�ำหนดให้กิจการต้องใช้
ดุลยพนิจิและพจิารณาข้อเท็จจรงิและเหตกุารณ์ท่ีเก่ียวข้องท้ังหมดในการพจิารณาตามหลกัการในแต่ละขัน้ตอน

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 บริษัทย่อยได้รับผลกระทบจากการรับรู้รายการของรายได้ค่าธรรมเนียม
การศึกษาแรกเข้าเพื่อรับรู้ภาระที่ต้องปฏิบัติตามระยะเวลาเป็นรายได้รอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด 
บรษิทัย่อยได้ปรบัปรงุรายการดังกล่าวในปีปัจจบุนัและปรบัย้อนหลงังบการเงนิปีก่อนทีแ่สดงเปรยีบเทยีบเสมอืน
หนึ่งว่าบริษัทย่อยได้รับรู้ผลกระทบมาโดยตลอด โดยผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าว 
แสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4

2.5	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใช้ในอนาคต

ในระหว่างปีสภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินและแนวปฏิบัติทางการบัญชีฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงจ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้
ส�ำหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการ
เงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติ
ทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน ยกเว้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงหลักการ
ส�ำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่เครือ่งมือทางการเงนิ ประกอบด้วย มาตรฐานการรายงานทางการ
เงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จ�ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 7	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
ฉบับที่ 9	 เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 32 	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน
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มาตรฐานกลุม่ดังกล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลกัการเกีย่วกบัการจดัประเภทและการวดัมลูค่าเครือ่งมอืทางการ
เงนิด้วยมลูค่ายตุธิรรมหรอืราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยโดยพจิารณาจากประเภทของตราสารทางการเงนิ ลกัษณะของ
กระแสเงนิสดตามสญัญาและแผนธรุกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเกีย่วกับวธิกีารค�ำนวณการด้อย
ค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเก่ียวกับ
การบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน มาตรฐาน
เหล่านี้จะน�ำมาแทนมาตรฐานและการตีความมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินเมื่อมีผลบังคับใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เรื่อง สญัญาเช่า

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้ ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า และการ
ตคีวามมาตรฐานบญัชทีีเ่ก่ียวข้อง มาตรฐานฉบบันีไ้ด้ก�ำหนดหลกัการของการรบัรูร้ายการ การวดัมลูค่า การแสดง
รายการและการเปิดเผยข้อมลูของสัญญาเช่า และก�ำหนดให้ผูเ้ช่ารบัรูสิ้นทรพัย์และหนีส้นิส�ำหรบัสญัญาเช่าทกุ
รายการท่ีมรีะยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรพัย์อ้างองินัน้มมีลูค่าต�ำ่ การบญัชสี�ำหรบัผูใ้ห้เช่า
ไม่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างมสีาระส�ำคญัจากมาตรฐานการบญัช ีฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้เช่ายงัคงต้องจดัประเภทสญัญา
เช่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนนิงานหรอืสญัญาเช่าเงนิทุนโดยใช้หลกัการเช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่17

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเริ่มน�ำ
มาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

3.	 นโยบายการบญัชีท่ีส�ำคญั

3.1	 การรบัรู้รายได้

3.1.1	รายได้จากการขายสินค้ารบัรูเ้มือ่ได้โอนอ�ำนาจควบคุมในสนิค้าให้แก่ลกูค้าแล้ว กล่าวคือ เมือ่มกีาร
ส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่ง
มอบหลงัจากหกัประมาณการสนิค้ารบัคนืและส่วนลด โดยไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่ยกเว้นรายได้จาก
การขายฝากจะรับรู้รายได้เมื่อได้รับรายงานการขายหรือได้ช�ำระค่าสินค้าแล้วแต่เหตุการณ์ใดจะ
เกิดขึ้นก่อน

3.1.2	รายได้จากการโฆษณารับรู้เมื่อให้บริการลงโฆษณาแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน

3.1.3	รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงานบริการ

3.1.4	รายได้ค่าธรรมเนยีมแรกเข้า เดิมรบัรูเ้ป็นรายได้ท้ังจ�ำนวนเมือ่สิทธิก์ารเป็นนกัเรยีนเกดิขึน้และตัง้แต่
วนัที ่1 มกราคม 2562 บรษิทัได้รบัรูร้ายได้ค่าธรรมเนยีมการศกึษาแรกเข้าตามระยะเวลาตามสทิธิ์
สถานภาพการเป็นนักเรียน

3.1.5	รายได้ค่าบ�ำรุงการศึกษา รับรู้เป็นรายได้ตามรอบระยะเวลาการศึกษานั้นๆ

3.1.6	ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

3.1.7	เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

3.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพ
คล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้
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3.3	 ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอ่ืน ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูและค่าเผือ่การรบัคืนสินค้า

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่แสดงมลูค่าตามจ�ำนวนมลูค่าสุทธทิีจ่ะได้รบั กลุม่บรษิทับนัทึกค่าเผือ่หนีส้งสยั
จะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจาก
ประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 

ค่าเผื่อรับคืนสินค้าค�ำนวณจากอัตราร้อยละของการรับคืนถัวเฉลี่ยทั้งปีของลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวดบัญชี

3.4	 สินค้าคงเหลือ ค่าเผือ่สินค้าเส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวช้าและค่าเผือ่สินค้าสญูหาย

สินค้าส�ำเร็จรูปแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก) หรือ มูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคา
ใดจะต�ำ่กว่า ราคาทุนดังกล่าวหมายถงึต้นทุนในการผลติท้ังหมดรวมทัง้ค่าใช้จ่ายในการผลติด้วยงานระหว่างท�ำ
แสดงมลูค่าตามราคาทนุมาตรฐาน (ซึง่ใกล้เคียงกบัต้นทนุจรงิ) หรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า

วัตถุดิบแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำ
กว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้

ค่าเผื่อสินค้าเส่ือมสภาพและเคลื่อนไหวช้า ประมาณการสัดส่วนร้อยละจากอัตราการหมุนของสินค้า
ประกอบกับการพิจารณาของบรรณาธิการหนังสือ

ค่าเผื่อสินค้าสูญหายค�ำนวณจากอัตราร้อยละที่ก�ำหนดไว้ของยอดขายในแต่ละสาขา ซึ่งบริษัทจะกลับ
รายการค่าเผือ่ดังกล่าว เมือ่มกีารตรวจนบัสนิค้าคงเหลอืและบนัทกึผลขาดทุนจากสินค้าทีสู่ญหายจรงิของสาขา
จากผลการตรวจนับ

3.5	 เงินลงทนุ

3.5.1	เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ
หลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึกเป็นรายการต่างหากในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วน
ของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ�ำหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป 

3.5.2	ตราสารหนี้ซึ่งกลุ่มบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบก�ำหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่จะถือจน
ครบก�ำหนดเงนิลงทุนทีจ่ะถอืจนครบก�ำหนด แสดงในราคาทนุตดัจ�ำหน่ายหกัด้วยขาดทนุจากการ
ด้อยค่าของเงนิลงทุน ผลต่างระหว่างราคาทนุทีซ่ือ้มากับมลูค่าไถ่ถอนของตราสารหนีจ้ะถกูตดัจ่าย
โดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ

3.5.3	เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

3.5.4	เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงมลูค่าตามวธิรีาคา
ทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (ถ้ามี) 

มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน ณ วัน
สิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

บริษัทใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน

3.6	 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ และค่าเส่ือมราคา

ที่ดินและอาคารพร้อมส่วนปรับปรุงแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่หักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 
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กลุ่มบริษัท บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินและอาคารในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นกลุ่ม
บรษิทัจดัให้มกีารประเมนิราคาท่ีดินและอาคารโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระและบนัทึกสนิทรพัย์ดังกล่าวในราคาท่ีตี
ใหม่ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวทุก 5 ปี เพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระส�ำคัญ

อุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

กลุ่มบริษัท บันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้ 

-	 กลุ่มบริษัท บันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นและรับรู้จ�ำนวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไร
ก็ตาม หากสินทรพัย์นัน้เคยมกีารตรีาคาลดลงและกลุม่บรษิทัได้รบัรูร้าคาทีล่ดลงในส่วนของก�ำไรหรอื
ขาดทนุแล้ว ส่วนทีเ่พิม่จากการตรีาคาใหม่นีจ้ะถกูรบัรูเ้ป็นรายได้ไม่เกนิจ�ำนวนท่ีเคยลดลงซึง่รบัรูเ้ป็น
ค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

-	 กลุ่มบริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุน
จากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจ�ำนวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” 

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนหรือราคาที่ตีใหม่ของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรง
ตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

อายุการให้ประโยชน์

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 10 - 50 ปี

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 50 ปี

ค่าตกแต่งอาคาร 5 - 6 ปี

เครื่องใช้ส�ำนักงานและเครื่องปรับอากาศ 5 - 10 ปี

ยานพาหนะ 5 - 10 ปี 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง

กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่
ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจาก
การจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ จะรบัรูใ้นส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุเมือ่กลุม่บรษิทัตดัรายการสนิทรพัย์นัน้ออกจากบญัชี

3.7	 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) 
ของสินทรัพย์นั้น

กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการ
ให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่า
สนิทรพัย์นัน้เกิดการด้อยค่า กลุม่บรษิทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ�ำหน่ายและวธิกีารตดัจ�ำหน่ายของสินทรพัย์
ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย
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ค่าตัดจ�ำหน่ายรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

	 อายุการให้ประโยชน์
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 5 - 10 ปี
ค่าลิขสิทธิ์และค่าแปลหนังสือ	 ตัดจ่ายตามปริมาณหนังสือที่ขายได้

3.8	 สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคาร และค่าตดัจ�ำหน่าย

สทิธกิารเช่าทีดิ่นและอาคารแสดงตามราคาทนุหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่าสะสม (ถ้าม)ี 
ค่าตัดจ�ำหน่ายของสิทธิการเช่าที่ดินและอาคารค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

ค่าตัดจ�ำหน่ายรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

3.9	 รายการธรุกิจกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทหรือถูก
บริษัทควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท นอกจากนี้
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรอืทางอ้อมซึง่ท�ำให้มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบรษิทัผูบ้รหิารส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทั
ที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัท

3.10	 สญัญาเช่าระยะยาว

สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอน
ไปให้กบัผูเ้ช่าถอืเป็นสัญญาเช่าการเงนิ สัญญาเช่าการเงนิจะบนัทกึเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุด้วยมลูค่ายตุธิรรมของ
สินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระ
ผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วน
ของก�ำไรหรอืขาดทนุตลอดอายขุองสญัญาเช่า สนิทรพัย์ท่ีได้มาตามสญัญาเช่าการเงนิจะคดิค่าเส่ือมราคาตลอด
อายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า

สญัญาเช่าทีดิ่น อาคารและอปุกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอน
ไปให้กบัผูเ้ช่าถอืเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน จ�ำนวนเงนิทีจ่่ายตามสญัญาเช่าด�ำเนนิงานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วน
ของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

3.11	เงินตราต่างประเทศ

บริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด�ำเนินงานของบริษัท รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ใน
การด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

รายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กิดรายการ สนิทรพัย์
และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วัน
สิ้นรอบระยะเวลารายงาน

กําไรและขาดทุนทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นได้รวมอยูใ่นการค�ำนวณผลการด�ำเนนิงาน
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3.12	 การด้อยค่าของสินทรพัย์

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์หรอื
สินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอื่นของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุน
จากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น 
ทั้งนี้มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน ยกเว้น ในกรณีท่ีท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ซึ่งใช้วิธีการตีราคาใหม่และได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินไปกวา่ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่เคยบันทึกไว้หาก
ในการประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัย์ มข้ีอบ่งชีท่ี้แสดงให้เหน็ว่าผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ท่ีรบัรู้
ในงวดก่อนได้หมดไปหรอืลดลง กลุม่บรษิทัจะประมาณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์นัน้ และจะกลบั
รายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าทีร่บัรูใ้นงวดก่อนก็ต่อเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงประมาณการทีใ่ช้ก�ำหนดมลูค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการ
ไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุน
จากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดงด้วยราคา
ที่ตีใหม่การกลับรายการส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม

3.13 	ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)

บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและ
เงนิทีบ่รษิทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรพัย์ของกองทุนส�ำรองเลีย้งชพีได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของบรษิทั 
เงินที่บริษัทจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์)

กลุ่มบริษัทมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 
และตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์
หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน นอกจากนั้น บริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบก�ำหนดระยะเวลา

กลุม่บรษิทัค�ำนวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดย
ผู้เชี่ยวชาญอิสระท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรบัรูท้นัทใีนก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่และผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนกังาน
จะรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน
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3.14	 ประมาณการหน้ีสิน

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดขึน้แล้ว และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุม่บรษิทัจะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกิจไปเพือ่ปลดเปลือ้ง
ภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

3.15	 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจบุนั

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดย
ค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์
และหนีสิ้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษขีองสินทรพัย์และหนีสิ้นท่ีเกีย่วข้องนัน้ โดยใช้อตัราภาษี
ที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุม่บรษิทัรบัรูห้นีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวท่ีต้องเสยีภาษทุีกรายการ แต่รบัรู้
สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชสี�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษ ีรวมทัง้ผลขาดทุนทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้
ในจ�ำนวนเท่าท่ีมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีบ่รษิทัจะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จาก
ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุม่บรษิทัจะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทีกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน
และจะท�ำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก�ำไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุม่บรษิทัจะบนัทกึภาษเีงนิได้รอการตดับญัชโีดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้อืหุน้หากภาษท่ีีเกิดขึน้เก่ียวข้อง
กับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

3.16 	การวดัมลูค่ายติุธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อ
โอนหนีส้นิให้ผูอ้ืน่โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการทีเ่กิดขึน้ในสภาพปกตริะหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) 
ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้น
ในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคา
เสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า
ที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สิน
ที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

ล�ำดับชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมทีใ่ช้วดัมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิในงบการเงนิ
แบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2	 ใช้ข้อมลูอืน่ท่ีสามารถสังเกตได้ของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูทางตรงหรอืทางอ้อม
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ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่าง
ล�ำดับชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมส�ำหรบัสนิทรพัย์และหนีส้นิทีถ่อือยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน
ที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ 

3.17	 การใช้ดลุยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส�ำคญั

ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการในเรือ่งทีม่คีวามไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพนิจิและการประมาณการดังกล่าวนีส่้งผลกระทบ
ต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

การรวมงบการเงินของบริษทัย่อยท่ีบริษทัมีสดัส่วนการถือหุ้นน้อยกว่าก่ึงหน่ึง

ฝ่ายบริหารของบริษัทพิจารณาว่าบริษัทมีอ�ำนาจควบคุมในบริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด ถึงแม้วา่  บริษัท
จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 48.97 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ทั้งนี้ 
เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และสามารถสั่งการกิจกรรมที่ส�ำคัญของบริษัทดังกล่าวได้ อีกทั้ง
ผู้ถือหุ้นรายอื่นเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ๆ เท่านั้น ดังนั้น บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัดจึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่ม
กิจการและต้องน�ำมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอ�ำนาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูของลกูหน้ี

ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ
ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่
คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น

ค่าเผือ่การปรบัมลูค่าสินค้าคงเหลือ

ในการค�ำนวณมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ (มูลค่าสุทธิจากค่าเผื่อสินค้ารับคืนค่าเผื่อ
สนิค้าเส่ือมสภาพและเคลือ่นไหวช้า และค่าเผือ่สนิค้าสญูหาย) ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพนิจิในการประมาณ
การผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากสนิค้าคงเหลอืแต่ละประเภทโดยค�ำนงึถงึประสบการณ์การรบัคืนสนิค้าใน
อดีต อตัราการหมนุของสินค้าคงเหลอื การพจิารณาของบรรณาธกิารหนงัสือ และประสบการณ์สินค้าหายในอดีต

สญัญาเช่า

ในการพจิารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงานหรอืสญัญาเช่าทางการเงนิฝ่ายบรหิาร
ได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนหรือรับโอน
ความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์และค่าเส่ือมราคา

ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าของที่ดินและอาคารด้วยราคาท่ีตีใหม่ ซึ่งราคาที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมิน
ราคาอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดส�ำหรับสินทรัพย์ประเภทท่ีดินและวิธีต้นทุนเปลี่ยนแทนส�ำหรับ
สินทรพัย์ประเภทอาคาร ซึง่การประเมนิมลูค่าดังกล่าวต้องอาศยัข้อสมมตฐิานและการประมาณการบางประการ 
ตามที่อธิบายไว้ในหมายเหตุ 14
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นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา
และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่ง
เกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

กลุม่บรษิทัจะรบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชสี�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หักภาษแีละขาดทุน
ทางภาษทีีไ่ม่ได้ใช้เมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัจะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอท่ีจะใช้ประโยชน์
จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทควรรับรู้จ�ำนวน
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดใน
อนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน
ของพนักงาน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อืน่ของพนกังาน ประมาณขึน้ตามหลกัคณติศาสตร์ประกันภยั ซึง่ต้องอาศยัข้อสมมตฐิานต่างๆ ในการประมาณ
การนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวน
พนักงาน เป็นต้น

4.	 ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเน่ืองจากการน�ำมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบติั 

ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.4 บริษัทย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 15 มาถือปฏิบัติในระหว่างปี โดยบริษัทย่อยได้ปรับย้อนหลังงบการเงินจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
การบัญชีดังกล่าวกับงบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบเสมือนหนึ่งว่าบริษัทย่อยได้รับรู้ผลกระทบมาโดย
ตลอด โดยผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าว มีดังต่อไปนี้

4. ผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 มาถือปฏิบัติ  

 
 บาท 
 งบการเงินรวม 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561  
ณ วนัท่ี 1 

มกราคม 2561 
ผลกระทบต่อก าไรสะสม     
 รายไดค้่าธรรมเนียมการศึกษาแรกเขา้ (33,127,333)  (30,248,333) 

 
 
 
 
 
 

 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 2562  2561 

 

ตามนโยบาย 
การบญัชีเดิม 

 เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 15 

 ตามนโยบาย 
การบญัชีเดิม 

 เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 15 
งบแสดงฐานะการเงิน            
หน้ีสิน            
รายไดรั้บล่วงหนา้ส่วนท่ีรอรับรู้เป็นรายได้
ภายในหน่ึงปี 53,205,893 

  
6,171,666 

  
59,377,559 

 
57,248,222 

 
6,755,000 

 
64,003,222 

รายไดรั้บล่วงหนา้ 21,383,914  20,200,667  41,584,581  9,298,191  26,372,333  35,670,524 
ส่วนของผู้ถือหุ้น            
ก าไรสะสม             
 - บริษทัใหญ่ 212,057,471  (12,914,531)  199,142,940  213,053,255  (16,222,455)  196,830,800 
 - ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของ 
    บริษทัยอ่ย 96,199,761  (13,457,802)  82,741,959  89,373,976  (16,904,878)  72,469,098 
 308,257,232  (26,372,333)  281,884,899  302,427,231  (33,127,333)  269,299,898 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ�ำนวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 และ  2561 แสดงได้ดังนี้
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4. ผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 มาถือปฏิบัติ  

 
 บาท 
 งบการเงินรวม 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561  
ณ วนัท่ี 1 

มกราคม 2561 
ผลกระทบต่อก าไรสะสม     
 รายไดค้่าธรรมเนียมการศึกษาแรกเขา้ (33,127,333)  (30,248,333) 

 
 
 
 
 
 

 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 2562  2561 

 

ตามนโยบาย 
การบญัชีเดิม 

 เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 15 

 ตามนโยบาย 
การบญัชีเดิม 

 เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 15 
งบแสดงฐานะการเงิน            
หน้ีสิน            
รายไดรั้บล่วงหนา้ส่วนท่ีรอรับรู้เป็นรายได้
ภายในหน่ึงปี 53,205,893 

  
6,171,666 

  
59,377,559 

 
57,248,222 

 
6,755,000 

 
64,003,222 

รายไดรั้บล่วงหนา้ 21,383,914  20,200,667  41,584,581  9,298,191  26,372,333  35,670,524 
ส่วนของผู้ถือหุ้น            
ก าไรสะสม             
 - บริษทัใหญ่ 212,057,471  (12,914,531)  199,142,940  213,053,255  (16,222,455)  196,830,800 
 - ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของ 
    บริษทัยอ่ย 96,199,761  (13,457,802)  82,741,959  89,373,976  (16,904,878)  72,469,098 
 308,257,232  (26,372,333)  281,884,899  302,427,231  (33,127,333)  269,299,898 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ�ำนวนเงนิของรายการปรบัปรงุท่ีมผีลต่อรายการในงบก�ำไรขาดทุนและงบก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็ ส�ำหรบั
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 แสดงดังนี้

 
 
 
 
 
 
 

 
 บาท 
 งบการเงินรวม  
 2562  2561 

 

ตามนโยบาย 
การบญัชีเดิม 

 เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 15 

 ตามนโยบาย 
การบญัชีเดิม 

 เพิ่มขึ้น (ลดลง)  ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 15 
งบก าไรขาดทุน            

รายไดค้่าธรรมเนียมการศึกษา 191,623,893  6,755,000  198,378,893  187,166,434  (2,879,000)  184,287,434 
รวมรายได้ 3,021,048,171  6,755,000  3,027,803,171  3,382,048,524  (2,879,000)  3,379,169,524 
ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัท
ร่วมและรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 16,846,915  6,755,000  23,601,915  20,536,499  (2,879,000)  17,657,499 

ก าไรก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 16,873,835  6,755,000  23,628,835  21,543,271  (2,879,000)  18,664,271 
ก าไรส าหรับปี 15,510,281  6,755,000  22,265,281  23,411,487  (2,879,000)  20,532,487 
การแบ่งปันก าไร            

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 8,684,496  3,307,924  11,992,420  14,614,890  (1,409,846)  13,205,044 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
 ควบคุมของบริษทัยอ่ย 6,825,785  3,447,076  10,272,861  8,796,597  (1,469,154)  7,327,443 

 15,510,281  6,755,000  22,265,281  23,411,487  (2,879,000)  20,532,487 
ก าไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน             
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 0.02  0.01  0.03  0.04  (0.01)  0.03 
            
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ            
ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 4,700,850  6,755,000  11,455,850  29,636,279  (2,879,000)  26,757,279 
            
การแบ่งก าไรเบ็ดเสร็จรวม            

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ (2,124,935)  3,307,924  1,182,989  20,971,411  (1,409,846)  19,561,565 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
 ควบคุมของบริษทัยอ่ย 6,825,785  3,447,076  10,272,861  8,664,868  (1,469,154)  7,195,714 

      4,700,850  6,755,000  11,455,850  29,636,279  (2,879,000)  26,757,279 
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5.	 รายการกบับคุคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

บรษิทัมรีายการธรุกิจท่ีส�ำคัญกบับคุคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัซึง่มคีวามเก่ียวข้องกันทัง้โดยทางตรงและ
โดยทางอ้อมในหุ้นสามัญและ/หรือเป็นกรรมการชุดเดียวกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการ
ค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อยและบคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ซึง่เป็นไปตามธรุกิจ 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีดังต่อไปนี้5. รายการกบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 
 

ช่ือบริษทั  ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั ซีเอด็ บุค๊เซ็นเตอร์ จ  ากดั  บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง 

 (ช าระบญัชีแลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2562) 
บริษทั เพลินพฒัน์ จ ากดั  บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง 
บริษทั เบสแล็บ จ ากดั  บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง 
บริษทั เอม็ แอนด ์อี จ  ากดั  บริษทัร่วมโดยการถือหุน้ทางตรง  

 
 
 
 

 
    บาท 
    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  นโยบายการก าหนดราคา  2562  2561  2562  2561 
รายการในงบก าไรขาดทุน           
บริษัทย่อย           
ขายสินคา้  ราคาตลาด  -  -  141,933  608,976 
ค่าบริการจ่าย  ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั  -  -  117,196  422,784 
ดอกเบ้ียรับ  ร้อยละ MOR ต่อปี  -  -  86,282  129,600 
ค่าบริการรับ  ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั  -  -  76,682  224,299 
เงินปันผลรับ  ตามท่ีประกาศจ่าย  -  -  -  7,470,000 

รายการธุรกจิกบับริษัทร่วม           
 เงินปันผลรับ  ตามท่ีประกาศจ่าย  -  -  1,000,000  1,000,000 
บริษัทที่เกีย่วข้องกนั           
ค่าบริการรับ  ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั  4,260,950  201,869  4,260,950  201,869 
ซ้ือสินคา้  ราคาตลาด  3,056,024  484,753  3,056,024  484,753 

ผู้ถือหุ้น/กรรมการบริษัทย่อย           
ค่าเช่าท่ีดิน  ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั  1,116,555  1,015,050  -  - 
สิทธิการเช่าท่ีดินตดัจ่าย  ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั  285,259  285,258  -  - 
ดอกเบ้ียจ่าย  ร้อยละ 5 - 6 ต่อปี  60,000  60,000  -  - 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
และ 2561 โดยสามารถสรุปดังนี้

5. รายการกบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 
 

ช่ือบริษทั  ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั ซีเอด็ บุค๊เซ็นเตอร์ จ  ากดั  บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง 

 (ช าระบญัชีแลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2562) 
บริษทั เพลินพฒัน์ จ ากดั  บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง 
บริษทั เบสแล็บ จ ากดั  บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง 
บริษทั เอม็ แอนด ์อี จ  ากดั  บริษทัร่วมโดยการถือหุน้ทางตรง  

 
 
 
 

 
    บาท 
    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  นโยบายการก าหนดราคา  2562  2561  2562  2561 
รายการในงบก าไรขาดทุน           
บริษัทย่อย           
ขายสินคา้  ราคาตลาด  -  -  141,933  608,976 
ค่าบริการจ่าย  ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั  -  -  117,196  422,784 
ดอกเบ้ียรับ  ร้อยละ MOR ต่อปี  -  -  86,282  129,600 
ค่าบริการรับ  ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั  -  -  76,682  224,299 
เงินปันผลรับ  ตามท่ีประกาศจ่าย  -  -  -  7,470,000 

รายการธุรกจิกบับริษัทร่วม           
 เงินปันผลรับ  ตามท่ีประกาศจ่าย  -  -  1,000,000  1,000,000 
บริษัทที่เกีย่วข้องกนั           
ค่าบริการรับ  ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั  4,260,950  201,869  4,260,950  201,869 
ซ้ือสินคา้  ราคาตลาด  3,056,024  484,753  3,056,024  484,753 

ผู้ถือหุ้น/กรรมการบริษัทย่อย           
ค่าเช่าท่ีดิน  ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั  1,116,555  1,015,050  -  - 
สิทธิการเช่าท่ีดินตดัจ่าย  ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั  285,259  285,258  -  - 
ดอกเบ้ียจ่าย  ร้อยละ 5 - 6 ต่อปี  60,000  60,000  -  - 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานประจ�ำปี 2562 143

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมียอดคงเหลือที่มีสาระส�ำคัญกับบริษัทย่อย บริษัทร่วมและ
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ดังต่อไปนี้

 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
รายการในงบแสดงฐานะการเงิน        
บริษัทย่อย        

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  -  -  14,925  25,846 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน -  -  -  1,800,000 
ดอกเบ้ียคา้งรับ -  -  -  32,666 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ -  -  -  436,257 

บริษัทที่เกีย่วข้องกนั        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  1,495,068  3,353,197  1,495,068  3,353,197 
เจา้หน้ีการคา้ 1,137,794  1,508,183  1,137,794  1,508,183 

ผู้ถือหุ้น/กรรมการบริษัทย่อย        
 สิทธิการเช่าท่ีดินตดัจ่าย 5,524,264  5,809,523  -  - 

 
 
 
 
 
 
 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 22,982,402  18,703,382  19,737,210  15,846,113 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,332,510  231,676  2,166,378  85,386 
 รวม 25,314,912  18,935,058  21,903,588  15,931,499 

 
 

เงนิให้กูย้มืแก่บรษิทัย่อยเป็นเงนิกู้ยมืระยะสัน้ ก�ำหนดช�ำระคืนไม่เกนิ 1 ปี เพือ่ใช้เป็นเงนิทนุในการพฒันา
ผลติภณัฑ์ของบรษิทัย่อย คดิดอกเบีย้ในอตัรา MOR ต่อปี ของอตัราดอกเบีย้สนิเชือ่ของธนาคารพาณชิย์แห่งหนึง่

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

ส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของ
กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
รายการในงบแสดงฐานะการเงิน        
บริษัทย่อย        

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  -  -  14,925  25,846 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน -  -  -  1,800,000 
ดอกเบ้ียคา้งรับ -  -  -  32,666 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ -  -  -  436,257 

บริษัทที่เกีย่วข้องกนั        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  1,495,068  3,353,197  1,495,068  3,353,197 
เจา้หน้ีการคา้ 1,137,794  1,508,183  1,137,794  1,508,183 

ผู้ถือหุ้น/กรรมการบริษัทย่อย        
 สิทธิการเช่าท่ีดินตดัจ่าย 5,524,264  5,809,523  -  - 

 
 
 
 
 
 
 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 22,982,402  18,703,382  19,737,210  15,846,113 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,332,510  231,676  2,166,378  85,386 
 รวม 25,314,912  18,935,058  21,903,588  15,931,499 
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6.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

บัญชีนี้ประกอบด้วย

6.  เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 
 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
เงินสด 16,302,807  18,179,870  16,132,211  18,007,367 
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 5,017,520  13,856,298  4,876,810  12,131,789 
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย ์ 90,173,003  107,430,158  27,083,124  55,392,039 
 รวม 111,493,330  139,466,326  48,092,145  85,531,195 

 
 
 
 
7.  เงินลงทุนช่ัวคราว 
 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยป์ระเภทเผื่อขาย        
หน่วยลงทุน - ราคาทุน 100,000  -  100,000  - 
บวก   ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการ 
          เปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 34 

 
- 

  
34 

 
- 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยป์ระเภทเผื่อขาย          
 -  แสดงตามมูลค่ายติุธรรม 100,034  -  100,034  - 
เงินฝากประจ า อาย ุ7 เดือน 6,000,000  -  -  - 
เงินลงทุนชัว่คราว 6,100,034  -  100,034  - 

 
 

7.	 เงินลงทนุชัว่คราว

บัญชีนี้ประกอบด้วย

6.  เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 
 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
เงินสด 16,302,807  18,179,870  16,132,211  18,007,367 
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 5,017,520  13,856,298  4,876,810  12,131,789 
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย ์ 90,173,003  107,430,158  27,083,124  55,392,039 
 รวม 111,493,330  139,466,326  48,092,145  85,531,195 

 
 
 
 
7.  เงินลงทุนช่ัวคราว 
 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยป์ระเภทเผื่อขาย        
หน่วยลงทุน - ราคาทุน 100,000  -  100,000  - 
บวก   ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการ 
          เปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 34 

 
- 

  
34 

 
- 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยป์ระเภทเผื่อขาย          
 -  แสดงตามมูลค่ายติุธรรม 100,034  -  100,034  - 
เงินฝากประจ า อาย ุ7 เดือน 6,000,000  -  -  - 
เงินลงทุนชัว่คราว 6,100,034  -  100,034  - 
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8.	 ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอ่ืน

บัญชีนี้ประกอบด้วย8.  ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระ        

     ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 1,495,068  3,352,859  1,509,993  3,378,706 
   รวม 1,495,068  3,352,859  1,509,993  3,378,706 
ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน        
แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระ        

     ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 35,893,833  34,867,399  35,893,833  34,867,399 
     0 - 6 เดือน 18,451,668  24,526,288  16,505,498  20,439,867 
     6 - 12 เดือน 3,754,317  2,704,842  2,802,632  1,738,143 
     มากกวา่ 12 เดือน 3,462,611  4,784,850  2,170,816  3,510,504 

   รวม 61,562,429  66,883,379  57,372,779  60,555,913 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (6,149,513)  (8,024,787)  (4,405,426)  (6,280,035) 

         ค่าเผือ่การรับคืนสินคา้ (2,760,638)  (3,889,833)  (2,760,638)  (3,889,833) 
   รวม 52,652,278  54,968,759  50,206,715  50,386,045 
รวมลูกหน้ีการคา้ 54,147,346  58,321,618  51,716,708  53,764,751 
ลูกหน้ีอ่ืน        
เงินทดรองจ่าย 535,952  752,817  508,965  710,080 
อ่ืน ๆ 3,105,590  3,876,383  2,473,239  3,470,153 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 3,641,542  4,629,200  2,982,204  4,180,233 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 57,788,888  62,950,818  54,698,912  57,944,984 

 
 
 
 
 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ค่าเผื่อหน้ี 

สงสยัจะสูญ 
 ค่าเผื่อการรับ

คืนสินคา้ 
 ค่าเผื่อหน้ี 
สงสยัจะสูญ 

 ค่าเผื่อการ 
รับคืนสินคา้ 

ยอดยกมาตน้ปี 8,024,787  3,889,833  6,280,035  3,889,833 
บวก  ตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญและค่าเผื่อการ 
         รับคืนสินคา้ระหวา่งปี 506,220  -  -  - 
หกั   โอนกลบับญัชีค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ        
         และค่าเผื่อการรับคืนสินคา้ระหวา่งปี (2,381,494)  (1,129,195)  (1,874,609)  (1,129,195) 
ยอดคงเหลือปลายปี 6,149,513  2,760,638  4,405,426  2,760,638 

 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและค่าเผื่อการรับคืนสินค้าส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2562 สรุปได้ดังนี้

8.  ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระ        

     ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 1,495,068  3,352,859  1,509,993  3,378,706 
   รวม 1,495,068  3,352,859  1,509,993  3,378,706 
ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน        
แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระ        

     ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 35,893,833  34,867,399  35,893,833  34,867,399 
     0 - 6 เดือน 18,451,668  24,526,288  16,505,498  20,439,867 
     6 - 12 เดือน 3,754,317  2,704,842  2,802,632  1,738,143 
     มากกวา่ 12 เดือน 3,462,611  4,784,850  2,170,816  3,510,504 

   รวม 61,562,429  66,883,379  57,372,779  60,555,913 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (6,149,513)  (8,024,787)  (4,405,426)  (6,280,035) 

         ค่าเผือ่การรับคืนสินคา้ (2,760,638)  (3,889,833)  (2,760,638)  (3,889,833) 
   รวม 52,652,278  54,968,759  50,206,715  50,386,045 
รวมลูกหน้ีการคา้ 54,147,346  58,321,618  51,716,708  53,764,751 
ลูกหน้ีอ่ืน        
เงินทดรองจ่าย 535,952  752,817  508,965  710,080 
อ่ืน ๆ 3,105,590  3,876,383  2,473,239  3,470,153 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 3,641,542  4,629,200  2,982,204  4,180,233 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 57,788,888  62,950,818  54,698,912  57,944,984 

 
 
 
 
 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ค่าเผื่อหน้ี 

สงสยัจะสูญ 
 ค่าเผื่อการรับ

คืนสินคา้ 
 ค่าเผื่อหน้ี 
สงสยัจะสูญ 

 ค่าเผื่อการ 
รับคืนสินคา้ 

ยอดยกมาตน้ปี 8,024,787  3,889,833  6,280,035  3,889,833 
บวก  ตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญและค่าเผื่อการ 
         รับคืนสินคา้ระหวา่งปี 506,220  -  -  - 
หกั   โอนกลบับญัชีค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ        
         และค่าเผื่อการรับคืนสินคา้ระหวา่งปี (2,381,494)  (1,129,195)  (1,874,609)  (1,129,195) 
ยอดคงเหลือปลายปี 6,149,513  2,760,638  4,405,426  2,760,638 
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9.	 สินค้าคงเหลือ

บัญชีนี้ประกอบด้วย

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

วตัถุดิบ 1,073,796  1,217,152  1,073,796  1,217,152 
สินคา้ระหวา่งผลิต 7,195,136  10,167,249  7,043,776  8,470,057 
สินคา้ส าเร็จรูป 487,878,038  514,722,310  486,643,812  511,656,081 
 รวม 496,146,970  526,106,711  494,761,384  521,343,290 
หกั  ค่าเผื่อสินคา้สูญหาย (2,766,575)  (4,952,841)  (2,766,575)  (4,952,841) 
 ค่าเผื่อสินคา้เส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวชา้ (165,788,435)  (186,065,034)  (165,688,850)  (185,958,613) 
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 327,591,960  335,088,836  326,305,959  330,431,836 
 
รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อสินค้าสูญหายและสินค้าเสื่อมสภาพและเคลื่อนไหวสรุปได้ดังนี้

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

ยอดยกมาตน้ปี 191,017,875  216,344,823  190,911,454  216,238,403 
เพ่ิมข้ึน 8,791,589  2,306,187  8,791,590  1,071,680 
ลดลง (31,254,454)  (27,633,135)  (31,247,619)  (26,398,629) 
ยอดคงเหลือปลายปี 168,555,010  191,017,875  168,455,425  190,911,454 
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10.	 สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน

บัญชีนี้ประกอบด้วย

9. สินค้าคงเหลือ 
 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

วตัถุดิบ 1,073,796  1,217,152  1,073,796  1,217,152 
สินคา้ระหวา่งผลิต 7,195,136  10,167,249  7,043,776  8,470,057 
สินคา้ส าเร็จรูป 487,878,038  514,722,310  486,643,812  511,656,081 
 รวม 496,146,970  526,106,711  494,761,384  521,343,290 
หกั  ค่าเผื่อสินคา้สูญหาย (2,766,575)  (4,952,841)  (2,766,575)  (4,952,841) 
 ค่าเผื่อสินคา้เส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวชา้ (165,788,435)  (186,065,034)  (165,688,850)  (185,958,613) 
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 327,591,960  335,088,836  326,305,959  330,431,836 
 

 
 
 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

ยอดยกมาตน้ปี 191,017,875  216,344,823  190,911,454  216,238,403 
เพ่ิมข้ึน 8,791,589  2,306,187  8,791,590  1,071,680 
ลดลง (31,254,454)  (27,633,135)  (31,247,619)  (26,398,629) 
ยอดคงเหลือปลายปี 168,555,010  191,017,875  168,455,425  190,911,454 

 
 
 
 
10.   สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 
  
 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

วสัดุส้ินเปลือง 18,616,162  20,392,222  17,895,191  19,640,421 
ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 14,056,602  13,700,789  12,448,651  11,857,074 
อ่ืนๆ 27,515,845  20,244,961  27,393,468  20,050,697 
 รวม 60,188,609  54,337,972  57,737,310  51,548,192 

 

11.	 เงินฝากธนาคารและเงินลงทนุอ่ืนท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั

บัญชีนี้ประกอบด้วย

  บาท 
  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2562  2561 
เงินฝากประจ า 12 เดือน  8,000,000  8,000,000 
พนัธบตัรออมทรัพยอ์าย ุ7 ปี  4,932,664  5,413,204 

 รวม  12,932,664  13,413,204 

  
  
  
  
  

    

 
      

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เงินฝากธนาคารประจ�ำ 12 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.85 และ
ร้อยละ 0.80 - 1.85 ต่อปี ตามล�ำดับ และเงินลงทุนในพันธบัตรออมทรัพย์อายุ 7 ปี มูลค่าตามหน้าตั๋วจ�ำนวน 
5.50 ล้านบาท และจ�ำนวน 5.00 ล้านบาท ตามล�ำดับ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.625 และร้อยละ 3.625 ต่อปี ตาม
ล�ำดับ ได้น�ำไปค�ำ้ประกันการใช้ไฟฟ้า การเช่าพืน้ท่ีและตวัแทนจ�ำหน่าย (หมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 32.2)

12.	 เงินลงทนุในบริษทัร่วม

12.1 	รายละเอียดของบริษทัรว่ม

    บาท 
    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  เงินลงทุน   วิธีส่วนไดเ้สีย  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทนุ  วิธีส่วนไดเ้สีย - สุทธิ  วิธีราคาทุน 

ช่ือบริษทั  ลกัษณะธุรกิจ   (ร้อยละ)  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 
บริษทั เอม็ แอนด ์อี จ ากดั  ส านกัพิมพผ์ูผ้ลิตวารสาร  25  24,365,699  25,918,779  -  (580,000)  24,365,699  25,338,779  100,000  100,000 

รวม  เทคนิคและคู่มือวิศวกร    24,365,699  25,918,779  -  (580,000)  24,365,699  25,338,779  100,000  100,000 
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12.2	 ส่วนแบง่ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็และเงินปันผลรบั 

ในระหว่างปี บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับ
จากบริษัทร่วมดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้

  
  
  
  
  

    

  บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั 
 ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุน 

ในบริษทัร่วมในระหวา่งปี 
 เงินปันผลท่ีบริษทัรับในระหวา่งปี 

  2562  2561  2562  2561 
บริษทั เอม็ แอนด ์อี จ  ากดั  26,920  1,006,772  1,000,000  1,000,000 

 26,920  1,006,772  1,000,000  1,000,000 

 
      

12.3	 ข้อมลูทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส�ำคญั

ข้อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วม โดยสรุปมีดังนี้

  
  
  
  
  

    

  บาท 
  ทุนเรียกช าระ   สินทรัพยร์วม  หน้ีสินรวม  รายไดร้วมส าหรับปี  ก าไรส าหรับปี 

ช่ือบริษทั  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 
บริษทั เอ็ม แอนด ์อี จ  ากดั  400,000  400,000  88,912,373  100,553,175  1,035,232  949,812  735,054  7,178,773  107,680  4,027,087 

 

13.	 เงินลงทนุในบริษทัย่อย

13.1	 เงินลงทนุในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มรีายละเอียดดังต่อไปนี้

      บาท 

ช่ือบริษทั  
ทุนท่ีออกและ 
เรียกช าระแลว้  สัดส่วนเงินลงทุน  ราคาทุน  

คา่เผื่อการดอ้ยคา่ 
ของเงินลงทุน  

มูลคา่ตามบญัชี 
วิธีราคาทุน - สุทธิ  

เงินปันผลท่ีบริษทัรับ 
ในระหวา่งปี 

  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 

  (พนับาท)  (พนับาท)  (ร้อยละ)  (ร้อยละ)                 
บริษทั ซีเอ็ดบุ๊ค เซ็นเตอร์ จ ากดั  -  1,000  -  99.99  -  1,000,000  -  (187,580)  -  812,420  -  - 
บริษทั เบสแลบ็ จ ากดั  250  250  60.00  60.00  150,000  150,000  -  -  150,000  150,000  -  - 
บริษทั เพลินพฒัน์ จ ากดั  151,850  151,850  48.97  48.97  83,000,000  83,000,000  (13,667,909)  (13,667,909)  69,332,091  69,332,091  -  7,470,000 

 รวม          83,150,000  84,150,000  (13,667,909)  (13,855,489)  69,482,091  70,294,511  -  7,470,000 

 

            

บริษทั ซีเอด็ บุค๊เซน็เตอร ์จ�ำกดั

ตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2561 ที่ประชุมของบริษัท 
ซีเอ็ด บุ๊คเซ็นเตอร์ จ�ำกัด มีมติพิเศษให้เลิกบริษัทและบริษัทได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์ แล้ว
เมื่อวนัที ่21 ธนัวาคม 2561 โดยช�ำระบญัชเีสรจ็สิน้แลว้เมือ่วนัที ่20 มถินุายน 2562 และเมือ่วนัที ่31 กรกฎาคม 
2562 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จ่ายคืนเงินลงทุนให้แก่บริษัทเป็นจ�ำนวนเงิน 0.78 ล้านบาท



รายงานประจ�ำปี 2562 149

13.2	 รายละเอียดของบริษทัย่อยซ่ึงมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคมุท่ีมีสาระส�ำคญั

       
         
        
       

         

  บาท 

 ช่ือบริษทั  
สดัส่วนท่ีถือโดยส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

 
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจ

ควบคุมในบริษทัยอ่ยสะสม 

 ก าไรท่ีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สีย   
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม                        

ในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 

 เงินปันผลจ่ายใหก้บัส่วน         
ไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจ
ควบคุมในระหวา่งปี 

  2562  2561  2562  2561 
(ปรับปรุงใหม่) 

 2562  2561  2562  2561 

  (ร้อยละ)  (ร้อยละ)             
บริษทั เพลินพฒัน ์จ ากดั  51.03  51.03  82,741,962  72,469,098  10,209,833  8,654,661  -  7,470,000 

 
13.3	 ข้อมลูทางการเงินโดยสรปุของบริษทั เพลินพฒัน์ จ�ำกดั ท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจ

ควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน

       
         
        
       

         

            

 บาท 
 2562 

  
2561 

(ปรับปรุงใหม่) 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 75,700,678  60,802,186 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 279,892,961  273,031,687 
หน้ีสินหมุนเวยีน 84,609,298  82,313,545 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 102,877,750  104,484,378 
    
รายได ้ 212,243,278  196,834,602 
ก าไร   20,849,159  14,794,393 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี 221,482  (36,658) 
ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 21,070,641  14,757,735 
    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 40,995,135  38,636,391 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (29,987,557)  (9,350,166) 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (200,000)  (25,352,795) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน - สุทธิ 10,807,578  3,933,430 



รายงานประจ�ำปี 2562150

14.	 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์

บัญชีนี้ประกอบด้วย

 
บาท 

 งบการเงินรวม 

 

ยอดตามบญัชี 
ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2561 

 รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 
ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2562 
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอนเขา้ 

(โอนออก) 
 

ราคาทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 478,320,312   313,200   -   373,800   479,007,312 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 807,294,249   1,457,288   (1,302,087)   13,196,972   820,646,422 
อาคารและค่าตกแต่งอาคาร 439,708,135  984,873  (46,547,915)   3,757,875   397,902,968 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 658,979,090  15,164,006   (99,729,779)   1,511,320   575,924,637 
ยานพาหนะ 38,238,496  389,762  (4,246,753)   1,301,783   35,683,288 
งานระหวา่งก่อสร้าง 3,035,955  23,001,472  -   (20,141,750)  5,895,677 
 รวม 2,425,576,237  41,310,601  (151,826,534)  -  2,315,060,304 
ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 24,157,109  2,731,804  -  -  26,888,913 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 188,669,890  22,802,832  (459,239)  -  211,013,483 
อาคารและค่าตกแต่งอาคาร 369,636,964  22,289,770  (43,251,639)  -  348,675,095 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 527,444,471  37,063,902  (94,092,799)  -  470,415,574 
ยานพาหนะ 34,340,736  1,086,692  (4,078,797)  -  31,348,631 
 รวม 1,144,249,170  85,975,000  (141,882,474)  -  1,088,341,696 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า          
อาคารและค่าตกแต่งอาคาร 2,166,821  57,328  (1,309,158)  -  914,991 
 รวม 2,166,821  57,328  (1,309,158)  -  914,991 
ราคาประเมินเพ่ิม - สุทธิ          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 454,263,154  -  -  -  454,263,154 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 43,478,591  -  (2,140,091)  -  41,338,500 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 รวมราคาประเมินเพ่ิม - สุทธิ 497,741,745  

 
-  

 
(2,140,091) 

  
-  495,601,654 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,776,901,991        1,721,405,271 
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บาท 

 งบการเงินรวม 

 

ยอดตามบญัชี 
ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2560 

 รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 
ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2561 
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอนเขา้  

(โอนออก) 
ราคาทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 472,727,608  1,499,429  -  4,093,275  478,320,312 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 807,399,330  309,462  (414,543)  -  807,294,249 
อาคารและค่าตกแต่งอาคาร 470,815,422  3,561,159  (41,968,462)  7,300,016  439,708,135 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 684,697,762  22,257,405  (48,675,936)  699,859  658,979,090 
ยานพาหนะ 46,178,502  -  (7,940,006)  -  38,238,496 
งานระหวา่งก่อสร้าง 4,571,066  10,558,039  -  (12,093,150)  3,035,955 
 รวม 2,486,389,690  38,185,494  (98,998,947)  -  2,425,576,237 
ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 21,508,792  2,648,317  -  -  24,157,109 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 166,433,353  22,377,641  (141,104)  -  188,669,890 
อาคารและค่าตกแต่งอาคาร 378,622,697  29,552,538  (38,538,271)  -  369,636,964 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 533,105,282  41,374,140  (47,034,951)  -  527,444,471 
ยานพาหนะ 39,552,258  1,449,151  (6,660,673)  -  34,340,736 
 รวม 1,139,222,382  97,401,787  (92,374,999)  -  1,144,249,170 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า          
อาคารและค่าตกแต่งอาคาร 2,489,041  1,882,422  (2,204,642)  -  2,166,821 
 รวม 2,489,041  1,882,422  (2,204,642)  -  2,166,821 
ราคาประเมินเพ่ิม - สุทธิ          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 454,263,154  -  -  -  454,263,154 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 45,620,642  -  (2,142,051)  -  43,478,591 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 รวมราคาประเมินเพ่ิม - สุทธิ 499,883,796  

 
-  (2,142,051) 

  
-  497,741,745 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,844,562,063        1,776,901,991 
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบญัชี 

ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2561 

 รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 
ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2562   
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอนเขา้  

(โอนออก) 
 

ราคาทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 364,160,894  -  -  -  364,160,894 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 553,793,229  -  -  -  553,793,229 
อาคารและค่าตกแต่งอาคาร 438,924,135  984,873  (45,762,409)  3,757,875  397,904,474 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 587,411,869  7,179,531  (95,971,048)  -  498,620,352 
ยานพาหนะ 35,547,231  389,762  (3,252,588)  1,301,783  33,986,188 
งานระหวา่งก่อสร้าง -  7,631,406  -  (5,059,658)  2,571,748 
 รวม 1,979,837,358  16,185,572  (144,986,045)  -  1,851,036,885 
ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 4,800,641  868,049  -  -  5,668,690 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 70,436,804  13,247,802  -  -  83,684,606 
อาคารและค่าตกแต่งอาคาร 369,313,138  22,185,243  (42,823,835)  -  348,674,546 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 465,671,809  33,211,339  (90,664,652)  -  408,218,496 
ยานพาหนะ 32,067,328  857,343  (3,084,633)  -  29,840,038 
 รวม 942,289,720  70,369,776  (136,573,120)  -  876,086,376 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า          
อาคารและค่าตกแต่งอาคาร 2,166,821  57,328  (1,309,158)  -  914,991 
 รวม 2,166,821  57,328  (1,309,158)  -  914,991 
ราคาประเมินเพ่ิม - สุทธิ          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 453,344,554  -  -  -  453,344,554 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 22,046,563  -  (712,266)  -  21,334,297 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 รวมราคาประเมินเพ่ิม - สุทธิ 475,391,117  

 
-  

 
(712,266) 

 
- 

 
474,678,851 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,510,771,934        1,448,714,369 
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บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยอดตามบญัชี 
ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2560 

 รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 
ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2561 
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอนเขา้  

(โอนออก) 
ราคาทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 364,160,894  -  -  -  364,160,894 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 553,793,229  -  -  -  553,793,229 
อาคารและค่าตกแต่งอาคาร 470,051,916  3,540,665  (41,968,462)  7,300,016  438,924,135 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 615,697,999  18,151,795  (46,942,467)  504,542  587,411,869 
ยานพาหนะ 43,487,237  -  (7,940,006)  -  35,547,231 
งานระหวา่งก่อสร้าง 559,043  7,245,515  -  (7,804,558)  - 
 รวม 2,047,750,318  28,937,975  (96,850,935)  -  1,979,837,358 
ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 3,932,592  868,049  -  -  4,800,641 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 57,189,002  13,247,802  -  -  70,436,804 
อาคารและค่าตกแต่งอาคาร 378,453,872  29,397,537  (38,538,271)  -  369,313,138 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 473,543,458  37,855,581  (45,727,230)  -  465,671,809 
ยานพาหนะ 37,508,198  1,219,806  (6,660,676)  -  32,067,328 
 รวม 950,627,122  82,588,775  (90,926,177)  -  942,289,720 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า          
อาคารและค่าตกแต่งอาคาร 2,489,041  1,882,422  (2,204,642)  -  2,166,821 
 รวม 2,489,041  1,882,422  (2,204,642)  -  2,166,821 
ราคาประเมินเพ่ิม - สุทธิ          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 453,344,554  -  -  -  453,344,554 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 22,760,789  -  (714,226)  -  22,046,563 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 รวมราคาประเมินเพ่ิม - สุทธิ 476,105,343  

 
-  (714,226) 

  
-  475,391,117 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,570,739,498        1,510,771,934 
          

 กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์โดยผู้ประเมินราคาอิสระในปี 2560 ตามรายกลุ่มของ
สินทรัพย์ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินราคาสินทรัพย์ (ระดับ 3) มีดังนี้ 

ที่ดินประเมินราคาโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 

สิ่งปลูกสร้างประเมินราคาโดยใช้มูลค่าต้นทุน (Cost Approach) ซึ่งหมายถึงการประมาณการต้นทุนใน
การสร้างอาคารใหม่ทดแทนตามราคา ณ ปัจจุบันหักค่าเสื่อมตามอายุการใช้งาน 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุม่บรษิทัมอีาคารและอปุกรณ์จ�ำนวนหนึง่ซึง่ตดัค่าเสือ่มราคาหมด
แล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมี
จ�ำนวน 574.68 ล้านบาทและ 748.40 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบเฉพาะกิจการจ�ำนวน 518.41 ล้านบาท และ 
695.30 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

บริษัทได้จดจ�ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสรา้ง ซึ่งเป็นท่ีตั้งของศูนย์กระจายสินค้า เพื่อค�้ำประกันวงเงินสิน
เชื่อที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 22 และ 33)

15.	 สิทธิการเช่าท่ีดิน

บัญชีนี้ประกอบด้วย

 
บาท 

 งบการเงินรวม 

 

ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 
 

รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี 
 

ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
 

เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

 ราคาทุน        
สิทธิการเช่าท่ีดิน 10,030,858  -  -  10,030,858 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 4,221,335  285,259  -  4,506,594 
สิทธิการเช่าท่ีดิน - สุทธิ 5,809,523      5,524,264 
 
 
 

 
 

 
บาท 

 งบการเงินรวม 

 

ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2560 
 

รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี 
 

ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 
 

เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

 ราคาทุน        
สิทธิการเช่าท่ีดิน 10,030,858  -  -  10,030,858 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 3,936,077  285,258  -  4,221,335 
สิทธิการเช่าท่ีดิน - สุทธิ 6,094,781      5,809,523 
 
สิทธิการเช่าที่ดินทั้งจ�ำนวนเป็นค่าใช้ประโยชน์จากที่ดินตามสัญญาเช่าที่ดินของบริษัทย่อย โดยเช่าจาก

ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยรวม 2 สัญญา จ�ำนวน 10 ล้านบาท มีระยะเวลาเช่า 30 ปี พื้นที่ประมาณ 20 ไร่ เพื่อใช้
ประกอบธุรกิจสถานศึกษา
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16.	 สิทธิการเช่าอาคาร

บัญชีนี้ประกอบด้วย

 
บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 
 

รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี 
 

ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
  

เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

 ราคาทุน        
สิทธิการเช่าอาคาร 214,870,600  -  -  214,870,600 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 174,828,519  9,723,620  -  184,552,139 
สิทธิการเช่าอาคาร - สุทธิ 40,042,081      30,318,461 
  
 

 
บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2560 
 

รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี 
 

ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 
  

เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

 ราคาทุน        
สิทธิการเช่าอาคาร 214,870,600  -  -  214,870,600 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 164,082,025  10,746,494  -  174,828,519 
สิทธิการเช่าอาคาร - สุทธิ 50,788,575      40,042,081 
 

สิทธิการเช่าอาคารทั้งจ�ำนวนเป็นสิทธิการเช่าพื้นท่ีในศูนย์การค้าช้ันน�ำ เพื่อเปิดสาขาร้านหนังสือซีเอ็ด
บุ๊คเซ็นเตอร์ ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุประมาณ 10 - 30 ปี 

17.	 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

บัญชีนี้ประกอบด้วย

 
บาท 

 งบการเงินรวม 

 
ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 
 

รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี 
 

ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
  

เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

 ราคาทุน        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 48,606,624  52,473  -  48,659,097 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 44,989,640  726,275  -  45,715,915 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 3,616,984      2,943,182 
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บาท 

 งบการเงินรวม 

 
ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2560 
 

รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี 
 

ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 
  

เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

 ราคาทุน        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 48,178,624  428,000  -  48,606,624 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 44,268,563  721,077  -  44,989,640 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 3,910,061      3,616,984 

 
บาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 
 

รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี 
 

ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 
  

เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

 ราคาทุน        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 48,213,192  52,473  -  48,265,665 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 44,718,120  733,021  -  45,451,141 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 3,495,072      2,814,524 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2560 
 

รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปี 
 

ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 
  

เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

 ราคาทุน        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 48,213,192  -  -  48,213,192 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 43,981,390  736,730  -  44,718,120 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 4,231,802      3,495,072 
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18.	 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารจ�ำนวน 23.03 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ MOR ต่อปี และเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ำนวนเงิน 40.00 ล้านบาท ในรูปแบบของตั๋วสัญญาใช้เงินวงเงิน 250 
ล้านบาท อายุไม่เกิน 3 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3 ต่อปี ค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 
(หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33)

19.	 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน

บัญชีนี้ประกอบด้วย

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,137,794  1,508,183  1,137,794  1,508,183 
เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน 594,559,079  703,433,609  593,935,758  702,428,336 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 66,101,878  86,100,114  54,567,349  72,005,277 
เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น 2,196,330  2,999,104  1,426,351  2,819,626 
ตัว๋เงินจ่าย 3,077,511  6,030,063  3,077,511  6,013,151 
เจา้หน้ีอ่ืน 15,391,307  26,205,063  15,391,307  26,205,063 
 รวม 682,463,899  826,276,136  669,536,070  810,979,636 

20.	รายได้รบัล่วงหน้ารอตดับญัชี

บัญชีนี้ประกอบด้วย
 
 บาท 

 งบการเงินรวม 
 2562  2561 

(ปรับปรุงใหม)่ 
รายไดรั้บล่วงหนา้รอตดับญัชี 100,962,140  99,673,746 
หกั ส่วนท่ีรอรับรู้เป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปี (59,377,559)  (64,003,222) 

  สุทธิ 41,584,581  35,670,524 
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รายได้รับล่วงหน้ารอตัดบัญชีมีรายการเคลื่อนไหวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 
ดังต่อไปนี้

 บาท 
 งบการเงินรวม 

 รายได้
ค่าธรรมเนียม 

แรกเขา้ 

 รายไดค้่าบ ารุง
การศึกษา 

 รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 - ปรับปรุงใหม่ 37,171,333  62,577,657  99,748,990 
บวก เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 9,162,000  176,398,826  185,560,826 
หกั รับรู้เป็นรายไดร้ะหวา่งปี (7,084,500)  (177,182,934)  (184,267,434) 
หกั คืนเงินเน่ืองจากนกัเรียนลาออก (70,500)  (1,298,136)  (1,368,636) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 39,178,333  60,495,413  99,673,746 
บวก เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 14,726,000  186,970,301  201,696,301 
หกั รับรู้เป็นรายไดร้ะหวา่งปี (7,816,375)  (190,562,518)  (198,378,893) 
หกั คืนเงินเน่ืองจากนกัเรียนลาออก (187,000)  (1,842,014)  (2,029,014) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 45,900,958  55,061,182  100,962,140 

 

21.	หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน

บัญชีนี้ประกอบด้วย

บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561   2562  2561  
เจา้หน้ีค่าคูปองและบตัรเติมเงิน 19,849,706  15,315,568  19,849,706  15,315,568 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 1,592,519  3,349,353  1,425,793  1,603,499 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 3,175,014  4,134,137  2,174,517  1,540,768 
เงินรับล่วงหนา้ค่าหนงัสือ 5,418,593  2,783,869  5,418,593  2,783,869 
อ่ืนๆ 2,983,615  3,659,912  2,247,217  2,851,770 
   รวม 33,019,447  29,242,839  31,115,826  24,095,474 

 



รายงานประจ�ำปี 2562 159

22.	เงินกู้ยืมระยะยาว

บัญชีนี้ประกอบด้วย

      บาท 
  อตัราดอกเบ้ีย    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วงเงินกู ้  (ร้อยละ)  การช าระคืน  2562  2561  2562  2561 
1  THBFD 

3M+3.85* 
 ช าระคืนเป็นงวดทุก 1 เดือน 

เร่ิมตั้งแต่ 31 กรกฎาคม 2557  
ครบก าหนดวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 

 

53,320,000 

 

89,080,000  53,320,000  89,080,000 
2  MLR-1.5  ช าระคืนเป็นงวดทุก 1 เดือน 

เร่ิมตั้งแต่ 30 พฤศจิกายน 2557  
ครบก าหนดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 

94,872,000 

 

119,520,000  94,872,000  119,520,000 
3  6.00 - 7.50 ** ช าระคืนเม่ือครบก าหนดตามสญัญา  56,450,000  56,650,000  -  - 

รวม    204,642,000  265,250,000  148,192,000  208,600,000 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (70,658,000)  (60,408,000)  (60,408,000)  (60,408,000) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิ  133,984,000  204,842,000  87,784,000  148,192,000 
 
* อตัราดอกเบ้ียจ่ายตามสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเงินกู ้
**   เงินกูย้มืระยะยาวจากผูถื้อหุน้/กรรมการบริษทัยอ่ย

เงินกู้ยืมระยะยาวค�้ำประกันโดยที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งเป็นที่ตั้งของศูนย์กระจายสินค้าเพื่อเป็นหลัก
ประกันหนี้ (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33.3)

ภายใต้สญัญาเงนิกูย้มืดังกล่าว บรษิทัต้องปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการเงนิบางประการตามทีร่ะบใุนสญัญา 
เช่น การด�ำรงอตัราส่วนภาระหนีท่ี้มดีอกเบีย้ต่อส่วนของทุน และอตัราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี ้เป็นต้น 

และบริษัทได้ท�ำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยของวงเงินกู้ล�ำดับที่ 1 กับธนาคารผู้ให้กู้เพื่อแลกเปลี่ยน
อัตราดอกเบี้ยตามที่ก�ำหนดในสัญญาเงินกู้เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัวบวกอัตราที่ก�ำหนด (หมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 32.4)

23.	ภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน

บัญชีนี้ประกอบด้วย

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561   2562  2561  
ส ารองเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน 60,467,986  37,422,468  52,031,378  30,698,647 
ส ารองเงินรางวลัการปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา 24,982,853  23,697,159  24,982,853  23,581,255 
   รวม 85,450,839  61,119,627  77,014,231  54,279,902 
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รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานแสดงได้ดังนี้ 
 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561   2562  2561  
ภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน ณ วนัตน้ปี 61,119,627  72,393,669  54,279,902  66,567,569 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:        
   ตน้ทุนบริการในอดีต 10,753,924  -  9,674,086  - 
   ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  5,271,998  5,168,716  4,817,198  4,564,041 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,882,196  1,565,380  1,688,489  1,414,570 
   ผล (ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั - ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 2,666,923  (3,317,486)  2,666,923  (3,317,486) 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:        
   ก  าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั          
  ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงมูลค่าตามประสบการณ์จริง 4,392,762  (7,699,393)  4,392,762  (7,957,533) 
  ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานประชากรศาสตร์ -  1,989,230  -  1,989,230 
  ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานทางดา้นการเงิน 6,452,138  (2,142,059)  6,452,138  (2,142,059) 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี (7,088,729)  (6,838,430)  (6,957,267)  (6,838,430) 
ภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยาวพนกังาน ณ วนัปลายปี 85,450,839  61,119,627  77,014,231  54,279,902 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนแสดงได้ดังนี้  
 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561   2562  2561  
ตน้ทุนขาย 2,091,859  888,278  1,299,602  543,089 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 15,816,259  2,528,332  14,880,171  2,118,036 
รวมค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรขาดทุน 17,908,118  3,416,610  16,179,773  2,661,125 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
ภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวน 8.66 ล้านบาท และ 5.80 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงนิเฉพาะกจิการ จ�ำนวน 
8.66 ล้านบาทและ 5.80 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 7 - 10 ปี และ 8 - 14 ปี ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ 7 - 14 ปี 
และ 8 - 14 ปี ตามล�ำดับ)
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สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

 ร้อยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561   2562  2561  
อตัราคิดลด 1.71 - 2.65  2.30 - 3.30  1.71  2.30 - 3.00 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  4.00  4.00 - 5.00  4.00  4.00 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน* 0.00 - 45.84  0.00 - 45.84  3.82 - 45.84  3.82 - 45.84 

 
* อตัราการเปล่ียนแปลงของจ านวนพนกังานส่วนท่ีมีอตัราหมุนเวียนสูงจะเกิดเฉพาะส่วนของพนกังานสาขาซ่ึงถือเป็นปกติธุรกิจ

คา้ปลีกท่ีมีอตัราการหมุนเวียนเฉล่ียประมาณร้อยละ 30 - 60 ต่อปี 

*	 อตัราการเปลีย่นแปลงของจ�ำนวนพนกังานสว่นทีม่อีตัราหมนุเวยีนสงูจะเกดิเฉพาะสว่นของพนกังานสาขาซึง่ถอืเป็นปกตธิรุกจิคา้ปลกีทีม่อีตัรา

การหมนุเวยีนเฉลีย่ประมาณรอ้ยละ 30 - 60 ต่อปี

ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานท่ีส�ำคัญต่อมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

 บาท 
 2562 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เพ่ิมข้ึน  ลดลง   เพ่ิมข้ึน   ลดลง 
อตัราคิดลด (ร้อยละ 0.5) (3,728,858)  4,013,567  (3,447,560)  3,716,106 
อตัราการข้ึนเงินเดือน (ร้อยละ 1) 6,680,307  (5,849,920)  5,935,279  (5,178,034) 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงาน (ร้อยละ 20) (9,836,193)  12,678,778  (9,072,072)  11,555,396 

บาท 
2561 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

อตัราคิดลด (ร้อยละ 0.5) (2,574,763)  2,764,110  (2,328,721)  2,502,322 
อตัราการข้ึนเงินเดือน (ร้อยละ 1) 4,583,697  (3,986,524)  4,016,381  (3,477,574) 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงาน (ร้อยละ 20) (8,427,716)  11,048,327  (7,856,842)  10,222,224 
 

ในปี 2562 บริษัทได้ใช้ผู้เช่ียวชาญอิสระในการประเมินภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์หลังออก
จากงานจากการเปลี่ยนแปลง มีผลท�ำให้เกิดขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย เป็น
จ�ำนวน 10.81 ล้านบาท (สุทธิจากภาษีเงินได้) บริษัทรับรู้ผลก�ำไรดังกล่าวในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานได้ลงราชกิจจานุเบกษาแล้ว เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2562 โดยก�ำหนด
อัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับ
ค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน จากปัจจุบันอัตราค่าชดเชยสูงสุดคือ 300 วัน โดยพระราช
บัญญัตินี้ให้ใช้บังคับเมื่อพ้นก�ำหนดสามสิบวันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 
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การเปลีย่นแปลงดังกล่าวถอืเป็นการแก้ไขโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และมผีลกระทบให้กลุม่
บริษัทมีหนี้สินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น ทั้งนี้กลุ่มบริษัทได้บันทึกผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายแล้วในงบก�ำไรขาดทุนของปี 2562

24.	 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี มีดังนี้

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561   2562  2561  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  50,238,773  49,057,085  50,122,773  48,925,743 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (99,120,330)  (99,548,350)  (94,935,776)  (95,078,223) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (48,881,557)  (50,491,265)  (44,813,003)  (46,152,480) 

  
ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วย

รายการดังต่อไปนี้

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 
 ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทนุ

เบด็เสร็จอ่ืน 
 ณ วนัท่ี  31 

ธนัวาคม 2562 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญและค่าเผ่ือหน้ีการคืนสินคา้ 2,033,973  (600,758)  -  1,433,215 
ค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวชา้ 35,602,426  (2,498,713)  -  33,103,713 
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินทรัพยถ์าวร 433,364  (250,365)  -  182,999 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 116,000  -  -  116,000 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 10,871,322  4,531,524  -  15,402,846 

  รวม 49,057,085  1,181,688  -  50,238,773 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
ก  าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน -  -  7  7 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ 99,548,350  -  (428,027)  99,120,323 

  รวม 99,548,350  -  (428,020)  99,120,330 
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 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2560 
 ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทนุ

เบด็เสร็จอ่ืน 
 ณ วนัท่ี  31 

ธนัวาคม 2561 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญและค่าเผ่ือหน้ีการคืนสินคา้ 2,146,561  (112,588)  -  2,033,973 
ค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวชา้ 42,345,708  (6,743,282)  -  35,602,426 
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินทรัพยถ์าวร 497,908  (64,544)  -  433,364 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม -  116,000  -  116,000 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 13,327,497  (2,456,175)  -  10,871,322 

  รวม 58,317,674  (9,260,589)  -  49,057,085 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 ก  าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน        
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ 109,120,345  -  (9,571,995)  99,548,350 

  รวม 109,120,345  -  (9,571,995)  99,548,350 

 
 
 
 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 
 ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทนุ

เบด็เสร็จอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31

ธนัวาคม 2562 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญและค่าเผ่ือหน้ีการคืนสินคา้ 2,033,973  (600,758)  -  1,433,215 
ค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวชา้ 35,602,426  (2,498,713)  -  33,103,713 
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินทรัพยถ์าวร 433,364  (250,365)  -  182,999 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 10,855,980  4,546,866  -  15,402,846 

  รวม 48,925,743  1,197,030  -  50,122,773 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
ก  าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน -  -  7  7 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ 95,078,223  -  (142,454)  94,935,769 

  รวม 95,078,223  -  (142,447)  94,935,776 
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บาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2560 
 ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทนุ

เบด็เสร็จอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31

ธนัวาคม 2561 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญและค่าเผ่ือหน้ีการคืนสินคา้ 2,146,561  (112,588)  -  2,033,973 
ค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวชา้ 42,345,708  (6,743,282)  -  35,602,426 
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินทรัพยถ์าวร 497,908  (64,544)  -  433,364 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 13,313,514  (2,457,534)  -  10,855,980 

  รวม 58,303,691  (9,377,948)  -  48,925,743 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
 ก  าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 1,339  -  (1,339)  - 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ 104,364,654  -  (9,286,431)  95,078,223 

รวม 104,365,993  -  (9,287,770)  95,078,223 

25.	 ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย์

ส่วนเกินทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย์ คอืส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาทีดิ่นพร้อมสิง่ปลกูสร้าง ส่วนเกินทนุจาก
การตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าว จะทยอยตัดจ�ำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานที่เหลืออยู่ของสินทรัพย์
นั้น และบันทึกโอนไปยังก�ำไรสะสมโดยตรง

บาท 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562  2561   2562  2561  
ยอดคงเหลือตน้ปี 382,025,642  428,867,985  371,169,308  417,458,614 
ตีราคาเพ่ิมระหวา่งปี -  -  -  - 
หกั การตดัจ าหน่ายระหวา่งปี (1,129,178)  (46,842,343)  (569,813)  (46,289,306) 
ยอดคงเหลือปลายปี 380,896,464  382,025,642  370,599,495  371,169,308 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าวไม่สามารถน�ำมาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถ่ายเป็น
เงินปันผลได้
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26.	ส�ำรองตามกฎหมาย

บริษทัฯ 

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรร
ก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกวา่ร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี หักด้วยยอดขาดทุน
สะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุนส�ำรองนีจ้ะมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน ส�ำรองตามกฎหมาย
ดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

บริษทัย่อย

ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บริษัทต้องจัดสรรทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
ของจ�ำนวนผลก�ำไร ซึ่งบริษัทท�ำมาหาได้ทุกคราวที่จ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนส�ำรองนั้นจะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10 ของจ�ำนวนทุนของบริษัท ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

27.	ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

บาท 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562  2561   2562  2561  
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 540,038,062  578,221,142  416,313,912  457,732,893 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 103,230,244  111,838,225  85,994,383  95,328,328 
ค่าเช่า ค่าบริการและค่าสาธารณูปโภค 315,929,047  344,379,370  310,150,644  338,793,563 
ค่าใชจ่้ายปรับลดมูลค่าลูกหน้ีและสินคา้คงเหลือ (โอนกลบับญัชี) 2,322,159  (2,271,772)  2,322,159  (2,271,772) 
ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบใชไ้ป 1,681,684,762  1,910,988,081  1,646,270,770  1,878,266,015 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท า (26,892,089)  (14,091,149)  (26,344,344)  (12,216,522) 
ค่าใชจ่้ายผนัแปรตามยอดขาย 63,728,761  77,377,009  63,673,971  77,257,328 
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28.	ภาษีเงินได้

บัญชีนี้ประกอบด้วย

28.  ภาษีเงินได้ 
 
 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561   2562  2561  
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน :        
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั :        
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 99,869  67,946  -  - 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดปี้ก่อน -  (225,139)  -  (4,441) 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราวท่ีรับรู้เม่ือ

 เร่ิมแรกและท่ีกลบัรายการ 1,263,685 
 

(1,711,023) 
 

1,362,886 
  

(1,530,555) 
รวม 1,363,554  (1,868,216)  1,362,886  (1,534,996) 

  
 
 
 
 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 23,628,835  18,664,271  4,279,172  12,351,028 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0%, 20%  0%, 20%  20%  20% 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 885,854  2,347,786  855,834  2,470,206 
ผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็น
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี (478,135) 

 
366,404 

 
(437,253) 

 
366,404 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน -  (4,441)  -  (4,441) 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:           

รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภาษี (200,000)  (1,694,000)  (200,000)  (1,694,000) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม 5,224,869  6,270,954  5,211,339  6,269,454 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน  (4,085,482)  (4,151,939)  (4,085,482)  (4,151,939) 
ขาดทุนทางภาษีท่ีมีสิทธิน ามาหกัตามกฎหมาย -  (5,404,344)  -  (5,404,344) 
อ่ืนๆ  16,448  401,364  18,448  613,664 

รวม    477,700  (4,216,002)  507,052  (4,005,202) 
(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน 1,363,554  (1,868,216)  1,362,886  (1,534,996) 

 
 

 

รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 23,628,835  18,664,271  4,279,172  12,351,028 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0%, 20%  0%, 20%  20%  20% 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 885,854  2,347,786  855,834  2,470,206 
ผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็น
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี (478,135) 

 
366,404 

 
(437,253) 

 
366,404 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน -  (4,441)  -  (4,441) 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:           

รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภาษี (200,000)  (1,694,000)  (200,000)  (1,694,000) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม 5,224,869  6,270,954  5,211,339  6,269,454 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน  (4,085,482)  (4,151,939)  (4,085,482)  (4,151,939) 
ขาดทุนทางภาษีท่ีมีสิทธิน ามาหกัตามกฎหมาย -  (5,404,344)  -  (5,404,344) 
อ่ืนๆ  16,448  401,364  18,448  613,664 

รวม    477,700  (4,216,002)  507,052  (4,005,202) 
(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน 1,363,554  (1,868,216)  1,362,886  (1,534,996) 
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29.	ก�ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2562  2561 

ก าไรส าหรับปี 
  ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (บาท) 11,992,420  13,205,044  2,916,286  13,886,024 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 391,944,418  391,944,418  391,944,418  391,944,418 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาท/หุน้) 0.03  0.03  0.01  0.04 

30.	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

ข้อมลูส่วนงานด�ำเนนิงานทีน่�ำเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายในของกลุม่บรษิทัท่ีมผีูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสูง
สุดด้านการด�ำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับ
ส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน

กลุ่มบริษัทด�ำเนินกิจการในส่วนงาน คือ ส่วนงานธุรกิจขายปลีก ส่วนงานช่องทางการจ�ำหน่ายอื่น และ
ส่วนงานธุรกิจโรงเรียน โดยมีส่วนงานหลักซึ่งด�ำเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวในประเทศไทย กลุ่ม
บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากรายได้และก�ำไรขั้นต้นของแต่ละส่วนงาน และ
ประเมนิก�ำไรหรอืขาดทุนจากการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทัโดยใช้เกณฑ์เดียวกับทีใ่ช้ในการวดัก�ำไรหรอืขาดทุน
จากการด�ำเนินงานในงบการเงิน

ข้อมูลรายได้และก�ำไรขั้นต้นของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 
2561 มีดังต่อไปนี้
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ลา้นบาท 
ส่วนงานธุรกิจขายปลีก  ส่วนงานช่องทางจ าหน่ายอ่ืน  ส่วนงานธุรกิจโรงเรียน  รวม 
2562  2561  2562  2561  2562  2561 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2562  2561 

(ปรับปรุงใหม่) 
รายไดจ้ากภายนอก 1,975.81  2,292.98  772.35  824.59  198.38  184.28  2,946.54  3,301.85 
รายไดท้ั้งส้ิน 1,975.81  2,292.98  772.35  824.59  198.38  184.28  2,946.54  3,301.85 
ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงานตาม 
 ส่วนงาน 739.82  828.20  246.10  253.28  49.60  47.81  1,035.52  1,129.29 
รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายท่ีไม่ไดปั้นส่วน:                
รายไดอ่ื้น             81.27  77.37 
ค่าใชจ่้ายในการขาย             (664.45)  (759.81) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร             (416.57)  (414.33) 
ตน้ทุนทางการเงิน             (12.17)  (14.87) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม             0.03  1.01 
รายได ้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้             (1.36)  1.87 
ก าไรส าหรับปี             22.27  20.53 
              
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม              
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์         1,721.41  1,776.90 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน        2.94  3.62 
สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคาร        35.84  45.85 
เงินค ้าประกนัการเช่าและเงินมดัจ า        82.08  89.95 
สินทรัพยอ่ื์น             630.51  657.83 
รวมสินทรัพย ์             2,472.78  2,574.15 

กลุ่มบริษัทใช้เกณฑ์ราคาที่คิดกับลูกค้าทั่วไปเป็นเกณฑ์ในการก�ำหนดราคาระหว่างกัน

31.	กองทนุส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทและพนักงานบริษัทของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติ
กองทุนส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 โดยบรษิทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอตัรา ร้อยละ 
5 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ซีไอเอ็มบี - พรินซิเพิล 
จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท 

กลุ่มบริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 
เป็นจ�ำนวน 14.37 ล้านบาท และจ�ำนวน 14.50 ล้านบาท ตามล�ำดับ (เฉพาะกิจการจ�ำนวน 13.99 ล้านบาท 
และ 14.50 ล้านบาท ตามล�ำดับ)
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32.	ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึน้

32.1	ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาเช่าด�ำเนินงาน

32.1.1	ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมสัีญญาเช่าพืน้ท่ีเพือ่เป็นท่ีตัง้สาขารวมท้ังสิน้จ�ำนวน 310 สาขา 
โดยมีอายุสัญญาเช่าตั้งแต่ 1 ปีถึง 20 ปี  ค่าเช่าและค่าบริการสาธารณูปโภคที่ต้องจ่ายรวมต่อ
ปี 289.70 ล้านบาท โดยค่าเช่าบางส่วนค�ำนวณจากร้อยละของยอดขายของแต่ละสาขาและบาง
ส่วนก�ำหนดเป็นอัตราคงที่

32.1.2	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทได้เข้าท�ำสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่าที่ดิน 
อาคารส�ำนักงาน คลังสินค้า รถยนต์และค่าบริการที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานต่างๆ อายุของ
สัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำท่ีต้องจ่ายในอนาคตท้ังส้ินภายใต้สัญญาเช่า
ด�ำเนินงาน ดังนี้

บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
จ่ายช าระ    
   ภายใน 1 ปี 88,299,339  86,917,425 
   มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 92,252,970  86,467,784 
   มากกวา่ 5 ปี 28,081,485  6,159,390 
    รวม 208,633,794  179,544,599 

 

32.2	การค�ำ้ประกนั

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทให้ธนาคารพาณิชย์ในประเทศออกหนังสือค�้ำประกันการปฏิบัติงาน
ตามสญัญาและประกันการเชา่พื้นที ่ค�้ำประกันโดยเงินฝากธนาคาร จ�ำนวน 4.10 ล้านบาท และออกหนงัสอืการ
ค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้าและประกันการเช่าพื้นที่ส�ำนักงาน ค�้ำประกันโดยเงินลงทุนอื่น จ�ำนวน 1.10 ล้านบาท

32.3	ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาให้บริการระยะยาว

32.3.1 	บรษิทัท�ำสัญญาเป็นตวัแทนจ�ำหน่ายกับบรษิทัในต่างประเทศแห่งหนึง่ อายสุญัญา 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่
31 พฤษภาคม 2562 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2565 เมื่อครบก�ำหนดอายุสัญญาแล้วไม่มีฝ่ายใด 
ฝ่ายหนึ่งบอกเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรให้ถือเสมือนมีผลผูกพันตามเดิมต่อไปอีกทุกๆ 
1 ปีจนกว่าจะมีฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดแจ้งสิ้นสุดสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร

32.3.2	บรษิทัท�ำสัญญารบัอนญุาตให้ใช้ลขิสทิธิห์นงัสือกบัเจ้าของผลงานต่างๆ โดยมอีายสุญัญา 3 ปีและ
สามารถต่ออายุสัญญาไปอีก 3 ปีโดยอัตโนมัติและมีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นอัตราร้อยละของ
จ�ำนวนเล่มที่จัดพิมพ์หรือจ�ำหน่าย
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33.	วงเงินสินเช่ือ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินในประเทศ ดังนี้

33.1	บริษทัมีวงเงิน เงินเบิกเกินบญัชี 3 วงเงิน รวมเป็นเงนิ 60 ล้านบาท ซึง่ท�ำสัญญากับสถาบนั
การเงินสามแห่ง อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MOR ต่อปี ซึ่งประกอบด้วย

33.1.1	วงเงินที่ 1 - 2 วงเงินละ 20 ล้านบาท ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

33.1.2	วงเงินที่ 3 วงเงิน 20 ล้านบาท ค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

33.2	บริษทัมีวงเงินกู้ยืมระยะสัน้ 2 วงเงิน รวมเป็นเงิน 250 ล้านบาท ซึ่งท�ำสัญญากับสถาบัน
การเงินสองแห่ง ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุไม่เกิน 3 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.30 ต่อปี ซึ่ง
ประกอบด้วย

33.2.1 	วงเงิน 50 ล้านบาท ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

33.2.2	วงเงิน 200 ล้านบาท ค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

33.3	บริษทัมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงินหน่ึงแห่ง วงเงนิ 700 ล้านบาท ค�ำ้ประกนั
โดยจดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งประกอบด้วย

33.3.1	วงเงิน 250 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ THBFD 3M+3.85 ต่อปี

33.3.2	วงเงิน 250 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1.5 ต่อปี

33.3.3	วงเงิน 200 ล้านบาท ยังไม่ได้เบิกใช้

34.	 เครื่องมือทางการเงิน

34.1	นโยบายการบริหารความเส่ียง

เครื่องมือทางการเงินท่ีส�ำคัญของกลุ่มบริษัทตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 107 “การ
แสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัทมี
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เก่ียวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเงินให้กู้ยืม และ
ตั๋วเงินรับ ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงนี้โดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่
เหมาะสม ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจาก
นี้ การให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่
จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้
การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน
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ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีส�ำคัญอันเก่ียวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกิน
บญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะยาวทีม่ดีอกเบีย้ อย่างไรก็ตาม เนือ่งจากสนิทรพัย์และหนีสิ้นทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัรา
ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยง
จากอัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต�่ำ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภท
อัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีสามารถแยกตามวันที่ครบ
ก�ำหนด หรือ วันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

2562 (บาท) 
งบการเงินรวม 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่มีอตัรา  รวม 
ภายใน 1 ปี 

 
มากกวา่ 1 ปี 

 
ปรับข้ึนลงตาม 

 
ดอกเบ้ีย 

  
   

ถึง 5 ปี 
 

ราคาตลาด 
 

 
 

 
สินทรัพย์ทางการเงนิ 

  
 

      เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 95,190,523  -  -  16,302,807  111,493,330 
เงินลงทุนชัว่คราว 6,000,000  -  100,034  -  6,100,034 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน -  -  -  57,788,888  57,788,888 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั -  12,932,664  -  -  12,932,664 
    รวม 101,190,523  12,932,664  100,034  74,091,695  188,314,916 
หนีสิ้นทางการเงนิ          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
 จากสถาบนัการเงิน 63,032,754  -  -  -  63,032,754 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน -  -  -  682,463,899  682,463,899 
เงินกูย้มืระยะยาว -  56,450,000  148,192,000  -  204,642,000 
    รวม 63,032,754  56,450,000  148,192,000  682,463,899  950,138,653 

        

2561 (บาท) 
งบการเงินรวม 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
 

อตัราดอกเบ้ีย 
 

ไม่มีอตัรา 
 

รวม 
ภายใน 1 ปี 

 
มากกวา่ 1 ปี 

 
ปรับข้ึนลงตาม 

 
ดอกเบ้ีย 

  
   

ถึง 5 ปี 
 

ราคาตลาด 
 

 
 

 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 121,286,456  -  -  18,179,870  139,466,326 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน -  -  -  62,950,818  62,950,818 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั -  13,413,204  -  -  13,413,204 
    รวม 121,286,456  13,413,204  -  81,130,688  215,830,348 
หนีสิ้นทางการเงนิ          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน -  -  -  826,276,136  826,276,136 
เงินกูย้มืระยะยาว -  56,650,000  208,600,000  -  265,250,000 
    รวม -  56,650,000  208,600,000  826,276,136  1,091,526,136 
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2562 (บาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

 
อตัราดอกเบ้ีย 

 
ไม่มีอตัรา 

 
รวม 

 
ภายใน 1 ปี 

 
มากกวา่ 1 ปี 

 
ปรับข้ึนลงตาม 

 
ดอกเบ้ีย 

  
   

ถึง 5 ปี 
 

ราคาตลาด 
 

 
 

 
สินทรัพย์ทางการเงนิ 

         เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 31,959,934  -  -  16,132,211  48,092,145 
เงินลงทุนชัว่คราว 100,034  -  -  -  100,034 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน -  -  -  54,698,912  54,698,912 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั -  12,932,664  -  -  12,932,664 
    รวม 32,059,968  12,932,664  -  70,831,123  115,823,755 
หนีสิ้นทางการเงนิ          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 
 จากสถาบนัการเงิน 63,032,754  -  -  -  63,032,754 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน -  -  -  669,536,070  669,536,070 
เงินกูย้มืระยะยาว -  -  148,192,000  -  148,192,000 
    รวม 63,032,754  -  148,192,000  669,536,070  880,760,824 

 

    
      
      

         

 

    
      
      

         

 
2561 (บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

 
อตัราดอกเบ้ีย 

 
ไม่มีอตัรา 

 
รวม 

 
ภายใน 1 ปี 

 
มากกวา่ 1 ปี 

 
ปรับข้ึนลงตาม 

 
ดอกเบ้ีย 

  
   

ถึง 5 ปี 
 

ราคาตลาด 
 

 
 

 
สินทรัพย์ทางการเงนิ 

         เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 67,523,828  -  -  18,007,367  85,531,195 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน   -  -  57,944,984  57,944,984 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั -  13,413,204  -  -  13,413,204 
    รวม 67,523,828  13,413,204  -  75,952,351  156,889,383 
หนีสิ้นทางการเงนิ          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน -  -  -  810,979,636  810,979,636 
เงินกูย้มืระยะยาว -  -  208,600,000  -  208,600,000 
    รวม -  -  208,600,000  810,979,636  1,019,579,636 
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สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบีย้ 

บรษิทัมรีายละเอียดของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ทีย่งัคงมผีลบงัคบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ดังนี้

 
จ านวนเงินตน้ 

 อตัราดอกเบ้ียรับตามสญัญา
แลกเปล่ียน (ร้อยละ) 

 อตัราดอกเบ้ียจ่ายตามสญัญา
แลกเปล่ียน (ร้อยละ) 

  
วนัส้ินสุดสญัญา 

106.64 ลา้นบาท  THBFIX 1M + 1.74  THBFD 3M + 3.85   มิถุนายน 2564 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน

บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีส�ำคัญอันเก่ียวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่าง
ประเทศ บริษัทได้ตกลงท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหนึ่งปี
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

สินทรัพยท์างการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน  
อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
สกุลเงิน  2562  2561  2562  2561  2562  2561 

  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (พนั)     
เหรียญสหรัฐอเมริกา  -  -  13  32  30.3313  32.6148 
เหรียญสิงคโปร์  -  -  -  5  22.5935  23.9720 
ปอนดอ์งักฤษ  -  -  988  695  39.9523  41.5216 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศคงเหลือ ดังนี้

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
     อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา 

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
  

สกุลเงิน  จ  านวนท่ีซ้ือ  จ  านวนท่ีขาย  จ  านวนท่ีซ้ือ  จ  านวนท่ีขาย  วนัครบก าหนดตามสัญญา 
  (พนั)  (พนั)       
ปอนดอ์งักฤษ  774  -  37.505 -39.560  -  ตุลาคม 2562 - มกราคม 2563 
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35.	การบริหารจดัการทนุ

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.97 และ 1.09 ตามล�ำดับ และเฉพาะกิจการมี
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.91 และ 1.02 ตามล�ำดับ

36.	การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 
มีดังนี้

บาท 
งบการเงินรวม                               

ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 31  

ธนัวาคม 2561 
 เพ่ิม (ลด) *  เพ่ิมข้ึน  ณ วนัที่ 31  

ธนัวาคม 2562 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร -  23,032,754  -  23,032,754 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน -  40,000,000  -  40,000,000 
เงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 265,250,000  (60,608,000)  -  204,642,000 
 รวม 265,250,000  2,424,754  -  267,674,754 

บาท 
งบการเงินรวม                               

ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 31  

ธนัวาคม 2560 
 เพ่ิม (ลด) *  เพ่ิมข้ึน  ณ วนัที่ 31  

ธนัวาคม 2561 
เงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 335,758,000  (70,508,000)  -  265,250,000 
 รวม 335,758,000  (70,508,000)  -  265,250,000 

 
  

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ                               
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่ 31  

ธนัวาคม 2561 
 เพ่ิม (ลด) *  เพ่ิมข้ึน  ณ วนัที่ 31  

ธนัวาคม 2562 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร -  23,032,754  -  23,032,754 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน -  40,000,000  -  40,000,000 
เงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 208,600,000  (60,408,000)  -  148,192,000 
 รวม 208,600,000  2,624,754  -  211,224,754 
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บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ                               

ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 31  

ธนัวาคม 2560 
 เพ่ิม (ลด) *  เพ่ิมข้ึน  ณ วนัที่ 31  

ธนัวาคม 2561 
เงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 269,008,000  (60,408,000)  -  208,600,000 
 รวม 269,008,000  (60,408,000)  -  208,600,000 

* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิรวมจ านวนเงินสดรับและเงินสดช าระคืนในงบกระแสเงินสด

37.	การอนุมติังบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทแล้ว เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563
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Main Logo (ENG)
ใชตัวนี้เปนหลัก





บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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