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รายไดรวม และ รายไดจากซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร
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จุดเดนในรอบป 
HIGHLIGHTS 

 
    หนวย : ลานบาท 
    Unit : Thousand Baht 

ผลการดําเนินงาน 
OPERATING RESULTS 

2544 
2001 

2543 
2000 

2542 
1999 

2541 
1998 

2540 
1997 

รายไดรวม 
Total Revenues 1,652.69 1,173.83 810.93 637.24 672.94 

กําไรสุทธ ิ
Net Profit 

123.73 67.77 2.22 -25.27 39.16 

กําไรสุทธิตอรายไดรวม 
Net Profit Margin (%) 7.49 5.77 0.27 -3.97 5.82 

กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 
EPS (Baht) 

5.86 3.21 0.11 -1.36 2.57 

มูลคาตามบัญชี (บาท) 
Book Value (Baht) 

24.09 18.16 16.21 18.40 18.74 

สินทรัพยรวม 
Total Assets 905.59 710.47 708.69 657.72 626.31 

หนี้สินรวม 
Total Liabilities 

397.35 327.36 366.61 316.43 341.02 

สวนของผูถือหุน 
Shareholder’s Equity  508.24 383.11 342.08 341.3 285.29 

ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 
Paid-up Capital 

210.99 210.99 210.99 210.99 152.22 

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย 
ROA (%) 15.31 9.55 0.32 -3.94 6.12 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถอืหุน 
ROE (%) 

27.76 18.69 0.65 -8.07 14.01 

                   ณ วันที ่ 28/12/2544 29/12/2543 30/12/2542 30/12/2541 31/12/2540 
As of 28/12/2001 29/12/2000 30/12/1999 30/12/1998 31/12/1997 

ราคาตลาด (บาท) 
Last Price (Baht) 

40.00 16.50 16.00 9.10 9.10 

มูลคาตามราคาตลาด 
Market Cap. 

842.75 348.13 337.58 192.00 168.77 
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สาสนจากประธานกรรมการ 
 

 
ป 2544 ที่ผานมานับเปนปที่ดีที่สุดอีกปหนึ่งของบริษัทฯ  ที่สามารถสรางการเติบโตไดอยางตอเนื่องตาม

เปาหมาย  แมวาสถานการณทางเศรษฐกิจของประเทศยังอยูในชวงเริ่มฟนตัว  โดยสามารถสรางรายไดถึง 
1,652.7 ลานบาท  เปนการเติบโตจากปกอนถึง 40.8 %  และทํากําไรสุทธิไดถึง 123.7 ลานบาท  หรือเติบโต
เพ่ิมขึ้นจากปกอนถึง 82.6 %  ทําใหอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) เปน 27.8 %   ทําใหผลการ
ดําเนินงานป 2544 เมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกันในตลาดหลักทรัพยแลว  บริษัทฯ มีอัตราการเติบโตของ
รายไดสูงสุด  มีกําไรสุทธิสูงสุด  และมีคา ROE สูงสุด  และบริษัทฯ สามารถรักษาบทบาทการเปนผูนําในธุรกิจ
รานหนังสือ  ผูนําในธุรกิจผูจัดจําหนายหนังสือ  และผูนําในธุรกิจสํานักพิมพ ของประเทศได 

การเติบโตที่สําคัญมาจากการการเติบโต 4 สวน  สวนแรก คือ  การเติบโตของ ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  ซึ่ง
เปนรานหนังสือที่บริษัทฯ เริ่มดําเนินการมาตั้งแตปลายป พ.ศ.2534  โดยสามารถเปดสาขาใหมไดถึง 28 สาขา  
จนกระทั่งเพ่ิมมาเปน 94 สาขาภายในสิ้นป 2544  โดยมีสาขาในเขตกรุงเทพ และปริมณฑล 59 สาขา  ซึ่งมีการ
เติบโตทั้งจากสาขาเดิม  และจากสาขาใหม  ทําใหยอดขายจากซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร เพ่ิมขึ้น 46.7 % 

สวนที่สอง มาจากการเติบโตของหนวยงานผลิตหนังสือ  ที่ผลิตหนังสือขายดีขึ้นมาไดเปนสัดสวนมากขึ้น  
โดยเฉพาะอยางยิ่ง  หนังสือชุด พอรวยสอนลูก ซึ่งประสบผลสําเร็จในการขายเปนอยางดี 

สวนที่สาม มาจากการเติบโตของหนวยงานจัดจําหนายหนังสือ  ที่สามารถหาหนังสือที่ขายดีเพ่ิมขึ้นมา
จัดจําหนายไดเพ่ิมขึ้น  และผลักดันการขายหนังสือทั้งที่ผลิตเอง และท่ีรับจัดจําหนาย ไปยังรานหนังสืออ่ืนไดมาก
ขึ้นดวย  ทําใหยอดขายเพิ่มขึ้น 34.6 % 

สวนที่ส่ี มาจากการจัดงาน Thailand Electronics & Industrial Technology  ซึ่งสามารถขยายพื้นที่จัด
งานไดเพ่ิมขึ้น  ทําใหยอดขายเพ่ิมขึ้น 36.2 % 

แมจะมีผลประกอบการที่ดีตอเนื่อง  แตบริษัทฯ ก็ไมหยุดยั้งการพัฒนาการตลาด  การพัฒนาระบบงาน  
การพัฒนาบุคลากร  และการพัฒนาระบบสารสนเทศ  ใหมีประสิทธิภาพการจัดการที่ดีขึ้นไปอีกอยางตอเนื่องดวย  
ดังนั้น  เมื่อมองแนวโนมธุรกิจในอนาคต  การแขงขัน  โอกาส  และความพรอมของบริษัทฯ เองแลว  บริษัทฯ มี
ความเชื่อมั่นวา จะสามารถเติบโตอยางตอเนื่องไดอีกมาก  โดยจะยังคงเนนการใชนโยบายการเติบโตแบบ
ระมัดระวัง  และคํานึงถึงผลการดําเนินงานระยะยาว  เพ่ือใหผลตอบแทนคืนกลับใหผูถือหุนอยางเหมาะสมที่สุด 

ทายที่สุดนี้  ผม และคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นวา  ดวยความตั้งใจ  และดวยความมุมานะ   
ของฝายบริหาร และพนักงานทุกคน  จะสงผลใหบริษัทฯ ของเรา เปนบริษัทฯ ที่อํานวยประโยชนในการพัฒนา
บุคลากรใหกับประเทศของเราไดอยางนาภาคภูมิใจ 

 

               
(นายธนาชัย  ธรีพัฒนวงศ) 
    ประธานกรรมการ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน  
คือ  นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล  เปนประธานกรรมการตรวจสอบ  นายประวิทย  ตันติวศินชัย  และ  นาย
สมชาย  หาญจิตตเกษม  เปนกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต  หนาที่  และความรับผิดชอบ ในการสอบทานรายงานทางการเงินให
มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีอยางถูกตอง  และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ  สอบทานใหบริษัทมี
ระบบการควบคุมภายใน  และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  พิจารณาการเปดเผยขอมูล
ของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถกูตอง
ครบถวน  พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี 

ในรอบป 2544  คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุม 5 ครั้ง  โดยประชุมรวมกับผูสอบบัญชี  ฝาย
จัดการ  แผนกบัญชี และแผนกตรวจสอบภายในของบริษัท  เพ่ือพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส  และงบ
การเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2544  กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  รวมกันพิจารณาในการ
จัดทํารายงานทางการเงิน ใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี  การเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอตามที่กฎหมาย
กําหนด  ตลอดจนรับฟงคําชี้แจงจากผูสอบบัญชี  และขอเสนอแนะภายหลังการตรวจสอบ รวมกับฝายจัดการและ
ผูที่เกี่ยวของในการสอบทานขอมูลที่สงใหหนวยงานกํากับดูแล  ดานการตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไดสอบทานและพิจารณารายงานของฝายตรวจสอบภายในรวมกับฝายจัดการของบริษัท  และรวมกัน
พิจารณาปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน และตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น  เพ่ือลดความเสี่ยงของ
ธุรกิจและพัฒนาใหเปนองคกรที่มีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอไป  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา  ระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท  ไมมีจุดออนที่เปนสาระสําคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดคัดเลือกและเสนอแตงตั้ง  บริษัทสํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด  เปนผูสอบบัญชี
สําหรับป  2545  ตอคณะกรรมการของบริษัท  เพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนอนุมัติตอไป 

 
    (นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล) 
    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
            26  มีนาคม  2545 
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ขอมูลทั่วไป 
 ชื่อ สถานที่ต้ังสํานักงานใหญ ประเภทธุรกิจ  

บริษัท: ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
สํานักงานใหญที่ : 46/87-90 ชั้น 19  อาคารเนชั่นทาวเวอร 
ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260  
โทรศัพท: 0-2751-5888,  0-2325-1111     โทรสาร : 0-2751-5999,  0-2325-3333 
โฮมเพจ:   http:\\ www.se-ed.com 
ประกอบธุรกิจ :  ส่ิงพิมพ 
เลขทะเบียนบริษัท :  102 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน  จํานวน 348.13 ลานบาท เปนหุนสามัญ 34.81 ลานหุน มูลคาหุนละ  
10.00 บาท เรียกชําระแลวจํานวน  210.99 ลานบาท  

 

ชื่อ สถานที่ต้ังของบริษัทรวมและบริษัทยอย  
1.  บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด   

สํานักงาน เลขที่ 94 ซอยกรุงธนบุรี 6 ถนนกรุงธนบุรี  
เขตคลองสาน กรุงเทพฯ 10600  
โทรศัพท : 0-2437-2884  โทรสาร : 0-2438-1189  
ประเภทธุรกิจ : สํานักพิมพผูผลิตวารสารเทคนิคและคูมือวิศวกร   

บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวเปนหุนสามัญ  4,000 หุน 
มูลคาหุนละ 100.00 บาท สัดสวนเงินลงทุนอัตรารอยละ 25 

2.  บริษัท ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร จํากัด 
สํานักงาน เลขที่ 46/87-90 อาคารเนชั่นทาวเวอร ชั้นที่ 19 
ถนนบางนา-ตราด เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
โทรศัพท : 0-2751-5888 โทรสาร : 0-2751-5999 
ประเภทธุรกิจ : บริษัทที่ปรึกษาทางธุรกิจ 

บริษัท ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร จํากัด  มีทุนจดทะเบียนจํานวน 100,000 บาท เปนหุนสามัญ 
10,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท เรียกชําระแลวจํานวน 25,000 บาท สัดสวนเงินลงทุน
อัตรารอยละ 99.93 

   

บุคคลอางอิงอื่น ๆ 
นายทะเบียนหุน บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย)จํากัด 

62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ชั้น 4, 6-7 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทร. 0-2359-1200-01 โทรสาร. 0-2359-1259 

 ผูสอบบัญชี นางสาววรรญา  พุทธเสถียร  ผูสอบบัญชีรับอนุญาติเลขที่ 4387 
   บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด 
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   ชั้น 19 ราชเทวีทาวเวอร 77 ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
   โทร. 0-2653-8091-3 โทรสาร. 0-2653-8090 
 ท่ีปรึกษากฏหมาย สํานักงาน ชวน แอนด แอสโซซิเอทส ทนายความ 
   4/1482 ชั้น 3-5 ถนนนวมินทร แขวงคลองกุม เขตบึงกุม 
   กรุงเทพฯ 10230 
   โทร. 0-2509-3421-2  โทรสาร. 0-2509-3571 
 ผูแทนผูถือหุนกู ---ไมมีหุนกู---  
 ท่ีปรึกษาหรือผูจัดการภายใตสัญญาการจัดการ ---ไมม-ี-- 
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ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 
ความสามารถในการทํากําไร และประสิทธิภาพในการดําเนินงานสําหรับ 3 ปที่ผานมา  และงวดลาสุด 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
อัตราสวน 2544 2543 2542 2541 

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.24 1.14 1.40 1.84 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.88 0.77 0.33 0.47 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.55 0.60 0.83 0.61 
อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 3.72 3.40 2.87 2.59 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วัน) 97 106 125 139 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 6.26 4.84 3.25 2.81 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน)  57 74 111 128 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 3.85 3.44 3.31 3.83 
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 93 105 109 94 
Cash Cycle (วัน) 61 76 127 173 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร ( Profitability Ratio) 
อัตราสวน 2544 2543 2542 2541 

อัตรากําไรข้ันตน 30.10% 31.12% 33.00% 29.52% 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน 7.56% 5.90% 0.29% -4.12% 
อัตรากําไรอืน่ 0.01% 0.14% 0.11% -0.17% 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร 113.37% 135.76% 165.73% 155.32% 
อัตรากําไรสุทธ ิ 7.49% 5.77% 0.27% -3.97% 
อัตราผลตอบแทนสวนของผูถอืหุน 27.76% 18.69% 0.65% -8.07% 

  
อัตราสวนแสดงประสทิธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)   

อัตราสวน 2544 2543 2542 2541 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย 15.31% 9.55% 0.32% -3.94% 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร 62.51% 51.97% 44.04% 23.43% 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 2.05 1.65 1.19 0.99 

 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)   

อัตราสวน 2544 2543 2542 2541 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 0.78 0.85 1.07 0.93 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 698.58 24.59 10.79 3.74 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (cash basis) 1.30 0.96 1.00 0.50 
อัตราการจายเงินปนผล 85.26% 51.37% 951.76% - 
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ประวัติความเปนมา 
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) (SE-EDUCATION Public Company Limited)  ไดจดทะเบียนจัดตั้ง 

เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2517  ดวยทุนจดทะเบียน 99,000 บาท  โดยมีวัตถุประสงคหลักในการดําเนินธุรกิจที่
เอ้ืออํานวยตอการศึกษาหาความรู เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถของคนไทย ในสาขาที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศ  
โดยกลุมผูเริ่มกอต้ังทั้งหมดประกอบดวย วิศวกรไฟฟา 10 คน ที่จบการศึกษาจากคณะวิศวกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  ซึ่งตางก็เคยมีประสบการณในการทํากิจกรรมเผยแพรความรูในขณะที่เปนนิสิตมาแลว  และตระหนักดี
วาประเทศไทยยังขาดแคลนการพัฒนาสื่อความรูเชิงวิชาการอยูมาก 

บริษัทฯ ไดรับอนุญาตใหเปน บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ในภาคอุตสาหกรรม
บริการ  กลุมธุรกิจหลัก ส่ือประชาสัมพันธ  หมวดธุรกิจยอย  ส่ิงพิมพ  ต้ังแตป พ.ศ. 2534  และแปลงสภาพเปน
บริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2536  ปจจุบัน บริษัทฯ มีชื่อเรียกสั้นๆ  ซึ่งเปนที่รูจักกันอยางแพรหลาย 
คือ ซีเอ็ด (SE-ED)  ซึ่งยอมาจากคําเต็มวา Science, Engineering and Education 

ในระยะเริ่มแรก  บริษัทฯ ผลิตวารสารรายเดือน “เซมิคอนดัคเตอรอิเล็กทรอนิกส”  และเปนผูแทนจําหนาย
อุปกรณอิเล็กทรอนิกสจากตางประเทศ   

ในป พ.ศ. 2521 เริ่มผลิตวารสารรายเดือน “ทักษะฉบับวิทยาศาสตและเทคโนโลยี”  ซึ่งเปนวารสาร
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับเยาวชน และผูสนใจทั่วไป   

ในป พ.ศ. 2522  เริ่มผลิตวารสารรายเดือน “มิติที่ 4”  เพ่ือเสริมสรางจินตนาการและความคิดสรางสรรค  
และกระตุนผูที่ไมชอบวิทยาศาสตรหนักๆ ใหหันมาสนใจวิทยาศาสตรมากขึ้น 

ในป พ.ศ. 2523  เริ่มผลิตหนังสือวิชาการดานวิศวกรรมศาสตร และวิทยาศาสตร ออกจําหนาย  ตอมาได
ขยายสายงานผลิตออกมาเปน ฝายผลิตตําราและหนังสือเชิงวิชาการ 

ในป พ.ศ. 2526  ผลิตวารสารรายเดือน ไมโครคอมพิวเตอร  และเริ่มผลิตหนังสือดานไมโครคอมพิวเตอร
ออกจําหนาย  พรอมๆ กันนี้  หมวดหนังสือบริหาร / การจัดการ ของบริษัทฯ ก็เริ่มตนอยางจริงจัง  โดยเนน
หนังสือที่สามารถชวยคนทํางานใหทํางานไดดีขึ้น  มากกวาจะเนนหนังสือที่คาดวาจะขายดีเปนพักๆ เทานั้น 

ในป พ.ศ. 2528  บริษัทฯ เริ่มใชระบบการจัดจําหนายหนังสือแบบ Standing Order ที่ดัดแปลงขึ้นให
เหมาะสมกับธุรกิจหนังสือของไทย  และไดรวมวารสาร ทักษะฉบับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และวารสาร มิติที่ 
4 เขาดวยกัน  และเปล่ียนชื่อใหมเปนวารสาร รูรอบตัว  ซึ่งตอมาก็ไดเปล่ียนรูปเลม และเนื้อหาใหทันสมัยเพ่ิมขึ้น  
และเปล่ียนชื่อใหมเปน UpDATE  ขณะเดียวกันก็ไดขยายสายงานผลิตหนังสือสงเสริมเยาวชนข้ึนมาอยางจริงจัง  
เพ่ือบุกเบิกหนังสือสาระความรูสําหรับเยาวชน  ซึ่งตอมาในป พ.ศ. 2529  “วิทยาศาสตรอานสนุก” การตูนชุดเสริม
ความรูชุดแรก  ก็ไดออกวางตลาดและไดรับการตอนรับเปนอยางดี 

บริษัทฯ บุกเบิกธุรกิจวารสาร และหนังสือเชิงวิชาการ อยางตอเนื่องมาเปนลําดับ  จนกลายเปนสํานักพิมพ
สาระความรูชั้นนํา  และมีระบบจัดจําหนายที่เปนที่ยอมรับวาดีที่สุดในธุรกิจหนังสือ  และไดเริ่มบทบาทการเปน
ผูรับจัดจําหนายหนังสือใหกับสํานักพิมพอ่ืนที่ผลิตหนังสือประเภทใกลเคียงกันดวย 

แมวาบริษัทฯ จะมียอดขาย  และมีการเติบโตอยางนาพอใจ เมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมหนังสือโดยเฉล่ีย  
แตก็พบวามีขอจํากัดที่จํานวนรานหนังสือที่ดีมีนอยเกินไป  ทําใหหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตขึ้นไมสามารถถูกกระจาย  
และถูกจัดวางอยางเหมาะสม  ยอดขายที่ไดสําหรับหนังสือแตละเรื่อง จึงไมสามารถทําไดมากขึ้นกวาเดิมนัก 
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เมื่อทําการสํารวจตอมา  พบวารานหนังสือเดิมไมพรอมจะขยายงาน  และไมพรอมจะปรับปรุงไดมาก
กวาเดิมเทาไรนัก  ขณะที่ระยะเวลาดังกลาว  ศูนยการคายุคใหม กําลังจะเริ่มทะยอยเปดอยางตอเนื่อง  และเห็น
แนวโนมวานาจะเปนทําเลใหมสําหรับธุรกิจรานหนังสือที่จะประสบความสําเร็จได  แตตองใชเงินลงทุนสูงมาก  
ดังนั้น  ในไตรมาสที่ 3  พ.ศ. 2533  บริษัทฯ จึงยื่นเรื่องเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย  และเริ่มโครงการรานหนังสือ “ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร” ขึ้น  เพ่ือใหคนไทยไดมีโอกาสหาซื้อหนังสือดีๆ ไดสะดวก
ขึ้น  และเปนการรองรับการเติบโตของตลาดหนังสือทั้งหมด  โดยมีทิศทางเนนการเปดในศูนยการคาชั้นนํา  รานซี
เอ็ดบุคเซ็นเตอร จะจําหนายหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตขึ้นเอง และหนังสือของสํานักพิมพอ่ืนดวย  เพ่ือใหมีความ
สมบูรณในฐานะรานหนังสือทั่วไป  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร เปดดําเนินการสาขาแรก ในปลายป พ.ศ. 2534 ที่
ศูนยการคาฟอรจูนทาวน 

ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร เริ่มเปดในซูเปอรเซ็นเตอร เปนครั้งแรกในไตรมาสที่ 3 พ.ศ. 2539  ที่โลตัสซูเปอรเซ็น
เตอร  สาขาพัทยา  เพราะเห็นวาซูเปอรเซ็นเตอร เปนทิศทางใหมของธุรกิจคาปลีกที่จะเพิ่มความสําคัญมากขึ้นใน
อนาคต  และจะเปนทําเลที่เหมาะสมสําหรับธุรกิจรานหนังสือในอนาคตระยะยาว  หลังจากที่ไดปรับรูปแบบของซี
เอ็ดบุคเซ็นเตอร ใหเปนโฉมใหม  ที่เนนการใชสีที่สดใส  ใหดูทันสมัยขึ้น  เนนการออกแบบชั้นหนังสือที่สามารถ
ผลิตไดงายขึ้น  และมีตนทุนต่ําลง  เพ่ือความรวดเร็วในการเปดสาขาใหม  และเนนการพัฒนาศูนยกระจายหนังสือ 
(Book Distribution Center) ใหมีขีดความสามารถที่จะรองรับปริมาณงานไดมากกวา 100 สาขา  ตลอดจนได
พัฒนาโมเดลของการอยูรอด และการเติบโต ที่ไดพัฒนาและทดลองใชมาจนเหมาะสมแลว  จึงทําใหซีเอ็ดบุคเซ็น
เตอร มีความพรอมในการเติบโตอยางแข็งแรง  และสามารถเปดสาขาใหมๆ ไดอยางรวดเร็ว  ดวยตนทุน และ
คาใชจายดําเนินการที่ตํ่าลง  และมีโอกาสที่จะประสบความสําเร็จสูงขึ้น   

นอกจากนั้น  ยังพัฒนาความสัมพันธกับศูนยการคา  และซูเปอรเซ็นเตอร  รายใหญทุกราย  และไดรับ
ความไววางใจในฐานะ พันธมิตรธุรกิจที่สําคัญ ของแตละแหง  ทําใหมีโอกาสพัฒนารูปแบบธุรกิจอยางตอเนื่อง  
จนปจจุบัน  ถือไดวา ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร เปนเชนรานหนังสือที่มีพัฒนาการอยางตอเนื่อง  และเติบโตอยางรวดเร็ว  
จนมีจํานวนสาขา  และมียอดขายมากที่สุดในประเทศไทย  และเปนแกนหลักของการเติบโตของบริษัทฯ ต้ังแต 
พ.ศ. 2540 เปนตนมา 

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนที่นาพอใจมาโดยตลอด  แตเมื่อประเทศไทยประสบกับภาวะเศรษฐกิจที่
ถดถอยอยางรุนแรงจนเขาขั้นวิกฤตหลังจากกลางป 2540 เปนตนมา  จนกอใหเกิดสภาพการปดตัวของธุรกิจและ
การวางงานเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก  กําลังซื้อโดยรวมลดลง  ธุรกิจหนังสือโดยรวมก็ไดรับผลกระทบอยางรุนแรง
ดวยเชนกัน  คูคารายใหญของบริษัทฯ หลายรายที่เปนรานหนังสือประสบปญหาขาดทุนและสภาพคลองทาง
การเงินอยางหนัก  สงผลทําใหบริษัทฯ ตองสํารองเปนหนี้สูญจํานวนมาก  การที่กําลังซื้อของประชาชนโดยรวม
ลดลง  รานหนังสือชะลอการสั่งซื้อ  และบริษัทฯระมัดระวังการปลอยสินเชื่อเพ่ือรักษาระดับหนี้สูญไมใหสูงเพ่ิมขึ้น  
ตลอดจนการแขงขันที่รุนแรงมากขึ้น  ตางก็สงผลใหยอดขายสงสําหรับหนังสือที่ผลิตขึ้น และท่ีบริษัทฯรับจัด
จําหนายใหกับสํานักพิมพอ่ืน  ไมสามารถขายไดตามที่ควรจะเปน  ประกอบกับยอดขายสวนตางๆ ตกลงมากตาม
สภาวะเศรษฐกิจ   ป พ.ศ.2541 จึงเปนปแรกที่บริษัทฯ ประสบปญหาการขาดทุนเปนปแรก   

อยางไรก็ตาม  การที่ไดประสบกับปญหาเศรษฐกิจที่รุนแรง  ก็ทําใหบริษัทฯ ไดเริ่มทบทวนโครงสรางธุรกิจ
ของบริษัทฯ เพ่ือใหมีความเขมแข็งระยะยาว  มีการกระจายความเสี่ยงอยางเหมาะสม  และไดปรับปรุงโครงสราง
ทางการเงินอยางจริงจัง  โดยไดเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับกับปญหาทางเศรษฐกิจที่ไมแนนอนไวในระดับหนึ่งในป 
พ.ศ.2541  และกําหนดมาตรการทางการเงินที่รัดกุม  เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถชําระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน
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การเงินลงไดหมด  และมีสภาพคลองทางการเงินที่เพียงพอที่จะขยายงานไดโดยไมติดขัด  ดังนั้น  ภายในป 
พ.ศ.2542 บริษัทฯ ก็สามารถพลิกฟนสภาพการทํากําไรขึ้นมาไดอีก  และขยายการเติบโตไดอยางตอเนื่อง 

บริษัทฯ ไดยายสํานักงานทั้งหมดจาก ซอยตะกูลสุข  ถนนอโศก-ดินแดง  ซึ่งบริษัทฯ ไดอยูมาตั้งแตป พ.ศ. 
2526  มาที่อาคารเนชั่นทาวเวอร เสร็จส้ินในตนป พ.ศ. 2544  หลังจากที่ไดยายสํานักงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร
ทั้งหมด มาลวงหนาแลวตั้งแต กลางป พ.ศ. 2541  เพ่ือใหมีพ้ืนที่ทํางานมากขึ้น  ใหมีความสะดวกในการ
ประสานงาน  และใหรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ไดอีกมาก 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก 3 สวน  คือ 

1. ธุรกิจสํานักพิมพ  โดยผลิตหนังสือ และวารสารเชิงวิชาการ และสาระความรู  รับจางโฆษณาเพื่อจัดลง
ในวารสารรายเดือนที่บริษัทฯ ผลิตขึ้น  รับจางพิมพหนังสือ  และเปนผูจัดงานประจําป Thailand 
Electronics & Industrial Technology  

2. ธุรกิจรับจัดจําหนายหนังสือ  โดยจัดจําหนายใหกับหนังสือของบริษัทฯ เอง และสํานักพิมพอ่ืน  เพ่ือ
จําหนายใหกับรานหนังสือทั่วไป  และชองทางการขายอื่นๆ 

3. ธุรกิจรานหนังสือ  โดยเปนผูดําเนินงานราน ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  
รวมท้ังการขยายตัวในลักษณะเครือขาย  และการบริหารพื้นที่ขายในรูปแบบตางๆ 

ในทั้งสามสวนธุรกิจนี้  บริษัทฯ มีบทบาทในฐานะที่เปนผูนําตลาดรายใหญของแตละสวนธุรกิจ  ซึ่งแตละ
สวนธุรกิจตางเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  ทําใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน  และสามารถสรางมูลคาเพ่ิมโดยรวม
ใหกับบริษัทฯ ไดเปนอยางดี 

มูลคารายไดรวมการจําหนายผลิตภัณฑหลักจําแนกตามผลิตภัณฑ 
ป 2544 ป 2543 ป 2542 ป 2541 รายไดจากการ

ขายและบริการ พันบาท % พันบาท % พันบาท % พันบาท % 
รายไดจากธุรกิจหนังสือ      
  - ขายปลีก1 1,303,475 78.87 888,838 75.72 537,506 66.28 378,689 59.43 
  - ขายสง2   244,911   14.82     181,946   15.50   174,136   21.47   170,601   26.77 
      รวม 1,548,386  93.69 1,070,784 91.22 711,642 87.75 549,290 86.20 
กลุมวารสาร3 87,218 5.28 77,788 6.63 65,118 8.03 62,456 9.80 
อื่น ๆ 17,088 1.03 25,256 2.15 34,173 4.22 25,498 4.00 
รวมรายได 1,652,692 100.00 1,173,828 100.00 810,933 100.00 637,244 100.00 

 

หมายเหต ุ รายไดมีการจัดประเภทใหมเพื่อใหสามารถเปรียบเทียบกันไดกับปปจจุบัน 

1 ขายปลีก หมายถึง  รายไดจากการขายที่รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  ซ่ึงเปนรานหนังสือของบริษัทฯ  และชองทางการขายอื่นที่ซีเอ็ดบุค
เซ็นเตอรบริหาร 

2 ขายสง หมายถึง  รายไดจากการขายสงหนังสือที่ผลิตเอง  และที่รับจัดจําหนาย  ไปใหแกรานหนังสือทั่วไป  และชองทางการขายอื่น 
1 และ 2 มูลคาขายของหนังสือที่ผลิตเอง  คิดเปนรอยละ 13.91  ของรายไดทั้งหมดในป 2544 
3 รายไดกลุมวารสาร ไดแก รายไดจากการขายวารสาร, ขายโฆษณา และการจัดงานงาน Thailand Electronics & Industrial 

Technology   
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นอกจากนั้น  บริษัทฯ ยังเขาไปถือหุนรอยละ 25 ในบริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด  ซึ่งมีทุนชําระแลวเทากับ 
400,000 บาท  บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด ประกอบธุรกิจเปนสํานักพิมพ โดยเปนผูผลิตวารสารเทคนิคและคูมือ
วิศวกร  และมอบหมายใหบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายหนังสือทั้งหมดให 

และถือหุนรอยละ 99.93 ในบริษัท ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร จํากัด (จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2544) ซึ่งมี
ทุนชําระแลวตามสัดสวนที่ถือหุนเทากับ 24,982.50 บาท  แตมิไดดําเนินธุรกิจใดๆ  เพราะมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ปองกันบุคคลอื่นนําชื่อ ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ไปจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทใหม  ซึ่งทําใหอาจเกิดความเขาใจผิดคดิวา
เปนกิจการเดียวกัน เทานั้น   

ลักษณะผลิตภัณฑและบริการที่สําคัญ   บริษัทฯ เปนผูผลิตและผูจัดจําหนายหนังสือที่บริษัทฯ ผลิต
เองและของสํานักพิมพอ่ืน  ผานราน ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ทั้ง 88 สาขา และรานเครือขายอีก 6 สาขา (ขอมูล ณ 31 
ธันวาคม 2544)  และขายสงใหลูกคาทั้งรายใหญและรายยอยทั่วประเทศไมนอยกวา 700 ราย  ลักษณะผลิตภัณฑ
และบริการที่สําคัญของบริษัทฯ  มีดังนี้ 

ผลิตภัณฑ  และบริการที่สําคัญที่บริษัทฯ ดําเนินการอยู มีดังนี้ 
1. หนังสือ  ปจจบัุน  บริษัทฯ เปนผูผลิตหนังสือสูรานหนังสือเปนรายใหญของประเทศ  โดยเปนผูบุกเบิก  และ

เปนผูนําตลาดในสาขาคอมพิวเตอร  อิเล็กทรอนิกส  วิศวกรรมศาสตรสาขาอื่นๆ  หนังสือสงเสริมเยาวชน  และ
หนังสือการบริหาร / การจัดการ  และหนังสือการพัฒนาตนเอง 

2. วารสาร  ปจจุบัน  บริษัทฯ เปนผูผลิตวารสารทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน  8 ฉบับ  ดังนี้ 
• วารสารเซมิคอนดัคเตอรอิเล็กทรอนิกส   เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูในสาขา

อิเล็กทรอนิกส  เริ่มออกจําหนายตั้งแต พ.ศ. 2517 
• วารสารไมโครคอมพิวเตอร  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูในสาขา

ไมโครคอมพิวเตอร  เริ่มออกจําหนายตั้งแต พ.ศ. 2526 
• วารสาร UpDATE   เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูในเรื่องที่แปลกใหม ทันสมัย

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่นาสนใจ  แกผูตองการพัฒนาตนเอง และติดตามความกาวหนาของ
เทคโนโลยีในโลกปจจุบัน  เริ่มออกจําหนายตั้งแต พ.ศ. 2521 

• วารสาร Hobby Electronics  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูดานอิเล็กทรอนิกส
แกเยาวชน และประชาชนทั่วไปที่เริ่มสนใจ  เริ่มออกจําหนายตั้งแตตนป พ.ศ. 2534  

• วารสาร MICROCOMPUTER USER  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูในสาขา
ไมโครคอมพิวเตอร แกผูใชงานทั่วไป  เริ่มออกจําหนายตั้งแตปลายป พ.ศ. 2536 

• วารสาร Industrial Technology Review  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานใหความรูดาน
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมแกวิศวกรโรงงาน  และผูใชงานทั่วไป  เริ่มออกจําหนายตั้งแตกลางป พ.ศ. 
2537 

• วารสาร Internet Magazine  เปนวารสารรายเดือน  เริ่มออกจําหนายตั้งแตกลางป พ.ศ. 2539 
• วารสาร Mechanical Technology  เปนวารสารราย 2 เดือน  เริ่มออกจําหนายตั้งแตกลางป พ.ศ. 

2544 
รายไดของบริษัทฯ ในสวนนี้  จะเกิดจากรายไดจากการขายวารสาร  รายไดจากการรับลงโฆษณา  และรายได
จากการจัดทําหนังสือพิเศษ  นอกจากนั้น  บริษัทฯ ยังใชทีมงานเดิมที่มีอยู  เปนผูดําเนินงานจัดงานประจําป  
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Thailand Electronics & Industrial Technology  เพ่ือเปนการเสริมรายได  และเปนการสงเสริมอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกสของประเทศ 

3. การรับจัดจําหนาย  บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายสูรานหนังสือเองโดยตรงทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  
และยังจัดจําหนายผานทาง ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  ซึ่งเปนรานหนังสือของบริษัทฯ เองดวย 
นอกจากจะจัดจาํหนายหนังสือที่บริษัทฯ ไดผลิตขึ้นเอง  ไปยังรานคาและสถาบันการศึกษาทั่วประเทศแลว  
ยังรับจัดจําหนายหนังสือใหกับหนวยงานและสํานักพิมพอ่ืนๆ ที่มีผลิตภัณฑสอดคลองกับทิศทางของ
บริษัทฯ 

ปจจุบัน  บริษัทฯ มีหนังสือที่ผลิตขึ้นเองและยังจัดจําหนายอยูประมาณมากกวา 1,200 ชื่อ  และรับจัด
จําหนายใหกับหนวยงานและสํานักพิมพอ่ืนอีกประมาณมากกวา 2,100 ชื่อ 
สําหรับการจัดจําหนายวารสารในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  บริษัทฯ จะติดตอกับสายสงหลายรายเพื่อ
กระจายวารสารไปยังรานคายอยในแตละพ้ืนที่  สวนในเขตตางจังหวัด  จะติดตอกับสายสงตางจังหวัด เพ่ือ
กระจายวารสารไปยังรานตัวแทนในแตละจังหวัดเพ่ือกระจายสูรานยอยตอไป 

4. ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร (SE-ED Book Center) เนื่องจากประเทศไทยยังขาดรานหนังสือที่ดีอยูอีกมาก  ทํา
ใหธุรกิจหนังสือไมสามารถเติบโตไดมากเทาที่ควร  แตรานหนังสือเดิมสวนใหญไมพรอมจะขยายงานตอ  
บริษัทฯ จึงไดเริ่มโครงการเปดรานหนังสือดวยตนเองตั้งแตป พ.ศ.2534  เพ่ือรองรับการเติบโตของหนังสือที่
บริษัทฯ ผลิตขึ้น และหนังสือที่บริษัทฯ รับจัดจําหนาย  รวมท้ังรองรับการเติบโตของธุรกิจหนังสือโดยรวม  
และเพ่ือศึกษาปญหาของธุรกิจคาปลีก  และเปนสนามทดสอบความคิดตางๆ ในการสงเสริมการขาย  การจัด
งาน  และการบริหารรานคาปลีก   
รานหนังสือ .ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  เปนรานหนังสือทั่วไปขนาดกลาง  ที่มีลักษณะการออกแบบ  และการจัดวาง
สินคาทันสมัย  มีประสิทธิภาพการขายที่ดี  และเนนการเปดในทําเลที่อํานวยความสะดวกใหแกคนทั่วไปให
สามารถหาซื้อหนังสือที่ดีไดงายขึ้น  สวนใหญจึงตั้งอยูในศูนยการคาชั้นนํา  ซูเปอรเซ็นเตอรชั้นนํา (เชน  เทส
โกโลตัส  บ๊ิกซี  และคารฟูร)  และสถาบันการศึกษา  ทั้งในกรุงเทพ และตางจังหวัด  โดยเนนการเปน ศูนย
หนังสือสาระและบันเทิง สําหรับครอบครัว และคนทํางาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2544  บริษัทฯ เปด ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ไดรวมท้ังส้ิน 94 สาขา  โดยอยูในเขต
กรุงเทพและปริมณฑล 59 สาขา  และอยูในตางจังหวัดอีก 35 สาขา  ในจํานวนนี้ทั้งหมดเปนรานที่บริษัทฯ 
บริหารเองทั้งส้ิน 88 สาขา  เปน รานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร (ซึ่งเปนรานที่ไดรับความชวยเหลือเต็ม
รูปแบบ  โดยซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร เปนผูจัดสงสินคาให)  จํานวน 3 สาขา  และเปน รานเครือขายซีเอ็ด (เปน
รานที่ไดรับความชวยเหลือไมเต็มรูปแบบ  รานสั่งสินคาเอง)  จํานวน 3 สาขา   
นอกจากนั้น  ยังเขาไปบริหารพื้นที่ขายหนังสือและวารสารในซูเปอรเซ็นเตอร  และศูนยการคา ในรูปแบบ
ตางๆ กันอีก ประมาณไมนอยกวา 45 แหง  
ปจจุบัน  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร นับเปนเชนรานหนังสือที่มีจํานวนสาขา  และมียอดขายมากที่สุดในประเทศไทย 

ขอมูลจํานวนสาขาของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ณ วันสิ้นป 
 2534 2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 
สาขาที่เพ่ิมข้ึนในป 2 1 1 4 2 2 10 13 12 19 28 
จํานวนสาขารวม 2 3 4 8 10 12 22 35 47 66 94 
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กลยุทธทางการตลาด   บริษัทฯ เปนผูบุกเบิกธุรกิจหนังสือเชิงวิชาการประเภท How-to มาตลอด
ระยะเวลา 28 ป และมีภาพพจนที่ดีในฐานะผูนําทางดานหนังสือ และวารสารเชิงวิชาการดานเทคโนโลยีรายใหญ
ของประเทศ  จึงทําใหการดําเนินงานในสวนอื่นๆ ของบริษัทฯ ไดรับความนาเชื่อถือตามไปดวย  และมีโอกาส
ประสบความสําเร็จสูงขึ้น  ในดานการตลาดนั้น บริษัทฯ เนนในประเด็นตอไปนี้ 
− เนนการสรางมูลคาเพ่ิมรวมสูงสุด  โดยใชจุดแข็งของบริษัทฯ ที่มี ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ซึ่งเปนชองทางการ

ขายปลีกเปนของตนเอง  และเนนโมเดลการจัดจําหนายที่เหมาะสมกับหนังสือแตละประเภท  เพ่ือใหมี
โอกาสเขาถึงกลุมเปาหมายไดเหมาะสมขึ้น และมีการเสียหายนอยลง 

− ใหความสําคัญในการกําหนดทิศทาง  การวางแผนการผลิต  และการคัดเลือกหนังสือใหม  ใหเหมาะสมกับ
ความตองการของตลาด  เพ่ือทําใหสินคาหลักของบริษัทฯ มีวงจรชีวิตอยูในตลาดยาวนาน  และสามารถ
ทํากําไรในระยะยาวได 

− เนนการพัฒนาเครื่องมือ และชองทางการประชาสัมพันธ  เพ่ือใหมีโอกาสประสบความสําเร็จไดสูงขึ้นตั้งแต
เริ่มวางตลาด 

− เนนการสรางความสัมพันธกับคูคาในระดับตางๆ เพ่ือใหประทับใจในการทํางานรวมกัน  และทําใหมีโอกาส
ทางธุรกิจสูงขึ้น 

− เนนการเลือกทําเลสําหรับเปดซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ที่เปนทําเลที่มีศักยภาพสูงระยะยาว  และสามารถทํากําไร
ระยะยาวไดเทานั้น 

นโยบายราคาของบรษิัทฯ   บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดราคาสินคาของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับกําลัง
ซื้อของกลุมเปาหมาย  สอดคลองกับตนทุนการผลิตที่แทจริง  และสามารถทํากําไรไดระยะยาวอยางเหมาะสม  ใน
กรณีที่สินคาเปนวารสาร  ซึ่งรายไดจากการขายวารสารไมสามารถรองรับนโยบายนี้ไดโดยตรง  จะอาศัยรายได
จากการขายโฆษณามาเปนรายไดหลักแทน 

การจําหนายและชองทางการจําหนาย   บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายหนังสือ และวารสาร สูรานซี
เอ็ดบุคเซ็นเตอร และรานหนังสืออ่ืนๆ ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  โดยบริหารชองทางการจัดจําหนายแบง
ตามประเภทของลูกคาและสินคาและบริการ  ดังนี้ 

1. ลูกคาขายปลีกหนังสือและวารสาร  ไดแก นสิิต นักศึกษา และคนทํางาน  โดยบริษัทฯ จําหนายผาน
รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร จํานวน 88 สาขา และรานเครือขายอีก 6 สาขา (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544) 
ซึ่งเปนศูนยรวมส่ือความรูความบันเทิงสําหรับครอบครัว โดยเปดดําเนินการตามศูนยการคาชั้นนําและ
ซูเปอรเซ็นเตอรทั่วไปทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  และสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฯลฯ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรานเครือขายอีก รวม 6 สาขา 

2. ลูกคาขายสงหนังสือและวารสาร  คือ  กลุมลูกคาทั้งรายใหญ และรายยอยทั่วประเทศไมนอยกวา 700 
ราย  โดยบริษัทฯ จะจัดสงหนังสือของบริษัทฯ ไปสูรานคาตางๆ ในเขตกรุงเทพฯ เองท้ังหมด  สวนการ
จัดสงหนังสือไปยังรานหนังสือในตางจังหวัด  บริษัทฯ จะใชบริการของ รสพ.  หรือบริษัทรับสงพัสดุของ
เอกชนแลวแตกรณี   
สําหรับการจัดจําหนายวารสารในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  บริษัทฯ จะติดตอกับสายสงหลายรายเพื่อ
กระจายวารสารไปยังรานคายอยในแตละพ้ืนที่  สวนในเขตตางจังหวัด บริษัทฯ จะติดตอกับสายสง ซึ่ง
ปจจุบันมีเพียง 1 ราย เพ่ือกระจายวารสารสูรานคายอยในตางจังหวัดตอไป  



 

 

หนา  15 

สําหรับการจัดจําหนายหนังสือ สงรานหนังสือในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลสวนใหญ  บริษัทฯ จะใช
ระบบการจัดจําหนายหนังสือที่เรียกวา Standing Order  ซึ่งเปนระบบการจัดจําหนายที่บริษัทฯ พัฒนาขึ้น  
ซึ่งเปนสวนผสมระหวางการฝากขาย  และการขายขาด   สําหรับรานหนังสือในตางจังหวัดสวนใหญ  
บริษัทฯ จะใชระบบการจัดจําหนายแบบขายขาด  และรับคืนไดจํานวนหนึ่ง 

3. ลูกคาใชบริการโฆษณาในวารสาร  ไดแก  กลุมลูกคาอุตสาหกรรมคอมพิวเตอร  อิเล็กทรอนิกส  ซึ่ง
ลูกคาที่ใชบริการโฆษณานี้มีทั้งลูกคาที่ใชบริการโฆษณาเปนรายป หรือ ที่ใชบริการโฆษณาเปนครั้งคราว  

ทั้งนี้ลูกคาทั้งหมดของบริษัทฯ  มิไดเปนบริษัทในเครือ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือเปนบริษัทที่เกี่ยวของกันกับ
บริษัทฯ  และไมมีขอผูกพันใด ๆ กับบริษัทฯ ในอนาคต 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน   ธุรกิจหนังสือ ถือวาเปนอุตสาหกรรมหนึ่งที่ยังคงมีอัตราการ
เติบโตอยางตอเนื่อง  คาดวามีอัตราการเติบโตประมาณ 10 -15% สําหรับป 2543 ถึง 2545  และยังมีชองวางทาง
การตลาดอยู  จึงทําใหมีผูสนใจเขามามากในธุรกิจสํานักพิมพ  ธุรกิจรานหนังสือ  และธุรกิจวารสาร  การแขงขัน
จึงเริ่มมีมากขึ้น  แตก็ถือวามีสวนชวยกระตุนใหตลาดมีการเติบโตขึ้นดวยในระยะยาว 

อยางไรก็ตาม  บริษัทฯ ยังคงมีอัตราการเติบโตที่ดีมากในธุรกิจรานหนังสือ  ธุรกิจสํานักพิมพ  และธุรกิจรับ
จัดจําหนาย  เนื่องจากบริษัทฯ ยังคงมีจุดแข็งที่ชัดเจน  สวนธุรกิจวารสาร แมในภาพรวมของบริษัทฯ จะมีการ
เติบโต  แตก็ถือวาไมดีมากนัก  เพราะไดรับการกระทบกระเทือนในวารสารที่เกี่ยวกับคอมพิวเตอร  ที่มีการ
แขงขันรุนแรง  และมีการตัดราคาคาโฆษณาอยางมาก  แตในกลุมวารสารดานอิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรม  
ยังคงมีการเติบโตที่นาพอใจอยู 

โอกาสและอุปสรรค   เนื่องจากภาครัฐบาลสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนไดรับการศึกษาที่สูงขึ้น เพ่ือให
ทันตอการพัฒนาของโลก  สงผลใหความตองการในการใฝหาความรูใหมๆ มีเพ่ิมมากขึ้น  และปริมาณความ
ตองการหนังสือในประเทศมีมากขึ้นดวย  เหลานี้เปนปจจัยที่ทําใหธุรกิจหนังสือ  และวารสารเชิงวิชาการ  สามารถ
ขยายตัวไดอยางตอเนื่อง  ประกอบกับการเรงขยายตัวของซูเปอรเซ็นเตอร  ก็ทําใหบริษัทฯ มีทําเลสําหรับราน
หนังสือใหมๆ ของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร เพ่ิมมากขึ้นตามไปดวย  บริษัทฯ ในฐานะที่เปนผูผลิตและจําหนายหนังสือ
เชิงวิชาการรายใหญของประเทศ  และเปนเจาของรานหนังสือที่ใหญที่สุด  จึงมีขอไดเปรียบในการแขงขันที่ชัดเจน  
รวมท้ังการที่มีสภาพคลองทางการเงินที่ดีมาก  จึงทําใหมีศักยภาพที่จะเติบโตอยางตอเนื่องไดมากกวาคาเฉล่ีย
ของอุตสาหกรรมมาก   

ปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จของธรุกิจ (Key Success Factors)   ปจจัยที่สงผลใหบริษัทฯ 
เปนบริษัทส่ิงพิมพที่อยูในระดับแนวหนาของประเทศ  และมีบทบาทมากขึ้นในการดําเนินธุรกิจในอนาคต  
สามารถสรุปโดยสังเขปดังนี้ 

− นโยบายธุรกิจท่ีชัดเจนและจําเปนตอการพัฒนาประเทศ  นับแตเริ่มกอต้ัง บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจที่
เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรของประเทศในสาขาที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด  ดังนั้น 
จึงเติบโตไปไดอยางตอเนื่องตามการพัฒนาประเทศ  และไมไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจรุนแรงนัก 
นอกจากนั้นยังทําใหภาพพจนของบริษัทฯ มีความชัดเจน  เปนที่ยอมรับ  และไดรับความไววางใจจากทุก
ฝายที่เกี่ยวของ 
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− มีเคร่ืองมือและสวนประกอบทางธุรกิจท่ีเอ้ือตอการดําเนินธุรกิจในอนาคต  เนื่องจากปจจุบัน
โครงสรางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีสวนเกื้อหนุนกัน  ทําใหมีโอกาสประสบความสําเร็จไดสูงขึ้น ที่
สําคัญคือ  

1. บริษัทฯ  มีชองทางการจัดจําหนายและมีระบบการจําหนายเอง  โดยผานรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ซึ่ง
ถือวาเปนชองทางการจัดจําหนายที่สําคัญ  และกระจายอยูตามชุมชนที่สําคัญทั่วประเทศ  และมี
ระบบการจัดจําหนายที่ถือไดวาเปนระบบที่ดีที่สุดในธุรกิจนี้ 

2. บริษัทฯ มีส่ือ และเครื่องมือการประชาสัมพันธเปนของตนเอง  คือ วารสารที่บริษัทฯ ผลิตเอง 8 
ฉบับ  รายการโทรทัศน Book Variety  เวบไซต www.se-ed.com  และการใหบริการฟรีอีเมล และ
ฟรีโฮมเพจผาน www.se-ed.net  นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังสามารถประชาสัมพันธผานหนังสือพิมพ  
โทรทัศน  และวิทยุ ของ บริษัท เนชั่นมัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูถือหุนใหญรายหนึ่ง
ของบริษัทฯ  ไดในอัตราพิเศษ 

3. บริษัทฯ มีเนื้อหาสาระ(Content) เปนของตนเอง  และมีกองบรรณาธิการซึ่งประกอบดวย บุคลากรที่
มีความรูความสามารถ ทําใหบริษัทสามารถผลิตส่ิงพิมพประเภทความรูไดเอง 

โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 
ผูถือหุนรายใหญ   รายชื่อกลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก โดยรวมจํานวนหุนที่ถือโดยผูที่

เกี่ยวของตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  ณ วันที่ 8 มิถุนายน 
2544  มีดังนี้  

ลําดับท่ี ชื่อผูถือหุน จํานวนหุน % ของทุน 
ท่ีชําระแลว 

1 Morgan Stanley & Co International Limited  4,578,028   21.70 % 
2 บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)    4,299,641  20.38 % 
3 นายฤทธิ์  ธีระโกเมน     3,055,926  14.48 % 
4 นายเอกศักดิ์  แดงเดช   1,689,683   8.01 % 
5 Pershing Securities Limiter-Client Account    654,500  3.10 % 
6 นางสาวณัญจนา  ภูวรวรรณ  463,400  2.20 % 
7 นางสาววรรณพร  ภูวรวรรณ  462,800   2.19 % 
8 นางบุญนิตย  โชติสรยุทธ 441,350  2.09 % 
9 นายพงษศักดิ์  ศิวะภัทรกําพล 440,770  2.09 % 
10 นายไพรัช  สิฏฐกุล  305,100  1.45 % 

 รวม  16,391,198   77.69 % 

(ขอมูลจาก บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด) 

โครงสรางการจัดการ   โครงสรางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด และ
คณะทํางานหนึ่งชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการพิจารณาผลิตภัณฑใหม คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะทํางานพิจารณาผลตอบแทน ซึ่งมีอํานาจหนาที่ดังนี้ 
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คณะกรรมการบริษัท  มีหนาที่ใหคําปรึกษาและวางนโยบาย กลยุทธและวิสัยทัศนตางๆ ในการดําเนิน
กิจการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 14 ทาน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

1. นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ ประธานกรรมการ 
2. นายสาโรช ลํ้าเลิศประเสริฐกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายประวิทย ตันติวศินชัย กรรมการตรวจสอบ 
4. นายสมชาย หาญจิตตเกษม กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  
5. นายสมบูรณ ชินสวนานนท กรรมการอิสระ 
6. รศ.ยืน ภูวรวรรณ กรรมการ 
7. นายวัฒนา เชียงกูล กรรมการ 
8. นายไพรัช สิฏฐกูล กรรมการ 
9. นายสุทธิชัย หยุน กรรมการ 
10. นายยูจีน เอส เดวิส กรรมการ 
11. นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน กรรมการ 
12. นายทนง โชติสรยุทธ กรรมการและกรรมการผูจัดการ 
13. นายวิบูลยศักดิ์ อุดมวนิช กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
14. นายพงษศักดิ์ ศิวะภัทรกําพล กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการพิจารณาผลิตภัณฑใหม มีหนาที่รวมกันพิจารณาวิเคราะหความเปนไปไดในการขาย การ
วางแผนการตลาด รวมถึงการกําหนดกลยุทธการตั้งราคา และกลยุทธทางการตลาดของหนังสือใหม และวารสาร
ใหม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 คณะกรรมการพิจารณาผลิตภัณฑใหมประกอบดวยกลุมบุคคลดังตอไปนี้ 

1. นายทนง โชติสรยุทธ กรรมการและกรรมการผูจัดการ 
2. นายวิบูลยศักดิ์ อุดมวนิช กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
3. นายพงษศักดิ์ ศิวะภัทรกําพล กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
4. ผูชวยกรรมการผูจัดการ  สายผลิตภัณฑที่รับผิดชอบหรือเกี่ยวของ 
5. บรรณาธิการ หรือผูจัดการ  สายผลิตภัณฑที่รับผิดชอบหรือเกี่ยวของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่เสริมสรางประสิทธิภาพในการดําเนินการ และการเพิ่มมูลคาใหองคกร 
ซึ่งจะกอใหเกิดประสิทธิผลตอ 

1. ความเชื่อมั่นและความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงินเพ่ิมมากขึ้น 
2. ปรับปรุงหนาที่และกระบวนการของการตรวจสอบภายในและภายนอก และปรับปรุงใหการสื่อสารระหวาง

คณะกรรมการ  ฝายตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทานดังนี้ 

1. นายสาโรช ลํ้าเลิศประเสริฐกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายประวิทย ตันติวศินชัย กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสมชาย หาญจิตตเกษม กรรมการตรวจสอบ 
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นอกเหนือจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีการแตงตั้ง คณะทํางานพิจารณาผลตอบแทน (Compensation 
Committee) มหีนาที่รวมกันพิจารณาทบทวนการกําหนดผลตอบแทนใหแกผูบริหารของบริษัทฯ ใหมีความ
เหมาะสมกับความรับผิดชอบ และตลาดแรงงานภายนอก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 คณะทํางานพิจารณา
ผลตอบแทนมีจํานวน 3 ทาน 

ผูบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 มีทั้งหมด 9 ทาน ดังนี้ 

1.   นายทนง โชติสรยุทธ กรรมการและกรรมการผูจัดการ 
2.   นายวิบูลยศักดิ์ อุดมวนิช กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
3.   นายพงษศักดิ์ ศิวะภัทรกําพล กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
4.   นางสาวพจนี  นิราศรพ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานการตลาดและผลติภัณฑ 
5.   นางมณฑลี  โชติสรยุทธ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 
6.   นางกาญจนา  เจริญวงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานขายและจัดจําหนาย 
7.   นางนุชนารถ กองวิสัยสุข* ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานวารสาร 
8.   นางสาวสจิพัฒน  พุมพ่ึงพุทธ ผูจัดการแผนกการเงิน 
9.   นางสาวอารี แซอึ้ง ผูจัดการแผนกบัญชี 

* ไดรับแตงตั้งเม่ือเดือน มกราคม  ป 2544 

ขอบเขตหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ   ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 7/2544 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 20 
กันยายน 2544 มีมติอนุมัติใหกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ มีอํานาจในการดําเนินงานแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 
ในเรื่องดังนี้ 

1. บริหารกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับ ตลอดจนระเบียบอํานาจดําเนินการและ
มติที่ออกโดยที่ประชุมคณะกรรมการ และใหมีอํานาจบังคับบัญชาพนักงานและลูกจางของบริษัทฯ และใน
การบริหารกิจการ กรรมการผูจดัการตองรับผิดชอบตอคณะกรรมการ 

2. จาง บรรจุ แตงตั้ง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจาง และใหพนักงาน หรือลูกจางพนสภาพ รวมตลอดทั้ง
การเลื่อน หรือปรับคาจางของพนักงาน แตไมรวมถึงพนักงานหรือลูกจางซึ่งคณะกรรมการหรือระเบียบ
ขอบังคับกําหนดใหคณะกรรมการเปนผูจาง บรรจุ แตงตั้ง ลงโทษทางวินัย หรือเลิกจาง 

3. กําหนดเงื่อนไขในการทํางานของพนักงานและลูกจาง ออกคําส่ังหรือประกาศกําหนดวิธีการบริหารงานและ
การดําเนินกิจการของบริษัทฯ โดยไมขัดหรือแยงกับระเบียบของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ หรือ
กฎหมายแรงงาน หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 

4. ดําเนินกิจการใดๆ ตามระเบียบบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ รวมท้ังกําหนดหนาที่ใหพนักงานและลูกจาง
ของบริษัทฯ ระดับตางๆ ปฏิบัติตาม 

5. มีอํานาจกระทําการแทนและผูกพันบริษัทฯ ในการลงนามทําสัญญาอนุญาตใหใชลิขสิทธิ์ตางๆ และสัญญา
อ่ืนใดที่เกี่ยวของกับลิขสิทธิ์ โดยใชความระมัดระวังตามสมควร เพ่ือมิใหมีการละเมิดลิขสิทธิ์ของผูอ่ืน 

6. กิจการเกี่ยวกับบุคคลภายนอก ใหกรรมการผูจดัการและกรรมการผูมีอํานาจลงนามมีอํานาจกระทําแทน
และผูกพันบริษัทฯ ไดในขอบเขตแหงอํานาจหนาที่ที่ระบุไวในขอ 1 เวนแตรายการที่กรรมการผูจัดการและ
กรรมการผูมีอํานาจลงนามอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ 
หรือบริษัทยอย จะกระทําไดตอเมื่อไดรับมติที่ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการอิสระเขารวมประชุมดวย
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เทานั้น เพ่ือการนี้กรรมการผูจัดการและกรรมการผูมีอํานาจลงนามจะมอบอํานาจใหบุคคลใดกระทํากิจการ
เฉพาะอยางแทนก็ได 

7. เมื่อกรรมการผูจัดการไมอยูหรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได หากเปนงานประจําวันตามปกติโดยทั่วไปให
รองกรรมการผูจัดการเปนผูพิจารณาอนุมัติแทนตามความจําเปนและเหมาะสม แลวรายงานหรือเสนอ
กรรมการผูจัดการโดยตรงในภายหลัง นอกเหนือจากนั้นใหเสนอตอประธานกรรมการเปนผูพิจารณาอนุมัติ 
หรือในกรณีที่ตําแหนงกรรมการผูจัดการวางลง และยังไมมีการแตงตั้งกรรมการผูจัดการคนใหม ให
คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งผูรักษาการแทน โดยอาจจะคัดเลือกจากกรรมการหรือผูถือหุนซึ่งมีคุณสมบัติ
และไมมีลักษณะตองหามตามขอบังคับของบริษัทฯ ทานใดทานหนึ่งก็ได 

คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 และไมมีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
เกี่ยวกับเรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหมฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 

การสรรหากรรมการและผูบริหาร   บริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ทั้งนี้การคัดเลือก
บุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารดําเนินการดังนี้ 

องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการบริษัท   ตามขอบังคับของบริษัทฯคณะกรรมการของบริษัท
มีไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร 

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ที่ประชุมผูถือหุนจะเลือกตั้งกรรมการ โดยใหนับวาผูถือหุนมี
คะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง และผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของตนท่ีมีอยูทั้งหมดเลือกตั้ง
บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหเลือกโดยวิธีจับสลากเพื่อใหไดจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้ง
นั้น 

ในการประชุมสามัญประจําปทกุครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา ถาจํานวนกรรมการที่
จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 

หามมิใหกรรมการประกอบกิจการ  เขาเปนหุนสวน หรือเขาเปนผูถือหุนในนิติบุคคลอื่น ที่มีสภาพอยาง
เดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทํากับบริษัทฯ หรือถือหุน หรือ
หุนกูเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

กรรมการ 2 ใน 3 ทาน ที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญ
ของบริษัทฯ จึงจะมีผลผูกพันกับบริษัทฯได คณะกรรมการสามารถกําหนดชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน
พรอมประทับตราสําคัญบริษัทฯ 

องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาผลิตภัณฑใหม   กรรมการผูจัดการเปนประธาน
คณะกรรมการพิจารณาผลิตภัณฑโดยตําแหนงและเปนผูแตงตั้งกรรมการพิจารณาผลิตภัณฑใหมทานอื่นๆ ซึ่ง
ปฏิบัติหนาที่อยูในสายงานที่รับผิดชอบผลิตภัณฑใหมนั้นๆ 
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องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบโดยแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย  

องคประกอบและการแตงต้ังคณะทํางานพิจารณาผลตอบแทน   คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้ง
คณะทํางานพิจารณาผลตอบแทนโดยแตงตั้งจากกรรมการและบุคคลภายนอกซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญธุรกิจส่ิงพิมพ  

คาตอบแทนผูบริหาร 
1. คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน สําหรับป 2544  คาเบ้ียประชุมและคาบําเหน็จกรรมการรายปใหกับคณะกรรมการ

ของบริษัทฯ รวม 14 ทาน เปนเงิน  0.588 ลานบาท  สวนคาตอบแทนผูบริหารจํานวน 7 ราย ไดแก เงินเดือน
และโบนัสเปนเงินทั้งส้ิน 14.30 ลานบาท 

 2. คาตอบแทนอื่น  ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2544 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2544 มีมติอนุมัติการ
เสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนแกกรรมการและพนักงาน และผูรับชวงซื้อหลักทรัพย รวมท้ังส้ิน 
3,164,800 หนวย ราคาใชสิทธิตอหนวยเทากับ 10 บาท ทั้งนี้จะจัดสรรใหแกกรรมการและผูบริหารดังนี้ 

(ก)  กรรมการที่ไดรับการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนมีดังนี้ 

ช่ือ - สกุล จํานวนทีไ่ดรับจัดสรร 
1. นายทนง  โชติสรยุทธ  318,190 หนวย 
2. นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช  246,010 หนวย 
3. นายพงษศักดิ์   ศิวะภทัรกําพล  214,130 หนวย 

(ข)  ผูบริหารที่ไดรับการจัดสรรเกินกวารอยละ 5 ของจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนทั้งหมด มี
จํานวน   1 ทานดังนี้ 

ช่ือ - สกุล ตําแหนง จํานวนทีไ่ดรับจัดสรร 
นางมณฑลี โชติสรยุทธ ผูชวยกรรมการผูจัดการ  190,230 หนวย 

ผูบริหาร ยกเวน ก) และ ข) อาจไดรับการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนแตจะไมไดรบัการจัดสรรใบสําคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุนเกินรอยละ 5 ของจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนทั้งหมด 

การกํากับดูแลกิจการ   บริษัทฯใหความสําคัญและจัดใหมีกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนเครื่องมือที่สําคัญของคณะกรรมการบริษัท ในการกํากับดูแลการดําเนินงานและ
การบริหารงานของบริษัทฯ ใหไดมาตรฐานและเปนไปในแนวทางที่ถูกตอง คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติ
และขอบเขตการดําเนินงานภายใตขอกําหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ
ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวังผลประโยชนของบริษัทฯ และกําหนดนโยบายและ
ทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ กํากับดูแลและควบคุมใหผูบริหารระดับสูงทําหนาที่บริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ และใหมีความโปรงใสแลว กรรมการยังตองเปนบุคคลที่มีความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรมในการ
ดําเนินธุรกิจ มีความรูความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ ดําเนินงานโดยรักษา
ผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลที่ถูกตองครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใสแลว คณะกรรมการบริษัท
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ยังยึดหลักปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน เพ่ือสรางความเชื่อมั่นใหเกิดขึ้นตอผูถือ
หุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของ ทุกฝาย 

การดูแลเรือ่งการใชขอมูลภายใน   บริษัทฯ กําหนดใหการนําเอกสาร หรือขอมูลของบริษัทฯ ไปใช
เพ่ือประโยชนสวนตัว หรือนําออกนอกบริษัทฯ กอนไดรับอนุญาต รวมท้ังการนําขอมูลงบการเงินไปใชเพ่ือการซื้อ
ขายหลักทรัพยในชวง 1 เดือนกอนที่จะเผยแพรตอสาธารณชน เปนการกระทําผิดวินัยของบริษัทฯ หากผูบริหาร
หรือพนักงานคนใดกระทําผิดวินัย จะไดรับโทษตั้งแต การตักเตือน การตัดคาจาง การพักงานโดยไมไดรับคาจาง 
จนถึงการเลิกจาง  

การควบคุมภายใน  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2544 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2544  ได
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยการตอบแบบสอบถามตามเอกสารแนบ ทั้งนี้
กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานไดเขารวมประชุม  และมีความเห็นสอดคลองกับที่ประชุม   

ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  สามารถสรุปโดยแบงเปน 5 สวน  ดังนี้ 

สวนท่ี 1  องคกรและสภาพแวดลอม   เปาหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ถูกกําหนดขึ้นอยาง
รอบคอบ  ชัดเจน  มีความเปนไปได  และสามารถวัดผลได  โดยแบงเปนแผนระยะสั้น 1 ป  และแผนระยะยาว 3 
ป  ทั้งนี้  บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกรที่เอ้ืออํานวยตอการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายที่ไดต้ังไว  และมี
ขอกําหนดหามฝายบริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ
กิจการและบทลงโทษ  อยางไรก็ตาม  บริษัทฯ อยูระหวางการรางนโยบาย  และระเบียบวิธีปฏิบัติงานในธุรกรรม
ดานการเงิน  การจัดซื้อและการบริหาร  ทั้งนี้  ในการจัดทํานโยบายและแผนการปฏิบัติงานดังกลาว  จะคํานึงถึง
ความเปนธรรมตอคูคา  เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ ในระยะยาว 

สวนท่ี 2  การบริหารความเสี่ยง   การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ กระทําโดยการประเมินความเสี่ยงใน
การประกอบธุรกิจ ทั้งที่เปนปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกอยางสม่ําเสมอ  โดยคณะทํางานซึ่งประกอบดวย 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ ในสายงานที่เกี่ยวของกับแตละความเสี่ยง  และหัวหนางานในแตละหนวยงานที่เกี่ยวของ  
จะวิเคราะหถึงสาเหตุที่ทําใหเกิดปจจัยความเสี่ยงตางๆ  การกําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง  รวมถึงติดตาม
การปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

สวนท่ี 3  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร   การปฏิบัติงานของฝายบริหาร มีการแบงแยก
หนาที่ความรับผิดชอบดานการอนุมัติ  การบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ  และการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน 
ออกจากกันโดยเด็ดขาด ทั้งนี้ การอนุมัติการทําธุรกรรมใดๆ จะอนุมัติโดยกรรมการผูมีอํานาจ 2 ใน 3 ทาน 

การอนุมัติการทําธุรกรรมของบริษัทกับผูถือหุนใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร  หรอืผูที่เกี่ยวของกับบุคคล
ดังกลาว  จะคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท  และพิจารณาเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก 

สวนท่ี 4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  บริษัทฯ จัดใหมีขอมูลที่สําคัญตางๆ อยางเพียงพอ 
เพ่ือประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ  อยางไรก็ตาม  บางครั้งบริษัทฯ ไมสามารถจัดสงขอมูลทางการเงิน 
เพ่ือประกอบการพิจารณาในการประชุม ใหแกกรรมการไดพรอมกับหนังสือนัดประชุมที่ไดจัดสงใหกรรมการ
ลวงหนาวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน  แตจะสงใหลวงหนาเพียง 1 วัน หรือเสนอในวันประชุม 

เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี และบัญชีตางๆ  ถูกจัดเก็บอยางเปนหมวดหมู  และจัดขึ้นตามนโยบาย
บัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ 
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สวนที่ 5   ระบบการติดตาม   บริษัทฯ จัดใหมีการติดตามผลการดําเนินงาน  โดยเปรียบเทียบกับ
เปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ไดต้ังไวเปนรายไตรมาส  การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน มี
ขึ้นอยางสม่ําเสมอ  โดยผูตรวจสอบภายในตองจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ เสนอโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  หากมีการตรวจพบขอบกพรองอันเปนสาระสําคัญ  จะตองรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบภายใน
ระยะเวลาอันควร   รวมถึงการรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองดังกลาว 
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รายงานระบบการควบคุมภายในดานบัญชี 
 

วันที่ 29 มีนาคม 2545 
 

เรื่อง   รายงานระบบการควบคุมภายในดานบัญชี 

เรียน  คณะกรรมการ 

   บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 

     46/87-90 ม.10 อาคารเนชั่นทาวเวอร ชั้น 19 

     ถ.บางนา-ตราด บางนา กรุงเทพฯ 10260 

                     ตามที่บริษัทฯ ไดรับมอบหมายใหตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด  
(มหาชน) สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2544 ตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป เพ่ือแสดง
ความเห็นวางบการเงินดังกลาวแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญ
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปหรือไมเพียงใดนั้น บริษัทฯ ไดศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการ
ควบคุมภายในดานบัญชี  ตามที่เห็นวาจําเปนเพ่ือประโยชนในการกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ใหรัดกุมและเหมาะสม 

                     บริษัทฯ ขอเรียนวาการตรวจสอบบัญชีมิไดตรวจสอบทุกรายการหากแตไดใชวิธีทดสอบ
เทานั้น นอกจากนี้การศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในดานบัญชีมีวัตถุประสงคตามที่
กลาวในตอนตน  ดังนั้น จึงไมอาจชี้ใหเห็นจุดออนที่อาจมีอยูในระบบการควบคุมภายในได อยางไรก็ดีในการ
ตรวจสอบบัญชี บริษัทฯ ไมพบจุดออนที่มีสาระสําคัญของระบบการควบคุมภายในดานบัญชี ซึ่งมีผลกระทบ
ตองบการเงินดังกลาว 

                     บริษัทฯ  ขอขอบคุณฝายบริหารและเจาหนาที่ของบริษัทฯ  ที่ไดใหความรวมมือ และ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ของบริษัทฯ เปนอยางดี 
 

                                                                   ขอแสดงความนับถือ  

      
       (นางสาววรรญา  พุทธเสถียร) 

ผูสอบบัญชี 
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รายการระหวางกัน 
รายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของกันรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่มี

สาระสําคัญ มีดังนี้ 

รายไดและคาใชจายระหวางกัน 

 ประเภทกิจการ ลักษณะความสมัพันธ สําหรับป 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

   2544 2543 
   พันบาท พันบาท 
มูลคาซ้ือสินคา     
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด สํานักพิมพผูผลิตวารสาร

เทคนคิ  และคูมอืวิศวกร 
บริษัทรวม 2,059 555 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) สิ่งพิมพ ผูถอืหุน 8,349 1,769 
บริษัท เนชั่น เอก็มอนท  เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด สิ่งพิมพ บริษัททีเ่กี่ยวของกับผูถอืหุน 12,384 1,302 
     
คาเชาพื้นที่และคาบริการ     
บริษัท เนชั่น มัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) สิ่งพิมพ ผูถอืหุน 6,534 2,921 
บริษัท เนชั่น พรอพเพอรต้ีส จํากดั อสังหาริมทรัพย บริษัททีเ่กี่ยวของกับผูถอืหุน 1,062 797 
     
คาลิขสิทธ์ิ     
บริษัท เนชั่น มัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) สิ่งพิมพ ผูถอืหุน 210 108 
นายยนื  ภูวรวรรณ เจาของลิขสิทธิ์ 30 ช่ือ ผูถอืหุนและกรรมการ 253 52 
นายวัฒนา  เชียงกูล เจาของลิขสิทธิ์ 6 ช่ือ ผูถอืหุนและกรรมการ 81 15 
นายทนง  โชติสรยุทธิ ์ เจาของลิขสิทธิ์ 7 ช่ือ ผูถอืหุนและกรรมการ 172 12 
นายพงษศักดิ์  ศวิะภัทรกําพล เจาของลิขสิทธิ์ 3 ช่ือ ผูถอืหุนและกรรมการ 1 1 
นายฤทธิ์  ธีระโกเมน เจาของลิขสิทธิ์ 5 ช่ือ ผูถอืหุน - 1 

สินทรัพยและหนี้สินระหวางกัน 

 ประเภทกิจการ ลักษณะความสมัพันธ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
   2544 2543 
   พันบาท พันบาท 
คาเชาพื้นที่ และคาบรกิารคางจาย     
บริษัท เนชั่น มัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) สิ่งพิมพ ผูถอืหุน 685 - 
บริษัท เนชั่น พรอพเพอรต้ีส จํากดั อสังหาริมทรัพย บริษัททีเ่กี่ยวของกับผูถอืหุน 327 44 
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 ประเภทกิจการ ลักษณะความสมัพันธ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
   2544 2543 
   พันบาท พันบาท 

เจาหน้ีการคา     
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด สํานักพิมพผูผลิตวารสาร

เทคนคิ และคูมอืวิศวกร 
บริษัทรวม 1,048 1,561 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) สิ่งพิมพ ผูถอืหุน 3,162 - 
บริษัท เนชั่น เอก็มอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด สิ่งพิมพ บริษัททีเ่กี่ยวของกับผูถอืหุน 2,440 320 
บริษัท เนชั่น เอด็ดูเทนเมนท จํากัด สิ่งพิมพ บริษัททีเ่กี่ยวของกับผูถอืหุน 1,716 - 

คาลิขสิทธ์ิคางจาย     
บริษัท เนชั่น มัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) สิ่งพิมพ ผูถอืหุน 312 28 
นายฤทธิ์  ธีระโกเมน เจาของลิขสิทธิ์ 5 ช่ือ ผูถอืหุน 1 - 
นายยนื  ภูวรวรรณ เจาของลิขสิทธิ์ 30 ช่ือ ผูถอืหุนและกรรมการ 93 24 
นายวัฒนา  เชียงกูล เจาของลิขสิทธิ์ 6 ช่ือ ผูถอืหุนและกรรมการ 32 7 
นายทนง  โชติสรยุทธิ ์ เจาของลิขสิทธิ์ 7 ช่ือ ผูถอืหุนและกรรมการ 110 5 

คาลิขสิทธ์ิจายลวงหนา     
บริษัท เนชั่น มัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) สิ่งพิมพ ผูถอืหุน 88 - 
นายวัฒนา  เชียงกูล เจาของลิขสิทธิ์ 6 ช่ือ ผูถอืหุนและกรรมการ 28 - 

 รายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญระหวางบริษัทฯ กับบริษัทรวม  และบริษัทที่เกี่ยวของกัน  รวมถึงบุคคลที่
เกี่ยวโยงกัน  มีการกําหนดราคาเปนตามราคาตลาด  ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับรายการที่เกิดขึ้นกับ
บุคคลภายนอก 

มาตรการคุมครองผูลงทุน   ทางบริษัทฯ กําหนดใหรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญระหวางบริษัทฯ 
กับบริษัทรวม  และบริษัทที่เกี่ยวของกัน  รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  ผานที่ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการ
อิสระเขารวมประชุม  เพ่ือดูแลใหรายการระหวางกันเปนไปอยางยุติธรรม  และมีนโยบายการกําหนดราคาที่
เหมาะสม 

มาตรการหรอืขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน   ในกรณีที่บริษัทฯ มีการเขาทํา
รายการระหวางกันกับผูบริหาร  หรือผูถือหุน  หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  บริษัทฯ จะพิจารณาถึงขนาดของรายการ
เปนสําคัญ  กลาวคือ  กรณีที่รายการดังกลาวมีขนาดของรายการไมอยูในเกณฑที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยฯ  
คณะกรรมการไดมอบหมายใหกรรมการบริษัทฯ ที่เปนผูบริหาร  ซึ่งประกอบดวย  คุณทนง  โชติสรยุทธ  คุณ
วิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช  และคุณพงษศักดิ์ ศิวะภัทรกําพล  สามารถเขาทํารายการดังกลาวได โดยใหกรรมการ
จํานวนสองในสามทานขางตนลงลายมือชื่อรวมกัน 

ผูบริหาร หรือผูถือหุน ที่มีสวนกรณีในรายการที่มีขนาดของรายการเขาเกณฑที่กําหนดโดยตลาด
หลักทรัพยฯ  ใหดําเนินการตามหลักเกณฑของประกาศที่เกี่ยวของดังกลาวโดยเครงครัด 

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการระหวางกัน ที่มีผูบริหาร หรือผูถือหุน ที่มีสวนไดเสียที่เกี่ยวของนั้น  จะอนุมัติโดยไม
มีผูไดเสียลงมติอนุมัติดวย 
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นโยบายและแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต   บริษัทฯ อาจมีการทํารายการระหวาง
กันกับผูถือหุนรายใหญ  และกับผูบริหารของบริษัทฯ ในอนาคต  ซึ่งรายการที่เกิดขึ้นจะเปนในรูปของการทํา
สัญญาเชาพ้ืนที่  สัญญาบริการ  และสัญญาลิขสิทธิ์  ซึ่งเปนไปเพ่ือประโยชนทางการคาของบริษัทฯ เทานั้น 

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินการ 
ภาพรวมของผลการดําเนนิงานทีผ่านมา   ตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา  บริษัทฯ สามารถสรางระดับ

การเติบโตของรายได  และกําไร ใหเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง  ทั้งรายไดจากการขายหนังสือ  รายไดจากการโฆษณา  
เปนที่นาพอใจ  การเติบโตหลักมาจากการเพิ่มชองทางการจัดจําหนายผานรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  ซึ่งเปนรานหนังสือ
ของบริษัทฯ รวม 88 สาขา  และรานเครือขายอีก  6 สาขา ณ ส้ินธันวาคม 2544  และการเพิ่มกําลังการผลิตหนังสือ
ใหมของบริษัทฯ ที่มีสัดสวนหนังสือที่ขายดีมากขึ้น  ซึ่งเปนผลจากการที่บริษัทฯ เนนนโยบายการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทํากําไรระยะยาวเปนหลัก  โดยการควบคุมคาใชจายใหเหมาะสม  การลดยอดขายที่ไมมีคุณภาพลง  
การเลือกผลิตและจัดจําหนายเฉพาะสินคาที่มีความตองการของตลาด 

   2544        2543        2542        2541 
รายไดรวม (ลานบาท)                   1,652.7      1,173.8       810.9     637.2 
อัตราการเติบโตจากปกอน (%)          +40.8        +44.8       +27.3 -5.2 

การเติบโตนี้  เปนสัญญาณที่ยืนยันกระแสความตื่นตัวในการรับรูขาวสารของประชาชนที่มีเพ่ิมขึ้น  และการ
ปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีไดเปนอยางดี แมจะยังอยูในภาวะเศรษฐกิจซบเซา 

ผลการดําเนนิงาน   สําหรับผลการดําเนินงานป 2544 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2544  บริษัทฯ มีรายไดรวม 
1,652.69 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น 478.86 ลานบาท  หรือเพ่ิมขึ้น 40.8 %  สงผลใหบริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงานกอน
ดอกเบี้ยจายและภาษีเปนจํานวนเงิน 181.56 ลานบาท  เพ่ิมสูงมากขึ้นถึง 71.53 ลานบาท  หรือเพ่ิมขึ้น 65.0 %  
สงผลใหบริษัทฯ มีความสามารถในการทํากําไรเปน 7.5 % ตอรายไดรวม  ซึ่งสูงขึ้นกวาปกอน  และบริษัทฯ มีกําไร
สุทธิสําหรับป 2544 เปนจํานวนเงิน 123.73 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น 55.96 ลานบาท  หรือเพ่ิมขึ้น 82.6 %  โดยมีการ
ปรับปรุงความสามารถในการทํากําไร  และมีผลกระทบที่สําคัญ  ดังนี้ 

1. มีการเปดรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรไดเพ่ิมขึ้นอีก 28 สาขา  โดยมีสาขาและรานเครือขายทั้งส้ินรวม 94 สาขา  
สรางยอดขาย 1,303.48 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น 414.64 ลานบาท  หรือเพ่ิมขึ้น 46.7%  ขณะที่บริษัทฯ สามารถ
ควบคุมคาใชจายในการดําเนินงานใหสูงขึ้นเพียงเล็กนอย  นอกจากนี้ ยังทําใหหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตและ
จําหนาย ขายไดเปนสัดสวนที่มากขึ้นตามไปดวย  จึงทําใหสัดสวนกําไรขั้นตนตอยอดขายรวมของบริษัทฯ 
ใกลเคียงกับปกอน คือ  30.1 %  และบริษัทฯ ยังคงรักษาระดับรายไดจากการจัดจําหนายและโฆษณาไวได
โดยลดลงเพียงเล็กนอย  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายไดจากการจัดงาน Thailand Electronics & Industrial 
Technology 2001 ที่มากกวาปกอนถึง 36.2 %  ซึ่งมีคาใชจายคงที่ในการจัดงานสวนหนึ่ง ที่สงผลใหกําไร
ขั้นตนของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้น  จากสาเหตุ 2 ประการนี้  สงผลใหบริษัทฯ มีตนทุนขายตอรายไดจากการขาย
ลดลง 1.02 % จากป 2543 

2. บริษัทฯ มีรายไดอ่ืน 17.09 ลานบาท  ไดแก  เงินปนผลจากเงินลงทุนระยะส้ัน 6.65 ลานบาท  เปนตน 
3. ผลของการชําระเงินกูจากเงินเพ่ิมทุน  สงผลใหบริษัทฯ มีอัตรากําไรตอรายไดจากการขายเพิ่มขึ้น จาก 5.9 % 

ในป 2543 เปน 7.6 % ในป 2544 
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4. คาใชจายในการขายและบริหาร ป 2544 ลดลงเหลือ 19.8 % ตอรายไดรวม  เทียบกับป 2543 อยูที่ 23.2 % 
ตอรายไดรวม  เนื่องจากในป 2543 บริษัทฯ ไดมีการบันทึก สินคาชํารุด  สํารองสินคาเคล่ือนไหวชา และ
เส่ือมสภาพ 23.68 ลานบาท  และในไตรมาส 4 ป 2543  บริษัทฯ ไดประเมินทรัพยสินรอจําหนาย  ที่ดินและ
อาคารที่ไมใชดําเนินงานทั้งจํานวน  และไดรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย เปนจํานวนเงิน 0.82 
ลานบาท  ในขณะที่ป 2542 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยเทากับ 39 ลานบาท 

ฐานะการเงิน   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544  บริษัทฯมีสินทรัพยรวมท้ังส้ิน 905.59 ลานบาท  หรือเพ่ิมขึ้น
ประมาณ 27.5 %  โดยสินทรัพยหลักของบริษัทฯ ประกอบดวย 

− ที่ดิน  อาคาร  และอุปกรณ 166.91 ลานบาท  
− สิทธิการเชาอาคาร 135.83 ลานบาท  
− หลักทรัพยเผื่อขาย 192.30 ลานบาท  และ 
− สินคาคงเหลือ 121.32 ลานบาท  

สินทรัพยรวม  เพ่ิมขึ้นจากป 2543 เทากับ 195.12 ลานบาท  การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของสินทรัพยรวมดังกลาว
เปนผลมาจาก 

− ที่ดิน  อาคาร  และอุปกรณ สุทธิเพ่ิมขึ้นประมาณ 64.54 ลานบาท  เกิดจากการตีราคาที่ดิน และอาคาร
เพ่ิมขึ้น  เปนจํานวนเงิน 36.21 ลานบาท  เพ่ือใหเปนไปตามราคาที่ผูประเมินราคาอิสระ ไดทําการ
ประเมินไว  และ 

− คาตกแตงอาคารเพิ่มขึ้น จํานวนเงิน 34.66 ลานบาท  เนื่องจากบริษัทฯ เพ่ิงยายสํานักงานใหญ มาที่
อาคารเนชั่นทาวเวอรเมื่อตนป 2544  และคาตกแตงอาคารสาขาที่เปดเพ่ิมขึ้นในป 2544 อีก 28 สาขา 

− ลูกหนี้การคา และต๋ัวเงินรับ เพ่ิมขึ้น 28.72  ลานบาท  เพราะกิจการมียอดขายสงเพ่ิมขึ้น 
− หลักทรัพยเผื่อขาย เพ่ิมขึ้นจาก 168.36 ลานบาท  เปน 192.30 ซึ่งเพ่ิมขึ้น 23.95 ลานบาท  
− สินคาคงเหลือของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นจาก 100.63 ลานบาท  เปน 121.32 ลานบาท  ซึ่งเพ่ิมขึ้น 20.69 ลาน

บาท  เนื่องจากบริษัทฯ เปดสาขาเพิ่มขึ้น  จึงสงผลใหปริมาณสินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้น  

ดานหนี้สิน  บริษัทฯมีหนี้สินรวม 397.35 ลานบาท  เพ่ิมขึ้นจากป 2543 จํานวน 69.99 ลานบาท  โดยในไตรมาส 
1 ป 2544 นี้  บริษัทฯ สามารถชําระหนี้เงินกูยืมระยะยาวทั้งหมด  ในขณะที่จํานวนเจาหนี้การคาและหนี้สินหมุนเวียน
อ่ืนเพ่ิมขึ้นจากป 2543  สงผลใหหนี้สินรวมของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นเล็กนอยจากป 2543  ดานสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้น 
125.12 ลานบาท จากการที่บริษัทฯมีกําไรสุทธิสําหรับป 2544 เทากับ 123.73 ลานบาท  และมีสวนเกินทุนจากการตี
ราคาสินทรัพยเพ่ิมอีก 35.05 ลานบาท  และจายเงินปนผลจากการดําเนินงานป 2543 จํานวนเงิน  34.81 ลานบาท 

จากขอมูลทางการเงินขางตน  สงผลใหอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ลดลงเล็กนอย  จาก 0.85 เทาในป 
2543 เปน 0.78 เทาในป 2544 

กระแสเงินสดและความเพียงพอของโครงสรางเงินทุน 
  2544            2543            2542            2541 

กระแสเงินสดจากกิจการการดําเนินงาน 194.69 171.85 172.14 86.84 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน (ใชไป) (94.21) (28.8) (114.62) (119.78) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน (ใชไป) (57.56) (135.78) (49.94) 45.25 
กระแสเงินสดสุทธิ ไดมา (ใชไป) 42.92 7.27 7.58 12.31 
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ในไตรมาสแรกป 2544  บริษัทฯ สามารถชําระหนี้เงินกูยืมระยะยาวไดทั้งหมด  โครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ 
จะมาจากสวนของผูถือหุน  และกระแสเงินสดของบริษัทฯ เปนสําคัญ  การที่บริษัทฯ มีรายไดจากการขายเพิ่มมากขึ้น 
ประกอบกับบริษัทฯ ไดชําระหนี้เงินกูระยะยาวจนหมด  และเหลือเพียงเงินเบิกเกินบัญชีเพียงเล็กนอย  สงผลให
อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ยสูงขึ้นมาก  เนื่องจากบริษัทฯ มีภาระดอกเบี้ยเพียงเล็กนอยเทานั้น 
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งบการเงินบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด(มหาชน)  
สําหรับป 2544  
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอตอผูถือหุนและคณะกรรมการของ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)   
 
   ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 งบกําไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยน 
แปลงในสวนของผูถือหุน งบกําไรสะสม และงบกระแสเงินสด สําหรับป ส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น  
จํากัด (มหาชน)  ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงิน
เหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา 
งบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2543 ที่แสดงเปรียบเทียบไดมีการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอ่ืนใน
สํานักงานเดียวกัน และเสนอรายงานไวอยางไมมีเง่ือนไขตามรายงานสอบบัญชีลงวันที่ 15 กุมภาพันธ 2544 
 
  ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดให
ขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปน
จํานวนเงิน และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและ
ประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งผูบริหารเปนผูจดัทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึง
ความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวให
ขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
 
  ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 ผลการ
ดําเนินงาน การเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนและกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ซีเอ็ด
ยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
 
         บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด 
 

                    (นางสาววรรญา  พุทธเสถียร) 
        ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4387 
 
 
 
กรุงเทพมหานคร 
วันที่  27  กุมภาพันธ  2545 
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บริษทั ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 

งบดุล 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2544  และ 2543 

    หนวย : บาท  
    2544 2543 
    
             สินทรพัย    
สินทรัพยหมุนเวียน    
     เงินสดและเงนิฝากธนาคาร (หมายเหตุ  5)    84,499,784.42      41,574,870.44  
     เงินลงทุนระยะส้ัน - สุทธ ิ (หมายเหตุ  6)  192,302,007.87    157,607,106.00  
     ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ-สุทธ ิ (หมายเหตุ  7)    70,860,257.39      42,137,105.31  
     สินคาคงเหลือ-สุทธ ิ (หมายเหตุ  8) 121,315,060.77    100,626,662.33  
     สินทรัพยหมนุเวียนอืน่    
             คาลิขสิทธิ์จายลวงหนา       4,672,558.53        2,561,463.94  
             คาแปลจายลวงหนา       6,024,807.35        5,953,032.55  
            อื่น ๆ       7,485,388.13        5,250,245.75  
             รวมสินทรัพยหมุนเวียน   487,159,864.46    355,710,486.32  
เงินลงทนุระยะยาว (หมายเหตุ  9, 15)  -      10,748,589.89  
เงินลงทนุในบริษัทยอยและบริษัทรวม (หมายเหตุ  10)      9,653,393.23        8,812,868.68  
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธ ิ (หมายเหตุ  11)  166,910,204.31    102,372,331.16  
สิทธิการเชาอาคาร (หมายเหตุ  12)  135,825,649.40    144,321,106.52  
สินทรัพยอื่น    
      ทรัพยสนิรอจําหนาย-สุทธ ิ (หมายเหตุ  13)    36,007,496.95      32,559,999.99  
      ที่ดินและอาคารที่ไมไดใชดําเนินงาน-สุทธิ (หมายเหตุ  14)    50,322,735.42      44,315,707.00  
      เงินค้ําประกนัและเงินมัดจํา     19,707,204.17      11,628,102.30  
             รวมสินทรัพย   905,586,547.94    710,469,191.86  
    
       
    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้   
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บริษทั ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 

งบดุล 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2544  และ 2543 

    หนวย : บาท  
    2544 2543 
    
             หนี้สินและสวนของผูถือหุน    
หนี้สินหมุนเวียน    
     เงินเบิกเกนิบัญชีธนาคาร (หมายเหตุ 15)     18,844,739.45   20,772,609.55  
     เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย   291,958,297.43    233,311,271.24  
     สวนของหนี้ระยะยาวทีถ่ึงกําหนดชําระในหนึ่งป (หมายเหตุ 16)  -        7,836,000.00  
     หนี้สินหมุนเวียนอืน่    
             คาลิขสิทธิ์คางจาย      10,618,815.06       9,829,373.08  
             ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย      34,034,567.81      22,274,158.18  
             คาใชจายคางจายอืน่      11,062,242.69      10,781,596.79  
             อื่น ๆ      26,715,554.98        7,365,570.01  
            รวมหนีส้ินหมุนเวียน    393,234,217.42    312,170,578.85  
เงินกูยมืระยะยาว (หมายเหตุ 16) -     12,983,170.00  
หนี้สินอื่น        4,117,308.19        2,205,054.73  
             รวมหนี้สิน    397,351,525.61    327,358,803.58  
    
    
       
       
    
    
    
    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้   
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บริษทั ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 

งบดุล 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2544  และ 2543 

    หนวย : บาท  
    2544 2543 
    
สวนของผูถือหุน    
   ทุนเรอืนหุน (หมายเหตุ 17)   
      ทุนจดทะเบยีน    
          หุนสามัญ 34,812,869 หุน @ 10.00 บาท    348,128,690.00   -  
          หุนสามัญ 50,000,000 หุน @ 10.00 บาท   -   500,000,000.00  
      ทุนทีอ่อกและเรยีกชําระแลว    
          หุนสามัญ 21,098,713 หุน @ 10.00 บาท     210,987,130.00   210,987,130.00  
   สวนเกินมูลคาหุน      81,042,800.25     81,042,800.25  
   รายการขาดทุนที่ยังไมเกิดข้ึนในหลักทรัพยเผือ่ขาย (หมายเหตุ 6)  (5,920,579.77)    (7,077,491.75) 
   สวนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย-สุทธิ       35,050,567.01   -  
   กําไรสะสม    
          จัดสรรแลว    
             สํารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 18)       8,938,173.43       5,549,641.96  
          ยังไมไดจัดสรร    178,136,931.41     92,608,307.82  
             รวมสวนของผูถือหุน    508,235,022.33   383,110,388.28  
                 รวมหนี้สินและสวนของผูถอืหุน    905,586,547.94   710,469,191.86  
    
    
       
       
    
    
    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้   
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บริษทั ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 

 งบกําไรขาดทนุ 
สําหรับป สิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม  2544  และ  2543 

    หนวย : บาท  
    2544 2543 
    
รายไดจากการดาํเนินงาน    
      รายไดจากการขาย     1,635,603,732.58    1,148,572,066.68  
      รายไดอื่น          15,873,025.31        24,334,978.24  
      สวนแบงกําไรในบริษัทรวม           1,215,542.05           920,913.24  
                   รวมรายได     1,652,692,299.94    1,173,827,958.16  
คาใชจายจากการดําเนินงาน    
      ตนทุนขาย     1,143,310,676.26      791,151,274.51  
      คาใชจายในการขายและบริหาร        327,233,856.79      272,056,102.21  
      คาตอบแทนกรรมการ (หมายเหตุ 19)             588,000.00         588,000.00  
                  รวมคาใชจาย     1,471,132,533.05    1,063,795,376.72  
กําไรกอนดอกเบีย้จายและภาษีเงินไดนิติบุคคล      181,559,766.89    110,032,581.44  
ดอกเบี้ยจาย            (344,653.46)      (8,227,549.95) 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (หมายเหตุ 20)       (57,485,081.92)     (34,034,402.17) 
กําไรสุทธ ิ        123,730,031.51        67,770,629.32  
    
กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน  (หมายเหตุ 21) 5.86 3.21 
กําไรตอหุนปรับลด (หมายเหตุ 21) 5.55 - 
    
    
       
    
    
    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้   



 

 

หนา  36 

 
บริษทั ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถอืหุน 
สําหรับป สิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม  2544  และ  2543 

    หนวย : บาท  
    2544 2543 
    
ทุนเรือนหุน    
      หุนสามัญ    
             ยอดตนงวด    210,987,130.00    210,987,130.00  
             เพ่ิมทนุระหวางงวด   -   -  
             ยอดปลายงวด    210,987,130.00   210,987,130.00  
       สวนเกินมูลคาหุน    
             ยอดตนงวด      81,042,800.25      81,042,800.25  
             เพ่ิมระหวางงวด   -   -  
             ยอดปลายงวด      81,042,800.25      81,042,800.25  
รายการขาดทุนทีย่ังไมเกิดข้ึนในหลักทรัพยเผื่อขาย    
            ยอดตนงวด    (7,077,491.75)     (1,435,823.00) 
             เพ่ิม(ลด)ระหวางงวด        1,156,911.98      (5,641,668.75) 
             ยอดปลายงวด      (5,920,579.77)     (7,077,491.75) 
สวนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัยเพ่ิม    
            ยอดตนงวด   -   -  
             เพ่ิมระหวางงวด      36,929,544.64   -  
             ลดระหวางงวด      (1,878,977.63)  -  
             ยอดปลายงวด      35,050,567.01   -  
กําไรสะสม    
      จัดสรรแลว    
         สํารองตามกฎหมาย    
             ยอดตนงวด        5,549,641.96        5,438,801.06  
             เพ่ิมระหวางงวด (หมายเหตุ 17)       3,388,531.47          110,840.90  
             ยอดปลายงวด        8,938,173.43        5,549,641.96  
      ยังไมไดจัดสรร    
             ยอดตนงวด       92,608,307.82      46,047,232.40  
             หัก จายเงินปนผล (หมายเหตุ 17)   (34,812,876.45)    21,098,713.00) 
                    จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 17)     (3,388,531.47)       (110,840.90) 
             บวก กําไรสุทธิสําหรับป    123,730,031.51      67,770,629.32  
             ยอดปลายงวด    178,136,931.41      92,608,307.82  
               รวมสวนของผูถือหุน    508,235,022.33    383,110,388.28  
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้   



 

 

หนา  37 

 
บริษทั ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 

งบกําไรสะสม 
สําหรับป สิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม  2544  และ  2543 

    หนวย : บาท  
    2544 2543 
    
กําไรสะสมสวนทีย่ังไมไดจัดสรร    
       กําไรสะสมสวนที่ยังไมไดจัดสรรตนงวด      92,608,307.82        46,047,232.40  
       หัก จายเงินปนผล (หมายเหตุ 17)   (34,812,876.45)     (21,098,713.00) 
             จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 17)     (3,388,531.47)         (110,840.90) 
       บวก กําไรสุทธิสําหรับป    123,730,031.51        67,770,629.32  
รวมกําไรสะสมสวนที่ยังไมไดจัดสรรปลายงวด    178,136,931.41        92,608,307.82  
     
กําไรสะสมปลายงวด ประกอบดวย     
       จัดสรรแลว    
              สํารองตามกฎหมาย        8,938,173.43          5,549,641.96  
       ยังไมไดจัดสรร    178,136,931.41        92,608,307.82  
รวมกําไรสะสม    187,075,104.84        98,157,949.78  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้   



 

 

หนา  38 

 
บริษทั ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 
สําหรับป สิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม  2544  และ  2543 

    หนวย : บาท  
    2544 2543 
    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
    กําไรสุทธ ิ    123,730,031.51      67,770,629.32  
    ปรับกระทบกาํไรสุทธิเปนเงนิสดรับ(จาย)จากการดําเนินงาน    
         คาเสื่อมราคา-สินทรัพยทีใ่ชในการดําเนนิงาน       32,500,353.39      26,917,699.98  
         คาเสื่อมราคา-สินทรัพยทีไ่มใชในการดําเนนิงานและทรัพยสินรอการขาย           146,071.42   -  
         สิทธิการเชาตัดบัญชี         8,495,457.12        8,728,050.90  
         รายการปรับปรุงขอผิดพลาดของสินทรัพยถาวร          (941,044.87)  -  
         รายการขาดทุนจากการโอนตัดทรัพยสนิไมมีตัวตน   -          200,975.23  
         รายการขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยและตีราคาสินทรัพยลดลง             55,507.85          824,921.39  
         รายการขาดทุนจากสินคาชํารุด         2,856,103.64      13,470,102.41  
         สํารองสินคาสินคาสูญหาย            522,335.97        9,757,627.83  
         สํารองสินคาสินคาเสื่อมสภาพและเคลื่อนไหวชา   -          454,936.74  
         สํารองรับคืนสินคา         1,483,357.72   -  
         หนี้สงสัยจะสูญ         3,004,582.70          110,756.13  
         สวนแบงกําไรจากเงินลงทนุในบริษัทรวม       (1,215,542.05)       (920,913.24) 
        (กําไร)ขาดทุนจากการขายที่เกิดข้ึนจริงในหลักทรัพยเผื่อขาย         1,102,042.38        (725,656.56) 
         กําไรจากการขายเงินลงทนุในบริษัทรวมและบริษัทที่เกีย่วของกัน  -           (3,000.00) 
         (กําไร)ขาดทุนจากการขายทรัพยสิน             (6,014.53)  -  
         กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนสนิทรัพยและหนี้สนิดําเนินงาน   171,733,242.25  126,586,130.13  
    (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ     (33,211,092.50)     10,061,329.49  
    (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในสินคาคงเหลือ     (24,066,838.05)   (39,254,635.89) 
    (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในคาลิขสิทธิ์จายลวงหนา       (2,111,094.59)       1,857,265.47  
    (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในคาแปลจายลวงหนา            (71,774.80)       1,569,114.93  
    (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในสินทรัพยหมนุเวียนอืน่       (2,235,142.38)          (7,965.55) 
    (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในเงนิค้ําประกนัและเงินมัดจํา       (8,079,101.87)     (4,395,188.71) 
    เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย       58,647,026.19      59,511,261.77  
    เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในคาลิขสิทธิ์คางจาย            789,441.98          849,467.72  
    เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในภาษีเงินไดนติิบุคคลคางจาย       11,760,409.63      10,717,574.12  
    เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในคาใชจายคางจายอื่น            280,645.90        6,103,575.48  
    เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในหนี้สินหมุนเวียนอืน่       19,349,984.97      (1,236,364.03) 
    เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในหนี้สินอื่น         1,912,253.46        (510,800.36) 
เงินสดสุทธไิดมา(ใชไป)ในกิจกรรมดําเนินงาน  194,697,960.19    171,850,764.57  
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้    



 

 

หนา  39 

 
บริษทั ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 
สําหรับป สิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม  2544  และ  2543 

    
    หนวย : บาท  
    2544 2543 
    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
     ซื้อหลักทรัพยเผื่อขาย     (107,000,000.00)     (32,000,000.00) 
     เงินสดรับจากการขายหลักทรพัยเผือ่ขาย       82,908,557.62        45,937,176.56  
     (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในเงนิลงทุนบริษัทยอย            (24,982.50)  -  
     เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทรวมและบริษัททีเ่กี่ยวของกัน -              3,000.00  
     (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในเงนิลงทุนระยะยาว            200,000.00          (200,000.00) 
     เงินปนผลรับจากบริษัทรวม            400,000.00            400,000.00  
     ซื้อทรัพยสนิ     (70,044,661.26)     (42,940,231.78) 
     เงินสดรับจากการขายทรัพยสิน                6,369.48  - 
     (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในที่ดินและอาคารที่ไมไดใชดําเนินงาน           (658,413.00) - 
เงินสดสุทธไิดรับ(ใชไป)ในกิจกรรมการลงทุน     (94,213,129.66)     (28,800,055.22) 
    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
     เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร       (1,927,870.10)       13,719,107.78  
     เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเงินกูยมืระยะยาว     (20,819,170.00)   (128,400,943.62) 
     จายเงินปนผล     (34,812,876.45)     (21,098,713.00) 
เงินสดสุทธไิดรับ(ใชไป)ในกิจกรรมการจัดหาเงิน     (57,559,916.55)   (135,780,548.84) 
    
    
    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้    



 

 

หนา  40 

 
บริษทั ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 
สําหรับป สิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม  2544  และ  2543 

    
    หนวย : บาท  
    2544 2543 
    
เงินสดและเงนิฝากธนาคารเพิ่มข้ึน(ลดลง)      42,924,913.98  7,270,160.51  
เงินสดและเงนิฝากธนาคาร ณ วันตนงวด      41,574,870.44       34,304,709.93  
เงินสดและเงนิฝากธนาคาร ณ วันปลายงวด      84,499,784.42       41,574,870.44  
    
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม    
     1. เงินสดที่จายในระหวางปสําหรับ    
         ดอกเบี้ยจาย          344,653.46  8,272,275.55  
         ภาษีเงินไดนิติบุคคล     45,724,672.11       23,316,828.05  
     2. รายการทีไ่มกระทบกระแสเงินสด    
         2.1  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 และ 2543 บริษัทฯ ไดปรับปรุงรายการกําไร(ขาดทุน)ที่ยังไมเกิดข้ึนจากการปรับมูลคา 
                เงินลงทุนในหลักทรพัยเผือ่ขายกับสวนของผูถือหุนจาํนวนเงิน 1.16  ลานบาท และ (5.64) ลานบาท ตามลําดับ         
         2.2  สําหรับปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2544 บริษัทฯ ไดประเมนิราคาที่ดินและอาคารเพิ่มข้ึนจํานวนเงิน 36.93  ลานบาท 
         2.3  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 บริษัทฯ จดัประเภทบัตรเงินฝากจากเงนิลงทุนระยะยาวเปนเงินลงทนุระยะส้ัน จํานวนเงนิ  
                10.55 ลานบาท    
    
    
    
    
    
    
    
    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้    
    



 

 

หนา  41 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2544 และ 2543 
 

 
1. หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงิน 
   

1.1 งบกําไรขาดทุนสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2543 ที่นํามาเปรียบเทียบ มีการจัดประเภทรายการ
บัญชีใหม เพ่ือประโยชนในการเปรียบเทียบกับงบกําไรขาดทุนสําหรับป  ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2544 

 1.2 ในป 2544 บริษัทฯ ไดลงทุนในบริษัทซีเอ็ด บุคเซ็นเตอร จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย ตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอที่ 10 โดยบริษัทฯ ไมไดนําเสนองบการเงินรวม เนื่องจากจํานวนเงินลงทุนใน
บริษัทยอยดังกลาวไมมีสาระสําคัญตองบการเงินเฉพาะบริษัทแตอยางใด  

 1.3 บริษัทฯ ไดจัดทํางบการเงินเปนภาษาไทยตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย ซึ่งหลักการ
บัญชีที่ใชอาจแตกตางจากหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศอื่นๆ และเพ่ือความสะดวกของผูอาน
งบการเงิน บริษัทฯ ไดจัดทํางบการเงินฉบับภาษาอังกฤษโดยแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ เพ่ือ
วัตถุประสงคของการรายงานภายในประเทศ 

 
2. ขอความทั่วไป 
    

  บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2517 บริษัทฯ แปลงสภาพเปนบริษัท 
(มหาชน) จํากัดเมื่อวันที่ 29 เมษายน  2536  ทะเบียนนิติบุคคลเลขที่ บมจ. 102 ต้ังอยูเลขที่ 800/30, 43-45  
ซอยตระกูลสุข  ถนนอโศก-ดินแดง  แขวงดินแดง  เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย ในเดือน
เมษายน 2544 บริษัทฯไดยายสํานักงานใหญไปที่ เลขท่ี 46/87-90 อาคารเนชั่นทาวเวอร ชั้นที่ 19  ถนนบาง
นา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

  - ลักษณะการดําเนินงานของบริษัทฯ 
   1. จําหนายหนังสือ    และวารสารในลักษณะขายปลีก ผานรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร    ซึ่งเปนราน 
     หนังสือของบริษัทฯ   
   2. ผลิตและจําหนายหนังสือ และวารสารเชิงวิชาการ บริษัทฯ เปนผูจําหนายหนังสือเชิงวิชาการ 
     ใหหนวยงานและสํานักพิมพอ่ืน เพ่ือจําหนายใหกับรานหนังสือทั่วไป 
   3. รับจางโฆษณา เพ่ือจัดลงในวารสารรายเดือน  8  ฉบับที่บริษัทฯ ผลิตขึ้น 
   4. รับจางพิมพ  จําหนายอุปกรณและเครื่องมือทางอิเล็กทรอนิกสและอื่นๆ   
  - ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
                        สําหรับป  
               ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2544 2543 
จํานวนพนักงานถัวเฉล่ีย  (คน)      910      700 
คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน  (ลานบาท) 151.08 100.82 
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3. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 
 

  งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ประกาศโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตแหงประเทศไทย โดยมีนโยบายการบัญชีที่สําคัญดังนี้ 

 3.1 บริษัทฯ - รับรูรายไดจากการขายเมื่อสงมอบสินคาใหแกลูกคาเรียบรอยแลว     ยกเวนในกรณีขายฝาก
จะรับรูรายได เมื่อตรวจนับสินคาในมือผูรับฝากขายตามกําหนดระยะเวลาที่ตกลงกัน 

    - รายไดจากการโฆษณา  บันทึกเปนรายไดเมื่อมีการลงโฆษณาแลว  
 3.2 เงินลงทุนระยะส้ัน เปนเงินลงทุนในหนวยลงทุนกองทุนรวม ซึ่งบริษัทฯถือเปนหลักทรัพยเผื่อขายแสดง

ดวย  มูลคายุติธรรม 
 3.3 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  ประมาณขึ้นโดยพิจารณาจากลูกหนี้แตละรายที่คาดวาจะไมไดรับชําระ 
  3.4 สินคาคงเหลือ 
  - วัตถุดิบกระดาษ บันทึกบัญชีในราคาทุนตามวิธีเขากอน-ออกกอน (FIFO) หรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับ

แลวแตราคาใดจะต่ํากวา และงานระหวางทําบันทึกบัญชีในราคาทุนที่เกิดขึ้นจริง 
- สินคาสําเร็จรูปที่บริษัทฯผลิตเองมีนโยบายบัญชีดังนี้ 
  -สินคาสําเร็จรูป ณ สํานักงานใหญ และสินคาสําเร็จรูปในมือผูรบัฝากขาย บันทึกในราคาทุนที่

ผลิตและรับเขาครั้งลาสุด  หรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา 
  -สินคาสําเร็จรูป ณ สาขา บันทึกในราคาทุนตามวิธีถัวเฉล่ีย (Simple Average) หรือมูลคาสุทธิ

ที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา 
 -สินคาสําเร็จรูปที่บริษัทฯซื้อมาเพ่ือจําหนาย บันทึกบัญชีในราคาทุนตามวิธีทุนถัวเฉล่ีย 

(Simple Average) หรือมูลคาสุทธิแลวแตราคาใดจะต่ํากวา 
   - วารสารรับคืนไมมีการตีราคา 

- สํารองเพ่ือลดมูลคาสินคาคงเหลือพิจารณาจากสินคาเกา  ลาสมัย  เส่ือมสภาพ 
- สํารองสินคาสูญหาย บริษัทฯ มีนโยบายตั้งสํารองสินคาสูญหายในอัตรารอยละ 1 ของยอดขายสะสม 
ณ สาขา ซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาปรับปรุงสํารองดังกลาว เมื่อมีการตรวจนับสินคาคงเหลือในสาขานั้นๆ 

3.5 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ  
3.5.1 คาตกแตงอาคาร เครื่องใชสํานักงาน เครื่องปรับอากาศ และยานพาหนะ บันทึกบัญชีในราคา

ทุนหลังหักคาเส่ือมราคาสะสม 
3.5.2 ที่ดิน และอาคาร แสดงตามมูลคายุติธรรมโดยผูประเมินราคาอิสระ ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายที่จะ

ใหผูประเมินราคาอิสระประเมินราคาสินทรัพยดังกลาวทุกๆ 5 ป และในระหวางนี้หากมีปจจยั
อ่ืนใดที่มีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอมูลคาสินทรัพย บริษัทฯจะใหมีการประเมินราคาใหม
ในปนั้นๆ สวนที่เพ่ิมขึ้นของราคาที่ประเมินใหม จะถือเปนสวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย
ในสวนของผูถือหุน สําหรับสวนที่ลดลงของราคาที่ประเมินใหม    จะถือเปนรายการขาดทุนจาก
การตีราคาสินทรัพยลดลงในงบกําไรขาดทุน 

3.5.3 คาเส่ือมราคา คํานวณดวยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานที่ประมาณไวดังตอไปนี้ 
     - อาคาร     20 ป 
    - เครื่องตกแตงอาคาร เครื่องใชสํานักงาน 5 ป 
    - เครื่องปรับอากาศ   5 ป 
    - ยานพาหนะ    5 ป 
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     บริษัทฯ บันทึกคาเสื่อมราคาเปนคาใชจายประจํางวด  คาเสื่อมราคาของสวนที่ตีราคา
เพ่ิมขึ้น บริษัทฯ ไดนําไปหักออกจากสวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยในสวนของผูถือหุน  

 3.6 คาลิขสิทธิ์ตางประเทศคางจาย คํานวณในอัตราที่กําหนดในสัญญาของการทําหนังสือตางประเทศตาม
เกณฑคงคาง 

 3.7 เงินลงทุนในบริษัทรวม บันทึกตามวิธีสวนไดเสีย (Equity Method)     และเงินลงทุนในบริษัทยอย
บันทึกตามราคาทุนเนื่องจากบริษัทยอยยังไมเริ่มดําเนินงานและมูลคาของเงินลงทุนไมมีสาระสําคัญตอ
งบการเงินของบริษัทฯ 

 3.8 รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน  ณ  วันที่เกิด
รายการ  ยอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ ณ วันส้ินงวดแปลงคาโดย
การใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันส้ินงวดนั้น   กําไรหรือขาดทุนจากการแปลงคาดังกลาว   ถือเปนรายได
หรือคาใชจายในงบกําไรขาดทุน 

3.9 กําไรตอหุน 
-กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน   คํานวณโดยหารกําไรสุทธิดวยจํานวนหุนสามัญที่ออกและไดรับชําระแลวถัว
เฉล่ียถวง น้ําหนัก ณ วันส้ินงวด   
-กําไรตอหุนปรบัลดคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิงวดดวยผลรวมของจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวง
น้ําหนักที่ออกอยูในระหวางงวดกับจํานวนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของหุนสามัญที่บริษัทฯ อาจตองออก
เพ่ือแปลงหุนสามัญเทียบเทาปรับลดทั้งส้ิน (ใบสําคัญแสดงสิทธิ) ใหเปนหุนสามัญ 

 3.10 บริษัทฯ มิไดใชเครื่องมือทางการเงินที่เกี่ยวกับตราสารอนุพันธทางการเงิน สินทรัพยทางการเงินและ
หนี้สินทางการเงินที่แสดงในงบดุล ประกอบดวย เงินสดและเงินฝากธนาคาร เงินลงทุนระยะส้ัน ลูกหนี้
การคาและตั๋วเงินรับ เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และเจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย 

  
4. รายการระหวางกัน 
 

  รายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของกันรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวโยง
กันที่มีสาระสําคัญมีดังนี้ 
 
4.1  รายไดและคาใชจายระหวางกัน 

   สําหรับป 
 ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพันธ ส้ินสุดวันที่  31 ธันวาคม 
   2544 2543 
   พันบาท พันบาท 
มูลคาซื้อสินคา     
  บริษัท เอ็ม แอนด อ ีจํากัด สํานักพิมพผูผลิตวารสารเทคนิคและ  

คูมือวิศวกร 
 
บริษัทรวม 

 
2,059 

 
   555 

  บริษัท เนช่ัน มัลติมีเดียกรุป   จํากัด (มหาชน) ส่ิงพิมพ ผูถือหุน 8,349 1,769 
  บริษัท เนช่ัน เอ็กมอนท  เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด ส่ิงพิมพ บริษัทที่เกี่ยวของกับผูถือหุน 12,384 1,302 
     
คาเชาพืน้ที่และคาบริการ     
  บริษัท เนช่ัน มัลติมีเดียกรุป   จํากัด (มหาชน) ส่ิงพิมพ ผูถือหุน 6,534 2,921 

  บริษัท เนช่ัน พรอพเพอรตี้ส จํากัด อสังหาริมทรัพย บริษัทที่เกี่ยวของกับผูถือหุน 1,062   797 

     
     



 

 

หนา  44 

   สําหรับป 
 ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพันธ ส้ินสุดวันที่  31 ธันวาคม 
   2544 2543 
   พันบาท พันบาท 
คาลิขสิทธ์ิ     

   บริษัท เนช่ัน มัลติมีเดียกรุป   จํากัด (มหาชน) ส่ิงพิมพ ผูถือหุน 210 108 
   นายยนื  ภูวรวรรณ เจาของลิขสิทธ์ิ 30 ช่ือ ผูถือหุนและกรรมการ 253 52 
   นายวัฒนา เชียงกูล เจาของลิขสิทธ์ิ 6 ช่ือ ผูถือหุนและกรรมการ 81 15 
   นายทนง โชติสรยุทธ์ิ เจาของลิขสิทธ์ิ 7 ช่ือ ผูถือหุนและกรรมการ 172 12 
   นายพงษศักดิ์  ศวิะภัทรกําพล เจาของลิขสิทธ์ิ 3 ช่ือ ผูถือหุนและกรรมการ 1 1 
   นายฤทธิ์    ธีระโกเมน เจาของลิขสิทธ์ิ  5 ช่ือ ผูถือหุน - 1 
 

  4.2 สินทรัพยและหน้ีสินระหวางกัน 
 ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพันธ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
   2544 2543 
   พันบาท พันบาท 
คาเชาพืน้ที่และคาบริการคางจาย     
    บริษัท เนช่ัน มัลตมีิเดียกรุป   จํากัด (มหาชน) ส่ิงพิมพ ผูถือหุน 685             - 
    บริษัท เนช่ัน พรอพเพอรตี้ส จํากัด อสังหาริมทรัพย บริษัทที่เกี่ยวของกับผูถือหุน 327      44 
เจาหนี้การคา     
    บริษัท เอ็ม แอนด  อี จํากัด สํานักพิมพผูผลิตวารสารเทคนิค     

และคูมือวิศวกร 
 
บริษัทรวม 

 
1,048 

 
1,561 

   บริษัท เนช่ัน มัลติมีเดียกรุป   จํากัด (มหาชน) ส่ิงพิมพ ผูถือหุน 3,162 - 
   บริษัท เนช่ัน เอ็กมอนท  เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด ส่ิงพิมพ บริษัทที่เกี่ยวของกับผูถือหุน 2,440    320 
   บริษัท เนช่ัน เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด ส่ิงพิมพ บริษัทที่เกี่ยวของกับผูถือหุน 1,716 - 
คาลิขสิทธ์ิคางจาย     
   บริษัท เนช่ัน มัลติมีเดียกรุป   จํากัด (มหาชน) ส่ิงพิมพ ผูถือหุน 312    28 
   นายฤทธิ์ ธีระโกเมน เจาของลิขสิทธ์ิ 5 ช่ือ ผูถือหุน 1 - 
   นายยนื  ภูวรวรรณ เจาของลิขสิทธ์ิ 30 ช่ือ ผูถือหุนและกรรมการ 93   24 
   นายวัฒนา เชียงกูล เจาของลิขสิทธ์ิ 6 ช่ือ ผูถือหุนและกรรมการ 32    7 
   นายทนง โชติสรยุทธ์ิ เจาของลิขสิทธ์ิ 7 ช่ือ ผูถือหุนและกรรมการ 110    5 
คาลิขสิทธ์ิจายลวงหนา     
   บริษัท เนช่ัน มัลติมีเดียกรุป   จํากัด (มหาชน) ส่ิงพิมพ ผูถือหุน 88 - 
   นายวัฒนา  เชียงกลู เจาของลิขสิทธ์ิ 6 ช่ือ ผูถือหุนและกรรมการ 28 - 

 
รายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญระหวางบริษัทฯ กับบริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของกัน 

รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน มีการกําหนดราคาเปนตามราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับรายการที่เกิด
ขึ้นกับบุคคลภายนอก       

   
5.   เงินสดและเงินฝากธนาคาร   

 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 และ 2543 เงินสดในมือสวนหนึ่งจํานวนเงิน 13.77 ลานบาท และ 
10.36 ลานบาท ตามลําดับ เปนเงินสดที่ไดรับจากการขายสินคาตามรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรในวันทํา
การสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี  ซึ่งไดนําฝากธนาคาร ณ วันทําการของรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป  
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6.  เงินลงทุนระยะสั้น- สุทธิ 
 
    ประกอบดวย 

 2544                     2543 
 บาท บาท 
หลักทรัพยเผื่อขาย :-   
-  เงินลงทุนในกองทุนเปด 181,673,997.75 158,684,597.75 
-  เงินลงทุนในกองทุนรวมหุนบุริมสิทธิ์-หุนกูดอยสิทธิ    6,000,000.00    6,000,000.00 
-  บัตรเงินฝาก 10,548,589.89 - 
                 รวม 198,222,587.64 164,684,597.75 
หัก คาเผื่อการปรับมูลคาเงินลงทุน (5,920,579.77)    (7,077,491.75) 
                 สุทธิ 192,302,007.87 157,607,106.00 

 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 บัตรเงินฝากเปนเงินลงทุนในรูปของบัตรเงินฝากกับธนาคาร
พาณิชยแหงหนึ่ง ซึ่งเดิมเปนตั๋วสัญญาใชเงินที่บริษัทฯ ฝากไวกับสถาบันการเงินที่ถูกระงับการดําเนินกิจการ
เปนการถาวรตามคําส่ังของกระทรวงการคลังและองคการเพื่อการปฏิรูประบบสถาบันการเงิน (ปรส) เมื่อวันที่ 
8 ธันวาคม 2540 โดยมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2.7159 ตอป จะครบกําหนดไถถอนภายในเดือนตุลาคม 2545 

 
7. ลูกหน้ีการคาและตั๋วเงินรับ-สุทธิ 
 

    ประกอบดวย   
                   2544                     2543 

  บาท  บาท 
ต๋ัวเงินรับ   6,941,541.75   3,718,079.80 
ลูกหนี้การคา-ขายหนังสือ  83,868,900.00  54,674,270.23 
ลูกหนี้การคา-โฆษณา  11,952,376.35  11,159,375.57 
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (27,932,453.46)  (24,927,870.76)  
       สํารองรับคืนสินคา (3,970,107.25) (31,902,560.71)  (2,486,749.53) (27,414,620.29) 
                สุทธิ  70,860,257.39  42,137,105.31 

   
 ลูกหนี้การคา-ขายหนังสือ  แยกตามอายุหนี้ไดดังนี้  
                        2544              2543 

   บาท   บาท 
ใน Credit Term 29,610,902.21  14,135,038.97 
เกิน Credit Term 1- 6 เดือน 20,140,241.40  17,305,158.81 
เกิน Credit Term มากกวา 6 เดือนไมเกิน 1 ป   6,725,039.66      203,575.71 
เกิน Credit Term มากกวา 1 ป 27,392,716.73 23,030,496.74 
                            รวม 83,868,900.00 54,674,270.23 
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   ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2544 และ 2543   คาเผือ่หนี้สงสัยจะสูญสวนหนึ่งจํานวนเงิน 13.90 ลาน
บาท  เทากัน เปนหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การคา-ส่ิงพิมพรายใหญที่เกิดจากการขายสินคาในป 2541  

 
8.   สินคาคงเหลือ-สุทธิ 
 

     ประกอบดวย 
                                   2544                       2543 

 บาท  บาท 
กระดาษ 233,851.67 986,191.32 
งานระหวางทํา 6,696,815.00 5,377,205.57 
สินคาสําเร็จรูป 71,810,213.23 65,842,184.44 
สินคาสําเร็จรูปในมือผูรับฝากขาย 13,366,157.01 6,062,509.42 
สินคาสําเร็จรูป ณ สาขา 64,538,753.77 61,162,049.01 
หัก สํารองสินคาสูญหาย (15,034,462.13) (14,512,126.16) 
      สํารองสินคาเส่ือมสภาพและเคลื่อนไหวชา (20,296,267.78) (24,291,351.27) 
               สุทธิ 121,315,060.77 100,626,662.33 

 
9. เงินลงทุนระยะยาว 
 
    ประกอบดวย     
                                                       2543 

  บาท 
บัตรเงินฝาก  10,548,589.89 
เงินฝากประจํา  200,000.00 
      รวม  10,748,589.89 

 
   ณ  วันที่ 31  ธันวาคม 2543     บัตรเงินฝาก เปนเงินลงทุนในรูปของบัตรเงินฝากกับธนาคาร
พาณิชยแหงหนึ่ง  ตามโครงการ คปต.42 โดยมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.445 ตอป  กําหนดไถถอน  5  ป      
ซึ่งในป 2544 บัตรเงินฝากดังกลาวจะครบกําหนดไถถอนภายใน 1 ปขางหนา บริษัทฯ จึงโอนไปเปนเงิน
ลงทุนระยะส้ันตามหมายเหตุ 6 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2543 เงินฝากประจําทั้งจํานวน เปนเงินฝากประจํากับธนาคารพาณิชย
แหงหนึ่ง ซึ่งบริษัทฯ นําไปเปนหลักทรัพยค้ําประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคารพาณิชยแหงนี้ 
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10. เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 
     ประกอบดวย 
                                                                                       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544                        

 ประเภทกิจการ ลักษณะ ทุนชําระแลว สัดสวน เงินลงทนุ เงินปนผล 
  ความสัมพนัธ บาท เงินลงทนุ วิธีการตีราคา บาท บาท 
บริษัท ซีเอ็ด  บริษัททีป่รึกษาทางธุรกิจ บริษัทยอย   24,982.50 99.93% วิธีราคาทนุ     24,982.50 - 
    บุคเซน็เตอร จํากัด        
บริษัท เอ็ม แอนด อ ี สํานักพิมพผูผลิตวาสาร บริษัทรวม 400,000.00 25% วิธีสวนไดเสีย 9,628,410.73 400,000.00 
   จํากัด เทคนิคและคูมือวิศวกร       
      9,653,393.23 400,000.00 

 
                                                                                       ณ วันที่ 31ธันวาคม 2543 

 ประเภทกิจการ ลักษณะ
ความสัมพนัธ 

ทุนชําระแลว
บาท 

สัดสวน
เงินลงทนุ 

เงินลงทนุ 
วิธีการตีราคา              บาท 

เงินปนผล
บาท 

บริษัท เอ็ม แอนด อ ี สํานักพิมพผูผลิตวาสาร บริษัทรวม 400,000.00 25% วิธีสวนไดเสีย 8,812,868.68 400,000.00 
    จํากัด เทคนิคและคูมือวิศวกร       
      8,812,868.68 400,000.00 

 
 ในไตรมาส 2 ป 2544 บริษัทฯ ไดลงทุนในบริษัท ซีเอ็ด บุคเซ็นเตอร จํากัด จํานวน 24,982.50 
บาท  คิดเปนอัตรารอยละของการลงทุน 99.93     ซึ่งบริษัทยอยดังกลาวยังไมเริ่มดําเนินงาน    โดยบริษัทฯ 
ไมไดรับรูสวนไดเสียและจัดทํางบการเงินรวม เนื่องจากจํานวนเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาวไมมี
สาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯ แตอยางใด 

 
   งบการเงิน สําหรับไตรมาส และสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2544  และ  2543  บริษัทฯ 
ไมไดรับรูสวนไดเสียจากเงินลงทุนของบริษัท เอ็ม แอนด อี  จํากัด    เนื่องจากบริษัทรวมดังกลาวไมไดจัดทํา
งบการเงินรายไตรมาสและปดงบการเงินประจําป  อยางไรก็ตามบริษัทฯไดรับงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2543 และ 2542 ของบริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด  ซึ่งไดผานการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตอื่นแลว   บริษัทฯจึงบันทึกรับรูสวนไดเสียจากเงินลงทุนในบริษัทรวมดังกลาวในงบกําไรขาดทุน  
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2544 จํานวนเงิน 1.22 ลานบาทและสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2543 
จํานวนเงิน 0.92 ลานบาท ตามลําดับ  
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11. ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 
 
            ประกอบดวย 

                    (หนวย : บาท) 
รายการ ที่ดิน อาคาร คาตกแตง เคร่ืองใช เคร่ืองปรับ ยานพาหนะ งานระหวาง รวม 

   อาคาร สํานักงาน อากาศ  กอสราง  
ราคาทุน         
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2543 14,243,213.00 15,072,159.47 107,522,353.90 118,801,561.90 6,573,803.75 11,752,815.86 - 273,965,907.88 
ซ้ือเพิ่ม - - 34,663,490.52 28,670,925.11 -   5,273,827.66 1,436,417.97 70,044,661.26 
จําหนาย/โอนออก (4,430,000.00) (8,199,142.50) - (19,065,984.52) - - - (31,695,127.02) 
ณ วันที่  31 ธันวาคม  2544 9,813,213.00 6,873,016.97 142,185,844.42 128,406,502.49 6,573,803.75 17,026,643.52 1,436,417.97 312,315,442.12 
คาเสื่อมราคาสะสม         
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2544 - (8,616,349.54) (73,979,222.50) (75,893,322.56) (5,760,524.14) (6,519,236.59) - (170,768,655.33) 
คาเสื่อมราคาสําหรับป -   (571,022.65) (13,575,897.97) (16,205,834.49) (409,205.67) (1,738,392.61) - (32,500,353.39) 
จําหนาย/โอนออก - 3,973,729.46 - 19,065,629.57 - - -    23,039,359.03 
ปรับปรุงขอผิดพลาด - -    (348,532.11)      842,376.98 - - -       493,844.87 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 - (5,213,642.73) (87,903,652.58) (72,191,150.50) (6,169,729.81) (8,257,629.20) - (179,735,804.82) 
คาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย         
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2543 -  (824,921.39)  - - - - -  (824,921.39) 
ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย/จัดประเภท - 824,921.39  - - - - - 824,921.39 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 - - - - - - -   - 
คาเผ่ือจากการตีราคาสินทรัพยลดลง         
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2543 - (55,507.85) - - - - -  (55,507.85) 
ขาดทุนจากการตีราคาสินทรัพยลดลง - 55,507.85 - - - - - 55,507.85 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 - - - - - - - - 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย         
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2543 - - - - - - - - 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 24,422,187.00 12,507,357.64 - - - - - 36,929,544.64 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย/จัดประเภท    (720,000.00) - - - - - -    (720,000.00) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 23,702,187.00 12,507,357.64 - - - - - 36,209,544.64 
คาเสื่อมราคาสะสม-สวนเกินทุน         
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2543  - - - - - - - - 
คาเสื่อมราคาสําหรับป -    (672,631.20) - - - - -   (672,631.20) 
จําหนาย/จายโอน  (1,206,346.43)      (1,206,346.43) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 - (1,878,977.63) - - - - - (1,878,977.63) 
มูลคาสุทธิตามบัญชี         
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2543  14,243,213.00   5,630,888.54 33,543,131.40 42,908,239.34       813,279.61 5,233,579.27 - 102,372,331.16 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2544 33,515,400.00 12,287,754.25 54,282,191.84 56,215,351.99      404,073.94 8,769,014.32 1,436,417.97 166,910,204.31 
คาเสื่อมราคาที่แสดงในงบกําไรขาดทุน สําหรับป       
    สิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม 2543    26,917,699.98 
    สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2544    32,500,353.39 

 
    ในป 2544 บริษัทฯ ไดมอบหมายใหผูประเมินราคาอิสระแหงหนึ่ง ประเมินราคาที่ดินและ
อาคารทุกแหง ปรากฏวาราคาประเมินของที่ดินและอาคารมีมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน ณ วันที่ 18 เมษายน 
2544 ซึ่งเปนราคาที่กิจการสามารถไดรับจากการขายสินทรัพยในตลาดซื้อขายคลอง สูงกวาราคาสินทรัพย
สุทธิที่แสดงในงบดุลของกิจการ ในบัญชีที่ดิน 4 แหง จํานวนเงิน 11.81 ลานบาท และบัญชีอาคารสุทธิ 3 แหง 
จํานวนเงิน 1.87 ลานบาท เทียบกับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของที่ดิน จํานวนเงิน 36.23 ลานบาท และ
อาคาร จํานวนเงิน 14.38 ลานบาท บริษัทฯจึงปรับราคาที่ดินและอาคารเพิ่มขึ้นโดยบันทึกผลตางที่ดิน จํานวน
เงิน 24.42 ลานบาท และอาคารจํานวนเงิน 12.51 ลานบาท แสดงเปนสวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยใน
สวนของผูถือหุนในงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 และอาคารอีก 1 แหง มีมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนต่ํากวา
ราคาสินทรัพยสุทธิที่แสดงในงบดุลของกิจการ จํานวนเงิน 0.84 ลานบาท เทียบกับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน
ของอาคาร จํานวนเงิน 0.78 ลานบาท บริษัทฯ จึงปรับราคาอาคารดังกลาวลดลง โดยบันทึกผลตาง จํานวน
เงิน 0.06 ลานบาท เปนรายการขาดทุนจากการตีราคาลดลงของสินทรัพยในงบกําไรขาดทุนสําหรับป ส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2544   
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   ในไตรมาส 4 ป 2544 บริษัทฯ ไดโอนที่ดินและสวนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินดังกลาวจํานวน
เงิน 2.72 ลานบาท และอาคารที่ต้ังอยูบนที่ดินผืนดังกลาว ซึ่งมีมูลคาสุทธิ จํานวนเงิน 0.73 ลานบาท ไปเปน
ทรัพยสินรอจําหนายตามหมายเหตุ 13 
 
   ในป 2543 บริษัทฯไดใหผูประเมินราคาอิสระแหงหนึ่งประเมินราคาอาคารที่มีไวใหเชาซึ่งเปน
สวนหนึ่งของบัญชีอาคาร   โดยมีราคาตามบัญชี จํานวนเงิน 3.63 ลานบาท ปรากฏวาราคาประเมินของ
อาคารมีมูลคา 3.25 ลานบาท ซึ่งเปนราคาที่กิจการสามารถไดรับจากการขายอาคารดังกลาวในตลาดซื้อขาย
คลอง แตตํ่ากวาราคาตามบัญชีจํานวนเงิน 0.38 ลานบาท โดยผลตางที่เกิดขึ้นไดแสดงเปนรายการขาดทุน
จากการดอยคาของสินทรัพยในงบกําไรขาดทุนไตรมาส 4  ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2543 และในไตรมาส 3 
ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2544 ผูเชาไดยกเลิกการเชาอาคารหลังดังกลาว ซึ่งบริษัทฯยังไมมีวัตถุประสงคที่จะ
ใชอาคารดังกลาวในการดําเนินงานจึงจัดประเภทไปเปนที่ดิน และอาคารที่ไมไดใชดําเนินงานตามหมายเหตุ 
14  
  
  ที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง บริษัทฯ นําไปเปนหลักทรัพยค้ําประกันเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและ
เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย 

 
12. สิทธิการเชาอาคาร 
 

   สิทธิการเชาอาคาร     เปนสิทธิการเชาพ้ืนที่ในศูนยการคาชั้นนํา     เพ่ือเปดสาขารานหนังสือ 
ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ซึ่งสวนใหญบริษัทฯ นําไปเปนหลักทรัพยค้ําประกันเงินกูระยะยาวจากธนาคารพาณิชย 
และวงเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคารพาณิชย 

 
13.  ทรัพยสินรอจําหนาย-สุทธิ 
 
  ประกอบดวย 
 

 2544 2543 
 บาท บาท 
ราคาทุน 57,720,564.64 54,120,564.64 
บวก สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยเพ่ิม      720,000.00 - 
หัก   คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย (21,560,564.65) (21,560,564.65) 
        คาเผื่อขาดทุนจากการตีราคาสินทรัพยลดลง       (55,507.85) - 
        คาเส่ือมราคาสะสม - อาคารรอการจําหนาย     (816,995.19) - 

สุทธิ 36,007,496.95 32,559,999.99 
    

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 สวนหนึ่งจํานวนเงิน 3.45 ลานบาท เปนที่ดินและอาคาร ซึ่งโอนมา
จากบัญชีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ตามหมายเหตุ 11 เพ่ือรอจําหนาย  โดยมลูคาที่โอนมาเปนมูลคาสุทธิที่
คาดวาจะไดรับจากการประเมนิราคาทรัพยสิน เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2544  
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   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2543 ทั้งจํานวนเปนที่ดิน และอาคาร ซึ่งเดิมบริษัทฯ มีวัตถุประสงคเพ่ือ
ใชดําเนินงาน แตจากการสอบทานสภาพแลวไมเหมาะสมที่จะใชดําเนินงานของ บริษัทฯ จึงทําการปรับปรุง
เพ่ือขาย ดังนั้นจึงไดจัดประเภทเปนทรัพยสินรอจําหนาย โดยในป 2542 บริษัทฯ ไดมอบหมายให
ผูชํานาญการประเมินราคาอิสระแหงหนึ่ง ประเมินราคาทรัพยสินรอจําหนายทุกแหง ปรากฏวาราคาประเมิน
ของทรัพยสินรอจําหนายมีมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2542 ซึ่งเปนราคาที่กิจการ
สามารถไดรับจากการขายสินทรัพยในตลาดซื้อขายคลองต่ํากวาราคาสินทรัพยสุทธิที่แสดงในงบดุลของ
กิจการจํานวนเงิน 54.12 ลานบาท เทียบกับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนจํานวนเงิน 32.56 ลานบาท บริษัทฯจึง
ปรับราคาทรัพยสินรอจําหนายลดลงโดยบันทึกผลตาง จํานวนเงิน 21.56 ลานบาท แสดงเปนรายการขาดทุน
จากการดอยคาของสินทรัพยในงบกําไรขาดทุนในปดังกลาว 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 และ 2543 ที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางดังกลาว บริษัทฯ นําไปเปน
หลักทรัพยค้ําประกันเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร   และเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย 

 
14. ท่ีดินและอาคารที่ไมไดใชดําเนินงาน-สุทธิ 
 
    ประกอบดวย 

 (หนวย: บาท) 
 ที่ดินไมใช สวนปรับปรุงที่ดิน อาคารไมใช รวม 
 ดําเนินงาน ไมใชดําเนินงาน ดําเนินงาน  
  ราคาทุน     
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2543 61,811,315.93 - - 61,811,315.93 
   รับโอนมาจากที่ดินและอาคารที่ใชดําเนินงาน   2,430,000.00 - 6,599,142.50   9,029,142.50 
   ซ้ือเพ่ิม - 658,413.00 -      658,413.00 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 64,241,315.93 658,413.00 6,599,142.50 71,498,871.43 
   คาเส่ือมราคาสะสม     
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2543 - - - - 
   รับโอนมาจากคาเสื่อมราคาสะสม-อาคารที่ใชดําเนินงาน - - (3,163,067.44) (3,163,067.44) 
   คาเสื่อมราคาสําหรับป - (27,417.84)  (112,320.41)    (139,738.25) 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 - (27,417.84) (3,275,387.85) (3,302,805.69) 
   คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย     
   ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2543 (17,495,608.93) - - (17,495,608.93) 
   รับโอนมาจากอาคารที่ใชดําเนินงาน - - (824,921.39)    (824,921.39) 
   ปรับปรุงรายการที่ผิดพลาด - - 447,200.00      447,200.00 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 (17,495,608.93) - (377,721.39) (17,873,330.32) 
   มูลคาสุทธิตามบัญชี     
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2543 44,315,707.00 - - 44,315,707.00 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 46,745,707.00 630,995.16 2,946,033.26 50,322,735.42 
คาเสื่อมราคาที่แสดงในงบกําไรขาดทุนสําหรับป     
    ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2544        139,738.25 

    ที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง บริษัทฯ นําไปเปนหลักทรัพยค้ําประกันเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และ 
เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย 
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    ในป 2542  บริษัทฯ ไดมอบหมายใหผูประเมนิราคาอิสระแหงหนึ่งประเมินราคาที่ดินที่ไมไดใช
ดําเนินงานทุกแหง ปรากฏวา   ราคาประเมินของที่ดินที่ไมไดใชดําเนินงานแหงหนึ่งมีมูลคาที่คาดวาจะไดรับ
คืน ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2542  ซึ่งเปนราคาที่กิจการสามารถไดรับจากการขายสินทรัพยในตลาดซื้อขาย
คลองต่ํากวาราคาสินทรัพยสุทธิที่แสดงในงบดุลของกิจการจํานวนเงิน 49.50 ลานบาท        เทียบกับมูลคาที่
คาดวาจะไดรับคืนจํานวนเงิน 32.00 ลานบาท บริษัทฯ จึงปรับราคาที่ดินที่ไมไดใชดําเนินงานลดลงโดยบันทึก
ผลตางจํานวนเงิน 17.50 ลานบาท แสดงเปนรายการขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในงบกําไรขาดทุนป
ดังกลาว 

 
15. สินเชื่อและภาระค้ําประกัน 
 

  สินเชื่อในรูปเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะยาว  ค้ําประกันโดยมีเงินฝากประจํา
ตามหมายเหตุ 9 ที่ดิน พรอมส่ิงปลูกสราง ตามหมายเหตุ 11 สิทธิการเชาอาคาร ตามหมายเหตุ 12 ทรัพยสิน
รอจําหนาย ตามหมายเหตุ 13   และท่ีดินและสิ่งปลูกสรางที่ไมไดใชดําเนินงาน  ตามหมายเหตุ 14  เปน
หลักทรัพยค้ําประกัน   

 
16. เงินกูยืมระยะยาว 
 
    ประกอบดวย 
                                                                           2543 

   บาท 

เงินกูยืมจากธนาคาร   20,819,170.00 
หัก สวนของหนี้ระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป   (7,836,000.00) 
               สุทธิ   12,983,170.00 

 
 เงินกูยืมระยะยาว มีวงเงินกู อัตราดอกเบี้ย และภาระค้ําประกันตางๆ ดังนี้  
 

   (หนวย : ลานบาท) 
     ลําดับที่    วงเงินกู         หนี้คงคาง                 ผูใหกู                       อัตราดอกเบีย้รอยละ           ภาระค้ําประกนั 
                 ณ วันที่         ณ วันที ่
                31 ธันวาคม  31 ธันวาคม         31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 
                     2544        2543                                           2544         2543 

1. 80.73 - 11.06 ธนาคารพาณิชย และ - MLR สิทธิการเชา 
    สถาบันการเงนิหลายแหง    
2. 26.86 - 9.76 ธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง - MLR + 1 ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง 
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 การชําระคืนเงินกู  
 

    ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2543  เงินกูยืมระยะยาวตามลําดับที่ 1–2 เปนเงินกูรวม 9 วงเงินคงคาง
ผอนชําระอยูระหวาง 22-54 งวด โดยผอนชําระงวดละ 203,000–450,000 บาท   ซึ่งบริษัทฯ จะตองชําระ
เงินกูใหครบถวนในระหวางป 2547-2548 และในไตรมาส 1 ป 2544 บริษัทฯ ไดชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวทั้ง
จํานวนกอนกําหนดแลว 

 
17.  สวนของผูถือหุน 
 

17.1   ใบสําคัญแสดงสิทธิ 
17.1.1 ใบสําคัญแสดงสิทธิแกผูถือหุนเดิม 
  เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2544 ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทฯ  ไดมีมติ
อนุมัติใหบริษัทฯ ออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ จํานวน 10,549,356 หนวย โดยการเสนอขาย
ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ  ทั้งจํานวน      ราคาหนวยละ 0 บาท  ในสัดสวนหุนสามัญ 2 หุนเดิม ตอ
ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ 1 หนวย ถามีเศษของใบสําคัญแสดงสิทธิใหปดเศษทิ้ง อัตราการใช
สิทธิคือใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย ใชสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญ 1 หุน ในราคาหุนละ 16.50 บาท  
โดยใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุ 5 ป นับแตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ ซึ่งผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิ
สามารถใชสิทธิไดต้ังแตวันที่ใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 2 ป คือวันที่ 15 ธันวาคม 2546 โดยสามารถ
ใชสิทธิไดทุก 3 เดือน และสามารถใชสิทธิครั้งสุดทายในวันที่ 15 ธันวาคม 2549 
 
17.1.2 ใบสําคัญแสดงสิทธิแกกรรมการ พนักงานและผูรับชวงซื้อหลักทรัพย 
  เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2544  ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทฯ ไดมีมติ
อนุมัติใหบริษัทฯ ออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญชนิดระบุชื่อผูถือและหามเปล่ียนมือ (ยกเวน
ใบสําคัญแสดงสิทธิที่ถือโดยผูรับชวงซื้อหลักทรัพย) จํานวน 3,164,800 หนวย โดยเสนอขายใหแก
กรรมการ พนักงาน และผูรับชวงซื้อหลักทรัพย ราคาหนวยละ 0 บาท อัตราการใชสิทธิคือ ใบสําคัญ
แสดงสิทธิ 1 หนวย ใชสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญ 1 หุน ในราคาหุนละ 10 บาท โดยมีระยะเวลาการ
ใชสิทธิ ดังนี้ 

ฉบับที่ 1  ใชสิทธิซื้อหุนสามัญครั้งแรกไดในวันที่ใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 1 ป นับแตวันที่
ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ คือวันที่ 15 มกราคม 2546 

ฉบับที่ 2  ใชสิทธิซื้อหุนสามัญครั้งแรกไดในวันที่ใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 2 ป นับแตวันที่
ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ คือวันที่ 15 มกราคม 2547 

ฉบับที่ 3  ใชสิทธิซื้อหุนสามัญครั้งแรกไดในวันที่ใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ป นับแตวันที่
ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ คือวันที่ 15 มกราคม 2548 

ฉบับที่ 4  ใชสิทธิซื้อหุนสามัญครั้งแรกไดในวันที่ใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 4 ป นับแตวันที่
ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ คือวันที่ 15 มกราคม 2549 

ฉบับที่ 5  ใชสิทธิซื้อหุนสามัญครั้งแรกไดในวันที่ใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 5 ป นับแตวันที่
ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ คือวันที่ 15 มกราคม 2550 
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17.2  การจายเงินปนผล  จัดสรรสํารองตามกฎหมาย และการจายคาบําเหน็จแกกรรมการ 
 17.2.1   ตามมติที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2544     เมื่อวันที่  30  เมษายน  2544   มีมติเปน

เอกฉันทดังนี้ 
 - อนุมัติใหจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานประจําป 2543 แกผูถือหุนที่มีรายชื่อในสมุด

ทะเบียน  ผูถือหุน ณ วันที่ 9 เมษายน 2544  ในอัตราหุนละ 1.65 บาท  จากจํานวนหุน
คงเหลือ  ณ  ส้ินปรวมเปนเงินปนผลทั้งส้ิน  34.81 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ จายเงินปนผลใน
วันที่ 30 พฤษภาคม 2544 และอนุมัติจัดสรรกําไรเปนทุนสํารองตามกฎหมาย จํานวน 3.39 
ลานบาท 

- อนุมัติใหมีการจายคาบําเหน็จแกกรรมการ ที่ดํารงตําแหนง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2543 ทาน
ละ   30,000 บาท และสําหรับประธานกรรมการบริษัทฯ 40,000 บาท   สําหรับผลการ
ดําเนินงานป  2543 

 17.2.2  ตามมติที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2543 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2543 มีมติเปนเอกฉันท 
ดังนี้ 

    - อนุมัติใหจายเงินปนผลจากผลจากดําเนินงานประจําป 2542  แกผูถือหุนที่มีรายชื่อในสมุด
ทะเบียนผูถือหุน ณ วันที่ 7 เมษายน 2543 ในอัตราหุนละ 1 บาท จากจํานวนหุนคงเหลือ ณ 
ส้ินปรวมเปนเงินปนผลทั้งส้ิน 21.10 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ จายเงินปนผลในวันที่ 26 
พฤษภาคม 2543    และอนุมัติจัดสรรกําไรเปนทุนสํารองตามกฎหมาย จํานวน 0.11 ลาน
บาท 

17.2.3  อนุมัติใหมีการจายคาบําเหน็จแกกรรมการ ที่ดํารงตําแหนง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2542 ทานละ 
30,000 บาท สําหรับประธานกรรมการบริษัทฯ 40,000 บาท สําหรับผลการดําเนินงานป 2542 

17.3  การเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียน 
 - อนุมัติใหลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  จํานวน 289.01 ลานบาท จากทุนจดทะเบียน 500.00 

ลานบาท คงเหลือ 210.99 ลานบาท  เพ่ือใหทุนจดทะเบียนมีจํานวนเทากับทุนที่ออกและเรียก
ชําระแลว ตามหนังสือรับรองจากกรมทะเบียนการคา ลงวันที่ 14 มิถุนายน 2544  

 - อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จํานวน 137.14 ลานบาท จากเดิม 210.99 ลานบาท 
เปน 348.13 ลานบาท ตามหนังสือรับรองจากกรมทะเบียนการคา ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2544 
โดย 

- ออกหุนสามัญใหมจํานวน  10.55 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท รวม 105.49 
ลานบาท เพ่ือรองรับการใชสิทธิที่จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ 

 - ออกหุนสามัญใหมจํานวน 3.16 ลานหุน  มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท รวม 31.65 
ลานบาท  เพ่ือรองรับการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรใหแกกรรมการ  
และพนักงานของบริษัทฯ และผูรับชวงซื้อหลักทรัพย 

  
18. สํารองตามกฎหมาย 
 
   การจัดสรรกําไรสะสมเปนไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 โดย

บริษัทฯจะจัดสรรสํารองเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
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19. คาตอบแทนกรรมการ 
 

    สําหรับไตรมาส และสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31  ธันวาคม 2544 และ 2543   คาตอบแทน
กรรมการเปนผลประโยชนที่จายใหแกกรรมการของบริษัทฯ ตามมาตรา 90 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
จํากัด โดยไมรวมเงินเดือนและผลประโยชนที่เกี่ยวของที่จายใหแกกรรมการบริหาร 
 

20. ภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 

   ภาษีเงินไดนิติบุคคลคํานวณในอัตรารอยละ  30     ของกําไรสุทธิตามบัญชีกอนรับรูสวนไดเสีย
จากเงินลงทุนในบริษัทรวม  บวกดวยคาใชจายตองหามตามประมวลรัษฎากร 
 

21. กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานและกําไรตอหุนปรับลด 
     

สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2544 
                                                                            กําไรสุทธิ        จํานวนหุนสามัญ       กําไรตอหุน 
                                 ถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก 

 พันบาท พันหุน บาท 
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน    
   กําไรสุทธิ 123,730 21,099 5.86 
   ผลกระทบตอหุนสามัญเทียบเทาปรับลด -   1,199 - 
กําไรตอหุนปรับลด    
   กําไรที่เปนของผูถือหุนสามัญ สมมติวา    
   มีการแปลงเปนหุนสามัญ 123,730 22,298 5.55 

 
22. การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 
  

   บริษัทฯดําเนินกิจการในสวนงานธุรกิจเดียวคือธุรกิจผลิต และจําหนายหนังสือและดําเนินธุรกิจ
ใน สวนงานทางภูมิศาสตรเดียว คือในประเทศไทย ดังนั้นรายได กําไร และสินทรัพยทั้งหมดที่แสดงในงบ
การเงิน จึงเกี่ยวกับสวนงานธุรกิจ และสวนงานทางภูมิศาสตรตามที่กลาวไว 

 
23. งบกําไรขาดทุนสําหรับไตรมาส สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2544 และ 2543 
 

   งบกําไรขาดทุนสําหรับไตรมาส ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2544 และ 2543 ซึ่งไดสอบทานตาม
วิธีการที่สมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย  กําหนดในแถลงการณมาตรฐานการสอบ
บัญชีที่เกี่ยวกับเรื่องนี้แลวดังนี้ 
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                ยังไมไดตรวจสอบ 
                    สอบทานแลว 

สําหรับไตรมาส 
                ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2544  2543 
 พันบาท  พันบาท 
รายไดจากการดําเนินงาน    
     รายไดจากการขาย 446,537  326,895 
     รายไดอ่ืน 2,568  5,783 
     สวนแบงกําไรในบริษัทรวม -  921 
               รวมรายได 449,105  333,599 
คาใชจายจากการดําเนินงาน    
     ตนทุนขาย  313,400  238,936 
     คาใชจายในการขายและบริหาร 94,816  78,318 
     คาตอบแทนกรรมการ                                          (หมายเหตุ 19) 147  147 
               รวมคาใชจาย 408,363  317,401 
กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินไดนิติบุคคล 40,742  16,198 
ดอกเบี้ยจาย (85)  (1,050) 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (13,640)  (5,073) 
กําไรสุทธิ 27,017  10,075 
    
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน  (หนวย : บาท) 1.28  0.48 
กําไรตอหุนปรับลด (หนวย : บาท)     1.21          - 

 
24. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  
 

  บริษัทฯ มีการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 
2530  ซึ่งพนักงานที่เปนสมาชิกจะจายเงินสะสมแตละเดือนและบริษัทฯ จายสมทบอีกสวนหนึ่งเพ่ือสมทบ เขา
กองทุนสํารองเล้ียงชีพโดยใหสถาบันการเงินในประเทศแหงหนึ่งเปนผูจัดการกองทุน 

 
25.   เคร่ืองมือทางการเงิน 

 
   บริษัทฯ มีความเสี่ยงอันเกี่ยวเนื่องกับการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน  
ซึ่งไมมีสาระสําคัญ เนื่องจากการขยายงานของบริษัทฯ พยายามลงทุนดวยกระแสเงินสดหมุนเวียน จึงไมมี
หนี้สินระยะยาวที่กอใหเกิดภาระดอกเบี้ย    และลักษณะการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวของกับเงินตรา
ตางประเทศมีสัดสวนที่ไมมีสาระสําคัญ    บริษัทฯ จึงมิไดใชเครื่องมือทางการเงินเพ่ือปองกันความเสี่ยง
ดังกลาว อยางไรก็ตามหากการดําเนินงานของบริษัทฯ  ที่เกี่ยวของกับเงินตราตางประเทศมีสัดสวนเพ่ิมมาก
ขึ้น   บริษัทฯ จะพิจารณาใชเครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสม เพ่ือปองกันความเสี่ยงดังกลาว อยางไรก็ตาม
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บริษัทฯ ไมมีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินนอกงบดุลที่เปนตราสารอนุพันธเพ่ือการเก็ง
กําไรหรือเพ่ือการคา 
25.1   ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 

   บริษัทฯ มีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเน่ืองกับลูกหนี้การคา   แตบริษัทฯ มีนโยบายใน
การใหสินเชื่อที่ระมัดระวัง  ดังนั้น บริษัทฯ  จึงไมคาดวาจะไดรบัความเสียหายอยางเปนสาระสําคัญ
จากการเก็บหนี้ 

 
 25.2 ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย 

   ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในอนาคต ซึ่งจะมี
ผลกระทบตอผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ  เกี่ยวเนื่องจากเงินลงทุนระยะส้ัน   ที่มี
อัตราดอกเบี้ย และเงินปนผลรับปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด (Floating interest rate) บริษัทฯ จึงมิไดใช
เครื่องมือทางการเงินเพ่ือปองกันความเสี่ยงดังกลาว 

 
 25.3   มูลคายุติธรรม 

   เนื่องจากสินทรัพยทางการเงิน และหนี้สินทางการเงินสวนใหญจัดอยูในประเภทระยะสั้น   
ดังนั้นมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย และหนี้สินทางการเงินดังกลาวจึงแสดงมูลคาไมแตกตางจากมูลคา
ยุติธรรมอยางมีสาระสําคัญประกอบกับเงินลงทุนระยะส้ันของบริษัทฯไดปรับมูลคาเงินลงทุนเปนมูลคา
ยุติธรรมแลว 

 
26. หน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายหนา 
   

    นอกจากหนี้สินที่ปรากฏในงบการเงิน ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2544 และ 2543  บริษัทฯ ยังมี
หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นกับธนาคารเกี่ยวกับ Letter of Guarantee เปนจํานวนเงิน 3.95 ลานบาท  

 
27. เหตุการณภายหลังวันท่ีงบการเงิน  
 

   ตามมติที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2545  เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2545  มีมติเปนเอก
ฉันทใหเสนอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนพิจารณาจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานประจําป 2544 แกผูถือ
หุนที่มีรายชื่อในสมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันที่ 9 เมษายน 2545 โดยพิจารณาจายเงินปนผลตามปกติของ
บริษัทฯ จํานวนเงิน 3.00 บาท ตอหุน ซึ่งคิดเปนรอยละ 50 ของกําไรสุทธิประจําป และพิจารณาจายปนผล
เปนกรณีพิเศษอีกหุนละ 2.00 บาท เนื่องจากสภาพคลองของบริษัทฯ มีมาก จนสามารถคืนเงินกูระยะยาวได
หมดกอนกําหนดตั้งแตไตรมาส 1 ป 2544 และยังมีสภาพคลองมากเพียงพอกับการขยายงานตามแผนงาน 
รวมเปนเสนอใหมีการจายเงินปนผลแกผูถือทั้งส้ินในอัตราหุนละ 5.00 บาท ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เสนอใหมีการจายปนผลในวันที่ 29 พฤษภาคม 2545 และพิจารณาตั้งสํารองตามกฎหมาย รอยละ 5 ของ
กําไรสุทธิประจําป 2544 

 
 
 




