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���������	
�����
��������������ก�
 : SE-ED 

1. )��
�� 

 9�:�1� �,������;<���,�	� 2 => 2557 ������A ��#�#;
+���4�ก������ก:� �
B��Cก�����ก��
�-�#  
�	�"�
� ��
�-������ ,/#4�9�+ก����#�-3�,*���"�#4�+���D:��
�# ���9�+��
"���
�#9��*ก:���:����/�#</�
�-��# 
��/�#;�ก�<�� ������A ;
+�����<��ก��;�"�3�<+�"�#,���+�
1���"E3� D
�
F1��ก������;
+���,/ ��
��#ก���+���ก
ก�*/����#,-�9��/�	�ก��ก�������
�����/�� ���������A ,����5� ��*��/�9�+�/��9�+�	=��,����:�1��ก"E3� ,/#4����
9�+ก��;�"�#������A 
1���"E3�D
��	=��

���	�,����G 
�#�	3 

• 
��

#��ก��;�"�3�<+��
�# 9.23 �+����� <����
"���	��
�# 8.47% ��ก=>ก/�� 
• ,���+��	��<��ก����*�
 	��
	"E3� ,/#4�9�+ก��<�3#,����#,���+�
��-���;� �+��
�#, �/�9�+�/��9�ก��"��

����������
�# 6.11% ��ก�/�
�/� �/����ก�� ����/�9�+�/��
ก	�� ก��1��ก#���
�#  
• 4�ก��
��
���#��"�#D�#
�	��
1���1�N��
	"E3� ��ก���� ���ก
�	���	�
1���"E3� 

9�,/ �"�#ก��
=O
,�"�9��/ ��ก:� �
B��Cก���	ก������<� �# ����	ก���"/#"��,�#"E3����9�+9�                
;<���,�	� 2 => 2557 ������A 
=O
,�"�"�#�+���	
��
�*P�
���
<��! 
1���"E3�
1	�# 3 ,�"� ���=O
,�"�����*
"��
�/���	�;�/,����5���ก��;� ��-���
,�GG� ���� � 25 ,�"� ��� 1 �*
"���/�� <�����
�� � �
=Q�,�"��	���#
=O


��
���ก�����/ R  ���	� 30 ��5*���� 2557 ��3#,�3� 419 ,�"� ����*
"���/����3#,�3��	���#
=O

��
���ก�����/���� � 9 
�*
"��   

 
9���9����0
�>*��?�ก

�ก�
�
�@��A ���9�B�"�
�"����&�����3 


+ ��	�=���*��R�ก���ก�������� �	
��
��
����� ���ก�
 (�����) ���3#�	� 3/2557  
�-�� ��B*ก�!�	� 8 ,�#���� 
2557  ;
+1����R���+ �	� ��
��� /� 
�-��#��ก,5��ก��R!�*�ก���+�=�	ก�	���#�	� ��;�/��/���,�# ��ก4�ก����
"�#:� �
B��Cก��  
�#��3��	�=���*��R�ก���ก��������A �E#
���� �9�+,����#
#��,
; + 
1-��9�+9�ก��
��
����*�ก��  
�E#�	�<���*��<�#
�/��
#��=S�4���� /�#ก��,������;<���,�	� 2/2557 

2.    )��
���*
ก�� 

�*
ก��
5������"7�  
9�;<���, 2 => 2557 ������A ;
+
=O
,�"�"�#�+��  �	
��
�*P�
���
<��!  
1���"E3����� � 3 ,�"� ;
+�ก/ ��Tก�	 

ก��=1Uก�!,  ��Tก�	 B�	���D1�� =���	��*�	 ���D�<�, ������ก � �
=Q�,�"��	�
=O
;=��+ � � 496 ,�"� D
�
=Q�
,�"��	���#
=O

��
���#�����/���� � 419 ,�"� �E�#;
+� ��+��
��-�"/���	���#
=O

��
���#�� 3 �+��
��-�"/�� �����#�	�*

"���/���	���#
=O

��
���ก�����/��3#,�3� 9 �*
"�� ��ก��ก�	3��#;
+�	ก��=���=�*#,�"�

�� 9�+���,������#"E3� ���=���=�*#
=��,����:�1ก�����#�� 
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�*
ก��
����������/������"7�  
������A 
1��������
=Q�4�+��
�����/�����9�G/�	�,*
"�#=��
�B��ก"E3� D
������
�����/�����#,-�9�+ก��

,����ก1��1!��3#9�=��
�B���</�#=��
�B  
�/� ������ 
1���#�� 1��������# (=��
�B;��) ���ก�
, ������ ,����ก1��1! 
���;�

�, ���ก�
, ������ 
����� ���
<��!
�������� 
��

�
��
���! ���ก�
 (�����), ������ 
����� 
��ก����! 
��

�
��
���! 
���ก�
, ������ 
1��=��ก�� ���ก�
, �.,.
�-3��1�  #B!
 	�#, ������ D=� ����� ���ก�
, ������ 
��

�
����� ;��!
 ;��! 
���<��	

	� ���ก�
, ������ D1,<! 1�������# ���ก�
 (�����), ,����ก1��1! ��� �����������B�,<�!, ������ ���! 1��������# 
���ก�
 ���,����ก1��1! Oxford University Press �E�#������A ;
+
=Q�4�+��������/�����#,-�
�	��:�����#กU� (ELT) 9�
=��
�B;��<�3#�</=> 2550 
=Q�<+��� D
���
�����/�����#,-�4/���+���	
��
�*P�
���
<��! �+�����#,-��-�� ���
,5����ก��BEก�� ��ก��ก��3� ������A ���/9��/ #ก��"��� ���1�N������ก�����,���+���/�#</�
�-��# 
1-��9�+�	
=��,����:�1
	���#"E3� ���,����5��#���ก��"���#��9�����< 

�*
ก��"����ก����� 
������A ��#9�+� ��,����G9�ก��ก����
��B��#ก��4��<���#,-�9�+<�#<��� ��<+�#ก��"�#<��
  D
�
�+�

ก��4��<���#,-��	��	���*�� ���  ����	"��
<��
��ก
1	�#1���/�#</�
�-��#  9�=> 2557 �	3 ;
+
�+�ก��
1������� ��-��

�-��#�	�4��<9��</��=> D
�
�+��� �	��/���
=Q����#,-�D



/�9�
+��ก��,/#
,���:���</�#=��
�B��3#:�����#กU� �	� 

ก���	 � ���3#
�+�ก�*/����#,-��+�#��#9�ก�*/� 1����*ก�� �4��	� �	���#
=Q�<��
"�����  <��
�����#,-��	����
=Q�</�
ก��1�N���� ���1�N��=��
�B 
�/� ก�*/����#,-�,*":�1  ��/�-�ก��
<�	��,�����ก��
<�	��<� ���#�� 

<�3#�</=���=> 2550 ������A ;
+
����D��#ก��4��<���#,-��/����ก
 ��:�����#กU� (Outside Reading) �E�#
�*/#
�+�4��<���#,-�:�����#กU��	���3#�/��#/�� ,�*ก �����ก�����
��:���9�+
����ก��1-3�C��� ����+"�#4�+�/����/�#

����,�   ���9�+4�+
�	��:�����#กU� 
ก/#:�����#กU����#"E3� D
�;
+
��
���ก��4��<��/�#</�
�-��#��5E#=S��*��� 
=Q�
���� �ก /� 300 �-��D
��	,-��9�ก�*/��	3  �#�����/����+  ก /� 200 �-�� 
1-��,���,�*�9�+4�+�/��<�3#�</��
��=��5�BEก��
<��<+�;=��5E#��� �������;
+�	���#,-�:�����#กU���#
�-�ก�	����ก���� ���<�3#�</=���=> 2556  ;
+
����4��<���#,-�
���,-��9�ก�*/�
,�����ก��ก��
"	��:�����#กU�  :���;�� ���:����	� ,������

�ก
��ก��/�#���#��# 
1-���/ �1�N��
��ก��ก��lS# 1�
 �/�� ���
"	�� 
1-��9�+;
+,-���	��������,������1�N����ก��lS# 1�
�/�� 
"	�� "�#

�ก;��;
+<�3#�</
=C� �� 

9� => 2557 �	3 ,��#��,����ก1��1!�	
��
;
+�	ก�� �#�4�� ���/ ��-���/�#
"+�"+� ���#��# 
�/#
/ �ก��
�4�ก��
�����/������	�"���+�,/#����+�=�	ก 
1-��
�/#=���=�*#���
1������;
+"�#,����ก1��1! 
�/� D��#ก��=���
,�
,/ �ก����
 �#���#,-�,����ก1��1!�	
��
9�+��ก"E3� ���D



/�"E3� 9��+�����#,-��	
��
�*P�
���
<��! D
�;
+
����
ก����� Pilot Project 
�-��<+�

-��ก*�:�1���!�	�4/����  ��ก��ก�	3��#9�+� ��,����G9�ก��1�N��  ���<�
<�3#

��-��#�-�,-��,��9���=���</�#p  
1-��
1����/�#��#ก��=����,��1���!  
1-��9�+,����5ก�����,���+�9�+
"+�5E#ก�*/�
��ก�+�
=q�����;
+
����,�"E3�  �E�#��,/#4�9�+,���+��	�������A 4��<�	D�ก�,=��,�� ��,��
���;
+,�#"E3� 
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3. ,
ก�
���������� 

3.1  ,
ก�
���������� "���
����� 3 ��7�� C9
��" 2 0D 2557 �����ก�� C9
��" 2 0D 2556 

����� 1 : �	ก�����
������ ���������� 3 
���� ������ 2 �� 2557 
� !�ก�� ������ 2 �� 2556 

            (��/ �:�+�����) 
 C9
��" 2 (3 ��7��) 
                ��ก�
����
��           �0
����	0
� 
 

0D 2557 0D 2556 
������H3�
(
�
�) 

(%) 


��C�5     
���;
+��กก��"�� 1,285.63 1,415.81 (130.18) (9.19) 
���;
+��ก�/�����
�	��ก��BEก�� 45.08 37.99 7.09 18.66 
���;
+
�ก
�	3����
#��=S�4� 0.65 1.44 (0.79) (54.86) 
���;
+�-�� 14.38 10.38 4.00 38.54 

��
��C�5 1,345.74 1,465.62 (119.88) (8.18) 
�/�B>5�/��     
<+��*�"�� 841.73 957.60 (115.87) (12.10) 
<+��*��/�����
�	��ก��BEก�� 26.44 24.44 2.00 8.18 
�/�9�+�/��9�ก��"�� 274.44 279.64 (5.20) (1.86) 
�/�9�+�/��9�ก�������� 144.11 166.13 (22.02) (13.25) 

���/�B>5�/�� 1,286.72 1,427.81 (141.09) (9.88) 
ก��C
��3�95� 462.54 471.76 (9.22) (1.95) 
��9
�ก��C
��3�95� (%) 34.76 32.45   2.31 
ก��;���กก��
��
���#��ก/���/�
,-���     
   ��������/�9�+�/��<�
�/�� (EBITDA) 98.65 73.10 25.55 34.95 
ก��;���กก��
��
���#��ก/��ก��
=�	����=�#      
   9�,�����1�!�����	3,��
��
���#�� 120.47 91.59 28.88 31.53 
ก��C
"*���"/������0L����,4567��*5��
�@��B�&/ 41.51 23.18 18.33 79.08 
ก��C
"*���9/��*5� (���) 0.11 0.06 0.05 83.33 
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�
�@��A 	
��
�@���/�� ��
��C�5
��9����ก�
����
�� "���
�� C9
��" 2 0D 2557  "�3�"*������� 
30 ��6*���� 2557 
=Q�
#�� 1,345.74 �+����� �
�#��ก# 


	� ก��"�#=>ก/�� 8.18% D
�
=Q����;
+� � <��
#�ก��
#��
F1��ก��ก�� ���� � 1,295.13 �+����� �E�#�
�#��ก# 


	� ก��"�#=>ก/�� 9.33% D
�9����� ��	3

=Q����;
+��กก��"������ � 1,285.63 �+����� ��-��
�# 9.20% ก���
�#,/ �9�G/����ก��
"���*�ก���+�
=�	ก"�#�+���	
��
�*P�
���
<��!  D
���
"��9�,�"�

�� (same store sales) �
�#��ก=>ก/�� 13.26% ��/�#;�ก�
<�� ���;
+��ก�*�ก�������
�����/�����#,-�
1���"E3� 4.91% ��ก=>ก/�� 
�-��#��ก������A ;
+
=Q�<� �����

�����/�����#,-����
�	���	�9�+ก��,5����ก��BEก���	�
�+�
+��:�����#กU���ก������4�+4��<���#,-��	�;
+���� ��
����
1���"E3� 

95��*����"���5�	
��
�ก�
9����ก�
����
�� "���
�� C9
��" 2 0D 2557  "�3�"*������� 30 
��6*���� 2557 
=Q�
#�� 868.17 �+����� �
�# 11.60% <+��*�"��,���+�<��#�ก��
#��
F1��ก��ก�� 
=Q�
#�� 
836.82 �+����� �
�# 120.77 �+����� ��

=Q� 12.61% 
�-��#��ก��
"���
�# D
���<��ก��;�"�3�<+� ,������
;<���, 2 => 2557 
�/�ก�� 34.76%  �E�#
1���"E3� 2.31% ��ก=>ก/�� 

�/�B>5�/�����	
��
���
 9����ก�
����
�� "���
�� C9
��" 2 0D 2557 "�3�"*�������  30 ��6*����
2557  
=Q�
#�� 418.55 �+����� �
�# 6.11% �/�9�+�/��"�����������<��#�ก��
#��
F1��ก��ก�� 
=Q�
#�� 
411.13 �+����� �
�# 6.29% 
+ �,�
�<*
ก�
��ก  

o 
�-��#��ก9�=> 2556 �	ก������<�3#,����#,���+�
��-���;� �+�
1���"E3���กก�*/����#,-�</�#=��
�B�	�
9�+
 ��"��
ก��ก /� 5 => 

o �/�9�+�/���	�
ก	�� ก��ก��
��
���#���
�#��ก�/�
�/�, �/�,����R�=D:� ����/����ก��,/ �ก��#,/ ��	�
�	
#-���;"ก���/������#�	��
�#��ก# 


	� ก��"�#=>ก/�� ��

=Q� 5.59% 
�-��#��กก��=O
,�"�

��ก�	�;�/,����5���ก��;�;
+ ����ก
��กก��
�/����#,���+�  

o �/�9�+�/��,�������*���ก��
�#��กก��<�3#,����#D���,�	��
�#<��4�ก��
��
���#��"�#ก��ก�� 

�
�@��A ��ก��C
"*���"/������0L����,4567��*5��
�@��B�&/ 9����ก�
����
�� "���
�� C9
��" 2 0D 2557 
=Q�

#�� 41.51 �+����� 
1���"E3���ก# 


	� ก��=>ก/�� 79.06% 
�-��#��ก������A ;
+�����<��ก��;�"�3�<+�"�#,���+�

1���"E3� D
�
F1��ก������;
+���,/ ��
��#ก���+���กก�*/����#,-�9��/�	�ก��ก�������
�����/�� ���������A 
,����5� ��*��/�9�+�/��9�+�	=��,����:�1��ก"E3� ,/#4����9�+ก��;�"�#������A 
1���"E3� 

ก��;�,*���<��#�ก��
#��
F1��ก��ก�� 
=Q�
#�� 35.53 �+����� 
1���"E3���ก# 


	� ก��"�#=>ก/�� 
74.52% <��,�
�<*�	�;
+ก�/� "+�#<+� 
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3.2  ,
ก�
���������� "���
����� 6 ��7��	
ก���0D 2557 �����ก����������ก�����0Dก/�� 

����� 2 : �	ก�����
������ ���������� 6 
����#�ก$���� 2557 
� !�ก�����
� !�ก��$����ก%�� 

   (��/ �:�+�����) 
 C9
��" 2 (6 ��7��) 
                ��ก�
����
��           �0
����	0
� 
 

0D 2557 0D 2556 
������H3�
(
�
�) 

(%) 


��C�5     
���;
+��กก��"�� 2,470.62 2,698.47 (227.85) (8.44) 
���;
+��ก�/�����
�	��ก��BEก�� 75.06 65.73 9.33 14.19 
���;
+
�ก
�	3����
#��=S�4� 0.70 2.94 (2.24) (76.19) 
���;
+�-�� 26.22 24.13 2.09 8.66 

��
��C�5 2,572.60 2,791.27 (218.67) (7.83) 
�/�B>5�/��     
<+��*�"�� 1,632.17 1,815.70 (183.53) (10.11) 
<+��*��/�����
�	��ก��BEก�� 52.17 49.09 3.08 6.27 
�/�9�+�/��9�ก��"�� 537.78 550.17 (12.39) (2.25) 
�/�9�+�/��9�ก�������� 274.13 308.59 (34.46) (11.17) 

���/�B>5�/�� 2,496.25 2,723.55 (227.30) (8.35) 
ก��C
��3�95� 861.34 899.41 (38.07) (4.23) 
��9
�ก��C
��3�95� (%) 33.84 32.54   1.30 
ก��;���กก��
��
���#��ก/���/�
,-���     
   ��������/�9�+�/��<�
�/�� (EBITDA) 149.12 136.52 12.60 9.23 
ก��;���กก��
��
���#��ก/��ก��
=�	����=�#      
   9�,�����1�!�����	3,��
��
���#�� 183.13 169.84 13.29 7.83 
ก��C
"*���"/������0L����,4567��*5��
�@��B�&/ 52.95 53.05 (0.10) (0.19) 
ก��C
"*���9/��*5� (���) 0.13 0.13 0.00 0.00 
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�
�@��A 	
��
�@���/�� ��
��C�5
��9����ก�
����
�� "���
�� C9
��" 2 0D 2557  "�3�"*������� 
30 ��6*���� 2557 
=Q�
#�� 2,572.60 �+����� �
�#��ก# 


	� ก��"�#=>ก/�� 7.83%  D
�
=Q����;
+� � 
<��#�ก��
#��
F1��ก��ก�� ���� � 2,488.33 �+����� �E�#�
�#��ก# 


	� ก��"�#=>ก/�� 8.67% D
�9�
���� ��	3
=Q����;
+��กก��"������ � 2,465.27 �+����� �
�# 8.63%  

ก���
�#,/ �9�G/����ก��
"���*�ก���+�=�	ก"�#�+���	
��
�*P�
���
<��! D
���
"��9�,�"�

�� 
(same store sales) �
�#��ก=>ก/�� 12.79% �E�#
=Q�ก���
�# 
�-��#��กก����#�-3�,*���"�#=�������
�#��/�#
</�
�-��# �	4�ก�������9�+,:�1�*�ก���+�=�	ก"�#=��
�B��
���#9�:�1� � ��/�#;�ก�<�����;
+��ก�*�ก�����
��
�����/�����#,-�
<��D<,�#"E3� 4.91% ��ก=>ก/�� 
�-��#��ก,����5"�����#,-�9�+,5����ก��BEก��;
+��ก"E3�
��/�#
=Q����,����G 

95��*����"���5�	
��
�ก�
9����ก�
����
�� "���
�� C9
��" 2 0D 2557  "�3�"*������� 30 
��6*���� 2557 
=Q�
#�� 1,684.34 �+����� �
�# 9.68% <+��*�"��,���+�<��#�ก��
#��
F1��ก��ก��                     

=Q�
#�� 1,626.95 �+����� �
�# 10.39% D
���<��ก��;�"�3�<+� ,�������ก

-����ก=> 2557 
�/�ก�� 33.84% 

1���"E3� 1.30% ��ก=>ก/�� 

�/�B>5�/�����	
��
���
 9����ก�
����
�� "���
�� C9
��" 2 0D 2557 "�3�"*�������  30 ��6*����
2557  
=Q�
#�� 811.91 �+����� �
�# 5.46% �/�9�+�/��"�����������<��#�ก��
#��
F1��ก��ก�� 
=Q�
#�� 
797.75 �+����� �
�# 5.56% ,�
�<*

	� ก��ก��# 
,��

-�� 

o 
�-��#��ก9�=> 2556 �	ก������<�3#,����#,���+�
��-���;� �+�
1���"E3���กก�*/����#,-�</�#=��
�B�	�
9�+
 ��"��
ก��ก /� 5 => 

o 
�-��=> 2556 ;
+�����+4�"�
�*���ก��<����ก
=�	���,ก*�
#��=��
!�	��	� ��4��4 �,�# 

o �/�9�+�/���	�
ก	�� ก��ก��
��
���#���
�#��ก�/�
�/�, �/�,����R�=D:� ����/����ก��,/ �ก��#,/ ��	�
�	
#-���;"ก���/������#�	��
�#��ก# 


	� ก��"�#=>ก/�� ��

=Q� 4.77% 
�-��#��กก��=O
,�"�

��ก�	�;�/,����5���ก��;�;
+ ����ก
��กก��
�/����#,���+� 

o �/�9�+�/��,�������*���ก��
�#��กD���,�	��
�#<��4�ก��
��
���#��"�#ก��ก�� 

�
�@��A ��ก��C
"*���"/������0L����,4567��*5��
�@��B�&/ 9����ก�
����
�� "���
�� C9
��" 2 0D 
2557 
=Q�
#�� 52.95 �+����� �
�#��ก# 


	� ก��=>ก/�� 0.20% 
�-��#��ก��
"���
�# 7.91%  5E#��+ /�
ก��;�"�3�<+�
1���"E3� 1.57%  ��/�#;�ก�<��������A ��#���/��� /�#=���=�*#�/�9�+�/���#�	�9�+�	=��,����:�1�	�
	"E3�   

ก��;�,*���<��#�ก��
#��
F1��ก��ก�� 
=Q�
#�� 47.36 �+����� �
�#��ก# 


	� ก��"�#=>ก/�� 8.79% 
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4. �.����ก�
�/������01�,
 

ก�
�/������01�,
  ������A �	�D�����/��
#��=S�4�;�/�+��ก /��+���� 50 "�#ก��;�,*���"�#ก��;�,*���
���#��ก:��	
#��;
+��<��*���"�##�ก��
#��
F1��ก��ก�� D
�
,��9�+�	ก���/��
#��=S�4�=�����=> 9�ก��=���*�
,���G4�+5-��*+�=�����=>5�
��ก=>�	�
��
���ก�� 
 +��</
=Q�ก���/��
#��=S�4���� /�#ก�� �R�ก���ก��������A �	
��������*��<�ก���/��
#��=S�4�;
+ ������#��9�+�	�=���*�4�+5-��*+��������9�ก��=���*�4�+5-��*+����3#5�
;= 


+ ��	�=���*��R�ก���ก��������A ���3#�	� 3/2557 
�-�� ��B*ก�!�	� 8 ,�#���� 2557 ;
+1����R���+ �	
� ��
��� /� 
�-��#��ก,5��ก��R!�*�ก���+�=�	ก�	���#�	� ��;�/��/���,�# ��ก4�ก����"�#:� �
B��Cก�� 
�#��3� 
�	�=���*��R�ก���ก��������A �E#
���� �9�+,����#
#��,
; + 
1-��9�+9�ก��
��
����*�ก�� �E#�	�<���*��<�#
�/��
#��
=S�4���� /�#ก��,������;<���,�	� 2/2557 

����� 2 : �����ก��&%�!
����'��	�� 2557 #	( 2556 

                                                 ,
ก�
���������� 0D 2557 

• �	�=���*��R�ก���ก��������A �E#
���� �9�+,����#
#��,
; + 
1-��9�+9�ก��
��
����*�ก��                                        
�E#�	�<���*��<�#
�/��
#��=S�4���� /�#ก��,������;<���,�	� 2/2557 

 
,
ก�
���������� 0D 2556   

• �/��01�,
�0L�����"�     

 �<��	�=���*�   ���	��/�� 
#��=S�4� � ��/�� 
 �R�ก���ก��/4�+5-��*+�  ���	�=���*� 
#��=S�4� </��*+� 
#��=S�4� 
 ���3#�	�   (���) (�+�����) 

=�����=> 2556 1/2557 24/04/2557 22/05/2557 0.18 70.55 
    0.18 70.55 
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5. 2������ก�
���� 

5.1  "/��0
�ก�����"���
���� 

����� 4  :  �%����(ก��$��������*!+ 

   (��/�� : 
5�����) 


��ก�
 

��ก�
����
�� 

30 ��.�. 57 31 �.�. 56 ������H3� (
�
�) 

������
���� 

% 9/�
"���
����


�� 
���������� 

% 9/�
"���
����


�� 

������
���� 

   % 

"���
����       

"���
������*������       


#��,
������ก��
�	��
�/�
#��,
 129.88 4.96 160.20 6.16 (30.32) (18.93) 

#���#�*���� ���  13.50 0.52 22.00 0.85 (8.50) (38.64) 

��ก��	3ก���+������ก��	3�-�� 166.78 6.36 102.15 3.93 64.63 63.27 
,���+��#
��-� 327.12 12.48 373.68 14.38 (46.56) (12.46) 
,�����1�!��*�
 	���-�� 42.08 1.61 40.09 1.54 1.99 4.96 


��"���
������*������ 679.36 25.93 698.12 26.86 (18.76) (2.69) 

"���
����C�/��*������        

#��$�ก���������
#���#�*��-���	��	:���        
   �3��=��ก�� 13.31 0.51 14.58 0.56 (1.27) (8.71) 

#���#�*�9��������/ � 25.94 0.99 25.68 0.99 0.26 1.01 
�	�
�� ����� ����*=ก�R! 1,655.53 63.18 1,612.84 62.05 42.69 2.65 
,����ก��
�/��	�
�� 6.54 0.25 6.70 0.26 (0.16) (2.39) 
,����ก��
�/������ 80.88 3.09 87.41 3.36 (6.53) (7.47) 
,�����1�!;�/�	<� <� 10.23 0.39 7.98 0.31 2.25 28.20 
�/���",����v����/��=����#,-��/���/ #��+� 21.38 0.82 23.15 0.89 (1.77) (7.65) 

#���3��=��ก��ก��
�/����
#����
��� 108.92 4.16 108.18 4.16 0.74 0.68 
,�����1�!:��	
#��;
+��ก��<�
��G�	 16.01 0.61 14.49 0.56 1.52 10.49 
,�����1�!;�/��*�
 	���-�� 2.23 0.09 0.33 0.01 1.90 575.76 


��"���
����C�/��*������ 1,940.97 74.07 1,901.34 73.14 39.63 2.08 


��"���
���� 2,620.33 100.00 2,599.46 100.00 20.87 0.80 
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5.2  "/��0
�ก��������3"�� 	
�"/�����,4567��*5�  

����� 5  :  �%����(ก��$���� ,��� #	(�%��$���-./���0.�   
           

    (��/�� : 
5�����) 


��ก�
 

 ��ก�
����
��      
 30 ��.�. 57  31 �.�. 56 ������H3� (
�
�) 

������
���� 

%9/�
"���
����


�� 
���������� 

%9/�
"���
����


�� 
���������� % 

���3"��	
�"/�����,4567��*5�       
���3"����*������       

#��ก�+�-�����,�3���ก,5����ก��
#�� 0.00 0.00 100.00 3.85 (100.00) (100.00) 

�+���	3ก���+����
�+���	3�-�� 1,159.74 44.26 1,264.43 48.64 (104.69) (8.28) 

#��ก�+�-������� ,/ ��	�5E#ก����
�����:��9���E�#=> 42.17 1.61 20.70 0.80 21.47 103.72 
���;
+����/ #��+��������+
=Q����;
+:��9���E�#=> 38.99 1.49 39.73 1.53 (0.74) (1.86) 
:��	
#��;
+�+�#�/�� 12.48 0.48 7.09 0.27 5.39 76.02 
,����#4�=��D���!������ "�#1��ก#��       
   �	�5E#ก����
�����:��9���E�#=> 4.49 0.17 9.20 0.35 (4.71) (51.20) 
��	3,����*�
 	���-�� 39.96 1.52 57.60 2.22 (17.64) (30.63) 

�����3"����*������ 1,297.83 49.53 1,498.75 57.66 (200.92) (13.41) 
���3"��C�/��*������       
���;
+����/ #��+���<�
��G�	 6.51 0.25 9.08 0.35 (2.57) (28.30) 

#��ก�+�-���ก���ก�� 0.50 0.02 0.50 0.02 0.00 0.00 

#��ก�+�-������� -,*�����ก,/ ��	�5E#ก����
�����       
     :��9���E�#=> 312.61 11.93 75.28 2.90 237.33 315.26 
,����#4�=��D���!������ "�#1��ก#��-,*�����ก        
     ,/ ��	�5E#ก����
�����:��9���E�#=> 35.28 1.35 36.71 1.41 (1.43) (3.90) 
��	3,��;�/��*�
 	���-�� 8.71 0.33 8.64 0.33 0.07 0.81 

�����3"��C�/��*������ 363.61 13.88 130.21 5.01 233.40 179.25 

�����3"�� 1,661.44 63.41 1,628.96 62.67 32.48 1.99 
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     (��/�� : 
5�����) 


��ก�
 

 ��ก�
����
��      
 30 ��.�. 57  31 �.�. 56 ������H3� (
�
�) 

������
���� 

%9/�
"���
����


�� 
������

���� 

%9/�
"���
����


�� 
������

���� 
% 

"/�����,4567��*5�       
�*�
�-���*+�       
   �*��
��
�	��       
      �*+�,���G 391,944,529 �*+� ����/��*+��� 1 ���       
   �*��	���ก����������+  391.95 15.07 391.95 15.08 3.00 0.77 
      �*+�,���G 391,944,418 �*+� ����/��*+��� 1 ���       
,/ �
ก������/��*+�,���G 391.95 14.96 391.95 15.08 0.00 0.00 
ก��;�,�,�       
,/ �
ก������/��*+�,���G 149.42 5.70 149.42 5.75 0.00 0.00 
   ��
,����+  - ,����#<��กx���� 39.19 1.50 39.19 1.51 0.00 0.00 
   ��#;�/;
+��
,�� 181.69 6.93 198.97 7.65 (17.28) (8.68) 
�#�!=��ก���-��"�#,/ �"�#4�+5-��*+� 130.01 4.96 130.33 5.01 (0.32) (0.25) 
"/�����,4567��*5�����
�@��A 892.26 34.05 909.86 35.00 (17.60) (1.93) 
,/ �"�#4�+�	,/ �;
+
,	��	�;�/�	������� ��*�"�#
�������/�� 66.63 2.54 60.64 2.33 5.99 9.88 

��"/�����,4567��*5�  958.89 36.59 970.50 37.33 (11.61) (1.20) 

�����3"��	
�"/�����,4567��*5� 2,620.33 100.00 2,599.46 100.00 20.87 0.80 

 

����
����2������ก�
����  

�5��"���
����  R  ���	� 30 ��5*���� 2557 ������A ����������/���	,�����1�!��3#,�3� 2,620.33 �+����� 

1���"E3���ก,�3�=>ก/�� 20.87 �+����� ��

=Q� 0.80% D
��	ก��
=�	����=�#"�#,�����1�!
�#�	3 

• 
#��,
������ก��
�	��
�/�
#��,
�#
��-� R  ���	� 30 ��5*���� 2557 
�/�ก�� 129.88 �+����� 
�
�# 30.32 �+����� ��

=Q� 18.92% 
�-��#��ก���
#��;=�/���/�ก/�,�+�#B���!ก�����,���+�              
(���#9��/ 5.��#��-<��
 ก�.21)  

• 
#���#�*���� ���  �
�# 8.50 �+����� 
ก�
��กก��"��
#���#�*���� ��� ��#,/ � 
1-�����;=�/��
�/�ก/�,�+�#���#,���+�  

• ��ก��	3ก���+������ก��	3�-�� 
�/�ก�� 166.78 �+����� 
1���"E3� 64.63 �+����� ��

=Q� 63.27%   
,/ �9�G/
=Q�ก��
1���"E3�"�#��ก��	3"��,/#9�+,5����ก��BEก������+���+� 9��/ #
=O
:��
�	��           
"�#=>ก��BEก��"�#

�ก��ก
�	�� 
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��
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• ,���+��#
��-� 
�/�ก�� 327.12 �+����� �
�# 46.56 �+����� ��

=Q� 12.46% ,/ �9�G/
=Q�ก��
�
"�#���#,-�</�#=��
�B��กก��"��,���+�9��/ #
=O
:��
�	��"�#,5��BEก�� 

• �	�
�� ����� ����*=ก�R! 
�/�ก�� 1,655.53 �+����� 
1���"E3� 42.69 �+����� ��

=Q� 2.65% ,/ �
9�G/
ก�
��กก���/���/�ก/�,�+�#���#,���+���/#9��/�	�
ก-����+ 
,��� �����กก���/���/�<ก�</#
��������#,���+�, ��3�
ก��,���+�, ,/ �=���=�*#�	�
��9�+#��, 
��-��#,���3�� ����*=ก�R!�-��9����#,���+�  

• ,����ก��
�/������ 
�/�ก�� 80.88 �+����� �
�# 6.53 �+����� ��

=Q� 7.47% ��กก��<�

�����/��,����ก��
�/� 

�5�����3"��  R  ���	� 30 ��5*���� 2557 ������A ����������/�� �	��	3,����3#,�3� 1,661.44 �+����� 

1���"E3� 32.48 �+����� ��

=Q� 1.99% D
��	ก��
=�	����=�#"�#��	3,�� 
�#�	3 

• 
#��ก�+�-���ก,5������#ก��
#�� �
�# 100.00 �+����� ��

=Q� 100% ��กก��������-�
#��ก�+�-�
��ก,5������#ก��
#�� 

• 
�+���	3ก���+����
�+���	3�-�� 
�/�ก�� 1,159.74 �+����� �
�# 104.69 �+����� ��

=Q� 8.28%             

ก�
��กก���
�#"�#
�+���	3ก���+�,��#���	
��
�*P�
���
<��! 
�-��#��กก��
=�	����=�#
#-���;"ก��
�/�������9�+
�� "E3� 
1-��9�+;
+���,/ ��
��#ก���+�
1���"E3� 

• ��	3,����*�
 	���-�� 
�/�ก�� 39.96 �+����� �
�# 17.64 �+����� ��

=Q� 30.63% 
�-��#��ก
�/��
#��=��ก��4�#���/�ก��ก/�,�+�#��������#,���+���/#9��/ 

• 
#��ก�+�-�������  
�/�ก�� 354.78 �+����� 
1���"E3� 258.80 �+����� ,/ �9�G/
ก�
��กก��ก�+�-�
#��
������ ��ก,5������#ก��
#�� �����
=��
:�
=Q�
#��ก�+�-������� �	�5E#ก����
�����:��9� 1 => 
���� � 35.76 �+����� D
��	 �<5*=��,#�!ก��ก�+�-�
1-���/���/�ก/�,�+�#���#,���+� 

"/�����,4567��*5� R  ���	� 30 ��5*���� 2557 ������A ����������/�� �	,/ �"�#4�+5-��*+��#
��-� 
892.26 �+����� D
�
=Q�,/ �"�#4�+5-��*+�"�#������9�G/ ���� � 958.89 �+����� �
�# 11.61 �+�����               
ก��
=�	����=�#"�#,/ �"�#4�+5-��*+� 
�#�	3  

• ก��;�,*���"�#4�+5-��*+�"�#������9�G/ ,������ ;<���, 2 => 2557 ���� � 52.95 �+�����  

• ก��;�,�,��
�# 70.55 �+����� ��กก���/��=S�4���ก4�ก��
��
���#�� => 2556 �*+��� 0.18 
��� � � 70.55 �+����� 
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5.3 ก
�	"����"� 

����� 6  :  ก�(#�
�������.�� (23.��) �����������ก
���� ��2557 
� !�ก�����
� !�ก��$����ก%��                                     

              (��/ � : �+�����)                 

 C9
��" 2 (6 ��7��) 

 ��ก�
����
�� ������H3�  
 2557 2556 (
�
�)          % 

ก���,
#��,
;
+��(9�+;=)9�ก��ก���
��
���#�� (39.67) 57.95 (97.62) (168.46) 
ก���,
#��,
;
+��(9�+;=)9�ก��ก���ก���#�*� (78.89) (89.22) 10.33 (11.58) 

ก���,
#��,
;
+��(9�+;=)9�ก��ก�����
��
#�� 88.25 (31.29) 119.54 (382.04) 

ก
�	"����"�������H3�(
�
�) (30.31) (62.56) 32.25 (51.55) 

 

ก
�	"����"�C�5����กก��ก

�ก�
���������� "���
����� �ก��7�� 0D 2557 ������ (39.67)       

5�����  ��7�����ก 

• ก��;���กก��
��
���#���	�
=Q�<� 
#�� ���� � 183.13 �+����� =��ก��
+ � 

o ก��;�,*���ก/��:��	
#��;
+,������ ;<���, 2 => 2557 ���� � 71.53 �+����� 

o ���ก��=���ก������
ก��;�ก/��:��	 ���� � 111.60 �+����� 
�/� �/�
,-�����������/�<�

�����/�� 63.83 �+�����, �/�9�+�/����ก,����#,���+�,�G��� 
,-���,:�1 ���
��-���;� �+� 
���� � 8.42 �+�����, �/�
4-����	3,#,����,�G���=����Rก������-�,���+� ���� � 8.20 �+��
��� , "�
�*���กก�������/�����<�
�����/���*=ก�R! 7.89 �+�����, 
�ก
�	3��/�� 7.07 
�+�����, �/�9�+�/����ก,���+�,�G��� 6.04 �+�����, ,����ก��
�/��	�
����������<�
�/�� 
6.70 �+�����,,����#4�=��D���!������ "�#1��ก#�� 3.96 �+�����, �/�9�+�/����กก��
������,���+�����*=ก�R! 2.78 �+����� , "�
�*���กก��������,���+� 1.63 �+�����, ,/ �
��/#ก��;���ก
#���#�*�9��������/ � (2.25) �+����� ������ก��=���=�*#��G�	
�+���	3��=�#
�	�;�/�	,����v (1.50) �+����� 

• 
#��,
�
��ก��ก��	3ก���+������ก��	3�-��
1���"E3� 72.74 �+����� 
ก�
��กก��"�����#,-�9�ก�*/�
,5����ก��BEก������+���+� 9��/ #
=O
:��ก��BEก�� "�#

�ก��ก
�	�� 

• 
#��,

1�����ก,���+��#
��-��
�# 27.69 �+����� ,/ �9�G/
=Q�ก���
"�#���#,-�</�#=��
�B��ก
ก��"��,���+�9��/ #
=O
:��"�#,5��BEก��  

• 
#��,
�
��ก
�+���	3ก���+����
�+���	3�-���
�# 129.44 �+����� 
ก�
��กก���
�#"�#
�+���	3,��
#���	
��
�*P�
���
<��!��กก��
=�	����=�#
#-���;"ก���/�������9�+
�� "E3� 
1-��9�+;
+���,/ ��
��#
ก���+�
1���"E3� 

 



 
������ �	
��
��
����� ���ก�
 (�����)                                                                                      
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• 
#��,
�
��กก���/��4�=��D���!������ 9�+1��ก#�� 10.10 �+����� 
ก�
��กก���/��
#����# ��

ก	��<��*R9�+�ก/1��ก#���	��	���*#������*ก��� 10 => ����/��
#��
ก�	�R9�+�ก/1��ก#�� 

• 
#��,
�
��ก��	3,����*�
 	���-���
�# 16.15 �+����� 
�-��#��กก���/���-�
#��=��ก��4�#��
,������ก��ก/�,�+�#���#,���+���/#9��/  

• 
#��,
�
��กก���/��:��	
#��;
+ 8.73 �+����� <��ก��;���#:��	�	��
�# 

• 
#��,
�
��กก���/��
�ก
�	3�
#��ก�+�-���ก,5������#ก��
#�� 7.15 �+����� 

ก
�	"����"�B>5C0��กก��ก

�ก�

��*� "���
����� �ก��7�� 0D 2557 ������ (78.89) 
5����� 
��7�����ก 

• 
#��,
�
��กก���-3����1�!,�� ���� � 88.57 �+����� ,/ �9�G/
ก�
 ��ก�/�<ก�</#�����
���#,���+�, �/���3�
ก��,���+�9����#,���+� , 
��-��#,���3��, ���1� 
<��!, �/����ก�	<, �/�=���1-3��	�, 
�/�����;llq� =��=�, �/���,	 �����3� �#���#,-� 

• 
#��,

1�����ก
#���#�*���� ��� �
�# 8.87 �+����� ��กก��"��
1-��������/���/�ก/�,�+�#
���#,���+���/#9��/ 

ก
�	"����"�B>5C0��กก��ก

���������� "���
����� �ก��7�� 0D 2557 ������ 88.25 
5�����     

• 
#��,
�
ก���/��
#��=S�4�9�

-��1U�:��� => 2557 "�#4�ก��
��
��� => 2556 �*+��� 0.18 
��� � � 70.55 �+����� 

• 
#��,

1�����กก��ก�+�-�
#�������� ��ก,5������#ก��
#��  ���� � 279.50 �+����� 
• 
#��,
�
��กก��������-�
#��ก�+����,�3���ก,5������#ก��
#�� ���� � 100.00 �+����� 



 
������ �	
��
��
����� ���ก�
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5.4 ��9
�"/�����ก�
���� 

����� 7  : ������%�����ก��
���  567�8����9����-��$�������ก���89(ก���ก��ก��ก���	�ก���*!+#	(
�	���	�ก���*!+  (8����9�����ก��
������) 

 
         C9
��" 2 (6 ��7��) 
��9
�"/��")���
/�� (LIQUIDITY RATIO)  2557 2556 
��<��,/ �,:�1��/�# 
�/� 0.52 0.55 
��<��,/ �,:�1��/�#��*�
��  
�/� 0.24 0.30 
��9
�"/��	"������"���
6B�ก�
��ก��C
   
( PROFITABILITY RATIO ) 

 
  

��<��ก��;�"�3�<+� % 33.84 32.54 
��<��ก��;�,*��� % 2.06 1.90 
��<��4�<�����4�+5-��*+� % 8.09 16.68 
��<��4�<�������ก,�����1�! % 3.92 6.40 
��9
�"/������
�����.�������ก�
���� 
(FINANCIAL POLICY RATIO) 

 
  

��<��,/ ���	3,��</�,/ �"�#4�+5-��*+� 
�/� 1.73 1.74 
��<��,/ �� ��,����5�����
�ก
�	3� 
�/� 8.40 25.90 
    

 

 

�#����-��-��.................................................. 

       (��� �����!B�ก
�v  �*
� ���) 
        ��#ก���ก��4�+��
ก�����
�"��*ก��������A 
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