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คําอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการ : SE-ED 

1. ภาพรวม 

ในภาพรวม บริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย ผนวกกับปจจัยอ่ืนๆ ในประเทศ ทั้ง
ปญหาทางการเมืองที่ไมมีเสถียรภาพ และปญหาการแพรกระจายของไขหวัด 2009  ซึ่งสรางความวิตกกังวลในวง
กวาง  สงผลใหการจับจายใชสอยของประชาชนลดลง  และสงผลใหปริมาณคนที่เขาไปใชบริการในศูนยการคา
ลดลง  ทําใหการเติบโตของยอดขายของบริษัทฯ ชะลอตัวลงเล็กนอย  แตก็ยังถือวานาพอใจเม่ือเทียบกับธุรกิจคา
ปลีกโดยรวมของประเทศ ที่ไดรับผลกระทบคอนขางมาก โดยมีผลการดําเนินงานสําหรับไตรมาส 3 ป 2552 ที่
สําคัญ ดังนี ้

• บริษัทฯ มีรายไดรวมสําหรับไตรมาส 3 (เกาเดือน) ป 2552 เปนเงิน 3,449.19 ลานบาท  เพิ่มข้ึนกวา
งวดเดียวกันของปกอน 4.25% โดยในจํานวนนี้เปนรายไดจากการขาย 3,418.47 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึน 
4.56% 

• บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ  สําหรับไตรมาส 3 (เกาเดือน) ป 2552 เปนเงิน 148.03 ลานบาท  ลดลงกวางวด
เดียวกันของปกอน 5.38%   

• ในไตรมาส 3 (เกาเดือน) ป 2552 บริษัทฯ ไดเปดสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรเพิ่มข้ึนจํานวน 13 
สาขา รวมเปนสาขาที่ยังเปดดําเนินการอยู ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 ทั้งส้ิน 316 สาขา  และจุดขาย
ทั้งส้ินที่ยังเปดดําเนินการอยูจํานวน 33 จุดขาย 

ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาล สําหรับผลการดําเนินงานตั้งแต 1 
กรกฎาคม 2552 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2552 ในอัตรา 0.10 บาทตอหุน จํานวนหุน 323,921,130 หุน จากกําไรสุทธิ
ของงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย เนื่องจากบริษัทฯ มีความสามารถในการทํากําไรอยางตอเนื่อง และ
บริษัทฯ มีสภาพคลองสูง โดยกําหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิไดรับเงินปนผลระหวางกาลดังกลาว ในวันอังคารที่ 1 
ธันวาคม 2552 และใหรวบรวมรายชื่อตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยวิธีปด
สมุดทะเบียนพักการโอนหุนในวันพุธที่ 2 ธันวาคม 2552 และมีกําหนดจายเงินปนผลระหวางกาลในวันศุกรที่ 11 
ธันวาคม 2552 

จากการที่บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดี และดําเนินธุรกิจดวยความ
โปรงใสมาโดยตลอด และยังคงมุงม่ันที่จะดําเนินงานธุรกิจที่สอดคลองกับการทําเพื่อประโยชนทางสังคมและ
ส่ิงแวดลอมไปพรอมกันดวย  จึงทําใหบริษัทไดรับรางวัลเกียรติยศ 2 รางวัล ในงาน SET Awards 2009  ซึ่ง
จัดการประกวดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมกับวารสารการเงินธนาคาร  และประกาศรางวัลในวันที่ 
13 พฤศจิกายน 2552 ดังนี้ 

• ไดรับรางวัล Top Corporate Governance Report Awards 2009 (รางวัลรายงานบรรษัทภิบาล
ดีเดน)  โดยบริษัทฯ เปนบริษัทจดทะเบียนนอก SET100 รายเดียวใน 10 บริษัทที่ไดรับรางวัลนี ้  

• ไดรับรางวัล Corporate Social Responsibility Awards 2009 (รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดาน 
CSR หรือการรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม)  โดยบริษัทฯ เปนบริษทัจดทะเบียนนอก 
SET100 รายเดียวใน 4 บริษัทที่ไดรับรางวัลนี ้
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นอกจากนั้น ยังไดรับการประเมินจาก สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย 
(กลต.) รวมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียน  และสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  ในเร่ืองการจัดการประชุมผูถือหุน
สามัญ (AGM)  ประจําป 2552, 2551 และ 2550 อยูในเกณฑ “ดีเย่ียม และสมควรเปนตัวอยาง” ติดตอกัน 3 ป
ซอน โดยอยูในกลุมบริษทัที่ไดคะแนนเต็ม 100 คะแนนข้ึนไป ซึ่งไดรับการยกยองใหเปนตัวอยางที่ดี จาก กลต. 
การประเมินการจัดการประชุมผูถือหุน  มีวัตถุประสงคเพื่อใหบริษัทจดทะเบียนไดตระหนักถึงสิทธิของผูถือหุนและ
หลักบรรษัทภิบาลทีด่ี    
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2.    ภาพรวมธุรกิจ 

ธุรกิจรานหนังสือ  

บริษัทฯ ยังคงขยายสาขารานหนังสือซีเอ็ดบุคเซน็เตอรอยางตอเนื่อง เพื่ออํานวยความสะดวกใหคนไทย
เขาถึงหนังสือไดงายข้ึน และเพื่อเปนการรองรับการเติบโตในอนาคต  จึงยังคงรักษาความเปนรานหนังสือที่มี
ยอดขายมากที่สุดในประเทศไวได  โดยในไตรมาส  3 ป 2552 บริษัทฯ ไดเปดสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  
เพิ่มข้ึนจํานวน 3 สาขา ไดแก โคลีเซี่ยม สุราษฎธานี, เมเจอร ซีนีเพล็กซ สุขุมวิท และคารฟูร ลพบุรี รวมเปน
สาขาที่เปดไปแลวรวม 340 สาขา โดยเปนสาขาที่ยังเปดดําเนินงานอยูจํานวน 316 สาขา ซึ่งไดรวมรานเครือขายที่
ยังเปดดําเนินงาน 7 รานเครือขาย และยังมีจุดขายยอยที่ยังเปดดําเนินการอยูทั้งส้ิน 33 จุดขาย นอกจากนี้ยังไดมี
การปรับปรุงสาขาเดิม ใหทันสมัยย่ิงข้ึน และปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานเพื่อผลักดันยอดขาย และกําไรอยาง
ตอเนื่อง 

ธุรกิจรับจัดจําหนายหนังสือ  
บริษัทฯ เพิ่มบทบาทเปนผูจัดจําหนายรายใหญที่สุดของประเทศมากข้ึน โดยรับจัดจําหนายใหกับ

สํานักพิมพทั้งในประเทศและตางประเทศ  เชน บริษัท เนชัน่ อินเตอรเนชัน่แนล เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด (มหาชน), 
บริษัท สํานักพิมพ เอ็มไอเอส จํากัด, บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด, บริษัท เอ็มไอเอส ซอฟท
เทค จํากัด, บริษัท เอ็ดดูเคชั่น ไมนด ไลน มัลติมีเดีย จํากัด, บริษัท เพชรประกาย จํากัด, สํานักพิมพ สีมวงออน 
และสํานักพิมพ Oxford University Press ซึ่งบริษัทฯ ไดเปนผูแทนจําหนายหนังสือเรียนภาษาอังกฤษ (ELT) ใน
ประเทศไทยในป 2550 เปนตน โดยจัดจําหนายหนังสือผานรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และ Book Variety รานหนังสือ
อ่ืน และสถาบันการศึกษา นอกจากนั้น บริษัทฯ อยูในชวงการพัฒนาระบบกระจายสินคาใหมีประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึน 
เพื่อรองรับการขยายงานในอนาคต 

ธุรกิจสํานักพิมพ 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการกําหนดทิศทางการผลิตหนังสือใหตรงตามความตองการของตลาด  โดย
เนนการผลิตหนังสือที่มีอายุยาวนาน  และมีขนาดตลาดมากเพียงพอ  โดยไมเนนการเพิ่มจํานวนชื่อเร่ืองที่ผลิตใน
แตละป  และเนนกลุมหนังสืออางอิง  และหนังสือที่จําเปนตอการพัฒนาคน  และพัฒนาประเทศ  ในปลายป 2550 
บริษัทฯ ไดเร่ิมโครงการผลิตหนังสือภาษาอังกฤษอานนอกเวลา (Outside Reading)  ซึ่งใหทั้งสาระและความ
บันเทิง  เพื่อสงเสริมใหเยาวชน  และคนทั่วไป มีทักษะในการอานภาษาอังกฤษมากย่ิงข้ึน   

นอกจากนี้ยังใหความสําคัญในการพัฒนา  และติดตั้งเคร่ืองมือส่ือสาร  เพื่อเพิ่มชองทางการ
ประชาสัมพันธ  เพื่อใหสามารถกระจายสินคาใหเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายไดเหมาะสมข้ึน  ซึ่งจะสงผลใหสินคาที่
บริษัทฯ ผลิตมีโอกาสประสบความสําเร็จไดสูงข้ึน 
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3. ผลการดําเนินงาน 

3.1  ผลการดําเนินงานไตรมาส 3 ( 9 เดือน) ของป 2552  เทียบกับงวดเดียวกันของป 2551 

ตาราง 1 : ผลการดําเนินงานไตรมาส 3 (9 เดือน) ของป 2552 เทียบกับงวดเดียวกันของป 2551 

     (หนวย:ลานบาท) 

  ไตรมาส 3 (9 เดือน) เปล่ียนแปลง 

  
2552 2551 เพ่ิมข้ึน 

(ลดลง) 
(%) 

รายไดจากการขาย 3,418.47  3,269.37  149.10  4.56  
ตนทุนขาย 2,335.29  2,257.51  77.78  3.45  
กําไรข้ันตน                 1,083.18  1,011.86  71.32  7.05  
รายไดอ่ืน                                         20.05  26.92  (6.87) (25.52) 
รายไดดอกเบี้ยรับและเงินปนผล 7.85  13.24  (5.39) (40.71) 
คาใชจายในการขาย                    577.29  519.28  58.01  11.17  
คาใชจายในการบริหาร      303.02  303.54  (0.52) (0.17) 
คาตอบแทนผูบริหารและกรรมการ 25.63  27.28  (1.65) (6.05) 
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม               2.82  (0.86) 3.68  (427.91) 
อัตรากําไรข้ันตน (%) 31.69  30.95  0.74  2.39 
กําไรจากการดําเนินงานกอนคาเส่ือมราคาและ 
     คาใชจายตัดจาย (EBITDA)      

291.54  277.97  13.57  4.88  

กําไรที่เปนตัวเงินจากกิจกรรมดําเนินงาน 
     จากงบกระแสเงินสด                  

312.24  295.63 16.61 5.62  

กําไรสุทธิ 148.03  156.44  (8.41) (5.38) 
กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.46  0.48  (0.02) (4.17) 

 

รายไดรวม สําหรับเกาเดือนแรก ป 2552 เปนเงิน 3,449.19 ลานบาท  หรือเติบโตสูงข้ึนกวางวดเดียวกัน
ของปกอน  4.25% โดยในจํานวนนี้เปนรายไดจากการขาย 3,418.47 ลานบาท  หรือเติบโตสูงข้ึน 4.56%  โดยเปน
ผลมาจากการเปดสาขาใหมของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรเปนจํานวนถึง 49 สาขาในป 2551  และ อีก 13 สาขา ในป 2552 
ซึ่งทําใหรายไดของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และรานเครือขาย ยังสูงเพิ่มข้ึนไดถึง 5.49%  นอกจากนั้นรายไดจากธุรกิจ
รับจัดจําหนายหนังสือ และขายสงหนังสือใหรานหนังสืออ่ืน และสถาบันการศึกษา สูงเพิ่มข้ึนกวางวดเดียวกันของป
กอน 3.68%  ซึ่งเปนผลมาจากยอดขายหนังสือซีเอ็ดผลิตเองที่สูงเพิ่มข้ึนกวาเดิมถึงประมาณ 32.81%  ซึ่งสวนหนึ่ง
เปนผลมาจากนโยบาย “โครงการเรียนฟรี 15 ป” ของรัฐบาล  ประกอบกับยอดขายหนังสือที่บริษัทฯ รับจัดจําหนายให
สํานักพิมพอ่ืนก็สูงเพิ่มข้ึนอยางนาพอใจ  โดยเฉพาะหนังสือในกลุมศาสนา ปรัชญา ที่ใชเปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจใน
ภาวการณเชนนี้  ประกอบกับการที่สํานักพิมพอ่ืนใหความไววางใจใหบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายหนังสือที่อยูในกระแส
ความนิยม มากข้ึนอยางตอเนื่อง 
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กําไรจากการดําเนินงาน (Operation profit) สําหรับ 9 เดือนแรกป 2552  เปนเงิน 149.80 ลานบาท 
เพิ่มข้ึน 11.46 ลานบาท คิดเปน 8.29% มีสาเหตุหลักมาจาก อัตรากําไรข้ันตนของบริษัทฯ ที่ปรับตัวเพิ่มข้ึนเล็กนอย  
จากการเพิ่มข้ึนของยอดขาย  และมีสัดสวนสินคาที่มีกําไรข้ันตนสูงมากข้ึน โดยเฉพาะการจําหนายหนังสือที่ซีเอ็ด
ผลิตเอง และหนังสือรับจัดจําหนายในรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และการขายสงใหรานหนังสืออ่ืน และสถาบันการศึกษา   

กําไรสุทธิ สําหรับงวดเกาเดือนแรก ป 2552 เปนเงิน 148.03 ลานบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน 
5.38% ที่เปนเชนนี้ เนื่องจากในงวดเดียวกันของปกอน ไดรับสิทธิประโยชนทางภาษี จากการบันทึกขาดทุนจากการ
ขายทรัพยสินรอจําหนายเปนรายจายทางภาษี  และรายจายเพื่อการลงทุน หรือตอเติมทรัพยสิน ตามพระราช
กฤษฎีกา ฉบับที่ 475  สวนในปนีบ้ริษัทฯ มิไดใชสิทธิประโยชนทางภาษีจากรายจายลงทุน แตใชสิทธิลดอัตราภาษี
เงินไดนิตบิุคคล จาก 30% เปน 25% สงผลใหภาษีเงินไดนิตบิุคคลของปกอนนอยกวาปกติ ประกอบกับรายไดอ่ืน
ลดลง 12.26 ลานบาท เนื่องจากในไตรมาส 3 ปกอน ไดรับเงินชดเชยจากการยายพื้นที่ของสาขาและรายไดจาก
ดอกเบี้ยรับและเงินปนผลลดลง 
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3.2  ผลการดําเนินงานสําหรับงวด 3 เดือนไตรมาส 3 ป 2552  เทียบกับไตรมาส 3 ป 2551 

ตาราง 2 : ผลการดําเนินงานสําหรับงวด 3 เดือนไตรมาส 3 ป 2552  เทียบกับไตรมาส 3 ป 2551 

     (หนวย:ลานบาท) 

  ไตรมาส 3 (3 เดือน) เปล่ียนแปลง 

  
2552 2551 เพ่ิมข้ึน 

(ลดลง) 
(%) 

รายไดจากการขาย 1,128.94  1,130.12  (1.18) (0.10) 
ตนทุนขาย 770.62  792.86  (22.24) (2.81) 
กําไรข้ันตน                 358.32  337.26  21.06  6.24  
รายไดอ่ืน                                         4.83  14.64  (9.81) (67.01) 
รายไดดอกเบี้ยรับและเงินปนผล 2.69  5.06  (2.37) (46.84) 
คาใชจายในการขาย                    189.75  178.28  11.47  6.43  
คาใชจายในการบริหาร      111.24  110.09  1.15  1.04  
คาตอบแทนผูบริหารและกรรมการ 6.46  6.25  0.21  3.36  
สวนแบงกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทรวม       (0.37) (0.99)  (0.62) (62.63) 
อัตรากําไรข้ันตน (%) 31.74  29.84  1.90  6.37  
กําไรจากการดําเนินงานกอนคาเส่ือมราคาและ    
     คาใชจายตัดจาย (EBITDA)      

86.00  88.07  (2.07) (2.35) 

กําไรที่เปนตัวเงินจากกิจกรรมดําเนินงาน 
     จากงบกระแสเงินสด                  

93.97 92.84  1.13 1.22 

กําไรสุทธิ 40.20  46.61  (6.41) (13.75) 
กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.12  0.14  (0.02) (14.29) 

 

รายไดรวมสําหรับไตรมาส 3 ป 2552 เปนเงิน 1,136.09 ลานบาท  หรือลดลงกวางวดเดียวกันของปกอน 
1.11%  โดยในจํานวนนี้เปนรายไดจากการขาย 1,128.94 ลานบาท  หรือลดลง 0.10%  เกิดจากยอดขายของราน    
ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร และรานเครือขาย ไดรับผลกระทบจากจํานวนลูกคาที่เดินเขาศูนยการคาลดลงเนื่องจากภาวะ
เศรษฐกิจถดถอย และอารมณซื้อที่ลดลง  และความวิตกเร่ืองไขหวัด 2009 ที่อาจจะรุนแรงเพิ่มข้ึนในไตรมาสนี้  ทําให
ยอดขายรวมแมจะมีการเปดสาขาใหมเพิ่มข้ึนในชวงที่ผานมา  แตก็มีอัตราเพิ่มข้ึนเหลือเพียง 1.76%  แมรายไดจาก
ธุรกิจรับจัดจําหนาย เพิ่มข้ึน 1.56%  แตรายไดโฆษณาในวารสารของบริษัทลดลงมากเนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจที่
ถดถอย จนทําใหบริษัทฯ ตางๆ เลือกที่จะประหยัดงบโฆษณาลง และบริษัทฯ ไดยกเลิกการจัดงานไทยแลนด
อิเล็กทรอนิกส ทําใหรายไดจากการขายของบริษัทลดลงกวาเดิมเล็กนอย นอกจากนี้  รายไดอ่ืนลดลง 12.18 ลานบาท 
เปนผลมาจาก รายไดจากการลงทุนในเงินลงทุนชั่วคราวลดลง  

กําไรจากการดําเนินงาน (Operation profit) สําหรับไตรมาส 3 ป 2552 เปนเงิน 41.91 ลานบาท 
เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันปกอน 6.91% อันเปนผลมาจาก อัตรากําไรข้ันตนของบริษัทฯ ที่ปรับตัวเพิ่มข้ึนเล็กนอย  
จากการเพิ่มข้ึนของยอดขายสินคาที่มีกําไรข้ันตนสูงมากข้ึน  โดยเฉพาะหนังสือซีเอ็ดผลิต และหนังสือรับจัดจําหนาย 
ที่มีสัดสวนเพิ่มมากข้ึน 
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กําไรสุทธิ สําหรับไตรมาส 3 ป 2552  เปนเงิน 40.20 ลานบาท  ซึ่งลดลงกวางวดเดียวกันของปกอน 6.41 
ลานบาท คิดเปน 13.75% สาเหตุเกิดจากในปกอน บริษัทฯ ไดรับสิทธิประโยชนรายจายเพื่อการลงทุน หรือตอเติม
ทรัพยสิน ตามพระราชกฤษฎีกา ฉบับที่ 475 สวนในปนี้บริษทัฯ มิไดใชสิทธิประโยชนทางภาษีจากรายจายลงทุนแต
ใชสิทธิลดอัตราภาษีเงินไดนิติบคุคล จาก 30% เปน 25% สงผลใหภาษีเงินไดนิติบคุคลของปกอนนอยกวาปกต ิ 
ประกอบกับรายไดอ่ืนลดลง 12.18 ลานบาท เนื่องจากในไตรมาส 3 ปกอน ไดรับเงินชดเชยจากการยายพื้นที่ของ
สาขาและรายไดจากดอกเบี้ยรับและเงินปนผลลดลง 
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4. นโยบายการจายเงินปนผล 

การจายเงินปนผล  บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษี
เงินไดนิตบิุคคลของงบการเงินที่แสดงเงนิลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย โดยเสนอใหมีการจายเงินปนผลประจําป ในการ
ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปถัดจากปที่ดําเนินการ  

ตาราง 3 : อัตราการจายเงินปนผลป 2552, 2551 และ 2550   

 

ผลการดําเนินงาน ป 2552 
 มติที่ประชุม 

คณะกรรมการ  
คร้ังที่ 

วันที่ประชุม วันที่จาย 
เงินปนผล 

เงินปนผล 
ตอหุน 
(บาท) 

รวมจาย 
เงินปนผล 
(ลานบาท) 

ไตรมาส 1 3/2552 11/05/2552 09/06/2552 0.10 32.39 
ไตรมาส 2 4/2552 14/08/2552 11/09/2552 0.10 32.39 
ไตรมาส 3 6/2552 12/11/2552 11/12/2552 0.10 32.39 

รวม 0.30 97.17 
ผลการดําเนินงาน ป 2551 

 มติที่ประชุม 
คณะกรรมการ/ ผูถือหุน 

คร้ังที่ 
วันที่ประชุม 

วันที่จาย 
เงินปนผล 

เงินปนผล 
ตอหุน 
(บาท) 

รวมจาย 
เงินปนผล 
(ลานบาท) 

ไตรมาส 1 2/2551 09/05/2551 06/06/2551 0.10 32.39 
ไตรมาส 2  3/2551 08/08/2551 05/09/2551 0.10 32.39 
ไตรมาส 3 4/2551 12/11/2551 11/12/2551 0.10 32.39 
ไตรมาส 4 1/2552 29/04/2552 28/05/2552 0.29 93.94 

รวม 0.59 191.11 
ผลการดําเนินงาน ป 2550 

 มติที่ประชุม 
คณะกรรมการ/ ผูถือหุน 

คร้ังที่ 
วันที่ประชุม 

วันที่จาย 
เงินปนผล 

เงินปนผล 
ตอหุน 
(บาท) 

รวมจาย 
เงินปนผล 
(ลานบาท) 

ไตรมาส 1 2/2550 10/05/2550 08/06/2550 0.10 32.36 
ไตรมาส 2 3/2550 09/08/2550 06/09/2550 0.10 32.37 
ไตรมาส 3 5/2550 13/11/2550 11/12/2550 0.10 32.38 
ไตรมาส 4 1/2551 29/04/2551 28/05/2551 0.26 84.22 

รวม 0.56 181.33 
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5. ฐานะทางการเงิน 

5.1 สวนประกอบของสินทรัพย (ตามงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีสวนไดเสีย) 

ตาราง 4: สวนประกอบของสินทรัพย (บางสวน)                                         

   (หนวย : ลานบาท) 
 30-ก.ย.-52 31-ธ.ค.-51 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
 จํานวนเงิน % ตอ จํานวนเงิน % ตอ จํานวนเงิน % 
รายการ (ลานบาท) สินทรัพย

รวม 
(ลานบาท) สินทรัพย

รวม 
(ลานบาท)  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 386.95 21.42 336.68 18.43 50.27  14.93  
เงินลงทุนชั่วคราว-สุทธิ 189.10 10.47 167.93 9.19 21.17  12.61  
ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ-สุทธิ 92.31 5.11 81.12 4.44 11.19  13.79  
เงินใหกูยืมแกบริษัทรวม - - 11.00 0.60 (11.00) (100.00) 
สินคาคงเหลือ-สุทธิ 420.33 23.27 498.63 27.30 (78.30) (15.70) 
ลูกหนี้เงินชดเชยคาเสียหาย 12.71 0.70 - - 12.71  100  
     รวมสินทรัพยหมุนเวียน           1,139.15 63.06 1,133.49 62.06 5.66  0.50  
เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัท
รวม-สุทธิ 

76.92 4.26   75.60  4.14 1.32  1.75  

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ   321.82 17.82    345.22  18.90 (23.40) (6.78) 
สิทธิการเชาอาคาร-สุทธิ 119.73 6.63    129.13  7.07 (9.40) (7.28) 
เงินค้ําประกันการเชาและเงินมัดจํา 67.37 3.73       63.68  3.49 3.69  5.79  
     สินทรัพยรวม                     1,806.42 100.00 1,826.49 100.00 (20.07) (1.10) 
 

ดานสินทรัพย  ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 บริษัทฯ มีสินทรัพยทั้งส้ิน 1,806.42 ลานบาท ลดลงจากส้ิน
ปกอน 20.07 ลานบาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยดังนี ้

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ ณ ไตรมาส 3 ป 2552  เทากับ 386.95 ลานบาท 
เพิ่มข้ึน 50.27 ลานบาท จากการลงทุนเพิ่มในพันธบัตรรัฐบาล (อายุไมเกิน 3 เดือน) 

• เงินลงทุนชั่วคราว-สุทธิ เทากับ 189.10  ลานบาท เพิ่มข้ึน 21.17 ลานบาท เนื่องจากนําเงินฝาก
ประจํา 7 เดือน และมูลคาราคาตลาดของหลักทรัพยเผื่อขายปรับเพิ่มข้ึนจากปกอน 

• ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ-สุทธิ เทากับ 92.31 ลานบาท เพิ่มข้ึน 11.19 ลานบาท เกิดจากลูกหนี้รับ
จัดจําหนาย เนื่องจากมีการขายสงหนังสือใหกับลูกคาเพิ่มข้ึนในชวงเปดภาคเรียน 

• เงินใหกูยืมแกบริษัทรวม ลดลง 11 ลานบาท เนื่องจากบริษัท เพลินพัฒน จํากัด สามารถหาแหลง
เงินกูที่มีตนทนุทางการเงินที่ต่ํากวาได  จึงจายคืนเงินกูในไตรมาส 1/2552  

• สินคาคงเหลือ-สุทธิ เทากับ 420.33 ลานบาท  ลดลง 78.30 ลานบาท เนื่องจากสามารถขายหนังสือ
ตางประเทศในกลุมแบบเรียนของสํานักพิมพ Oxford University Press ที่สํารองไวเพื่อขายเม่ือ
ปลายปกอน ไดเปนจํานวนมากในชวงเปดภาคเรียน 
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• ลูกหนี้เงินชดเชยคาเสียหาย เพิ่มข้ึน 12.71 ลานบาท  เกิดจากการรอรับชําระคาเคลมประกันความ
เสียหายจากอัคคีภัยของสาขาแหงหนึ่ง 

• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ  เทากับ 321.82 ลานบาท  ลดลง 23.40 ลานบาท โดยสวนใหญเกิด
จากคาเส่ือมราคาประจํางวด 

ดานหนี้สิน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 บริษัทฯ มีหนี้สินทั้งส้ิน 1,152.72  ลานบาท ลดลง 19.82 ลาน
บาท คิดเปน 1.69% โดยมีการเปลี่ยนแปลงของหนี้สิน ดังนี ้

• ภาษีเงินไดนิตบิุคคลคางจาย ลดลง 5.33 ลานบาท เนื่องจากกําไรสําหรับ 9 เดือนแรกของป 2552 
ลดลง 

• เจาหนี้และตั๋วเงินจายอ่ืน ลดลง 19.79 ลานบาท โดยสวนใหญเปนการลดลงเนื่องจากเม่ือปลายป
กอนมีการออกเช็คจายลวงหนาคาเชาคลังสินคา (โกดังกิ่งแกว) และคาเชาสาขาคางจาย 

• หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน เพิ่มข้ึน 4.96 ลานบาท สวนใหญเปนเจาหนี้คปูองที่เพิ่มข้ึน 

สวนของผูถือหุน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 คงเหลือ  653.70 ลานบาท ลดลง 0.25 ลานบาท คิดเปน 
0.04% เนื่องจาก 

• กําไรสุทธิ สําหรับ 9 เดือนไตรมาส 3 ป  2552  จํานวน 148.03  ลานบาท 

• ขาดทุนที่ยังไมเกิดข้ึนจากการปรับมูลคาเงินลงทุน ลดลง 11.18 ลานบาท เนื่องจากราคาตลาดของ
กองทุนเปดแอสเซทพลัสราคาสูงข้ึนจากปลายปที่ผานมา 

• กําไรสะสมลดลงเนื่องจากการจายเงินปนผลรวม 158.72 ลานบาท  
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5.2 กระแสเงินสด 

ตาราง 5  :  กระแสเงินสดไดมา (ใชไป) สําหรับงวด 9 เดือนแรกของป 2552 เทียบกับงวดเดียวกันของ    
ปกอน                                                                           

 
      (หนวย : ลานบาท) 
  ม.ค.–ก.ย. เปล่ียนแปลง 
  2552 2551 เพ่ิมข้ึน  

(ลดลง) 
(%) 

กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมดําเนินงาน 251.01 209.05 41.96 20.07 
กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมการลงทุน (39.90) (80.28) 40.38 50.30 
กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมจัดหาเงิน (160.84) (151.02) (9.82) (6.50) 
กระแสเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง) 50.27 (22.25) 72.52 325.93 

กระแสเงินสดไดมาจากการดําเนินงานของงวด 9 เดือนแรก ป 2552 จํานวน  251.01 ลานบาท  
เนื่องจาก 

• กําไรจากการดําเนินงานที่เปนตัวเงิน จํานวน 312.24 ลานบาท  
• กําไรสุทธิกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับ 9 เดือนแรกของ ป 2552 จํานวน 207.80 ลานบาท 

• คาใชจายที่ไมเปนตัวเงิน จํานวน 104.44 ลานบาท ( เชน คาเส่ือมราคาและสิทธิการเชา 81.27
ลานบาท, ขาดทุนสินคาสูญหาย 16.61 ลานบาท, ขาดทุนจากสํารองสินคาสูญหาย 7.01 ลาน
บาท, ขาดทุนจากการบริจาคสินคา 8.36 ลานบาท, สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 
2.82 ลานบาท) 

• เงินสดลดจากลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับเพิ่มข้ึน 9.77 ลานบาท เนื่องจากมีการขายสงใหทางรานคา
เพื่อใชขายในชวงเปดเทอม 

• เงินสดเพิ่มจากสินคาคงเหลือลดลง 30.95 ลานบาท สวนใหญเกิดจากหนังสือตางประเทศลดลง  
จากการขายสินคาในชวงเปดภาคเรียน 

• เงินสดลดลงจากเจาหนี้และตั๋วเงินจายอ่ืนลดลง จํานวน 19.79 ลานบาท โดยสวนใหญเปนการลดลง
เนื่องจากเม่ือปลายปกอนมีการออกเช็คจายลวงหนาคาเชาคลังสินคา (โกดังกิ่งแกว) และคาเชาสาขา
คางจาย 

กระแสเงินสดใชไปจากกิจกรรมการลงทุนของงวด 9 เดือนแรก ป 2552 จํานวน (39.90) ลานบาท 
เนื่องจาก   

• เงินสดลดจากการซื้อทรัพยสิน จํานวน 48.05 ลานบาท เนื่องจากการลงทุนเพื่อขยายสาขา 
• เงินสดเพิ่มข้ึนจากการรับชําระเงินจากบริษัทรวม (บริษัท เพลินพัฒน จํากัด) 14.00 ลานบาท 
• เงินสดลดจากการนําเงินไปฝากประจํา 7 เดือน จํานวน 10.00 ลานบาท 

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินของงวด 9 เดือนแรก ป 2552 จํานวน  (160.84)  ลานบาท  
เนื่องจาก จายเงินปนผล จํานวน 158.72 ลานบาท  
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 5.3 อัตราสวนทางการเงิน 

ตาราง 6 : อัตราสวนทางการเงิน  ซึ่งคํานวณตามสูตรของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย 

อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO)  9M'52 9M'51 
อัตราสวนสภาพคลอง เทา 1.00 0.97 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 0.58 0.50 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร ( PROFITABILITY RATIO )  9M'52 9M'51 
อัตรากําไรข้ันตน % 31.69 30.95 
อัตรากําไรสุทธิ % 4.29 4.73 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน* % 28.25 32.19 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย* % 14.56 16.87 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)  9M'52 9M'51 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 1.76 1.79 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย เทา 1,980.47 1,851.64 
*คํานวณจากกําไรสุทธิปรับแบบเต็มป 
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