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คําอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการ  (Management Discussion and Analysis) : SE-ED 
1. ภาพรวม 

จากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวตอเนื่องมาจากป 2548 ที่ผานมา ไตรมาสที่ 2 ป 2549 ยังคงเปนชวงเวลา
ที่ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศยังคงมีการขยายตัวที่ชะลอตัวลงอีก  เนื่องจากปจจัยหลายๆ ประการ อันเปน
ผลมาจากการปรับราคาน้ํามันในประเทศอยางตอเนื่อง ภาวะเงินเฟอที่เพิ่มสูงข้ึน และอัตราดอกเบี้ยที่ทยอยปรับตัว
สูงข้ึน ประกอบกับปญหาความไมสงบในภาคใต  รวมถึงภาวะการเมืองที่ขาดเสถียรภาพ   โดยผลกระทบที่สําคัญ
ที่เพิ่มข้ึนมาตั้งแตเดือนกุมภาพันธของปนี้  คือ การขาดความเชื่อม่ันทางการเมือง  ซึ่งกอใหเกิดความเครียดในวง
กวาง โดยปจจัยดังกลาวสงผลกระทบตอการใชจายของประชาชน  ซึ่งเห็นผลนี้จากยอดขายในเดือนกุมภาพันธ  
และมีนาคม ของธุรกิจรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรของสาขาเดิม ที่ตกลงอยางชัดเจนจนแทบไมมีการเติบโตเลย
เม่ือเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปกอน   

แตหลังจากมีพระราชดํารัสออกมาใหคลี่คลายสถานการณทางการเมือง  ยอดขายในเดือนเมษายนก็เร่ิม
กลับคนืมาสูสภาวะที่ดีข้ึน  และดีข้ึนมากในเดือนมิถุนายนเปนตนมาจากผลของงานเฉลิมฉลองการครองราชย 60 
ป  ที่ซีเอ็ดบุคเซน็เตอรจําหนายเส้ือยืดซิลเวอรนาโนในวาระพิเศษนี้ไดเปนจํานวนมาก  ภาวะของตลาดหนังสือใน
ภาพรวมก็ไดรับผลในทางที่ดีลักษณะเดียวกันโดยมีการขายดีในสินคากลุมที่เกี่ยวกับพระราชพิธีเฉลิมฉลองการ
ครองราชย   

หลังจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในเดือนกันยายน  และมีการจัดตั้งรัฐบาลใหม  สภาวะธุรกิจเร่ิมดี
ข้ึนอยางตอเนื่องอีก  ประกอบกับบริษัทฯ ไดเร่ิมใชงานระบบสารสนเทศในสวนของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ในเดือน
ตุลาคม  ทําใหแนวโนมการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการดีข้ึน   

ส่ิงตางๆ เหลานี้ สงผลใหผลประกอบการในไตรมาสที่ 3 ของบริษัทฯ เปนที่นาพึงพอใจ  โดยบริษัทฯ  มี
กําไรสุทธิสําหรับงวด 9 เดือน ป 2549 เปนเงิน 141.76 ลานบาท  เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอน 19.59 ลาน
บาท หรืออัตราผลการดําเนินงานเติบโต 16.03%  ในขณะที่กําไรสุทธิสําหรับไตรมาส 3 ป 2549 เปนเงิน 58.73 
ลานบาท เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอน 18.49 ลานบาท หรือเติบโตข้ึน 45.95%  โดยในเกาเดือนแรกของป 
2549 บริษัทฯ มีรายไดรวม 2,802.37 ลานบาท   ถือวาเปนไปตามที่บริษัทฯ ไดคาดการณไว   

ในเกาเดือนแรกของป 2549 บริษัทฯ ไดเปดสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซน็เตอรเพิ่มข้ึนจํานวน 18 สาขา 
รวมเปนสาขาที่ยังเปดดําเนินการอยู ณ วันที่ 30 กันยายน 2549 ทั้งส้ิน 208 สาขา  และจุดขายทั้งส้ินที่ยังเปด
ดําเนินการอยูจํานวน 195 จุดขาย 

บริษัทฯ ประกาศจายเงินปนผลระหวางกาล สําหรับผลการดําเนินงานตั้งแต 1 กรกฎาคม 2549 ถึงวันที่ 
30 กันยายน 2549 ในอัตรา 0.10 บาทตอหุน จากกําไรสวนที่บริษัทฯ มิไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิตบิุคคล  

จากการที่บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด ทําใหในไตรมาส 3 
ป 2549  บริษัทฯ  ไดรับการประเมินจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ใหเปนบริษัทที่มี
บรรษัทภิบาล ของป 2549 ในเกณฑ “ดีมาก”  โดยเฉพาะหมวดสิทธิของผูถือหุนและ การเปดเผยขอมูลและความ
โปรงใส ไดรับการประเมินในเกณฑที่ “ดีเลิศ”  โดยเปนบริษัทส่ิงพิมพแหงเดียวในตลาดหลกัทรัพยที่ไดรับคะแนน
รวม บรรษัทภิบาล ในระดับ ดีมาก – ดีเลิศ 
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2.     ภาพรวมธุรกิจ 

ธุรกิจรานหนังสือ  

บริษัทฯ ยังคงขยายสาขารานหนังสือของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง และรักษาความเปนรานหนังสือที่มี
จํานวนสาขามากที่สุด  และมียอดขายรวมสูงสุดในประเทศ ไดอยู  โดยในไตรมาส 3 ป 2549 บริษัทฯ ไดเปดสาขา
ของราน ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  เพิ่มข้ึนจํานวน 8 สาขา ไดแก กนกกาญจน กาญจนบุรี, พันธุทิพย งามวงศวาน, 
โลตัส บานฟา ปยรมย, โลตัส สวรรคโลก, โลตัส บานแพว, โลตัส ทามะกา, โลตัส โพธาราม และ โฮมโปร 
ขอนแกน   รวมเปนสาขาที่เปดไปแลวรวม 218 สาขา โดยเปนสาขาที่ยังเปดดําเนินงานอยูจํานวน 208 สาขา ซึ่ง
ไดรวมรานเครือขายที่ยังเปดดําเนินงาน 7 รานเครือขาย  และมีจุดขายยอยในโลตัส และโลตัสเอ็กซเพรส ที่ยังเปด
ดําเนินการอยูทั้งส้ิน 195 จุดขาย  นอกจากนี้ยังไดมีการปรับปรุงสาขาเดิม ใหทันสมัยย่ิงข้ึน และปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทํางานเพื่อผลักดันยอดขายและกําไรอยางตอเนื่อง 

ธุรกิจรับจัดจําหนายหนังสือ  

บริษัทฯ มีบทบาทเปนผูจัดจําหนายรายใหญที่สุดของประเทศ โดยรับจัดจําหนายใหกับสํานักพิมพทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ  เชน  เนชั่นบุคส, บริษัท เวิรคพอยท พับลิชชิ่ง จํากัด, สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาต,ิ สํานักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, บริษัท เอ็มไอเอส 
ซอฟทเทค จํากัด, บริษัท รักลูกแฟมิลี่ กรุป จํากัด, บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด และ สมาคม
สงเสริมเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุน เปนตน  โดยจัดจําหนายหนังสือผานรานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และ Book Variety 
รานหนังสืออ่ืน และสถาบันการศึกษา นอกจากนัน้ บริษัทฯ อยูในชวงการพัฒนาระบบกระจายสินคาใหมี
ประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึน เพื่อรองรับการขยายงานในอนาคต 

ธุรกิจสํานักพิมพ 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการกําหนดทิศทาง การวางแผนผลิตสินคาใหตรงตามความตองการของตลาด  
มีอายุสินคายาวนาน  และมีขนาดตลาดมากเพียงพอ  โดยไมเนนการเพิ่มจํานวนชื่อเร่ืองที่ผลิต   และเนนการ
พัฒนาเคร่ืองมือ  และเพิ่มชองทางการประชาสัมพันธ เพื่อใหสามารถกระจายสินคาใหเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมาย
ไดเหมาะสมข้ึน ซึ่งจะสงผลใหสินคาที่บริษัทฯ ผลิตมีโอกาสประสบความสําเร็จไดสูงข้ึน 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน    

ธุรกิจหนังสือถือวาเปนอุตสาหกรรมหนึ่ง ที่ยังคงมีอัตราการเติบโตอยางตอเนื่อง  คาดวามีอัตราการ
เติบโตประมาณ 10 -15% ในระหวางป 2543 ถึง 2549  เพราะขนาดตลาดยังเล็ก  และยังมีชองวางทางการตลาด
อยูมาก  จึงทําใหมีผูสนใจเขามามากในธุรกิจสํานักพิมพ  ธุรกิจรานหนังสือ  และธุรกิจวารสาร  การแขงขันจึงเร่ิม
มีมากข้ึน  แตก็ถือวามีสวนชวยกระตุนใหขนาดของตลาดใหญข้ึนไดอยางรวดเร็ว 

อยางไรก็ตาม  บริษัทฯ ยังคงมีอัตราการเติบโตที่ดีในธุรกิจรานหนังสือ  ธุรกิจสํานักพิมพ  และธุรกิจรับ
จัดจําหนาย  เนื่องจากบริษัทฯ ยังคงมีจุดแข็งที่ชัดเจน  และเปนการเติบโตที่เกื้อหนุนกนั  สวนรายไดคาโฆษณา
ของธุรกิจวารสารในภาพรวม ไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง และมีการแขงขันรุนแรง โดยเฉพาะ
อยางย่ิงวารสารดานคอมพิวเตอร  ซึ่งมีการตัดราคาคาโฆษณากันมาก  แตในกลุมวารสารดานอิเล็กทรอนิกสและ
อุตสาหกรรม  ยังคงมีการเติบโตที่นาพอใจอยู 
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3. ผลการดําเนินงาน 

3.1 ผลการดําเนินงานเกาเดือนแรกของป 2549  เทียบกับงวดเดียวกันของปกอน 
ตาราง 1 : ผลการดําเนินงานเกาเดือนแรกของป 2549  เทียบกับงวดเดียวกันของปกอน 

   (หนวย:ลานบาท) 

 ม.ค.-ก.ย. ม.ค.-ก.ย. เปลี่ยนแปลง 

 2549 2548 เพิ่มข้ึน (ลดลง) (%) 

รายไดจากการขาย 2,770.38 2,445.98 324.40 13.26 

รายไดอ่ืน                                    31.98 18.09  13.89  76.77 

สวนแบงกําไรจากบริษัทรวม - 1.88 (1.88) 100.00 

รวมรายได                                          2,802.37  2,465.96  336.41  13.64 

ตนทุนขาย 1,923.80  1,710.33 213.47  12.48 

คาใชจายขายและบริหาร                         666.43  578.99      87.44  15.10 

คาตอบแทนกรรมการ 3.84 3.21 0.63 19.63 

สวนแบงขาดทุนในบริษทัรวม 3.33 - 3.33 100.00 

กําไรข้ันตน                            846.58 735.66  110.92   

อัตรากําไรข้ันตน (%) 30.56 30.08  -   0.48 
กําไรจากการดําเนินงานกอนคาเส่ือมราคา
และคาใชจายตัดจาย (EBITDA)      

272.41  239.48  32.93  13.75 

กําไรที่เปนตัวเงินจากกิจกรรมดําเนินงานจาก
งบกระแสเงินสด                  

260.16  223.75  36.41 16.27 

กําไรสุทธิ 141.76 122.17 19.59 16.04 

 รายไดรวม  สําหรับเกาเดือนแรก ป 2549 เปนเงิน 2,802.37 ลานบาท  เพิ่มข้ึน 336.41 ลานบาท  
หรือเติบโตสูงข้ึน 13.64% โดยในจํานวนนี้เปนรายไดจากการขาย 2,770.38 ลานบาท  เพิ่มข้ึน 324.40 ลานบาท  
หรือเติบโตสูงข้ึน 13.26%  ซึ่งสวนใหญมาจากการเพิ่มข้ึนของรายไดของรานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และ Book 
Variety ซึ่งเพิ่มข้ึน 15.78% จากสาขาและจุดขายที่เปดเพิ่มข้ึน  จากยอดขายสาขาเดิมที่เพิ่มข้ึน  และจากการ
ปรับปรุงสาขา  นอกจากนี้รายไดจากการขายสงหนังสือใหรานหนังสืออ่ืน และสถาบันการศึกษา เพิ่มข้ึน 2.73%   

กําไรจากการดําเนินงานหลัก (Profit from operation) สุทธิจากภาษี   สําหรับงวดเกาเดือน ส้ินสุด
วันที่ 30 กันยายน 2549 เปนเงิน 138.70 ลานบาท  คิดเปน 4.96% ตอรายไดรวม เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของป
กอน 31.13 ลานบาท คิดเปน 28.94% (กําไรจากการดําเนินงานหลัก สําหรับงวดเกาเดือน ป 2548 เปนเงิน 
107.57 ลานบาท) สาเหตุเกิดจาก 

 กําไรข้ันตนของบริษัทเพิ่มข้ึน 110.93 ลานบาทจากยอดขายที่เติบโตข้ึน 15.08% จาก
งวดเดียวกันของปกอน 
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 คาใชจายขายและบริหาร ไมรวมรายการที่ไมเกี่ยวกับการดําเนินงานหลัก (Non-
operation items) เพิ่มข้ึน 72.38 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึน 12.33% สาเหตุเกิดจาก 

- คาเชา คาน้ํา คาไฟ และคาบริการสวนกลาง โดยสวนใหญเพิ่มข้ึนจากคาเชาสาขาที่
เปดใหม จํานวน 26 สาขา 

- คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน เพิ่มข้ึนจากอัตราคาตอบแทนพนักงานที่เพิ่มข้ึน และการ
เพิ่มข้ึนของจํานวนพนักงานสาขา จากการขยายสาขาเพิ่มข้ึน 

- ขาดทุนจากสินคาสูญหายที่สาขา เพิ่มข้ึนตามจํานวนสาขาที่เขาทําการตรวจนับ
สินคาที่เพิ่มมากข้ึน 

อยางไรก็ตาม  การเพิ่มข้ึนของคาใชจายขายและบริหารที่ไมรวมรายการที่ไมเกี่ยวกับ
การดําเนินงานหลัก (Non-operation items) ยังเปนการเพิ่มข้ึนที่นอยกวาการเพิ่มข้ึนของ
กําไรข้ันตน 

รายไดและคาใชจายอื่น ๆ ที่ไมเกี่ยวกับการดําเนินงานหลัก (Non-operation items) สุทธิจาก
ภาษี สําหรับงวด 9 เดือน ส้ินสุดวันที่ 30 กนัยายน 2549 มีจํานวน 3.06 ลานบาท โดยรายไดและคาใชจายอ่ืน ๆ 
ที่สําคัญไดแก 

 รายไดเงินปนผลและดอกเบี้ยรับจากเงินลงทุนชั่วคราว จํานวน 11.18  ลานบาท  
 คาตอบแทนกรรมการ จํานวน (2.88) ลานบาท (สุทธิจากภาษี)  ซึ่งสวนใหญเปนคา

บําเหน็จกรรมการประจําป 2548 
 สวนแบงขาดทุนจากบริษัทรวม จํานวน (3.33) ลานบาท 

กําไรสุทธิ  สําหรับงวดเกาเดือน ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2549 เปนเงิน 141.76 ลานบาท คิดเปน 
5.06% ของรายไดรวม  หรือคิดเปนกําไรตอหุน 0.46 บาท (ป 2548  กําไรสุทธิสําหรับงวด 9 เดือน  ส้ินสุดวันที่ 
30 กันยายน 2548  เปนเงิน 122.17  ลานบาท  หรือคิดเปน 4.95% ของรายไดรวม หรือมีกําไรตอหุน 0.41 บาท)  
โดยกําไรสําหรับงวดนี้ เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอน 19.59 ลานบาท คิดเปน  16.03% 
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3.2 ผลการดําเนินงานสําหรับงวด 3 เดือนไตรมาส 3 ป 2549  เทียบกับไตรมาส 3 ป 2548 
ตาราง 2 : ผลการดําเนินงานสําหรับงวด 3 เดือนไตรมาส 3 ป 2549  เทียบกับไตรมาส 3 ป 2548 

   (หนวย:ลานบาท) 

 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 เปลี่ยนแปลง 

 2549 2548 เพิ่มข้ึน (ลดลง) (%) 

รายไดจากการขาย 1,012.89 869.58 143.31 16.48 

รายไดอ่ืน                                    8.68 5.07  3.61  71.20 

รวมรายได                                          1,021.57  874.66  146.91  16.80 

ตนทุนขาย 691.63  614.45 77.18  12.56 

คาใชจายขายและบริหาร                         239.90  201.89      38.01  18.83 

คาตอบแทนกรรมการ 0.56 0.57 (0.01) (1.75) 

สวนแบงขาดทุนในบริษทัรวม 2.25 0.83 1.42 171.08 

กําไรข้ันตน                         321.26 255.13  66.13   

อัตรากําไรข้ันตน (%) 31.72 29.34  -   (2.38) 
กําไรจากการดําเนินงานกอนคาเส่ือมราคาและ
คาใชจายตัดจาย (EBITDA)      

109.80  79.00 30.80 38.99 

กําไรที่เปนตัวเงินจากกิจกรรมดําเนินงานจากงบ
กระแสเงินสด                  

104.01 81.27  22.74  27.98 

กําไรสุทธิ 58.73 40.24 18.49 45.95 

รายไดรวม สําหรับไตรมาสที่ 3 ป 2549 เปนเงิน 1,021.57 ลานบาท  เพิ่มข้ึน 146.91 ลานบาท  หรือ
เติบโตสูงข้ึน 16.80%  โดยในจํานวนนี้เปนรายไดจากการขาย 1,012.89 ลานบาท เพิ่มข้ึน 143.30 ลานบาท  หรือ
เติบโตสูงข้ึน 16.48%  ซึ่งสวนใหญมาจากการเพิ่มข้ึนของรายไดของรานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และ Book Variety 
ซึ่งเพิ่มข้ึน 18.60%  จากสาขาและจุดขายที่เปดเพิ่มข้ึน จากยอดขายสาขาเดิมที่เพิ่มข้ึน และจากการปรับปรุงสาขา  
ขณะที่รายไดจากการขายสงหนังสือใหรานหนังสืออ่ืน  และสถาบันการศึกษา เพิ่มข้ึน 11.55%   

กําไรจากการดําเนินงานหลัก (Profit from operation) สุทธิจากภาษี สําหรับไตรมาส 3  ส้ินสุดวันที่ 
30 กันยายน 2549 เปนเงิน 58.86 ลานบาท  คิดเปน 5.77% ของรายไดรวม เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอน 
13.17 ลานบาท คิดเปน 28.83% (กําไรจากการดําเนินงานหลัก สําหรับไตรมาส 3 ป 2548 เปนเงิน 45.69 ลาน
บาท) สาเหตุหลักเกิดจาก 

 กําไรข้ันตนของบริษัทเพิ่มข้ึน 65.81 ลานบาท จากยอดขายที่เติบโตข้ึน 
 คาใชจายขายและบริหารไมรวมรายการที่ไมเกี่ยวกับการดําเนินงานหลัก (Non-

operation items) เพิ่มข้ึน 38.49 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึน 19.26% โดยเกิดจากสาเหตุ
เดียวกันกับงวด 9 เดือน   
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รายไดและคาใชจายอื่น ๆ ที่ไมเกี่ยวกับการดําเนินงานหลัก (Non-operation items) สุทธิจาก
ภาษี สําหรับไตรมาส 3/2549 มีจํานวน 0.13 ลานบาท ที่สําคัญ ไดแก 

 รายไดเงินปนผลและดอกเบี้ยรับจากเงินลงทุนชั่วคราว จํานวน 2.82  ลานบาท  
 การรับรูสวนแบงกําไรจากบริษัทรวม จํานวน (2.25) ลานบาท 

กําไรสุทธิ เม่ือรวมรายการที่ไมเกี่ยวกับการดําเนินงานหลัก สําหรับงวด 3 เดือนไตรมาสที่ 3 ป 2549 เปน
เงิน 58.73 ลานบาท  คิดเปน 5.76% ของรายไดรวม หรือคิดเปนกําไรตอหุน 0.19 บาท (ป 2548 กําไรสุทธิสําหรับ
ไตรมาสที่ 3 ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2548 เปน 40.24 ลานบาท หรือคิดเปน  4.60% ของรายไดรวม หรือมีกําไร
ตอหุน 0.13 บาท) โดยกําไรเพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอน 18.49 ลานบาท คิดเปน 45.95%  

3.3  นโยบายการจายเงินปนผล 

การจายเงินปนผล   บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษี
เงินไดนิตบิุคคลของบริษัทฯ  ตั้งแตรอบปบญัชี ป 2534 เปนตนไป  โดยเสนอใหมีการจายเงินปนผลประจําป ใน
การประชุมสามัญผูถือหุนประจําปถัดจากปที่ดําเนินการ  ในเกาเดือนแรกของป 2549  บริษัทมีอัตราการจายเงิน
ปนผลที่รอยละ 67.34   

ตาราง 3 : อัตราการจายเงินปนผลป 2549 และ 2548 

 

 

 

 

 

ผลการดําเนินงาน ป 2549 
 มติที่ประชุม 

คณะกรรมการ 
คร้ังที่ 

วันที่ประชุม 
วันที่จาย 
เงินปนผล 

เงินปนผล 
ตอหุน 
(บาท) 

รวมจาย 
เงินปนผล 
(ลานบาท) 

ไตรมาส 1 2/2549 10/05/2549 09/06/2549 0.10 31.13 
ไตรมาส 2 3/2549 11/08/2549 11/09/2549 0.10 31.16 

ผลการดําเนินงาน ป 2548 
 มติที่ประชุม 

คณะกรรมการ/ ผูถือหุน 
คร้ังที่ 

วันที่ประชุม 
วันที่จาย 
เงินปนผล 

เงินปนผล 
ตอหุน 
(บาท) 

รวมจาย 
เงินปนผล 
(ลานบาท) 

ไตรมาส 1 2/2548 12/05/2548 10/06/2548 0.10 30.02 
ไตรมาส 2 4/2548 11/08/2548 09/09/2548 0.10 30.14 
ไตรมาส 3 5/2548 14/11/2548 09/12/2548 0.10 30.16 
ไตรมาส 4 1/2549 26/04/2549 23/05/2549 0.29 90.29 

รวม 0.59    180.61 
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4. ฐานะทางการเงิน 
4.1 สวนประกอบของสินทรัพย 

ตาราง 4 : สวนประกอบของสินทรัพย (บางสวน) 

 30 กันยายน 2549 31 ธันวาคม 2548 เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

 จํานวนเงิน % ตอ จํานวนเงิน % ตอ จํานวนเงิน % 

 (ลานบาท) สินทรัพยรวม (ลานบาท) สินทรัพยรวม (ลานบาท)  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 287.55 20.13 269.78 19.33 17.77 6.59 

เงินลงทุนชั่วคราว-สุทธิ 159.37 11.16 182.72 13.09 (23.35) 12.78 

ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ-สุทธิ 86.55 6.06 83.94 6.01 2.61 3.11 

สินคาคงเหลือ-สุทธิ 218.32 15.28 226.03 16.19 (7.71) 3.41 

คาลิขสิทธ์ิและคาแปลจายลวงหนา 20.03 1.40 16.74 1.20 3.29 19.65 

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 33.28 2.33 18.93 1.36 14.35 75.81 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน                805.10 56.36 807.13 57.82 (2.03) 0.25 

เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัท
รวม 

91.32 6.39 50.65 3.63 40.67 80.30 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ   249.63 17.48 255.28 18.29 (5.65) 2.21 

สิทธิการเชาอาคาร-สุทธิ 157.46 11.02 166.86 11.95 (9.40) 5.63 

เงินค้ําประกันการเชาและเงินมัดจํา 49.62 3.47 47.14 3.38 2.48 5.26 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 21.96 1.54 15.53 1.11 6.43 41.40 

สินทรัพยรวม                     1,428.41 100.00 1,395.97  100.00 32.44 2.32 

หมายเหตุ  งบดุล มีการจัดประเภทใหม เพื่อสะทอนใหเห็นถึงประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตไดอยางชัดเจนและถูกตอง 
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ดานสินทรัพย  ณ วันที่ 30 กันยายน 2549  บริษัทฯ มีสินทรัพยทั้งส้ิน 1,428.41 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากส้ินปกอน 
32.44 ลานบาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยดังนี้ 

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ ณ  ส้ินไตรมาส 3 ป 2549 เทากับ 287.55 ลานบาท  เพิ่มข้ึน 
17.77 ลานบาท เนื่องจากในไตรมาส 3/2549 มีเงินฝากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึนจากยอดขายที่เพิ่มข้ึน  ซึ่ง
จะถูกเรียกเก็บจากเจาหนี้ในอนาคตตามรอบการครบกําหนดชําระ  โดยยอดเงินสดและรายการเทียบเทา
เงินสดของไตรมาส 4/2548  จะมีเงินฝากจากการขายในชวงวันส้ินปเปนจํานวนมาก 

• เงินลงทุนชั่วคราว-สุทธิ เทากับ 159.37 ลานบาท ลดลง (23.35) ลานบาท เนื่องจากการไถถอนพันธบัตร
รัฐบาล (อายุไมเกิน 3 เดือน)  

• ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ เทากับ 86.55 ลานบาท เพิ่มข้ึน 2.61 ลานบาท  เกิดจากในชวงปลายป 2548 
มียอดลูกหนี้การคาในกลุมสถาบันการศึกษารายใหญๆ หลายราย 

• สินคาคงเหลือ-สุทธิ ลดลง (7.70)  ลานบาท  ซึ่งเกิดจากซื้อขาดสินคาสําหรับขายที่สาขา ประเภทบัตร
โทรศัพท, หนังสือหมวดอาหาร และสินคาพรีเม่ียม จํานวนมากในปลายป 2548  

• สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน เพิ่มข้ึน 14.35 ลานบาท  สวนใหญเกิดจากคาเชาจายลวงหนาของสาขาแหงหนึ่ง
และคลังสินคา  

• เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม เพิ่มข้ึน 40.67 ลานบาท  จากการลงทุนเพิ่มใน บริษัทเพลนิพัฒน 
จํากัด จํานวน 45 ลานบาท ในไตรมาส 1 และ 2 ป 2549 และรับรูขาดทุน 6.82 ลานบาท  

 
ดานหนี้สิน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2549 บริษัทฯ มีหนี้สินทั้งส้ิน 819.00 ลานบาท ลดลงจากส้ินปกอน 36.34 
ลานบาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงของหนี้สิน ดังนี ้

• เงินเบิกเกินบญัชี ลดลงจากปกอน 7.03 ลานบาท เนื่องจากในชวงปลายไตรมาส 4 ของทุกปจะ
มีการจายเช็คลงวันที่ชวงปลายป ทําใหไมสามารถนําไปข้ึนเงินไดทนัภายในป 

• เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจายเทากับ 668.12  ลานบาท ลดลง 19.55  ลานบาท โดยสวนใหญ
เปนการลดลงของตั๋วเงินจาย เนื่องจากในป 2548 มีการจายเช็คลงวันที่ลวงหนาคาหนังสือ 

• ภาษีเงินไดนิตบิุคคลคางจาย เทากับ 25.77 ลานบาท ลดลง 14.37 ลานบาท จากการจายภาษี
ของป 2548 ในเดือนพฤษภาคม ป 2549 

 
สวนของผูถือหุน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2549 คงเหลือ 609.41 ลานบาท เปลี่ยนแปลงลดลงจากสิ้นป 3.90 ลาน
บาท คิดเปน 0.64% เนื่องจาก  

• ทุนเรียกชําระแลวเพิ่มข้ึน 9.41 ลานบาท จากการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิเปนหุนสามัญ โดย 
o ผูถือหุนรายเดิม จํานวน 1.37 ลานบาท และ 
o กรรมการและพนักงาน จํานวน 8.04 ลานบาท  

• สวนเกินมูลคาหุนเพิ่มข้ึน 0.83 ลานบาท จากการใชสิทธิของผูถอืหุนรายเดิม 

• กําไรสุทธิ สําหรับผลการดําเนินงานงวดเกาเดือน ป 2549 จํานวน 141.76  ลานบาท 

• จายเงินปนผลในชวง 9 เดือนแรก ป 2549 จํานวน 152.58 ลานบาท 
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4.2 กระแสเงินสด 

ตาราง 5: กระแสเงินสดไดมา (ใชไป) สําหรับงวดเกาเดือนแรกของป 2549 เทียบกับงวดเดียวกันของป
กอน 
                                                                          (หนวย : ลานบาท) 
 ม.ค.–ก.ย. ม.ค.–ก.ย. เปลี่ยนแปลง 
 2549 2548 เพิ่มข้ึน (ลดลง) (%) 
กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมดําเนินงาน 236.49 279.97 (43.48) -15.53 
กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมการลงทุน (69.34) (88.62) 19.28  -21.76 
กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมจัดหาเงิน (149.37) (105.11) (44.26) 42.11 
กระแสเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง) (17.78) 86.23 (68.45) -79.38 

 

กระแสเงินสดไดมาจากการดําเนินงานของงวดเกาเดือนแรก ป 2549  จํานวน  236.48  ลานบาท  
เนื่องจาก 

1. กําไรจากการดําเนินงานที่เปนตัวเงิน จํานวน  260.16  ลานบาท  
- กําไรสุทธิสําหรับไตรมาส 3/2549 จํานวน 141.76 ลานบาท 
- คาใชจายที่ไมเปนตัวเงิน จํานวน 118.40 ลานบาท ( เชน คาเส่ือมราคาและสิทธิการเชา 67.44 

ลานบาท, สินคาสูญหาย 38.18 ลานบาท, ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 3.33 ลานบาท) 
2. เงินสดเพิ่มจากเจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย เพิ่มข้ึน  จํานวน 19.55 ลานบาท 
3. เงินสดลดจากสินคาคงเหลือเพิ่มข้ึน จํานวน 33.61 ลานบาท  
4. เงินสดลดจากสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนเพิ่มข้ึน จํานวน 14.66 ลานบาท สวนใหญเกิดจากการจายคา

เชาลวงหนาทั้งของสาขา และคลังสินคา รวมประมาณ 11.56 ลานบาท 
5. เงินสดลดจากภาษีนิติบุคคลคางจายลดลง 14.37 ลานบาท  
6. เงินสดเพิ่มจากหนี้สินหมุนเวียนอ่ืนเพิ่มข้ึน จํานวน  31.12 ลานบาท  สวนใหญเกิดจากการตั้งโบนัส

คางจาย 23.61 ลานบาท 

กระแสเงินสดใชไปจากกิจกรรมการลงทุนของงวดเกาเดือนแรก ป 2549  จํานวน (69.34)  ลาน
บาท เนื่องจาก  

1. จากการลงทุนในบริษัทรวม (เพลินพัฒน) มูลคา 45 ลานบาท 
2. จากการซื้อทรัพยสิน จํานวน 54.34 ลานบาท   
3. รับเงินจากการไถถอนพันธบัตรรัฐบาล (อายุเกิน 3 เดือน) มูลคา 20 ลานบาท  
4. รับชําระเงินใหกูยืมจากบริษัท เพลินพัฒน จํากัด จํานวน 9 ลานบาท 

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินของงวดเกาเดือนแรก ป 2549  จํานวน  (149.37) ลาน
บาท  เนื่องจาก 

1. เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารใชไป จํานวน 7.03 ลานบาท 
2. จายเงินปนผล จํานวน 152.59 ลานบาท 
3. เงินสดรับจากการใชสิทธิแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิของผูถือหุน และพนักงาน จํานวน 10.24 

ลานบาท  
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4.3 อัตราสวนทางการเงิน 

ตาราง 6: อัตราสวนทางการเงิน  ซึ่งคํานวณตามสูตรของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย 

อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO)  9M'49 9M'48 
อัตราสวนสภาพคลอง เทา 0.99       1.02  
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 0.66 0.67 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร ( PROFITABILITY RATIO )  9M'49 9M'48 

อัตรากําไรข้ันตน % 30.56     30.08  

อัตรากําไรสุทธิ % 5.06 4.95 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน** % 23.19 22.37 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย** % 14.51 14.52 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)  9M'49 9M'48 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 1.34 1.22 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย เทา 1,754.53 2,268.55 
อัตราการจายเงินปนผล** % 67.34 73.93 

** คํานวณจากกําไรสุทธิของงวดเกาเดือนเทานั้น 
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