
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 
สําหรับไตรมาส 1 

สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2549 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                จัดพิมพวันที่ : 18 พฤษภาคม 2549 



บริษัท  ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)                                                                                      

 
คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (MD&A)                                                                                                               

สารบัญ 
1.  ภาพรวม ...................................................................................................................................................... 1 
2. ภาพรวมธุรกิจ .............................................................................................................................................. 1 

ธุรกิจรานหนังสือ ........................................................................................................................................... 1 
ธุรกิจรับจัดจําหนายหนังสือ ........................................................................................................................... 1 
ธุรกิจสํานักพิมพ............................................................................................................................................ 2 

3. ผลการดําเนินงาน ....................................................................................................................................... 2 
4.  ฐานะทางการเงิน ........................................................................................................................................ 4 

4.1 สวนประกอบของสินทรัพย .................................................................................................................. 4 
ดานสินทรัพย.......................................................................................................................................... 4 
ดานหนี้สิน .............................................................................................................................................. 5 
สวนของผูถือหุน .................................................................................................................................... 5 

4.2 กระแสเงินสด ........................................................................................................................................ 5 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ...................................................................................................... 6 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน ........................................................................................................ 6 

         กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน........................................................................................................6 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท  ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)                                                                                      

 
คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (MD&A)                                                                                             หนา 1  

คําอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการ : SE-ED 
1. ภาพรวม 

จากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวตอเนื่องมาจากป 2548 ที่ผานมา ไตรมาสที่ 1 ป 2549 ยังคงเปนชวงเวลา
ที่ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศยังคงมีการขยายตัวที่ชะลอตัวลงอีก  เนื่องจากปจจัยหลายๆ ประการ อันเปน
ผลมาจากการปรับราคาน้ํามันในประเทศอยางตอเนื่อง ภาวะเงินเฟอที่เพิ่มสูงข้ึน และอัตราดอกเบี้ยที่ทยอยปรับตัว
สูงข้ึน ประกอบกับปญหาความไมสงบในภาคใต  รวมถึงภาวะการเมืองที่ขาดเสถียรภาพ   โดยผลกระทบที่สําคัญ
ที่สุดในไตรมาสนี้คาดวามาจากภาวะสังคมที่ขาดความเชื่อม่ันทางการเมือง  ซึ่งกอใหเกิดความเครียดในวงกวาง 
โดยปจจัยดังกลาวสงผลกระทบตอการใชจายของประชาชน  ซึ่งจะเห็นผลนี้จากยอดขายในเดือนกุมภาพันธ และ
เดือนมีนาคม ของธุรกิจรานหนังสือ     ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรของสาขาเดิม ที่ตกลงอยางชัดเจน  จนแทบไมมีการ
เติบโตเลยเม่ือเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปกอน  รวมทั้งภาวะของตลาดหนังสือในภาพรวมก็ไดรับผลกระทบ
ลักษณะเดียวกัน  คาดวาหลังจากที่ภาวะการเมืองเร่ิมคลี่คลาย สังคมเร่ิมเห็นทางออกที่ชัดเจนมากข้ึน  
สถานการณธุรกิจหนังสือในภาพรวมนาจะดีข้ึนในชวงเดือนเมษายนเปนตนไป 

ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 1  ป 2549  บริษัทฯ มีรายไดรวม เปนเงิน 832.58 ลานบาท  เพิ่มข้ึน 
จากงวดเดียวกันของปกอน 66.82 ลานบาท  หรือเติบโตสูงข้ึน 8.73% และมีกําไรจากการดําเนินงานหลัก (Profit 
from operation) หลังหักภาษีแลว เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอนประมาณ 7.79%  ซึ่งถือวาสภาพการทํา
กําไรชะลอตัวลงเนื่องจากผลกระทบในภาพรวมดังที่ไดกลาวขางตน และเม่ือรับรูผลขาดทุนจากบริษัทรวม (บริษัท 
เพลินพัฒน จํากัด) ซึ่งอยูในระยะแรกของการเปดดําเนินการ จึงทําใหกําไรสุทธิของบริษัทฯ สําหรับไตรมาสที่ 1 ป 
2549 มีจํานวน 33.36 ลานบาท  โดยลดลงจากงวดเดียวกันของปกอนเล็กนอยประมาณ  2.37%  

บริษัทฯ ประกาศจายเงินปนผลระหวางกาล สําหรับผลการดําเนินงานตั้งแต 1 มกราคม 2549 ถึงวันที่ 31 
มีนาคม 2549 ในอัตรา 0.10 บาทตอหุน จากกําไรสวนที่บริษัทฯ มิไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบคุคล  

 
2.     ภาพรวมธุรกิจ 

ธุรกิจรานหนังสือ  
บริษัทฯ ยังคงขยายสาขารานหนังสือของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง และรักษาความเปนรานหนังสือที่มี

จํานวนสาขามากที่สุด  และมียอดขายรวมสูงสุดในประเทศ ไดอยู  โดยในไตรมาส 1/2549 บริษัทฯ ไดเปดสาขา
ของราน     ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  เพิ่มข้ึนจํานวน 4 สาขา ไดแก โลตัส สัตหีบ, โลตัส พะเยา, หัวหิน มารเก็ตวิลเล็จ 
และ โลตัส  หัวหิน รวมเปนสาขาที่เปดไปแลวรวม 204 สาขา โดยเปนสาขาที่ยังเปดดําเนินงานอยูจํานวน 194 
สาขา ซึ่งไดรวมรานเครือขายที่ยังเปดดําเนินงาน 7 รานเครือขาย นอกจากนี้ยังมีจุดขายยอยในโลตัส และ
โลตัสเอ็กซเพรส เพิ่มข้ึนในไตรมาส 1 ป 2549 อีก จํานวน 17 จุด และอ่ืนๆ รวมเปนจุดขายที่ยังเปดดําเนินการอยู
ทั้งส้ิน 425 จุดขาย  นอกจากนี้ ยังไดมีการปรับปรุงสาขาเดิม ใหทันสมัยย่ิงข้ึน และปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ทํางานเพื่อผลักดันยอดขายและกําไรอยางตอเนื่อง 

ธุรกิจรับจัดจําหนายหนังสือ  
บริษัทฯ มีบทบาทเปนผูจัดจําหนายรายใหญที่สุดของประเทศ โดยรับจัดจําหนายใหกับสํานักพิมพทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ เชน เนชัน่บุคส, บริษทั เอ็มไอเอส ซอฟทเทค จํากัด, บริษัท รักลูกแฟมิลี่ กรุป จํากัด, 
บริษัท เนชัน่ เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด, บริษัท รีดเดอรไดเจสท (ประเทศไทย) จํากัด, และ มีเดียออฟ     
มีเดียส เปนตน โดยจัดจําหนายหนังสือผานรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book Variety รานหนังสืออ่ืน และ
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สถาบันการศึกษา นอกจากนัน้ บริษัทฯ อยูในชวงการพัฒนาระบบกระจายสินคาใหมีประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึน เพื่อ
รองรับการขยายงานในอนาคต 

ธุรกิจสํานักพิมพ 
บริษัทฯ ใหความสําคัญในการกําหนดทิศทาง การวางแผนผลิตสินคาใหตรงตามความตองการของตลาด  

มีอายุสินคายาวนาน  และมีขนาดตลาดมากเพียงพอ  โดยไมเนนการเพิ่มจํานวนชื่อเร่ืองที่ผลิต   และเนนการ
พัฒนาเคร่ืองมือ  และเพิ่มชองทางการประชาสัมพันธ เพื่อใหสามารถกระจายสินคาใหเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมาย
ไดเหมาะสมข้ึน ซึ่งจะสงผลใหสินคาที่บริษัทฯ ผลิตมีโอกาสประสบความสําเร็จไดสูงข้ึน 

 
3. ผลการดําเนินงาน 

3.1 ผลการดําเนินงานของไตรมาส 1 ป 2549  เทียบกับไตรมาส 1 ป 2548 

ตาราง 1 : ผลการดําเนินงานของไตรมาส 1 ป 2549  เทียบกับไตรมาส 1 ป 2548 

   (หนวย:ลานบาท) 

 ไตรมาส 1 ไตรมาส 1 เปล่ียนแปลง 

 2549 2548 เพิ่มขึ้น (ลดลง) (%) 

รายไดจากการขาย 822.69 757.39 65.30 8.62 

รายไดอ่ืน                                    9.89 8.37  1.52  18.16 

รวมรายได                                          832.58  765.76  66.82  8.73 

ตนทุนขาย 578.81  523.09 55.72  10.65 

สวนแบงขาดทนุจากบริษัทรวม                      3.10  0.62  2.48  400.00 

คาใชจายขายและบริหาร                         201.91  192.07      9.84  5.12 

กําไรขั้นตน                 243.88  234.90  8.98   

อัตรากําไรขั้นตน (%) 29.64 30.99  -   (1.35) 
กําไรจากการดําเนินงานกอนคาเส่ือมราคาและ
คาใชจายตัดจาย (EBITDA)      

70.83  70.01  0.82  1.17 

กําไรที่เปนตัวเงินจากกจิกรรมดําเนินงานจากงบ
กระแสเงินสด                  

60.58  66.05  1.53 2.32 

กําไรสุทธิ 33.36 34.18 0.82 2.40 
กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.11 0.12 (0.01) (8.33) 
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รายไดรวมสําหรับไตรมาส 1 ป 2549 บริษัทฯ มีรายไดรวม เปนเงิน 832.58 ลานบาท  เพิ่มข้ึน 66.82 
ลานบาท  หรือเติบโตสูงข้ึน 8.73%  โดยมีรายไดจากการขาย จํานวน 822.69 ลานบาท  เพิ่มข้ึน 65.30 ลานบาท  
หรือเติบโตสูงข้ึน 8.62%  รายไดสวนใหญที่เพิ่มข้ึน  มาจากรายไดของรานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และเครือขาย ซึ่ง
เพิ่มข้ึน 12.21%   โดยสวนหนึ่งเปนการเพิ่มของรายไดของสาขาใหม  และรายไดที่เพิ่มข้ึนของสาขาเดิม  โดยใน
ไตรมาสนี้  มีสาขาใหม ที่เปดเพิ่มข้ึนจํานวน 4 สาขา  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549  บริษัทฯ มีจํานวนสาขาที่
ดําเนินงานอยู 194 สาขา 

กําไรจากการดําเนินงานหลัก (Profit from operation) หลังหักภาษีแลว สําหรับไตรมาส 1 ป 
2549  มีจํานวน  31.05 ลานบาท  คิดเปน 3.73% ตอรายไดรวม เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอน 2.24 ลาน
บาท คิดเปนเพิ่มข้ึน 7.79% (กําไรจากการดําเนินงานหลัก สําหรับไตรมาส 1 ป 2548 เปนเงิน 28.81 ลานบาท)  
อยางไรก็ตาม  กําไรจากการดําเนินงานหลักยังมีอัตราเติบโตนอยกวายอดขายที่เติบโต ซึ่งสาเหตุเกิดจาก 

• รายไดจากการขายสงหนังสือใหรานหนังสืออ่ืน และสถาบันการศึกษา ลดลง 14.91% ซึ่งไดรับ
ผลกระทบจากภาวะการเมืองที่ขาดเสถียรภาพ  นอกจากนั้น  งวดกอนมีหนังสือรับจัดจําหนายที่อยู
ในกระแสความนิยมของผูอานหลายเลม  

• คาใชจายขายและบริหาร ไมรวมรายการที่ไมเกี่ยวกับการดําเนินงานหลัก (Non-operation items) 
เพิ่มข้ึน 9.76 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึน 5.07%  สวนใหญเกิดจากการเพิ่มข้ึนของคาเชาและคาบริการ
สาขา และคาตอบแทนพนักงานที่เพิ่มข้ึนตามจํานวนสาขาที่เพิ่มข้ึน ในขณะที่ยอดขายของสาขาเดิม
มีการเติบโตที่ชะลอตัวลง  ประกอบกับสาขาใหมตองใชระยะเวลาหนึ่งกวาจะทํากําไรได  และมีการ
ลงทุนเพิ่มในการปรับปรุงระบบโลจิสติกสเพื่อรองรับการขยายสาขาไดมากข้ึน 

กําไรสุทธิตามงบการเงิน  สําหรับไตรมาส 1 ป 2549  มีจํานวน 33.36 ลานบาท  คิดเปน 4.01% ตอ
รายไดรวม  หรือคิดเปนกําไรตอหุน 0.11 บาท  (กําไรสุทธิสําหรับไตรมาส 1 ป 2548  ส้ินสุดวันที่ 31  มีนาคม 
2548  เปนเงิน 34.17  ลานบาท  หรือคิดเปน 4.46% ตอรายไดรวม หรือมีกําไรตอหุน 0.12 บาท)  โดยกําไร
สําหรับงวดนี้ ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน 0.81 ลานบาท คิดเปน 2.37% สาเหตุหลักเกิดจากการรับรูผล
ขาดทุนจากบริษัทรวม คือ บริษัท เพลินพัฒน จํากัด ซึ่งเปนผูดําเนนิการโรงเรียนเพลินพัฒนา จํานวน 3.10 ลาน
บาท เนื่องจากโรงเรียนดังกลาวเพิ่งเปดดําเนินงานเปนปที่ 2 ยังมีนักเรียนไมเต็มโครงการ 
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4. ฐานะทางการเงิน 
4.1 สวนประกอบของสินทรัพย 
ตาราง 2: สวนประกอบของสินทรัพย (บางสวน) 

 31 มีนาคม 2549 31 ธันวาคม 2548 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

 จํานวนเงิน % ตอ จํานวนเงิน % ตอ จํานวนเงิน % 

 (ลานบาท) สินทรัพยรวม (ลานบาท) สินทรัพยรวม (ลานบาท)  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 280.17 19.91 316.08 21.92 (35.91) 11.36 

เงินลงทุนชั่วคราว-สุทธิ 163.90 11.64 182.72 12.67 (18.82) 10.30 

ลูกหนี้การคาและต๋ัวเงินรับ-สุทธิ 70.31 4.50 83.94 5.82 (13.63) 16.24 

สินคาคงเหลือ-สุทธิ 223.06 15.85 226.03 15.67 2.97 1.31 

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 60.91 4.33 35.67 2.47 25.24 70.76 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน                     798.35 56.72 853.43 59.17 (55.08) 6.45 

เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 80.55 5.72 50.65 3.51 29.90 59.03 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ   257.95 18.33 255.28 17.70 2.67 1.05 

สิทธิการเชาอาคาร-สุทธิ 163.76 11.63 166.86 11.57 (3.10) 1.86 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 53.54 3.80 62.68 4.35 (9.14) 14.58 

สินทรัพยรวม                     1,407.51 100.00 1,442.27  100.00 34.76 2.41 

                                          
ดานสินทรัพย  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549  บริษัทฯ มีสินทรัพยทั้งส้ิน 1,407.51 ลานบาท ลดลงจากส้ินปกอน 
34.76 ลานบาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยดังนี้ 

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ ณ  ส้ินไตรมาส 1 ป 2549 เทากับ 280.17 ลานบาท  ลดลง 
35.91 ลานบาท เนื่องจากในไตรมาส 4/2548 มีเงินฝากธนาคารเพิ่มข้ึนจากยอดรายไดการจําหนาย
หนังสือที่อยูในกระแสนิยมของผูอานหลายเลม 

• เงินลงทุนชั่วคราว-สุทธิ เทากับ 163.90 ลานบาท ลดลง 18.82 ลานบาท จากการจัดประเภทพันธบัตร
รัฐบาล (อายุเกิน 3 เดือน) ไปอยูบัญชีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

• ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ ลดลง 13.63 ลานบาท  เกิดจากในชวงไตรมาส 1/2549 มียอดขายจากการรับ
จัดจําหนายลดลง 

• สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน เพิ่มข้ึน 25.24 ลานบาท  สวนใหญเกิดจากจัดประเภทคาเชาจายลวงหนาของ
สาขาแหงหนึ่งและคลังสินคา มาจากกลุมสินทรัพยไมหมุนเวียน 

• เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม เพิ่มข้ึน 29.90 ลานบาท  จากการลงทุนเพิ่มใน บริษัทเพลินพัฒน 
จํากัด จํานวน 33 ลานบาท และรับรูขาดทุน 3.10 ลานบาท ในไตรมาส 1/2549 

• สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน ลดลง 9.14 ลานบาท เนื่องจากในไตรมาส 1/2549 มีการจัดประเภทคาเชาจาย
ลวงหนาของสาขาแหงหนึ่ง  ไปเปนสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 
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ดานหนี้สิน  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 บริษัทฯ มีหนี้สินทั้งส้ิน 752.66 ลานบาท ลดลงจากส้ินปกอน 76.30 ลาน
บาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงของหนี้สิน ดังนี ้

• เงินเบิกเกินบญัชี ลดลงจากปกอน 48.68 ลานบาท เนื่องจากในชวงปลายปมีการจายเช็คชําระ
หนี้ใหเจาหนี้ ซึ่งเจาหนี้นําเช็คไปข้ึนเงินไมทนั เพราะเปนชวงวันหยุดยาว  ซึ่งเจาหนี้ไดนําเช็ค
ดังกลาวมาข้ึนเงินในชวงตนไตรมาส 1 ป 2549  

• เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจายเทากับ 603.19  ลานบาท ลดลง 45.38  ลานบาท โดยสวนใหญ
เปนการลดลงของเจาหนี้การคาของสายงาน ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  เนื่องจากในไตรมาส 4 ป 2548 
มีหนังสือที่นาสนใจตามกระแสนิยมของกลุมผูอานหลายเลม เชน หนังสือกลุมธรรมะ, 
วรรณกรรมแปล และกลุมนวนิยายเกาหลี 

• ภาษีเงินไดนิตบิุคคลคางจาย เทากับ 54.12 ลานบาท เพิ่มข้ึน 13.98 ลานบาท จากการบันทึก
ภาษีเงินไดนิตบิุคคลจากผลการดําเนินงานไตรมาส 1 ป 2549  ซึ่งยังไมถึงกําหนดชําระเงิน 

 
สวนของผูถือหุน  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 คงเหลือ 654.85 ลานบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนจากส้ินป 41.54 
ลานบาท คิดเปน 6.77% เนื่องจาก  

• ทุนเรียกชําระแลวเพิ่มข้ึน 8.66 ลานบาท จากการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิเปนหุนสามัญ โดย 
o ผูถือหุนรายเดิม จํานวน 0.93 ลานบาท และ 
o กรรมการและพนักงาน จํานวน 7.73 ลานบาท  

• สวนเกินมูลคาหุนเพิ่มข้ึน 0.61 ลานบาท จากการใชสิทธิของผูถือหุนรายเดิม 
• กําไรสุทธิ จากผลการดําเนินงานไตรมาส 1 ป 2549 เทากับ 33.36 ลานบาท 

 
4.2  กระแสเงินสด 

ตาราง 3: กระแสเงินสดไดมา (ใชไป) สําหรับไตรมาส 1 ป 2549 เทียบกับงวดเดียวกันของปกอน                 
                                                                          (หนวย : ลานบาท) 
 ม.ค.–มี.ค. ม.ค.–มี.ค. เปลี่ยนแปลง 
 2549 2548 เพิ่มข้ึน (ลดลง) (%) 
กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมดําเนินงาน 30.91 72.22 (41.31) 57.20 
กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมการลงทุน (27.41) (20.72) (6.69) -32.29 
กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมจัดหาเงิน (39.41) (31.13) (8.28) -26.60 
กระแสเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง) (35.91) 20.37 (56.28) -276.27 
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กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมการดําเนินงานของไตรมาส 1/2549 จํานวน 30.91 ลานบาท  
เนื่องจาก 

1. กําไรจากการดําเนินงานที่เปนตัวเงิน จํานวน  67.58  ลานบาท  
- กําไรสุทธิสําหรับไตรมาส 1/2549 จํานวน 33.36 ลานบาท 
- คาใชจายที่ไมเปนตัวเงิน จํานวน 33.34 ลานบาท ( เชน คาเส่ือมราคาและสิทธิการเชาตัดจาย 

22.48 ลานบาท, ขาดทุนสินคาสูญหาย 10.25 ลานบาท, การรับรูขาดทุนจากบริษัทเพลินพัฒน 
3.10 ลานบาท) 

2. เงินสดลดจากเจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย ลดลง  จํานวน 45.38 ลานบาท 
3. เงินสดลดจากสินคาคงเหลือ จํานวน 6.61 ลานบาท  
4. เงินสดเพิ่มจากภาษีนิติบุคคลคางจายเพิ่มข้ึน 13.98 ลานบาท  
5. เงินสดเพิ่มจากลูกหนี้การคาลดลง 13.68 ลานบาท 

กระแสเงินสดใชไปจากกิจกรรมการลงทุนในไตรมาส 1/2549 จํานวน 27.41  ลานบาท เนื่องจาก  
1. จากการลงทุนเพิ่มในบริษัทรวม (เพลินพัฒน) มูลคา 33 ลานบาท 
2. จากการซื้อทรัพยสิน จํานวน 23.41 ลานบาท   
3. จัดประเภทพันธบัตรรัฐบาล (อายุเกิน 3 เดือน) มูลคา 20 ลานบาท เปนรายการเทียบเทาเงินสด 
4. จากการรับชําระเงินกูยืมจากบริษัท เพลินพัฒน จํากัด จํานวน 9 ลานบาท 

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินในไตรมาส 1/2549 จํานวน  39.41  ลานบาท  เนื่องจาก 
1. เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารใชไป จํานวน 48.68 ลานบาท 
2. มีกระแสเงินสดรับจากการใชสิทธิแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิของผูถือหุน จํานวน 9.27 ลานบาท   
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