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คําอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการ : SE-ED 
1. ภาพรวม 

ในภาพรวมของธุรกิจหนังสือ ยังคาดวานาจะมีการเติบโตตอเนื่องดวยตัวเลข 2 หลักไปอีกหลายป   
ดังนั้น  บริษทัฯ จึงยังคงเนนการเปดรานหนังสือเพิ่มข้ึนทั่วประเทศ  และเพิ่มบทบาทในฐานะผูจัดจําหนายหนังสือ
แกสํานักพิมพอ่ืนมากข้ึนใหสอดคลองกัน  สวนบทบาทของสํานักพิมพนั้น  บริษัทฯ ยังคงเนนการผลิตหนังสือที่มี
คุณภาพ  มีอายุยาว  และมีขนาดตลาดใหญเพียงพอ  โดยไมเนนการเพิ่มจํานวนชื่อเร่ืองมากข้ึนกวาเดิม  ซึ่งในทั้ง
สามสวนธุรกิจนี้  บริษัทฯ สามารถรักษาความเปนรายใหญที่สุดไดอยางชัดเจนในธุรกิจรานหนังสือ  และผูจัด
จําหนายหนังสือ  สวนในธุรกิจสํานักพิมพ  บริษัทฯ ยังคงบทบาท 1 ใน 2 รายใหญที่สุดไวได 

จากสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศที่ชะลอตัวลงตั้งแตชวงกลางป 2547 อันเปนผลมาจากการปรับ
ราคาของน้ํามันในประเทศอยางตอเนื่อง  ภาวะเงินเฟอที่เพิ่มสูงข้ึน  ซึ่งจะสงผลตอตนทุนผลิตโดยเฉพาะคา
กระดาษและคาขนสงที่เพิ่มข้ึน บริษัทฯ ไดเล็งเหน็ปญหาดังกลาว จึงไดทําการเก็บสตอกกระดาษ และเจรจากับผู
จําหนาย เพื่อหาราคาที่ดีที่สุดตลอดเวลา และในสวนของตนทุนการผลิตอ่ืน ๆ บริษัทฯ เลือกใชโรงพิมพหลายแหง
เพื่อรองรับการผลิต จึงทําใหควบคุมคาใชจายไดอยางเหมาะสม จากภาวการณแขงขันเสนอราคาคาพิมพอยู
ตลอดเวลา 

ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 1  ป 2548 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิสําหรับไตรมาสที่ 1 ป 2548 เปนเงิน 
34.17 ลานบาท คิดเปน 4.47% ตอรายไดรวม โดยเพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอน 4.81 ลานบาท คิดเปน 
16.39% หรือคิดเปนกําไรตอหุน 0.12 บาท บริษัทฯ มีรายไดรวมสําหรับไตรมาส 1/2548 จํานวน 765.76 ลาน
บาท เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอน 111.04 ลานบาท  หรือเติบโตสูงข้ึน 16.96%  

บริษัทฯ ประกาศจายเงินปนผลระหวางกาล สําหรับผลการดําเนินงานตั้งแต 1 มกราคม 2548 ถึงวันที่ 31 
มีนาคม 2548 ในอัตรา 0.10 บาทตอหุน จากกําไรสวนที่บริษัทฯ มิไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบคุคล  

 

2.     ภาพรวมธุรกิจ 

ธุรกิจรานหนังสือ  
บริษัทฯ ยังคงขยายสาขารานหนังสือของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง และรักษาความเปนรานหนังสือที่มี

จํานวนสาขามากที่สุด  และมียอดขายรวมสูงสุด ไดอยู  โดยในไตรมาส 1/2548 บริษัทฯ ไดเปดสาขาของรานซี
เอ็ดบุคเซ็นเตอร  เพิ่มข้ึนจํานวน 5 สาขา ไดแก เซียร รังสิต, แฮปป พลาซา พิจิตร, โลตัส เยาวราช, เดอะมอลล 
นครราชสีมา ชั้น B, โลตัส ปนเกลา รวมเปนสาขาที่เปดไปแลวรวม 179 สาขา โดยเปนสาขาที่ยังเปดดําเนินงาน
อยูจํานวน 174 สาขา ซึ่งไดรวมรานเครือขายที่ยังเปดดําเนินงาน 6 รานเครือขาย นอกจากนี้ยังมีจุดขายยอยใน
โลตัสเอ็กซเพรส โลตัส บิ๊กซี คารฟูร เพิ่มข้ึนในไตรมาส 1 ป 2548 อีก จํานวน 8 จุด และอ่ืนๆ รวมเปนจุดขายที่ยัง
เปดดําเนินการอยูทั้งส้ิน 311 จุดขาย  นอกจากนี้ ยังไดมีการปรับปรุงสาขาเดิม ใหทันสมัยย่ิงข้ึน และปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทํางานเพื่อผลักดันยอดขายและกําไรอยางตอเนื่อง 

 

ธุรกิจรับจัดจําหนายหนังสือ 
บริษัทฯ มีบทบาทเปนผูจัดจําหนายรายใหญที่สุดของประเทศ โดยรับจัดจําหนายใหกับสํานักพิมพทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ เชน สํานักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, เนชั่นบุคส, 
แมเนเจอร มีเดีย กรุป, โปรวิชั่น, รักลูก แฟมิลี่ กรุป, รีดเดอรไดเจสท, เพียรสันเอ็ดดูเคชั่น อินโดไชนา, เวิรค
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พอยท, สํานักพิมพมูลนิธิเด็ก, กันตนาพับลิชชิ่ง, บลิสพับลิชชิ่ง และ มีเดียออฟมีเดียส เปนตน โดยจัดจําหนาย
หนังสือผานรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book Variety รานหนังสืออ่ืน และสถาบันการศึกษา นอกจากนั้น บริษัทฯ 
อยูในชวงการพัฒนาระบบกระจายสินคาใหมีประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึน เพื่อรองรับการขยายงานในอนาคต 

 

ธุรกิจสํานักพิมพ 
บริษทัฯ ใหความสําคัญในการกําหนดทิศทาง การวางแผนผลิตสินคาใหตรงตามความตองการของตลาด  

มีอายุสินคายาวนาน  และมีขนาดตลาดมากเพียงพอ  โดยไมเนนการเพิ่มจํานวนชื่อเร่ืองที่ผลิต   และเนนการ
พัฒนาเคร่ืองมือ  และเพิ่มชองทางการประชาสัมพันธ เพื่อใหสามารถกระจายสินคาใหเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมาย
ไดเหมาะสมข้ึน ซึ่งจะสงผลใหสินคาที่บริษัทฯ ผลิตมีโอกาสประสบความสําเร็จไดสูงข้ึน 

 

3. ผลการดําเนินงาน 

3.1 ผลการดําเนินงานของไตรมาส 1 ป 2548  เทียบกับไตรมาส 1 ป 2547 

ตาราง 1 : ผลการดําเนินงานของไตรมาส 1 ป 2548  เทียบกับไตรมาส 1 ป 2547 

                                                                                               (หนวย:ลานบาท) 
                                                        ไตรมาส 1        ไตรมาส 1            เปลี่ยนแปลง 
                                                           2548               2547      เพิ่มข้ึน (ลดลง)    (%)     
รายไดจากการขาย                                   757.39           646.51         110.88          17.15 
รายไดอ่ืน                                                 8.37                8.20            0.17           2.06 
รวมรายได                                             765.76            654.71         111.04         16.96 
ตนทุนขาย                                             523.09            442.08           81.01         18.32 
สวนแบงขาดทุนจากบริษัทรวม                       0.62                1.11          (0.48)        -43.88 
คาใชจายขายและบริหาร                            192.55            169.13           23.41         13.84 
กําไรข้ันตน                                            234.30            204.43           29.87           
อัตรากําไรข้ันตน (%)                                 30.93              31.62              -             -0.69 
กําไรจากการดําเนินงานกอน 
คาเส่ือมราคาและคาใชจายตัดจาย (EBITDA)     70.01             59.88           10.13          16.92 
กําไรที่เปนตัวเงินจากกิจกรรม 
ดําเนินงานจากงบกระแสเงินสด                     66.05             58.54            7.51           12.83 
กําไรสุทธิ                                                34.17             29.36            4.81           16.39 
กําไรสุทธิตอหุน (บาท)                                 0.12               0.09            0.03           33.33 

รายไดรวมสําหรับไตรมาส 1 ป 2548 บริษัทฯ มีรายไดรวม เปนเงิน 765.76 ลานบาท  เพิ่มข้ึน 
111.04 ลานบาท  หรือเติบโตสูงข้ึน 16.96% โดยแบงเปน 

1.     รายไดจากการขาย จํานวน 757.39 ลานบาท  เพิ่มข้ึน 110.88 ลานบาท  หรือเติบโตสูงข้ึน  
17.15%   
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1.1 รายไดของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และรานในเครือทั้งหมด เทากับ 647.01 ลานบาท คิด
เปนสัดสวนรายได 85.42% ของรายไดจากการขาย ซึ่งเพิ่มข้ึนจากไตรมาสกอน 20.66% 
โดยเปนการเพิ่มข้ึนของรายไดจากสาขาเดิมและจํานวนสาขาที่เพิ่มข้ึน  

1.2 รายไดจากการรับจัดจําหนายหนังสือ เทากับ 91.03 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากไตรมาสเดียวกัน
ของปกอนประมาณ 8.28 ลานบาท คิดเปน 10.01% เนื่องจากในไตรมาส 1/2548 มีการ
ขยายฐานลูกคากลุมรานหนังสือ และลูกคากลุมสถาบนัการศึกษาเพิ่มข้ึน 

1.3  รายไดรับโฆษณาในวารสารของบริษัทฯ เทากับ 15.91 ลานบาท ลดลงจากไตรมาส
เดียวกันของปกอน 2.46 ลานบาท คิดเปน -13.39% เกิดจากการชะลอตัวลงของธุรกิจ
โฆษณา  

1.4  รายไดจากการรับจางพิมพ ลดลงจากไตรมาสเดียวกัน 7.83 ลานบาท คิดเปน 94.34% 
เนื่องจากในไตรมาส 1 ป 2547 บริษัทฯ ไดรับจางพิมพใหสํานักพิมพรายใหญแหงหนึ่ง 

2. รายไดอื่น สําหรับไตรมาส 1/2548 เทากับ 8.37 ลานบาท คิดเปน 1.09% ตอรายไดรวม  ซึ่ง
เพิ่มข้ึนจากเดิมเพียงเล็กนอย โดยรายไดอ่ืนสวนใหญมาจากเงินปนผลและดอกเบี้ย และกําไรจาก
การขายเงินลงทุนในกองทุนเปด 

 

กําไรข้ันตน  บริษัทฯ มีกําไรข้ันตน 234.30 ลานบาท เพิ่มข้ึน 29.87 ลานบาท  อยางไรก็ตามอัตรากําไร
ข้ันตนลดลง 0.69% จากงวดเดียวกันของปกอน ซึ่งเปนผลมาจากรายไดจากการขายสวนที่มีกําไรข้ันตนต่ํา มี
สัดสวนมากข้ึน และรายไดจากการรับโฆษณาซึ่งมีกําไรข้ันตนสูงมียอดขายลดลง 

 

คาใชจายในการขายและบริหาร เพิ่มข้ึน 23.41 ลานบาท หรือสูงข้ึน 13.84% จากงวดเดียวกันของป
กอน ซึ่งสวนใหญเกิดคาใชจายที่เพิ่มข้ึนตามจํานวนสาขาและยอดขายที่เพิ่มข้ึน รวมทั้งคาขนสงที่เพิ่มข้ึนตามราคา
น้ํามันที่เพิ่มข้ึน 
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4. ฐานะทางการเงิน 
4.1 สวนประกอบของสินทรัพย 
ตาราง 2: สวนประกอบของสินทรัพย (บางสวน) 

                                                   31 มีนาคม 2548          31 ธันวาคม 2547           เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
                                             จํานวนเงิน        % ตอ       จํานวนเงิน      % ตอ        จํานวนเงิน     % 
                                             (ลานบาท)     สินทรัพยรวม   (ลานบาท)   สินทรัพยรวม   (ลานบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด       163.20          13.76         142.83        12.89         20.37     14.26 
เงินลงทุนชั่วคราว-สุทธิ                     164.61          13.88         161.94        14.62           2.67      1.65 
ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ-สุทธิ            88.14            7.43      83.74          7.56           4.40      5.25 
สินคาคงเหลือ-สุทธิ                          186.60          15.74     153.49        13.86         33.11    21.57 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน                     649.02          54.73         569.41        51.40         79.61    13.98 
เงินลงทุนในบริษัทยอยและ                  
บริษัทรวม                                       34.22  2.89      34.84          3.14         (0.62)    -1.78 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ          241.99           20.41    241.94         21.84            0.5      0.02 
สิทธิการเชาอาคาร-สุทธิ                  164.25           13.85     137.01         12.37         27.24    19.88 
สินทรัพยรวม                               1,185.80         100.00     1,107.81       100.00         77.99      7.04 
 
ดานสินทรัพย  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2548  บริษัทฯ มีสินทรัพยทั้งส้ิน 1,185.80 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากส้ินปกอน 
77.99 ลานบาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยดังนี้ 

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ ณ  ส้ินไตรมาส 1 ป 2548 เทากับ 163.20 ลานบาท  เพิ่มข้ึน 
20.37 ลานบาท  

• เงินลงทุนชั่วคราว-สุทธิ เพิ่มข้ึน 2.67 ลานบาท เนื่องจากราคาตลาดของเงินลงทุนมีมูลคาสูงกวาตอนส้ิน
ป ทําใหมีการปรับราคาเงินลงทุนเพิ่มข้ึน 

• สินคาคงเหลือ-สุทธิ เพิ่มข้ึน 33.11 ลานบาท เนื่องจากในชวงปลายไตรมาส 1 ป 2548 มีการส่ังผลิต
สินคาขายดีจํานวนหลายปก  

• สิทธิการเชาอาคาร-สุทธิ เพิ่มข้ึน เพิ่มข้ึน 27.24 ลานบาท  เนื่องจากในไตรมาส 1 ป 2548 มีการบันทึก
กลับรายการจากเงินค้ําประกันการเชาของสาขาแหงหนึ่งที่ไดบันทกึไวตั้งแต ไตรมาส 4 ป 2547 มาเปน
สิทธิการเชาประมาณ 33 ลานบาท สวนที่เหลือเปนการตัดจําหนายสิทธิการเชาประจํางวด 

• สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน เพิ่มข้ึน 18.45 ลานบาท เนื่องจากในชวงปลายไตรมาส 1 ป 2548 มีการจายเงิน
คาเชาลวงหนาของสาขาบางแหง   ซึ่งบริษัทฯ จะไดรับประโยชนในรูปของสวนลด 

 
ดานหนี้สิน  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2548 บริษัทฯ มีหนี้สินทั้งส้ิน 629.40 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากส้ินปกอน 36.67 
ลานบาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงของหนี้สิน ดังนี ้

• เงินเบิกเกินบญัชี ลดลงจากปกอน 38.91 ลานบาท เนื่องจากในชวงปลายปมีการจายเช็คชําระ
หนี้ใหเจาหนี้ ซึ่งเจาหนี้นําเช็คไปข้ึนเงินไมทนั เพราะเปนชวงวันหยุดยาว  ซึ่งเจาหนี้ไดนําเช็ค
ดังกลาวมาข้ึนเงินในชวงตนไตรมาส 1 ป 2548  
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• เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจายเทากับ 484.33  ลานบาท เพิ่มข้ึน 51.59  ลานบาท โดยสวนใหญ
เปนการเพิ่มข้ึนของเจาหนี้รับจัดจําหนาย เนื่องจากในไตรมาส 1 ป 2548 มีหนังสือรับจัด
จําหนายขายดีหลายเลม  ซึ่งยอดขายของหนังสือดังกลาวยังไมถึงกําหนดชําระเงิน 

• ภาษีเงินไดนิตบิุคคลคางจาย เทากับ 36.84 ลานบาท เพิ่มข้ึน 14.29 ลานบาท โดยเปนการ
บันทึกภาษเีงินไดนติิบุคคลจากผลการดําเนินงานไตรมาส 1 ป 2548 

 
สวนของผูถือหุน  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2548 คงเหลือ 556.40 ลานบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนจากส้ินป 41.32 
ลานบาท คิดเปน 8.02% เนื่องจาก  

• ทุนเรียกชําระแลวเพิ่มข้ึน 5.79 ลานบาท จากการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิเปนหุนสามัญ โดย 
o ผูถือหุนรายเดิม จํานวน 3.06 ลานบาท และ 
o กรรมการและพนักงาน จํานวน 2.73 ลานบาท  

• สวนเกินมูลคาหุนเพิ่มข้ึน 1.99 ลานบาท จากการใชสิทธิของผูถือหุนรายเดิม 
• กําไรสุทธิ จากผลการดําเนินงานไตรมาส 1 ป 2548 เทากับ 34.17 ลานบาท 

 
4.2  กระแสเงินสด 

ตาราง 3: กระแสเงินสดไดมา (ใชไป) สําหรับไตรมาส 1 ป 2548 เทียบกับงวดเดียวกันของปกอน 
                     
                                                                          (หนวย : ลานบาท) 
                                                        ม.ค.–มี.ค.      ม.ค.–มี.ค.             เปลี่ยนแปลง 
                                                 2548              2547         เพิ่มข้ึน (ลดลง)     (%)        
กระแสเงินสดไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมดําเนินงาน         72.22             45.38              26.84          59.13 
กระแสเงนิสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมการลงทุน           (20.72)          (32.98)             (12.26)        -37.18 
กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมจัดหาเงิน           (31.13)             48.42            (79.55)       -164.28 
กระแสเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง)                                   20.37             60.83             (40.46)        -66.51 

กระแสเงินสดไดมาจากการดําเนินงาน ไตรมาส 1 ป 2548 เทากับ 72.22 ลานบาท  จากรายการสําคัญดังนี้ 
• กระแสเงินสดเพิ่มข้ึน 34.17 ลานบาท จากกําไรสุทธิ ไตรมาส 1 ป 2548  
• กระแสเงินสดเพิ่มข้ึน จากคาเส่ือมราคา คาใชจายตัดจาย และรายการปรับปรุงรายการที่มิใชเงินสด 

31.88 ลานบาท 
• กระแสเงินสดลดลงจาก การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยดําเนินงาน 69.48 ลานบาท สวนใหญเปนสินคาคงเหลือ 

และคาเชาพื้นที่สาขาจายลวงหนา 
• กระแสเงินสดเพิ่มข้ึนจาก การเพิ่มข้ึนของหนี้สินดําเนินงาน 75.65 ลานบาท สวนใหญเปน เจาหนี้การคา

และตั๋วเงินจาย และภาษีเงินไดนิตบิุคคลคางจาย 

กระแสเงินสดใชไปจากกิจกรรมการลงทุน ไตรมาส 1 ป 2548 เทากับ 20.72 ลานบาท   
• เงินสดใชไปในการซื้อทรัพยสิน 18.18 ลานบาท สวนใหญเปนการลงทุนในทรัพยสินของสาขาที่เปดเพิ่ม

ในไตรมาส 1 ป 2548 จํานวน 5 สาขา 
• เงินสดไดรับจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย จํานวน 2.70 ลานบาท 
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กระแสเงินสดใชไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน  ไตรมาส 1 ป 2548 31.13 ลานบาท  เนื่องจาก 
• กระแสเงินสดใชไปเพิ่มข้ึน จากเงินเบิกเกินบัญชีลดลง 38.91 ลานบาท เนื่องจากในชวงปลายปมีการจาย

เช็คชําระหนี้ใหเจาหนี้ ซึ่งเจาหนี้นําเช็คไปข้ึนเงินไมทนั เพราะเปนชวงวันหยุดยาว  ซึ่งเจาหนี้ไดนําเช็ค
ดังกลาวมาข้ึนเงินในชวงตนไตรมาส 1 ป 2548  

• กระแสเงินสดไดมา จากการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิเปนหุนสามัญในไตรมาส 1 ป 2548 รวม 
7.78 ลานบาท 

 
5. การเปล่ียนแปลงกรรมการและผูบริหาร 

ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2548 เม่ือวันพุธที่ 27 เมษายน 2548 มีมติแตงตั้ง  นายธนะชัย   
สันติชัยกูล  เขาเปนกรรมการ แทน นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ กรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระ ซึ่งแสดงความ
ประสงคไมขอกลับเขาเปนกรรมการบริษัทฯ  

ดวยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2548 เม่ือวันพุธที่ 12 พฤษภาคม 2548  ไดมีมติ 

• แตงตั้ง นายสมบูรณ ชินสวนานนท เปนประธานกรรมการบริษทัฯ  โดยมีผลตั้งแตวันพุธที่ 12  
พฤษภาคม 2548 เปนตนไป 

• อนุมัติการลาออกจากกรรมการตรวจสอบ ของนายสมบูรณ ชินสวนานนท โดยมีผลตั้งแตวันพุธ
ที่ 12 พฤษภาคม 2548 เปนตนไป และแตงตั้ง นายไพรัช สิฎฐกุล เปนกรรมการตรวจสอบทาน
ใหม โดยมีผลตั้งแตวันพุธที่ 12  พฤษภาคม 2548 
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