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คําอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการ : SE-ED 
1. ภาพรวม 

ในไตรมาส 3/2547 จากสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศที่ชะลอตัวลง อันเปนผลมาจากการปรับ
ราคาของนํ้ามันในประเทศอยางตอเน่ือง  ภาวะเงินเฟอที่เพิ่มสูงข้ึน  การกลับมาแพรระบาดของโรคไขหวัดนก 
รวมทั้งปญหาความไมสงบในภาคใต  ซ่ึงปจจัยเชิงลบเหลาน้ีสงผลกระทบตอการใชจายของประชาชน  และ
นโยบายการประหยัดพลังงานของรัฐบาล ที่กําหนดเวลาปดของหางสรรพสินคา และดิสเคาทสโตร ใหเร็วข้ึน 
สงผลใหรายไดจากการขายของสาขาเดิมของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และ Book Variety มีอัตราการเติบโตลดลงจาก
ประมาณ 14% ในชวง 7 เดือนแรก ลงมาเหลือเพียงประมาณ 6% ในเดือนสิงหาคม และกันยายน 

ผลการดําเนินงานสําหรับเกาเดือนแรกของป 2547 บริษัทฯ มีกําไรที่เปนตัวเงินจากกิจกรรม
ดําเนินงาน (ตามงบกระแสเงินสด) เปนเงิน 161.55 ลานบาท เพิ่มจากงวดเดียวกันของปกอน 6.04 ลานบาท 
คิดเปน 3.88%  ขณะที่กําไรสุทธิ (ตามงบกําไรขาดทุน) สําหรับเกาเดือนแรกของป 2547 เปนเงิน 80.31 ลาน
บาท  คิดเปน 3.84% ตอรายไดรวม โดยลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน 17.57  ลานบาท คิดเปน 17.95% 
หรือคิดเปนกําไรตอหุน 0.29 บาท  บริษัทฯ มีรายไดรวมสําหรับ 9 เดือนแรก จํานวน 2,090.18 ลานบาท 
เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอน เทากับ 344.74 ลานบาท หรือเติบโตสูงข้ึน 19.75% 

ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 3  ป 2547 บริษัทฯ มีกําไรที่เปนตวัเงินจากกิจกรรมดําเนินงาน (ตามงบ
กระแสเงินสด) เปนเงิน 47.18 ลานบาท ลดลงจากไตรมาสเดียวกันของปกอน 13.47 ลานบาท คิดเปน 22.21% 
ขณะที่กําไรสุทธิสําหรับ (ตามงบกําไรขาดทุน) ไตรมาสที่ 3 ป 2547 เปนเงิน 19.67 ลานบาท คิดเปน 2.75% 
ตอรายไดรวม โดยลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน 17.90 ลานบาท คิดเปน 47.65% หรือคิดเปนกําไรตอหุน 
0.07 บาท บริษัทฯ มีรายไดรวมสําหรับไตรมาส 3/2547 จํานวน 715.79 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของ
ปกอน 73.85 ลานบาท  หรือเติบโตสูงข้ึน 11.50% ซ่ึงสวนใหญเกิดจากการเพิ่มข้ึนของรายไดของรานซีเอ็ดบุค
เซ็นเตอร  และ Book Variety  นอกจากน้ีสายงานวารสาร ยังทํารายไดเพิ่มข้ึนอีก 8.7%จากปกอน 

บริษัทฯ ประกาศจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานตั้งแต 1 กรกฎาคม 2547 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2547 ในอัตรา 0.06 บาทตอหุน จากกําไรสวนที่บริษัทฯ มิไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล เน่ืองจากบริษัทฯ มี
ความสามารถในการทํากําไรอยางตอเน่ือง และบริษัทฯ มีสภาพคลองสูง 

ในไตรมาส 3/2547 บริษัทฯ ไดสิ้นสุดโครงการซ้ือหุนคืนตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 
1/2547 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2547 โดยมีวัตถปุระสงคเพื่อเปนการบริหารทางการเงิน เน่ืองจากบริษัทฯ มี
สภาพคลองสวนเกิน โดยมีการซ้ือหุนคืนไปทั้งสิ้นจํานวน 19.78 ลานหุน มูลคารวม 122.64 ลานบาท ราคาซ้ือ
หุนคืนเฉล่ีย 6.20 บาทตอหุน   ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการจําหนายหุนสามัญซ้ือคืนไวไมเกิน 3 ป นับ
จากที่มกีารซ้ือหุนคืนเสร็จสิ้น 

 

 

 



บริษัท  ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)                                                                                      

 
คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (MD&A)                                                                                                              หนา 2  

2. ภาพรวมธุรกิจ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก 3 สวน คือ 
2.1 ธุรกิจรานหนังสือ  โดยเปนผูดําเนินงานราน ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book Variety ทั้งในกรุงเทพฯ 

และตางจังหวัด  รวมทั้งการขยายตัวในลักษณะเครือขาย  และการบริหารพื้นที่ขายในรูปแบบตางๆ 
2.2 ธุรกิจรับจัดจําหนายหนังสือ  โดยจัดจําหนายใหกับหนังสือของบริษัทฯ เอง และสํานักพิมพอื่น   

เพื่อจําหนายใหกับรานหนังสือทั่วไป  และชองทางการขายอื่นๆ  
2.3 ธุรกิจสํานักพิมพ  โดยผลิตหนังสือ และวารสารเชิงวิชาการ และสาระความรู รับจางโฆษณาเพื่อจัด

ลงในวารสารรายเดือนที่บริษัทฯ ผลิตข้ึน  รับจางพิมพหนังสือ และเปนผูจัดงานประจําป Thailand Electronics 
& Industrial Technology 

 

ธุรกิจรานหนังสือ  
บริษัทฯ ยังคงขยายรานหนังสือของบริษัทฯ อยางตอเน่ือง และรักษาความเปนรานหนังสือที่มีจํานวน

สาขามากทีสุ่ด  และมียอดขายรวมสูงสุด ไดอยู  โดยในไตรมาส 3/2547 บริษัทฯ ไดเปดสาขาของราน ซีเอ็ดบุค
เซ็นเตอร  และ Book Variety จํานวน 8 สาขา (รวมรานเครือขาย) ไดแก  สาขาทวีกิจ ชัยนาท, สาขาเดอะมอลล 
รามคําแหง,  สาขาโลตัส นครพนม,  สาขาแม็คโคร จรัญสนิทวงศ,  สาขาเนวาดา สกลนคร, สาขาตราด
สรรพสินคา, สาขาโลตัส สมทุรสงคราม และสาขารอยัล การเดน เจริญนคร  และจุดขายยอยใหมในซูเปอรสโตร
เพิ่มอกี  7  จุด  ที่บ๊ิกซี รามอินทรา, บ๊ิกซี แจงวัฒนะ, โลตัสเอ็กซเพรส บางแคเหนือ, โลตัสเอ็กซเพรส พระราม 
4, โลตัสเอ็กซเพรส พาณิชยธน, โลตัสเอ็กซเพรส หัวหิน และโลตัสเอ็กซเพรส บางปะกอก   รวมเปนสาขาที่เปด
ไปแลวรวม 163 สาขา โดยเปนสาขาที่ยังเปดดําเนินงานอยูจํานวน 157 สาขา ซ่ึงไดรวมรานเครือขายที่ยังเปด
ดําเนินงาน 6 รานเครือขาย นอกจากน้ียังมีจุดขายยอยในโลตสัเอ็กซเพรส โลตัส บ๊ิกซี คารฟูร  และอื่นๆ รวม
เปนจุดขายที่เปดไปแลวทั้งสิ้น 304 จุดขาย  นอกจากน้ี ยังไดมีการปรับปรุงรานสาขาเดิม ใหทันสมัยย่ิงข้ึน เพื่อ
ผลักดันยอดขายอยางตอเน่ือง 

ธุรกิจรับจัดจําหนายหนังสือ 
บริษัทฯ มีบทบาทเปนผูจัดจําหนายรายใหญทีสุ่ดของประเทศ โดยรับจัดจําหนายใหกับสํานักพิมพทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ เชน เนช่ันบุคส, กูดมอรน่ิง, โปรวิช่ัน, สํานักพิมพรักลูก, รีดเดอรไดเจสท, เพียรสันเอ็ด
ดูเคช่ัน อินโดไชนา, เวิรคพอยท, สํานักพิมพมูลนิธิเด็ก, กันตนาพับลิชช่ิง  เปนตน โดยจัดจําหนายหนังสือผาน
รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book Variety รานหนังสืออื่น และสถาบันการศึกษา โดยบริษัทฯ ไดคัดเลือก
หนังสือรับจัดจําหนายปกใหม ใหเหมาะสมกับความตองการของตลาด เพื่อทําใหสินคาหลักของบริษัทฯ มีวงจร
ชีวิตอยูในตลาดยาวนาน และสามารถทํากําไรในระยะยาวได  นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังเพิ่มการซ้ือขาดสินคาที่เห็น
วามีโอกาสการขายสูง เพื่อใหไดรับสวนลดจากซัพพลายเออรมากขึ้น 

ธุรกิจสํานักพิมพ 
บริษัทฯ ใหความสําคัญในการกําหนดทิศทาง การวางแผนผลิตสินคาใหตรงตามความตองการของตลาด 

และเนนการพัฒนาเคร่ืองมือ  และเพิ่มชองทางการประชาสัมพันธ เพื่อใหสามารถกระจายสินคาใหเขาถึงกลุม
ลูกคาเปาหมายไดเหมาะสมขึ้น ซ่ึงจะสงผลใหสินคาที่บริษัทฯ ผลิตมีโอกาสประสบความสําเร็จไดสูงข้ึน 
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3. ผลการดําเนินงาน 

รูปที่ 1 :  กราฟแสดงงบกําไรขาดทุนรายไตรมาส 
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เพิม่ข้ึน (ลดลง) (%)
รายไดจากการขาย 2,071,769 1,714,203 357,566 20.86%
รายไดอื่น 16,675 29,024 (12,349) -42.55%
รวมรายได 2,090,182 1,745,446 344,736 19.75%
ตนทุนขาย 1,447,711 1,180,043 267,668 22.68%
คาใชจายขายและบริหาร 527,634 432,411 95,223 22.02%
สวนแบงกําไร(ขาดทุน)จากบริษทัรวม 1,738 2,219 (481) -21.68%
กําไรจากการดําเนินงาน 114,837 132,992 (18,155) -13.65%
กําไรสุทธิ 80,314 97,888 (17,574) -17.95%
กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.29 0.46 (0.17) -36.96%
กําไรจากการดําเนินงานกอนคาเสื่อมราคา
และคาใชจายตัดจาย (EBITDA) 168,835 178,316 (9,481) -5.32%
กําไรที่เป นตัวเงินจากกิจกรรมดําเนินงานจาก
งบกระแสเงินสด 161,554 155,515 6,039 3.88%

เปลีย่นแปลง
รายการ

   ม.ค.-ก.ย.  
 2547

   ม.ค.-ก.ย.  
 2546

3.1 ผลการดําเนินงานเกาเดือนแรกของป 2547 เทียบกับงวดเดียวกันของปกอน 

ตาราง 1 : ผลการดําเนินงานเกาเดือนแรกของป 2547  เทียบกับงวดเดียวกันของปกอน 
                      (หนวย: พันบาท) 

 

1. รายไดรวมสําหรับเกาเดือนแรก ป 2547 เปนเงิน 2,090.18 ลานบาท  เพิ่มข้ึน 344.74 ลานบาท  หรือ
เติบโตสูงข้ึน 19.75% โดยในจํานวนน้ีเปนรายไดจากการขาย 2,071.77 ลานบาท  เพิ่มข้ึน 357.57 ลานบาท  
หรือเติบโตสูงข้ึน 20.86%  ซ่ึงสวนใหญมาจากการเพิ่มข้ึนของรายไดของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book 
Variety ซ่ึงเพิ่มข้ึน 22.94% อยางไรก็ตามยอดขายสาขามีอัตราการเติบโตลดลงกวาแนวโนมเดิมอยางเห็น
ไดชัด ตั้งแตเดือนสิงหาคมเปนตนมา  เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม อันเปนผลมาจากการขึ้นราคา
นํ้ามัน และจากนโยบายประหยัดพลังงานของรัฐบาล ที่กําหนดเวลาปดดําเนินการของหางสรรพสินคา 
และดิสเคาทสโตรเร็วกวาปกติ  โดยยอดขายของสาขาเดิมมีอัตราการเติบโตลดลงจากประมาณ 14% ในชวง 
7 เดือนแรก ลงมาเหลือเพียงประมาณ 6% ในเดือนสิงหาคม และกันยายน 

2. กําไรสุทธิสําหรับงวดเกาเดือน ป 2547 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิสาํหรับงวดเกาเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2547 เปนเงิน 80.31 ลานบาท  คิดเปน 3.84% ตอรายไดรวม  หรือคิดเปนกําไรตอหุน 0.29 บาท  (ป 2546  
กําไรสุทธิสําหรับงวด 9 เดือน  สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2546  เปน 97.89 ลานบาท  หรือคิดเปน 5.61% ตอ
รายไดรวม หรือมีกําไรสุทธิหุนละ 0.46 บาท)  โดยกําไรสําหรับงวดน้ี ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน 
17.57 ลานบาท คิดเปน 17.95% เกิดจาก 

2.1  บริษัทฯ มีรายไดอื่นลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน 12.35 ลานบาท คิดเปน 42.55% สวนใหญ
ลดลงจาก 
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o รายไดเงินปนผล ดอกเบ้ียรับ และกําไรจากการขายเงินลงทุนช่ัวคราว ลดลงจากงวด
เดียวกันของปกอน 7.57 ลานบาท 

o ในงวดเดียวกันของปกอน มีกําไรจากการขายทรัพยสิน จํานวน 5.73 ลานบาท  
o ในงวดเดียวกันของปกอน มีการบันทึกรับรูรายไดกิจกรรมพิเศษ จากคานายหนาการขาย

คอมพิวเตอรในโครงการคอมพิวเตอรสุดคุม เปนเงิน 4.0  ลานบาท 
2.2  คาใชจายในการขายและบริหาร สูงกวางวดเดียวกันของปกอน 22.68%  ซ่ึงสูงมากกวาอัตราการ

เพิ่มข้ึนของยอดขายในไตรมาสที่ 3 โดยเกิดจาก 

o บริษัทฯ มีการขยายสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และ Book Variety เพิ่มข้ึนกวาเดิม
มาก จากสาขาที่ 131  ณ วันที่ 30 กันยายน 2546 มาเปนสาขาที่ 157 ณ วันที่ 30 
กันยายน 2547  ซ่ึงยอดขายของสาขาใหมยังตองใชระยะเวลาหน่ึงกวาจะเพิ่มข้ึนถึงระดับ
ที่จะทํากําไรได  และยังไดรับผลกระทบจากการที่ยอดขายของสาขาลดลง อยางชัดเจนใน
เดือนสิงหาคม และกันยายน  เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจในภาพรวมที่ลดลง  จากการขึ้น
ราคานํ้ามนั  และจากมาตรการประหยัดพลังงาน โดยการปดหางเร็วข้ึน  ขณะที่คาใชจาย
หลักยังไมสามารถลดลงไดในสัดสวนเดียวกัน  จึงทําใหสัดสวนคาใชจายในการขายและ
บริหารมีสัดสวนสูงข้ึนเมื่อเทียบกับยอดขาย 

o มีการลงทุนปรับปรุงสาขาเดิมใหทันสมัยข้ึน  และมีการลงทุนกิจกรรมทางการตลาดเพื่อ
สรางฐานลูกคาระยะยาว  รวมถึงมีการขยายหนวยงานบางสวน และการลงทุนในระบบ
ฮารดแวร  ซ่ึงมีคาใชจายในการขึ้นระบบงานใหม  เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต  
รวมถึงมีการปรับคาตอบแทนกรรมการและบําเหน็จกรรมการที่เพิ่มข้ึนจากปกอน  จึง
สงผลทําใหคาใชจายในการขายและบริหารมีสัดสวนสูงข้ึนเมื่อเทียบกับยอดขาย 

3. กําไรจากกิจกรรมหลักที่เปนตัวเงินตามงบกระแสเงินสด สําหรับงวด 9 เดือน ป 2547 เทากับ 161.55 
ลานบาท คิดเปน 7.73% ของรายไดรวม เพิ่มข้ึนจาก 9 เดือนของปกอน 6.04 ลานบาท คิดเปน 3.88% 
(กําไรจากกิจกรรมหลักที่เปนตัวเงินสําหรับงวด 9 เดือน ป 2546 เทากับ 155.52  ลานบาท  คิดเปน 8.91%)  
ในขณะที่รายไดรวมเพิ่มข้ึนถึง 344.74 ลานบาท คิดเปน 19.75% แตกําไรสุทธิเพิ่มข้ึนในอัตราที่ต่ํากวาอัตรา
การเพิ่มข้ึนของยอดขาย ซ่ึงเกิดจากรายการที่ไมเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติ (non operation)  โดย
สาเหตหุลักเกิดจากในชวง 9 เดือนแรกของป 2546 มีรายไดเงินปนผลและกําไรจากการขายเงินลงทุน
ช่ัวคราว จํานวน 9.79 ลานบาท และมีกําไรจากการขายทรัพยสิน 5.73 ลานบาท 
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3.2 ผลการดําเนินงานผลการดําเนินงานไตรมาส 3 ป2547 เทียบกับไตรมาสเดียวกันของปกอน 

ตาราง 2: ผลการดําเนินงานไตรมาส 3 ป2547 เทียบกับไตรมาสเดียวกันของปกอน 
        (หนวย : พันบาท) 

เพิม่ข้ึน (ลดลง) (%)
รายไดจากการขาย 713,325 630,676 82,649 13.10%
รายไดอื่น 2,467 11,271 (8,804) -78.11%
รวมรายได 715,792 641,947 73,845 11.50%
ตนทุนขาย 506,006 431,475 74,531 17.27%
คาใชจายขายและบริหาร 180,740 157,872 22,868 14.49%
สวนแบงกําไร(ขาดทุน)จากบริษทัรวม (90) 0 (90) 100.00%
กําไรจากการดําเนินงาน 28,956 52,600 (23,644) -44.95%
กําไรสุทธิ 19,669 37,573 (17,904) -47.65%
กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.07 0.18 (0.11) -61.11%
กําไรจากการดําเนินงานกอนคาเสื่อมราคาและ
คาใชจายตัดจาย (EBITDA) 47,545 68,578 (21,033) -30.67%
กําไรที่เป นตัวเงินจากกิจกรรมดําเนินงานจาก
งบกระแสเงินสด 47,180 60,650 (13,470) -22.21%

   ไตรมาส   
 3/2547

เปลีย่นแปลง
รายการ

   ไตรมาส   
 3/2546

 

รายไดรวมสําหรับไตรมาสที่ 3 ป 2547 เปนเงิน 715.79 ลานบาท  เพิ่มข้ึน 73.85 ลานบาท  หรือ
เติบโตสูงข้ึน 11.50%  โดยในจํานวนน้ีเปนรายไดจากการขาย 713.33 ลานบาท  เพิ่มข้ึน 82.65 ลานบาท  หรือ
เติบโตสูงข้ึน 13.10%  ซ่ึงสวนใหญมาจากการเพิ่มข้ึนของรายไดของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book Variety 
ซ่ึงเพิ่มข้ึน 18.96%  ซ่ึงเกิดจากยอดขายที่เพิ่มข้ึนของสาขาเดิม  และยอดขายจากสาขาที่เปดใหม และเปดจุด
ขายยอยเพิ่มข้ึน  และรายไดจากการโฆษณา และการจัดงาน Thailand Network ของสายงานวารสารของบริษัท
ฯ รวมเพิ่มข้ึนประมาณ 8.7% 

กําไรสุทธิสําหรับไตรมาสที่ 3  ป 2547 เปนเงิน 19.67 ลานบาท  คิดเปน 2.75% ตอรายไดรวม  หรือ
คิดเปนกําไรตอหุน 0.07 บาท  (ป 2546  กําไรสุทธิสําหรับไตรมาสที่ 3  สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2546  เปน 
37.57  ลานบาท  หรือคิดเปน 5.85% ตอรายไดรวม หรือมีกําไรสุทธิหุนละ 0.18 บาท)  โดยกําไรสําหรับงวดน้ี 
ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน 17.90 ลานบาท คิดเปน 47.65% เกิดจากสาเหตุเดียวกันกับงวด 9 เดือน 

กําไรที่เปนตัวเงินจากกิจกรรมดําเนินงาน ตามงบกระแสเงินสด สําหรับไตรมาส 3 ป 2547 เปน
เงิน 47.18 ลานบาท  คิดเปน 6.59% ตอรายไดรวม  ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน 13.47 ลานบาท คิดเปน 
22.21% (ป 2546 กําไรที่เปนตัวเงินจากกิจกรรมดําเนินงาน จากงบกระแสเงินสด สําหรับไตรมาส 3 ป 2546  
เปนเงิน 60.65 ลานบาท  หรือคิดเปน 9.45% ตอรายไดรวม) เกิดจากในไตรมาส 3/2546 มีกําไรจากการขาย
ทรัพยสิน, มีรายไดเงินปนผล และกําไรจากการขายเงินลงทุนช่ัวคราว 
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4. ฐานะทางการเงิน 
4.1 สวนประกอบของสินทรัพย 
ตาราง 3: สวนประกอบของสินทรัพย (บางสวน) 

จํานวนเงิน % ตอ จํานวน % ตอ จํานวนเงิน
(พันบาท) สินทรัพยรวม (พันบาท) สินทรัพยรวม (พันบาท)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 67,020 6.64% 146,375 13.24% (79,355) -54.21%
เงินลงทุนชั่วคราว-สุทธิ 162,550 16.11% 257,050 23.26% (94,500) -36.76%
ลูกหน้ีการคาและต๋ัวเงินรับ-สุทธิ 69,902 6.93% 79,115 7.16% (9,213) -11.65%
สินคาคงเหลือ-สุทธิ 157,902 15.64% 137,212 12.42% 20,690 15.08%
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 524,476 51.96% 642,662 58.15% (118,186) -18.39%
เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 34,999 3.47% 33,961 3.07% 1,038 3.06%
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 228,797 22.67% 221,894 20.08% 6,903 3.11%
สิทธิการเชาอาคาร-สุทธิ 131,228 13.00% 118,835 10.75% 12,393 10.43%
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 484,828 48.04% 462,513 41.85% 22,315 4.82%
สินทรัพยรวม 1,009,304 100.00% 1,105,175 100.00% (95,871) -8.67%

รายการ
30 กันยายน 2547 31 ธันวาคม 2546 เพิ่มขึ้น(ลดลง)

%

 
 
ดานสินทรัพย  ณ วันที่ 30 กันยายน 2547  บริษัทฯ มีสินทรัพยทั้งสิ้น 1,009.30ลานบาท ลดลงจากสิ้นปกอน 
95.87 ลานบาท สาเหตุการเพิ่มข้ึนหรือลดลงจากสิ้นปกอนของสินทรัพยรวมดังกลาวเปนผลมาจาก 

• เงินสดและเงินฝากธนาคารลดลง 79.36 ลานบาท สวนใหญเกิดจากการนําเงินสดมาซ้ือหุนคืน การ
จายเงินปนผล และมีเงินคางรับจากการซ้ือหุนคืนที่ไมเปนไปตามกฎกระทรวงเร่ืองการซ้ือหุนคืน จํานวน 
38.40 ลานบาท 

• เงินลงทุนช่ัวคราว-สุทธิ ลดลง 94.50 ลานบาท เน่ืองจากบริษัทฯ ขายเงินลงทุนเพื่อนําเงินมาจายเงินปน
ผลสําหรับผลการดําเนินงานไตรมาส 4/2546 ในเดือนพฤษภาคม และจายเงินปนผล สําหรับผลการ
ดําเนินงานไตรมาส 1/2547 ในเดือนมิถุนายน   

• สินคาคงเหลือ-สุทธิ เพิ่มข้ึน 20.69 ลานบาท เน่ืองจากมีการซ้ือขาดสินคาเพื่อรับจัดจําหนายจากผูจัด
จําหนายมากขึ้น โดยเลือกซ้ือเฉพาะสินคาที่คาดวาจะมีโอกาสทางการขายสูง  

• สิทธิการเชาอาคาร-สุทธิ เพิ่มข้ึน 12.39 ลานบาท เน่ืองจากมีการเปล่ียนสัญญาการเชาสาขาแหงหน่ึง  
     เปนสิทธิการเชา เพื่อการบริหารทางการเงิน โดยอายุการสัญญาสิทธิการเชามีอายุ 23 ป 

 
ดานหนี้สิน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2547  บริษัทฯ มหีน้ีสินทั้งสิ้น 513.42 ลานบาท ลดลงจากสิ้นปกอน 25.72 
ลานบาท สวนใหญเกิดจาก  

• เจาหน้ีและตั๋วเงินจายการคา ลดลง 21.19 ลานบาท เน่ืองจากถึงรอบการเคลียรสินคารับฝาก
ขายของซัพพลายเออรรายใหญหลายรายในชวง 9 เดือนแรกป 2547   
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• ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย ลดลง 27.93 ลานบาท เน่ืองจากจายภาษปีระจําป 46 จาํนวน 
36.18 ลานบาท เมื่อเดือน พฤษภาคม และจากการจายภาษีกลางปของป 2547 เมื่อเดือน 
สิงหาคม 23.63 ลานบาท สวนที่เหลือเปนการตั้งเพิ่มจากกําไรชวง 9 เดือนแรกป 2547 

 
สวนของผูถือหุน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2547  เปนจํานวนเงิน 495.89 ลานบาท ลดลง 70.16 ลานบาท 
เน่ืองจาก 

• มีการซ้ือหุนคืน จํานวน 19.78 ลานหุน มูลคาเฉล่ียตอหุน 6.20 บาท รวมเปน 122.64 ลานบาท 
• ทุนเรียกชําระแลวเพิ่มข้ึนจากการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิเปนหุนของผูถือหุนรายเดิม จํานวน 

55.59 ลานบาท ของกรรมการและพนักงาน 2.82 ลานบาท และสวนเกินมูลคาหุนเพิ่มข้ึน 36.13 ลาน
บาท 

 
4.2  กระแสเงินสด 

ตาราง 4: กระแสเงินสดไดมา (ใชไป) สําหรับงวดเกาเดือนแรกของป 2547 เทียบกับงวดเดียวกันของปกอน 
                             (หนวย : พันบาท)  

ม.ค.-ก.ย. ม.ค.-ก.ย.
2547 2546 จํานวนเงิน %

กําไรสุทธิ 80,314 97,888 (17,574) -17.95%
คาเส่ือมราคาสินทรัพย 47,051 38,953 8,098 20.79%
สิทธิการเชาตัดจาย 6,947 6,371 576 9.04%
รายการที่ไมเปนตัวเงิน 26,913 24,847 2,066 8.31%
รายการที่ไมเกี่ยวของกับการดําเนินงาน 329 (12,544) 12,873 -100.00%
กําไรท่ีเปนตัวเงินจากกิจกรรมดําเนินงาน 161,554 155,515 6,039 3.88%
การเปลี่ยนแปลงสินทรัพยและหน้ีสินจากการดําเนินงาน (106,789) (318) (106,471) 100.00%
กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมดําเนินงาน 54,765 155,197 (100,432) -64.71%
กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมการลงทุน 12,372 5,140 7,232 100.00%
กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมจัดหาเงิน (146,492) (148,372) 1,880 -1.27%
กระแสเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) (79,335) 11,965 (91,300) -100.00%

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
รายการ

 

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ลดลงจากไตรมาสเดียวกันปกอน 100.43 ลานบาท  เน่ืองจาก 
• ในชวงเกาเดือนแรกของป 2547 มีการเคลียรยอดสินคารับฝากขายสาขากับซัพพลายเออรรายใหญ

หลายราย ซ่ึงยอดจายให ซัพพลายเออรสูงกวางวดเดียวกันของปกอน  
• ในชวงเกาเดือนแรกของป 2547 มีการจายเงินภาษีเงินไดนิติบุคคล 62.27 ลานบาท  สูงกวางวด

เดียวกันของปกอน 20.43 ลานบาท 
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• มีเงินคางรับจากการซ้ือหุนคืนที่ไมเปนไปตามกฎกระทรวงเร่ืองการซ้ือหุนคืน จํานวน 38.40 ลานบาท 
• มีการจายเงินเพื่อซ้ือสินคา เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอน 10.84 ลานบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน เพิ่มข้ึน 7.23  ลานบาท เน่ืองจาก 
• ในเกาเดือนแรกของป 2546 มีการลงทุนในบริษัทเพลินพัฒน 23 ลานบาท สวนเกาเดือนของป 2547 มี

การลงทุนในสิทธิการเชา 19.34 ลานบาท 
• เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนสุทธิ เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอน 19.68 ลานบาท 
• เงินสดจายสุทธิจากการลงทุนในทรัพยสินถาวรเพิ่มข้ึน 16.21 ลานบาท เน่ืองจากในไตรมาส 3/2546 มี

การขายทรัพยสิน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน เพิ่มข้ึน 1.88 ลานบาท  เน่ืองจาก 
• ในชวงเกาเดือนของป 2547 มีการจายเงินปนผลนอยกวางวดเดียวกันของปกอน 24.80 ลานบาท โดย

ในเกาเดือนแรกของป 2547 จายเงินปนผลรวม 114.20 ลานบาท (จากผลการดําเนินงานไตรมาส 
4/2546 หุนละ 0.20 บาท, ไตรมาส 1/2547 หุนละ 0.10 บาท และไตรมาส 2/2547 หุนละ 0.10 บาท) 
สวนในเกาเดือนแรกของป 2546 มีการจายเงินปนผลรวม 138.99 ลานบาท (จากผลการดําเนินงานป 
2545 หุนละ 0.45 บาท, ไตรมาส 1/2546 หุนละ 0.10 บาท, ไตรมาส 2/2546 หุนละ 0.10 บาท)  

• ในชวงเกาเดือนแรกของป 2547 มีเงินสดรับจากการใชสิทธิซ้ือหุนสามัญจากผูถือหุนรายเดิม จํานวน 
91.72 ลานบาท และเงินสดรับจากการใชสิทธิของกรรมการและพนักงานอีกจํานวน 2.82 ลานบาท ซ่ึง
ในชวงเดียวกันของป 2546 ยังไมถึงกําหนดที่ผูถอืหุนรายเดิมสามารถใชสิทธิซ้ือหุนได  

• ในไตรมาส 2/2547 และไตรมาส 3/2547 มีการซ้ือหุนคืนรวมจํานวน 19.78 ลานหุน มูลคาเฉล่ียตอหุน 
6.20 บาท รวมเปน 122.64 ลานบาท 
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