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�������  1 


���������ก���ก������ 

1.  ������������    

���� �� ����!�"#�$ ��ก# �%�&� '��#���'�  (�) SE-ED Learning Center  

����
���������ก���ก������ : 
���� 8�9�:;��9'���� <$ ก�; (�� ��) 
�-���+� : SE-ED 
�	�2�3������ก���4�5+ : 
!��	� 1858/87-90 �����
�������,
,��; ��3� 19 <�������-2��  

ก�. 4.5 ��,������ 
�2�����  ก�>�
�?@ 10260 
�	�2�3��!������ � : 
!��	� 99 ���+ 1 <��ก����ก , 2���!����
�,# ���
A����?!	 

��>��"��ก�� 10540 

 
: Bก��?���ก�;C��� 
!��	� 1/12, 1/17, 1/29 <��ก����ก , 2���!����
�,# 

���
A����?!	 ��>��"��ก�� 10540 
�	�2�3� SE-ED Learning Center 
 

: �������2>�������>�	 ��3��	� 2 
!��	� 319 �	���ก����+��  <��?5�O� 
��,�"�>�,�� 
�2"�>�,�� ก�>�
�?@ 10330   


,��O�2;  : www.se-ed.com 
B��V�?�; : 0-2739-8000 
B����� : 0-2751-5999 
�	
�! : 
!���>ก��������   : cs@se-ed.com  
 : ก���ก������#        : id@se-ed.com  
 : ��ก!��>����?��C;    : ir@se-ed.com  
"�#
A�C>�ก�� : "�#ก��C>�ก���!�ก �-�  

• X!�2�����-��!#,�����
���,���ก�� 
• ����������+�������-� 
• C>�ก��� �������-��	
���>Y�
���
2��;  (SE-ED Book Center 

���� SBC) �!#� ��
��-��+�� (������������������� !"������#��$  
%&��$��'()��*��+,-��.'��.��/��(-�0 �,1'-2 �34�5&� �,�����(  
/.67!��������) ��3�4�ก�>�
�?@  �!#2+������,� 

• V���;ก��
�	����  SE-ED Learning Center ��ก��ก���ก��

�	���� �������
��,�� ���!�ก��2�Z[ก���� �!#������    

?-��
?���V�ก�A�?4�ก����������������>��!���,O" 

• ��
���ก��ก�� B��
�	��
?!��?�\�� �]��
"̂�B��
�	���#��

2�	����>��! ��<]���C��V]ก��2��"!�� 
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!��#
�	�������� : 0107536000285 
�>���#
�	�� : 323,921,130.00 ��� (�> �����5 323,921,130 �> �) ��!�+��> �!# 1 ��� 
�>�����#�! , : 323,921,130.00 ��� (�> �����5 323,921,130 �> �) ��!�+��> �!# 1 ��� 

���� �� ����!�"#��#��!�
?''����
����@ ����?��!�"#(!������) 10 �B"��� 

���� �� ����!�"#��#
��������  

���� : 
���� 9������C�� <$ ก�; 
�	�2�3� : 
!��	� 33/39-40 ���+�	� 17 <���,�X�ก ��,�V�!�C����?�; 
�2�,	,�\�� ก�>�
�?@ 10170 
B��V�?�; : 0-2885-2670-5 
B����� : 0-2885-2670-5 2+� 1201 
�	
�! : webmaster@plearnpattana.com 

,��O�2; : www.plearnpattana.com 
"�#
A�C>�ก�� : �<����ก��V]ก��
�ก�� B���
���ก��ก�� B��
�	��
?!��?�\�� �]��
"̂�B��
�	���#��


2�	����>��! ��<]���C��"!�� 
�>���#
�	��              : �>���#
�	���!#
�	�ก����#�! ,����,� 170,000,000 ��� 
"̂��> �����5 17,000,000 �> � 

��!�+��> �!# 10 ��� ���+,�
���!��>���2��� ��!# 48.82 
   
���� : 
���� 8�9�:;
?D'98:�9!��� <$ ก�; 
�	�2�3� : 
!��	� 1858/87-90 �����
�������,
,��; ��3� 19 <�������-2�� ก�. 4.5 ��,������  


�2����� ก�>�
�?@ 10260 
B��V�?�; : 0-2739-8000  
B����� : 0-2751-5999 
"�#
A�C>�ก�� : �������	�"�]ก�����C>�ก�� 
�>���#
�	��              : �	�>���#
�	�� �!#
�	�ก����#�! ,����,� 100,000 ��� 
"̂��> �����5 10,000 �> �  

��!�+��> �!# 10 ��� ���+,�
���!��>���2��� ��!# 99.93 

���� �� ����!�"#��#
��������  

���� : 
���� 9�:� (��;� �� <$ ก�;   
�	�2�3� : 
!��	� 77/111 ����������C���,
,��; ��3� 26 <��ก�>�C��>�	 ��,��!��2 �O��  


�2�!����� ก�>�
�?@ 10600  
B��V�?�; : 0-2862-1396-9   
B����� : 0-2862-1395 

,��O�2; : www.me.co.th 
"�#
A�C>�ก�� : �����ก?��?;X� X!�2,������!#�����-��������,�V,ก�   
�>���#
�	��              : �>���#
�	���!#
�	�ก����#�! ,����,� 400,000 ��� 
"̂��> �����5  4,000 �> �  

��!�+��> �!# 100 ��� ���+,�
���!��>���2��� ��!# 25 
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���� �� ����!�"#��#
?''��� #��#����E 

� ��)9
����?�� : 
���� F������
G ก���ก������ (��)9�F���) <$ ก�; 
�	�2�3� : 62 �����2!��!�ก���?�;��+�"�#
�VO�� ��3� 4, 6-7 <������A�
�ก ��,��!��
2� 


�2�!��
2� ก�>�
�?@ 10110 
B��V�?�; : 0-2229-2800, 0-2654-5599 
B����� : 0-2359-1262-3 
Call center : 0-2229-2888 
�	
�! : contact.tsd@set.or.th 

,��O�2; : www.tsd.co.th 
   
H����

�&�� : � #� ������%<  � ��!�<�ก�<      H����

�&����
��?& !9����� 4521  (�)/����  
  � #� ��?�#�M   9��F�?���Nก?�     H����

�&����
��?& !9����� 3516  (�)/����  

� �����  F?M9F�Q����            H����

�&����
��?& !9����� 3972   
�	�2�3� : ������ �����ก��� 
����;� ���; ��� ���ก� 
 : 193/136 c 137 �����
!����� ��3� 33 <������A�
�ก   

�!��
2� ก�>�
�?@ 10110  
B��V�?�; : 0-2264-0777 
B����� : 0-2264-0789 
�	
�! : Ernstyoung.thailand@th.ey.com 

,��O�2; : www.ey.com 
 
�����Bก กT�� � : �$ ��ก# � ��� (��;� (��U88�9���� �� �'� � 
�	�2�3� : 1153/44 ���!�?� �, 101 <��!�?� �, ��,��!������ 
�2���ก#"f ก�>�
�?@ 10240  
B��V�?�; : 0-2731-5337 �!# 0-2731-5338   
B����� : 0-2731-5759 
   
H��(��H������?��ก�� : ---O�+�	�> �ก� --- 
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2.  ������	
������� 

�-#ก���ก���!#.� ��������� ������ �	
����
����� ���ก� (�����) /�#���ก	01��,�����.����2�ก��
��!2� �	ก��ก��ก��ก��ก���	�	 
34��2� 
ก�"�#5���6����7�ก+.� 04��7 ����������8 5���2� �	ก����������ก��
�,��
�	���2�97�ก���	���
���ก��":��7�����+��
";��#���!#/+�
�4��� ���2� ":�����,��
�	���2� ��/+��< = ���ก��
�,��7�2� ���+2��#���	�������=  ����  �,��
�	������ ��ก����
������  �,��
�	������ ��97�ก��  �,��
�	���
��� ��ก��
���  �,��
�	������ ��ก��.!�/  
";�/ � 

5��-#ก���ก���!#.� ���������������8 �������2� �-#ก���ก��/�,���� 
";�.� ก��ก����!ก��
�������,��
�	��� �!#2� >?��������"@���/�/���5�����!#������/+��-#ก���ก��������8  
34��2� �	�,��
����2�,+� �	ก����������ก���,��
�	������������8 ��+��
3	��3� ��+��=�ก�/�� ����	":����
�	����	����
ก��1A� �!#
�	.!ก�#��/+�������8 �!#.� �	�+,�= �+,�
�	� �	��,�3����-� ���	A 

2.1  	
��������������ก����������� 

• 	
���������ก�����������������������������������	�� 

o 	������	��  ���� ��+,�2�B+�	������+��2�
��4��+��� �� �	
���7C�
���
/��6  �!#���� ��	�������8 
����������+��="2� � �������4��4��  0�ก�+���ก�!������ ����������8  ����A��!������ ��1�
";�":����
��1���	��	�,�������B���ก����
���97�ก�����������8 

o ��	��������� ������!���!�"�� 04�
";�":���������B2�ก����
����������������+�� 

��A��	Aก�-	�	�,��
�	�����	�
ก�ก���!������ ����������8 ��4������
�	�����5��
�	��
3!��3�D�� 
��A���กE��9�����/�  �7��/�
�/7  ��4���ก
�/7�4��< �	�=�+�����0�,��7�= �+���	.!ก�#��/+�ก����
���97�ก��
���������8 �!#�������+�� 

�/+��+��=�ก�/��  ������8 �!#�������+�� = ���"�#ก���,��
�	����������3�6����!#���� ����
������8 =, ��+�������!7� �!#�	ก��"���
"!	���,�
���"�#ก��E��2� ���! ��ก����!�+�������3�6�����+��
�����
��� �,�01�ก����2� �	��/�ก��ก����ก���,��"!�E�� 
34��!�,��
�	����	���=�+01�
ก	��,ก��E��
/+��< �	����
ก��1A�ก���!������ � �!#�����
�	�� 

��ก��ก��A� ������8 ���+2��#�,+��ก��3�D���#��ก�������������� 
34��2� �����0����������
= 2�ก�-	�	��#������!������ �
ก�ก����� ��2<  �,���A�2� 3� ��
"F�!������ ����,���, 
34������� ��	����
���� ���ก�����ก3��36�!#.� �������+�� �+�.+��="����������,"�#
�G=  

• 	
����������������		�#�� �$�ก#�� %�&#�����'���(�)��*��  2�97�ก�� ���4���!#����3��36 
���3�6����!#���� ����������8 ���
�	������4�����7= 5��+�� ��ก
�/7E��2� ��/+��<  �1������+�.!
ก�#��/+�ก����
���������������8 =   ��+��=�ก�/�� �� ,+�������8 �!#�������+�� �#= ���"�#ก��E��=, 
��+�������!7� �/+������8 ก����= /�#���ก01��,�������B���
�/7��ก!+�,���+
��� �1�= �	ก��"���"�7�
��/�ก��"H��ก��E��/+��< =, ��+��/+�
�4��� 
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34��
";�ก��!�,��
�	����	��#
ก�
�/7ก��-6��ก!+�, ������8 = �	�.�"@���/��	���
�� �1����2� �	
ก������2� �,���� �ก+3��ก��� 3� ���������+�4��.�"H��ก��E�� 5��	ก���#�701���A�/��ก��"@���/� �!#
������� ��	�����7��!�!#�	����/+��< 
34���,��3� ��2�ก��"@���/��� ��	�= ����+,��	 ��ก�	
�/7ก��-6

ก��1A�  �	ก��A���2� �	ก������ก��2� 
��4�����
3!���ก+3��ก���  ก��/�,��E�3�!#"���"�7��7"ก�-6=IIH�
2� 3� ��2� �����+�������
��� 
34��
";�ก��"H��ก��ก��
ก��7��/�
�/7��ก=IIH�!�,���  ก��G1ก���!#�����
�.�"H��ก��E���A���+,� 
�+� ก�����4A�
��4�������A�� ก��,���.�ก��,��ก�#��������!#ก+���,ก���3�
"H��ก���+�����
� ���ก�	������B  �,�01��.��#�#��,
34��"���"�7��#��"H��ก������	E���!#�7�กE��/��
��/�J����ก! 2�ก���� ��G���6ก�#������� ���+�2��+ 

• 	
�������ก���
ก�+���	���,�-��   2�J��#�	�������8 ��
���97�ก��� �"!	ก� �������4��	��	����,�
����ก,+� �	�� ���������,"�#
�G  �1�"�#��":B������ ���B�����A���กก��0�ก�5�������4� �!#��
�/7�4��<  

�+�
	�,ก��97�ก��� �"!	ก5����,=" 

������8 /�#���ก01��,�������B2�ก��"H��ก���!#��!":B������ ���B���  �1�= ��
���ก������
/�/�A��#��ก! ��5����G�6,���"F (CCTV)  ��/�A��/+"!��=/���� 4 ���"$ 3.G. 2549 
";�/ ��������
�7ก����2�ก!��"$ 3.G. 2550  �!#��/�A� ���ก����ก	�ก
�������  (Loss Prevention Department ��4� 
LPD)  �1A��� 
34��ก������/�ก��/+��< �!#��
���ก��
34��!���� ���B���
";�ก��
_3�#  �+�.!2� ��!�+�
���� ���B����	�����!!���ก
��"�#��- 1.4% 2�"$ 3.G. 2549 !���
�!4�
3	��"�#��- 0.3% ���
���������2�"$ 3.G. 2554  ��ก��ก�	A ������8 ����	��/�ก��/�/�A�
��ก���5��2������	��	�,��
�	���
��กก!7+����_��	3����,���1���,���+ก��ก��2� ก! �� CCTV  

• 	
���������ก	
��.��!��� -�*�������� ����&++	��!�
)��/ %�&�&++����,�
������0   ������8 �!#�������+�� = /�/�A��#�����3�,
/��6�!#�#�������
�G/+��< 2��#�����
���������8 �!#�������+�� 5������!7�  
�+�  �#��ก������� �� ��  �#���������!������ � �#��
���4A�  �#����B�	ก��
��� 
";�/ �  �1���#�����3�,
/��6�!#�����
�G  04�
";�":���������B�	��+,�.!�ก��
2� ������8 �!#�������+�� �����0��
���97�ก��= ��+���	"�#���9�E�3  ����A��,��.�3!���4���� �����
�#�����3�,
/��6�!#�#��� ���!�����
�G  �1�����	.!ก�#��/+�ก����������ก��=  

����A�  
34��!.!ก�#����ก�,��.�3!� ��4���� �� ����#�����3�,
/��6�!#�#��� ���!
�����
�G��A��	�����  �!������ � �����ก���2�B+ �!#�������+��  ������8 �!#�������+�� �1�= ��2� �	�#��
"H��ก��  �!#������� ���!/����/�J���1��
";��	�������5����,="  /!���
/�	���.�ก��"H��ก��E��/+��< 
�!#�.������� �,�01�ก��>bก� ���.�"H��ก����+�������
��� 

��ก��ก��A� ������8 �!#�������+�� = 3�D���#����A���2� �	G�ก�E�32�ก������������= 
����	 (High Availability) �1��
";��#���	��	�	�,�������02�ก��������"����-���ก���4A���� 
(Transaction) �	���ก�1A�  �����!7�01� �#��ก��"H��ก��=,��� �!#������"����-ก��
� �
�	�����
,��=�/6
��ก�1A�  ��+��=�ก�/�� 3�D��ก�����
��5�5!�	�	ก��
"!	����"!���+���,
��, �+�.!2� ������8 / ��3�D��
�#��
��4��+����A�����+��/+�
�4��� 
34��2� �	
�0	��E�3 �!#�����0������ก������/�,���97�ก��2��+=  

• 	
�������ก���
ก�+#�
&ก�����%	��+$	��ก����(���
(��1!�&����   �7�!�ก��	��	�,��

�	��,��B�!#�	�,�������0
_3�# ��  ���
";����3��ก��	������B�	��7/+�������8 �!#�������+��  =�+,+��#
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34��
";�ก��!�,��
�	������������8 2� ���+2��#���	�
���#���!#������= 
��A�  ������8 �1��	�5����2�ก��3����-�
!4�ก�����BB�"H��ก���,��
�	�����ก��/���!ก
"!	��� /���,��

���#�� 

2.4  	
��������������ก��.��) 

• 	
�������ก���
ก�+ก�����%	��
�)�$��+%�&���	��   ก�#��
";�,�/07���	������B2�ก��.!�/
�����4�  �!#ก��
"!	����"!� �������"�.��/���,��/ ��ก�����/!��!#/��"����-ก��.!�/���+
/!�
,!�  �/+
�4�����ก�����4��	�������8 .!�/  �	ก!7+�
"H������	��	ก��!���4A� �!#�	ก��G1ก�� �1����2�   
������8 �����02� �5����"�������  /���E�3/ ��7��	��� ����= 
";��#�#< 5�=�+= ���.!ก�#��    
��ก��ก 

2�J��#�	�������8  �	�����
";���A������ก3��36 .� ����������+�� �!#.� � �"!	ก  ������8 �1�3�����
��ก��������,��
";�ก!��5���������4���ก�7ก�����ก3��36�	��	�,��/ ��ก�����/!�  �!#ก����
�5����ก����
���97�ก����34A�J���������9���97�ก���	�	  "@���/��� ��	� ,��,��
�	���9���  5���2� .� �	
�+,�= 
�	��7กก!7+�= ����,��
4�� ��  ��4�=�+
";�9�����กก����
���97�ก�����������8  �1���#���2� ������ 
= ���ก��������7���ก
� �������� ��+,�2�B+2��#�#��,  �!#=�+31��3�����2�����1����ก
ก��=" 
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3.  ��ก��	ก
���	ก����ก�� 

3.1  ��	������
������
 ����
ก
� ��	ก
������ ����!"��#$
��% 

��	������
������
 

������ �	
����
����� ���ก� (�����) (SE-EDUCATION Public Company Limited)  H ��#
�	����I�J� 

�K��,���	� 10 IL!��� M.O. 2517   ,��L���#
�	�� 99,000 ���  S��	,�ITL"�#���U�!�กV�ก����
���WL�ก���	�

�KJ�����,�I+�ก��OXก�����,����   
MK��M�Y���,���� �,�������T�����H��  V������	����
"Z�I+�ก��M�Y��
"�#
�O  S�ก!L+�[� 
����ก+�I�J���J���"�#ก�� ,�  ,�O,ก�H\\]� 10 ��  �	���ก��OXก����ก�^#
,�O,ก���O��I�U  �L_�!�ก� Û���,����!��  �X��I+��ก�
���	"�#��ก�� ÛV�ก�����ก��ก���
[��M�+�,����   ��ก
�L��L�,���ก��  �^#,�O,ก���O��I�U �L_�!�ก� Û���,����!�� V��^#�	�
"Z�����I���! ,  �!#I�#���ก	,+�
"�#
�OH���������!�ก��M�Y���K���,���� 
���,���ก�����+��ก 

ก
������ ����!&'()*+�(��
 ,+%-  (/(�'� � ����01#��1"	��� �) 

28 �. . 54 29 �. . 53   2 �.� 52  
�
 8*�&'()*+�(� 

�$
���+�(� % �$
���+�(� % �$
���+�(� % 

BROWN, SHIPLEY & CO. LIMITED    - (*) - 50,000,000 15.44 - - 

KBL EUROPEAN PRIVATE BANKERS S.A. - - - - 50,000,000 15.44 

������ �	
���
��� �ก���	� ���ก� (�����) 42,422,200  13.10  42,422,200  13.10  42,422,200 13.10 

���k�W�l  W	�#Sก
�� 23,008,782    7.10  23,008,782    7.10  23,008,782 7.10 

ก���L�
"n ก�L�O�	�L ��#�#��,"o�[! 18,151,900 5.60 6,091,600 1.88 - - 
ก���L��,� ������������M�U�!#���W�
�	�ก� ��
���U 
\��U��� 

13,583,200 4.19 - - - - 

���M��UO�ก�l  O�,#p���ก��M! 10,850,842   3.35  10,850,842    3.35  10,850,842 3.35 

�������� :    
�������������������
������������������������ ����ก�"#� $�% �����&'��(  ก)��ก����*+��
�����������*�,��- 

                     (*)  BROWN, SHIPLEY & CO. LIMITED   ���,���)��������ก 

������q H �����Lr�IV� 
"Z���������#
�	��V�I!��!�ก���M�U��+�"�#
�OH��  V�p���LI���ก���
���ก��  ��,WL�ก���K���!#����M��MU  (Media & Publishing) I�J��I+"$ M.O. 2534  �!#�"!��p�M
"Z�������
�����  
�K��,���	� 29 
�����  M.O. 2536  "o��L���  ������q  �	�K��
�	�ก��J�v  �X��
"Z��	��� ��กก����+���M�+�!��  
�K�  $���#� (SE-ED) �X���+�����ก���
I��,+� Science, Engineering and EDucation 

V��#�#
������ก  ������q [!�I,��������
K��  �$�&D����ก����%�&�#ก����&ก�%   �!#
"Z�[� ��������+��
�L"ก� Û��
!�ก�����ก�U��กI+��"�#
�O 
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V�"$ M.O. 2521  
����[!�I,��������
K��  ��ก'*E���"&���F����%G*��DH�H��  �X��
"Z�,�����
��� ��,����O��I�U�!#
��S�S!�	  �������
��,���!#[� ��V����,H" 

V�"$ M.O. 2522  
����[!�I,��������
K��  �&�&��� 4  
MK��
������ �����I��ก���!#�,������ ������U  
�!#ก�#IL �[� �	�H�+���,����O��I�U���กv V� �������V�,����O��I�U��ก�XJ� 

V�"$ M.O. 2523  
����[!�I�����K�,���ก�� ��,�O,ก���O��I�U�!#,����O��I�U  ��ก�����+��  I+���H 
����������[!�I��ก��
"Z�  JK��
&��,���G*��������+&�"&+�ก�� 

V�"$ M.O. 2526  [!�I,��������
K��   �HD�D��L&"����%  �!#
����[!�I�����K� ��H�S�����M�,
I��U
��ก�����+��  M� ��v ก���	J  ������q H 
����[!�I�����K���,������ / ก����ก��  ��+���������  S�
� ������K�
�	������T�+,���������V� ������H 	�XJ�  ��กก,+��#
� ������K��	���,+��#���	
M	���+,�V�+,���X��
�+���J� 

V�"$ M.O. 2528  ������q 
����V� �#��ก���������+�������K����  Standing Order  �	���"!��XJ�V� 

���#��ก��WL�ก�������K����H��  �!#H �,�,����� ��ก'*E���"&���F����%G*��DH�H�� �!#,����� �&�&��� 4 

� � ,�ก��  S�
"!	����K��V��+
"Z�,�����  ��������"  �X��I+���ก�H 
"!	�����"
!+��!#
�KJ���V� ���������ก�XJ�  
�!#
"!	����K��V��+
"Z�  UpDATE  �^#
	�,ก��������q H ����������[!�I ��������)����&����"+� �XJ���
��+���������  
MK���Lก
��ก�����K����#�,���� �������
��,��  �X��I+���V�"$ M.O. 2529  "&���F����%�)�����ก 
ก��UI���L
�����,���� �L��ก  ก�H ��ก,��I!��!#H ���ก��I�����
"Z���+��	 

������q �Lก
��กWL�ก��,������!#�����K�
���,���ก�� ��+��I+�
�K�����
"Z�!����  ��ก!��
"Z������กM��MU
���#�,���� ��J����  �!#�	�#���������+���	�
"Z��	�������,+�	�	��LV�WL�ก�������K�  �!#H 
���������ก��
"Z�
[� ����������+�������K�V� ก�������กM��MU�K���	�[!�I�����K�"�#
p�Vก! 
�	��ก�� ,� 

�� ,+�������q �#�	�����  �!#�	ก��
I��SI��+���+�M�V�  
�K��
�	��ก���LI���ก��������K�S�
y!	��  
S�V��^#��J� ������q 
"Z������กM��MU�	��	���������LV��#��� �������K�  �!#
"Z�[� �������+�������K�     
���V�r+�	��L ,�  �I+ก�M�,+��	� ����ก��	�����,�� �������K��	�	�	� ��
ก��H"  ���V� �����K��	�������q [!�I�XJ���  
H�+�����Tก�#�����กH" �!#H ���ก����,����+��
���#��H   ������	�H ������������K��I+!#
�K���  �X�H�+
�����T���H ��ก�XJ�ก,+�
����ก 


�K�����ก������,�I+���  M�,+�� �������K�
��H�+M� ���#�������  �!#H�+M� ���#"���"�L�H ��ก
ก,+�
��
�+�H���ก  �^#�	��#�#
,!���ก!+�,  O���Uก��� ��L�V��+ ก��!������
"n��+��I+�
�K���  S�������q 

�K������,+�O���Uก��� �
�!+���J�  �+��#
"Z���+
�!�ก�	����V� 
ก��L������V�r+  �!#�+��#���V� MkI�ก��������
H��
"!	����"!�,�T	��r��H"  ����J� T ��#���V� ��H���������K��+��H �+���!#�#,ก�XJ��X����,��	� ��
�����K��	�	V�O���Uก��� �
�!+���J�  �I+
�K�����กก��!��L�I ��V� 
���!��L������ก  �!#
"Z�
�K����	����H�+
���	V��
�Lก
��ก��+�����������ก+��  ������q �X�I����V��	��#
����WL�ก��� �������K�V�O���Uก��� ���J����  
MK��H�+V� 
ก�#��ก�#
�K��ก��� �������K�
��  �X���+,���ก���+I�������M� �̂��U 

����J�  V�HI�����	� 3 "$ M.O. 2533  ������q �X��K��
�K���
� �
"Z���������#
�	��V�I!��!�ก���M�U��+�
"�#
�OH��  �!#
����S���ก��� �������K�  z$���#���PD�$#�����%Q  �XJ�  
MK��V� ��H��H �	S�ก�����KJ������K�	v 
H �#,ก�XJ�  �!#
"Z�ก��������ก��
I��SI���I!������K���J���  S��	��O���
� �ก��
"n� ��V�
O���Uก��� ���J����  � ���	
���L{�
���
I��U �#�����+�������K��	�������q [!�I�XJ�
��  �!#�����K���������กM��MU�K��
 ,�  
MK��V� �	�,������� ÛV�|��#� �������K����,H"  �	
���L{�
���
I��U 
"n��
���ก��������กV�"!��"$ M.O.
2534  �	�O���Uก��� �\��U�����,�U  S�
� �ก��
"Z� F���%����������*G*�����&�  �,�����D���D��"G*D��,���� 
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�	
���L{�
���
I��U 
����
"nV���
"��U
���
I��U  
"Z����J���กV�HI�����	� 3 "$ M.O. 2539  �	�S!I����
"��U

���
I��U  ����M����  
M��#
���,+���
"��U
���
I��U
"Z���O���V��+���WL�ก��� �"!	ก  �	��#
M����,�������r��ก
�XJ�V�����I  �!#�#
"Z����
!�	�
���#���������WL�ก��� �������K�V�����I�#�#��,  �!����ก�	�H "�����"���
����	
���L{�
���
I��U V� 
"Z�Sy�V��+  �	�
� �ก��V� �	�V�V� ���������XJ�  
� �ก����ก�����J������K��	������T
[!�IH �+���XJ�  �!#�	I ��L�I���!�  
MK���,���,
��,V�ก��
"n����V��+  �!#
� �ก��M�Y��  F���%ก�*���
������� (Book Distribution Center)  V� �	�	�,�������T�	��#������"����^���H TX� 600 ����  S�V�"$ 
M.O. 2549  H 
M���MKJ��	�O���Uก�#��������K�  ��ก
��"�#��^ 7,400 I����
�I�  
"Z�"�#��^ 10,000 I����

�I�  �!#V�"!��"$ M.O. 2551 ������q H 
M���MKJ��	��!������ ��XJ��	ก"�#��^ 3,000 I����
�I� 
"Z� 13,000 
I����
�I� ��K�
M���MKJ��	��XJ�"�#��^ 30%  �!#V�"$ M.O. 2553 ������q H 
M���MKJ��	��!������ � ��ก
�� 
13,000 I����
�I� 
"Z�"�#��^ 15,000 I����
�I� I!���H M�Y��S�
!���ก�����+�� �!#ก��
I��SI  
�	�H M�Y���!#�!��V� ����
���#���! ,  �X����V� �	
���L{�
���
I��U �	�,��M� ��V�ก��
I��SI��+���������  
�!#�����T
"n����V��+v H ��+���,
��,   ,�I ��L� �!#�+�V� �+����
���ก���	�I���!�  �!#�	S�ก���	��#
"�#���,�����
�������XJ� 

��ก��ก��J� ���M�Y���,�����M��WUก��O���Uก��� �  �!#��
"��U
���
I��U ���V�r+�Lก���  ��H ����,��
H, ,��V�V�|��#M��W��I�WL�ก���	������r����I+!#��+�  ���V� �	S�ก��M�Y����"���WL�ก����+��I+�
�K���  V�
"o��L���TK�H ,+�  �	
���L{�
���
I��U
"Z�� �������K�
��K��+�� (Chain Bookstores) �	��	M�Y��ก����+��I+�
�K���  
�!#
I��SI��+���,
��, ��
"Z�
��K��+��� �������K�
I����"����	��	�������ก�	��LV�"�#
�OH�� �!#
"Z� 
�ก��!�ก���ก��
I��SI���������q I�J��I+"$ M.O. 2540  
"Z�I ��� 

[!ก����
���������������q 
"Z��	��+�M�V���S�I!�  �I+
�K��"�#
�OH��"�#��ก��p�,#
O��|ก���	�
TT����+���L���� ��
� ���J�,�กkI�!����กก!��"$ M.O. 2540  
"Z�I ���  �X��ก+�V� 
ก��p�Mก��"nI�,���
WL�ก���!#ก��,+�����
ก��XJ�
"Z�����,���ก  ก��!���KJ�S��,�!!�  WL�ก�������K�S��,�H ���[!ก�#����+��
�L���� ,�
�+�ก��  ��+� ����V�r+���������q �!������	�
"Z�� �������K�  "�#��"or�����L��!#��     
�p�M�!+�����ก��
�����+�����ก  �+�[!���V� ������q I ��������
"Z���	J��r����,���ก  ก���	�ก��!���KJ����
"�#����S��,�!!�  � �������K��#!�ก�������KJ�  �!#������q �#���#,��ก��"!+�����
�K��  
MK����ก���#��
��	J��rH�+V� ���
M����XJ�  I!���ก����+�����	��L������ก�XJ�  I+��ก��+�[!V� ������+�������������K��	�������q 
[!�I�XJ�  �,���J������K��	�������q ����������+��V� ก�������กM��MU�K��  H�+�����T���H I���	��,��#
"Z�  
"�#ก��ก��������+,�I+��v Iก!���กI���p�,#
O��|ก��  "$ M.O. 2541 �X�
"Z�"$��ก�	�������q "�#��
"or��ก�����L�  �����ก������q 
� ���#
�	��V�I!��!�ก���M�Uq 

��+��H�ก�I��  ก���	�H "�#��ก��"or��
O��|ก���	��L����  ���V� ������q H 
�������,�S����� ��WL�ก��
���������q 
MK��V� �	�,��
� ������#�#��,  �	ก��ก�#����,��
�	�����+��
���#��  �!#H "���"�L�S����� ��
���ก��
�����+���������  S�H 
M����L�
MK��������"or�����
O��|ก���	�H�+��+���H, V��#����X��V�"$ M.O.  
2541  �!#ก������I�ก�����ก��
����	���กL�  
MK��V� ������q �����T����#
���ก� �K��#�#��,��ก�T����
ก��
���H �� �!#�	�p�M�!+�����ก��
����	�
M	��M��	��#�������H S�H�+I��� ����J�p��V�"$ M.O. 2542  
������q �X������TM!�ก\����p�Mก�����ก��H��XJ���H �	ก  ���	�p�M�!+�����ก��
������+V��#���	��+�M�V� �!#
����ก��
I��SIH ��+��I+�
�K��� 

S�V�"$ M.O. 2544 �	�"�#�L�V�r+����r[� TK��L � ���J��	� 1/2544 
�K��,���	� 30 
����� M.O. 2544 H �	�I�
��L��I�ก��
M����L���#
�	�����������q ����,� 137,141,560 ���  S���+�
"Z� 
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• V������r������W��	�
�������ก+[� TK��L ����
�� ����,� 10,549,356 �L � S��	��I��ก��V� 
���W����V������r������W� 1 ��+,� �����T�KJ��L �����rH  1 �L � V������L �!# 16.50 ���  
�X��V������r������W��	���L 5 "$ ����I+,���	���กV������r������W� �X�������TV� ���W�H �Lก    
3 
K�� �!#�����TV� ���W����J��L� ��V�,���	� 15 W��,��� M.O. 2549 

• V������r������W��	�
�������ก+ก���ก�� M��ก��� �!#[� ����+,��KJ��!�ก���M�U ����,� 
3,164,800 �L � S��	��I��ก��V� ���W����V������r������W� 1 ��+,� �����T�KJ��L �����rH   
1 �L � V������L �!# 10 ��� ��J��	JV������r������W���ก!+�,�#��+���ก
"Z� 5 y��� �#�#
,!�
ก��V� ���W��I+!#y����+��ก�� 1 "$ �����TV� ���W�H �Lก 3 
K�� S��I+!#y��������TV� ���W�
�KJ��L �����rH 
"Z����+,�� ��!# 10, 10, 10, 30 �!# 40 �������,����W��	�H �����J��� 
I��!���� �!#�����TV� ���W����J��L� ��V�,���	� 14 �ก���� M.O. 2551 

��ก��J�V�"$ M.O. 2546 �	�"�#�L�V�r+����r[� TK��L ����J��	� 1/2546 
�K��,���	� 23 
����� M.O. 2546 H �	
�I���L��I�V� 
"!	����"!���!�+��	�I��H, ����L � (ก���Iก��!�+��L �) ��ก
����!�+��L �!# 10 ��� 
"Z���!�+��L �!# 
1 ��� S�������q H ��
���ก����#
�	��ก��ก�#��,�M� �̂��U I�J��I+,���	� 22 Mk�p��� M.O. 2546 

��ก��ก�	JV�"$ M.O. 2547 �	�"�#�L��^#ก���ก��������q ���J��	� 1/2547 
�K��,���	� 4 กL�p�M��WU M.O. 
2547 H �	�I�V� ������q �KJ��L ��K� S��	,�ITL"�#���U
MK�����������ก��
��� 
�K�����ก������q �	�p�M�!+��
�+,�
ก�� ����,� 19,783,600 �L � (��!�+��,� 122.64 ! ����� �����KJ��L ��K�
y!	�� 6.20 ��� I+��L �) �X��I��
ก�ก�#��,�,+� ,�
�K���  zก�����!�ก
ก^�U�!#,�W	ก��,+� ,�ก���KJ��L ��K� ก�������+���L ��	��KJ��K��!#ก��I�
�L ��	��KJ��K����������� ก����V� ������q I �������+���L ��	��KJ��K�V� 
������J�p��V� 3 "$ �����กก���KJ��L ��K�

������J� S����ก����V�,���	� 11 ก������ M.O. 2550  �X��������q H�+�����T���ก������L ��	��KJ��K�H I��

�K���H�����I��	�"�#�L��^#ก���ก��  ����J�
MK��V� 
"Z�H"I��� �ก����V�ก�ก�#��,� �	�"�#�L�
�^#ก���ก��������q ���J��	� 4/2550 ,���	� 19 ก������ M.O. 2550  �X��	�I���L��I�ก��!�L�S�,�W	I��L ��	��KJ�
�K� ����,� 19,783,600 �L �  �+�[!V� �L���#
�	����������� ��
�!K� 328,345,090 �L � S�������q H ���ก��
��#
�	��!�L� V�,���	� 24 IL!��� M.O. 2550  �!#I+���V�"$ M.O. 2554 �	�"�#�L�V�r+����r[� TK��L � ���J��	� 
1/2554 ,���	� 28 
����� M.O. 2554  H �	�I���L��I�ก��!�L���#
�	����������� 
MK��V� ���! ��ก���L����
����#�! , �+�[!V� �L���#
�	����������� ��
�!K� 323,921,130 �L � S�������q H ���ก����#
�	��!�L� 
V�,���	� 11 Mk�p��� M.O. 2554 

V�"$ M.O. 2527 ������q 
� �H"TK��L �� ��!# 25 V������� 
��� ���U �	 ���ก� �X���	�L�����#�! ,
�+�ก�� 
400,000 ���  ������ 
��� ���U �	 ���ก�  "�#ก��WL�ก��
"Z������กM��MU  S�
"Z�[� [!�I,�����
����� �!#[!�I
�����K�,����	M ��,�O,ก���O��I�U  �!#�������V� ������q 
"Z�[� �������+�������K�V�  

V�"$ M.O. 2546  ������q 
� �TK��L �� ��!# 28.75  V������� 
M!��M�Y�U ���ก�  (��I�J��XJ�
�K��,���	� 25 
ก������ M.O. 2545)  �X���	�L�����#
I����!�+��L �  
�+�ก�� 80,000,000 ���  �!#V�"$ M.O. 2548  ������q H 

M������+,�ก��TK��L �
"Z�� ��!# 48.82  ��ก�L���#
�	���!#�L�����#�! ,����,� 170,000,000 ���  I+���
V�HI���� 4 "$ M.O. 2552 �L^��� S�I����L�WU ก���ก��[� ��ก�� ������ �	
����
����� ���ก� (�����)  H 
� �
H"����I�����+���ก��ก��[� ����,�ก�����S��
�	��
M!��M�Y�� �!#H ����I�����+�[� ����,�ก��S��
�	��
M!��
M�Y�� V�"$ M.O. 2553   S������� 
M!��M�Y�U ���ก�  "�#ก��ก��ก��S��
�	��V����  H��������L&�L�R��  
�X��I�J����+��T��ML�W�^�! ��� 2  
"n���V��#��I�J��I+
I�	����L��! ��TX���W��OXก��"$�	� 6  S�
����

"n�����ก
�	����+��
"Z����ก��  V�"$ก��OXก�� 2547  �X��TK�
"Z�ก���,�I�,���J������r���[� �	���ก���ก��OXก��
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ก,+� 70 �� ��กก!L+�I+��v  H �ก+  M+���+  [� "ก����  �L^���  ��ก,���ก��  [� ������S��
�	��  �+,�ก�����Uก�

�ก���	��	����������rV��T�����������,�!#ก��OXก��  
MK���� ������US��
�	��I ������,��V��+  �	�
�����T�� ��
��,���	��	�L^p�MV� ก��"�#
�O 

��ก��ก�	JV�"$ M.O. 2551 ������H 
"nO���Uก��
�	����  SE-ED Learning Center ��MKJ��	�"�#��^ 600 
I����
�I� �	��������IL�������L�	 (Chamchuri Square) ����L_�!�ก� Û���,����!�� 
MK��������ก��
I��SI���
ก����ก��ก���
��,��V���"���I+��v ��ก�XJ�V�����I  �,���J�ก����ก������� ��,����	M �!#ก��ก���ก��
M�Y��O�ก�p�M�����H��V� ��I+��v �ก+[� �	���V����,H" 

����
ก
� ��	ก
������ ����!"��#$
��%,��= �.>. 2554 "��&-
��
 

V�"$ M.O. 2554 ������q ���������WL�ก��I����O����#�#��,  
M��#
�K������,+�WL�ก�������K�  �!#WL�ก��
ก��OXก�� ����	S�ก��
I��SIH �	ก��ก  S�
� ����ก�	�ก�������������� �� $���#���PD�$#�����% ��+��I+�
�K���  
�!#
� �ก��
M��������ก��
"Z�[� �������+�������K��!#�����กM��MU��ก�XJ�  
MK��V� ���! ��ก����O���ก��

I��SI���WL�ก�������K�V�p�M�,�  ��ก��ก��J�  ������q 
� �ก��M�Y���#�������
�O  �#��ก���K�����
�#�,+���������,"�#
�Oก�������ก���V�r+  �!#O���Uก�#������� �  
MK��������ก��V� ���ก���	��!�ก�!��
M����XJ�
V�����I  
M���"�#���W�p�Mก��������  �!#!S�ก��ก����r
�	�I+��v !� 

������q �	M�Y��ก�� �!#ก��
"!	����"!��	������rV�"$ M.O. 2554 �	�[+���� �	���ก
��K���กก����
������
I��"กI� ���	J 

• ������q H ������������ ���	
���L{�
���
I��U 
M����XJ���+��I+�
�K���  �!#"���"�L�����
���	��	O�ก�p�MV� 
V�r+�XJ�  �	"�#���W�p�Mก�����	�XJ�  �!#�������
M����XJ�  S��	���!#
�	�
�KJ��I ����	J 

• ������q H 
"n�������� ���	
���L{�
���
I��U
M����XJ� ����,� 50 ���� �,�
"Z������	����
"n
��
���ก�����+ ^ ,���	� 31 W��,��� M.O. 2554 ��J���J� 397 ����  �!#�L�����J���J��	����
"n
��
���ก�����+����,� 30 �L��� 

• "���"�L�����
������,� 6 ����  S�����+,��	ก��� ��MKJ��	�����V� 
���#���XJ�  �������
����MKJ��	�
M����XJ�V� ���! ��ก���,��I ��ก������L����	�
M����XJ�  �������"���"�L�V� �	�,��
��������!#�+�
� �V� ���ก����ก�XJ� �!#�,�TX�ก��"���"�L��������
�K�������กH ���[!ก�#��
��ก�T��ก�� Ûก���L��L����ก��
�K���!#,�กkI��L�กp�� 

• S���ก��O���Uก��
�	����  SE-ED Learning Center �X��H 
"n��+��
"Z����ก��H" 
�K��
K��ก������ M.O. 
2551 �	��������IL�������L�	 ����+�� I��� ��,���,!��SM� S��	,�ITL"�#���U
MK��V� �,����  �!#�������!
V�ก��
��,�� �!#�L��!���,H"V�,��	�ก, ���XJ� S���ก��ก�#���+��  SE-ED Kiddy Camp �X��
������I�J��I+
"$ M.O. 2545  V� �	����,��+��V� 
!K�ก��ก�XJ��#�,+���+,�"n
����! ,  ���
M���
I���!�ก��I��K��v V�,����L 
S�V�"$ M.O. 2554 ������q �������	�O���Uก��
�	����  SE-ED Learning Center H"�! , 56 ���J� S�
��+�
"Z� ก�����!�ก��I��������
��,��V�,����L�!#�!��
!�ก
�	�� 26 ���J� H �ก+ ��ก"�#��|U�L+���IU
I#
\LI��!, English through Activities, Kiddy Art: Enjoy your Life, �!�ก��I� � �̂IO��I�U, ��ก�� ��
ก�
���M�,
I��U�L+�
��,U, �!�ก��I�O�!"#, Fan Math ��Lก��M���IS���U, I-GO y!���ก�����ก! ��  �!#ก��
���!�ก��I���������������L��!���,H" 30 ���J� H �ก+ CSS for Modern Web Design, �!�ก��I�T+��p�M��J�
MKJ�|��ก���,��L�ก! ��, �!�ก��I��,��#!L
!��U, ก���� �� eBook / eMagazine , ก���� ��
,��H�IU���
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���
�����" ,� Joomla CMS, Administering A Microsoft SQL Server 2008 Database, �!# Alignment 
�������
��K�����ก���L�V�S������LI���ก���  
"Z�I � 

• I�I�J��#�� SE-ED Channel �X��
"Z��#��ก���,��L�
�	�� �!#p�M ��ก�����ก���V�r+ H"�������I+��v 
���,"�#
�O [+���#���K��������Hก!�	�������q H I�I�J�H"
�	��� ����J����! ,  
����V� �������H I�J��I+
ก!��"$ M.O. 2551 S�V�"$ M.O. 2554 �	�[+����������H ��
���ก��I�I�J�
M���
I����+��I+�
�K��� ��"o��L���
�	�����	�I�I�J��#�� SE-ED Channel H"�! ,ก,+� 382 ���� S��#���	J�#�+,�ก��"�#�����M��WU���� � 
�!#���ก��I+��v �	������	V� !�ก� ����� �,���J�V� V�ก����ก���� �!#ก���K�����I+��v �#�,+������ก��
�����ก���V�r+ ,� 

• ������T!�� ���! z�	��LV�WL�ก�������K� "$ 2553 Grow Together� 
�K��,���������	� 15 กL�p�M��WU M.O. 
2554  ^ � �����,���������U �S���ก����M�ก  S��	,�ITL"�#���U�	��#V� �����กM��MU�I+!#��+� H ���� ���!

ก	��,ก��� ���!�T�I��!#���	I+��v V���I��	��+���V� �,��
�!K���H�,���,�ก�������K� �,��V� [� �	����+V�,�ก��
�����K�H 
���ก��
"!	����"!��!#H � ���!�	������T���H""���V� ก��ก��,���[����V����Uก����I�
�� 

MK��ก��M�Y��WL�ก���!#,�ก�������K�V� 
I��SI
���rก �,�� �I+�H"��+����������!#���S!ก  S�
� �V� �Lก
����OXก���,�����
������[� �K�� V�!�ก�^#�	��#�����+��I+��v H"�� ���L�K� ��K��L
+� 
MK���� ���,��
�IกI+�� ��K�
MK���� ��V������	������H���������!����+
MK��V� H ����,�����
�����ก�XJ�  S�p��V�����	
�����กM��MU [� �������+���	�
"Z���+� � �!#�K���,!����V�
� ��+,����ก,+� 400 �� 

• ����� Events ��+��
I����"��� I+�
�K�����I�J��I+�+,�"!��
K��IL!��� M.O. 2553 S��	� SBC�s Events 
�X���	,�ITL"�#���U
MK���� ������� ก��"�#�����M��WU V� �� ��ก�	
���L{�
���
I��U�	�
"Z�� �������K�
I����"��� 
�������TM�I�"�กH ,+� z��TX������K� ��TX��	
���L{�
���
I��U� �,�TX�ก���� ��������M��WU �#�,+��

MK��������กM��MU [� ������� ��T��� ��� ������U I!���!�ก� ��	�V� ก��������L��Lก�� 

• ก��"���"�L�S���ก�� z����,���	J M�L+��	JH � �X��
"Z�S���ก��"���"�L��#��ก�����ก�������KJ������K� �!#���� �
�K��[+��������� ��K�[+����� www.se-ed.com V� H ������� �
��,�	��L �!#
"Z��LH 
"�	��V�ก����+����  
�!#
MK��
"Z�ก������I����,�� z� ��
!�ก
��K��� ��V�r+� 
MK��V� ��+V�,+�!�ก� ����! ,�#H �����	�I ��ก��
ก!��H"��+���  �������S���ก�� z����,���	J M�L+��	JH � H ���ก��"���"�L�����+��I+�
�K��� I�J��I+�+,�I �"$ M.O. 
2553 �������T�+����� �H ���I��ก�����! ,"�#��^ 99% V���J�"$ M.O. 2553  �X��V�"$ 2554 ������q 
������L+�������
������"���"�L�S���ก���	J��+��I+�
�K��� �,�TX�ก��
M����,���!�ก�!��������ก������ � 

MK���� ���,��MX�M�V�V� �ก+!�ก� ��!#�� ���,��H 
"�	��V�ก����+���� 

• S���ก�� zSE-ED Enjoy Reading 
MK��� ���  
"Z�S���ก��
MK��������L�V� ��ก
�	��H��
ก+�p������กk�
S�[+��ก���+�������K��+����ก
,!�p������กk�  S����
�����ก zS���ก��
������
MK��� ��� �	�!�ก� �� ��
�����K��	
���L{�
���
I��U�+,�������V�ก�����������K��!#�K���	�	 V� ก��S��
�	���	�����!����,"�#
�O  
��J��	J�LกS��
�	���	�
� ��+,�S���ก��q �#H ���ก��������L������K��+����ก
,!�p������กk��L SE-ED 
Enjoy Reading  �!#ก��I�I���!#"�#
���[!�,����  ��p������กk� I!��#�#
,!� 2 p��
�	�� ��K� 
1 "$ก��OXก�� ��+��I+�
�K�����ก������q 

• S���ก�������K�
MK��� �� "$�	� 6  
"Z�ก�������������K� V� �ก+� ����LS��
�	��I+��v  S�TX�,���	� 31 
W��,��� M.O. 2554  H ������H"�! , 2,415 S��
�	��  
"Z������K�����,� 1.43 ! ��
!+�  ��!�+�����"ก 
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226 ! �����  S�V�"$ 2554 H �����������K�V� �ก+�T����ก��OXก��I+��v ���,"�#
�O ����,� 533 ��+�  
��!�+�����"ก�,�ก,+� 49.45 ! ����� 

• S���ก������o�"o��
�กH��
ก+����กk� 2554 (Total Solution to English Proficiency 2011)  �X����I+�
�K���

"Z�"$�	� 3  S���ก���	J�	,�ITL"�#���U
MK���ก�#��O�ก�p�Mก��
�	���� p������กk����
�ก��ก
�	��H��V� 
ก+�
���กk� ,�,�W	�	��	"�#���W�p�M�	��L  
� �V� 
ก�[!���k�W�lV� ��ก
�	��V� p������กk���J� 4 ��ก�#H ��J�ก��
�K�����V��	,�I"�#���,�� �!#V� V�
���,���ก��  S��L+���ก��ก���ก���L�!�ก� 2 ก!L+��!�ก H �ก+ ������U
[� ���,���p������กk� �!#��ก
�	��  �X��ก��ก���V�S���ก��"�#ก��H" ,���� 2 �+,� H �ก+  
S���ก��������,���ก���������������U  �	�
� �ก���!ก
"!	�����,���!#
�����ก�����
MK�����H"V� V�ก��
��ก�����V���J�
�	�� S��	������U
� ��+,�S���ก��TX� 1,000 ��  M� ��ก���	J ���H ��ก��ก���
MK���+�
����
O�ก�p�M�����ก
�	�� V� H ����,����  �,�������T ��p������กk� ��J�H,��ก� Û ก���+�� ก��
�	�� �!#
ก���K����� �!#ก��V� p���H�� ��V� �������V�!�ก�^#"�#�,!��ก�#�,���J����H   �	ก�+,���X�� �K� 
S���ก������o�
��,����+,�ก����ก�"!�K����	M 2554 (SE-ED Translation Championship 2011 
Thailand Princess Cup) ���T ,�M�#��������
��M�#
�M��I�����L�q ����������กL���	  �X���	
[� 
� ��+,�S���ก��
"Z���ก
�	���#����W��OXก��I��"!�� ��กS��
�	�����,"�#
�O ����,�TX� 1,200 �� 

• ������q H ����� S���ก��"���"�L���� A3 
"Z�"$�	� 2 ��+��I+�
�K��� �X��
"Z�S���ก���	��^���UV� M��ก�����J�
���Uก� H M����^�"���"�L�������I�
�� ��K�����	�
ก	��,� ����+��I+�
�K���  V� ������H �	"�#���W�[!��ก
�XJ�  ��K�!��J�I��!� ��K����V� �Lก���	�
ก	��,� ���	�,���L���ก�XJ�  S�[+��ก����L"��,����J�����
ก�#�� A3 S�H�+���
"Z�I �������������ก[� ������  �	ก��J����
"Z�ก��M�Y��p�,#[� ��� �!#�,���	�+,��+,�
���M��ก���V��Lก�#�� V� �	�L����V�ก��M�Y�����Uก� ��ก��ก�	J���
"Z�ก��
"nS�ก��V� M��ก��� �!#
[� ������H �!ก
"!	����,����
���V�ก��"���"�L�M�Y�����Uก��+,�ก��  S�S���ก����ก!+�,H 
���������V� 
���I�J��I+ก!��"$ M.O. 2553 

• M�Y���!#"���"�L��#�������KJ����H!�U �������!�ก� � ก!L+��T���� ���Uก� �!#� �������K� V� �����T�����KJ�
�����K��	�������q 
"Z�[� �������+��H �	� www.se-ed.com/wholesale 
MK������,��,���#,กV� !�ก� ���J�
�����T�����KJ�H �,
��, �!#�����T!��J�I��ก�������KJ���ก!�ก� ������������q  M� ������+,�!��J�I��
ก��������p��V����Uก� V� �����T������H �,
��,�XJ��	ก ,� 

• �������ก��������K���+���I� ���J��	� 16 "$ M.O. 2554  ^ O���U"�#�L���+���I�����ก�I�l  V�"$�	J��"���ก����
�����p��VI ��,�� z�+�����,H�� �+��H �Lก�	��  ������������K��	����	 �������X�� H �ก+ ก��UI���,���� �L 
Tales Runner  �!#������������K��	�H ����,����V����!��� H �ก+ �����K�������WL�ก��ก!L+��L �-ก��!��L� 
�����K�V�ก!L+�M�Y��I�
��  �!#�����K��	��	��ก
�	�����+,���ก!��
��� 
�+� �L^��^��I �XJ�����	 ก��[!��� 
z
�K������V�I��,  �����K� AX25 S����M	���� (�L^������ W��"ก��),  �����K� z���I��V� Facebook� S�
�L^��Ik^,  �����K� z���� Twitter� S� �.
���r ,��W����,  �����K� z
�K��
,�ก���H!+!+������� S��L^
"�	���L� "��"�#��  
"Z�I � 

• ��
���ก������� Company Visit  S�V�"$ M.O. 2554 �	�[+���� ������ �	
����
����� ���ก� (�����) 
�+,�ก��S��
�	��
M!��M�Y�� (������ 
M!��M�Y�U ���ก� z�������+���) �����
�	�����ก��ก�� z
"n�L�����+�
ก��
�	����  
"nS��
�	��
M!��M�Y��� �X��H ����,����V���ก��ก!��L� [� TK��L � ��ก,�
���#�U�!�ก���M�U �!#
[� ��V����,H"  S��	,�ITL"�#���U���ก�������
MK��V� [� TK��L � [� �	���V����,H" H �	�,��
� �V�
ก	��,ก��
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!�ก�^#ก����
���WL�ก�� �!#H M�"#[� �������#��������������q �!#S��
�	��
M!��M�Y��  �,�TX�
���������,���ก��
�	��ก����� ,�T	��+�ก��
�	����  V���"���
M!��M�Y��  �X���	[� ��V�
� ��+,������J���J�
����,� 88 �+�� 

• ��
���ก���KJ��	����!#,���[�ก���� ��O���Uก�#������� ���+�V��+ 
MK������O�ก�p�M����#��S!���I�ก�U 
������ก������I�,���WL�ก��  S�V�"$ M.O. 2554 ������q H ��
���ก���KJ��	���
"!+�I�T�������-I�� 
ก�. 21 ����,� 30 H�+ 
MK���� ��
"Z�O���Uก�#������� �  �X����,+��#
"n��
���ก����+��
I����"��� V�
"!��"$ 2556 

• H ���"�#ก�O
ก	��I��L^ z�^#ก���ก����+�"$ - 	
+�� (Board of the Year for Distinctive Practices) 
"�#���"$ M.O. 2553/54  �X��
"Z�ก��"�#ก�O
ก	��I��L^V� �ก+�^#ก���ก�������������#
�	��V�I!�
�!�ก���M�U��+�"�#
�OH�� �	������T"����I����H ��+���	"�#���W�p�M�!#"�#���W�[! S�����X�TX��,��
S"�+�V� �!#�,��
"Z�W���I+�[� �	�+,�H 
�	��Lก���� p��VI �!�กก��ก��ก����!ก��ก���	�	  ��กก����
"�#ก,S�������+�
�����T����ก���ก��������H�� �+,�ก�� 6 ���Uก�p��
�ก����J���� 

• H ������,�!
ก	��I��O��+��,�����
��� (SET Award of Honor)  ��ก��������������p���! ��ก��� SET 
Awards 2011  �X��
"Z����,�!�	��ก�+��
����
ก	��I��L^��กก��H ������,�!	
�	���V� ��ก��������������p�
��! I�I+�ก�� 
"Z�"$�	� 3  ��กก����"�#ก,S�I!��!�ก���M�U��+�"�#
�OH�� �+,�ก��,�����ก��
���
W�����  �X��������q 
"Z���������#
�	����ก SET100 ���
	�,�	�H ������,�!�	J 

• H ������,�!��������#
�	�� ���,�����[����I+������	
+� (Outstanding Corporate Social 
Responsibility Awards) ��ก��� SET Awards 2011  ��กก����"�#ก,S�I!��!�ก���M�U��+�"�#
�O
H�� �+,�ก��,�����ก��
���W����� 

• H ���ก��"�#ก�O[!������"�#
���ก��ก��ก����!ก��ก�������������#
�	�� V�I!��!�ก���M�U 
"�#���"$ M.O. 2554, 2553, 2552 �!# 2551 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
2011, 2010, 2009 and 2008) ,+����+V��#�� z	
!�O� ��K� 5 �,I�I+�ก�� 4 "$� �� ��ก��"�#
���S� 
������+�
�����T����ก���ก��������H�� (IOD), I!��!�ก���M�U��+�"�#
�OH�� �!#�����ก���
�^#ก���ก��ก��ก���!�ก���M�U�!#I!��!�ก���M�U (ก.!.I.)  S��	
��
"Z�������
	�, V�ก!L+��LI���ก���
���ก�� (Service) ��,WL�ก���K���!#����M��MU �	�H ���ก��"�#
���V��#�� z	
!�O� I�I+�ก�� 4 "$� �� 

• H ���ก��"�#
�����ก �����ก����^#ก���ก��ก��ก���!�ก���M�U�!#I!��!�ก���M�U (ก.!.I.) �+,�ก�������
��������#
�	�� �!#������+�
����[� !��L�H��  V�
�K���ก����ก��"�#�L�V�r+����r[� TK��L � (AGM)  
"�#���"$ M.O. 2554  ���+V�
ก^�U z	
�	��� �!#���,�
"Z�I�,��+���  ,��#���
I�� 100 �#��� I�I+�ก�� 
5 "$� ��  S�������q 
"Z� 1 V� 64 ������ �	�H �#���
I�� 100 �#��� �X���	��������#
�	���	�
� ��+,�
S���ก����J���J� 416 ������ 
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3.2  ?
�������ก�� ������q "�#ก��WL�ก���!�ก 5 �+,�  �K� 

1. ���ก���(
�+��!#*  S�
"Z�[� ��
������� ��  $���#���PD�$#�����%  �!#
��K��+�� �X��H �ก+  
� ��
��K��+���	
���L{�
���
I��U  �!#O���U�����K����,����!���!����+��	�������q 
"Z�
[� ������
��  ��J�V�ก�L�
�Mq �!#I+������,�  �,���J�ก��������MKJ��	���������K�V���"���
I+��v V�MKJ��	�O���Uก��� � (�	���+,����H "�#��^ 83% ������H �,�"$ M.O. 2554) 

2. ���ก�������1�$
+�-
 +��!#*  S��������+��V� ก�������K��	�������q [!�I
��  �!#
�����กM��MU�K��  
MK�������+��V� ก��� �������K����,H"  �,���J��+�����ก������K��v 

3. ���ก��#$
��ก����@  S�[!�I�����K�  ,�����
���,���ก���!#���#�,����   ���� ��S��^�
MK��
��M��MU!�V�,��������
K���	�������q [!�I�XJ�  ���� ��M��MU�����K�  
"Z�[� �����"�#���"$  
Thailand Electronics & Industrial Technology  �!#���������� ����
��S�S!�	
yM�#���
�	ก�!����� 

4. SE-ED Learning Center  
"Z�WL�ก���	�
ก	��,� ��ก��ก��
[��M�+�,����   �!#ก�#IL ����
����!V�V�ก��
�	���� V� ก�������H��[+��ก�����+��
��,�� SE-ED Kiddy Camp ก��ก���
ก��
�	���� �������
��,�� �!�ก��I�ก����ก���� �!#��������������L��!���,H" 

5. K�!��� ����������
  
"Z�ก���+,�!��L� 
MK���� ��
"Z�S��
�	�����
!K�ก��,V��+�	����V�
�#��
I�	����L��! TX���W��OXก��"$�	� 6  �	�
� �ก����ก�#�,�ก��
�	��ก������	��K��L+�

MK��M�Y��O�ก�p�MV� ��ก
�	�� �	��#
I��SI
"Z�ก��!�������r���"�#
�OV�����I 

V�WL�ก��� �������K�, WL�ก������������+�������K� �!#WL�ก�������กM��MU ��J�����+,��	J  ������q �	�����V�
|��#�	�
"Z�[� ���I!����V�r+���WL�ก���I+!#�+,�  �!#WL�ก����J�� ��+,��	J�I+!#�+,�I+��
กKJ�ก�!�X��ก���!#ก��  ���
V� 
ก��,��H 
"�	��V�ก����+����  �!#�����T�� ����!�+�
M���S��,�V� ก��������q H 
"Z���+��	 
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K��!#�(
!ก
�)*+�(� �����" L��M1 '��8��� �$
ก�1 (�+
8�) �����" -  ��	�����"�-�� 

 

 

V�"$ M.O. 2527 ������q 
� �H"TK��L �� ��!# 25 V������� 
��� ���U �	 ���ก� �X���	�L��������#�! ,
�+�ก�� 
400,000 ���  ������ 
��� ���U �	 ���ก�  "�#ก��WL�ก��
"Z������กM��MU  S�
"Z�[� [!�I,�����
����� �!#[!�I
�����K�,����	M ��,�O,ก���O��I�U  �!#�������V� ������q 
"Z�[� �������+�������K�V�  

������q 
� �TK��L �� ��!# 99.93  V������� �	
���L{�
���
I��U ���ก�  (��I�J��XJ�
�K��,���	� 11 Mk�p��� 
M.O. 2544)  �X���	�L��������#�! ,
�+�ก�� 100,000 ���  �I+��H ��
���WL�ก��Vv 
M��#�	,�ITL"�#���U
MK��"]��ก��
�L��!�K������K��  $���#���PD�$#�����%  H"��#
�	����I�J�������V��+  �X��������V� 
ก��,��
� �V�[�  ��,+�
"Z�
ก��ก��
	�,ก��
�+���J� 

V�"$ M.O. 2546  ������q 
� �TK��L �� ��!# 28.75  V������� 
M!��M�Y�U ���ก�  (��I�J��XJ�
�K��,���	� 25 
ก������ M.O. 2545)  �X���	�L�����#
I����!�+��L �  
�+�ก�� 80,000,000 ���  �!#V�"$ M.O. 2548  ������q H 

M������+,�ก��TK��L �
"Z�� ��!# 48.82  ��ก�L���#
�	���!#�L�����#�! ,����,� 170,000,000 ��� S�V�
HI���� 4 "$ M.O. 2552 �L^��� S�I����L�WU ก���ก��[� ��ก�� ������ �	
����
����� ���ก� (�����)  H 
� �H"
����I�����+���ก��ก��[� ����,�ก�����S��
�	��
M!��M�Y�� �!#H ����I�����+�[� ����,�ก��S��
�	��
M!��
M�Y�� V�"$ M.O. 2553  S������� 
M!��M�Y�U ���ก� "�#ก��ก��ก��S��
�	��V����  H��������L&�L�R��  �X��
I�J����+��T��ML�W�^�! ��� 2  
"n���V��#��I�J��I+��J�
I�	����L��!  ��TX���W��OXก��"$�	� 6  S�
����

"n�����ก
�	����+��
"Z����ก�� V�"$ก��OXก�� 2547  �X��TK�
"Z�ก���,�I�,���J������r���[� �	���ก���ก��OXก��
ก,+� 70 ��  ��กก!L+�I+��v  H �ก+  M+���+  [� "ก����  �L^���  ��ก,���ก��  [� ������S��
�	��  �+,�ก�����Uก�

���. L��M1 '��8��� 
(�L���#
�	�� 323.92 ! �����) 
(�L��������#�! , 323.92 ! �����) 

 

 

&'()*+�(�*��(1) 

 

���. ���M��M�  
�ก�����(1) 

48.82% 

��ก. �M� ��1@ � 
(�L���#
�	���!#�������#�! , 

 0.40 ! �����) 

��ก. L��M1��N��LM����@ 
(�L���#
�	���!#�������#�! , 

0.10 ! �����) 

��ก. ���������@ 
(�L���#
�	���!#�������#�! , 

170 ! �����) 

99.93% 25% 

(�������+��) (�������+��) (�������+,�) 

13.10% 86.90% 

��������   (1)  ����� T "���U������*�����D��V�)���� "����� 28 LYF�&ก��� L.F. 2554 
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�ก���	��	����������rV��T�����������,�!#ก��OXก��  
MK���� ������US��
�	��I ������,��V��+  �	�
�����T�� ��
��,���	��	�L^p�MV� ก��"�#
�O 

������ 
M!��M�Y�U ���ก�  �	[� TK��L ����V�r+ ^ ,���	� 31 W��,���  M.O. 2554 ���	J 

[� TK��L ����V�r+ ����,��L ��	��������#�! , ���+,�TK��L � (%) 

1. ������ �	
����
����� ���ก� (�����)  8,300,000 48.82 

2. ���k�W�l  W	�#Sก
��   2,000,000 11.76 

3. ������ ��ก!�ก �\��!	� ก�L{" ���ก�   700,000 4.12 

4. ���W��  M���ก�U����L�     400,000 2.35 

5. �����,ก������  �Lr"�#���     400,000 2.35 

3.3  K��!#�(
!�
 O1(����
�&���?��P@��	���ก
� (�$
��ก�
�8-!"
!ก
�/
 ) 

!�ก
��!����� 

�= 2554 �= 2553 �= 2552  1$
����ก
�K1  

����
" % ����
" % ����
" % 
���H ��กWL�ก�������K�        
  - ���"!	ก1 ������q 4,615,164 82.98 4,234,476 81.88 3,844,336 82.25 
  - ����+�2 ������q 681,385 12.25 678,861 13.12 658,579 14.09 
  - ���� ��M��MU   ������q 7,049 0.13 10,641 0.21 14,510 0.31 
                ���  5,303,598 95.36 4,923,978 95.21 4,517,425 96.65 
ก!L+�,�����3 ������q 60,278 1.08 70,354 1.36 78,333 1.68 
���H �+�W���
�	��
ก��OXก���!#���ก�� 

�������+�� 111,345 2.00 108,990 2.11 25,068* 0.54 

���H �K��v  ������q �!#�������+�� 86,549 1.56 68,469 1.32 52,865 1.13 
����
 O1( 5,561,770 100 5,171,791 100 4,673,691 100 

�������� 1 �����ก �����[�  ��� ����กก���������D����)������$���#���PD�$#�����% 
2 ����)� �����[�  ��� ����กก������)��������G*"����������&'��( 
&����  G*����������,���)��   �\��Gก)����

�����������  G*+)�����ก���������  �+)�  ������ก��F[ก'�  ��������  ������� 
1 G* 2 ��D)�������������������&'��( 
&���� \��- L.F. 2554,  2553  G*  2552  D&���������* 6.89, 7.36 G* 

7.55 ������ ����กก����� ���,���� 
3 ��� ��ก�)�"�����   ��Gก) ��� ����กก�����Ha'T�, ก�����D)�� SE-ED Kiddy Camp, ก�����������������

"&+�ก�� G*����&�D�����������DH�H��
 

*  ����� 4 �- L.F. 2552  ��&'��( ��ก������,���ก����&��"��*�")����&'��( ก����&'�� �L&�L�R�% �,�ก�� $[������
��
�,���&�ก&�ก�� H��������L&�L�R�� H����
�������������กก����� D�T��� H+�&�����i% ก���ก��
�����ก��
��&'��(  ������ ��,����,�G��)���ก'�ก��
���,��"�ก��H��������L&�L�R�� �)�
\����&'��( ���,����\�ก��
D"�D���H����ก���,���&����G*ก����&� 
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4. ก�����ก	
���ก��	����������������� 

4.1  ��ก��������������
�ก��� !�"�#�$   -!�./�012�!#���ก���	������3 �	�������4 ��
���ก��
���+  �	���	5 

1. %&���'	  "6��7���������4 
"8�-� -!�.�����9���+�#��� �������9� 
"8����:�3+�����;�����"�#
�<  =�
"8�-� 
�7ก
��ก  �!#
"8�-� ���.!�:�ก��-!�.�����9����#�,���� :���,.+��> ? �ก+  ก�������� / ก����ก��  
ก��A�B��.�
��  ��.,����  ,�<,ก���<��.�2����.+��>  �����9����#�,���� �������
��,��  /���<��.�2    
�!#A����7ก��  ��+�!#
�ก  ������!#�7�/�A  �-��	�  
"8�. �  �,���5�-!�.���� ��	�
"8� NonBook  
�+�  
CD  
A9��A�B��<�ก�/�A:� ��.+��> 

2. )�����  0 ��5�"$ A.<. 2554 ������4 
"8�-� -!�.,�������� ��,����<��.�2 �!#
��=�=!�	  ����,� 9 
L���  ���	5 

� )�����*+,#	&-�ก*�	��	*�.ก��	&ก��/��� 
"8�,��������
9��  
� ����ก ��ก��:� �,���� 
:�������
!�ก�����ก�2  
������ก�����+��.�5��.+ A.<. 2517 .+���������4 ? 
"!	����9��,�������ก

���9� ,�����
�������ก
.��2��
!�ก�����ก�2 
"8� ����������	
��ก��
��
����ก��
��ก������  
.�5��.+
9���ก���� A.<. 2551 =������
�95���
�� 

� )����� UpDATE  
"8�,��������
9��  
� ����ก ��ก��:� �,���� :�
�9����	��"!ก:��+  �������
 ��,����<��.�2�!#
��=�=!�	�	��+���:�  �ก+-� . ��ก��A�B��.�
��  �!#.�.���,��ก �,�� �
���
��=�=!�	:�=!ก"6��7���  
������ก�����+��.�5��.+ A.<. 2521 

� )����� MICRO COMPUTER  
"8�,��������
9��  
� ����ก ��ก��:� �,���� :�����
���A�,
.��2�!#
��=�=!�	�����
�<:��#�����2ก�  
������ก�����+��.�5��.+ A.<. 2526 

� )����� Hobby Electronics  
"8�,��������
9��  
� ����ก ��ก��:� �,����  ����
!�ก�����ก�2
�ก+
��,��  �!#"�#�������,?"�	���:�  
������ก�����+��.�5��.+. �"$ A.<. 2534 

� )����� Industrial Technology Review  
"8�,��������
9��  
� ����ก:�ก��:� �,����  ��

��=�=!�	�7.���ก����!#ก����ก��  �ก+-� ��������� ���7.���ก��� ,�<,ก�=������!#-� :� ���
���,?"  
������ก�����+��.�5��.+ก!��"$ A.<. 2537 

� )����� Mechanical Technology  
"8�,��������
9��  �	�:� �,����  ��,�<,ก���
��9���ก!  

ก	��,ก��
�����ก��:� ���  �!#ก���ก "63��:���� ��
��9���ก!  �ก+,�<,ก� �!#-� �	���:����,?" 
=�
������ก�����+��.�5��.+ก!��"$ A.<. 2544 

� )����� The Absolute Sound & Stage  
"8�,��������
9�� �	�
� �ก��:� ���#�,����  ��

��=�=!�	����#��
��9���
�	���!#�#������	��
,�	 ���:� ���.��=� �!#�7"ก�02
��9����9�
.+��> �	�
ก	��,� �� 
������ก�����+��.�5��.+"!��
9��AO�/��� A.<. 2545 

� )����� Extreme Technology  
"8�,��������
9���	����
���
�95��� ��
��=�=!�	�!#�7"ก�02
?P
���7+�:��+> 
������ก�����+��.�5��.+"!��
9��.7!��� A.<. 2546 
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� )����� add Magazine  
"8�,��������
9��"�#
/�  free magazine  �	����
���
ก�����#
�,���� .+��> �!#
��=�=!�	����:��+  
A9�����?""�#�7ก.2:� :��	,�."�#���,��  
������ก
�9��
9��
ก7�/�A��Y2  A.<. 2549  =���ก�	�� ���	
���7Z�
���
.��2 
"8��!�ก �!#.+���
�9��
9����[7���� 
A.<. 2553 ���������4 ? A�B��:� -� �+�������[�,�2=�!,����� add Magazine ^�	 -+�����

,��?�.2����������	� www.se-ed.com :���"������ eMagazine ? �	ก�+�������;�� ,� 

���? ���������4 :��+,��	5  �#
ก���ก���? ��กก�����!�=b�0� ���? ��กก�����,�����  
���? ��กก������������9�A�
<�  �!#���? ��กก����ก��ก���.+��> 

3. ก����
��-�"�%&���%&���'	 ������4 
"8�-� �������+�������9��	�������4 -!�.�;5�
��  �!#�������������+��
�����9�:� �����กA��A2�!#���2ก��9��  �	��	-!�./�012���! ��ก����<������������4 =�����+�:� � �������9�
��5����
!�ก�!#���:�3+���,"�#
�<ก,+� 5,500 � ��  �	ก��5�������:� ก���[����ก��<;ก��=�.�� 

������4 ? ���ก���.+�.�5�:� 
"8�.�,��������+�������9��!#�9��ก��
�	��ก�����/������กO���������กA��A2
���,����!����ก�2^��2  (Oxford University Press)  �.+
A	��-� 
	�,:�"�#
�<?��  .�5��.+,���	� 1 
�ก���� A.<. 2550  
"8�. �?"  �,���+,��9�ก�����5��	5  �#�+,�:� ������4 
A��������:�ก��-!�.  �!#��
�����+�������9�
�	���� /������กO���ก�����;5�  =�-+���+�����ก�������+����5������������4 �;���#���:� 
������4 �	�+,�:�ก���+,��ก "63�� ��ก��<;ก��/������กO������ก
�	��?��  �!#��?���	���:�
/������กO���ก�����;5� 

"6��7���  ������4 
"8�-� �������+�������9�
� ���+�#��� �������9����:�3+�	��7:�"�#
�<?��  =��	�����9�
�	�-!�.�;5�
�� �!#����������+�����+"�#��0 1,300 �9��  �!#����������+��:� ก����+,�����!#�����กA��A2�9��
�	ก"�#��0 6,500 �9�� 

4. ���ก��U�&%&���'	+ *	.-
�V#*+.&*�	��  (SE-ED Book Center %�'	 SBC)   ������4  
"8�-� ��
������
� �������9� ���
�����	������
�� �!#
��9��+��  �;��"�#ก�� ,� � ��
��9��+���	
���7Z�
���
.��2  �!#<���2
�����9����,����!���!����+��	�������4 
"8�-� ������
��  ��5�:�ก�7�
�A4 �!#.+������,�  �,���5�ก��
������A95��	����:�<���2ก��� ���"���.+��> ก�� 

� �������9��	
���7Z�
���
.��2  
"8�� �������9����,?"���ก!��  �	��	!�ก�0#ก����ก����!#ก����,��
���� ��	��������  �	"�#���Y�/�Aก������	�	  �!#
� �ก��
"l:����
!�	�����,��,���#,ก:� �ก+�����,?"  
:� �����[���95������9��	�	? �+���;5�  �+,�:�3+�;�.�5����+:���
"��2
���
.��2��5���� (����  ����ก�����  ���ก��  
�� ����)  <���2ก��� ���5���� (����  �"��#���ก
�  �������  ��
$�
���  �������  %&��'
������	�(���      
%&��'
������	��()	  )�$*+�"�ก��	���,��-�.
(���('(/��  �� ����)  �!#�[����ก��<;ก�� (����  
�/����"��"���	-�)/(  �0����12��#3����/��*�����  �/����"��"4��ก�'�12��"�  �/����"��"
�"��  �/����"��".
�)ก��  �/����"��"/
ก��	��5�"  )�$�/����"��"*���	���������3 ��$������� ) 
=�
"l:���"���.+��> ก��  ��5�:�ก�7�
�A4 �!#.+������,� 

��[;���5�"$ A.<. 2554 ������4 
"l� ��  �	
���7Z�
���
.��2  �!#� ��
��9��+���	
���7Z�
���
.��2 ? �,���5�
��5� 423 ����  =�
"8������	����
"l��
���ก�����+����,� 397 ����  ���+:�
�.ก�7�
�A4 �!#"���01! 
144 ����  �!#���+:�.+������,��	ก 253 ����  :�����,���5����	5
"8�� ���	�  ������4 ������
����5���5� 391 
����  
"8�� ��
��9��+���	
���7Z�
���
.��2 (
"8�� ���	�? ����,���+,�
�!9�
.����"���  =��	
���7Z�
���

.��2  
"8�-� ���+����� �:� )  ����,� 4 ����  �!#
"8�� ��
��9��+���	
�� (
"8�� ���	�? ����,���+,�
�!9�?�+
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��)  ����,� 2 ����  �!#���
� �?"������A95��	���������9��!#,�����:���
"��2

���
.��2  :�<���2ก��� �  �!#�7���ก���+���9��> �	ก"�#��0 30 �7���ก��  "6��7��� �	
���7Z�
���
.��2  
���
"8�
��9��+��� �������9�
.����"����	��	�������ก�	��7:�"�#
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5. SE-ED Learning Center   :�"$ A.<. 2549  ������4 ? ก+�.�5��-�ก SE-ED Learning Center  
A9��
������ก��ก���
��,����5��� �!#? 
"l<���2ก��
�	����  SE-ED Learning Center ��A95��	�"�#��0 600 
.����
�.�  �	������ '����'��'���  (Chamchuri Square) ����7t�!�ก�02���,����!��  .�5��.+
9��
ก������ A.<. 2551  
A9��:� ก�����ก�������!7�[;�ก��uvก������� ��,����	A  ก������:�����.+��> 
:� �ก+-� ��:����,?" .!���
��,�� �!#��ก
�	�� ��ก<;ก�� =�:�"6��7���ก����
��������� SE-ED 
Learning Center ? ��:� �	ก��ก����	��!�ก�!����.+�?"�	5 

•••• ���+��ก��ก���
��,�� SE-ED Kiddy Camp  �������
��,�����7 8 -14 "$ =��#��:��+,�"l
���
ก��<;ก�� �;���	�!���+��:� 
!9�ก ��5����?"�+��.+������,�  �!#���
� �?"
���ก!��  
A9��ก�#.7 �

��,��:� ��7กก��ก��
�	����   �0#
	�,ก��ก�? <;ก��AO.�ก������
�ก:�ก��
�	����   ก+���	��#����
�,�����!#-�;กก����,����9��> �	�
����ก��
A9���� ��
�ก?�� :� 
ก+��;5�:�"����0�	���ก�;5� �!#
�+�
����:� 
��,���	�
� ��+�� �	�,��ก! �:�ก��
�	���� ����.+��> ?�+,+��#
"8�
�9������,����<��.�2  
����"�#��y2��
!�ก�����ก�2  ก��������
"8��	�  �,��
"8�-� ���  ก��
�	����  ,�.�
��  �,���� A95�y��:�
ก�������	,�.  <	!Y���  �!#=�
LA�#��+��������.�/�A  ��ก��ก�	5 ���? �+,���7ก:�ก��ก���.+��> 
�	ก��ก���  
�+�  ��ก����,�� ��  
� �y��ก��ก���  
!+�
ก��2  ��กก��!��ก��  
!+�ก	t� 4!4 

•••• ��������������� ����������ก��  ,�<,ก���  ���A�,
.��2  ,����	A
LA�#  �!#�,���� ���,?"  

"8���������	�.�������,��. ��ก�����/��
�ก�� ��+,����/����y �!#�7��!���,?" 

6. i��*� �&*/�&/�j&�   ������4 ? �+,�!��7�:�=��
�	��
A!��A�B�� =��	���+,�ก��!��7�� ��!# 48.82  
��ก�7���#
�	���!#�7��������#�! ,����,� 170,000,000 ���  =��+,������� 
A9���#����A��ก� 
�,���� �,�������[�	��	 ก+�.�5�=��
�	��
A!��A�B���;5���
"8�=��
�	�����
!9�ก��,:��+  ,��,���7+��,���	�
�#A�B��<�ก�/�A
�ก?��:� 
"8�ก��!�������3:�ก��A�B��"�#
�<:�����.  =�-+��ก�#�,�ก����ก��

�	��ก������	��9��7+� =�
"l���.�5��.+�#���+,���5�
.�	����7��! ��[;��#����Y��<;ก��"$�	� 6 ��
�95��	� 
20 ?�+ :��/�A�,! �����
�9��ก�7�
�A4 

��^�& ^]&�	
�_ก��kgก�� 3 �_� !���&,� i��*� �&*/�&/�j&�, �"�&)&&�ก*� �&]&������_ก��kgก��-��&  ̂
   (��+,� : ��) 

�_ก��kgก�� 2554 2553 2552 

����,���ก
�	��:�"$ก��<;ก�� 1,109 1,052 1,003 
 

7. ก�ก��,	'!&l  ������4 ����	ก��ก���
A���
.��:�"$ A.<. 2554 ���	5 

• -!�.���ก��=����<�2 {Read Around~  
"8����ก���	��#A�-� ��?"���-��ก�� �����9�	 �	�? �������

A9��ก���+����� �� �� ���.�, ��,�2:��7ก�+��ก �,����	,�. �!#A� ��
���
�9�����,	> ��ก��� 
A9��
ก�#.7 �:� ��?�������:� �,�������3ก��ก���+����ก�;5� =��+,�ก���[��	=����<�2�,
�	�� Money 
Channel ��ก��ก�<�7ก,�������2 - ����.�2 
������ก��ก�<
,!� 11.45 - 12.00 �. ��ก��ก�<�5�� 
,!� 
15.15 - 15.30 �. �,����, 15 ���	 ����+�� Money Channel, �+�� True Visions 178 �!#
�
��5!�	,	
� ��[������,"�#
�<  ��ก��ก�	5��������[��������ก��� ���!��? �	� www.youtube.com/readaroundtv 
�!# www.se-ed.com/readaround 
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• -!�.���ก�� Book Variety  
"8����ก���	����
������#�,���� :��!�ก�!����+�7���ก�����9� 
�+�  ��
�7�/�A Y���# ก��������ก����ก�� �7 ��!#ก��
��� �����9�
�ก�!#
��,�� =����
���-+��ก��
��#��������9��!#ก�����/��02�7��!�	�
ก	��,� ��:�,�ก�������9� �,���5���ก
�	�� ��ก�"! ��9�
���0�Y�ก�� ��ก��ก�<�7ก,��
���2
,!� 9.00 - 9.30 �. ��� Nation Channel,  -+���,
�	���#�� 
C-Band  �!#
�
��5!�	,	� ��[������,"�#
�< 

4.2  ก�����-�����)�ก��������& 

&i�
�������ก���ก�����- 

������4 
"8�-� �7ก
��กY7�ก�������9�
���,���ก��"�#
/� How-to ��.!��#�#
,!���กก,+� 30 "$  �!#�	
/�AA��2�	�	 :�y��#-� ������ �������9��!#,�����
���,���ก�� ��
��=�=!�	���:�3+���"�#
�<  �;����:� 
ก����
������:��+,��9��> ���������4 ? ����,���+�
�9��[9�.��?" ,�  �!#�	=�ก��"�#���,�����
�������;5� 

������4 ก������<����#�#��, �!#ก!�7�Y2���ก��.!�?,  �;����7"=����
�"?  ��.+�?"�	5 

)�����k&� (Vision)   ���
�� '$�� �A+��-�8�ก���-�8/�	�5�"/�	����+�5��(��".:,� )�$�$��ก.:,� 

���ก� (Mission)    ���
�� '$�-�����4��ก�'��9�
B,

-���"��
ก��*:ก;�/�	����+� 8���.���9'-��� ���
ก��
#3����$��* '$�-�����4��ก�'��9'$�-�8/� O	�5�"�ก�(.:,�P ��"#3��.:,��� �4��ก�'��9"9("B� ��ก����������
��B9
(��9
�+(ก���	���Q��9".
(
����/ก��� �� ����;���
"��(��9�� �����0����(���	�A�(����9�� ���$�"���)�$�� ���9
"
���8��(ก���( #�ก(����	�����. )�$�����08/�A��
�)��ก���(�����9���#:(#
8'8��$"$"�� 

ก���������ก�����-   
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�"�&)&����&�-�	�#\�������&   
�9�����กY7�ก�������9�
"8�Y7�ก����;���	��	ก��
.��=.��+��.+�
�9���  
�!#����	<�ก�/�Aก��
.��=.? �	ก��ก  ��5�ก��
� ���?�+��ก��ก  �;����:� �	-� ��:�
� ���+,�ก���	5��ก���:��.+!#"$  
��5�:��+,�Y7�ก�������กA��A2 �!#Y7�ก��� �������9�  �� �#�	ก��"l.�,?"��ก
�+�
	�,ก��  �.+
�9�����ก�.+!#���
.+��ก�A������� ���,���.ก.+��  �;����:� Y7�ก�������9��;ก��ก  �!#���:� y��-� �+������ก, ���;5�  �;�?�+�	
-!ก�#���7���� 

��ก��ก��5�  ก���	�������4 ��
���Y7�ก�����,�����5�:�y��#�����กA��A2  -� �������+��  �!#� �������9�  
���:� ? ���"�#=���2:����:�����;�����+
���  ?�+,+�-� ��:��+�#
� ���:�Y7�ก���+,�:ก�.��  �;����:� ������4 
? ���-!ก�#��.+��> ?�+��ก��ก 

�������Y7�ก��� �������9���5�  �	ก����+����
A����;5�  ��กก���	��	-� "�#ก��ก�����:�3+��กY7�ก���9���!��
���  :� �,����:�
� ������Y7�ก��� �������9���ก�;5�  �.+ก��	ก����+�!�ก� �.���+,�-��������� �:�� ��  �!#
.�����
!  ���:� ?�+? ���-!ก�#����ก��ก  �0#�	�������4 ���+:�y��#-� ���.!����:�3+�	��7  �	y��#���
ก��
����	�������  ? ���ก����������ก-� �+�������9����,?"  �!#�	�,��A� ��:�ก������������ก�	��7          
�;������[��ก���#�#�+��?, ? ��ก  
�9�����ก? 
"�	��
�9���ก��? 
!9�ก���
!�	�	ก+��  �!#�	. ��7�ก��
��
���ก���	�.���ก,+�  ������4 ��ก��02,+�  Y7�ก��� �������9�:�����.  �#
.��=.��ก-� "�#ก��ก�����:�3+    
�	��	�,��A� �� 
A	��?�+ก	����
�+���5� 

��)&�
��ก�����-   ������4 
"8�-� ���.!�:���5� 3 �����  �9�  � �������9�  -� ����������+��
�����9�  �!#�����กA��A2  �.+
�9�����กY7�ก�������9��	ก��
.��=..+�
�9��� �	-� "�#ก��ก��:� �,����:�
� ���:�
Y7�ก���	5
"8�����,���ก  ก��ก�#���.�,�;�������:� �+,���+����ก��.!����-� ���.!�.+��ก��	���+,�?�+��ก��ก 


�9�����กY7�ก�������9� ����	� ����ก���ก�#��ก����y��� ���!�	����?�+�����02
A	��A�  ���:� ก��
��ก��02�+,���+�ก��.!�:��.+!#�+,� �;�����#�	�,���!�
�!9�����ก�#����;�� 

Y7�ก��� �������9�  ������4 ��,+�
��9��+��� ���	
���7Z�
���
.��2���������4 �	�+,���+����ก��.!�:�
!����. ����"�#
�< 

�������:�Y7�ก������������+�������9���+�#��� �������9�  ������4 
"8�-� �������+�����:�3+�	��7���
.!� �.+ก�����	���+,�?�+�����ก 
A��#�+,���+����ก��.!��	ก��ก�#���.�,��ก 

�+,�Y7�ก�������กA��A2  ������4 �	�+,���+�.!�
"8� 1 :� 3 !������ก���.!�:�� �������9�  �.+ก�����	
�+,���+�?�+�����ก 
A��#�+,���+����ก��.!��	ก��ก�#���.�,��ก 

�&#U��-��&   ก��A�B��
��=�=!�	
"8�?"��+���,
��,  ��5� ���7.���ก����!#Y7�ก��  ���:� 
ก�
�,�����
"8��	��#. ��
�	���� ����:��+  A�B���,���� 
A9��?�+:� 
�	�
"�	��:�ก����+����  �.+?�+,+�
��=�=!�	���ก��
�9������!#���A�,
.��2  �#ก �,�� �?"?ก![;�
A	��:  �����9�ก����
"8��9��
	�,�	�:� �,���� ? �#,ก�7ก�	�       
�7ก
,!�  ����[�ก  �!#�	���7��,��� 

	"�&����	�	��	��\U+'^	����\U���   
�9�����กY7�ก�������9��	=����� ��
�9���?�ก��� �
"8���.�y��
�#����;��  �!#�	-� "�#ก��ก����ก���  =�?�+�	:��-�ก��.!���+����
��  �!#����	�,�����
"8�. ��A;��A�
ก��  ���:� "63��:�ก��.+�����	?�+��ก��ก  ��+��?�ก�.��  
�9�����ก�	-� "�#ก��ก��� �"!	ก���:�3+��กY7�ก���9��  
�������
� ���:�Y7�ก��� �������9��!�����  �;�������:� 
ก�ก��.+����
�9���?�ก��� �ก�������กA��A2 �!#-� ��
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�����+�������9���ก�;5�.��Y�����.����Y7�ก��� �"!	ก���,?"  �.+���?�+�	-!ก�#��.+�Y7�ก�������9�=��,�
�+�:
��ก  
�9�����ก� ��
�!+���5� ����	���+,�ก��.!�?�+��ก��ก:��0#�	5 

4.3 ก����-%���������%�'	
�ก�� 

�&#U�� !+'^	,����u���ก�"�&�ก/,/�	'!&  =����,?""�#ก�� ,� 2 �+,� �9� 

1.   %&���'	� !��
��-�"�%&���   "6��7��������9��	�������4 ����������+��?"����#��� �������9����,"�#
�<
��5�  ����ก�����9��	�������4 -!�.
��  �!#����ก�����กA��A2�9���	ก"�#��0 450 ��� �	�.�.+�:�  �����������
�����+�����������4 
"8�-� �������+��?"���� �������9��9�����,"�#
�<  =�������4 �#A����0����.+�
�9��
���,+�  

"8�-!�./�012�	����! ��ก����<������������4 �!#�	=�ก��ก������	�
"8�?"?  

2.   %&���'	����&#U�	'!&  � !+ *	.-
�V#*+.&*�	����
,��"�%&���   �	
���7Z�
���
.��2 ������� �����ก 2 
���:�3+  �9�  ����ก����������������+�����������4  �!#�	ก�����;���;���+,�:�3+
"8�ก��������� ���ก
�����กA��A2�!#-� �������+������9�� 
� ������:�����  =��	�-�กก��.!�����������	
���7Z�
���
.��2  

"8�-� A����0���
!9�ก���
� ��������+�� 

#)�,��,/�&�������ก���
 %�ก�\$*� ��\U�"�%&����&#U�  ���������!�+����� ��	��95���
A9�����  
��ก -� �������+���.+!#����	��!�+�?�+
ก�� 15% ���. ��7������5���  =��	���+,���!�+����� ��	��95��������+��
��ก��+� ����:�3+ 10 �����ก.+�. ��7�����,� 3 "$� ���!�� ���	5 

(��+,� : ! �����) 
�_ /.k. 2554 �_ /.k. 2553 �_ /.k. 2552 

���ก�� 
,\�#�� % ,\�#�� % ,\�#�� % 

��!�+����� ��	��95���
A9�������+��
��ก��+� ����:�3+ 10 �����ก 

1,114.20 29.65 1,230.46 35.15 987.40 31.29 

. ��7�����,� 3,758.14 100 3,500.86 100 3,156.14 100 

:�"$ A.<. 2554 [9�,+�?�+�	���:�	�5�����ก��ก��ก���	-!ก�#���7����.+�������4  ��ก��ก��5� ������4 
?�+�	�,�����A��Y2:>  ก��-� �����+����ก!+�,  �!#?�+�	/��#-�กA���	��#. ���95�:�����. 

�&#U�� !
����n ���*	�  �����9��!#,������	�������4 
"8�-� -!�.
��  �	������-!�.�����9�  �!#
������,��������������4 
"8�-� ���-����:�ก��ก������<���  �!#��
!9�ก. �L����	��#�����-!�.  
��ก�#����[;���5�.��ก��-!�.��ก��
"8���"
!+�  
A9���+�:� �������������+�����������4 ���?",��.!� 

	����ก��]oUก"����ก�����  
�9�����ก������4 ?�+�	=��A��A2
��  ����5� ก��-!�.�����9��!#,�����  
�#�	��+,����/��:����-������!ก��-!�.���,���  �!#ก�#������A��A2?".��=��A��A2.+��> :� 
���#��
ก��ก����ก��-!�.  ����5���.��ก��-!�.����  �;������[
A�����9�!?   =�?�+
ก���.����3
"!+�:> 

)��w�-
����\U�"�%&���)��w�-
  ก�#��
"8�,�.[7���!�ก�	������3���������4 =�������4 �95�,�.[7��
��ก-� �����+��:�"�#
�<��5�����,�  ก�#���	�:� :�ก��-!�.�����9��!#,�����  �+,���ก�#
"8�ก�#��"��2  
ก�#��"��Z^  ก�#�����2.  �!#ก�#�����2.ก��2 



������ �	
����
����� ���ก� (�����)                                                                                                                                                                                                                              

���������ก��� ���!"�#���"$ 2554 (��� 56-1)                                                                              �+,��	� 1 �� � 31 
 

#)�,��,/�&�������ก���
 %�ก�\$*� ��\U�"�%&���)��w�-
  ���������!�+�ก�������95�ก�#�� 
������4 ?�+�	�,�����A��Y2:> ก��-� �����+����ก!+�,  �!#������4 ?�+�	/��#-�กA���	��#. ���95�:�����.  :�
ก�0	�	�������4 
�!+��	5?�+�����[����ก�#��:� ?   ������4 �����[�95���ก-� �����+������9��> ?    =�
������4 �	���95�,�.[7����ก��+� � �,���
"8� 32.23% ���. ��7�-!�. ��9���
"8� 1.47% ���. ��7����
��5������������4 :�"$ A.<. 2554 �;��[9�,+�?�+�	���:�	�5�����ก��ก���	-!ก�#���7���� 

��^&�	&���*�#i&i�� ก�����  ��5�.��ก��-!�.�����9�:��+  
����. ���กก�����0�Y�ก��  �#
"�#�7�
A9��,���-��!#A����0������. �L���  . �L����	5���? ����ก-� 
�	��
���. �L�����:� A����0�  
��9���กก���	�������4 ����-� �	�
���#����
�	����9��"!  .����,����	�������4 ก����  ��ก��5�ก��
���0�Y�ก���#A����0���,
�95���  �,��[�ก. ��  �!#�,���+��+��  �;���,�[;�ก���+�?":� �	�"�;ก��
LA�#����
���������4 �	��	�,���� �!#��:�:�ก!7+�
�95�����5�> :� �,��
���.+��> :�
���ก��.!�  
A9��A����0�,+��#�����
-!�.��9�?�+  
�9��-+��ก��A����0��! ,�;��#"���"�7�
�95����!#��"���:� 
���#�������;5�.+�?"  �!#�;��#���
��33�ก��:� !�����Y�� ก��-� 
�	��  -� �"!  ��9������กA��A2:�.+��"�#
�< 

�0#
	�,ก��A��ก���<�!"��#
������ก�����"
!+�  
�9��. �L���? ���ก��"���"�7�
�	��� ���! ,  ก�[;�
��5�.��ก����������2.
,��2ก ,����A�,
.��2  ���2.
,��2ก�	���
�����! ,�#? ���ก��.�,�����5��  �!#�ก ?���

�95����!#���2"�#ก��<�!"������02  :�ก�0	�	�
"8������9�
!+�  �#�	��5�.��
A����;5�  �9�  ก��.�5��9�������9�  ก��
ก��������  �,�[;�ก��.!�.+��> �	�
ก	��,� ��  
A9��:� 
���#��ก��ก!7+�
"������ 

ก�������,�����  �	��5�.��ก���������! ��ก����������9�
!+�  �9�  �	ก�����0�Y�ก�����-����.�5��.+
 ����<���ก��.!�  ?"������5�.��ก��-!�. 

�������
��=�=!�	�	�:� :�ก�����. �L��������9��!#,�����  ������4 :� �7"ก�02�!�ก  �9�  ���A�,
.��2 
PC �!#���������  �,�[;��7"ก�02�9���	�
ก	��,� ��  =��7"ก�02���A�,
.��2
�!+��	5  �	��,=� �,+�"�#���Y�/�A
����;5��.+����[�ก!�  ��ก��ก�	5�7�!�ก��	����+:�ก�����0�Y�ก��  ! ,�
"8�-� �	�,��
�	��,��3
LA�# ��:�ก��
-!�.. �L���  �������ก��
�	��
�9����!#���,��  ����ก��5��7�!�ก�:�ก�����0�Y�ก���!#��ก
�	�����,?" 


�9��-!�.. �L���
�	��� ���! ,  ������4 �#,+�� ��=��A��A2  =�������4 
"8�-� �����95�ก�#��
��  �!#
ก����:� -� ���ก�#���+�ก�#��?"���=��A��A2=�.��  .��ก����
,!��	�. ��ก��:�   
A9����A��A2. �L���
��ก!+�,
"8������9���9�,�����  
A9���������+��.+�?" 

#)�,��,��w  #)�,�"�*�t&  ���#��]oU����]&ก�����
*#�'!	���ก�]%U������&u-U   
�9�����ก
������4 ?�+�	=��A��A2  �;�?�+�	ก��!��7�:�
��9�����ก��!#�7"ก�02ก��A��A2��5��!��  ����5�  ������4 �;�?�+�	�,��
���
"8�. ��A�B��
��9�����ก��!#�7"ก�02.+��> 
�!+���5� ,�.�
��  �!# ,��/�Aก����+�������Y7�ก��=��A��A2  
���:� ������4 �	�,�������[:�ก��.+����  �!#
!9�ก���=��A��A2�	�
���#��? .!�
,!� 

��ก���
��	�!��)-�U	,   ������ก��-!�.�!�ก���������4 
"8�ก�����0�Y�ก��  ����5�
ก�#�,�ก��-!�.�#
"8�ก�������. �L����!#"�#���������+/��:������ก������������4 �;�?�+�� ���!/�,#�	��	
-!ก�#��.+������,! ��  �!#?�+? ���+/��:. ก���,��7������+,������y:> 

4.4 ��&� !���u,�u-U���,	
 

� ?�+�	 � 
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5.  �����	
���������ก�����ก�����ก�� 

��!�+������.�	�/�0�����	��� ����� �/"ก�12 �!#���0�ก��
�+����������3 �!#�������+�� 1 ,����4�"$ �	
���!#
�	����	4 

(����� : 	
����) 

������ ����!�
���� "����#$����ก��ก��ก��%&�� 
���%"������	
�� 

��ก'(�
ก���
����) 31/12/54 31/12/53 31/12/52* 31/12/54 31/12/53 31/12/52* 

�	��� 
� ���� 353.52 53.04 52.79 - - - 
�����  
� ���� 132.04  138.53 135.01 - - - 
�+�:ก�:+������ 
� ���� 111.70  100.57 95.37 - - - 

��;���<� �����ก��� 
� ���� 207.30 193.37 185.48 - - - 
���=���# 
� ���� 9.75  7.18 11.29 - - - 
����#�,+��ก+��� �� 
� ���� 30.20 4.51 5.75 - - - 
���0�ก��
�+��	��� ���0�ก��<� =;4��	� 7.37 7.71 8.05 - - - 
���0�ก��
�+������ ���0�ก��<� =;4��	� 110.29 123.39 116.56 - - - 

�0� 962.17 628.30 610.30 - - - 

��������  *  �������� 4 �� 2552 ������ � ก��"�#$�%�ก���%������&����%������ ก������� �'	��'�(�) "$�ก�# *+,%��-�./
   
#$�����ก�"ก�� 0�%�� ���'	��'�(�� 0#�� .	�1���1,2%��"�กก�� , 3�4�% 05������6) ก���ก��./
"�#ก�������� 
�#
�7
���#$��%�$�8���%��ก��ก��./
2$����ก��0�%�� ���'	��'�(�� ��%.	��
������ � 2$���"��ก��3��3��
�0����ก��#$�����%��8	&ก���%�� 

5.1  
�������	7�&���'��8 9�����'������   �	������."�#ก�� ,�  �	���  �����  �/"ก�12  �!#
���0�ก��
�+�  �>���	���!#
�	���:+�?"�	4 

1. ������3 �	��..�
�+������ก���  � ��=�ก���� �  �!#��..����ก��  �	������
�������,
,��2  
����,� 2 @���  �>����..�
�+���4����	���/ 3 "$  A����/��..���
�!;�"�#��1 1 "$ 2 
;�� 
�!# 2 "$ 11 
;��  �!#�	���0�:+���..�? �	ก 3 "$ 

2. ������3 �	��..�
�+��!������ � (B��ก����ก ,) 
=;��<� 
"C�D���2ก�#������� ��!#�!������ ����
������3 A���..�
����:�4��:+,���	� 1 0��,��� =.D. 2551 B>� ,���	� 31 ������� =.D. 2564    
���/��..���
�!;�"�#��1 3 E 9 "$ 8 
;�� ����,� 3 @��� 

• @����	� 1 ��..��	���/ 3 "$  A��	���0�:+���..�? �	ก 3 "$ 

• @����	� 2 ��..��	���/ 12 "$ 9 
;�� 

• @����	� 3 ��..��	���/ 10 "$ 8 
;�� 
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3. ������3 �	��..�
�+�=;4��	�
=;��
"C��	�:�4������,���4���4� 378 ����  ��..���ก!+�, �#�	���/
��..�
�+����+�#�,+�� 1 "$ B>� 12 "$  A��	���/��..���
�!;�����/"�#��1 5 "$ 8 
;��  
A����,?" ������3 �	ก�������..�����#�+�
�+�=;4��	� 2 !�ก�1#  �;�  ���+�
�+���ก��:��� ��!#
�����!�+��������:+!#����  �>����:��� ��!#��ก!+�,�>4����+ก��� �:ก!�<���..��	�:ก!��#�,+��
ก��  �!#���+�
�+�<���:�����	� 

4. "F��/���������3 �	��..����0�ก��
�+�<�D���2ก��� �  
=;��"�#ก��0/�ก��� �������;��	
���/G�    

���
:��2 �,� 12 ��+�  A��	���/:����..����+�#�,+�� 11 "$ 6 
;�� B>� 30 "$  �!#���/��..�
��
�!;�"�#��1 3 "$ 3 
;�� B>� 15 "$  ��!�+����0�ก��
�+�������/�0� 1 ,���	� 31 0��,��� =.D. 
2554 
�+�ก�� 110.29 ! ����� 

5. ���0�ก��
�+��	�����4�����,� 
"C��+�<� "�#A���2��ก�� ��	���:����..�
�+��	�������������+��  
A�
�+���กH� B;��/ �����������+���,� 2 ��..� ��!�+� 10 ! ����� �	�#�#
,!�
�+� 30 "$ =;4��	�
"�#��1 20 ?�+ 
=;��<� "�#ก��0/�ก���B��D>ก��  �>���	���/��..���
�!;�"�#��1 21 "$ ��!�+�
���0�ก��
�+��	����/�0� 1 ,���	� 31 0��,��� =.D. 2554 
�+�ก�� 7.37 ! ����� 

5.2  
�������	:��� �0 �7�&���'��8   ������=�2�	�?�+�	:�,:��	������.�;�  !�����0�I<�ก����=��=2
�����;�
=;�������+��  �>��������3 �#�����..�ก����<� !�����0�Iก��
� ����!�����0�IA�:��  A����,?" ������3 �#
? �����/.�:<� <� !�����0�I
=;����=��=2�!#�������+���:+
=	��H� 
	�,  �	ก����
,!� 3 "$  ��;���ก,+��#���
�����;�:������,��	�? �����/.�:<� =��=2��  �!#�����B��=��=2
=���
:��?   �>�����/��..��#? ���ก��:+�
���/��ก?"�	ก 3 "$A���:A���:�  "F��/��� ������3 �	��..�ก��<� !�����0�I��4�<�"�#
�D�!#:+��"�#
�D ��:+�?"�	4 

       4 ��� , 31 6����3�  '.<. 2554 

���%"�
�!!� �$��0� (<���) 

����,���..�!�����0�I<�"�#
�D 1,993 

����,���..�!�����0�I:+��"�#
�D 1,673 

5.3  %��>��&?���ก�����9��%��>��&?������ก��  ������3 ? ��
���ก���;����#
�	��

��;�������ก��� ��!#
��;����������ก��:+� ก�����=�2������"F..�  ก�#��,�=�1���2  
=;��<� ? ������0�ก��
<� �,���/ �����
��;�������:�� =�#�����..�:�
��;�������ก��� � =.D. 2534  A�"F��/��� ������3 ? �
�#
�	��
��;�������ก��� ��!#
��;����������ก�� ��:+�?"�	4 
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�>��%��>��&?��� "�� �0����& 
�$��0�%��>��&?��� 
��7��@��%��� 


$�?���
�����/
���ก�� 

0��?�@���� * 


��;�������ก��� �  

 

 
 

1 �H+��		  25 �	���� 2564 


��;�������ก��� �  

 

 
 

1 �����;� ,�����  25 �	���� 2564 

�	
���/G�
��:  

 

 
 

1 
���ก����ก�����
�����;�  

8 
����� 2564 

�	
���/G�
���
:��2 

 

 
 

1 
���ก����ก�����
�����;�  

8 
����� 2564 

   ��������  * ก��"#&�� ���3�1,2%����ก��3
�8	&�3�1,2%�������ก��� 2��� 10 �� ���8�����"#&�� ��8	&2�"��22����#
�ก 10 �� 
 
%��>��&?���ก�����9��%��>��&?������ก�� ��������?0��&ก�������(�7��@��%��� 

�>��%��>��&?��� "�� �0����& 
�$��0�%��>��&?��� 
��7��@��%��� 


$�?���
�����/
���ก�� 

?���%? � 

SE-ED ENJOY 
READING 

 

 
 

1 
�����;� ,����� 
��:���� 

�;��� ,���	� 17 
ก/�V�=��02 2554   

SE-ED ENJOY 
READING 

 

 
 

1 
�����;� ,����� 
��:���� 

�;��� ,���	� 17 
ก/�V�=��02 2554  

SE-ED KIDDY 
CAMP 

 

1 
�;4������4� ��,ก 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

SE-ED KIDDY 
CAMP 

 

1 
ก�#
"[�<�+���
�
�ก"�#���2 

�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

ADD FREE 
MAGAZINE 

 

1 ��:���� 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 
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�>��%��>��&?��� "�� �0����& 
�$��0�%��>��&?��� 
��7��@��%��� 


$�?���
�����/
���ก�� 

?���%? � 


�������ก
:��2
��
!�ก�����ก�2 

SEMICONDUCTOR 
ELECTRONICS  

PLUS 
 

1 ��:���� 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

HOBBY  
ELECTRONICS  

1 ��:���� 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

ET EXTREME 
TECHNOLOGY 
MAGAZINE  

1 ��:���� 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

POTENTIAL 
 

1 ��:���� 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

UPDATE 
 

1 ��:���� 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

INDUSTRIAL 
TECHNOLOGY 

REVIEW  
1 ��:���� 

�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

MICRO  
COMPUTER 
MAGAZINE  

1 ��:���� 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

THE ABSOLUTE 
SOUND & STAGE 

 

1 ��:���� 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

MECHANICAL 
TECHNOLOGY 
MAGAZINE  

1 ��:���� 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

�	
�� 
 

1 �����;� 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

�	
�� 
 

1 
�;4������4� 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

�	
���/G�
���
:��2 
 

1 �����+�������;� 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

SE-ED BOOK 
CENTER   

1 �����+�������;� 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

SE-ED BOOK 
CENTER  

 

1 
ก�#
"[���� ,�H � /
�����
�ก"�#���2 

�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

SE-ED BOOK 
CENTER  

 

1 �����+�������;� 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

SE-ED BOOK 
CENTER  

 

1 
�;4������4� 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 
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�>��%��>��&?��� "�� �0����& 
�$��0�%��>��&?��� 
��7��@��%��� 


$�?���
�����/
���ก�� 

?���%? � 

�	
���/G�
���
:��2 
 

1 
�;4������4� 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

�	
���/G�
���
:��2 
 

1 
ก�#
"[���� ,�H � /
�����
�ก"�#���2 

�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

SE-ED BOOK 
CENTER 

 

1 
�;4������4� 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

SE-ED BOOK 
CENTER 

 

1 
ก�#
"[���� ,�H � /
�����
�ก"�#���2 

�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

SE-ED BOOK 
CENTER 

 

1 �����+�������;� 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

�	
�� 
 

 

1 �����;� 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

�	
�� 
 

 

1 
�;4������4� 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

�	
���/G�
���
:��2 

 

1 �����+�������;� 
�;��� ,���	� 14 
�	���� 2554 

 

5.4  �A����ก���&��������'������9�����'����0�  ������3 �	�A����ก��!��/�<�������
�+���!#�������+,��	�"�#ก��0/�ก���	�
ก	��,
�;���ก��ก��ก��
"C��!�ก  
=;��
"C�ก��������/��!#
ก;4�ก�!ก��
��
���������������3  ��4��	4<�ก���������������������+���!#�������+,� ������3 ? �������<� H� ������
��;��1#ก���ก��������3 �	��	�,���� �,��
� �<�
ก	��,ก��0/�ก����ก!+�, 
� �?"����� ��	�<�ก����������� <�h��#
:�,������������3  ��4��	4 1 ,���	� 31 0��,��� 2554 ������3 �	
���!��/�<��������+���!#�������+,����	4 

�>�� 
�0�� 

������	 

���%"�ก��ก�� 
����$���9��0  
(�������) 


�@
�0� 
ก��B>����&?��� (%) 

������ �	
���/G�
���
:��2 ���ก� �������+�� �������	�"�>ก�����0/�ก�� 0.10 99.93 

������ 
=!��=�i�2 ���ก� �������+�� 
�B����ก��D>ก��
�ก�� 
(A���
���ก��ก�� A��
�	��
=!��=�i��) 

170.00 48.82 

������ 
��� ���2 �	 ���ก� �������+,� 
�����ก=��=2H� H!�:,������!#�����;��������
,�D,ก� 

0.40 25.00 
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6.  ������	

	�ก��	� 

/ ,���	� 31 0��,��� 1.3. 2554 ������4 �!#�������+��  5�+�	� �1�1�����ก6�����	�����+�7!ก�#��
 ��!�8+�������1�9���������4 �!#�������+��  �	��	����,����ก,+�� ��!# 5 ������+,����7� :;��< �  �!#�	
7!ก�#��8+�ก����
���0<�ก�����������4 �!#�������+����+���	��������= 
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7.   ������	
������ 

7.1  ���ก���������������� ������������� 

���ก���������������� 

����� : �	
 

 2554 2553 2552 

�/���#
�	��   323,921,130.00 328,345,090.00 328,345,090.00 

����4����!�+�  1.00 1.00 1.00 

�/�
�	�ก����#�! , :    

   �/�
�	�ก����#�! , 6 ,��4 ��, 323,921,130.00 323,921,130.00 323,921,130.00 

   ก���ก���!#7��ก���8� ���9��:;��/ �����<�#�,+���, - - - 

   �/�
�	�ก����#�! , 6 ,����;��, 323,921,130.00 323,921,130.00 323,921,130.00 

�+,�
ก����!�+��/ � :    

   �+,�
ก����!�+��/ � 6 ,��4 ��, 149,420,557.75 149,420,557.75 149,420,557.75 

   �+,�
ก����!�+��/ � 6 ,����;��, 149,420,557.75 149,420,557.75 149,420,557.75 

 

���ก������������������� - ������ ������%� &'
ก�( 

����� : ��	��	
 

2554 2553 2552 

�
�����)�( 
������ 

������%� 

&'
ก�( 

������ 

*)��+(��,��*+�-��� 

&'
ก�( 

������ 

������%� 

&'
ก�( 

������ 

*)��+(��,��*+�-��� 

&'
ก�( 

������ 

������%� 

&'
ก�( 

������ 

*)��+(��,��*+�-��� 

&'
ก�( 

�/���#
�	��   170 0.10 170 0.10 170 0.10 

����4����!�+�  10 10 10 10 10 10 

�/�
�	�ก����#�! ,  170 0.10 170 0.10 170 0.10 
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7.2  ./	01���	�
�2�3� 

(ก) ����:��ก!/+�>� ?:��/ ��	�?:��/ �����/ 10 �����ก  @��,�����,��/ ��	�?:�@�����,�>� �	�
ก	��,� ��4����4�� 258  
��+�7�#�����<<�4��!�ก���7�A�!#4!��!�ก���7�A 7.B. 2535  �!#>� ?:��/ ��	����+C��84 ��4����ก!+�, 6 
,���	� 28 7DB��ก��� 7.B. 2554 (,��"E��/�#
�	�����;�!+��/���������F)  �	���	; 

�'
(���)4 514�./	01���	 &'
6��	 
% ����� 
�)45'
����	6 

1 ������ �	
���
��� �ก���	� ���ก� (�����) 42,422,200 13.10 
2 ���D�9�G  9	�#@ก
�� 23,008,782 7.10 
3 ก���/�
"E ก�/�B�	�/ ��#�#��,"H�>! 18,151,900 5.60 
4 ก���/��,� ������������7�A�!#���9�
�	�ก� ��
���A I��A��� 13,583,200 4.19 
5 �B. �:�  C�+,�,��6 13,174,940 4.07 
6 ���7��AB�ก�G  B�,#C���ก��7! 10,850,842 3.35 
7 ������  @�4����/�9A 9,849,742 3.04 
8 ������ J��
���,		���A ���ก� 7,319,950 2.26 
9 ����+�  �/�����A 5,596,500 1.73 
10 ���9�����  @�4����/�9A 5,520,000 1.70 

�68 149,478,056 46.15 

�	�����:  -   
��
����ก�������ก��	������ � ���
�� 28 � !"#ก	�� �.!. 2554  �
�	ก�� 323,921,130 �	
 
                  -   ,-��.
��/		�01-2��-�,-�03�����
���45�46""����71�"	ก ��8�79�: 2�.��#;�
<  ก���ก	�4����,-�03�����4��"�	4= 

 @� 6 ,���	� 28 7DB��ก��� 7.B. 2554  ������F �	>� ?:��/ �����< (SE-ED) �	�?:�>+�� ������ J��
���,		���A 
���ก�  ����,� 4,039,800 �/ � ��:� 1.25% ����/��	�����#�! ,  ���	; 

�'
(���)4 514�./	01���	 &'
6��	 

1 CHASE NOMINEES LIMITED 4,039,800 

����
�4/ : � ���!��ก http://www.set.or.th/set/nvdr/nvdrholder.do?symbol=SE-ED&language=th&country=US 
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ก
�ก��&
�ก
�01���	 

ก��ก�#���ก��?:��/ � 6 ,���	� 28 7DB��ก��� 7.B. 2554 (,��"E��/�#
�	�����;�!+��/���������F) 

ก
�01��������ก������ 
�����>��8(
 �-������ 

�68 
�
�ก
� 

&'
6
�
� 

&'
6 
��	 

% 
&'
6
�
� 

&'
6 
��	 

% 
&'
6
�
� 

&'
6 
��	 

% 

>� ?:��!�ก���7�A
��<��4�J�� 

3,886 218,383,905 67.42 35 102,333,255 31.59 3,921 320,717,160 99.01 

>� ?:��!�ก���7�A
��<��4�4+�� �, 

     8 162,470 0.05  6 3,041,500 0.94    14 3,203,970 0.99 

�68 3,894 218,546,375 67.47 41 105,374,755 32.53 3,935 323,921,130 100.00 

6 ,��"E��/�#
�	����ก!+�,  �	>� ?:��!�ก���7�A��<��4�J������,� 3,921 ���  �,�����,� 
320,717,160 �/ � (99.01%) �X����+�
"Y���4��/��!����,� 35 ���  �!#�/��!9��������,� 3,886 ���  �!#�	  
>� ?:��!�ก���7�A4+�� �, ����,� 14 ���  �,�����,� 3,203,970 �/ � (0.99%)  ��+�
"Y���4��/��!����,� 6 ���  
�!#�/��!9���� ����,� 8 ��� 

(�) ����:��>� ?:��/ ����8�<+@�7D4�ก��6A�	��	���9�7!4+�ก��ก�����@����ก����ก��  ��:�ก����
������
���������F ��+���	��������< �	
7	�� 1 ���  �:�  ������ �	
���
��� �ก���	� ���ก� (�����) 

7.3  ���
�ก
�&�
����?@.� 

���
�ก
�&�
����?@.����������� 

������F  �	�@�����+��
���"H�>!J�+� ��ก,+�� ��!# 50  ���ก��J��/�9��!����กC��	
���J ��4��/��!�����
ก��
���
Z7�#ก��ก��  @�
���8� �	ก���+��
���"H�>!"�#���"$  8�ก��"�#�/�����<>� ?:��/ �"�#���"$?���ก"$�	�
��
���ก��  
, ��4+
"Y�ก���+��
���"H�>!�#�,+��ก�!  �6#ก���ก��������F �	��������/��4�ก���+��
���"H�>!J   
�!#������8� �	�"�#�/�>� ?:��/ ��������8�ก��"�#�/�>� ?:��/ ����;�?�J" 

���
�ก
�&�
����?@.�������������� (������ ������%� &'
ก�() 

8�ก��7����6��+��
���"H�>!�#ก�#���J  
�:��������F J �����ก��J��/�9�"�#���"$�+,���X��J, 
"Y��/�
������J�+� ��ก,+�� ��!# 5 ���ก��J��/�9�"�#���"$ ��ก ,���
������/��#���ก�� (? ��	) ��ก,+��/��������	;
�#�	����,�J�+� ��ก,+�� ��!# 10 ����/���#
�	��  �!#��8� ��+�
���"H�>!��ก
���"�#
C��:����ก��ก
���ก��J� 
�!#ก�6	�	��������	>!���/��#�����+ � ����8� ��+�
���"H�>!  @�
���"H�>!�#��+�4������,��/ � �/ �!#
�+�[ 
ก�� ��+��J�ก�4���6#ก���ก������+��
���"H�>!�#�,+��ก�!8� �ก+>� ?:��/ �J 
"Y����;����,  
�:��
���,+��������	
>!ก��J����,�7��	��#���
�+���;� �!#������8� �	�"�#�/�����8�ก��"�#�/����,4+�J"  @�ก���+��
���"H�>!
8� ก�#���C��8� 1 
:�� ����4+,���	�"�#�/�>� ?:��/ � ��:��6#ก���ก��!��4��! ,�4+ก�6	  
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��ก��ก�	; 4��7�#�����<<�4�@��
�	��
�ก�� 7.B. 2550  ��4�� 45 J �#�/,+� >!ก��J��	�J ��กก��
��
���ก��ก�����@��
�	��8��#��8��4+!#"$  8� �6#ก���ก������� ��4+�J"�	; 

1) 8� @��
�	��8��#���	�J ���ก���/��/���ก��\�����
�����ก>!ก��J�
� �ก���/��+�
����@��
�	��8�
�#��4���	��6#ก���ก��ก����  �X��4 ��J�+
ก��� ��!#��� 

2) �����
� �ก���/�������J�+� ��ก,+�� ��!#��� 
3) �����8� �ก+>� ���8���/<�4J�+
ก��� ��!#�	���� 
4) 8�ก�6	�	��	ก���/��:�� 8� �����ก��J��+,��	�
�!:�
� �ก���/��:����;� 8�ก�6	�	�J�+�	ก���/��:��8� �����

ก��J��+,��	�
�!:�
� �ก���/������� 
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ก���+��
���"H�>!���������F  8��+,��#�#
,!� 3 "$ �	�>+���� �	���	; 

ก
�&�
����?@.� 
&
ก.�ก
�('
���
 

6��)4&�
� 
���?@.� 

&�
����?@.�
��	�� (�
�) 

ก'
C����>� 
&
ก��ก
����
�D�
�ก�&ก
� 
(���
�) 

��-�
�	����  
���?@.�-��ก'
C����>� 

�������"$ 7.B. 2554 : 

�+��"H�>!
"Y�
���� 
    

- �������J4���� 1 "$ 7.B. 2554 10 ��.�. 54 0.10 41,219 78.59 

- �������J4���� 2 "$ 7.B. 2554 8 ก.�. 54                                         0.10 79,937 40.52 

- �������J4���� 3 "$ 7.B. 2554 8 9.�. 54 0.10 59,517 54.42 

- �������J4���� 4 "$ 7.B. 2554 24 7.�. 55 0.11112* 42,162 85.37 

�68�'
����?E �.F. 2554  0.41112 222,835 59.76 

�+��"H�>!
"Y��/ �"H�>!* 

- �	�"�#�/��6#ก���ก��������F ���;��	� 1/2555 J �	�4���/��4��!#
������,����
����	�"�#�/�8�<+����<>� ?:��/ �"�#���"$ 
7:��7����6�
��/��4�ก���+��"H�>!�������>!ก����
������ "�#���"$ 2554 @��	���!#
�	� �+��"H�>!
"Y��/ �����<���������F ����,�J�+
ก�� 
32,392,113 �/ � ��!�+��	�4��J, �/ �!# 1 ���  8� �ก+>� ?:��/ ����������F 8���4�� 10 �/ �
�� 4+� 1 �/ �"H�>!  �,���!�+���;���;�J�+
ก�� 
32,392,113 ��� ��:���
"Y���4��ก���+��
���"H�>! 0.10 �
�-����	  (�,���+ก��ก���+��"H�>!
"Y�
���� 8���4�� 0.41112 ���4+�
�/ � ���	�������!#
�	�8�� ��4 �) 

�������"$ 7.B. 2553 : 

�+��"H�>!
"Y�
���� 
    

- �������J4���� 1 "$ 7.B. 2553 11 ��.�. 53 0.10 46,248 70.04 

- �������J4���� 2 "$ 7.B. 2553 8 ก.�. 53                                         0.10 68,039 47.61 

- �������J4���� 3 "$ 7.B. 2553 9 9.�. 53 0.10 51,381 63.04 

- �������J4���� 4 "$ 7.B. 2553 27 7.�. 54 0.43 71,316 195.31 

�68�'
����?E �.F. 2553  0.73 236,984 99.78 

�������"$ 7.B. 2552 : 

�+��"H�>!
"Y�
���� 
    

- �������J4���� 1 "$ 7.B. 2552 9 ��.�. 52 0.10 52,247 62.00 

- �������J4���� 2 "$ 7.B. 2552 11 ก.�. 52 0.10 53,893 60.10 

- �������J4���� 3 "$ 7.B. 2552 11 9.�. 52 0.10 40,573 79.84 

- �������J4���� 4 "$ 7.B. 2552 27 7.�. 53 0.36 67,645 172.39 

�68�'
����?E �.F. 2552**  0.66 214,358 99.73 
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�	�����  *  �45�����	�.#�46�,�9Z�."�	�"	กก�	7�/�
[#���.��ก\	;��.#�71��#�#��]]�2�..�ก	��.#��^�	�ก#"ก	�
���/��_1�  
]��ก��ก	���#;�
< _1���.��ก	��#"	��	�����#"	ก
��4����`�a�/	�a,-�03�����4��"�	4= �.!. 2555   `����
�� 26 
�;	��  �.!. 2555  ���]�	���"	ก2��-�"�	�������/	�a � ���4c1/�1
������]��d.��	/�1 ���
�� 28 � !"#ก	�� 
�.!. 2554 

                 ** ��d.���7��	/ 4 4= �.!. 2552 ��#;�
< ��#�"�1
�	.�ก	��.#��� ����4������4�.�_��	�ก	�"�	��.#�46�,��1#           
"�	�"	กก�	7�/�
[#���.��ก\	;��.#�71��#�#��]]��	.�ก	��.#�9Z�.�/1.�.#��.
���	�#[�/���71��/�� �45�ก	�"�	��.#�46�
,��	ก�	7�/�
[#2�..�ก	��.#��^�	�ก#"ก	� 
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                                    ���������	��
ก�  �����  ���	����������  ���ก�� (�����) 

!��	���"�ก��#$��ก�����
���-�.�/  -0+�-1��-0�2

�%&ก���ก�������

�'(��)ก������� / �'(��)ก��
�%&ก���ก�������
,���!�/3�ก�4  �0�,���

�%&ก���ก�������
+'&,���%�!'-	�+��

�%&ก���ก��-�"��	�

ก���ก��!�����ก��
���  5�6����0�2/

+!�ก-�"��	�.��/�
+'&0���0�)�0�&��1.�,���1)�ก�

�	�ก���ก��!�����ก��
,���!�/3�ก�4  �0�,���

�	�ก���ก��!�����ก��
-��/3�ก�4  3�,#7���ก��-!

!���2"�ก���ก��!�����ก��
�����������ก,�,

,���!�/3�ก�4  �0�,���
(��ก��ก�����)

!���2"�ก���ก��!�����ก��
������(��+'&��������2��

ก�8���  
���8,�3/

!���2"�ก���ก��!�����ก��
���������	���)3������-	�


�9:!	  5�6����0�2/

!���2"�ก���ก��!�����ก��
������"�����

�0����;  ก��,�����0�

!��	���"�ก��#$��(��
+'&��������2��
,�<�  �	���0��ก�/

!��	���"�ก��#$����4��
���	  ��+�1=�

!��	���"�ก��
#$�����,��ก��)��'
+'&,�5��	��
ก�
,�5���/  !�ก�9���3�

!��	���"�ก��
#$���'��-ก�


�7���6  �,�����67���

!��	���"�ก��
#$�����0�6ก�����"��ก��

+'&1)�ก�-2��0�&��7
�	5��  ���>�,

!��	���"�ก��#$�����ก��
�������7���ก'�)�1


�ก���2�4  ,�,�.��"�#���2�4

!��	���"�ก��#$��"���
+'&,�5�����"7"ก���

���  5�6����0�2/
(��ก��ก�����)
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8.  ก�����ก�� 

8.1  ���������ก�����ก��   5����� ��ก���ก��������? "�#ก�� ,��9#ก���ก������,� 3 �0  
> �ก+  �9#ก���ก��������? �9#ก���ก��6�,����  �!#�9#ก���ก��������!#-����9�A!6�����  �1���	
�������� ��	����	= 

(ก)  �%&ก���ก�������;  �	�� ��	�,���5����  ก!�0�2/  �!#,������3�/6+��B �,���=�<� ���"�1ก��<�
ก����
���ก��ก�����������?  9 ,���	� 31 2��,��� -.3. 2554 �9#ก���ก��������? "�#ก�� ,�ก���ก��
��=��� 13 �+�� 5��	���!#
�	����	= 

 

�<�	-����ก)' -��+��2� 0�&�.�ก���ก�� ก�������-��+��2� 

 1.  ��������9/  ����,�����/ "�#2��ก���ก�� ก���ก������# ���6�����+� 29 
�.�. -.3. 2553 

 2.  �����5��  !=��
!�3"�#
���Eก0! "�#2��ก���ก��6�,���� 
�!# ���"�#2��ก���ก�� 

ก���ก������# ���6�����+� 29 
�.�. -.3. 2553 

 3.  ���"�#,���/  6��6�,3����� ก���ก��6�,���� ก���ก������# ���6�����+� 28 
�.�. -.3. 2554 

 4.  ����
����/  
�8�ก0! ก���ก��6�,���� ก���ก������# ���6�����+� 28 
�.�. -.3. 2554 

 5.  ���,����2�4  57�����-�.�/ ก���ก�� ก���ก������# ���6�����+� 28 
�.�. -.3. 2554 

 6.  ���>-���  ��GEก0! ก���ก�� ก���ก���	�>�+
"H�A� ������ ���6�����+� 28 
�.�. -.3. 2554 

 7.  ���,�.��  
�	��ก�! ก���ก�� ก���ก���	�>�+
"H�A� ������ ���6�����+� 29 
�.�. -.3. 2553  

 8.  �3. �J�  7�+,�,��9 ก���ก�� ก���ก���	�>�+
"H�A� ������ ���6�����+� 29 
�.�. -.3. 2553 

 9.  �����3�ก�4  
�ก"���8��ก0! ก���ก�� ก���ก���	�>�+
"H�A� ������ ���6�����+� 28 
�.�. -.3. 2554 

10. ����0,�.�/  �������2��� ก���ก�� ก���ก���	�>�+
"H�A� ������ ���6�����+� 28 
�.�. -.3. 2554 

11. ������  5�6����0�2/ ก���ก�� �!#ก���ก��
A� ��ก�� 

ก���ก���	�
"H�A� ������ 
ก���ก��A� �	������!���� 

���6�����+� 29 
�.�. -.3. 2552 

12. ���,���!�/3�ก�4  �0�,��� ก���ก�� �!#���ก���ก��
A� ��ก�� �!#
!���0ก��
������? 

ก���ก���	�
"H�A� ������ 
ก���ก��A� �	������!���� 

���6�����+� 29 
�.�. -.3. 2552 

13. ���-��/3�ก�4  3�,#7���ก��-! ก���ก�� �!#���ก���ก��
A� ��ก�� 

ก���ก���	�
"H�A� ������ 
ก���ก��A� �	������!���� 

���6�����+� 29 
�.�. -.3. 2552 
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ก��;J������!�ก���-�/����9#ก���ก��������?  <�"$ -.3. 2554 �!# 2553 �������,��0 �5��,�
����,��0 ������+����, �06��	�>�+���!0��6�7�,# �!#A� ;J��0 ��	����+7��<6 ��6�� 258 ��+�-�#�����88�6��!�ก���-�/
�!#6!��!�ก���-�/ -.3. 2535 ���	= 

����"��)�� 
�<�	-����ก)' 

31 1.�. 2554 31 1.�. 2553 
����"��)�� �,�� ('�) 

�&�"2��0B (�)��) 

  1.  ��������9/  ����,�����/ 155,842 155,842 - 

  2.  �����5��  !=��
!�3"�#
���Eก0! >�+�	 >�+�	 - 

  3.  ���"�#,���/  6��6�,3����� >�+�	 >�+�	 - 

  4.  ����
����/  
�8�ก0! 391,100 391,100 - 

  5.  ���,����2�4  57�����-�.�/ >�+�	 >�+�	 - 

  6.  ���>-���  ��GEก0! 3,470,000 >�+�	 3,470,000 

  7.  ���,�.��  
�	��ก�! 4,118,292 5,186,992 (1,068,700) 

  8.  �3. �J�  7�+,�,��9 13,174,940 13,174,940 - 

  9.  �����3�ก�4  
�ก"���8��ก0! >�+�	 >�+�	 - 

 10.  ����0,�.�/  �������2��� >�+�	 >�+�	 - 

 11.  ������  5�6����0�2/ 9,849,742 9,849,742 -  

 12.  ���,���!�/3�ก�4  �0�,��� 1,360,555 4,084,352 (2,723,797) 

 13.  ���-��/3�ก�4  3�,#7���ก��-! 10,850,842 10,850,842 - 

 ก���ก��A� �	������!�������������? "�#ก�� ,�  ก���ก��A� ��ก��  �!#���ก���ก��A� ��ก��     
!�!���J��J�����<�����!#"�#���6�������8���������? 

(	��(-������� +'&	�����ก��	�)��-(	��%&ก���ก�������;   �9#ก���ก��������? �	
���
�6�������� ��	�  <�ก��6����<��!#��!ก����
���������������?  ��6+�>"�	= 

1. ก����,������3�/  7��ก��  �!#ก!�0�2/���������?  �,�;1�,�6;0"�#���/  �!#
"M��������ก��
���  

-J��
-����,���������!#A!"�#5���/�	���0!  �!#�����J�����0กNO���	�
ก	��,� ��  �,���=�
-�����!�+����
A� ;J��0 ���+��6+�
�J��� 

2. "G���6�6��กP����  � �ก����  �!#�#
�	��6+��B �	�
ก	��,� ��ก��ก��"�#ก��20�ก��  6!����6��	�
"�#�0����A� ;J��0 �  
-J����ก��A!"�#5���/���������? 5���<� 
ก��,������ ����A!"�#5���/�	�
����#
ก��1=�ก��A� �	�+,�> 
�	��0กก!0+� 

3. ก������,���ก��������  �!#��ก���,��
�	�����+�������!0�  
-J��<� ก�#�,�ก���������,��

�	���
"H�>"��+���	"�#���2�7�- 

4. ��<� �	ก����������������ก��
���  �!#ก��
"Q
A�� ���!�	�;�ก6 ��  ��
��  5"�+�<�  �+�
�J��;J�  
6��กP�#
�	�������+,�����	�
ก	��,� �� 
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5. ��!<� �	�+�����ก���J�����ก��A� ;J��0 �  �!#A� �	�+,�> 
�	����������?  ��+��
���#�� 

6. ��!<� �	�#����J�ก!>กก���+���+�6�����A� �������#������	�
���#��   
-J��ก+�<� 
ก�������<�<�
ก�������� 

7. -����9���0��6�,�
���
-J�����20�ก������ก��
���  
�+� ,�
���
-J��ก��!��0�<��!�ก���-�/, ,�
���
-J��
ก��ก� �J�  5���<� ��0��6����ก��<�	�����	�,������ ����A!"�#5���/�	��9#ก���ก���	�+,�> 
�	� 


, ��6+
�J�����6+�>"�	=  �1���9#ก���ก��6 ��> �����0��6���ก�	�"�#�0�A� ;J��0 �ก+����
���ก�� 

1. 
�J����	�กP����ก����<� 6 ��<� �6��	�"�#�0�A� ;J��0 � 

2. ก��������ก���	�
ก	��,5��ก��  �1���	��!�+�������ก���	�6 ������0��6���ก�	�"�#�0�A� ;J��0 �6��
กP�#
�	��  ��J�"�#ก�3���6!��!�ก���-�/��+�"�#
�3>��  
ก	��,ก��
�J������ก���	�
ก	��,5��
ก�������������#
�	�� 

3. ก���J=���J����������-�/�����8�1���	��!�+����������-�/���������? �	�6 ������0��6���ก�	�"�#�0�A� 
;J��0 �  ��=��	=  6��กP�#
�	����J�"�#ก�3���6!��!�ก���-�/��+�"�#
�3>��  
ก	��,ก��
�J���
ก��> ����J������+��>"  �1��������-�/�����������#
�	�� 

��=��	=> �	ก�����,����
�6�������� ��	�����9#ก���ก��������? <� ���! ��ก���5����ก��ก��ก��
��!ก��ก���	�	  (Good Corporate Governance Policy) 

��ก��ก�	=  ������? > 
!��
���;1��,�������8���ก��ก��ก����!ก��ก���	�	  ก���ก��������? ����,� 10 
�+��  ��ก��=�������,� 13 �+��  > A+��ก�������!�ก��6� Director Accreditation Program (DAP), �!�ก��6� 
Director Certification Program (DCP), Audit Committee Program (ACP) �1���!�ก��6���ก!+�, ��5������
�+�
�����;����ก���ก��������>��  (Thai Institute of Directors Association) �!#> A+��ก�������!�ก��6� 
Corporate Secretary Development Program  �1����5��������������#
�	��>�� 

�'(��)ก�������; / �'(��)ก���%&ก���ก�������;  �	�"�#�0��9#ก���ก��������? ���=��	� 
5/2550  
�J��,���	� 3 -n3��ก��� -.3. 2550 > �	�6��6+�6�=� �09,���!�/3�ก�4  �0�,���  ก���ก��  
"H�
!���0ก��
������?  �1��
"H�A� �	��	�09,0.� �!#"�#��ก��9/�	�
���#�� 
"H�A� ���A����  �!#����� ��	�
!���0ก��������?  
5��	�� ��	�<�ก����!<� ������?  �	ก��"G���6�6��กP���� �!#� �ก�����	�
ก	��,� ��ก��������?  �!#<� 
"H�>"
6���!�กก��ก��ก����!ก��ก���	�	���������  
-J��<� ก�����������
"H�>"��+���	"�#���2�A!�����1=� 

(	��(-�������(	��'(��)ก�������; / �'(��)ก���%&ก���ก�������; 

1. <� �����#���
�J=��6 ��ก+ก���ก��
ก	��,ก��� �กP����  �#
�	��� ��������!#� ���!6+��B ���������  
�!#6�6��<� �	ก��"G���6�6����+��;�ก6 ���!#�����
���  �,�;1�������ก��
"!	����"!��	��	
��������8�ก+ก���ก�� 

2. ��ก��"�#�0�A� ;J��0 �  �!#"�#�0��9#ก���ก��<� 
"H�>"6��กP����  � �ก�����	�
ก	��,� ��ก��
������? 

3. ����1ก������ก��"�#�0�A� ;J��0 �  �!#ก��"�#�0��9#ก���ก��������?  �,���=�6�6��<� �	ก��
"G���6�6���6��	�"�#�0�A� ;J��0 �  �!#�	�"�#�0��9#ก���ก��������? 
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4. ��!<� �	ก��
"Q
A�� ���!�����
�36+��B  <� 
"H�>"6��� �ก�������6!��!�ก���-�/��+�"�#
�3
>��  �9#ก���ก��ก��ก���!�ก���-�/�!#6!��!�ก���-�/ �!#��+,����ก��ก����!�J���	�
ก	��,� �� 

5. �J�����ก��A� ;J��0 � ��ก!��0� ��+,����ก��ก����! �,�;1�ก��<� � ���!�����
�3���,>"�ก+A� ��<�  �!#
A� �	�+,�> 
�	� 

6. "G���6��� ��	��J��<�	��9#ก���ก��������? ������� 

��ก��ก�	=  ������? > 
!��
���;1��,�������8���ก��ก��ก����!ก��ก���	�	 
!���0ก��������?  > A+��ก��
�����!�ก��6�  Corporate Secretary Development Program �0+��	� 17 ��5��������������#
�	��>�� 
(Thai Listed Companies Association) 5�ก��������0���� 6!��!�ก���-�/��+�"�#
�3>�� �!#����

!���0ก��������>�� 

(()  �%&ก���ก��-�"��	� 

9 ,���	� 31 2��,���  -.3. 2554 �9#ก���ก��6�,�����	����,� 3 �+��  �!#�	
!���0ก��
�9#ก���ก��6�,���� 1 �+��  �1��"�#ก�� ,�ก���ก������#����,� 3 �+��  5���=� 3 �+�� 
"H�A� �	��	�,���� 
�,��
� �<�  ��J��	"�#��ก��9/ ����8�	��J�ก��
���5�6��  ������J��6+�>"�	= 

�<�	-����ก)' -��+��2� 

1.  �����5��  !=��
!�3"�#
���Eก0! "�#2��ก���ก��6�,���� ก���ก������# �!#�	"�#��ก��9/ ����8�	
��J�ก��
��� 

2.  ���"�#,���/  6��6�,3����� ก���ก��6�,���� ก���ก������# �!#�	"�#��ก��9/ ����8�	
��J�ก��
��� 

3.  ����
����/  
�8�ก0! ก���ก��6�,���� ก���ก������# �!#�	"�#��ก��9/ ����8�	
��J�ก��
��� 

��������	
���� ��������ก���ก����� ������ก�����ก�������������
 !���!�"#!� ��$���%�#$"�ก�� �!&�
�
'��"ก�� 

(	��(-�������(	��%&ก���ก��-�"��	� 

1. ������<� ������? �	ก�����������ก��
�����+��;�ก6 ���!#
-	��-� 

2. ������<� �������	�#��ก���,��0�7��<� (Internal Control) �!#�#��ก��6�,����7��<� 
(Internal Audit) �	�
���#���!#�	"�#���2�A! �!#-����9��,��
"H�����#�����+,����6�,����
7��<� 6!���<� �,��
������<�ก��-����9��6+�6�=� 5�ก� �� 
!�ก� ����,�� ���+,����6�,����
7��<� ��J���+,�����J��<�	����A����
ก	��,ก��ก��6�,����7��<� 

3. ������<� ������? "G���6�6��กP����,+� ,��!�ก���-�/�!#6!��!�ก���-�/  � �ก�������6!�
�!�ก���-�/  �!#กP�����	�
ก	��,� ��ก��20�ก�����������? 

4. -����9� ��
!J�ก 
����6+�6�=��0��!�1���	�,��
"H�����#
-J������� ��	�
"H�A� �����8�	���������? �!#

����+�6���������0��!��ก!+�,  �,���=�
� ��+,�"�#�0�ก��A� �����8�	5�>�+�	NO����ก��
� ��+,�
"�#�0� ,���+��� ��"$!# 1 ���=� 
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5. -����9����ก���	�
ก	��,5��ก����J����ก���	�����	�,������ ����A!"�#5���/ <� 
"H�>"6��
กP�����!#� �ก�������6!��!�ก���-�/  ��=��	= 
-J��<� ����<�,+����ก����ก!+�,��
�60��A!�!#

"H�"�#5���/����06+�������? 

6. ���������������9#ก���ก��6�,����5�
"Q
A�>, <�������"�#���"$���������?  �1��������
��ก!+�,6 ��!����5�"�#2���9#ก���ก��6�,�����!#6 ��"�#ก�� ,�� ���!��+��� ��
��6+�>"�	= 

(ก) �,��
���
ก	��,ก���,��;�ก6 �� ���; ,� 
"H��	�
�J��;J�> ������������ก��
������������? 

(�) �,��
���
ก	��,ก���,��
-	��-�����#���,��0�7��<����������? 

(�) �,��
���
ก	��,ก��ก��"G���6�6��กP����,+� ,��!�ก���-�/ �!#6!��!�ก���-�/  � �ก����
���6!��!�ก���-�/  ��J�กP�����	�
ก	��,� ��ก��20�ก�����������? 

(�) �,��
���
ก	��,ก���,��
���#�����A� �����8�	 

(�) �,��
���
ก	��,ก�����ก���	�����	�,������ ����A!"�#5���/ 

(p) ����,�ก��"�#�0��9#ก���ก��6�,���� �!#ก��
� ��+,�"�#�0����ก���ก��6�,����   
�6+!#�+�� 

(�) �,��
�����J�� ����
ก65��,��	��9#ก���ก��6�,���� > �����กก��"G���6��� ��	�6��   
กP��6� (Charter) 

(�) ���ก���J���	�
���,+�A� ;J��0 ��!#A� !��0����,>"�,�����7��<6 ���
�6�� ��	��!#�,��
���A�����	�> ������������ก�9#ก���ก��������? 

7. "G���6�ก���J��<6���	��9#ก���ก�����������? ������� ,��,��
��������ก�9#ก���ก��
6�,���� 

ก������� ก��+-2�-�C� +'&"��&ก�������-��+��2�ก���ก��-�"��	� 

�9#ก���ก��������? 
"H�A� �6+�6�=�ก���ก��6�,���� 5�ก�����
�����ก�9#ก���ก��������!#
-����9�A!6����� �1��-����9���กก���ก������#���������? �!#��+��� �� 2 �+���	��	�,����  ����8�	�!#
ก��
���  �	,��#ก������6�����+����,!# 2 "$ 5�ก���ก��6�,�����1��- ���ก6�����+�6��,��#���> ���ก��
�6+�6�=�<��+�	กก�>  

ก���ก��6�,�����	ก��"�#�0���+�������
�����+��� ��>6����!#���=� �+,�ก��A� �����8�	7����ก  
NO����8�	 �!#NO��6�,����7��<� �	ก��������6+��9#ก���ก��������?  ��ก��ก��=� �9#ก���ก��������? 
> 
!��
���;1��,�������8���ก����
�������	�5"�+�<�6�,����>  �1��	�5����<� ก���ก��6�,���������;
"�#�0��+,�ก��NO����8�	 NO��6�,����7��<� > 5�>�+�	ก���ก��������
� ��+,�"�#�0� �6+���+7��<6 ก������� 
���ก���ก��������  �!#<�ก��"�#�0��9#ก���ก��6�,�������=��	� 5/2554 
�J��,�������/�	� 7 -n3��ก��� 
-.3. 2554 
"H�ก��"�#�0��#�,+���9#ก���ก��6�,���� �+,�ก��A� �����8�	5�>�+�	NO����ก���+,� ,�
����,� 1 ���=� 

��ก��ก�	=  ������? > 
!��
���;1��,�������8���ก��ก��ก����!ก��ก���	�	  �9#ก���ก��6�,�������
����������,� 1 �+�� ��ก��=�������,� 3 �+�� > A+��ก�������!�ก��6� Audit Committee Program (ACP) 
�1����5�������+�
�����;����ก���ก��������>�� (Thai Institute of Directors Association) 
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(�)  �%&ก���ก�������+'&,���%�!'-	�+��  �6+�6�=�5��9#ก���ก��������?  �	�� ��	�
������!#��
!J�ก�0��!
� �����6�����+�ก���ก��������?  �!#6�6���A��J���6�����+�
-J��������0��!�	�

���#���������ก������6�����+�A� �������#�����  �!#������6+��9#ก���ก��������? 
-J����0��6�  ��J�
-J��

���6+��	�"�#�0�A� ;J��0 �  �! ,�6+ก�9	  ��ก��ก�	=����	�� ��	��+,�ก��-����9����,�ก��ก����A!6�����
<� ก��ก���ก�� ก���ก���0�+�� �!#A� ���������������?  5�����1�;1��,��
���#��
ก	��,ก��  "�#
7�  ���  

-J��<� ���! ��ก���06���ก���
	�,ก��  �,�;1��+�6�����ก���ก���	��,��	��6��
���#��ก��ก������6�,���
20�ก��  �!#ก��
6��56���A!ก����
���������������  6!���7��#�� ��	��!#�,�����A�������ก���ก�� 
ก���ก���0�+�� �!#A� ���������������? 
-J��
���6+��	�"�#�0�A� ;J��0 �  9 ,���	� 31 2��,���  -.3. 2554 
�9#ก���ก��������!#-����9�A!6������	����,� 3 �+�� �1��"�#ก�� ,�ก���ก������#����,� 2 �+�� 
�!#ก���ก������,� 1 �+��  ���	= 

�<�	-����ก)' -��+��2� 

1.  ��������9/  ����,�����/ "�#2��ก���ก�������   
�!#-����9�A!6����� 

ก���ก���	�>�+> 
"H�A� ������ �!#
"H�ก���ก������# 

2.  ���,����2�4  57�����-�.�/ ก���ก�� ก���ก���	�>�+> 
"H�A� ������ �!#
"H�ก���ก������# 

3.  ���,�.��  
�	��ก�! ก���ก�� ก���ก���	�>�+> 
"H�A� ������ 

(	��(-�������(	��%&ก���ก�������+'&,���%�!'-	�+�� 

1. ����� ��	�������!#��
!J�ก�0��!
� �����6�����+�ก���ก��������?  ก���ก��A� ��ก�� 6�6���A�      
�J���6�����+�
-J��������0��!�	�
���#���������ก������6�����+�A� �������#�����  
�J�����,��#
��J��	6�����+�,+��!� 

2. ก����,�2	ก���!#�!�ก
ก9:/ก�������ก���ก��������?  ก���ก��A� ��ก��  
-J��<� 
ก��,��5"�+�<� 

3. ก����,�2	ก���!#�!�ก
ก9:/ก��
�������J���0��!A� �	�09����6�  
"H�ก��!+,��� ���กA� ;J��0 ��+,�
� ��  
-J��ก��"G���6�6+�A� ;J��0 ��0ก�����+��
"H�2��� �!#
�+�
�	��ก�� 

4. �	������
�	�ก
�ก����!#�0��!6+��B �	�
ก	��,� ��  
-J��<� 
"H�� ���!"�#ก��ก��-����9� 

5. 
����5�����!#�!�ก
ก9:/ก���+���+�6������������ก���ก��  ก���ก��A� ��ก��  A� ������
�#�����  �	�"�1ก���9#ก���ก��  �9#ก���ก���06+��B �	��9#ก���ก���6+�6�=�  �!#-��ก��� 

6. -����9�ก�����+�6�����"�#���"$���ก���ก��  ก���ก��A� ��ก��  A� �������#�����  �	�"�1ก��
�9#ก���ก��  �9#ก���ก���06+��B �	��9#ก���ก���6+�6�=�  �!#-��ก��� 

7. "G���6��� ��	��J��<�	��9#ก���ก��������? ������� 

ก������� ก��+-2�-�C�  +'&"��&ก�������-��+��2�ก���ก�������+'&,���%�!'-	�+�� 

�9#ก���ก��������? 
"H�A� �6+�6�=�ก���ก��������!#-����9�A!6����� 5�<� �	,��#ก������
6�����+����,!# 2 "$ 

��=��	=  �9#ก���ก��������!#-����9�A!6�����> ก����,�2	ก��������0��!
-J��
�������J��
"H�
ก���ก�� ���	= 
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1. �9#ก���ก��������!#-����9�A!6�����  -����9�5����� �� ��� �!#���/"�#ก�����
�9#ก���ก�� �!#ก�����09����6����ก���ก���	�6 ��ก����������� <��,��
���#�����
�,����  "�#��ก��9/�!#�,��
�	��,��8���ก���ก��5��,�  
-J��<� �	���/"�#ก���!#�09����6�
6��กP���� ��J��#
�	���	�
ก	��,� �� 

2. �9#ก���ก��������!#-����9�A!6�����ก����,�2	ก��
�������J��A� �	�09����6�  �,�;1�,�2	ก��

�������J��A� �	�09����6�
"H�ก��!+,��� ���กA� ;J��0 ��+,�� �� 

3. �9#ก���ก��������!#-����9�A!6����� ��
���ก��������!#-����9�A� �	��	�09����6��	�

���#��<�ก������6�����+�ก���ก�� 

4. �9#ก���ก��������!#-����9�A!6����� -����9���
!J�กA� �	�
���#��
"H�ก���ก�� �!#
��0"A!ก�������  �!#
����J��A� �	�,��
���#���	��#
"H�ก���ก��������? -� ��
�60A!"�#ก��
�!#���
���6+��9#ก���ก��������? A+�����
!���0ก��������? 

5. �9#ก���ก��������? -����9���
!J�กA� �	�09����6��	�
���#��6������J���	��9#ก���ก�������
�!#-����9�A!6��������
���  
-J��
�������J��6+��	�"�#�0�A� ;J��0 �
-J��-����9���0��6� 

�9#ก���ก��������!#-����9�A!6�����  > ก����,�2	ก��
�������J��A� �	�09����6�
"H�ก��
!+,��� ���กA� ;J��0 ��+,�� ��  ��0"> ���	= 

1. A� 
�������J��A� �	�09����6�
"H�ก���ก�� 6 ��
"H�A� ;J��0 ����������?  5����
"H�A� ;J��0 ����
	�,
��J��!������,�ก��  �1��;J��0 �6������,��	��9#ก���ก��������!#-����9�A!6�����ก���� 
�J��	���+,�ก��;J��0 ���=�6���>�+� ��ก,+�� ��!# 5 ����0 ��	��������#�! ,6+�
�J�����
"H�
,!�>�+� ��ก,+� 
1 "$  �!#6 ��;J��0 �<�,���	�
���,��#ก��"�#�0���J�
����J��ก���ก��-� ��
�ก���������ก��;J�
�����!�ก���-�/��ก�������!�ก���-�/, 
�ก����J����ก6!��!�ก���-�/��+�"�#
�3>����J�
�ก����J��
�	����ก��;J������!�ก���-�/  �!#
�ก�����������กA� ;�ก
�������J��  
�������J��ก���ก��6+�

!���0ก���9#ก���ก�� 

2. A� ;�ก
�������J��  �#6 ���	�09����6����; ,��!#>�+6 ��� ��6��กP������������������ก�, 
กP�����!�ก���-�/�!#6!��!�ก���-�/  �!#ก��ก��ก����!ก��ก���	�	��������� 

3. 
!���0ก���9#ก���ก��  
�������J��6+��9#ก���ก��������!#-����9�A!6����� 
-J��-����9�
�,��
���#��6+�>" 

����
�60  �9#ก���ก��������? �!#�9#ก���ก��������!#-����9�A!6����� > �������<� 

!���0ก��������? ��������J����J�ก����+,����ก��ก����! �!#NO��-�.��2����7���! ;1�� ����� �
�#�,+�� -�#�����88�6��!�ก���-�/�!#6!��!�ก���-�/ -.3. 2551 ��6�� 89/28 �	�ก�������2�<� ก��
A� ;J��0 ��1���,�6�,ก��> D�2��	�ก"2���	�'& 5 �������,����2���ก
�	����=������������? <� 
�����;
���
�J����	��#����0
"H�,��#ก��"�#�0�A� ;J��0 �  �6+6����,"G���6�6���!�กก��ก��ก����!
ก��ก���	�	 ���������������#
�	��"$ -.3. 2549  > ก�������+,�ก��;J��0 ����A� �	�
���,��#>,  
D�2�"��ก���	�'& 5 ��=�  ��=��	=��+,����ก��ก����!> 6��� ����J���0"> ,+� ก��ก�������+,�ก��
;J��0 ����A� �	�
���,��#��=�6���� ��ก,+�� ��!# 5  ������? ���"G���6�>�+;�ก6 ��6��กP����  �6+<�
"q��0������>�+�	��+,����ก��ก����!�	�ก����
�J����	=��+����
��  �6+��ก������? 6 ��ก��<� ��+,����
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�	�ก��ก����!
�J���������7���!�	�	-����9�,+�������? �	��,"G���6��	�	6���!�กก��ก��ก����!ก��ก���	�
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������ก��
"!	����"!��!�ก���-�/���A� ������ 9 ,���	� 31 2��,��� -.3. 2554 

����"��)�� 

�<�	-����ก)' 
31 1.�. 2554 31 1.�. 2553 

����"��)��  
�,��('�)

�&�"2��0B (�)��) 
������-) 

1.  ������  5�6����0�2/ 7,937,242 7,937,242 - ��+������� 
����9:!	  5�6����0�2/ 

2.  ���,���!�/3�ก�4  �0�,��� 1,360,555 4,084,352 (2,723,797)   

3.  ���-��/3�ก�4  3�,#7���ก��-! 10,850,842 10,850,842 -   

4.  ����9:!	  5�6����0�2/ 1,912,500 1,912,500 - ��+������� 
������  5�6����0�2/ 

5.  ���ก�8���  
���8,��/ - 153,600 (153,600)   

6.  ����0����;  ก��,�����0� 1,583,800 1,553,800 30,000    

7.  �����,���-�.�/  -0+�-1��-0�2 122,140 122,140 -   

8.  �����,���	  ��+�1=� >�+�	 >�+�	 -   

(	��(-������� +'&	�����ก��	�)��-(	�ก���ก��!�����ก��   ก���ก��A� ��ก�����������? �	������
<�ก����
����������9#ก���ก��������? <�
�J������	= 

1. ������ก��ก�����������? <� 
"H�>"6��,�6;0"�#���/�!#� �������  6!����#
�	��������
��
���ก��  �!#�6��	���ก5��	�"�#�0��9#ก���ก��������?  �!#<� �	��������������8��-��ก���
�!#!�ก� �����������? �!#<�ก��������ก��ก��  ก���ก��A� ��ก��6 �����A����6+��9#ก���ก��
������? 

2. � ��  ����0  �6+�6�=�  !�5�����,����-��ก����!#!�ก� ��  �!#<� -��ก�����J�!�ก� ��- ��7�-  
�,���=�ก��
!J�����J�"����+�� �����-��ก���  �6+>�+�,�;1�-��ก�����J�!�ก� ��  �1���9#ก���ก����J�
�#
�	��� �������ก����<� �9#ก���ก��
"H�A� � ��  ����0  �6+�6�=�  !�5�����,����  ��J�
!�ก� �� 

3. ก����
�J���>�<�ก�����������-��ก����!#!�ก� ��  ��ก���������J�"�#ก�3ก����,�2	ก�����������
�!#ก����
���ก��ก�����������? 5�>�+����J��� �ก���#
�	�����������? �!#�6��9#ก���ก��  
��J�กP����������  ��J�กP�����J���	�
ก	��,� �� 

4. ��
���ก��ก��<B 6���#
�	��������? �!#�6��9#ก���ก��  �,���=�ก������ ��	�<� -��ก����!#
!�ก� �����������? �#��6+��B "G���6�6�� 

5. �	������ก�#���ก������!#A�ก-��������? <�ก��!���������88���08�6<� <� !�����2�46+��B  �!#
��88��J��<�	�
ก	��,� ��ก��!�����2�4  5�<� �,���#���#,��6�����,�  
-J����<� �	ก��!#
��!�����2�4
���A� �J�� 

6. ก��ก��
ก	��,ก���0��!7����ก  <� ก���ก��A� ��ก�� �!#ก���ก��A� �	������!����  �	������ก�#���
ก������!#A�ก-��������? > <����
�6��+��������� ��	��	��#�0>, <�� � 1  
, ��6+���ก���	�
ก���ก��A� ��ก���!#ก���ก��A� �	������!��������	�,������ � �	�+,�> 
�	� ��J��	�,������ �
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���A!"�#5���/ก�� ������? ��J��������+��  �#ก�#���> 6+�
�J��> ����6��	�"�#�0��9#ก���ก���	��	
ก���ก������#
� ��+,�"�#�0� ,�
�+���=�  
-J��ก���	=ก���ก��A� ��ก�� �!#ก���ก��A� �	������!���� 
�#���������<� �0��!<ก�#���ก��ก��
p-�#��+�����ก�>  

7. 
�J��ก���ก��A� ��ก��>�+���+ ��J�>�+�����;"G���6��� ��	�>   ��ก
"H����"�#���,��6��"ก6�5����,>"
<� ���ก���ก��A� ��ก�� 
"H�A� -����9���0��6����6���,�����
"H��!#
���#��  �! ,������ ��J�

���ก���ก��A� ��ก��5�6��<�7���!��  ��ก
��J���ก��=� <� 
���6+�"�#2��ก���ก��
"H�A� 
-����9���0��6�  ��J�<�ก�9	�	�6�����+�ก���ก��A� ��ก��,+��!�  �!#���>�+�	ก���6+�6�=�ก���ก��
A� ��ก����<��+  <� �9#ก���ก��������!#-����9�A!6�����
"H�A� �6+�6�=�A� ��ก��ก�����  5�
����#��
!J�ก��กก���ก����J�A� ;J��0 � �+��<�+����1��ก�>   �1���	�09����6� �!#>�+�	!�ก�9#
6 ��� ��6��� ����������������? 

8. ก����0��6����ก���	�
ก��,�
����	��9#ก���ก��������? ก����  �#6 ��
���6+��	�"�#�0��9#ก���ก��
������?  
-J��-����9��!#��0��6����ก����ก!+�,6��� ����������������? ��J�กP�����	�
ก	��,� ��
ก���� 

�9#ก���ก���!#A� ���������������? �	�09����6����6����6�� 68 ��+�-�#�����88�6������������
���ก� "$ -.3. 2535  �!#>�+�	!�ก�9#6 ��� ��6��"�#ก�3�����ก����9#ก���ก��ก��ก���!�ก���-�/�!#6!�
�!�ก���-�/ (ก.!.6.) 
ก	��,ก��
�J���ก������08�6�!#ก����08�6<� 
�������0 ��	���ก<��+  ��ก��ก��=�         
>�+"��กG,+��	"�#,�6�ก������,��A�6��กP����<��#�# 10 "$ �	�A+���� 

��=��	=���!#
�	�"�#,�6�ก���ก���!#A� ������6��
�ก������ 1 

8.2  ก�������ก���ก�� +'&!�������   ก����
!J�ก�0��!�	��#> ���ก���6+�6�=�<� ����6�����+�
ก���ก���!#A� ������  ��
���ก�����	= 

���/"�#ก���!#ก���6+�6�=��9#ก���ก��������?  6��� ����������������?  �9#ก���ก�����������?  
>�+� ��ก,+� 5 ��  �!#ก���ก��>�+� ��ก,+�ก1����1���������,�ก���ก����=���  6 ���	;����	����+<������9���ก� 

ก�������ก���ก�� "1�ก��������)��'�,<�	���	����<�	�0E�ก���ก��  �������C 

1. �9#ก���ก��������!#-����9�A!6�����  -����9�5����� �� ��� �!#���/"�#ก�����
�9#ก���ก�� �!#ก�����09����6����ก���ก���	�6 ��ก�����������<� 
���#�� 5�����1�;1�
�,����  "�#��ก��9/�!#�,��
�	��,��8���ก���ก��5��,�  
-J��<� �	���/"�#ก���!#�09����6�
6��กP������J��#
�	���	�
ก	��,� �� 

2. �9#ก���ก��������!#-����9�A!6�����ก����,�2	ก��
�������J��A� �	�09����6�  �,�;1�,�2	ก��

�������J��A� �	�09����6� 
"H�ก��!+,��� ���กA� ;J��0 ��+,�� ��  �1��> ก����<� �	�+�����<� A� ;J��0 �
�����;
����J��A� �	�09����6� 
"H�ก��!+,��� �> 6�=��6+,���	� 1 60!��� - 31 2��,��� �������"$ -.3.  
2554  5��	ก���� �<� A� ;J��0 ��������A+���+�����ก���� �� ���!���6!��!�ก���-�/��+�"�#
�3
>��, 
,��>�6/��ก!��0����-��2/���������? �!#
,��>�6/��ก!��0��J��B  -� ����=�������s��/�ก��

����J��A� �	�09����6� ��
,��>�6/ ,� 
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3. �9#ก���ก��������!#-����9�A!6����� ��
���ก��������!#-����9�A� �	��	�09����6�
���#��
<�ก������6�����+�ก���ก�� 

4. �9#ก���ก��������!#-����9�A!6����� -����9���
!J�กA� �	�
���#��
"H�ก���ก�� �!#
��0"A!ก�������  �!#
����J��A� �	�,��
���#���	��#
"H�ก���ก��������? -� ��
�60A!"�#ก��
�!#���
���6+��9#ก���ก��������? A+�����
!���0ก��������? 

5. �9#ก���ก��������? -����9���
!J�กA� �	�09����6�
���#��6������J���	��9#ก���ก��������!#
-����9�A!6��������
���  
-J��
�������J��6+��	�"�#�0�A� ;J��0 �
-J��-����9���0��6� 

ก���'<	ก-�C�ก���ก��/�ก��0�&�)�����40�&���0B 

<�ก��!��#���
�	��
!J�ก6�=�ก���ก��  �	�"�#�0�A� ;J��0 ��#
!J�ก6�=�ก���ก��  5�<� ���,+�A� ;J��0 ��	
�#���
�	��
�+�ก����1���0 �6+���1��
�	�� 

<�ก��!��#���
�	��
!J�ก6�=�ก���ก�� <� !��#���
�	��
!J�ก6�=�ก���ก��
"H�����0��! 

�0��!�1��> ����#���
�	��
����������06��!����!���  
"H�A� > ���ก��
!J�ก6�=�
"H�ก���ก��
�+�����,�
ก���ก���	��#-1�
!J�ก6�=�<����=���=�  <�ก�9	�	��0��!�1��> ���ก��
!J�ก6�=�<�!����;�!���  �	�#���
�	��
�+�ก��

ก������,�ก���ก���	��#-1�
!J�ก6�=�<����=���=�  <� 
!J�ก5�,�2	����!�ก  
-J��<� > ����,�ก���ก���	��#-1�
!J�ก6�=�
<����=���=� 

<�ก��"�#�0�����8"�#���"$�0ก���=�  <� ก���ก����ก��ก6�����+� 1 <� 3 
"H���6�� ; �����,�ก���ก��
�	��#��+���ก<� 6��
"H�����+,�>�+>   ก�<� ��ก5�����,�<ก! �	��0ก���+,� 1 <� 3 

� ����<� ก���ก��"�#ก��ก��ก��  
� �
"H��0 ��+,�  ��J�
� �
"H�A� ;J��0 �<���6��0��!�J��  �	��	�7�-��+��

	�,ก��  �!#
"H�ก����+����ก��ก��ก�����������? 
, ��6+�#�� �<� �	�"�#�0�A� ;J��0 �����ก+���	��#�	�6��6+�6�=� 

ก���ก��6 ���� �<� ������? ����5�>�+��ก� �  ��ก�	�+,�> 
�	�<���88��	����ก��������? ��J�;J��0 �  
��J��0 �ก� 
-����1=���J�!!�<�������? ��J�������<�
��J� 

ก���ก�� 2 <� 3 �+�� �	�> �����0��6���ก�	�"�#�0��9#ก���ก��  !�!���J��J���+,�ก���!#"�#���6��<�

�ก��������8���������? �1��#�	A!A�ก-��ก��������? >   �9#ก���ก�������;ก�����J��ก���ก��A� �	������
!����A�ก-��-� ��"�#���6��<�
�ก��������8���������? 

ก�������ก���ก��!�����ก��+'&!������� 

�������6�����+�ก���ก��A� ��ก�� �9#ก���ก��������!#-����9�A!6����� �#-����9������
�0��!�	��	�09����6�
���#�� �	�,����  �,�������; �	"�#��ก��9/ �!#�	�,��
� �<�<�20�ก�������J�
"H���+��	 
��ก��ก��=������;��������ก��<� ���!0,�6;0"�#���/ ��J�
"M������	��9#ก���ก��������? ก����>,  5�
�9#ก���ก��������!#-����9�A!6������#���
���6+��9#ก���ก��������? 
-J��-����9��6+�6�=� 

�������A� ������6�=��6+�#�����ก���ก��A� ��ก��  ��;1�A� ����,�ก��NO��  NO����ก���#
"H�A� -����9�
������0��!�	��	�09����6�
���#��  6���#
�	�����ก�����������-��ก��0��!  �!#������<� �9#ก���ก��
������? ����  �ก
, �ก�9	ก���6+�6�=���,�� ���+,����6�,����7��<�  �#6 ��> ����,��
��������ก
�9#ก���ก��6�,����ก+�� 
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ก���ก������0E�-�"+��(	�!��F<	�)�����/�42   9 ,���	� 31 2��,���  -.3. 2554  ������? �	ก���ก���	�

"H�6�,�����กA� ;J��0 ����<�8+ ����,� 2 �+��  5�
"H�6�,�����ก ������ �	
���
��� �ก���	� ���ก� (�����) 

8.3  �2�-	�+��ก���ก�� +'&!������� 

�9#ก���ก��������? > �������<� �9#ก���ก��������!#-����9�A!6����� -����9�
A!6������������ก���ก�� �!#A� ������ 5�-����9�;1��,��
���#���!#�,�����A�������ก���ก�� 
A� ������ �7�-�,! �� �7�,#
3��Eก�� �!#���! ��
"�	��
�	��> ก��������<�20�ก���06���ก���
	�,ก��  
��ก��ก�	= �9#ก���ก��������!#-����9�A!6�����> ���
����5����ก��ก�����+�6����� �!#
�!�ก
ก9:/ก��<� �+�6������������ก���ก���6+!#6�����+� 
-J��<� �	�"�#�0�<�8+����8A� ;J��0 � -����9��!#
��0��6��+�6�����ก���ก��
"H�"�#����0ก"$  ��1�� �+�6���������9#ก���ก�� �9#ก���ก���0�+�� > ���
ก����0��6��+�6�����ก���ก����ก�	�"�#�0�<�8+����8A� ;J��0 ��! , 

(ก)  �2�-	�+��ก���ก�������;  �	�"�#�0�<�8+����8A� ;J��0 � ���=��	� 1/2554 
�J��,��-n����	�	� 28 

����� 2554 �	�6���0��6��+�6�����ก���ก�� ��ก
"H����!#
�	����	= 

�+�6��������
J��  (
�+�ก��"$ 2553) "�#ก�� ,� 

• "�#2��ก���ก�� 
J��!# 15,000 ��� 

• ก���ก������# �!#ก���ก�� 
J��!# 10,000 ��� 

�+�
�	=�"�#�0� 
p-�#ก���ก���	���"�#�0�  ��1�� <�ก��"�#�0��9#ก���ก��������? ��J��9#ก���ก��
�0�+�� �9#ก���ก���0�+������	�6� ����,��"�#���/>�+�����
�	=�"�#�0�����������=���=�B >  5��1=����+ก��      
0!�-���� �!#�6����ก���ก���0�+�� 

• 
�	=�"�#�0�"�#2���9#ก���ก��������? ���=�!# 20,000 ���/�� 

• 
�	=�"�#�0��9#ก���ก��������? ���=�!# 10,000 ���/�� 

• 
�	=�"�#�0��9#ก���ก���0�+�� 

-    "�#2���9#ก���ก���0�+�� ���=�!# 10,000 ���/�� 

-    �9#ก���ก���0�+�� ���=�!# 7,000 ���/�� 

�	�"�#�0�<�8+����8A� ;J��0 ����=��	� 1/2554 �	�6���0��6��+����
����ก���ก���������"$ -.3. 2554 <�,�
���
�,���=���=�>�+
ก�� 5,000,000 ��� 5����<� �9#ก���ก��������!#-����9�A!6�����-����9������6��
�,��
���#�� �!#�� �<� A� ;J��0 ��������ก�������<�ก��"�#�0�A� ;J��0 �"$;�>"  5��	�"�#�0��9#ก���ก��
������!#-����9�A!6��������=��	� 2/2555 
�J��,���	� 22 ก0�7�-��2/ -.3. 2555 > �	�6���������
����
ก���ก���������"$ -.3. 2554 ����,��,���=���=� 4,000,000 ��� �1��� ��ก,+�,�
����	�> ���ก����0��6���ก�	�"�#�0�
A� ;J��0 � �6+
�+�ก���+����
����ก���ก���������"$ 2553 



������ �	
����
����� ���ก� (�����)                                                                                                                                                                                                                              

���������ก��� ���!"�#���"$ 2554 (��� 56-1)                                                                          �+,��	� 1  �� � 57 
 

�+�6�����ก���ก�������� <�6�����+�ก���ก��"�#���"$ -.3. 2554 �,�����,� 14 �+�� �	���!#
�	�
���	= 

(����(�":    (1)   ��ก��!� 	"�-. ก���ก�������/ -��0#�� 4/2553 ��6�����%"$�� 10  %89��ก��� %.9. 2553 -. ก���ก��
������ก��
���ก'�# ����"��$ �;��#	��$��� �
 �������<#��0# ����"��=�� �;��#	��$��� �� 

 
 
 

(��2"� : ���) 

�2�-	�+��0�&���-��+��2�+'& 
���C�0�&�)�0B ,.7. 2554 

����<�	�%&ก���ก�� -��+��2� �%&
ก��� 

ก������� 

�%& 
ก��� 
ก�� 

-�"� 
�	� 

�%&
ก��� 

ก�����
��+'& 

,���%� 
�2�-	� 
+�� 

���0�&���
-��+��2� 

�2��������� 
(�2�����) 

0B ,.7. 2554 
�"� 

1. ��������9/  ����,�����/  "�#2��ก���ก�� �!# 
ก���ก������# 

60,000 -  10,000 180,000 464,000 714,000 

2. �����5��  !=��
!�3"�#
���Eก0! "�#2��ก���ก��6�,����, 
���"�#2��ก���ก�� �!#
ก���ก������# 

40,000 50,000 -  120,000 351,000 561,000 

3. ���"�#,���/  6��6�,3����� ก���ก��6�,���� �!#
ก���ก������# 

40,000 35,000 - 120,000 328,000 523,000 

4. ����
����/  
�8�ก0! ก���ก��6�,���� �!#
ก���ก������# 

40,000 35,000  -  120,000 328,000 523,000 

5. ���,����2�4  57�����-�.�/ ก���ก������# 40,000 - 7,000 120,000 281,000 448,000 

6. ���>-���  ��GEก0! ก���ก�� 40,000 - - 120,000 281,000 441,000 

7. ���,�.��  
�	��ก�! ก���ก�� 40,000 - 7,000 120,000 281,000 448,000 

8. �3.�J�  7�+,�,��9 ก���ก�� 40,000 - - 120,000 281,000 441,000 

9. ����0
�2  �������2��� (1) ก���ก�� - - - - 241,736.99 241,736.99 

10. �����3�ก�4  
�ก"���8��ก0! ก���ก�� 30,000 - - 120,000 281,000 431,000 

11. ����0,�.�/  �������2��� (1) ก���ก�� 40,000 - - 120,000 39,263.01 199,263.01 

12. ������  5�6����0�2/ ก���ก��, ก���ก��A� ��ก��  
�!#ก���ก��A� �	������!���� 

40,000 - - 120,000 281,000 441,000 

13. ���,���!�/3�ก�4  �0�,��� ก���ก��, ���ก���ก��
A� ��ก��, ก���ก��A� �	������!�
��� �!#
!���0ก��������? 

30,000 - - 120,000 281,000 431,000 

14. ���-��/3�ก�4  3�,#7���ก��-! ก���ก��, ���ก���ก��
A� ��ก�� �!#ก���ก��A� �	
������!���� 

30,000 - - 120,000 281,000 431,000 

�"� 510,000 120,000 24,000 1,620,000  4,000,000 6,274,000 
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��0"
"�	��
�	���+�6�����ก���ก�� "$ -.3. 2554, "$ -.3. 2553 �!#"$ -.3. 2552 

0B 2554 0B 2553  0B 2552 
�2�-	�+�� ����,�

��� 
����,�
��� 
(���) 

����,���� ����,�
��� 
(���) 

����,�
��� 

����,�
��� 
(���) 

�+����
���� (�+������) 14 (3) 4,000,000 13 3,420,000 13 3,420,000 
�+�6�����ก���ก�� 13 2,274,000 14 (3) 2,284,000 13 2,557,000 

�"�  6,274,000  5,704,000  5,977,000 
�2�-	�+���M'���-2	��

-2	0B 
 

482,615 
 

438,769 
 

459,769 

"�����2�-	�+��
�%&ก���ก��D�����

	�)��-��ก!��F<	�)��ก')2�
1)�ก���ก��(1) 

 

N/A 

 

7,024,431 

 

N/A 

�2�-	�+���M'���/�
	)-���ก����<�	+'&
���,�,
-2	��-2	0B(2) 

 
N/A 

 
495,072 

 
478,132 

(����(�" :    (1) '����
-<������ก���ก���
 ������(�� -<��>
���-<������ก���ก����ก
"<�$"�ก�������ก�� �;�������     
���-��<#������?����ก���ก�������@� (IOD) 

(2) '����
-<������ก���ก���
 ������(�� -<��>
���-<������ก���ก�����"���(ก��������ก�� �;������� 
�
��(
�ก��%���(<#!� �9@� 

(3) ��ก��!� 	"�-. ก���ก�������/ -��0#�� 4/2553 ��6�����%"$�� 10 %89��ก��� %.9. 2553 -. ก���ก��
������ก��
���ก'�# ����"��$ �;��#	��$��� �
 �������<#��0# ����"��=�� �;��#	��$��� �� 

(()  �2�-	�+��!������� 

�9#ก���ก��������!#-����9�A!6������#
"H�A� "�#
���A!ก��"G���6�������ก���ก��A� ��ก��  

-J�����>"<� <�ก��-����9�ก�����+�6��������ก���ก��A� ��ก��  6���!�ก
ก9:/�	�ก���� �1��A!ก��
"�#
���ก���ก��A� ��ก��  �9#ก���ก��������!#-����9�A!6����� �#
���<� �9#ก���ก��> -����9�
��������!#
�������	ก���=���1�� 

�+�6�����A� �������#�����  �9#ก���ก��������!#-����9�A!6������#ก�����!�ก
ก9:/ �!#
5����� ���+�6�����A� ������ �1��-����9�
"H�>"6���!�กก���!#�5�����	��9#ก���ก��������? ก����    
��=�������! ��ก��A!ก����
���������������?  �!#A!ก��������������A� �������6+!#�+��  5�ก���ก��
A� ��ก���#
"H�A� -����9��,��
���#��<�ก��ก�����+�6���������0��!  �!#ก��"�����6��
���
J��
"�#���"$���A� �������#�����  -� ����=��������+�6������	�
���#��6+��9#ก���ก��������!#-����9�
A!6����� �!#�9#ก���ก��������?  
-J����������	ก���=� 

�+�6�����ก���ก���������	�
"H�A� ������ �!#A� ���������������? ����,� 4 �����ก6+���กก���ก��
A� ��ก�� �!#A� �������0ก����	����+<�!������=�
	�,ก��A� ����������	� 4 �,�����,� 6 �+��  (5�>�+�,�
A� ����,�ก��NO��ก��
��� �!#A� ����,�ก��NO����8�	) ���<�6����6+�>"�	= 
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-����+����2�-	�+��(	�!�������-������(	������ก����%&ก���ก��ก��ก���'�ก���,�
+'&-'��
�'�ก���,�
 (ก.'.-.) ����"� 6 �2�� (���D�2�"�!��	���"�ก��#$��ก����� +'&!��	���"�ก��#$����4��) 

8.4  ก��ก��ก����+'ก�ก��   ������? <� �,�������8  �!#��<� �	ก�#�,�ก��ก��ก����!ก��ก���	�	��
5�6!���+��6+�
�J���  ������? > "!�กNq���6����1ก
�J��� ����2���20�ก��<�ก��"G���6�6+�!�ก� �  ��+� �  ��+��+����  
�����  �!#
-J���-��ก���ก��
�� ��+���	�092���  ก���	�,��5"�+�<�  ก��
"H�6�,��+���	�	  �,�����A����6+�
�����  �,���J����6�/  �,��
�+�
�	��ก��  ���2�-1��	-1�>   ���2����-��ก���  ก���ก��  A� ;J��0 �  ��+� �  ��
ก!��
"H�,�.�2���������/ก��	������ก�+�  �1��;J�"G���6���6�=��6+
����ก+�6�=�������? 
�J�� 37 "$ก+��  ,+�  tD���E� � 
�;�����$"�ก������60��;�����<�ก��9Fก��(�-������  ����'����;��!&��<�ก��%�=��!� �9 � �;�����$"�ก����� ;��(�  
G-�@��ก<#'F0�H ���%�=��'F0��!&�$"�ก�������#�6�  ��ก���������<���6��#����#ก�<�-<��>
���'�#�"���(ก���  �!&�
����������<�#����  �����?����#���-��
#�����!&�!� ��	��  �
 �!&������������#ก���#  %��ก#����-����"'  
�
 �����?�(��
�����ก��
#"����<�%F#%������ � ���H 

����=�  ,�.�2������/ก��	= �1�
"H��0�������������? �	��#�+,�-�.��ก��ก��ก����!ก��ก���	�	  <� "�#��
�,�����
���> �+���1=�  
��,�1=�  �!#
"H���"2���  �!#
�J��6!��!�ก���-�/��+�"�#
�3>��> ����!�กก��ก��ก��
��!ก��ก���	�	 15 � � �1��6+���> 
"!	���
"H� 5 ��, ��
A��-�+
-J��
"H���,���<�ก��"G���6���������������
�#
�	����=�  ������? �1������;"���<� 
-J���� ���,�����-��2/ก��ก����
���20�ก�����������? > 5�>�+��ก��ก 

�9#ก���ก��������? > �������<� �9#ก���ก��6�,����  �1��
"H�ก!>ก�	������8����9#ก���ก��
������? <�ก��ก��ก����!ก����
�������!#ก��������������������? <� > ��6�E��  �!#
"H�>"<���,����	�
;�ก6 ��  5��	ก��"���"�0��5����
ก	��,ก��ก��ก��ก����!ก��ก���!#��+�J�����2���20�ก��  <� �	�,��
���#��ก��
�;��ก��9/  �!#�������  �,�;1��	�� ��	���!���,��5����ก��ก��ก����!�	�	�!#������ก��"G���6�6��
�5����������7���!<� �9#ก���ก���������
"H�"�#��� 

�9#ก���ก��������? > ก�����5����<�ก��>"����6�����+��	��������J��  �!#����,�������  �	��#
����6�����+����ก���ก��  ก���ก��A� ��ก��  �!#A� �������#��������������? ��+����
��  
-J��<� 
ก�
"�#���2�7�-���ก��"G���6��� ��	�<�E��#���ก���ก��  ก���ก��A� ��ก�� �!#A� �������#����� <�ก���0��3�!#
�0+�
�
,!�<� ก��ก��"G���6��� ��	� 5� 9 ,���	� 31 2��,��� -.3. 2554 >�+�	ก���ก��������? �+��<
� �>"����
6�����+�<���������#
�	��<�6!��!�ก���-�/
ก��ก,+� 3 ������ 

�2�-	�+������0E�-�"���0�&���0B ,.7. 2554 
���ก�� 

����"���� 
 ����"����  

 (���) 

���
J�� 6 17,235,444 
5���� 6 7,027,211 
�+�6������J�� :    
- 
�������ก���0�������
!	=���	- 6 860,519 
- �J��B 6 612,000  

�"� 25,735,174 
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�9#ก���ก��������? �!#A� �������#�����  6�#���ก;1��,�������8���ก��-�.���,����   �!#
"�#��ก��9/<�ก��"G���6��� ��	�  5�ก���ก��������  �+,�<�8+"�#��9� ��!# 77 > A+��ก�������!�ก��6�
��ก������+�
�����;����ก���ก��������>�� (IOD)  ��ก��ก�	= �0ก���=��	��	ก��
"!	����"!�ก���ก��<��+  
�9#ก���ก��> ��<� �	
�ก����!#� ���!�	�
"H�"�#5���/6+�ก��"G���6��� ��	����ก���ก��<��+  �1���,�;1�� ���!
��#���!�ก�9#20�ก�� �!#��,���ก����
���20�ก��  ���<� ก���ก��<��+> ������� 

�9#ก���ก��������? > ก����<� �	ก��������A�ก��-�.���!#�J������  ���ก���ก��A� ��ก��  
�!#A� �������#�����  
-J��
6�	���,��-� ����+��6+�
�J���  ก�9	�	�ก���ก��A� ��ก���!#A� �������#�����>�+
�����;"G���6��� ��	�>  

<�"$ -.3. 2554 �9#ก���ก��������? > ก����<� ������������,�����A����6+������������/ก�
��+��6+�
�J��� 
-J�����;1��,���0+������!#6�=�<�����9#ก���ก�� A� ������ �!#-��ก���<�ก���+,�
"H��+,���1��
���ก����
���20�ก��
-J������� 

��กก���	�������? <� �,�������86+�ก��-�.��ก��ก��ก����!ก��ก���	�	��5�6!� �1���,���0+�����<�ก��
��
���20�ก����+��5"�+�<���ก!+�,> �+�A!�#� ��<�"$ -.3. 2554 ���	= 

• > ���"�#ก�3
ก	��6��09 t�9#ก���ก����+�"$ - 	
+�w (Board of the Year for Distinctive 
Practices) "�#���"$ -.3. 2553/54  �1��
"H�ก��"�#ก�3
ก	��6��09<� �ก+�9#ก���ก������������
�#
�	��<�6!��!�ก���-�/��+�"�#
�3>�� �	������;"G���6����> ��+���	"�#���2�7�-�!#
"�#���2�A! 5�����1�;1��,��5"�+�<� �!#�,��
"H�2���6+�A� �	�+,�> 
�	��0กNO�� 7��<6 �!�กก��
ก��ก����!ก��ก���	�	  ��กก����"�#ก,5�������+�
�����;����ก���ก��������>�� �+,�ก�� 6 
���/ก�7��
�ก����=���� 

• > ������,�!
ก	��6��3��+��,�����
��� (SET Award of Honor)  ��ก��������������7���! ��ก
��� SET Awards 2011  �1��
"H����,�!�	��ก�+��
����
ก	��6��09��กก��> ������,�!	
�	���<� ��
ก��������������7���! 6�6+�ก�� 
"H�"$�	� 3  ��กก����"�#ก,5�6!��!�ก���-�/��+�
"�#
�3>�� �+,�ก��,�����ก��
���2�����  �1��������? 
"H���������#
�	����ก SET100 ���

	�,�	�> ������,�!�	= 

• > ������,�!��������#
�	�� ���,�����A����6+������	
+� (Outstanding Corporate Social 
Responsibility Awards) ��ก��� SET Awards 2011  ��กก����"�#ก,5�6!��!�ก���-�/
��+�"�#
�3>�� �+,�ก��,�����ก��
���2����� 

• > ���ก��"�#ก�3A!������"�#
���ก��ก��ก����!ก��ก�������������#
�	�� <�6!�
�!�ก���-�/? "�#���"$ -.3. 2554, 2553, 2552 �!# 2551 (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies 2011, 2010, 2009 and 2008) ,+����+<��#�� t	
!�3w ��J� 5 �,
6�6+�ก�� 4 "$� ��  �1��"�#
���5� ������+�
�����;����ก���ก��������>�� (IOD), 6!�
�!�ก���-�/��+�"�#
�3>��  �!#�����ก����9#ก���ก��ก��ก���!�ก���-�/�!#6!��!�ก���-�/ 
(ก.!.6.)  5��	
��
"H�������
	�, <�ก!0+��06���ก������ก�� (Service) ��,20�ก���J���!#
����-��-/ �	�> ���ก��"�#
���<��#��  t	
!�3w 6�6+�ก�� 4 "$� �� 

• > ���ก��"�#
�����ก �����ก����9#ก���ก��ก��ก���!�ก���-�/�!#6!��!�ก���-�/ (ก.!.6.) 
�+,�ก���������������#
�	�� �!#������+�
����A� !��0�>��  <�
�J���ก����ก��"�#�0�<�8+
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����8A� ;J��0 � (AGM) "�#���"$ -.3. 2554 ���+<�
ก9:/ t	
�	��� �!#���,�
"H�6�,��+��w  ,�
�#���
6�� 100 �#��� 6�6+�ก�� 5 "$� ��  5�������? 
"H� 1 <� 64 ������ �	�> �#���
6�� 
100 �#��� �1���	��������#
�	���	�
� ��+,�5���ก����=���=� 416 ������ 

��กA!�#�����ก!+�,> �#� ��<� 
���;1��,���0+���������9#ก���ก��������? NO���������!#-��ก���
�0ก��  �	�> <� �,�������8ก��ก����
���20�ก����+��5"�+�<�  
"H�2���6+�A� �	�+,�> 
�	��0กNO��  �!#6�,����>  
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"H�A� �����8�	��������� ������<�8+ �������+�� �������+,� ��J���6��0��!�	�����	�,��
���� � �!#>�+
"H�A� ;J��0 ����<�8+ ก���ก���1��>�+<�+ก���ก������# A� ������ ��J��0 ��+,�A� ��ก�����
�����ก��������8�	 �1���	A� �����8�	��������� ������<�8+ �������+�� �������+,� ��J���6��0��!��J�����	
�,������ ����ก����+  
, ��6+�#> - ���กก���	!�ก�9#��ก!+�,���! ,>�+� ��ก,+� 2 "$ 
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6. >�+
"H���J�
��
"H�A� <� ���ก�����,����	-<B �1���,�;1�ก��<� ���ก���	�"�1ก��กP������J��	�"�1ก��
���ก��
��� �1��> ����+����ก��
ก��ก,+����! �����6+�"$ ��ก������ ������<�8+ �������+�� �������+,� ��J�
��6��0��!�	�����	�,������ � ��=��	= <�ก�9	�	�A� <� ���ก�����,����	-
"H���6��0��! <� �,�;1�ก��
"H�A� ;J��0 �
���<�8+ ก���ก���1��>�+<�+ก���ก������# A� ��������J��0 ��+,�A� ��ก�� ���A� <� ���ก�����,����	-��=� ,�  

, ��6+�#> - ���กก���	!�ก�9#��ก!+�,���! ,>�+� ��ก,+� 2 "$ 

7. >�+
"H�ก���ก���	�> ���ก���6+�6�=��1=�
-J��
"H�6�,������ก���ก�����������A� ;J��0 ����<�8+ ��J�A� ;J��0 �
�1��
"H�A� ;J��0 ����<�8+ ��J�A� ;J��0 ��1��
"H�A� �	�
ก	��,� ��ก��A� ;J��0 ����<�8+��������� 

8. >�+�	!�ก�9#�J��<�	����<� >�+�����;<� �,��
�����+��
"H�����#
ก	��,ก��ก����
��������������� 

9. 7���!��> ���ก���6+�6�=�<� 
"H�ก���ก������#�	��	!�ก�9#��ก!+�,�! , ก���ก������#���> ����������
��ก�9#ก���ก��������? <� 6����<�<�ก����
���ก��ก����������� ������<�8+ �������+�� �������+,� 
�������+��<�!����
	�,ก�� ��J���6��0��!�	�����	�,������ � 5��	ก��6����<�<���"���������/�9# 
(Collective Decision) >  

��+��>�ก�6��ก���ก������# > 6�,�����09����6�ก���ก������#���6�
"H�"�#����0ก"$ �!#
�9#ก���ก��������? 
�J������,+�ก��ก�����09����6���� tก���ก������#w �1��
� �ก,+�ก�����=�6�����������ก���
�9#ก���ก��ก��ก���!�ก���-�/�!#6!��!�ก���-�/ (ก.!.6.) �!#6!��!�ก���-�/��+�"�#
�3>�� 
-	��-��	�
ก���ก������#���������? �	�,��
"H�����#��+���� ����
���#��ก��!�ก�9#
p-�#���������? 

ก���"���<	+�ก-��+��2�  ������? ;J�
"H��5�����	��#<� "�#2��ก���ก��>�+
"H��0��!
	�,ก��
ก���ก��A� ��ก�� 
-J��<� 
ก�ก��;+,�0! �!#�	ก��������ก�����������> ��+��5"�+�<� 

"�#2��ก���ก������กก���ก������# �!#
"H�A� ��� A� �,��0�ก��"�#�0��9#ก���ก��������? <� �	
"�#���2�7�-�!#"�#���2�A!  5�ก��������0��!#A!�ก��<� ก���ก���0ก���	�+,��+,�<�ก��"�#�0�  
�+�  ก��
6�=����;���	������86+��B  ���J�  �+,�
�!J���#���  �!#������0�ก����
���20�ก�����NO����ก�� A+�����
ก���ก��A� ��ก����+�������
���  �6+�#>�+
� �>"ก �,ก+��<����"�#��� �	�NO����ก���	�� ��	�
"H�A� ���A������! 
�!#�	ก���ก��A� ��ก��
"H���,�� ����NO����ก��  �9#ก���ก��������? > ���������<� ก���ก��A� ��ก�� 
��J�A� ������������
�+���=� 
"H�A� �	��	������!����A�ก-�����������? 6���������	����>,   ก���ก��A� ��ก��> 
���������<� NO����ก�������������+���	"�#���2�7�- 6���������� ��	��	����A�����	�> ก����>, ��+��
��
��  ��=��	=�#
���,+�����������9#ก���ก���!#NO����ก�� > �	ก����+���ก������� ��	���+����
��>�+
ก �,ก+��6+�ก�� 

�%&ก���ก���)��2	� 

�9#ก���ก��������?  > �6+�6�=�ก���ก���	��	�,���� �,�������; �	�
���#��<�
�J���6+��B 
-J���+,�
31ก�� �!#ก!���ก������!#
�	� 6���	��9#ก���ก��������? > ก����<� �9#ก���ก���0�+�����A����  
��ก��ก��=��9#ก���ก��������? ���> ก�����09����6� ���/"�#ก�� ,��#ก������6�����+� �!#�� ��	��,��
���A��������9#ก���ก���0�+����=�B >, ��+����
��  ��=��	=�����ก�+,�<�8+"�#ก�� ,�ก���ก������# �!#
"�#2������6+!#�9#
"H�ก���ก������# ,�  "�#2��ก���ก���#>�+
"H�"�#2���9#ก���ก���0�+�� �ก
, �
�9#ก���ก��������!#-����9�A!6�����  �9#ก���ก���0�+���	ก��������A!ก��"�#�0��!#ก��������
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�6+!#���=�<� �	�"�#�0��9#ก���ก��������? > ���������+�������
���  �,�;1�ก��������ก��"G���6���� 
-J��<�  
A� ;J��0 �> �������<�������"�#���"$ 

"q��0���������? �	�9#ก���ก���0�+������,� 2 �9# "�#ก�� ,� 

1. �9#ก���ก��6�,���� 

2. �9#ก���ก��������!#-����9�A!6����� 

�1�����!#
�	�
ก	��,ก������J�� �� ��	��,�����A���� ���+<���,� � 8.1 5����� ��ก����ก�� � � (�) �!# 
� � (�) 6��!���� 

����� ������� +'&�"�����!��	�(	��%&ก���ก�� 

�9#ก���ก��������? "�#ก�� ,�  �0��!�	��	�,����   �,�������;  �	��ก�#  �	"�#��ก��9/<�ก��
��
���20�ก��  �!#�	�,��
� �<�<������  �� ��	�  �	�6 �����A����
"H���+��	  ���<� ก��"G���6����
"H�>"��+��
�	"�#���2�7�- 

��=��	=  �9#ก���ก��������? > �	�+,��+,�<�ก��ก����,������3�/  7��ก��  ก!�0�2/  
"M�����  �!#�A�
20�ก�����������? 6!���ก��ก����!  6�6��  �!#"�#
���A!ก��"G���6�������NO���������!#NO����ก��   
<� 
"H�>"6��
"M�����  �!#�A�20�ก���	�ก����>,   ��+���	"�#���2�7�-  �!#�	"�#���2�A!  �!#;�ก6 ��6��  
กP  �#
�	��  � �������6+��B �����+,�����	�ก��ก����!  �!#��+,����������ก���	�
ก	��,� ��  �!#6���6����
�	�"�#�0�A� ;J��0 �  
-J��
-�����!�+����
3��Eก������0<� �ก+ก��ก��  �!#�,������������0<� �ก+A� ;J��0 �  
�9#
	�,ก��ก�����1�;1�A!"�#5���/���A� �	�+,�> 
�	��0กNO�� 

�9#ก���ก��������? 6�#���ก;1��,�������8���ก��ก��ก����!ก��ก���	�	  
-J��
-����,��5"�+�<�  
-���
�	�,�������;<�ก����+�������ก��ก��  �!#
-����,��
�J������<� �ก+A� ;J��0 �  A� !��0�  �!#A� 
ก	��,� ���0กNO��  
�1�> �������<� �9#ก���ก��6�,����  ��
���ก��������5����ก��ก��ก����!ก��ก��  
"H�!��!�ก�9/
��ก��  6!���"���"�0��5����ก��ก��ก����!ก��ก��  �!#��+�J�����2���20�ก��  <� �	�,���������  
���#��
ก���7�-�,! ��  ก����
���20�ก��  �!#
"H���ก!��ก�1=�  5�ก����<� �	ก�����,��5����ก��ก��ก����!
ก��ก��"$!# 1 ���=�  5�<�"$ -.3. 2549 �!# -.3. 2550 �9#ก���ก��6�,����  > ��
���ก���������,"G���6�
�	�	
-����1=�  
-J��<� 
ก���,����	���
��
-J��<� ก���ก��  A� ������  �!#-��ก���> ;J�"G���6�  �!#<�"$ -.3.  
2554 �9#ก���ก��6�,����> ���,��!�กก��ก��ก����!ก��ก���	�	 �1��
"H�p����ก >�p����	� 9 �����ก"$ -.3. 
2544  �,�;1�<�"$ -.3. 2554 �9#ก���ก��6�,����> ��
���ก��"���"�0�
-���
6���!�กก��ก��ก����!ก��ก���	�
	���������? <� �	�,����
�� �!#�����!0���ก�����1=� 

�9#ก���ก��������? �9#ก���ก��6�,���� �!#NO�������� > ������0�<� ก���ก�� A� ������ �!#
-��ก���
���;1��,�������8���ก��ก��ก����!ก��ก���	�	 5�> ��<� �	�+�����ก���J������ ���!6+��B ���ก��
ก��ก����!ก��ก���	�	 ��=���กก��"E���
�3ก���ก�� �!#-��ก���<��+ ก��
-���
�J=���<��!�ก��6����ก��
N�ก�������-��ก���  ��ก��ก��=�����	�+�����ก��
A��-�+� ���!
ก	��,ก��ก��ก��ก����!ก��ก���	�	A+��
,��>�6/ 
A+���+�����ก���J�����7��<�������?  �!#�	�+�����ก�����
�J���
-J��"���"�0��!#�ก >� 
-J��
���<� 
�9#ก���ก��6�,����> ������� 

<�"$ -.3. 2554 �9#ก���ก��6�,����> "�#
���ก��ก��ก����!ก��ก���	�	  ,����"�#
���ก��"G���6�
6���!�กก��ก��ก����!ก��ก���	�	���������������#
�	��"$ 2549 (Corporate Governance Self Assessment) 
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���6!��!�ก���-�/��+�"�#
�3>�� �!#-����9��+,�ก���!�ก
ก9:/ก������,�ก��ก��ก����!ก��ก���������
�#
�	��>�� ���������+�
�����;����ก���ก��������>�� 
-J��<� �9#ก���ก��6�,����> �������,+� ������
? �	�0�ก-�+��<��+,�< 
-J��"���"�0��!#�ก >� -�.��<� 	�����1=�  ��ก��ก��=� �9#ก���ก��6�,�������
ก�����+�����<� -��ก���
�����,���"���"�0�
ก	��,ก��ก��ก��ก����!ก��ก���	�	A+������A�ก6�,����
7��<��!#"���"�0�"�#���2�7�-���20�ก��  ��1�� <�ก��"�#
���ก��ก��ก����!ก��ก����������#
�	��>��
"�#���"$ -.3. 2554 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2011) ������? > ���ก��
"�#
�����ก������+�
�����;����ก���ก��������>�� ���	= 

�&+���M'�������"� 

���ก�� 2554 2553 2552 

��������#
�	��5��,� (%) 77 80 82 

������<�ก!0+� SET100 (%) 85 86 88 

������<�ก!0+� SET50 (%) 88 89 88 

����� ���	���������� ���ก�� (�����) (%) 94 95 93 

�&+��+�ก�0E������"� 

�&+���M'��� (%) 

��"�ก��,���%� ��������&�����
����"� 

�����/�ก')2� 
SET100 

�����/�ก')2� 
SET50 

����� 
���	���������� 

���ก�� (�����) 

0B ,.7. 2554 2553 2552 2554 2553 2552 2554 2553 2552 2554 2553 2552 

���2����A� ;J��0 � 90 91 91 94 94 95 95 95 95 94 95 95 

ก��"G���6�6+�A� ;J��0 �
��+��
�+�
�	��ก�� 

85 84 83 88 87 86 88 87 85 95 95 87 

���2����A� �	�+,�> 
�	� 61 74 79 78 85 88 85 92 89 94 100 88 

ก��
"Q
A�� ���!�!#
�,��5"�+�<� 

89 88 90 92 93 93 94 95 94 99 98 96 

�,�����A�������
�9#ก���ก�� 

64 63 68 76 75 77 78 79 78 91 91 93 

���1���1)�ก�  ������? > �1����<�ก��ก�#��������	�;�ก6 ��  
"H���,���ก����
���20�ก�����ก���ก��
�!#-��ก����0ก��  5�������? > "�#ก�3������<� ��������9-��ก���  �!#��������9<�ก����
���20�ก��  

-J��<� ก���ก��  A� ������  �!#-��ก����0ก��  > �1;J�
"H���,���<�ก��"G���6��� ��	�6��7��ก�����������? 
 ,��,���J����6�/  �0���6  �!#
�	���2���  ��=�ก��"G���6�6+�������? �!#A� �	�+,�> 
�	��0กก!0+�  ��2��9��  �!#
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�����  ������? �������<� �A�ก6�,����7��<��!#"���"�0�"�#���2�7�-���20�ก��  6�6����!ก��"G���6�
6����������9��+�������
���  �!#> ก����5�����,����<�ก�9	!#
����������9>,  ,� 

�9#ก���ก��������? �	�,��
�J������
"H���+������,+�  ก�#�,�ก��ก��ก��ก����!ก��ก���	�	�!#
��������920�ก��  �#�+,��+�
����ก����
���������������? �!#
"H�
��J����J��+,�<� �����;���!0
"M�����
-J=�E���	������8��+����1��  ����#�+�A!<� 
ก�ก��
-�����!�+�����0<� �ก+A� ;J��0 �  �09�+��	�������? �0+��,��  �!#
���,��<� ก���ก���!#-��ก����0ก��;J�"G���6�<��0ก7��ก��  > �ก+ 

• ก��<� �,�������8����06+�ก���� ���,��-1�-�<����!�ก� � 
• �,��
�J������<�ก���������+,�ก�� 
• ก���0��36+������+���J����	-5��	�092��� 
• ก���1����<��!�กก������#
�	��,����ก��"G���6�����	�	 
• ก��-� ��<�ก��6������6+��0ก�;��ก��9/ 

�9#ก���ก��������? 6�#���ก;1�ก����
���20�ก��  �,�����A����6+�A� �	�+,�> 
�	�  -��ก���  �����
�!#�����,! ��  �9#ก���ก��������? �1�> ��<� �	ก��
A��-�+  ��������920�ก��  �5����ก����!
�����,! ���!#�����  A+��<��!���+�����  �+�,"�#�����-��2/6+��B  �!#ก��"�#�0�-��ก���  �,���=�ก��
6�6��ก��"G���6�6����������920�ก��  �!#ก��ก������!�5�� 


-J��"M��ก���,������ ����A!"�#5���/  �9#ก���ก��������? > ��!��+��������  
�J��
ก����ก��
�	�����	�,������ ����A!"�#5���/  5�ก�����5�����!#��=�6��ก����0��6����ก���	�
ก	��,5��ก��>, 
"H�!��
!�ก�9/��ก��  �,���=�ก�����5�����!#,�2	ก����!  >�+<� A� �������!#A� 
ก	��,� ������ ���!7��<����������? 
>"<� 
-J��"�#5���/�+,�6�  ���	= 

���ก�����	�����"��(��+������!'0�&����
  �9#ก���ก��������? > ��!��+��������
�J��
ก�
���ก���	�����	�,������ ����A!"�#5���/ �!#���ก���	�
ก	��,5��ก�� 5�ก����
"H��5�����!#��=�6��ก��
��0��6����ก��>, 
"H�!��!�ก�9/��ก��   ��ก��ก��=��9#ก���ก��6�,�����#���
���6+��9#ก���ก��������?  

ก	��,ก�����ก���	��	�,������ ����A!"�#5���/  �!#���ก���	�
ก	��,5��ก����+�������
���  �!#�9#ก���ก��
������? > -����9��,��
���#����+���������0ก���=�  �,���=��	ก��"G���6�6���!�ก
ก9:/���6!�
�!�ก���-�/  5�ก���������!#
�J���>�
��J��ก��������ก��ก���0��!7����ก  (Arm�s Length Basis)  �!#
> 
"Q
A����ก���#�,+��ก���	��	���#�����8�#
"Q
A����!#
�	�  ��!�+����ก��  ��+��88�  
�60A! / �,��
���
"H�  <�������"�#���"$�!#���������ก��� ���!"�#���"$ 

�9#ก���ก����0��6�<��!�กก�� 6�������#�����������ก����9#ก���ก��ก��ก���!�ก���-�/�!#6!�
�!�ก���-�/ (ก.!.6.) <�ก��"G���6�6����6�� 89/12 (1) ��+�-�#�����88�6��!�ก���-�/�!#6!��!�ก���-�/ 
(p����	� 4) -.3. 2551 <� NO����ก�������;��0��6�ก�����20�ก��� �#�,+��������? �������+�� ก��ก���ก�� 
A� ������ ��J��0��!�	��	�,��
ก	��,� ��20�ก�����=� ��ก20�ก���
�!+���=��	� �6ก!����ก��� �<�!�ก�9#
	�,ก���	�
,�8�����#-1�ก�#���ก����+��88����,>"<��;��ก��9/
	�,ก��  ,�������6+�������ก��� ��	�"��3��ก���2�-!<�
ก���	�6��	�;��#
"H�ก���ก�� A� ������ ��J��0��!�	��	�,��
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�	�<�� � 8.3 �+�6�����ก���ก�� �!#
A� ������ 

ก��,�5���"�����(	�ก���ก�� 

������? 6�#���ก;1��,�������8<�ก��-�.���,���� ���ก���ก�� �9#ก���ก��������? �1�> ก����>, 
<��!�กก��ก��ก����!ก��ก���	�	���������? <� �	ก���+�
�����!#����,��,���#,ก<� ก���ก��> ���ก��
N�ก�����,���� 6+��B ��ก��+,����ก��ก����!�	�
ก	��,� ����+�������
����!#6+�
�J��� 5��9#ก���ก��������? 
> �������<� 
!���0ก��������? 
"H�A� "�#������ก��ก���ก��
-J���� ��!�ก��6�ก��N�ก����6+��B 
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ก��0V����7ก���ก��/��2  �9#ก���ก��������? > ���<� 
!���0ก��������? ��0"� ���!6+��B <� 
ก���ก��<��+> �������A+�������+�J�ก���ก��������? �1��������!#���<� ก���ก��������? <��0ก"$ 
-J��<� 
"H�
� ���!� ����� �	����; ,��!#�������  �!#���ก����<� ก���ก��<��+> 
� �
�	�����ก��ก�� 
-J��<� 
� �<�ก��
��
���20�ก�����������? > 	�����1=� 

7��<���+�J�ก���ก�� �	
�J=�����0""�#ก�� ,� � ���!�	�
ก	��,ก��������? �!#� ���!�������ก���ก��  
�+�  
"�#
���	��+���<�
ก	��,ก��������?  "�#,�6��,��
"H���  5����� �����/ก�  20�ก�����������?  � ����������
������?  ก��"�#�0��9#ก���ก��  �!�กก��ก��ก����!ก��ก���	�	  ��������9�������ก���ก��  A� ������ �!#
-��ก���  ���ก���	�
ก	��,5��ก��  ก��������!#
"Q
A�ก��;J������!�ก���-�/  � �ก�����	�
ก	��,� ��  
"H�6 � 

+!�ก���<��	�-��+��2�  �9#ก���ก��������? �������<� ก���ก��A� ��ก�� �!#NO�������� �����
�A�<�ก������6�����+���� (Succession Plan) <��#���������!#6�����+����<��������!�ก 5�
-����9���กA!ก��"G���6�����!#3�ก�7�-����6+!#�0��!
"H��!�ก �!#ก����<� �	ก��
6�	���,��-� ��
��������0��!�	������;����6�����+���� ก��-�.���,���� �,�������; �!#��ก�#�	����
"H�  ��ก��ก��=�
�9#ก���ก��������? ���ก����<� ก���ก��A� ��ก��������<� �9#ก���ก��������? �������;1��A�
6�	��
�,��-� ��ก�9	�	�A� ������>�+�����;"G���6��� ��	�>  

8.5  ก����+'��<�	�ก��/��(�	��'.��/�   ������? > ก����
"H��5���� �!#��=�6��
"H�!��
!�ก�9/��ก�� <���,"G���6�
ก	��,ก��ก��ก��ก����!ก��ก���	�	 �!#��+�J�ก���ก��������? �1��> �� �6+��	�"�#�0�
�9#ก���ก�������� �	�"�#�0�A� ������ <� ����;1�"�#ก�3��������ก����9#ก���ก��ก��ก���!�ก���-�/�!#
6!��!�ก���-�/ (ก.!.6.) �	�ก����<�  A� ������  (�1��> �,�;1���+���� �!#�06��	����>�+���!0��6�7�,#) ������ก��

"!	����"!�ก��;J��!�ก���-�/ 6+������ก����9#ก���ก��ก��ก���!�ก���-�/�!#6!��!�ก���-�/ (ก.!.6.) 6��
��6�� 59 ��+�-�#�����88�6��!�ก���-�/�!#6!��!�ก���-�/ "$ -.3. 2535 7��<� 3 ,�� �����ก,���	��	ก��

"!	����"!�ก��;J��!�ก���-�/ �!#<� �� �<� 
!���0ก��������? ����
-J���� �<� ก���ก���!#A� �	�
ก	��,� ��
�������6+�>"  ��ก��ก��=� ���> �� ���!�5����ก�	ก��NO�N����J�>�+"G���6�6��� �ก������ก!+�, 

������? > ก����
"H��5���� <���,"G���6�
ก	��,ก��ก��ก��ก����!ก��ก���	�	 ��������9���
�9#ก���ก��A� �������!#-��ก��� 6!���� �������-��ก���
ก	��,ก��ก��ก����>�+<� ���
�ก�����J�� ���!
���������? >"<� 
-J��"�#5���/�+,�6�,  ��J������ก��ก������? ก+��> �����08�6  �,���=�� ������ ���!       
��ก��
�����J�� ���!�J���	��������
"Q
A��ก+�0��!7����ก��J�A� �	���> �	�+,�
ก	��,� ��  �!#� �����ก���J=����
�!�ก���-�/<��+,� 1 
J�� ก+���	�� ���!��ก��
�����J�� ���!�J���#
A��-�+6+���2��9��  ;J�
"H�ก��ก�#���A�
,�������������? ��กA� ��������J�-��ก����	�> !+,��� � ���!7��<��	������8��<ก�#���A�,����  �#> ���5��
6�=��6+ก��6�ก
6J��  ก��6��+�� �� ก��-�ก���5�>�+> ����+�� �� ��;1�ก��
!�ก� �� 

<�"$ -.3. 2554 ก���ก�� �!#A� ������ > ������ก��
"!	����"!�ก��;J��!�ก���-�/6+������ก���
�9#ก���ก��ก��ก���!�ก���-�/�!#6!��!�ก���-�/ (ก.!.6.) 6����6�� 59 �0ก���=�  �!#> �� �<� 
!���0ก��
������? ���� 
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8.6  �)�'�ก�   ������? �!#�������+�� �	����,��0�!�ก� 9 ,���	� 31 2��,��� ���	=  

 (��+,� : ��) 
���ก��  2554 2553  2552** 

�����;* :    
-��ก���"�#��������ก���<�8+ 1,000    980   942 
-��ก���"�#������� 1,653 1,540 1,436 
������2	� :     
��� 204   207   190 
�0�!�ก��J�� 97    94    77 

�"���C��C� 2,954 2,821 2,645 

(����(�" :    *  @�<�����##��������#�����ก Outsource Worker 

**  ��@����� 4/2552 -".�# �	�����"$� ก���ก��������ก�������/ @���'��@!�;��#�;��(�<#��ก��ก��
����;����ก����#������%
��%�=�� �<#�
�(� �����/ ���;������ก��-��-"�������ก���;�����#���
 
ก���#���!&�!S��ก 

5�������? <� A!6�������=� 
���
J�� �+�����!#A!"�#5���/�J�����-��ก��� (6����ก��
����,�) <�
"$ -.3. 2554  2553  �!# 2552  
"H�����,�
�����=���=�  628.96 ! �����  563.67 ! �����  �!# 475.20 ! ��
��� 6��!���� 

������? �	�5����ก���+����6���+�6�����-��ก��� 5�����1�;1��,��
���#���!#���! ��ก��
�+�
p!	������06���ก���
	�,ก�� �,�;1��+�6�����-��ก����#6 ��
���#��ก��ก������6�,���20�ก�� �!#ก��

6��56���������?  

��ก
��J���กก���	�������? �+���+�6�����<� ก��-��ก���<���" 
���
J�� 5���� �!#
�������ก���0�
������
!	=���	-�! , ������? ����	�,���ก���J��B <� ก��-��ก����0ก�� 
�+� �+���ก��-����!, ก��6�,��0�7�-
"�#���"$, �+��	�-�ก, �+�
�����>""G���6����6+������,�, "�#ก���	,�6, 
��J������-��ก�������, ���ก���;���-�+�
-��ก���, 
����+,�
�!J�<� ก��-��ก����	�"�#��7��-���6�, 
����+,�
�!J��+������	- �!#
����+,�
�!J��J��B �,�;1�
ก��<� ���,�!�������-��ก����	��	�,��6�=�<�<�ก�����������	���0������ 10, 20 �!# 30 "$ 
-J��
"H�ก�����<�<� 
-��ก������������? �	�,�8�!#ก��!��<�<�ก���� ���,��
���8
6��56<� ก��������? <��#�#��, 

������/�ก��,�5��,��ก���  ������? �	�5����<�ก��
-���3�ก�7�-  �!#"�#���2�A!���
�0�!�ก���+��6+�
�J���  
-J��<� �	�,�������;<�ก����+����  �!#����J�ก��,����ก��<��+B �	�-�.��
"!	����"!�
6!�
,!� �,���+ก��ก�����<� -��ก����	�,���0� �1��
"H�7��ก�������8�	ก7��ก����1��6��7��ก�� (Mission) ���
������? 
-��#������? 
�J��,+���ก-��ก����	�,���0�  -��ก���ก��#�	"�#���2�7�-  �	�,������ ������/        
�	�,��-� ���0+�
������� �1���#�+�A!���<� ������? �����;
6��56> ��+�������J� 

��,���<�ก��-�.�����-��ก���0��/���������?  �	���#�����8���	= 

•  ก��0���0�)�0�&��1!'(	����,��ก���)��
	�2��-2	��<�	�   ������? > 6�6��"�#���2�A!���
���-��ก���0��/ (Human Resources� Productivity) A+��6�,�	=,� (Key Performance Indicator: KPI) 

-J�����<� ����<�,+�"�#���2�A! �����-��ก���0��/	��+��6+�
�J���  <�ก��"���"�0�"�#���2�A!��=� 
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������? 
� �ก����5����� ��ก��"G���6�����	�
���#��ก���;��ก��9/  ก��,���A�����	�
���#��  
ก��"���"�0��#���!#ก�#�,�ก����ก���	��	"�#���2�7�-�!#�	ก����8
"!+�<� � ���	��0  ก�������
�0"ก�9/�!#
��J����J�6+��B 
-J��
-���"�#���2�7�-ก��������<� ����1=�  �!#ก�����!�ก��6�<�ก��
N�ก���� ��J�-�.����ก�#<�ก��"G���6�������-��ก��� 

������1���	�������? �1����
���ก��J� ������? >�+�	�5����<�ก��"���! ��J�"!-��ก�����ก��ก���
6��"q8��7�,#,�กn6�
3��Eก��  
-J��<� �0�!�ก����������? �	�,������<� �!#-� ���0+�
�<�ก��
�������#�#��,�	��+,�<�8+
"H�!�ก�9#����0ก
��ก 

��ก��ก��=�  ������? ���> ��������,�! �!#5�����������-��ก���<��6+!#"$  
-J�����<�<� -��ก���

�+��� ��A!ก��"G���6�����	�	 

•  ก���)2�����,�5����ก�&����ก��0���0�)�	�2��-2	��<�	� ���!2������ก�� A3 <�"q��0��� ������? 
�0+�
� �ก��-�.���,�������;<�ก����"�#
���	��,�"���"�0�  ก����,�
���#�/  ก����� ���!  �!#
ก���ก >�"q8��  
-J��
"H�ก��-�.��3�ก�7�-���-��ก���������ก��
6��56��+��6+�
�J���  5�<� 
E���,���� <�ก��6����<���+���	
�60�	A!6!���=����/ก�  �+�A!���<� �#�����6+��B �����;
ก�#���������> 5�>�+6 ����<� A� ������6����<�  ���<� ก���ก >�"q8��6+��B �	�
ก��1=�
"H�>"��+��
�,
��, �!#
���#�������1=� 

<�5���ก�� A3 �	=  -��ก����6+!#��+,���� �#�+���,�,����ก��"���"�0���� �!#���!#
�	�6+��B 
!���ก�#����� A3 
-	���A+�
	�, 
-J�����
���<� A� ������-����9�5���ก��  
�J��> �����0��6�
�! , ก��#��
���ก��"���"�0� �!#�������,���J��� ���������ก,+��#�! ,
���� 

•  ก���0Q��	ก��/��ก��,��ก���D��,�5��7�ก�.�,/�ก�������� +'&.�"&!����� (Leadership) 
!2���&�� Project Leader   ������? �	�5�����+�
����3�ก�7�- �!#ก��������
����0ก���-��ก��� 
5��	�>�+6 ���16�ก��A��ก����������8�� 5�
"Q5�ก��<� -��ก����	��	��,��<�ก��"���"�0�
"�#���2�7�-ก��������������/ก�> <� �,���� �,�������;<�ก���ก >�"q8��  A+���#�� Project 
Leader 5��#> ����������<� 
"H���,�� �5���ก�� (Project Leader) �+,�ก��-��ก�����ก
��+,����
	�,ก�� ��J�6+����+,���� 
-J���,��	�ก��
"H� t�	�� �������� (Cross Functional 
Team)w 5�����#�	A� �������#���������� ��	�
"H��	�"�1ก�� 

�#�� Project Leader �	�+,������8�	����<� ������? �	ก�����
�!J�����+���,
��,  5�>�+6 ����3��
�#��ก����������8���	����� ��  
�J�����ก
"H��#���	�
�J=�<� -��ก����	��	3�ก�7�-> �	5�ก��<�ก��
�� ��A!��� �!#> �	5�ก���������+,�ก��A� �������#�����  
"H�ก��N�ก<� -��ก����	��	3�ก�7�-> �	
7�,#A� ��� > 
�	���� ��,����กA� �������#�����A+��ก���������+,�ก��
"H��	� 
� �<�
�60A!
���
�5���� �!#� ����ก�<�ก��������6+��B <��	ก�0���1�� 

•  ก��������"��!�ก,�� +'&�"���0E�ก���	��&�"2��,��ก��� +'&!�������   ,�.�2���ก��
���������������? �0+�
� �ก���� ���,��
"H�ก��
���#�,+��-��ก���ก��A� ������ �!#>�+�	�#��
!J�ก
"G���6�7��<����/ก�  
-��#-��ก����0ก��;J�,+�
"H������ก<��������,
	�,ก��  �1���	�09�+�ก��
���/ก�  ����=� �0กก��ก����!#�0ก�,���+,��J��#�,+��A� ������ �!#-��ก��� �1����+<������ก�3ก��
���������-	����� �� �	�,����0ก�!#� ����<�ก�������� 
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����=� ,�.�2�����ก!+�,�1�
�J=�6+�ก����
�������	�6������6+��5����������? �	�
"H�>"��+���	
"�#���2�7�- �,
��, 
ก�A!���n�2�46���	����,��  6!���"q8���!#�0"�����	�
ก��1=�ก��#> ���
ก�������� �!#�ก >�> ���6+��;��ก��9/ 

�������-��ก����	�"G���6��� ��	�"�#��� 9 � ���	
���0r�
���
6��/ �1��ก�#������+���,7���7��<�"�#
�3
>��  ������? > ��
���ก��N�ก�����	������ก���<�8+��+�������
���  �,���=�A� ������
� �6�,�
�	���
����
"H�"�#��� 
-J��<� ���"�1ก�� �!#ก��"���"�0�6+�
�J���  ��ก��ก�	= "q��0���������? ���> 6�6�=�
�#��
��5�5!�	�����
�36+��B 
-J���+�
����ก���J������#�,+��-��ก����	�� ���	
���0r�
���
6��/ ก��
�����ก���<�8+> ��+���#,ก��ก�1=� ���	= 

- ������? <� �#��5��3�-�/ ADSL (Asymmetric Digital Subscriber Line) �1��<� ��88�9���
6��/
��6
�#�,+�������ก���<�8+ ก��� ���	
���0r�
���
6��/�0ก���� �!#�!������ �  5������;5��3�-�/
6�6+��J����� �	
�! �!#����+�� ���!> ��+���,
��,  �!#�����;�ก >�"q8��> ��+�����
,!� 

- ก��6�6�=��� LCD TV �	������ ���	
���0r�
���
6��/  ���<� �����ก���<�8+�����;�+�7�- �!#
�	��
<���"������,		5�<� ก��-��ก����������;1��+�,���  ก��"�#�����-��2/A!�67�9:/  �!#ก��
���ก��-�
3�<��+,�
,!�6+��B  6!���ก������-��ก���A+���� LCD TV > �0ก�+,�
,!� 

•  ก���)2�����ก�������"�5�1����-��ก�� (Service Mind)  �-�)%1��� (Merit Mind)  �-	��� 
(Volunteer Mind)  +'&"�5�1��� lD�2��������m  /���ก�(6C�.��/�	��
ก� !2��,��ก����)ก
�&���   ������? > 
� ��=��ก��-��ก���
���,+� ������? >�+�	�5�����	��#������0�ก�����20�ก���	���6+�
กP���� �!#�!�ก3	!2��� ����2������	����������� ����=� ��6�092��� (Merit Mind) �1�ก!��
"H�
�����E�����ก����������+�����,��=����/ก������!0���=��#��-��ก��� �!#�#��������  ����=���ก
�	5���ก��<��+B  ��ก��6!� ��J�ก��
���A!�67�9:/<��+B 
-J������������+�� �#6 �����! ��ก��
�����E�� �!#
�6����9/�	�	������������? ���������6�ก���	��+,��+�
������6�092�����=� ������? 
> ���ก��������0���ก,�"q88��������� <�ก�����+�-��ก���>"N�ก���2� 
���8�6� "!�กNq�
�092��� ��+��6+�
�J��� 
-J��
������ ����6����1ก�	�	<�ก�������� �!#-��ก��������;�����
"�#�0ก6/<� <�ก�������	,�6"�#���,��> ��+���	�,���0� 

��ก��ก�	= ������? �	ก����N�ก���� �!#������<��!�ก��6� tก�����ก��6�������	�
"H�
!�3w 
(Excellent Reactive Service: ERS) <� ก��-��ก���  
-J��"!�กNq�<� -��ก����	��6���ก�� (Service 
Mind)  �	�,��
�J=�
s���
AJ���A+�	��#�+,�
�!J�6+�!�ก� � �!#
-J���-��ก������� ����+��
"H���6�  5�
ก��-�.����6���� (Volunteer Mind) ��=�  ������? > ��
���A+��ก��ก���ก�������������J�5���ก��

������
-J��� ��  5�
"Q5�ก��<� -��ก��������	��#
�����>"�����������J�  �!#�������J�<� ก��
� ����0<�5��
�	���	�����!�  �����;
�������J��5��
�	���	����+<�7���!��
�����-��ก���>   
-J��

"H�ก��"!�กNq�<� -��ก����	��6����1ก��ก� ��
ก�  ��กก��ก�����ก!+�,�	= ��ก��ก�#-�.����6���� 
(Volunteer Mind) <� ก��-��ก����! ,  ���
"H�ก���+�
�����,���� ��ก������	<� 
ก��1=�ก��-��ก���
7��<����/ก�  �!#���<� -��ก����� �1ก7��7���<�<�6�
��  �!#
"H��+,���1���	����<� 
�กB <�5��
�	��
�	�����!�> �	5�ก���	��#
ก+��1=�   6��
�6����9/�	���+,��+����������	�  t�0+������	��#���<� ��>��

ก+��1=�w 
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8.7  ก�ก����"�����!��	�-2	�����(	�	��
ก� (Corporate Social Responsibility 
��<	 CSR) 

������? 
����ก+�6�=���กก���,�6�,ก�����,�3,ก�>ssM�����,� 10 ��  �1��6+��ก�
���	"�#��ก��9/<�ก��
��
���ก��ก���
A��-�+�,����  <��0��0�,���ก�� �9#�	�
"H�����6�9#,�3,ก���3��6�/ �0��!�ก�9/���,����!��  
�!#6�#���ก	,+� "�#
�3>���������!�ก��-�.���J���,���� ���,���ก�����+��ก  �!#>�+�	A� �	���<�
� ���
-�.����+���������  �1�> ก+�6�=�������? �1=���<�"$ -.3. 2517  5�ก����
�J����	=>, <�,�6;0"�#���/���ก��ก+�6�=�
,+�  GD���E�� �;�����$"�ก������60��;�����<�ก��9Fก��(�-������ �%6��%�=��-������-��������?'�#-�@� ����'�
���;��!&��<�ก��%�=��!� �9H  �!#
� ��=��7��ก���	=A+���J���+����������?  �J� SE-ED �1���+�����ก���,+� 
Science, Engineering & EDucation  
-J��
"H�ก��
� ������	����
"H�6+�ก��-�.��"�#
�3�	�������? �0+������	��#
<� �,�������8 �J�   ��,�3,ก���3��6�/  ,����3��6�/ �!#ก��31ก��  A+���,���0+�����<�7��ก���	��#���<� ��
>��
ก+��1=� 5��	,������3�/ (Vision) �!#7��ก�� (Mission) �	�����,���0+�����<�ก��
"H��+,���1�����ก��-�.��
"�#
�3��+�������J� ���	= 

"�����7�
 (Vision) :  �	
�� �#
"H�A� ���<�ก�����<� ��>�����,����  > �+���1=� �!#�#,ก�1=� 

.��ก� (Mission)  : �	
�� �#��
���20�ก���	�
�J=�����,�6+�ก��31ก�����,����  <������	����
"H�6+�ก��-�.��
 "�#
�3 �#��
���20�ก���	��#���<�  t��>��
ก+��1=�w 5�-�.���1=�
"H�20�ก���	������J� �	
 ก��
6��566+�
�J����	����ก,+��+�
p!	������06���ก��� 
"H�������6�,��+���	�	 �����;
 �� ������/A!����	�
"H�"�#5���/ �!#
"H��	�������<�,�ก, �� -��ก����	�,���0� �!#
 �����;<� A!6�����ก��!��0��	��+�-1�-�<�<��#�#��, 

ก�	�+�"���,<�	�"�������<��&�&��" (Sustainability Framework) 


-J�����<� ������? �����;��
���20�ก��<� 
6��56>"-� ��B ก�������> ��+�������J� �����;���+��> <�
�#�#��,  A� ������ �!#-��ก����0กB �� �	�,���0+����� (Commitment) �!#�������!<� (Inspiration) �+,�ก��
�	��#���<� ���/ก������;����� ��	�
"H� t�J���,���� ��+�����>�� (Knowledge Provider)w 
-J���	��#���<� ��>��
ก+�
�1=�  �1���#
���> ,+���ก�	6 ��;1�"q��0��� ������? > ��
���20�ก�� -� ��ก���� ������/�,�6ก���<��+B 
-J��
6������7��ก�� t
���0+������	��#���<� ��>��
ก+��1=�w ��+�����������5�6!�  �1�������;��0"
"H��A�A��ก��
��
���20�ก�����������?  > ��6+�>"�	= 
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��ก�A�A��ก����
���20�ก�����������? � ��6 � �#
���> ,+�"q��0��� ������? > ��
���20�ก�� �!#ก��ก���
6+��B ��+�����9�ก��
-J�����<� ��>��
ก+��1=� ��6+�>"�	= 

�  �����ก,�,
���	�� : �	�� ��	�<�ก��A!�6��-��-/�����J� ,����� �!#�J��ก��
�	���� 6+��B 
-J��<� ��
>��> <� -�.��3�ก�7�-���6�
��  
������
���ก����6�=��6+"$ -.3. 2517 

�  1)�ก������������2�������<	 : �	�� ��	�<�ก��ก�#��������J�	B ��ก�����ก-��-/�	
�� �!#
�����ก-��-/�J��B �	�A!�6�����J�	�	"�#5���/  
-J��<� �����J�	B 
�!+���=�>"���� �������J��	
���0r�
���

6��/ �!#� �������J��J��B ���,"�#
�3  
������
���ก����+����������!����ก"$ -.3. 2541 
"H�6 ��� 

�  ���������<	���	���)3������-	�
 : 
"H�� �������J��	�
������
���ก����6�=��6+"$ -.3. 2534 5��	�,��
�0+������	��#��������
-J��<� ��>����=�"�#
�3�����;
� �;1���!+����#�,���� > ��+���#,ก 
�����;�+�������J�	B > �+���1=�  �����J�7��<�� �������J��	
���0r�
���
6��/�#6 ��
"H������J�	�	�
�	�,���!�ก�!�� >�+�	�����J��	��	
�J=���!��ก������ �+�
�����,���0���� �����
��+6+�ก��A�
กP���� �!#3	!2������	�����������>�� 

�  SE-ED Learning Center : ������? > ��
����5���ก���+��
��,��"�#
7��,����  �1=���
"H�6�,��+��
<�"$ -.3. 2530 (�+�����-�,
6��/ �!#�+��2�����6�)  
-J��ก�#60 �<� �	A� ��<���
���ก��ก����+��

��,��ก����ก�1=�  6+���<�"$ -.3. 2545 �1��J=�s���-�.���1=���<��+
"H��+�� SE-ED Kiddy Camp  
5�
"H�ก��ก����	����1=��0ก"Q
���  �!#> ก+�6�=��A�ก SE-ED Learning Center �1=���<�"$ -.3. 
2549 
-J��������ก��ก���
��,����=�����+��
������
����� �!#
-J��������ก���������<�����6�	�
�#��ก�1=�  5�> 
"Q3���/ก��
�	����  SE-ED Learning Center ��-J=��	�"�#��9 600 6����
�6� 
�	������ ���"�������"�� (Chamchuri Square) ����0��!�ก�9/���,����!�� 6�=��6+
J��ก������"$ 
-.3. 2551  
-J��
"H�3���/ก��
�	����  �	��0+�
� �ก�����!�ก��6�
���� �!#ก��ก���ก��
�	���� <� ก��

��,��  
-J��-�.��3�ก�7�- �!#-�.��ก��<� ก��
�กB  ��ก��ก�	= ����	ก�����!�ก��6�N�ก����
�!#�������	�
ก	��,� ��ก��ก��-�.����ก�#,����	- �!#ก��-�.��3�ก�7�-6�
�� <� ก���0��!���,>" 
�0ก
-3 �0ก,��  5��	�A�����	��#���������<� ��ก�1=����,"�#
�3<�����6 

������ก�	
��� 

�����ก��	�
 

��ก��������
��������������� 

����ก��������������

����	 (CSR Project) 

	)*������+,�-ก��./0� 

�����ก��	�
���� 

��������������
����������� 

��������������� ���
ก� ���������ก�� !ก"� 

������ �������������� ���ก�� (� ���) 

���ก���,�,�1�
 Book Variety 

8*9 Read Around 

�>���������?@-�A��B�-?A�-���
 

���-�@��-�*����C�� SE-ED Learning 

Center 
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�  ���������,'�,�5�� : 
"H�5��
�	�����
!J�ก��,<��+<��#��
6�	����0��!;1���2��31ก��"$�	� 6 �	�   
������ �	
����
����� ���ก� (�����) 
"H�A� �+,�ก+�6�=�  5�
"Q��
���ก��6�=��6+"$ก��31ก�� 2547 

"H�6 ���  
"H�5��
�	���	��	ก����ก����!�ก��6�ก��
�	��ก������	�
� �<� ��ก
�	���	�,�������9/ 
-� ����=���ก�#�,����  (Knowledge Skill) ��ก�#ก�������� (Working Skill) �!#��ก�#ก����
���
�	,�6 (Life Skill)  
-J��<� 
�ก�����;-�.��6�
��> 
6��3�ก�7�- 
6��56
"H�A� <�8+�	��	�,����  
�,�������; "�#ก��ก���	��6���� �	3	!2������	��� �!#�	�,�����A����6+������ 
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�  ���ก�������7�
�,<�	�2�����ก��	2�� : "q��0���������? 
"H�A� A!�6���ก��5����3�/
-J��"!�กNq�
�������กก���+��<� ก����>�� ,�ก�� 2 ���ก�� > �ก+ ���ก�� Book Variety �1����ก��ก�3�0ก,��

���/
,!� 9.00 - 9.30 �. ��� Nation Channel A+���,
�	���#�� C-Band �!#
�
��=!�	,	� ��;���
���,"�#
�3 (��ก��ก�36�=��6+"$ -.3. 2544)  �!#���ก�� Read Around (��ก��ก�36�=��6+"$ -.3. 
2553) �1����ก��ก�3��� Money Channel / True Visions 178  �,���=�
A��-�+A+��
�
��=!�	,	
� ��;������,"�#
�3 

�  ����ก���"�����!��	�-2	����� (CSR Project) : ������? > ก����<� �,�����A����6+�
�����
"H��+,���1�����ก!�0�2/<�ก�����
�!J������/ก� 5�<� �	�,�����! ��ก��ก����
���20�ก��
���������?  �!#��
���ก��ก��� CSR <�6�,
�J=�����!�ก������/ก�<�!�ก�9#�	�
�	�ก,+� CSR in 
Process 5�>�+�	�A�ก�	����A����ก��ก��� CSR 5�6��  �6+�!����กก���	��	ก��ก�������+,��	��	
"����9��ก <� ��ก��"�#������ �!#ก����
������ 
-J��<� �	"�#���2�A!��ก�����1=� <�"$ -.3. 
2552 �1���6�=��A�ก CSR 
-J�����A����ก��ก����,�����A����6+���������������? �	��0+�
� �ก��
���<� 
�กB �!#�0���<������>���	� ��5�ก�� > 
� �;1���!+�ก��
�	���� > �+����ก�1=� A+��ก��ก���
6+��B 
�+� ก�������������J� �!#�J��ก��
�	����  <� ก��5��
�	��<�;����0�ก����  5�<�"$ -.3. 2554 
������? > �����������J� <� �ก+5��
�	���	� ��5�ก�� �!#�;��31ก��6+��B ��ก;1� 533 ��+� ��!�+�
����"กก,+� 50 ! �����  �,�;1�ก���������0"ก�9/��=�,�������J� 
-J����� ����0<� �,���� 
�#�� �!#�����;1��
�ก<� 
� �;1���!+�ก��
�	����  
-J���� ���������กก���+�� <� 6�6�,>"6!�
�	,�6 

��ก��ก�	= ������? > ��
���ก����6�=� ���	
���
����ก�����
� ��+��
"H����ก���1=� 
�J��,���	� 23 
ก������ -.3. 2554  5���!��2���ก!+�,�	=�	,�6;0"�#���/<�ก�����ก��ก���
-J��-�.��3�ก�7�-�����>���0ก

-3 �0ก,�� 
-J��<� ��>��
"H����-��ก���0��/�	��	�09�+� -� ��B ก���	�097�-�	,�6<�������	�	�1=�  
"H��+,���1��
<�ก���	��#> <� 3�ก�7�-�	�6�
���	 �+,�-�.��<� "�#
�3��6�
���8
6��56> ��+�������J�  �����;��+����ก��
��������"�#
�3���5!ก>   5���!��2���>��
ก+��1=��#�	�����<�ก���������,���+>"ก��5���ก���,��
���A����6+���������������? ��+���	"�#���2�7�-  
-J��<� ��>��
ก+��1=� �!#�����>�������J� 

��ก�	�ก!+�,��� ��6 ��	= �#-�,+�ก���<�ก����
���20�ก�����������? ��=��J� ก��
"H�20�ก���	��	�+,��+,�<�
ก���ก >�"q8���	������8���"�#
�3  A!�ก��<� "�#
�3�	ก��-�.����+�������J�  6!���
"H�ก!>ก<�ก��-�.��
3�ก�7�-�����>��<� ก!��
"H����-��ก���0��/�	��	�09�+� �!#
"H����-��ก������8<�ก��-�.��"�#
�3��6�<� 

���8
6��56��+�������J�   ,�
�60�	=�,�����A����6+������ �!#ก��
"H�������? �	��	����2���<�ก����
���20�ก�� 
�!#
"H�6�,��+���	�	  �1�
"H�7��ก����1��<�ก����
���20�ก�����������? �	�6 ���1������+��
��+���� 

������? �1�> ���
���,�����A����6+������ (Corporate Responsibility) �!# ������7���! (Corporate 
Governance) �1��������? > �1;J�
"H�ก!�0�2/ �!#��,���<�ก����
���20�ก���#6 ������1�;1��,��-1�-�<����
A� �	�+,�> 
�	� (Stakeholders) ���> �ก+ !�ก� � -��ก��� ��+� � A� ;J��0 � �0��� ����� �!#�����,! �� ��+��
���; ,���0!  �	ก����!�����,�������8��+��
���#�� ����"6+�>"�	= 
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��ก��ก�	= ������? ���> � �����
���!�ก"���8�
3��Eก��-�
-	�� ��<� ก��ก����,���<�ก����
���20�ก��
���������?  
-J��<� ������? �����;��
���20�ก��> ��+���	
�60A! -�"�#��9 �	7����0 �ก�� 5�����<�,+�������? 
�#<� � ���!�����
�3 �!#���/�,���� 6+��B 
-J��6����<�<�ก����
���20�ก��6+��B  -� ��ก��<� �!�ก�092��� �!#
����2��� 
"H�
��J����	=���<�ก����
���20�ก�� 

��ก��ก�	= ��ก-����9���ก t,�.�2������/ก�w �1��������? > 
-	��-�����"!�กNq�<� ก��-��ก����0กB 
��
-J��<� 
"H�����A�<�ก�������� �!#ก����
����	,�6��6�=��6+�	6��"q��0���  �#-�,+�,�.�2������/ก����
������? �	�,�����! ��ก���!�กก��"���8�
3��Eก��-�
-	��  �1���,�����-��2/���,�.�2������/ก���� 
������? �!#��,��"���8�
3��Eก��-�
-	��  �����;���> ����"7�- 6+�>"�	= 

,��ก��� 
%��ก#��;�#����<�#��-����"' ��-���
����-#��ก���;�����	���� ����ก�����#
9�ก���% ���;��Fก�(<#ก���!&�%
��6�#
���� 

!��F<	�)�� 
�#-�ก���������<�#���#�6� ���
ก����������<�
%F#%������ � ���  �����/ �����������
 ��
-����!�<#����ก���;�����$"�ก�� 
 

'�ก��� 
@��������-������ ��-".��%-"��-<� ��
!� ��	����ก��%�=��9�ก���%'�#
����# @�����-���� ��ก �����E� ��
-���%F#%��� �
 ���<���<��ก��
�����/ ��ก��������	���<���#-� 
 

�)���+'&����� 
�#-�ก����<��;��(���#-�@� �!&���#-�
�(<#ก���������� �#-�ก��;�����$"�ก����<�#
?�ก���#���กT(��� ��9�
$��������#�� 
 

��2���+'&��2+(2�(�� 
D6������� ��#@!��#�� ������$��� ��ก��
�;�����$"�ก��ก�� -�<-�� -�<�'<#'�� �%6������#�
��
(��#�6��(��������'E#��#@!����ก�� �<��ก���	�
������%��$���ก������#-���������	���<�
��#-��<��ก�� 
 

���+"�'�	� 
�����/ %������ �	���%��ก���<�#
-"��-<� 
��
ก� ����ก��'F0��<�
���#���
����(��������"� 
 

���	�� 
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������? 6�#���ก	,+�  ก���	��#���<� ������? �����;2����>, �1�������+��ก����
���20�ก���	�	>, > ��+��
�����J���=�  ������? ���
"H�6 ��"!�กNq�,�.�2���<�ก���������	�	<� ก��-��ก����0กB ��  
-J��<� ,�.�2���
���/ก��	�	 �+�
-�#�+����� (Shared Value) �!#��3��6��	�	<�ก�������� �!#ก����
����	,�6<� �ก+-��ก����0กB 
��  �1��,�.�2������/ก��	�	��=� �#����� ��	��+�
����<� 
ก�"q������+��,�����
���6+��B �	����! ��ก��
,�6;0"�#���/ �!#!�ก�9#20�ก��������/ก�<� 
ก��1=���+��6+�
�J���  
"H�-!��A!�ก��<� 
ก�ก���� ������/���
�0ก
��ก�	��	
"M���������0�ก��9/ �	�6 ����3���,���0+��������  
"H�����	�6 ��ก��ก������������� ������/ �!#

"H�"�#5���/6+�"�#
�3  -��ก����0ก��-� �����ก��
"!	����"!�6!�
,!�  -� ���	��#���sq�
�60�!#A!�1��ก��
�!#ก�� �!#<� �,�������8ก��"�#���2�7�-ก�����ก��>� �!#�,�������J�������/ก� �!#�����
"H������8  �!#
 ,�,�.�2������/ก��	�> ���ก���+�
-�#!�>"<���3��6����-��ก����0กB �� ��
"H�,�;	"G���6���+��6+�
�J���
A+��ก���������+,�ก�� �!#ก���+,��0ก�/�+,��0�7��<����/ก� ������? �1��	�,������<�
"H���+������,+�-��ก���
�0กB �� �#�����;� �����
���!�กก��"���8�
3��Eก��-�
-	��>""�#�0ก6/<� <��	,�6����> ��+���	
"�#���2�7�-  �1��,�.�2������/ก���������� �	
����
����� ���ก� (�����)  �����;���>  ��6�,��+��6+�>"�	= 

"���8�ก����
������ �!#���A!�ก�� 

� 
���#
�� �0�ก��9/ ��������
"H� ,����	-  5�
���#��� ����� ������/����0ก
��ก ��+���	�,���0�  
 ,��,��
�J������,+� -,ก
�������;����,��Nq� �����<� 
ก������	�	��� �!#�����	�����<�8+ <� 
ก��1=�>  <�
�����>�� 

� 
���#��<�8+>�+��
!�ก 

�,��5"�+�<� �!#����2��� 

� 
���#
"H� ������6�,��+���	�	 

� 
���#>�+5ก�  >�+A�กP����  �06�2���  �	��������9,����	-  �	�,�����A����6+������ 
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� 
���#�	 ����2��� <�ก��"G���6�6+�!�ก� �  6+���+� � 6+���+��+���� 6+�
-J���-��ก��� ,�ก�� ��+���	�092��� 

ก��-� �����ก���,��
"!	����"!� 

� �#
�	���0ก� � �ก >�>  ; ��	
�60A! �!#���<� -��ก���	�1=�  5�>�+ก�#��ก�#
�J��6+�������? <�
���!� 

� -� ��
"!	����"!�<��0ก
�J��� 5�-� ���#sq� �#��6�� �#
�	����  �!#�#"���"�0�<� 	�1=� 6!�
,!� 5� 
>�+�� �1ก
�	��� � �!#>�+�16�ก����"���
��  �!#-������#!0� ����ก� ��J�"q8���	�
"H��0"���������8 

� >�+�	�#>� �����9/ �	��	
�� 

� <� 5�ก��ก��> �������	���� 

ก������6� 

� "�#��� ��;# >�+s0M�
sM� 

� 6��� >�+��+���=�,��9# 

� <� �+��
��� �!#���-��ก� ��+���	
�60A! 6���,�����
"H�  5�>�+�16�ก����"��� ��J������	�
�������  

���#<� 
���<� �0 ��+� 
-J��"�#5���/������
"H��	�6�=� ��J� Zero-Based Budgeting 

ก�����+�+,�ก�� 

� �	��3��6��	�	 6+�ก������	,�6  6+�ก�����"q8�� (Positive Thinking) 

� 
� �<�A� �J��  
�J������,+� >�+�	<��6�=�<�
"H���>�+	 

� >�+��<�ก�������ก  �6+��<����# 

� ���<� �����ก�3ก�������� �+������� �	�,���0� ���6��� <� -� ���#���������ก ��0กก������	�� ���� 

� ���+���-	�� �� �	�,���0� N�กA	N�ก>� >  

ก���)2�������� CSR in Process 

>�+A���ก��ก�#ก!+�,,+� ������? �	�,���0+������	��#���
��"q8�����"�#
�3<� ��ก��-�.���� �!#
���
���0�ก��9/����������
"H�
"M�����ก����
���������20�ก��  
-J��<� ������? �!#A� �	�+,�> 
�	��0กB 
NO�� 6!�������� 
6��56>"-� ��B ก��> ��+�������J� 5��1;J�
"H�,�;	�	,�6"G���6���5�6!� 6�=��6+,����ก
���ก��ก+�6�=���;1�"q��0���  5�;+�����,���0+����� �!#7��ก���	=A+��,�.�2������/ก�  A+��A!����,��
-������	��#
"H� t������6�,��+���	�	w <��0ก �� A+��A!����	���ก�� �!#A+����3���ก��
6��56<� ��6+��B 
������/ก� 

������? �1����
���,+� t�,�����A����6+������ (CSR: Corporate Social Responsibility) ��=�  �J�ก��
�	�������? �#6 ���0+������	��#��
���20�ก����+���	����2���  �	�,�������J�<�ก����
���20�ก���	������;"�#��
�,�����
���>"�,���+ก��ก�����5!������  5�<� �,�������8ก��A� �	�+,�> 
�	� (Stakeholder) �0กB NO����+��
���; ,� ��0! 

ก���	��#���!0
"M������ ��6 ��	=  ������? ���
"H��#6 �����<�  t�,�����A����6+������w 
"H����"�#��� 

"H��� ��	� �!#�,�����A�������-��ก����0กB ��  
"H�ก������	����! ��ก��,�6;0"�#���/ก��ก+�6�=� �!#ก��
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��
���20�ก��"ก6� 5����+<�ก�#�,�ก���������!�ก������/ก�  �1�>�+6 ���	�+�<� �+����กก,+�ก�#�,�ก��"ก6� 
�!#<� -��ก����	�+,��+,�<�ก����
������ �� CSR ���������? �1�
"H� -���������	���<���#-������
ก� ���ก�� (CSR in Process)  �1��
"H�ก��6�ก�=��"���8���,���ก��������������������? �	�A+������=���
,+� t
��>�+> ����#>��	�6+��>"��กก����
���20�ก��"ก6�  
��
-	��
"!	��� ��$�-�� �!#��
���20�ก��"ก6���=� ,� 
��$�ก������ก�<�#��ก���� 
�+���=�
��w 

 

"�����7�
 (Vision) 

.��ก� (Mission) 

"�-F)0�&���
 (Objective) 

ก�&�"�ก�����1)�ก� 
(Business Process) 

ก��0�&���"���������	�2�������<�  
(Sustainable Accomplishment) 

����� 

�0��� 

�����,! �� 

����� 

��+� � 
��+��+���� 

!�ก� � -��ก��� 

�"�����!��	�.��/�ก�&�"�ก�� (CSR in Process) 
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20�ก�����������? ��=��� �1��0+�
� �
6��56>"6��,�6;0"�#���/���ก��ก+�6�=� >�+,+��#
"H�ก���0ก
��กก��
A!�6�����J� ,����� �!#�J��ก��
�	���� �	�
"H�"�#5���/6+������>�� �6+�������!���=�  ก���+,�����������+��
�����J�<� ก�������ก-��-/�J�� 
-J��<� �����J�	B 
�!+���=��	5�ก��> ���ก��
A��-�+	�1=� ���+��>  ��������1=� �!#
-� ���#A!�6�����J�	B > ��ก�1=�  6!���ก���	�
-�������,�� �������J��	
���0r�
���
6��/>"����0���6+��B  �	
ก���������J� �!#�J��ก��
�	���� 6+��B �	�
���#��ก����<��0���  �	ก��-�.���#��ก�������J=��!#������������J�
<� �	�,���#,ก�,
��, 
-J��<� �0กB �0��������;
� �;1������J�> �+���1=� �	5�ก��<�ก��
�	���� > ��+��      

�+�
�	��ก�����,"�#
�3  ��ก��ก�	=������? ���> ��6�=� SE-ED Learning Center 
-J��
A��-�+�,����  �!#
ก�#60 ��������!<�<�ก��
�	���� <� ก�������>�� A+��ก�����+��
��,���	
����	���"�  ก��ก���ก��
�	���� 
�������
��,��  �!�ก��6�N�ก���� �!#��������������0��!���,>" <�ก��-�.��3�ก�7�-ก��������<� ��6+��B 
<� �	"�#���2�7�-
-�������1=�  ��ก��ก�	=������? ���> �	�+,������8<�ก��ก+�6�=� �!#��
������ l�������
��	�

���
��  
-J��<� 
"H�5��
�	��6�,��+����,<��+���ก��-�.��
��,��<� 
"H�ก��!�������8���"�#
�3<�����6 
5��0+�
� �<�ก��-�.��<� 
��,���	��ก�#�,����  (Knowledge Skill) ��ก�#ก�������� (Working Skill) �!#
��ก�#�	,�6 (Life Skill)  6!����	��6���� �!#�	�,�����A����6+������ (Social Accountability) ��+��
���; ,� �!#��0! 

����=�  ���������,�	
���! ,  
�J�������,�����A����6+������ �0��� �!#�����,! �� �1�>�+<�+
"H�
-	��
ก��ก���
����������/ก���
�+����,>"  ��ก�6+
"H�7��ก���!�ก���������? �!#
"H��0ก!����<������,�	
��  
<�E��#��ก�� ������/  ��ก�0ก
��ก  �!#ก��
"H�6�,��+���	�	  5�-��ก�����=����/ก�6+���	�+,��+,�6+�7��ก���	=<�
��!# �� ��J�<��6+!#5���ก�� 

"q��0��� ;J�> ,+�������? �	�������+����ก<�ก���0ก
��ก20�ก�������J���=�<�7�-�,� �!#<� �������J�
���#�,����  <� ����E����+���,
��, 

������? 
�J������ ,�,+�ก���	��#-�.��<� ���/ก�
"H�20�ก���	������J�> ��=�  ��ก��ก�#6 �������;�� ��
A!6����� �!#ก��
6��56�	�
���#��<� ก��A� ;J��0 ��! ,  ������? ����#6 ��-�.��6�
��<� 
"H�������6�,��+�� 
�	�	  5������;�� ������/A!����	�
"H�"�#5���/6+��+,��,�  �!#
"H��	�������<�,�ก, ��  -��ก����	�,���0�  
�,�;1�ก���+�
�����!#��ก�������,! ���,���+ก��ก����
���20�ก��  ก��
6��56��=� �1�
"H�ก��
6��56�	��	5�ก��
�����J�> ����  ������? �1���
���20�ก��>"���,��
�J���5�����ก��-�.��20�ก����+�������J� >"-� ��ก��������!#
�����,! ��  5�
�J��,+� G���#;���  ���#������  ���#ก;�@�  ���#�'E#��#  ���#���#�6�H 

+�"��ก��ก��ก����+'ก�ก������� (Good Corporate Governance) (	������ ���	���������� ���ก�� 
(�����) 

������? �+�
����<� �	�#����������ก���	��	"�#���2�7�- 5"�+�<� 6�,����>   5�6�#���ก�!#<� 
�,�������8<�ก��"!�กNq���6����1ก
�J��� ����2���<�ก����
���20�ก�� ��+���	�092��� ��
���20�ก�� ,��,��
5"�+�<� ก��
"H�6�,��+���	�	 �,�����A����6+������ �J����6�/ �,��
�+�
�	��ก�� ���2�-1��	-1�> ���-��ก��� 
ก���ก�� A� ;J��0 �  ��ก!��
"H� G��=�$���'�#�#-�ก����'E#�ก�<#H  5�
������ก"�#2���9#ก���ก�� 
ก���ก��A� ��ก�� �!#ก���ก��������?  �	�
"H�������
�!J����	������8<�ก��A!�ก���5����<� ������? �	
ก�#�,�ก����
���20�ก���	�����1�;1�ก����
������ ,��,��5"�+�<� �!#�	�,�����A����6+������
"H��!�ก   
�!#��<� �	ก��;+���� / "!�กNq��5���� ��ก!+�,<� -��ก������������=����/ก� 5�
����6�=��6+�#��ก���ก�� 
A� ������ !�����+-��ก����#��"G���6�ก�� 
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����=�  ก��������A�20�ก��<��0กก�#�,�ก�� �!#�0ก��=�6��ก��"G���6����������/ก� �#;�ก��
���ก��
7��<6 �,�����A����6+�A� �	�+,�> 
�	��0กNO�� ,��,��
���7��  >�+,+��#
"H� A� ;J��0 � ��+� � ��+��+� 
� ���	= 
!�ก� � -��ก��� �0����!#����� ��+�������
���  ������? �1�ก����<� -��ก����0ก��"G���6�6��
�ก��� 
��������. / ����$��� �	�������? ������1=�  
-J���1
"H���,���<�ก�����>"<� 
"H�� ���!"�#ก���A�<�ก��
��
���20�ก�� <��0กก�#�,�ก�� �!#��=�6��ก��"G���6����������/ก� 

��ก��ก�	= �9#ก���ก��������? ���
!��
���;1��,�������8����#��ก����������ก���	��	"�#���2�7�- 
5"�+�<� �����;6�,����>   �1�> ��<� -��ก����0ก�� �!#-��ก����	�
� �������<��+ > ���������,"G���6� / 
กP�#
�	�� <�ก����
���20�ก��������/ก� ,+� ,���+�J���������9 / ����2������20�ก�� �	����/ก�������1=�  

-��#
�J��,+���,�����ก!+�,�#
"H��+,���1��<�ก���+,��� ���,��
�J�������!#�,������<�6+�A� ;J��0 � A� !��0� A� �	
�+,�> 
�	��0กNO��  �	��#
"H����������0��!#
"H����A!�ก��<�ก��
������ ��<� ������? �	�,��
� ����� �!#
�� ���,�������;<�ก����+�����!#�,�����
���<��#�#��,<� ก��������?  �	�A+����������? > ��
���ก��ก���
�����86+��B 
-J��������0�ก��ก��ก����!ก��ก���	�	  ��6+�>"�	= 

• ก����������2�<	ก���ก���,<�	/���0E�+�"���/�ก��0P��--�(	�ก���ก��  ������? �1����ก���!�กก��
�������	��	������7���!�	�	  �	��������9���20�ก��  �	�,�����A����6+������  5�<�  -. ก���ก�� 
�
 ������(�� !U�����(���������-���D6��������"���� ��#@!��#��  ������? �1������ -�<�6�-. ก���ก������� 
�!# -�<�6�������ก��ก;�ก�����
ก��ก������  <� ก���ก���!#A� ������"G���6�6�� 
-J��<� ���+7��<6 ก������
กP���� �!#�#
�	�����������?  5�<� �1;J���������9�	=<�ก��ก�#���<��0กก��ก��� ก��6����<� �!#
ก�����20�ก���6+��B  5�������? �#��
���20�ก�� ,��,���J����6�/
"H��	�6�=� 

 

• ก�����/��,��ก����)ก��0P��--���	ก��� ��������% / ���1���  �	�������? ������1=�  �!#
ก����<� -��ก����	�
� �������<��+ > ���������,"G���6� / กP�#
�	��<�ก����
���20�ก��������/ก� ,+�
 ,���+�J���������9 / ����2������20�ก��  
-��#
�J��,+���,�����ก!+�,�#
"H��+,���1��<�ก���+,��� ��
�,��
�J�������!#�,������<�6+�A� ;J��0 � A� !��0� A� �	�+,�> 
�	��0กNO��  �	��#
"H����������0��!#
"H�
���A!�ก��<�ก��
������ ��<� ������? �	�,��
� ����� �!#�� ���,�������;<�ก����+���� �!#
�,�����
���<��#�#��,<� ก��������? 
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• �����D���2"�'�����0E�+�"�2"�0P��- (Collective Action Coalition) �,<�	ก��-2	-���ก���)��-(	�

.���	ก��  <�6 �"$ -.3. 2554  ������? > !����
� ��+,�
-J��"�#ก�3
�6����9/
"H���,�+,�"G���6� 
(Collective Action Coalition) 6+�6 ��ก���0���6���7��
�ก��>��  �+,�ก��������+�
�����;����ก���ก��
������>�� ��ก��� �>�� �����2�����>�� ��ก��� �6+����6�  �!#�������������#
�	��>��   
-J��
���
�6������	��#��
���20�ก���	��	�,��5"�+�<� ;�ก6 ��6��กP���� 6+�6 ���!#>�+������0�ก������"����  

-J��<� ก����
���������������? 
"H�>"6���!�ก������7���! (CG: Corporate Governance) �	�	  
��ก��ก�	=������? ����	�5�����	��#������0�<� -��ก��� ����6�<� ;�ก6 ��6��กP����
"H�-!
�J���	�	
���"�#
�3��6�  6!����+�
����<� ��+� ����������? ��
���20�ก���	�;�ก6 ��6��กP���� ,��,��5"�+�<�  
5��	
"M�����<�ก���� ���,���+,��J�<�ก�����5!������<� 
���8�0�� ���+�������J� 

+�"��/�ก��+����"�����!��	�-2	����� (CSR: Corporate Social Responsibility) (	������; 

������? �	��,���<�ก����
���ก��ก����,�����A����6+������ (CSR: Corporate Social 
Responsibility) �	���
�� 3 ��,��� ,�ก�� �J� 

1. ก��ก����,�����A����6+������5����,>"���������?  �#6 ��<� �,�������86+�A� �	�+,�> 
�	� 
(Stakeholders) �0กB NO��  ���> �ก+ !�ก� � -��ก��� ��+� � (�,�;1���+��+����) A� ;J��0 � �0��� ����� 
�!#�����,! �� ��+����0!  �	ก����!�����,�������8��+��
���#��
-J��<� �0กB NO��> ����,��-1�
-�<��+,�ก������0  ������ A� �	�+,�> 
�	��0กNO�� �!#����� �����;"�#���,�����
����+,�ก����+��
�����J� 

2. ������? �0+�
� �ก����
���ก��ก����,�����A����6+������7��<�ก�#�,�ก��"ก6����������? 
(CSR in Process)  �1������;1� ก��ก����,�����A����6+���������������? 
"H��+,���1�����
�J=�
����	�-��ก����0กB ��6 �����A����  
-J��>�+<� ก��ก����,�����A����6+���������������? 
"H�
7��#
-���
6����ก�� ��	� �!#�,�����A����"�#����	�-��ก���> ������������ก������?  �1���#���
<�  t�,�����A����6+������w ;�ก"!�กNq�ก!��
"H�-J=�E���,�������-��ก����0กB �� 

3. ������? �0+�
��5���/���"�#
�3<� ��ก��31ก�� �!#ก��-�.��3�ก�7�-�����>�� ��
"H�5���/
���������? �	��#6 ��-�������������<� ���
���  "�#
���	��0+�
� ��ก >�"q8��<� ก��"�#
�3 �J� 
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-�.���	�,�������;���7������กn�  �9�63��6�/ �!#,����3��6�/  
-J��-�.��<� 
��,��>���	
�09!�ก�9#���-1�"�#���/�	������86+�ก��-�.��"�#
�3 �!#ก���� ��������	��	�,�������J� 

,�5��ก�� ��2ก��ก2	-�C� l��'�1��D���ก2�(6C�m 

��กก����
���ก��ก����,�����A����6+���������������? �	�A+������ก�	6 ��;1�"q��0���  ���<� 
������? 
!��
���5�ก���	�������? �#�����;<� ���/�,����  3�ก�7�- ���-��ก� �!#
��J��+�����/ก�6+��B �	�
������? �	  <�ก��
"H��+,���1��<�ก��-�.��"�#
�3��6� <� �	�,�������J�  �����;��+����ก����������"�#
�3
> ��+���� ������/ 

�6+
-J��<� ก����
���ก��ก����,�����A����6+���������������? �	�,���!+��6�,
-����1=�  �����;
��,����,���+,��J�ก��"�#�������,>" �!#���/ก��J��B > �#,ก�1=�  �����;�������
�6<� �����!0�<�
�#����6��	�ก, ���,���1=�   ,�
�60�	= ������? �1�> 6����<�ก+�6�=� t��!��2���>��
ก+��1=�w <�"$ -.3. 2554  
-J��<�  
ก��'������-���������	���<���#-��(����
ก���!
�����!
#��<�#�!&���!$������#ก���#  
"H�7��ก��
�����8����0�23��6�/�	�������? �#6 ���0+����-ก��!����=���<� "�#���,�����
���<� ��>  

��!��2���>��
ก+��1=�  �#
� �ก���	�����������0�ก��-�.���	�,�������;�����>��<� ��
7������กn�  �9�63��6�/  ,����3��6�/  �!#�+�
-�#�09!�ก�9#���-1�"�#���/<�6�,
��,��>�� 5�A+��
5���ก���+��6+��B  5�
� �ก��
"H�5���ก������+�� ��J�5���ก���	��+,��� ��5�ก��<� ก��
��,��>���	���
��!� ��J�5���ก���	���
���>">  ,�6�
���#�#��,  5���3��
���������0��!�ก��ก t5���ก��
������
-J��
� ��w �1��
"H�
������������!�ก� ����� �������J��	
���0r�
���
6��/ �!#"�#������>���0กB �� <�ก���+,�ก��
������
���6��ก��!���	��	  
-J���	��#�#��0�
-J��<� <�5���ก��-�.��3�ก�7�- �,�������; �!#�09�+������
>�� 

<�"$ -.3. 2554  ��!��2���>��
ก+��1=� > 
����,���A�
-J��A!�ก����,�� t5���ก���J��09�+��,��
"H�
��w  �1��
"H��	ก��,�������8�����!��2���>��
ก+��1=� �	��#<� 5�ก��ก�����	� ��5�ก�� ��J�����ก>�  ��J�A� �	�
�������ก<��	,�6<������>�� <�ก��N�ก���	- �!#
"Q5�ก��<� 
��> <� �,���� ,����	-<�ก���� ��A!A!�6 
�� �����> 
-J��<� <�ก��
!	=��6�
�� �!#�������,5��0���6  5�<� 
"H�5���ก���	��J����+>  ,�6�
�� �!#�	�	
�,�������;<�ก�����������> 6+�
�J��� 

�"�����!��	�-2	����� - -2	'�ก��� (CSR in Customer{s Perspective) 

� ����ก���0Q����������<	���	���)3������-	�
/����	��')����"0�&��7 :  ������? �0+������	��#
"Q� ��
�����J��	
���0r�
���
6��/ <� �����!0��0ก7���7�����"�#
�3>�� 
-J��<� ��>���0ก�������;
� �;1�
�����J�> �+�� �!#�#,ก������ก�1=� �	�,��
�+�
�	��ก��
-J�����,���� 
-J��-�.��6�
�� 
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� ก��,�5���&���'��-ก�
 �,<�	�	����ก�������<C	�����<	(	�'�ก��� :  "q��0���������? > -�.��
�#��5!���6�ก�/���������?  �������;�	��#�+���������J�<� ก��!�ก� �7��<�,���0+��1=�7��<6 �J�����ก�� 
t����,���	= -�0+��	=> w  ���ก����ก!+�,�	=�#�+,����<� !�ก� ������;�������J� �!#�J���,���� <�ก��-�.��
6�
��> ��+���#,ก�,
��,��ก�1=� 

� ���������<	��(�" :  � �������J��	
���0r�
���
6��/ �	�5���������+��
p-�#�����J�	�	"�#5���/ 
"��3��ก�����J���J�A!�67�9:/ �	������
��+6+�ก��A�กP����  ��ก���!�ก����2��� �!#3	!2������	���
��������>�� 

 

� ก��!'-�����<	 "����� +'&�<�	�"�����������2"������4-2	ก��,�5��0�&��7 :  ���6�=��6+,��ก+�6�=�
������? ��;1�"q��0���  ������? �	�5�����	���+,��+<�ก��A!�6�����J� ,����� �!#�J��ก��
�	���� �	��	�+,�
�����86+�ก��-�.��"�#
�3
�J�����  
�+� �����J� ��,�3,ก���  ���-�,
6��/  ������ / ก����ก��  
�����J�
-J��-�.����ก�#7���6+��"�#
�3  -����0ก��  �����J�-�.���,����  ��,����3��6�/�!#

��5�5!�	  �����J�ก��/6���,����   ,����� ��,����3��6�/ 
��5�5!�	 ,�3,ก��� �!#�06���ก���6+��B 
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�"�����!��	�-2	����� | -2	,��ก��� (CSR in Employee{s Perspective) 

� ����ก�����4�- % �F��0P��-1����,<�	,�5��,<C�V���-/� :  ������? �+�
����<� -��ก����0ก��
<����/ก� �	7����0 �ก��<�6�,
�� �	�,��
� �<�6�
���!#A� �J��  �!#�����;���+�+,�ก��> ��+���	�,���0�  �1�
��<� �	�!�ก��6�ก��-�.��-J=�E����6<����-��ก��� 
-J���+�
����<� -��ก���> �	5�ก��"G���6�2��� 
-�.��-J=�E�������6<��	�	 
-J��
"H�ก��N�ก���2� 
���8�6� "!�กNq��092���  
-J��
������ ����6����1ก�	�	<�
ก�������� �!#ก��<� �	,�6"�#���,��  �,�;1��	�,��
� ������	��#
A��8ก��"q8��6+��B > ��+���	�6� 

 

� ����ก�� SE-ED Family Big Cleaning Day :  5���ก������,���#��� ���!���=��! �1��
"H�5���ก��
��6������ก
-J���-��ก���
-J���+,�
�!J�
-J���-��ก��� ,�ก�� ��กก���	�� ���!#�	�-�ก��3��> "�#��
����0�ก7��<��+,�"!��"$ 2554  5��	-��ก���
� ��+,�
"H��	������6����
"H�����,���ก �����;
� �
�+,�
�!J� s���s�� ���!#�	�-�ก��3�����-��ก�����=����	�"�#���0�ก7��> 
���������9/��+���,
��,  �	ก
��=����
"H�ก��ก����	��+,�
�	��,���7�-��6<����-��ก����	�"�#��7����ก!+�, <� �	ก��!��<��	��#!0ก�1=� �J�
��� 6+��� ก��"q8���!#�0"����6+��B 6+�>"  ,���6�7�-�,��
"H�
-J�����กก��ก����	= 
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� ����ก��/������2"���'<	+ก2,��ก������0�&��.��,��-���1�����- : ��=��0�ก7�� ,�67�� ��;!+� 
�,���=��0"q�,
�60�	����<� -��ก���6 ����8
�	����-�/�����+���0���� 5�>�+> ������ก+��  �������
���
�+,�
�!J�� ��6 ��#���<� -��ก��������;"���6�, �!#6�=��!�กก!����"G���6���� �!#��
����	,�6��+��"ก6�
6+�>"  ��ก��ก�	=������? ���<� -��ก����	�"�#��7��� ��6 � ก� 
��� 
-J���+������ ��-�ก��3�����6�
��
��J�� �����-+���+5�>�+���ก
�	=� 

� ����ก���2������)(.�,(	�,��ก���+'&��	����"(	�,��ก��� :  ������? > <� �,�������8ก��
�0�7�-���-��ก��� �!#�������,���-��ก���  
-��#
�J��,+���ก-��ก��� �!#�������,���-��ก����	
�0�7�-	�! , -��ก����+���	�,���0� �!#�	�097�-�	,�6�	�	  ����=�������? �1�> ��
���ก��ก��� 
��6+�>"�	=��+��6+�
�J��� 

- ก��6�,��0�7�-"�#���"$<� ก��-��ก���  5��	���ก��6�,��	�
���#�����! ��ก��,�����-��ก���  
��ก��ก�	=���
"Q5�ก��<� �������,���-��ก�����6�,��0�7�-<�����;�ก�	ก ,� 

- ก�����,���ก���+���ก��-����! �	��0+�
� �ก���+,�
�!J�-��ก���<�ก�9	�	�-��ก���6 ��
� ����ก��
��ก��<�E��#A� "O,�<�  ��ก��ก�	=���
"Q5�ก��<� ก���������,���-��ก���> ���"�#ก���0�7�-
�+,�ก��-��ก���<���6���+�
�	=�"�#ก���	�>�+�-��	ก ,� 

   

� ����ก��0���0�)��)%.�,��"- +'&ก��������"��������/�ก����������"-/��ก��,��ก��� :   
������? > <� �,�������8ก��ก��-�.���097�-�	,�6���-��ก��� 
-J��<� -��ก����	�,��������>"-� ��B 
ก���,��
���8�0�� ����������?   ,�
�60�	=������? �1�> ��
���5���ก�� ��6+�>"�	= 

- 5���ก��"�#ก���	,�6<�,�
��� 24 
�+����
���
J���,�0� �� <�ก�9	�	�-��ก���6 ��
�	��	,�6ก+��  
,������,�  �1�
"�	��
��J��,+�������? ���	�	��#������!�������,���-��ก���6+�>"�	ก
"H�
,!�    
2 "$ 
-J��<� �������,���-��ก���> �	
,!�<�ก��"���6�, ก!�����J����6+��� �	ก���=� 

- 5���ก�� Flexible Time  �1��
"H�ก��
"Q5�ก��<� -��ก���> 
!J�ก
,!�<�ก��
� �"G���6����> 
���! ��ก���7�-�����  
�+� -��ก���������	�,�����
"H�6 ��>"�+�!�ก<�6��
� � ก������;
!J�ก

� ����<��+,����>  

- ก���0�������
!	=���	- t�	
��
ก�	�9�,�w  
-J���+�
����ก����� 
-J��<� -��ก����	
���ก ��>, <� <�,��
�!��
ก�	�9���0��+���	�,���0�  
"H����ก+�	��	
���
!	=��6�,
�� �	�,���0���+��-�
-	��> ���,�	,�6 

- 5���ก���+,�
�!J�7��#��	=���<� ก��-��ก���  5�������? > ��<� �	ก������,�7��#��	=������
-��ก��� �!#> �������<� NO����6�ก����������? <�ก��
� �>"�+,�
�!J�-��ก���<�ก��"�#���



������ �	
����
����� ���ก� (�����)                                                                                                                                                                                                                              

���������ก��� ���!"�#���"$ 2554 (��� 56-1)                                                                          �+,��	� 1  �� � 103 
 

��	=ก��
� ���	=  -� ��ก��-����9���0��6�
���ก� <� ก��-��ก�������,���1�� <�ก������#��	=��� 
-J��<� 
-��ก���> ก!����6�=�6 ��	,�6<��+�	ก���=� 

� ����ก���,���)%�2�/��ก��,��ก���  ����0Q��	ก��/��,��ก���D��+����"�������F+'&7�ก�.�,
	�2���-����� :  ������? �	�5����<�ก���+�
����ก��-�.��3�ก�7�-<�ก��������
����0ก���-��ก��� 5�

"Q5�ก��<� -��ก���> -�.��7�,#A� ��� (Leadership) �!#ก��������� �������� (Cross Functional 
Management) A+��5���ก��"���"�0�����	��J��,+� tA3w  �!# t5���ก�� Project Leaderw  5�<� -��ก���
�0ก�������;����6�
��<�ก��"���"�0�-�.�����/ก� ���	�A� �������#�����> 5�6��  5�A� �������	
�5�����	���
���	��#������0�<� -��ก���> �0ก
��ก 
�	���� ����<��+B �!#����,�������;�!#�09�+�
���6�
��A+��5���ก��"���"�0����6+��B 

 

� ����ก��,�5���2	����ก���<�	����&�"2�������; ก��,��ก��� :  ������? > -�.���#��ก���J�����
�#�,+��-��ก����	�� �������J��	
���0r�
���
6��/���,"�#
�3 ก��-��ก���<������ก���<�8+ �!#-��ก���
�!������ � ��=��#��5��3�-�/ ADSL 5"��ก�� iPOS �	����<� �� �� �� �!#�����ก���<�8+�����;�+��	
�! 
;1�ก��> ��+���	"�#���2�7�-  6!����	 LCD TV 
-J��<� <�ก���J������ ���!�����8B <� ก��-��ก����	�
�� �� ��> ���������+��-� ��
-�	��ก�� �� -��ก����#���+�+��>ก! �6+ก������;�J������1��ก���!#ก��

��J��
"H���<��������,
	�,ก�� 

 

� ����ก���2������"��0'	�.��/�ก�������� :  ������? > <� �,�������8ก���,��"!�7��<�ก��
������
�J����� ����=�������? �1�> �	ก��� ����	>s �!#��
-!����+��6+�
�J���  6!����	ก�����;���	�
������ �!#�#��5����� ��-J=�E��6+��B �,�;1���
6�	���0"ก�9/�,��"!�7��6+��B <� 
-	��6+�ก��
������ 
-J��<� -��ก����0กB ��> ����,��"!�7�� �!#�0��������	�	��กก�������� 
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�"�����!��	�-2	����� | -2	��2��� +'&!��F<	�)�� (CSR in Business Partner{s Perspective and 
Shareholder{s Perspective) 

� ����ก���!�+,�2(�	��' +'&+�"����1)�ก������<	 +ก2��2��� +'&!����/����"D0   ,��,���	�������? 

"H�A� �����+���!#�������+�������J����<�8+���"�#
�3   ,�
�60�	= ������? �1��	� ���! �!#�����
�3
�	������9/
-	��-��	��#<� � �����<�ก���	=��,5� �6+��B �,���=�
"H����	�+��	="�#���2�7�- �!#"�#���2�A!
���20�ก�������J�  ���	��ก!+�,�	=�#�	"�#5���/��+������6+�ก��-�.��20�ก�������J�<� �	�,��������� 
�����ก-��-/ �!#A� �������+��6+��B �����;<� � ���!��ก!+�,�	=<�ก����� Benchmarking �!#
ก�ก��

�	���� ��ก6�,��+���	�	 (Best Practice) <�,�ก�������J� 

�	�A+����������? > 
A��-�+� ���!
�!+��	=A+�� G#���?
#'����
���"���$"�ก��(��#�6� !� �;�!SH  �1��������? 
��
������6�=��6+"$ -.3. 2547 
"H�6 ��� ��;1�"q��0���  5�������? 
�J��,+�ก��
A��-�+� ���!<�!�ก�9#�	=�#

"H�ก!>ก�	������8�	�<� �06���ก��������J������;-�.��>"> ��+��6+�
�J��� �����J�  5�<�"$ -.3. 2554 
������? > �	ก���� G#���?
#'����
���"���$"�ก��(��#�6� !S 2553H  9 � �����,���������/ �5���
ก����-�ก  �1���	A� 
� ��+,����ก,+� 400 �� 
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� ก����������/�ก��������1)�ก�	�2���0E�1��� �0�2�/� -�"��	�D�� :  ������? �	�5�����	��#
��
���20�ก��5��1;J��!�ก������7���! �!#ก��ก��ก����!ก��ก���	�	  
"Q
A�� ���!<� ก��A� ;J��0 � �!#
��ก!��0���+�����; ,�  
"Q�+�����<� A� �	�+,�> 
�	��0กNO�� �����;� ��
�	��
ก	��,ก��ก����
������ 
��J����� � ��J����ก�� �	��ก-�+�� >�+
���#��  ��J��� �
��#��ก���0���6 ก��A���������9���
A� ������ �!#-��ก���> �	� comment@se-ed.com ��J� sbc@se-ed.com ��J��	� ก���ก������#   
id@se-ed.com 

� ก���6�����(�	-ก'� +'&0P��--����������%����� ก�� ��2��� +'&,��1�-����1)�ก� :  ������? �	
�0�0+�����<�ก����
���20�ก���	�6�=��������+<��,���J����6�/�0���6  �!#�1����<�ก��"G���6�6����88��	��	6+�
!�ก� ���+��
��+����7��<6 ก��� ก6�ก� ������ <�ก����
���20�ก����+���06�2���  ���+<�ก����	�กP����
ก����  5�>�+<� �5�����	�
��
"�	����+� � ��J�<� �,��> 
"�	�����<� 
ก��,��>�+
"H�2��� 

� ก��0�&ก�7��-����%
���������/�ก��-2	-���ก��'&���'(��1} :  ������? �	�5�����	��#>�+A!�6
���� � �����+�� ��J�������0�A!�67�9:/�	�!#
��!�����2�4 5�
���  �,�;1�ก���+�
���� �!#����,��

� �<�<� ��+� � ��ก
�	�� �!#�0��!�	���<����,>" <� �	�,���� �,��
� �<�
ก	��,ก��!�����2�4���"q88�  
�+� 
ก����ก������������
�J��� t!�����2�4���
�	�� : �����	��,�����w  
"H�6 � 

   

�"�����!��	�-2	����� - -2	�)��� +'&����� (CSR in Community{s Perspective and Society{s 
Perspective) 

� ����ก�������<	�,<�	��	� :  
"H�5���ก�������������J�<� ก��� ����05��
�	��6+��B �	�����!����,
"�#
�3  
-J��
-���5�ก��<�ก��
�	���� �ก+
�ก��ก
�	��<��0����	��+��>ก!�,��
���8  ��ก��ก�	= ������? 
���> <� -��ก���> �	��6����1ก��ก� ��
ก�  5�<� -��ก���
����J��5��
�	���	��#�����������J� 6!���
����� ��	�
"H�6�,���������? <�ก����������J�>"�+����<� ก��5��
�	�� 

<��#�#
,!� 6 "$�	�A+������;1���=�"$ -.3. 2554  ������? > �����������J�<� �ก+5��
�	���0ก7�����,
"�#
�3 ��กก,+� 2,400 5��
�	��  ����,���กก,+� 1.4 ! ��
!+�  �!#�	��!�+�����"ก�,�ก,+� 220 ! ��
���  �!#���> �+,������������J� �!#�0"ก�9/ก��31ก�� <� ก��5���ก�� 1 ���
7� 1 5��
�	��<�Nq����
ก�#��,�31ก��2�ก��  �1��
"H�ก��������0��J��ก��
�	���� <� �ก+5��
�	��<�Nq� �1���#
"H�6 ����<�ก��
-�.��5��
�	��6+��B ���,"�#
�36+�>" 
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� ����ก���������	���)�/�������������(��+�'� :  ������? > �+,���������=�,�������J� �0"ก�9/
ก��31ก�� �!#�����J�  
-J���� ��� ����0���5��
�	���!����+���=�<�ก�0�
�-? �!#6+������,�  5�<�"$ 
-.3. 2554 ������? > ��
���ก��"���"�0�� ����0<��+ <� ก��5��
�	��6+��B ���,"�#
�3 ����,� 7 
5��
�	�� > �ก+ 5��
�	��� ������� ����,�!��"��, 5��
�	��6���,�6�#
,������� ����! �� ����,�

�	�����, 5��
�	��
� �-+��!,��0";��7/ ����,�
�	��<��+, 5��
�	��� ���!�������� ����,���#�ก ,, 
5��
�	��� ��6���1ก ����,�6��, 5��
�	��� ��5��
�J����
���8 ����,��0�!���2��	, 5��
�	��6���,�
6�#
,������� ��"�ก!� ����,��0�!���2��	 
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� ����ก������	��,<�	��	� :  
"H�5���ก���	�
"Q5�ก��<� !�ก� �����	
���0r�
���
6��/ �!#�0��!���,>"> 
�	�+,��+,�<�ก��������
��������0�5���ก��  A+��ก!+������������	�� ���	
���0r�
���
6��/�0ก�������,
"�#
�3  ��J�5��
��������0�6����8�	���5���ก��?  �1��5���ก����ก!+�,�	=���+<��,�����A������� 
t��!��2���>��
ก+��1=�w  5�
�����������=����	=��!��2���>��
ก+��1=��#���>"<� 6��,�6;0"�#���/<�ก��
��6�=���!��2�  ก!+�,�J�ก����
���ก��ก����	��0+�
� �<�ก��-�.��3�ก�7�- �!#�,�������;�����>�� 
"���"�0��09�+� �!#�097�-�	,�6�����>�� 
-J��<� ��>���0กB ���	�+,��+,�<�ก��<� �,�������;���
6�
��<�ก��-�.��"�#
�3 

 

� ����ก�����#~�0~�����กD���ก2�	��ก�� 2554  (Total Solution to English Proficiency 2011) : 
�1��������? > ��6+�
�J���
"H�"$�	� 3  5���ก���	=�	,�6;0"�#���/
-J���ก�#��3�ก�7�-ก��
�	���� 
7������กn����
�ก��ก
�	��>��<� 
ก+����กn� ,�,�2	�	��	"�#���2�7�-�	��0  
� �<� 
ก�A!���n�2�4<� 
��ก
�	��<� 7������กn���=� 4 ��ก�# > ��=�<�ก���J�����<��	,�6"�#���,�� �!#<� <�
���,���ก��  5��0+���
ก��ก���ก���0�!�ก� 2 ก!0+��!�ก > �ก+ ������/A� ���,���7������กn� �!#��ก
�	�� 
ก��ก���<�5���ก��"�#ก��>" ,���� 2 �+,� > �ก+  ���ก��!���
�"�#�ก��!$�%��&'�(���)  �	�
� �
ก���!ก
"!	�����,���!#
�����ก�����
-J�����>"<� <�ก����ก�����<���=�
�	��  5��	������/
� �
�+,�5���ก��ก,+� 1,000 ��  -� ��ก���	= ���> ��ก��ก���
-J���+�
����3�ก�7�-�����ก
�	�� <� > ���
�,����  �,�������; ��7������กn� ��=�>,��ก�9/ ก���+�� ก��
�	�� �!#ก���J����� �!#ก��<� 
7���>�� ��<� �������<�!�ก�9#"�#�,!��ก�#�,���=����<�  ���ก��!�
*+
���"#
!��"�ก��
�ก
,-	�.''�#�� 2554 (SE-ED Translation Championship 2011 Thailand Princess Cup)  #��HI"�
��J��#��
!��KL(��J�����M
��#!NK�O !���&����#กN����  �1���	A� 
� ��+,�5���ก��
"H���ก
�	��
�#����=���2��31ก��6��"!�� ��ก5��
�	�����,"�#
�3 ก,+� 1,200 �� 
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� ����ก��!'-�����<	�)�	��M��& :  ������? > �+,�ก���;�����+�
����ก�����,����3��6�/�!#

��5�5!�	 (��,�.) A!�6�����J��	�<� "�#ก��ก��
�	�� �!#-�.�����p���7�-<�ก!0+�,����9�63��6�/ 
,����3��6�/ ���-�,
6��/ �	,,���� sQ��ก�/ �!#
��	  �,�;1������J��	�<� <�ก��
6�	��ก�������+����
5�!��"Qก,���ก�� 

             

� ก��/���"���2"��<	ก��	��
ก��,,1.�%�
"���7��-�
+�2���- (	,"�.)  /�ก�������+�'2���������
"���7��-�
����������"��/�ก'����<	� :  ������? �	�5����<�ก��������0�<� 
��,��
ก����
����!<���� ��,����3��6�/ �!#
��5�5!�	  �1�> ������0����/ก��-�-�27�9:/,����3��6�/��+���6� 
(�-,�.) <�ก��"�#����������-J=��	�<�3���/ก��� ��	�
"H���+� �ก��������?  
-J��<�  t���/ก��-�-�27�9:/
,����3��6�/��+���6� (�-,�.)w ���� ��-�-�27�9:/ �!#��!+�
�	����  ��,����3��6�/ <���6���+�
�+�-�
3� 
��J�>�+���+�
�+�  "q��0���> ��
���ก������-J=��	�<� �! , 5 ��+� ,�ก�� �J� ����0�	���,�/, ���/s��/ 

�	��<��+, �0�	�/-!��+� �0�!���2��	, 3���/ก��� ���!���� �#���  �!#3���/ก��� ���!���� �!�0�	 

�"�����!��	�-2	����� - -2	���+"�'�	� (CSR in Environment{s Perspective) 

� ����ก����(�	�)��ก�
,'����� :  ������? <� �,�������8ก��ก��<� ���-��ก� �!#-!�������+���0 ��+� 

ก�"�#���2�7�-����0  5��	�A+����������? > ��
���5���ก�� �!#ก��ก���<�ก����0��ก�/ �!#"�#���
ก��<� ���-��ก� �!#-!����� ��6+�>"�	= 

- ก��
"!	����0"ก�9/>ssM�6+��B 7��<�� �������J��	
���0r�
���
6��/<� 
"H��0"ก�9/�	�"�#���-!����� 
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- ก����ก����,���/
"Q-"Q>s����,+�� 
"H����
�J�ก1�7��<�����������ก����0ก-J=��	�������  

-J��<� -��ก��������;1�
�J�ก
"Q-"Q>s����,+��> 5��#,ก <� �,+��
p-�#<�-J=��	�������

�+���=� 

 

- 5���ก��!ก��<� ก�#��  ������? �+�
����<� -��ก�����
ก��
�ก��������8 ��J�� ���!���20�ก��<�
��"�������J����
!�ก�����ก�/ (eDocument) 
-J��
"H�ก��!ก��<� ก�#�� �!#ก+�<� 
ก��,���#,ก
�,
��,<�ก���J�� � 

- 5���ก�������ก���<�8+"�#����=��  5�������? > 6�6�=�,�!/,
"Q - "Q�=�������
!�ก�����ก�/ 5��	 
Contact Switch �	�"�#6�� ���=�� 5�,�!/,�=���#
"Qก�6+�
�J��� ���=���	ก��<� ���
�+���=� 
-J��"M��ก��
"q8���=�����,�1�5�
"!+�"�#5���/ 

- ก��"�#���-!�����>ssM��	��!������ � �!#3���/ก�#������� � 5�ก��
"!	����!�>s����,+�� 
"H�
�!�s!���
��
��6/�0+� T5 ��� 28 ,�66/ ���ก��<� �!� T8 
���	��	��� 36 ,�66/  �1�������;
�+,�"�#���-!�����>ssM�> ;1� 33%  ��ก��ก�	=���> �	ก��<� �!��0+� T5 HO  �����!�
5�
	�� �1���+�A!<� ������? �����;"�#���-!�����>ssM�!!�> ;1� 50% ��กก��6�6�=���-J=��	�
ก,+� 15,000 6����
�6� 
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�"�-ก����,<�	�"�����!��	�-2	����� (Innovation of CSR) : 

 ������? �1������,����	��#
"H��+,���1���	��#�+,����<�  t��>��
ก+��1=�w  ,���,���	����<� A� �	�+,�> 
�	�
�0กNO��
ก��,��-1�-�<���+����0!  ,�
�60�	=��,��<�ก��,���� �!#-�.�� (Research and Development) 
�,���=�ก���� ������/�,�6ก��� (Innovation) �1��0+�6������,�6;0"�#���/ �!#��,����ก!+�,  5��,�6ก����	�
������? �������/�1=���=� �#6 ���	�09����6�<�ก��
�J=�"�#5���/6+�,�ก��20�ก�������J�<�7�-�,�  �	�+,��	����<� 
��>��> �	5�ก��
-���-���,���� > ��+���#,ก�1=�  �	ก�����
��5�5!�	�	����������"�#�0ก6/<� ก��ก����
���
20�ก��������/ก� 
-J���+,�"���"�0�"�#���2�7�-ก����
������6+��B ��+��6+�
�J���  5��,�6ก����	��#� ��;1�
�,�����A����6+�������	�������? > �0+����� �������"�#���,�����
���  �	���	= 

-�"	�2���"�-ก���������2"��2"�/�ก��,�5��1)�ก������<	/�0�&��7D�� 

� ����ก��,�5���&��ก����������2�������<	 �������ก"2� lStanding Orderm :  ��กก��
"H�A� �������+��
�����J�
� ���+�#��� �������J����<�8+�	��0  �1�> 
!��
���"q8��<�ก���������#���6��ก�����J����20�ก��
�����J���=��#��  �1��
กJ����=���
"H��#��N�ก���  ���<� ก��6�6������� �!#ก��
ก��
����	��	�,��
�0+���ก���� �� �!#���,���+�
�J��;J�  ������? �1�> ��� � �!#-�.���#��ก���������+���	�
�	�ก,+� 
Standing Order �1��
"H��#���	�<� � �������J�,�������J�<��+����,���1��>, �	�� ��ก+�� 5����>�+
ก��
�����ก
� �������J�  
-J��<� 
� ����� �������J�ก! ��	��#!����������J�<��+B > ��+��
6���	�  ��ก�����J�
!+�<���
> 	 �1��#
6������ �
� �>"
-����!#
ก��
�����ก����,��	��+�
� �>"
-���  5�-��ก������������? �#
"H�A� 
6�,������ก�����<� ��=���  �#�� Standing Order ��=��	�09�"ก��6+�,�ก�������J���ก 
-��#
"H�
�#���	����<� �����J�<��+;�ก���
���<�� �������J�> ��ก�1=�  ��>��> �	5�ก��
��������J��	��!�ก�!��  
� �������J��	�,��
�	���<�ก����
���20�ก��!!�  A� �������+�� �!#�����ก-��-/ > �������� ���!ก�����

-J�����>"<� <�ก��,���A����> 	�1=�  �	�#��ก��
ก��
���> 	�1=�  � �	����#�� Standing Order �	=> ���
ก����������ก,�ก�������J� �!#> ;�ก<� ��+���-�+�!��<�20�ก�������J�6+�
�J�������;1�"q��0��� 

� ����ก��,�5���&��ก������������ :  ������? > -�.���#��5"��ก�����-�,
6��/<�ก��ก�#���
���� � (Distribution Model) �!#�#��ก�������J=�
6������ ���65���6� (IARS: Intelligent Automatic 
Reordering System)  
-J�����<� ������? �����;ก�#��������J�<��+��ก�����ก-��-/6+��B �!#����
6������ �
<�� �������J��	
���0r�
���
6��/ > ���! ��ก���,��6 ��ก������6+!#�0��� �!#"����9ก���������  �1�
���<� � �������J��	
���0r�
���
6��/�	���ก�������J��	�6��ก���,����<�����0���� ��;���  �9#
	�,ก�� 
������? �!#�����ก-��-/��+� � �	�,��
�	���<�ก����
���20�ก���	�6���!� 
-��#>�+���
"H�6 ����=�
"!J�����-��ก�
<�ก����-��-/�����J�
"H�����,���ก 
-J��ก�#������� �5�>�+�	� ���!�����
�3������  ��ก��ก�	=  ,�



������ �	
����
����� ���ก� (�����)                                                                                                                                                                                                                              

���������ก��� ���!"�#���"$ 2554 (��� 56-1)                                                                          �+,��	� 1  �� � 111 
 

�#�������
�3�	���+�����+�A!<� � �������J��	
���0r�
���
6��/�0กB �����	���ก�������J��	�6��ก���,��
6 ��ก������0���<�"����9�	�
-	��-�  �1����<� �����;!6 ��0� �!#!ก����8
�	�5�ก��ก�����> ��+��
�	"�#���2�7�- 

� ก��,�5���"��D�-
�,<�		���"��"���&�"ก/�ก���<C	(�������<	�6��������)��&�����0'�ก +'&    
����2�	�2����0�&��1.�, :  ������? > -�.���!#"���"�0�
,��>�6/ www.se-ed.com/eshop 
-J��������
ก��� �"!	ก�����J�<��#�� E-Commerce �!#-�.�� www.se-ed.com/wholesale 
-J��������ก��� ��+�
<� ก��� �������J��J�� �!#���/ก��;����6+��B 

"q��0���
,��>�6/ www.se-ed.com ���������? 
"H�
,��>�6/� �������J����>!�/�	��	!�ก� �
� ���
!J�ก�J=�
���� ���ก�	��0  �	���ก�������J�<� !�ก� �
!J�ก�J=���+�����; ,���ก�	��0<�"�#
�3>��  ��ก��ก�	= ���> 
��+�"q�� ���!���ก�������J����	��ก� ���	
���0r�
���
6��/ �!#� ���!�����
�3�J��B �	�
ก	��,� ��  
-J��<� 
> �������,+������J��#>��	������<� �,����<����+<��6+!#�+,�
,!�  �!#�����J��	�!�ก� �6 ��ก���J=���=��	
�����+���	�����<� ��  �1��
"H������
�3�	�
-	��-�6+�ก��6����<�
!J�ก�J=� 

   

�	ก��=� ������? ���> -�.��
,��>�6/ m.se-ed.com �1��
"H�
,��>�6/���������? �������ก��
� �;1� ,��0"ก�9/

�!J����	����6+��B  
�+� smart phone ��J� tablet  
-J��<� !�ก� ��	���
!J�ก<�ก���J=����� �> �#,ก�����1=�  
������ก��
"!	����"!������"���ก���J=�����	�
"H� eBook ��ก�1=�<�����6 ��กก���	��	����,�A� <� ���
���
���/
��6
-�������1=���+���,
��, 

� ก��,�5���&���'��-ก�
+�����%�ก�� :  ������? �	�,���0+������	��#-�.���#��5!���6�ก�/���������? 
<� �	"�#���2�7�-  �����;�+����� �<� ก��!�ก� �> ��+���,
��, ,�6 ��0��	�6��� �!#�����;��+����>    ,�
��,���	=�#���<� �����J�	B �����;>";1��J���>��> ��+���,
��,  
�J��>��	���>��6 ��ก���+�������J�

-J��<� <�ก��-�.��6�
�� ������? �	�� ��	�<�ก���+���������J� �!#�J��ก��
�	���� ��=�B <� ;1��J���>��
��+���,
��,�	��0 

ก��-�.���#��5!���6�ก�/������9�ก�����������? "�#ก�� ,� 5���ก�� ��J��#����6+�>"�	= 

- 5���ก�� t����,���	= -�0+��	=> w  ������? > -�.���!#"���"�0��#��ก�����ก�������J=������J� �!#���� ��J��
A+��������� ��J� www.se-ed.com 
-J��
"H�ก������6����,�� t� ��
!�ก
��J��� ��<�8+w  
�J��
!�ก� �
� ���7��<�� �������J��	
���0r�
���
6��/ �!#�������J��	�6 ��ก���+��>�+-� !�ก� ������;
�����J=�> �	�
���/
6��/���
�	��/  ,��#��5!���6�ก�/ �!#�����
�3�	�������? > -�.���1=� ������? 
�����;�+���������J��	�!�ก� �6 ��ก��>"�������"!������	�!�ก� ��#,ก
�����>"���> 7��<� 1 ,��
���ก�� 5�>�+
�	��+�<� �+��<�ก�����+� 
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- �#���������� �� �� (iPOS : Intelligent Point Of Sale)  ������? > -�.���#���������� �� �� 
�1=���
-J��������ก����������J� �!#���� ��	�� ���	
���0r�
���
6��/  5��	�#��ก��<� � ���!6+��B 

ก	��,ก�������J� �!#���� � 
-J��<� -��ก����	�� �������J��	
���0r�
���
6��/�����;<� � ���!�	�
"H�
"�#5���/6+�ก��6����<�
!J�ก�J=������J����!�ก� � 

   

- -�.���#��ก��
�J���5��� ���!�#�,+���0ก�������� ���	
���0r�
���
6��/  �����ก���<�8+  �!#
�!������ �  A+���#��
��J��+��������-�,
6��/��� Real Time  ���<� ก��"G���6�����#�,+��ก���	
"�#���2�7�-  �,
��,  �!#�	�,��;�ก6 ����+������ก�����1=� 

- ก��ก�#������� � ,��#�����6�! (Digital Assorting System)  ������? > -�.���#���!#,�2	ก��
������ก��ก�#������� � ,��#�����6�!  ���<� ������? �����;,���#��ก�������� ��	��J��0+� 
-J��
�����;�����������J�+,� �!#�7�,#6!��	�
"!	����"!�6!�
,!�> ��+���	"�#���2�7�-  
��ก��ก�	= �#����ก!+�,��������;!ก��<� "����9ก�#��!�> ��กก,+� 5 ����A+�6+�
J�� 
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-�"	�2���"�-ก�������)2�����ก��,�5��7�ก�.�,(	���D�� 

� ก��,�5��(���"�������F���.���	��ก��/��ก�����"��D��	�2����0�&��1!' :  ������? > 
31ก���!#,���� 
-J��� �����,���<�ก�����<� 
��,��>�� �1��>�+> ���+<��7�-�,! ���	�6 ��<� 
7������กn�<��	,�6"�#���,�� <� �	�	�,�������;���7������กn�	�1=�> ��+���	��������8  5�>�+
-���
7��#<� ��� �!#<� ���-��ก�� ���	��0  A!ก��31ก��A+��5���ก���!��,�������������? -�,+� ก���+��
�����J���ก
,!�7������กn��	���ก�����+��#���,����ก�+�����7����!#���3�-�/ (Graded Readers) 
 ,�,�2	6���!�กก�� Extensive Reading ��=�  ���<� 
�ก-�.����ก�#���7������กn�> ����1=���+���	
��������8  5�
p-�#<���+ก���� ����3��6��	�	6+�,���7������กn�  �0"�#ก����+�ก��
�	���� <� 
�ก6+�
��ก��
�	���� <��#���	�����1=�>  ,�6�
��  �!#ก���� ���������กก���+��  �1��
"H��+,������8���ก��
"H�
��ก
�	����  ,�6�
��6!��	,�6 (Life-Time Self-Learners) 

 ,�
�60�	= ������? �1�> 
����5���ก��A!�6�����J��+����ก
,!�7������กn��0 SE-ED Enjoy Reading �1=�
<�"$ -.3. 2551  
-J��-�.�������J��+����ก
,!�7������กn���"���<��+��+��������� 5��+,��J�ก��
�����ก-��-/��=�������5!ก<� �� Extensive Reading �!# Graded Readers 
-J����
!J�ก�����J�����,�
��ก <� �	
�J=�
�J����!�ก�!����, �!#�!�ก�!���#����=��,����   
-J��<� �������,����<����
�ก�+,�
<�8+<��#��5��
�	��>   5�<� 
"H�
��J����J������8<�ก��-�.���	�,�������;���7������กn����

��,��>����=�"�#
�3  ��ก��=��1�-�.��ก�#�,�ก�����>"<� ����	�> A! 5�A+��ก�#�,�ก���������	�
"H�
��"2��� �	���,���������� 
-J��<� �����;����A!>"��+ก�����>"<� �������<��#��5��
�	�����,"�#
�36+�>" 

<�"$ -.3. 2552 - 2553  ������? > 
����5���ก���!��ก��5��
�	���	�����!����-��ก�����,� 20 
5��
�	�� <��#��"�#;�"!���!#��2��6 � �1��A!ก���!��
�J=��6 �-�,+� > A!���n�2�4<�ก��-�.���	
�,�������;���7������กn���+���+�-1�-�<� ��กก��<� 
�ก�+�������J��0 SE-ED: Enjoy Reading 
6���!�กก�� Extensive Reading �!#�0ก�#�,�ก�����<�� ��
�	����ก5���ก��? 


-J������A!��,��5���ก��-�.���	�,�������;7������กn����
�ก >"����0�!�ก��	��	����������8
<�ก���� ���,��
"!	����"!�
����,ก�ก+
�ก  <�"$ -.3. 2553  5���ก��? �1�> ��ก��N�ก����A� ������
5��
�	���!#������/A� ���,���7������กn�<� �ก+5��
�	��<�7��
��J� 7��ก!�� 7��<6  �!#7��
6#,����ก
p	��
��J� �,�ก,+� 70 5��
�	�� 
-J��
6�	���!���!#,����
���!1ก
-���
6��<�"$ก��31ก�� 2554 
5��0ก5��
�	���	�
� ��+,�5���ก��? �#> ���ก��������0������J��+����ก
,!�7������กn��0 SE-ED 
Enjoy Reading  ก���������  �!#�0��+�J�
6�	��ก�#�,�ก�����  ก��6�6���!#"�#
���A!�,���� 
7������กn� 6!��#�#
,!� 1 "$ก��31ก�� 

<�"$ -.3. 2554   ,��,���+,��J� ��"�#�����-��2/��ก��+,�����!�ก ��ก��31ก�����
ก�#��,�31ก��2�ก��  > �ก+ �����ก����9#ก���ก��ก��31ก����=�-J=�E�� (�-E.) �!#�����ก���
�9#ก���ก���+�
����ก��31ก��
�ก��  ������? > ��������� 1,000 �����,"�#
�3  7��<6 ��,�� Total 
Solution to English Proficiency 
-J�����6+���,�� ��ก��"���"�0�,�2	ก���ก�#��ก�#�,�ก��
�	��ก��
������
� �A!���n�2�4��=��#�� <� �+,�<� ��ก
�	���	��ก�#sq� -� �+�� 
�	�� 
-J�����>"<� �J���������<�
�	,�6"�#���,�� (Communicative English) �!# ��ก��31ก�� (Academic English) > ��+���	"�#���2�7�-  
��,����ก!+�,"�#ก��>" ,�  ก��-�.���!�ก��6� ก��"�#
���A!ก��
�	��  ก��������J���	�
���#��
���������=�
�	��  ก���������  ก��"!�กNq�ก���+��<� 
�ก �!#ก��ก�����ก�!�ก��6�
-J��6+����,����  
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���"�'+�2�ก���0E������-�"	�2������� 

������? �	�,���0+����� �!#�	�������!<��	�	<�ก������6�<� 
"H����/ก��	��	�+,��+,�<�ก��-�.��
���-��ก���0��/���"�#
�3��6�6!������6�=��6+,��ก+�6�=� ��;1�"q��0��� 
-J�����<�  t��>��
ก+��1=�w  5��	�A� �	
�+,�> 
�	��0กNO���	�,��-1�-�<���+����0!  ���,�!�	�������? > ��� �#� ��<� 
���,+��	
��<� �,�������8ก��
ก��
"H� t������6�,��+���	�	w ��5�6!�  �+�A!<� > ���ก����������ก��2��9�� ���	= 

- > ���"�#ก�3
ก	��6��09 t�9#ก���ก����+�"$ - 	
+�w (Board of the Year for Distinctive Practices) 
"�#���"$ -.3. 2553/54 

- > ������,�!
ก	��6��3��+��,�����
��� (SET Award of Honor)  ��ก��������������7���!  ��ก��� SET 
Awards 2011  �1��
"H����,�!�	��ก�+��
����
ก	��6��09��กก��> ������,�!	
�	���<� ��ก��������������7�
��! 6�6+�ก�� 
"H�"$�	� 3 

- > ������,�!��������#
�	�� ���,�����A����6+������	
+� (Outstanding Corporate Social 
Responsibility Awards) ��ก��� SET Awards 2011 

- > ������,�! ; ,�-�#��������ก��
��-�#
�-��6�����0�? ����������ก0���	  <�E��#������20�ก��
���<�8+ �	�� �����
���!�ก"���8�
3��Eก��-�
-	����"�#�0ก6/<� <�ก��������20�ก��  ��กก��"�#ก,
A!���6��"���8�
3��Eก��-�
-	�� ���=��	� 2 -.3. 2553 

- > ���,�! CSR Awards (��������#
�	��	
+� ���,�����A����6+�������!#�����,! ��) 6�6+�ก�� 2 
"$� ��  (CSR Awards 2010 �!# 2009) 

- > ���,�! Top Corporate Governance Report Awards (������7���!	
+�) 6�6+�ก�� 2 "$� �� (Top 
Corporate Governance Report Awards 2010 �!# 2009) 
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- > ���ก��"�#
���������7���! �#�� t	
!�3w ��J� 5 �,6�6+�ก�� 4 "$� �� (2011, 2010, 2009 �!# 2008) 

- > ���,�! Best Shareholder Treatment Awards 2008 

- > ���"�#ก�3
ก	��6��09���,�! �9#ก���ก��	
+���+�"$ 2549/2550 

- > �#���ก����"�#�0�A� ;J��0 �����8"�#���"$ t	
�	��� �!#���,�
"H�6�,��+��w 6�6+�ก�� 5 "$� ��    
(2550 - 2554) 

- > �#����,��-1�-�<� t	
�	����	��0w <�ก���	=�����ก!��0��!#��ก,�
���#�/<���� ��������#
�	��-� 
��ก!��0� 6�6+�ก���!��"$ 

- > ������,�! t� �������J�
��J��+�� ��
�	��� "�#���"$ -.3. 2545 �!# 2546w �!# ���,�! t� �������J�   
��
�	���"�#����3,��� ("$ -.3. 2547)w 

- > ���ก����
!J�ก��ก��6���� Forbes p��� Global "�#���,���	� 28 60!��� -.3. 2545  <� ���+<�����J�� 
200 ��������
�	�����ก����E�
���ก�  �	��	������ ��ก,+� 1,000 ! ��
��	�8����E 
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9.  ก����	�
����� 

�-#ก���ก��  �!#.� ���������������/ 0 1� �,�������23+��#��ก���,��4�5��1���+��3+�
�6���  7�
�4+�
� �1� ������/ �	�#��ก���,��4�5��1��	�
8	��8��!#
���#��ก��ก����
���94�ก�����������/ 
86��
"�#���9�5�8����41�ก�����������  3!���ก����!��ก�����8�:���  ก��!�,��.�8!��	����
ก��;<�  ก��
"=��ก���,��
�	�����	�
ก��;<�ก��������/  ก����ก�� ��ก��
���  ก���������,��
�	���  �!#ก��ก��ก��ก����!
ก��">���3����  
86��1� 
ก��,������1�0 ��+����
�34��.!,+�ก����
���94�ก�����������/ �#�����?���!4
,�3?4"�#���:  �����?�� ����!�+�
8�������40 1��#�#��,  ��ก��ก�	<�-#ก���ก��������/  �!#.� ���������
������/ 0 8������+�
�����!#.!�ก��1� ������/ �	ก��">���3����1� 
"@�0"3��กA  �#
�	��  �!#� �������3+��B  
���กA����  
86��"=��ก��0�+1� 
ก�.!
�	����3+�������/ 

�	�"�#�4��-#ก���ก��3�,���� ���<��	� 4/2554 
�6��,�������: �	� 8 ������� 8.F. 2554 0 "�#
����,��

8	��8�����#��ก���,��4�5��1����������/  ��<��	<ก���ก��3�,������<� 3 �+��0 
� ��+,�"�#�4�  7�
�����?��4"�,��
���
ก	��,ก���,��
8	��8�����#���,��4�5��1� ��ก
"@� 5 �+,�  ���	< 

������� 1  ����ก���������������   
"=�����ก����
���94�ก�����������/ ก�����;<�����+��
������  ��
��  �!#�	�,��
"@�0"0   ��<��	<������/ �	ก����7����� �����:ก�  �	�
�6<�����,�3+�ก����
������
1� ���!4
"=������	�3�<�0,   �!#�	� �ก�����!#��!�7��  � ��HI���������!#8��ก��� ">���3�3�1�!�ก�-#�	�
���ก+�1� 
ก��,������ ����.!"�#7���:ก��ก��ก��  ��+��0�ก�3��  ������/ �	�7�����!#�#
�	��,�9	
">���3����1�94�ก��� ��ก��
���  ก�����6<��!#ก��������  ��<��	<1�ก��������7�����!#�.�ก��">���3����
��ก!+�,  �#����;�?;��,��
"@�9���3+���+� �  
86��"�#7���:���������/ 1��#�#��, 

������� 2  ก��	� !������"����   ก���������,��
�	������������/ ก�#���7�ก��"�#
����,��
�	���
1�ก��"�#ก��94�ก��  ��<��	�
"@�"J����5��1��!#"J����5����ก��+�������
���  7��-#�������;��"�#ก�� ,�  
ก���ก��.� ��ก��  ���ก���ก��.� ��ก��  .� �+,�ก���ก��.� ��ก��1��������	�
ก	��,� ��ก���3+!#�,��
�	���  �!#
.� ������1��3+!#��+,�����	�
ก	��,� ��  �#,�
���#�:?;���
�34�	����1� 
ก�"J�����,��
�	���3+��B �!#ก����
��3�ก���������,��
�	���  �,�?;�3�3��ก��">���3�3���.�ก���������,��
�	��� 

������� 3  ก����	�
�ก��$% 	&' ���(��)*�	� !��   ก��">���3�������HI��������  �	ก��
��+���ก�� ��	��,�����.���� ��ก����4��3� �!#�	ก��ก����,�
���ก����4��3��	�
���#�� �������.� ������1� 
�3+!#�#��  ก������;ก���ก����2�	�!#� ���!�����
�F  �!#ก����!��
ก�����8�:���  ��ก��กก��7�
���  
��<��	<ก����4��3�ก�����94�ก���1B �#��4��3�7�ก���ก��.� �	������ 2 1� 3 �+�� 

ก����4��3�ก�����94�ก������������/ ก��.� ?6��4 ����1�2+  ก���ก��  .� ������  ��6�.� �	�
ก	��,� ��ก��
�4��!��ก!+�,  �#����;�?;�"�#7���:����4���������/ �!#8����-�
��6��
"@����ก���	�ก�#���ก��
�4��!5����ก 
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������� 4  ��		�����"�,���ก���-�����(���.�   ������/ ��1� �	� ���!�	������23+��B ��+��

8	��8�  
86��"�#ก��ก��3����1�����-#ก���ก��������/  ��+��0�ก�3��  1�ก�-	�	��	ก��"���
"!	���� ���!
!+��4������1� 1����7�ก�� 0�+�����?���+�� ���!���ก��
���  
86��"�#ก��ก��8����-�1�ก��"�#�4�1� �ก+
ก���ก��0 8� ��ก�������6���"�#�4�  �	�0 ���+�1� ก���ก��!+,��� �ก+��,��"�#�4�7�
L!	�� 7 ,�� 


�ก���"�#ก��ก������;ก��2�	�!#��2�	3+��B ��
ก��0, ��+��
"@���,���+  �!#���;<�3���7������2�	
3���!�กก����2�	�	����������,0" �!#
���#��ก��!�ก�-#94�ก�� 

������� 5  ��		ก��' �'��   ������/ ��1� �	ก��3�3��.!ก����
������  7�
"�	��
�	��ก��

"=�����ก����
���94�ก���	�0 3�<�0, 
"@����03����  ก��3�,����ก��">���3����3���#��ก���,��4�5��1��	
�;<���+�������
���  7�.� 3�,����5��1�3 �������������.!ก��3�,����  
���7�3��3+��-#ก���ก��
3�,����  ��ก�	ก��3�,�8�� ��ก8�+�����
"@����#�����2  �#3 ��������3+��-#ก���ก��3�,����1�
�#�#
,!�����,�  �,�?;�ก���������,���6��� �1�ก��"���"�4�� ��ก8�+����ก!+�, 

��ก��ก�	<  �-#ก���ก��3�,����  0 1� �,��
���
ก	��,ก��ก��"�#
���"�#���9�5�8 ก���,��4�
5��1� ����2�	���������/ ,+�0�+8��4�+���	�
"@����#�����21��#��ก���,��4�5��1� ����2�	 
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10.  ���ก���	
���ก�� 

���ก���#�,+��ก�����������. �������+�� ก���/��!�	��	�,��
ก	��,0��ก���	��	���#�����1  �	���	2 

10.1  ���ก���	
���ก�����
����� ���������������ก������ �.�. 2554, 2553 $%	 2552 

���
���������������&�' 31 (����)* 
�ก�������* �ก������+��	ก�,ก�� 

���-�& / ��))%&�'�ก�'���/�
ก�� 

��	�0&
ก�,ก�� 

%�ก-1	
)��*��*���(2 

���ก��&�'�ก�'��3� 
�3����

&��/����)� 
2554 2553 2552 2554 2553 2552 

�ก
�	2������ก
���3� ก� �4�3���"
5�6,��11�3� 
������/ 1 "$ 

�ก
�	2���5�� 
MOR 5+�"$��� 
:�������+���;�� 

- - - 301 - 114 

�42������4� ����5!� - - - 250 - 321 

���3� ก� �4�3���"5�6,��11�3� 

������/ 1 "$ 

�ก
�	2���5�� 
MOR 5+�"$��� 
:�������+���;�� 

      

��5 ��,  - - - - - 11,000 
3� ก� 
?����#�,+���,  - - - 15,000 - 3,000 
�������#�4��#�,+���,  - - - - - (14,000) 

������ 
?!��?�@�A ���ก� 0��
�	��
�ก�� �������+�� 

��"!���,  - - - 15,000 - - 
      

  

 

 

 
 
 
 


���� : �����& 
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���
���������������&�' 31 (����)* 
�ก�������* �ก������+��	ก�,ก�� 

���-�& / ��))%&�'�ก�'���/�
ก�� 

��	�0&
ก�,ก�� 

%�ก-1	
)��*��*���(2 

���ก��&�'�ก�'��3� 
�3����

&��/����)� 
2554 2553 2552 2554 2553 2552 

!�ก��	2ก��� ���กก�����
�����4� 

����5!�  
- 

- -  
- 

- 44 ������ 
?!��?�@�A ���ก� 0��
�	��
�ก�� �������+�� 

�ก
�	2�� �������ก
���3� ก� �4�
3���"��11�3� 
������/ 1 "$ 

�ก
�	2���5�� 
MOR 5+�"$��� 
:�������+���;�� 

 
- 

- -  
- 

- - 

���:�ก��ก��
�+� �	��� �	 2 
��11� ����,� 10 ! ����� 
�#�#
,!�
�+� 30 "$ ?42��	�
"�#��C 20 D�+ 

5����11��	�  
5ก!��+,�ก�� 

7,372 7,707 8,045 - - - 


���ก� �4��#�#��2���กF� G4��/ �
����������+�� 

��5���ก
�	2�G�,

H!	�����

:�����?�C���A
���3�1+ 5 
��+� �,ก ,�
� ��!# 3 5+�"$ 

- - 210 - - - 


���ก� �4��#�#��,��กF� G4��/ �
����������+�� 

� ��!# 6 5+�"$ - - 1,400 - - - 

F� G4��/ �/ก���ก���������+�� - �/��!�	�

ก	��,� ��ก�� 

�+�
�+��	��� �	 2 ��11� ����,� 
10 ! ����� �#�#
,!�
�+� 30 
"$ ?42��	�"�#��C 20 D�+ 
 

5����11��	�  
5ก!��+,�ก�� 

1,001 1,001 208 - - - 

           


���� : �����& 
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���
���������������&�' 31 (����)* 

�ก�������* �ก������+��	ก�,ก�� 
���-�& / ��))%&�'�ก�'���/�

ก�� 
��	�0&
ก�,ก�� 

%�ก-1	
)��*��*���(2 

���ก��&�'�ก�'��3� 
�3����

&��/����)� 
2554 2553 2552 2554 2553 2552 

���:�ก��
�+��	���5��+�� �	��� 
�	 2 ��11� ����,� 10 ! ��
��� �#�#
,!�
�+� 30 "$ ?42��	�
"�#��C 20 D�+  

5����11��	�  
5ก!��+,�ก�� 

335 339 88 - - - F� G4��/ �/ก���ก���������+�� - 
 

�/��!�	�

ก	��,� ��ก�� 

�ก
�	2��+��
���ก� �4��#�#��2� 
�!#�#�#��, 

� ��!# 3 - 6  
5+�"$ 

29 45 11 - - - 


� ���	2ก��� ���กก�����
�����4� �!#,����� 

����5!� 2,296 2,371 2,314 2,296 2,371 2,314 ������ 
��� ���A �	 ���ก� �����ก?��?A
F� F!�5,�����

������!#��+�4�

,�J,ก� 

�������+,� 

�42������4� ����5!� 2,658 3,632 492 2,658 3,632 492 


� ���	2ก��� ���กก�����
�����4� 

����5!� 14,085 3,615 4,711 14,085 3,615 4,711 ������ �	 
��� 
��� �ก���	� 
���ก� (�����) 

�4���!#����?��?A F� G4��/ � 

�42������4� �!# CD ����5!� 4,927 6,324 9,575 4,927 6,324 9,575 

� ���	2ก��� ���กก�����
�����4� 

����5!� 6,372 6,015 4,860 6,372 6,015 4,860 ������ �!�� ?��!������ ���ก� �4���!#����?��?A �������	�

ก	��,� ��ก��  
F� G4��/ � �42������4� ����5!� 3,934 22,839 17,834 3,934 22,839 17,834 


� ���	2ก��� ���กก�����
�����4� 

����5!� 7,229 7,728 5,709 7,229 7,728 5,709 ������ 0?�5A ?��!������ ���ก� 
(�����) 

�4���!#����?��?A �������	�

ก	��,� ��ก��  
F� G4��/ � �42������4� ����5!� 21,908 31,841 31,537 21,908 31,841 31,537 


���� : �����& 
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10.2  )��*,����5�$%	)��*�*�
6��*7%�����ก���	
���ก��   ���������. ก����3� 
���ก���#�,+��ก���	��	���#�����1�#�,+��������.  ก���������+��  �������+,�  �!#�������	�
ก	��,� ��ก��  �,�G;�
�/��!�	�
ก	��,0��ก��  F+���	�"�#�/��C#ก���ก��5�,���� ?����C���/��5�  
?4����!3� ���ก���#�,+��ก��

"M�D"��+���/5�:���  �	�0����ก��ก���������	�
���#��  �;�������G
"�	��
�	��D ก�����ก���	�
ก��;2�ก��
�/��!N����ก  �!#D�+�	ก��G+��
�F!"�#0���A�#�,+��������. �������+�� �������+,� �!#�������	�
ก	��,� ��ก��  
�,�G;��/��!�	�
ก	��,0��ก�� 

�C#ก���ก����/��5�3��!�กก�� 5�������#�����������ก����C#ก���ก��ก��ก���!�ก���?�A�!#5!�
�!�ก���?�A (ก.!.5.) 3�ก��"P���5�5����5�� 89/12 (1) ��+�?�#�����11�5��!�ก���?�A�!#5!��!�ก���?�A 
(H����	� 4) ?.J. 2551 3� QR����ก�������G��/��5�ก�����:/�ก��� �#�,+��������. �������+�� ก��ก���ก�� 
F� ������ ��4��/��!�	��	�,��
ก	��,� ��ก��:/�ก�����2� ��ก:/�ก���
�!+���2��	� �5ก!����ก��� �3�!�ก�C#

	�,ก���	�,�1S����#?;�ก�#���ก����+��11����,D"3��G��ก��CA
	�,ก��  ,�������5+�������ก��� ��	�
"��J��ก���:�?!3�ก���	�5��	�G��#
"M�ก���ก�� F� ������ ��4��/��!�	��	�,��
ก	��,� ��  ��2��	2
�C#ก���ก��������. �������3� �C#ก���ก��5�,���� ���
������ก���	�����	�,������ ����
F!"�#0���A�!#���ก���	�
ก	��,0��ก��3�ก�����:/�ก����	��	���
ก��ก,+� 2 ! �����5+�D5���� 
?4��������
5+��	�"�#�/��C#ก���ก��������.  ���������+�������
����/กD5���� 

10.3  �3����$%	$��3�/*ก��&�����ก���	
���ก��8����)6   ������. ����	ก�����
���ก���#�,+��ก��ก��F� G4��/ ����3�1+  �!#ก��F� ���������������. 3�����5  �;�����ก���	�
ก��;2��#
"M�3���"
���ก�������11�
�+�?42��	�  ��11����ก��  �!#��11�!�����:�T  �;��
"M�D"
?4��"�#0���A���ก��� ����������. 

�+���2�  0�������. �#
"U
F���� �!#��!�+�������ก���#�,+��ก�����������. ก���/��!�	�����	�,������ � 
N��35 "�#ก�J�!#� ���������������ก����C#ก���ก��ก��ก���!�ก���?�A�!#5!��!�ก���?�A (ก.!.5.) 



������ �	
����
����� ���ก� (�����)                                                                                                                                                                          

���������ก��� ���!"�#���"$ 2554 (��� 56-1)                                                                            �+,��	� 1 �� � 122 
 

11.  ����ก�	
�������ก�	���
������ 

11.1  ����ก�	
�������ก�	���
��������	��� 3 ����������� 

(ก)  �	��	�����ก�	� !!"#$� 

• ก�	%	&'� !�!ก�	
������(	"!����)����&"���� 31 *"�&�+� ,.-. 2554  -� �����.�	/ ����,��
������
/�+�	
�0���/�1+���ก��
�����ก!+�,  ��2��	2-� �����.�	 �0� �345��567� ����1���ก��  �34�3 ��8� 
!�9�3,��4ก3!  
�!#�34��5! 938
9��:���6  ������ �����ก��� 
����6� ���6 ��� ���ก� 

• ก�	%	&'� !�!ก�	
������(	"!����)����&"���� 31 *"�&�+� ,.-. 2553 �� 2552  -� �����.�	/ ���
�,��
������/�+�	
�0���/�1+���ก��
�����ก!+�,  ��2��	2-� �����.�	 �0� �����,9����	�6 5�!�,���;  ������ 
�����ก��� 
� 
��� �	 ���ก� 
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(1)  %�	���	���!ก�	
��� 

(�����: 	
���)

2554 2553 2552 2554 2553 2552
(��
���������) (��
���������) (��
���������) (��
���������)

��������	

��������	
�������

������������ก���!����������� 570,314        720,045      544,807        540,049       681,847        506,609       

��������)
*�+��� 178,856        186,484      188,945        178,856       186,484        188,945       

�,ก��!-ก��+.�����,ก��!-/0*� 132,414        118,508      126,026        116,604       113,481        122,982       

������.ก,.�0��ก����1
��/� -              -            -              15,024         24                  -             

���+.�+����0/ 396,082        376,994      441,347        394,433       374,771        438,837       

����
	�2������!��/0*� 39,924          29,747        38,620          37,643         28,509          35,022         

�����������	
������� 1,317,590     1,431,778   1,339,745     1,282,609    1,385,116     1,292,395    

��������	���
�������

����3�ก4��+�������������/0*�!*�!5���+-6����ก
� 12,390          12,325        12,239          12,390         12,325          12,239         

�������������1
��/� -                -              -                69,432         69,432          69,432         

�������������1
���� 27,044          27,037        26,077          100              100               100              

!*��� /�+�� ���/��ก�82 844,502        497,200      485,683        656,326       325,445        318,868       

��4�ก���)��!*��� 7,372            7,707          8,045            -               -                -                   

��4�ก���)��/�+�� 110,295        123,391      116,557        110,295       123,391        116,557       

/�
�������
	�2�	0*/ก������ -                33,521        33,586          -               33,521          33,586         

����
	�29���!:
�:� 5,343            6,755          7,417            5,110           6,493            7,107           

+����;��4�<���+�������
��0/=���������.� 27,179          22,382        24,054          27,179         22,382          24,054         

����+-6����ก
�ก���)����������
�=6� 92,243          79,572        69,324          92,243         79,572          69,324         

����
	�29��������!��/0*� 15,031          2,621          2,664            14,806         2,487            2,469           

�����������	���
������� 1,141,399     812,511      785,646        987,881       675,148        653,736       

�����������	 2,458,989     2,244,289   2,125,391     2,270,490    2,060,264     1,946,131    

��ก���������ก��ก����ก��������

������ ������� !�"� �#�ก�� (�
�!�) &'�����������

��&���(���ก�����

) �����" 31 ,���� � 2554  2553 &'� 2552
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(�����: 	
���)

2554 2553 2552 2554 2553 2552
(��
���������) (��
���������) (��
���������) (��
���������)


��0���&'�����1��2�345�
�3�

��0���
�������
�=.���!-ก��+.�����=.���!-/0*� 1,500,207     1,266,299   1,189,437     1,494,765    1,261,875     1,185,377    
����ก,.�0��������=�ก��++�!*�ก!*��;./�ก
�!*>?�ก6����
   )6���5������?*��@ -                1,400          210               -               -                
����ก,.�0������
-�=�ก��++�/0*� 3,400            1,000          1,000            -               -                
���9�.�
�������.��/�
��,.��A����9�.5������?*��@ 28,948          32,941        34,656          -               -                -               
5�1!����9�.+.��=��� 34,178          41,227        31,596          34,178         41,227          31,596         
�6��/�B����C�)�2�������;/�	�
ก���
   !*>?�ก6����)6���5������?*��@ 6,122            -              -                    6,122           -                -                   
��!-���������!��/0*� 37,958          39,243        39,204          36,903         36,632          39,126         
���
��0���
������� 1,610,813     1,382,110   1,296,103     1,571,968    1,339,734     1,256,099    

��0������
�������
���9�.�
�������.��/:
��
D)! 5,303            9,442          16,981          -             -              -             

����ก,.�0��������=�ก��++�!*�ก!*��;./�ก
� -                -              1,400            -             -              -             

����ก,.�0�������� 64,600          58,000        58,000          -             -              -             

�6��/�B����C�)�2�������;/�	�
ก��� 39,620          1,475          -              38,185         1,475            -             

��!-���9��������!��/0*� 8,510            8,253          9,095            8,465           8,142            8,871           
���
��0������
������� 118,033        77,170        85,476          46,650         9,617            8,871           
���
��0��� 1,728,846     1,459,280   1,381,579     1,618,618    1,349,351     1,264,970    

������ ������� !�"� �#�ก�� (�
�!�) &'�����������
��&���(���ก����� (6��)

) �����" 31 ,���� � 2554  2553 &'� 2552

��ก�������� ��ก���������ก��ก��
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(�����: 	
���)

2554 2553 2552 2554 2553 2552
(��
���������) (��
���������) (��
���������) (��
���������)

����1��2�345�
�3�
����0/���.�
   ��=����!��
      ��.����
D 323,921,130 ��.� �,�+����.��� 1 ��
         (2553 ���2552 : ��.����
D 328,345,090 ��.�
            �,�+����.��� 1 ��) 323,921        328,345      328,345        323,921       328,345        328,345       
   ��!*//ก���)6�����.�
      ��.����
D 323,921,130 ��.� �,�+����.��� 1 �� 323,921        323,921      323,921        323,921       323,921        323,921       
�����ก���,�+����.����
D 149,421        149,421      149,421        149,421       149,421        149,421       
ก6�9�����
   =
������.� - �6��/�:��กE���� 35,627          35,627        35,627          35,627         35,627          35,627         
   �
�9��9�.=
���� 143,795        198,968      169,693        127,431       177,849        154,653       
/�+2���ก/�/0*�;/�����;/�B,.>0/��.� 15,472          17,452        10,896          15,472         24,095          17,539         
����1��2�345�
�3�1��������7 668,236        725,389      689,558        651,872       710,913        681,161       
����;/�B,.�!����9�.��!�!*9���!/6���=+��+��;/�
     ���1
��/� 61,907          59,620        54,254          -             -              -             

�������1��2�345�
�3� 730,143        785,009      743,812        651,872       710,913        681,161       
���
��0���&'�����1��2�345�
�3� 2,458,989     2,244,289   2,125,391     2,270,490    2,060,264     1,946,131    

������ ������� !�"� �#�ก�� (�
�!�) &'�����������
��&���(���ก����� (6��)

) �����" 31 ,���� � 2554  2553 &'� 2552

��ก�������� ��ก���������ก��ก��

 



������ �	
����
����� ���ก� (�����)                                                                                                                                                                          

���������ก��� ���!"�#���"$ 2554 (��� 56-1)                                                                            �+,��	� 1 �� � 126 
 

(�����: 	
���)

2554 2553 2552 2554 2553 2552

�����3
���9�.=�กก��;�� 5,370,059     4,999,894     4,596,004      5,363,876      4,994,333      4,595,758      
���9�.+��4�����!��ก��F?ก1� 111,345        108,990        25,068           -               -               -               

���9�.�/ก��!-���������G�B� 23,950          20,792          12,804           26,076           22,473           14,249           
���9�./0*� 54,409          39,356          36,996           51,302           38,172           36,830           
��������3 5,559,763     5,169,032     4,670,872      5,441,254      5,054,978      4,646,837      
 ��8!3����
:.���;�� 3,676,140     3,425,206     3,138,734      3,674,693      3,421,070      3,138,545      
:.������ก�� 82,002          75,655          17,404           -               -               -               

+���).=�����ก��;�� 924,720        831,980        773,359         924,720         831,980         773,359         
+���).=�����ก�������� 558,889        508,203        449,679         531,132         486,788         444,619         
��� ��8!3���� 5,241,751     4,841,044     4,379,176      5,130,545      4,739,838      4,356,523      
ก#���ก�������&���ก#�����ก���'����8�����������
    ��8!3�������ก����� &'� 9��������3��6���  ' 318,012        327,988        291,696         310,709         315,140         290,314         
��������ก6�9�=�ก�������������1
���� 2,007            2,760            2,819             -               -               -               

ก#���ก��� ��8!3�������ก�����&'�9��������3��6���  ' 320,019        330,748        294,515         310,709         315,140         290,314         
+���).=�����ก������ (4,454)           (4,237)           (1,215)           (328)               (73)                 (164)               
ก#���ก���9��������3��6���  ' 315,565        326,511        293,300         310,381         315,067         290,150         
5�1!����9�.��:���++� (87,546)         (78,082)         (75,792)         (87,546)          (78,082)          (75,792)          
ก#����#�
���:; 228,019        248,429        217,508         222,835         236,985         214,358         

ก��&���:<�ก#���
����!*��A�;/�B,.>0/��.�;/����1
H 225,215        243,063        216,571         222,835         236,985         214,358         
����!*��A�;/�B,.�!����9�.��!�!*9���!/6���=+��+��;/����1
��/� 2,804            5,366            937                

228,019        248,429        217,508         

ก#���6��
�3�
ก6�9�:�/��.�;
-�	0-�I��
   ก6�9�����!*��A�;/�B,.>0/��.�;/����1
H 0.70              0.75              0.67               0.69               0.73               0.66               

��ก��������

������ ������� !�"� �#�ก�� (�
�!�) &'�����������
��ก#���1�����

�#�
���:;��0���������" 31 ,���� � 2554  2553 &'� 2552

��ก���������ก��ก��
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2554 2553 2552 2554 2553 2552

ก#����#�
���:; 228,019        248,429        217,508         222,835         236,985         214,358         

ก#���1�������������5"�

B�ก6�9� (;����) =�กก���
��,�+������������

     ��
ก�
	�2�B0*/;�� (7,634)           7,545            11,019           (7,634)            7,545             11,019           

+����0*/���+�;/������ก����=�กก��:!��+�����
	�2 (989)              (989)              (989)              (989)               (989)               (989)               

ก#���1�������������5"��#�
���:; (8,623)           6,556            10,030           (8,623)            6,556             10,030           

ก#���1����������������#�
���:; 219,396        254,985        227,538         214,212         243,541         224,388         

ก��&���ก#���1���������������

����!*��A�;/�B,.>0/��.�;/����1
H 216,592        249,619        226,601         214,212         243,541         224,388         

����!*��A�;/�B,.�!����9�.��!�!*9���!/6���=

   +��+��;/����1
��/� 2,804            5,366            937                

ก#���1����������������#�
���:; 219,396        254,985        227,538         

��ก�������� ��ก���������ก��ก��

������ ������� !�"� �#�ก�� (�
�!�) &'�����������
��ก#���1������������

�#�
���:;��0���������" 31 ,���� � 2554  2553 &'� 2552

(�����: 	
���)
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(�����: 	
���)  

����;/�B,.�!
�����ก�� (:*6�ก���) ����9�.��!�!*
��=�กก���
� �����ก���� ���ก��/0*� ��� ��� 9���!/6���= ���

����0/���.� �����ก���,�+�� �,�+������������ =�กก��:!��+� ;/�ก�����!*������ /�+2���ก/�/0*� ����;/�B,.>0/��.� +��+�� ����;/�
!*//ก���)6�����.� ��.����
D =
������.� �
�9��9�.=
���� ��
ก�
	�2�B0*/;�� ����
	�2 !*�ก��=�กB,.>0/��.� ;/�����;/�B,.>0/��.� ;/����1
H ;/����1
��/� B,.>0/��.�

��� �
'5� ) �����" 1 �ก�� � 2552 323,921                    149,421           35,627          144,235             (21,556)             29,065          (6,764)             745                            653,949               -               653,949          
=��������G�B�                                                  -                         -                 -              (191,113)           -                 -              -                -                         (191,113)              -               (191,113)        
ก6�9�;������K����K=����6���
��@ -                         -                 -              216,571             11,019              (989)              -                  10,030                       226,601               937              227,538          
����:*6�ก�����=�กก�����!*�������
����� -               

    ก��>0/��.������1
��/����� 121                 121                            121                      (121)             -               

����;/�B,.�!����9�.��!�!*9���!/6���=+��+�� -               

    !*9���!/6���=+��+���	�*�;?-� -                         -                 -              -                  -                 -              -                -                         -                    53,438         53,438            
��� �
'5� ) �����" 31 ,���� � 2552 323,921                    149,421           35,627          169,693             (10,537)             28,076          (6,643)             10,896                       689,558               54,254         743,812          
�����G�B�=��� -                                -                       -                    (213,788)           -                        -                    -                -                                 (213,788)              -                   (213,788)        
ก6�9�;������K����K=����6���
��@ -                                -                       -                    243,063             7,545                (989)              -                6,556                         249,619               5,366           254,985          
��� �
'5� ) �����" 31 ,���� � 2553 323,921                    149,421           35,627          198,968             (2,992)               27,087          (6,643)             17,452                       725,389               59,620         785,009          
B�����=�กก�����!*�������C����ก���
D)! -                         -                 -              -                         -                 -              -                -                         -                    -             -               

   �ก!*��ก
�B����C�)�2;/�	�
ก��� -                         -                 -              (37,283)              -                 -              -                -                         (37,283)                (516)             (37,799)          
�����G�B�=��� -                         -                 -              (236,462)           -                 -              -                -                         (236,462)              -                   (236,462)        
ก6�9�;������K����K=����6���
��@ -                         -                 -              225,215             (7,634)               (989)              -                (8,623)                       216,592               2,804           219,396          
����:*6�ก�����=�กก�����!*�������
�����ก�� -                         -                 -              -                         -                 -              -                -                         -                    -             -               

   >0/��.������1
��/�C/�9�ก6�9����� -                         -                 -              (6,643)                -                 -              6,643              6,643                         -                    -             -               

��� �
'5� ) �����" 31 ,���� � 2554 323,921                    149,421           35,627          143,795             (10,626)             26,098          -                15,472                       668,236               61,908         730,144          

������������� !�"� �#�ก�� (�
�!�) &'�����������
��&���ก��:'�"��&:'�����1��2�345�
�3�

ก6�9�����

�#�
���:;��0���������" 31 ,���� � 2554 2553 &'� 2552

��ก��������
����;/�B,.>0/��.�;/����1
H

/�+2���ก/�/0*�;/�����;/�B,.>0/��.�
ก6�9�;������K����K=/0*�

 
 
 
 

 
 
 



������ �	
����
����� ���ก� (�����)                                                                                                                                                                                                                        

���������ก��� ���!"�#���"$ 2554 (��� 56-1)                                                                                                                                                                                    �+,��	� 1 �� � 129 
 

(�����: 	
���)  

�����ก�� (:*6�ก���) ��
=�กก���
� �����ก���� ��� ���

����0/���.� �����ก���,�+�� �,�+������������ =�กก��:!��+� /�+2���ก/�/0*� ����;/�
!*//ก���)6�����.� ��.����
D =
������.� �
�9��9�.=
���� ��
ก�
	�2�B0*/;�� ����
	�2 ;/�����;/�B,.>0/��.� B,.>0/��.�

��� �
'5� ) �����" 1 �ก�� � 2552 323,921                149,421                35,627                  131,409                (21,556)                 29,065                  7,509                    647,887                
�����G�B�=��� -                         -                         -                         (191,114)               -                         -                         -                         (191,114)               
ก6�9�;������K����K=����6���
��@ -                         -                         -                         214,358                11,019                  (989)                      10,030                  224,388                
��� �
'5� ) �����" 31 ,���� � 2552 323,921                149,421                35,627                  154,653                (10,537)                 28,076                  17,539                  681,161                
�����G�B�=��� -                         -                         -                         (213,788)               -                         -                         -                         (213,788)               
ก6�9�;������K����K=����6���
��@ -                         -                         -                         236,985                7,545                    (989)                      6,556                    243,541                
��� �
'5� ) �����" 31 ,���� � 2553 323,921                149,421                35,627                  177,850                (2,992)                   27,087                  24,095                  710,914                
B�����=�กก�����!*�������C����ก���
D)!
  �ก!*��ก
�B����C�)�2;/�	�
ก��� -                         -                         -                         (36,791)                 -                         -                         -                         (36,791)                 
�����G�B�=��� -                         -                         -                         (236,462)               -                         -                         -                         (236,462)               
ก6�9�;������K����K=����6���
��@ -                         -                         -                         222,835                (7,634)                   (989)                      (8,623)                   214,212                
��� �
'5� ) �����" 31 ,���� � 2554 323,921                149,421                35,627                  127,432                (10,626)                 26,098                  15,472                  651,873                

ก6�9�����

��ก���������ก��ก��

������������� !�"� �#�ก�� (�
�!�) &'�����������
��&���ก��:'�"��&:'�����1��2�345�
�3� 

�#�
���:;��0���������" 31 ,���� � 2554 2553 &'� 2552

/�+2���ก/�/0*�;/�����;/�B,.>0/��.�
ก6�9�;������K����K=/0*�
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(�����: 	
���)

2554 2553 2552 2554 2553 2552

ก��&��������กก��ก����#�������

ก6�9�ก�/�5�1! 315,565 326,511 293,300 310,381 315,067 290,150

���ก����
�ก����/�ก6�9�ก�/�5�1!

   ��A��������
� (=���) =�กก�=ก����6��������

   +����0*/���+� 107,822           103,959          99,083                97,051             92,292             95,559             

   +���B0*/��!-���
�=��,D�����!-�,D 1,255               3,714              185                     141                  3,335               185                  

   ���ก����
�����=�กก���+�!��2�
D)!�,ก��!- 448                  (364)                (77)                      448                  (364)                (77)                  

   +���).=���=�ก�����8ก���
�+0����+.� 973                  (1,114)             457                     973                  (1,114)             457                  

   +���).=���=�ก���+.��,D��� 12,496             15,694            21,114                12,496             15,694             21,114             

   +���).=���=�ก�6��/����+.��,D��� ��0*/��5�	����+�0*/�9��).� 

      (C/�ก�
��
D)!) 3,834               8,209              (151)                    3,834               8,107               (151)                

   ��������ก6�9�=�ก�������������1
���� (2,007)              (2,760)             (2,819)                 -                -                -                

   +���).=������+.���!����=�ก��:�ก��829L9��. -                 2,921              -                   -                2,921               -                

   :
�=6���������+.����/��ก�82!*��!����=�ก�-6���� 19,950             -                -                   19,814             -                -                

   ���9�.)��)�=�ก���1
���ก
� -                 -                (9,824)                 -                -                (9,824)             

   +���).=���=�กก�����=�+���+.� 20,361             24,642            19,904                20,361             24,642             19,904             

   +���).=���=�กก��6�������+.� 5,804               1,176              5,035                  5,804               1,176               5,035               

   +���).=���=�กก�����=�+/��ก�82 2,195               -                -                   2                      -                -                

   �6��/�B����C�)�2�������;/�	�
ก��� 7,102               -                -                   6,675               -                -                

   ;���� (ก6�9�) =�กก��=6���������:
�=6������/��ก�82 (1,387)              768                 145                     (920)                768                  122                  

   ��4�ก���)��!*������/�+��:
�=��� 13,431             13,367            12,656                13,096             13,028             12,567             

   +����;��4�<ก���).M/L:2���2:
�=��� 2,339               2,496              3,008                  2,290               2,447               2,996               

   ���ก����
�����=�กก���+�!��2�
D)!�=.���!-ก��+.�����=.���!-+,�/� (6,156)              (11,162)           (7,092)                 (6,156)             (11,162)           (7,092)             

   ���ก����
�����=�กก���+�!��2�
D)!+����;��4�<���+�������
��0/

      ��4�ก
����ก��+.��=��� -                 3,583              -                   -                3,583               -                

   �/ก��!-�=��� 4,454               4,237              1,215                  328                  73                    164                  

   ���9�.�/ก��!-� (13,229)            (6,773)             (4,160)                 (13,154)           (6,654)             (4,105)             

   ���9�.�����G�B� (10,721)            (14,019)           (8,644)                 (12,922)           (15,819)           (10,144)           

ก6�9�=�กก���6��������ก�/�ก�����!*������������
	�2

   �����!-����6�������� 484,529 475,085 423,335 460,542 448,020 416,860

������ ������� !�"� �#�ก�� (�
�!�) &'�����������

��ก��&������

�#�
���:;��0���������" 31 ,���� � 2554  2553 &'� 2552

��ก�������� ��ก���������ก��ก��
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2554 2553 2552 2554 2553 2552

����
	�2�6�������� (�	�*�;?-�) ����

   �,ก��!-ก��+.� 5,704                (15,137)             (16,486)             15,129              (14,757)             (16,248)             

   ���+.�+����0/ (76,834)             (28,517)             5,966 (78,514)             (28,701)             5,918                

   +���).=���=���������.� (7,273)               9,091                (1,653)               (7,125)               9,593                (1,653)               

   �,ก��!-����)��)�+����!����=�กก���+�����ก
� (19,814)             17,792              -                        (19,814)             17,793              -                        

   ����
	�2������!��/0*� (5,376)               2,769                (5,056)               (2,009)               (89)                    (4,052)               

   +����;��4�<���+�����=���������.� (4,797)               (3,278)               (2,342)               (4,797)               (3,278)               (2,342)               

   ����+-6����ก
�ก���)����������
�=6� (12,671)             (10,249)             (5,643)               (12,671)             (10,249)             (5,643)               

   ����
	�29��������!��/0*� (12,411)             (87)                    2,151                (12,319)             (103)                  2,154                

��!-����6���������	�*�;?-� (����)

   �=.���!-ก��+.� 201,263            128,298            64,439              208,937            128,169            65,309              

   ���9�.�
�������.��/:
��
D)! (8,131)               (9,254)               10,860              -                   -                   -                   

   +���).=���+.��=��� 19,764              28,111              8,846                19,214              24,460              8,846                

   �=.���!-/0*� 9,075                (25,069)             9,796                10,162              (25,069)             9,796                

   ��!-���������!��/0*� 6,659                (1,017)               6,908                270                   1,745                6,436                

   =���B����C�)�2���������.	�
ก��� (634)                  -                   -                   (634)                  -                   -                   

   ��!-���9��������!��/0*� 257                   (954)                  486                   324                   (730)                  490                   

������=�กก�=ก����6�������� 579,310 567,584 501,607 576,695 546,804 485,871

   =����/ก��!-� (4,454)               (4,237)               (1,215)               (328)                  (73)                    (164)                  

   =���5�1!����9�. (94,596)             (68,451)             (66,291)             (94,596)             (68,451)             (66,291)             

��������,���กก��ก����#������� 480,260 494,896 434,101 481,771 478,280 419,416

ก��&��������กก��ก���'����

��������)
*�+������� (�	�*�;?-�) (6)                      10,006              (11,060)             (6)                      10,006              (11,060)             

�/ก��!-��
� 13,230              6,414                4,578                13,155              6,277                4,540                

�����G�B��
� 12,721              15,819              10,144              12,922              15,819              10,144              

M0-/!*������/��ก�82 (427,802)           (115,738)           (70,393)             (398,920)           (99,145)             (69,394)             

�������
�=�กก��;��/��ก�82 1,719                796                   403                   1,713                758                   403                   

M0-/����
	�29���!:
�:� (927)                  (1,834)               (1,889)               (907)                  (1,834)               (1,889)               

������=�����4�ก���)��	0-�!*��;� -                   (19,862)             -                   -                   (19,862)             -                   

������=���=�กก����.ก,.�0��ก����1
��/� -                   -                   11,000              (15,000)             (12)                    11,000              

������������ก���!�����������=�ก���1
��/� -                   -                   24,414              -                   -                   -                   

��������,�8!3�:8�ก��ก���'���� (401,065)           (104,399)           (32,803)             (387,043)           (87,993)             (56,256)             

������ ������� !�"� �#�ก�� (�
�!�) &'�����������

��ก��&������ (6��)

�#�
���:;��0���������"  31 ,���� � 2554  2553 &'� 2552

��ก�������� ��ก���������ก��ก��
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2554 2553 2552 2554 2553 2552

ก��&��������กก��ก������
����

����3�ก4��+�������������/0*�!*�!5���+-6����ก
����� (65)                   -                       -                      (65)                   -                       -                       

�������
�=�ก����ก,.�0������
-� 9,000               -                       -                      -                       -                       -                       

������=���+0�����ก,.�0������
-�=�ก��++�/0*� (1,400)              (210)                 60                   -                       -                       -                       

������=����=.���!-+������
	�2 -                       (1,261)              (2,116)             -                       (1,261)              (2,116)             

=��������G�B� (236,462)          (213,788)          (191,114)         (236,462)          (213,788)          (191,114)         

��������,�8!3�:8�ก��ก������
���� (228,927)          (215,259)          (193,170)         (236,527)          (215,049)          (193,230)         

�����&'����ก����������������"�1D0� ('�'�) (149,732)          175,238           208,128          (141,799)          175,238           169,930           

�����&'����ก������������63�:; 720,045           544,807           336,679          681,847           506,609           336,679           

�����&'����ก������������:'��:; 570,313           720,045           544,807          540,048           681,847           506,609           

13���'ก��&������:E�2���"�6��

���ก��!*���)�������

   �
��,.���ก��ก6�9� (;����) !*�
�9���ก��;?-�=�กก����
��,�+��

      ������������
ก�
	�2�B0*/;��������;/�B,.>0/��.� (7,634)              7,545               11,019            (7,634)              7,545               11,019             

   M0-/����
	�2>���C���
�9��9�.=���)6��� 4,281               2,264               1,261              4,281               2,211               1,261               

   �
��,.+����0*/���+�-�����ก����=�กก��:!��+�����
	�2�	�*�

      ������;/�B,.>0/��.� 989                  989                  989                 989                  989                  989                  

   ���ก����
������6��/�B����C�)�2�������;/�	�
ก���

      ก
�ก6�9�����:.������0*/�=�กก�����!*�������C����

      �
D)!��0*/�B����C�)�2	�
ก��� 37,283             -                       -                      36,791             -                       -                       

�#�
���:;��0���������" 31 ,���� � 2554  2553 &'� 2552

��ก�������� ��ก���������ก��ก��

������ ������� !�"� �#�ก�� (�
�!�) &'�����������

��ก��&������ (6��)
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(+)   "%	���&����ก�	
��� 

��������	
��ก����	  �������	���������������	�ก��	���ก���ก��ก��ก�����ก
����� �����!���ก
�����  
(���	�������ก����	���*) 

 2554 2553 2552 
 "%	���&��2�,+�� � (LIQUIDITY RATIO) 
��1���+,��8�5�!+�� 
�+� 0.82 1.04 1.03 
��1���+,��8�5�!+����3�
��, 
�+� 0.55 0.74 0.64 
��1���+,��8�5�!+��ก�#��
���� ��� 0.32 0.37 0.33 
��1����3�
,	��!�ก��	2ก��� � ��� 7.94 8.16 7.72 
�#�#
,!�
ก����	2
B!	�� ,�� 45 44 47 
��1���+,���3�
,	������ ���
�!0� 
�+� 10.32 9.05 6.20 
�#�#
,!�������� �
B!	�� ,�� 35 40 58 
��1���+,���3�
,	��
� ���	2 
�+� 2.98 3.14 3.04 
�#�#
,!�����#��	2 ,�� 121 115 118 
Cash Cycle ,�� (41) (31) (14) 

 "%	���&����+&������	=��ก�	(�ก��>	  (PROFITABILITY RATIO) 

��1��ก��/���2�1 � % 31.44 31.48 31.70 
��1��ก��/���กก����
������ % 5.76 6.40 6.37 
��1��ก��/��0�� % 1.41 1.16 1.07 
��1���+,�
����1+�ก�����ก��/� % 150.07 199.21 147.40 
��1��ก��/��3�L� % 4.05 4.70 4.63 
��1��-!1�����-� M0��3 � % 32.32 34.36 32.24 
 "%	���&�����	����*�2�,��ก�	���
������ (EFFICIENCY RATIO)  
��1��-!1�������ก������5�6 % 13.61 15.14 14.91 
��1��-!1�������ก������5�6M�,� % 42.67 55.20 54.29 
��1��ก����3����������5�6 
�+� 2.36 2.37 2.20 
 "%	���&�&�
+	��(E�F�!�����ก�	
��� (FINANCIAL POLICY RATIO) 
��1���+,���	2���1+��+,����-� M0��3 � 
�+� 2.37 1.86 2.00 
��1���+,��,�������M����#�ก
�	2� 
�+� 128.49 136.22 420.79 
��1���+,��,�������M����#8��#-�ก5�� 
�+� 0.72 1.32 1.65 
��1��ก���+��
���"N�-! % 59.13** 97.28 99.73 
������%    *    ��ก����	���������� &' �.). 2552  ���,�
- .!/����	����ก����	������,�
 ���	��0	� 1��ก�! ��1�!
�� 
                         &2	��ก����	��� ��3� ����	
4� 1 �%���� 2552 &2	�/	.& 
                   **   �����ก��1�����	&6	7�&' 2554  �	�9!����ก���ก�����,�
-  9!������ก����1�����	%����1�ก 
                         
4�&��:%�;�<�����<7�/=>��%/	&��1��&'  �.). 2555  ;	��	�?����!4
4� 26 �,��	 2555   �����	��1�ก 
                        1��	�	�%/	����< � ��	
4� 28 �?)1�ก��	 2554 
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11.2  +�� *�!����ก�	&�
+	��(E����ก�	
��� ����ก�	���
������ 

�=��ก�	GE*�	ก�'����,��,E���� ,.-. 2554 

�8�,#
9��:ก��P��,����"�#
�9/��7�"$ 5.9. 2554  �	ก������1�,���
9��:ก��
5����Q2�
5	�� 0.1%  �Q��1���
ก,+�"$ก+���	��	ก������1�,
5����Q2�MQ� 7.8%  P�
B5�#7��+,�/1���� 4 ���"$ 2554 
9��:ก��/���1�,MQ� 9.0%  �Q���	
"N���������.����ก
�13ก��46�3�ก8�� �	�ก�#��1+�ก��-!�18���31���ก��� ก�����P8� ก��!��3� ก���+���ก �!#ก��
�+��
�	��, �+�-!ก�#��1+�-!�18�4R6�,!�,�7�"�#
�97�����"�#���"$ ��
"S���!�+� 328,154 ! �����  ��+��/�ก�1�� 
������U ����������M��ก���#��ก��
1��P1������/  �!#ก��/�/ ��+��1+�
�0��� �+��ก!���,��-��-,����
9��:ก�� 

L3�ก�������0�7�"$ 5.9. 2554 ������	ก��
1��P1��+��1+�
�0���  P������-� ��5��56�!#-� �����+�������0���+�
"�#
�9/�� ��ก��46,+��31���ก��������0��	��!�+�1!�7�"$ 2554 "�#��4 21,000 V 21,700 ! ����� P���Q��"$��ก

1��P1"�#��4 10% �1+ ,�-!ก�#����ก
�13ก��46�2���+,� ���,���2�"$�Q�
1��P1
5	�� 1 - 1.5% �!#�����ก5��56�+,�
��Q��ก�/ ����,��
�	������ก�M��ก��46�2���+,���ก!+�, �	��!�+��,��
�	�����,�"�#��4 500 ! �����  ��+��/�ก�1�� 
�����U / ��ก��46,+� 7�"$ 5.9. 2555 �31���ก��������ก5��56�#ก!����
1��P1/�+� ��ก,+� 5% ��0��	��!�+�1!��,�
/�+� ��ก,+� 22,800 ! ����� 
5��#-!ก�#����ก�M��ก��46�2���+,�
�����!	��!�� �!#8�5�,����
9��:ก���	�	�Q2� 
�,�MQ�ก��/ ���ก��������3���ก��+,����1+��W ��2�8����:�!#
�ก�� 

7��+,���� ebook �	��	��,P� ��	��#/ ����,������
5�����ก�Q2�  ก��
�����	ก�#���+�,ก��10��1�,���
��0����+��
��
!�ก�����ก�6 (ebook Reader) �!# Tablet 1�2��1+�+,�"!��"$ 5.9. 2553  �	��Q����,+��#�	-!ก�#��1+�����������0�

!+�7�����1  ��+��/�ก�1�� ������U 
�0��,+� ebook �#
"S��+�����7��+�	��#�	�+,��+,��+�
����7� ��/���	��0�����

��P�P!�	 �����M
� �MQ�ก���+��/ ��ก�Q2�  
"S��+,��+,�������3��������������ก5��567� 
5�����ก�Q2�/ �	ก�����Q��  
�Q�
"S������	�-� "�#ก��ก��7��31���ก��������ก5��561 ��
����ก�����-��������,��ก �,�� ���ก!+�,�	2 �!#1 ��"���1�,7� 
���  ��Q�� ������U / 
1�	��ก��7� ��
��P�P!�	�!#�����
�9/, 5� ���! , �Q���#��
���ก��7� ���ก�� ebook ��+��
"S�
���ก�� 7��+,�1 �"$ 2555 

2�,	&�1 ���ก�	���
���������������   1!��#�#
,!� 3 "$�	�-+���� ������U �����M�� ���#��ก��

1��P1������/ 7� 
5����Q2���+��1+�
�0���
"S��	��+�5�7�  ก��
1��P1�!�ก����กก��
5����+�����ก�������+��-+��� ��      
�	
���3`�
���
1��6  �!#� ��
��0��+�� (9���6�����0����,����!�� �!#�3����+��) �Q��
"S�� �������0����������U 

�!ก�	
���	&� �!ก�	
���
H,��ก�'ก�	  
2554 2553 2552 2554 2553 2552 

���/ �,� (! �����)** 5,561.77 5,171.79 4,673.69 5,441.25 5,054.98 4,646.84 
��1��ก��
1��P1��ก"$ก+�� (%) +7.54 +10.66 - +7.64 8.78 +5.03 

**��������	 �����������	��	��ก��������	 �����ก������������ก������ก���������	 ���������	ก���� ��!�"�#	$%��������	 
��	�%��&%�ก���'�(�&����)��*��� 
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��ก�	���
������  ��ก�	���
������ ���(	"! �� 2554  
���!ก"! �� 2553 

����� 1 : 7�ก��!��	�	��	 ������� &' 2554  
4��ก�� &' 2553 

   (��+,�:! �����) 
 ���(	"!��  
 �!ก�	
���	&� 
��������� 
 �� 2554 �� 2553 
,���1I)�

(����) 
(%) 

	��>�K     
���/ ��กก����� 5,370.06  4,999.89  370.17  7.40  
���/ ��ก�+�L���
�	��ก��9Qก�� 111.34  108.99  2.35  2.16  
���/ �ก
�	2��!#
���"N�-! 23.95  20.79  3.16  15.20  
���/ �0�� 54.41  39.36  15.05  38.24  
	&�	��>�K 5,559.76  5,169.03  390.73  7.56  
+���$K'���     
1 ��3���� 3,676.14  3,425.20  250.94  7.33  
1 ��3����ก�� 82.00  75.66  6.34  8.38  
�+�7� �+��7�ก����� 924.72  831.98  92.74  11.15  
�+�7� �+��7�ก�������� 558.89  508.20  50.69  9.97  
	&�+���$K'��� 5,241.75  4,841.04  400.71  8.28  
ก��>	1")�%K� 1,723.26  1,608.02  115.24  7.17  
 "%	�ก��>	1")�%K� (%) 31.44  31.48   (0.04) 
ก��/���กก����
������ก+���+�
�0���     
   �����!#�+�7� �+��1��+�� (EBITDA) 443.61  450.57  (6.96) (1.54) 
ก��/��	�
"S�1�,
�����กก��ก���     
   ��
��������ก��ก�#��
���� 484.53  475.09  (9.44) (1.99) 
ก��>	���*���&����
�R�1 ��SK=T (�K�!	�U"��(#� 225.22  243.06  (17.84) (7.34) 
ก��>	���*�%� (�K� (!��) 0.70  0.75  (0.05) (6.67) 

!	�U"�V ��!	�U"��� � ��	��>�K	&�%���!ก�	
���	&� ���(	"!�� 2554  ��)����&"����  31 *"�&�+� 2554  

"S�
��� 5,559.76 ! ����� 
5����Q2�ก,+��,
	�,ก�����"$ก+�� 7.56% P�
"S����/ �,� 1����ก��
���
B5�#ก��ก�� 
����,� 5,441.25 ! ����� �Q��
1��P1����Q2���ก�,
	�,ก�����"$ก+�� 7.64% P�7�����,��	2
"S����/ ��กก�����
����,� 5,363.88 ! ����� ��0�
1��P1����Q2� 7.40% 

ก��
1��P1�+,�7�.+����ก������������
���	�
1��P1����Q2���กก,+��,"$ก+��"�#��4 3.4% ���
�0�����กก��
"���"�3��+,�-��������� � (Product Mix) 7�� ���	
���3`�
���
1��6��+��1+�
�0��� "�#ก��ก��ก��
5����Q2���������7�
����7��+����	
���3`�
���
1��6 �	�
"m
5����Q2�7� "$ 2554 ����,� 50 ���� �	����7� ���/ ���� ���	
���3`�
���
1��6 �!#
� ��
��0��+�� ����	��1��ก��
1��P1�	�
5�������Q2���+��1+�
�0���"�#��4 8.99% 
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%K����1�����+K���!	�ก�	%���!ก�	
���	&� ���(	"!�� 2554  ��)����&"���� 31 *"�&�+� 2554 
"S�
��� 
3,758.14 ! ����� 
5����Q2� 7.35% 1 ��3�������� �1����ก��
���
B5�#ก��ก�� 
"S�
��� 3,674.69 ! ����� 
5����Q2� 
7.41%  P���1��ก��/���2�1 � ������� 2554 
�+�ก�� 31.49% �Q��7ก! 
�	��ก��"$ก+��  ��กก��/ ����+,�! (Rebate) 

5����Q2� �1+/ ���-!ก�#����ก������	��	��1��ก��/���2�1 ����!!� 
�+� ������+����� ��	��	
��-!�1
�� !!���กก���	�
�M����ก��9Qก���+,�7�.+ 1 ��"mก��
�	��ก�����1+�
�0���7��+,�"!��"$ �!#���/ ���Pn�4�7�,�����!!� 

+���$K'���1����!	�(�	 %���!ก�	
���	&� ���(	"!�� 2554  ��)����&"���� 31 *"�&�+� 2554  
"S�
��� 
1,483.61 ! ����� 
5����Q2� 10.70% �+�7� �+������!#������1����ก��
���
B5�#ก��ก�� 
"S�
��� 1,455.85 ! ����� 

5����Q2� 10.39% 
ก���ก 

o �+�7� �+��
ก	��,ก���3�!�ก�7�"$ 2554 
5����Q2�ก,+�"ก1�  ���
�0�������กก��"���P����� ��
���
0��7��!��W 
�+,����  
50��7� ���! ��ก��ก��"�����1���+������2�1��� �!#��1���+������	5�	�����Q2�  ��ก��ก��2�������U �	
ก������� �+�7� �+��-!"�#P���6�#�#��,���5��ก����	��#
ก��Q2�7�����1 1����1�:��ก����.�	�	��	-!������
7� 7�"$ 2554 

o �+�7� �+���	�
5����Q2�1������,�����7��+�	�
"m
5����Q2�MQ� 50 ���� 
�0��
�	��ก��"$ก+��
"m����
5	�� 25 ���� 
/ �ก+ �+�
�+� �+����ก�� �+����+����� � �!#�+�,��37�ก���	��+� 

o �+�7� �+������ ��!#���5�6���
�	������ก�2���+,� ����,� 19.95 ! ����� �Q��������U ���"�#ก�������!3�
�,��
�	�����	�
ก��Q2� �!#/ ����Qก���/ ��ก
�!�"�#ก��7���ก��
���"$ 2554 
�+�ก����!�+��,��
�	�����	�

ก��Q2� 
�0�����ก������U / ��������0��� ���3"
����
���+�
�	����
�02��1 ���กก��
�!�"�#ก��7��+,�1 �"$ 
2555 

!	�U"�V ��ก��>	���*�ก� �2�U�
���>�K��%�!�++� ���(	"!�!ก�	
���
H,��ก�'ก�	 ���(	"!�� 2554  
"S�
��� 
310.38 ! ����� !!���ก"$ก+�� 1.41% �Q���+,�7�.+!!�
�0�����ก������	�!!� 
�0�����ก-!ก�#����กก��
ก����
�3�ก8��7�/1���� 4 "$�	2 

��+��/�ก�1��  
�0����8��	
���/ ��1��3��!�	��	ก��
"!	����"!���1��8��	��ก 25% 7�"$ 2553 ��
"S� 30% 7�"$ 
2554 ก��/��3�L�1����ก��
���
B5�#ก��ก�� 
"S�
��� 222.83 ! ����� !!���ก�,
	�,ก�����"$ก+�� 5.97% 

�+,�ก��/��3�L��+,��	�
"S����-� M0��3 �������7�.+ 1����ก��
����,� �������"$ 2554 
"S�
��� 225.22 ! ����� 
!!���ก�,
	�,ก��"$ก+�� 7.34% 7�"$ 2554 
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ก�	&�
+	��(E�������ก�	
��� ���(	"!�� ,.-. 2554  
�	��!
���!ก"!�� ,.-. 2553 

������)ก#�"#�������'�( 

   (��+,� : ! �����) 

�!ก�	
���	&� 

�� 2554 �� 2553 
,���1I)� (����) 
	��ก�	 

'���&�
��� 
% %� 

����	",�E
	&� 

'���&�
��� 
% %� 

����	",�E
	&� 

'���&�

��� 

      (%) 

����	",�E       

����	",�E(���
&���       


�����!#���ก��
�	��
�+�
���� 570.31 23.19 720.05 32.08 (149.74) (20.80) 


���!��3����,���, 178.86 7.27 186.48 8.31 (7.62) (4.09) 

!�ก��	2ก��� ��!#!�ก��	2�0�� 132.41 5.38 118.51 5.28 13.90 11.73 

���� ���
�!0� 396.08 16.11 376.99 16.80 19.09 5.06 

������5�6��3�
,	���0�� 39.93 1.62 29.75 1.33 10.18 34.22 

	&�����	",�E(���
&��� 1,317.59 53.58 1,431.78 63.80 (114.19) (7.98) 

����	",�E>��(���
&���       


���o�กL������!#
���!��3��0���	��	8��#�2��"�#ก�� 12.39 0.50 12.32 0.55 0.07 0.57 


���!��3�7��������+,� 27.05 1.10 27.04 1.20 0.01 0.04 

�	��� ����� �!#�3"ก�46 844.50 34.34 497.20 22.15 347.30 69.85 

���L�ก��
�+��	��� 7.37 0.30 7.71 0.34 (0.34) (4.41) 

���L�ก��
�+������ 110.30 4.49 123.39 5.50 (13.09) (10.61) 

������������5�6
50��ก��!��3� - - 33.52 1.49 (33.52) (100.00) 

������5�6/�+�	1�,1� 5.34 0.22 6.76 0.30 (1.42) (21.01) 

�+�!�����L�;�!#�+��"!�����0��+��!+,��� � 27.18 1.11 22.38 1.00 4.80 21.45 


����2��"�#ก��ก��
�+��!#
�������� 92.24 3.75 79.57 3.55 12.67 15.92 

������5�6/�+��3�
,	���0�� 15.03 0.61 2.62 0.12 12.41 473.66 

	&�����	",�E>��(���
&��� 1,141.40 46.42 812.51 36.20 328.89 40.48 

	&�����	",�E 2,458.99 100.00 2,244.29 100.00 214.70 9.57 
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������)ก#�"#�&��+��� �%)����"#�!$�,-#&.��        
        (��+,� : ! �����) 

	��ก�	 �!ก�	
���	&�   
 �� 2554 �� 2553 
,���1I)� (����) 

 '���&�
��� 
% %� 

����	",�E
	&� 

'���&�

��� 

% %� 
����	",�E
	&� 

'���&�
��� (%) 

  (��)�������&�1 ��SK=T (�K�       
(��)���(���
&��� 

� ���	2ก��� ��!#
� ���	2�0�� 

���ก� �0��#�#��,��ก�3��!�	�
ก	��,� ��ก���	�MQ�ก���� 

1,500.20 61.01 1,266.30 56.42 233.90 18.47 

   ����#8��7���Q��"$ - - 1.40 0.06 (1.40) (100.00) 

���ก� �0��#�#��2���ก�3��!�0�� 3.40 0.14 1.00 0.04 2.40 240.00 
���/ ���!+,��� �������� 
"S����/ 8��7���Q��"$ 28.95 1.18 32.94 1.47 (3.99) (12.11) 
8��	
���/ � ���+�� 34.18 1.39 41.23 1.84 (7.05) (17.10) 
������-!"�#P���6�#�#��,���5��ก���       
   �	�MQ�ก��������#8��7���Q��"$ 6.12 0.25 - - 6.12 100.00 
��	2�����3�
,	���0�� 37.96 1.54 39.24 1.75 (1.28) (3.26) 
	&�(��)���(���
&��� 1,610.81 65.51 1,382.11 61.58 228.70 16.55 
(��)���>��(���
&���       
���/ ���!+,��� ���1���.�	 5.31 0.22 9.44 0.42 (4.13) (43.75) 

���ก� �0��#�#��, 64.60 2.63 58.00 2.58 6.60 11.38 
������-!"�#P���6�#�#��,���5��ก���  39.62 1.61 1.48 0.07 38.14 2,577.03 
��	2���/�+��3�
,	���0�� 8.51 0.35 8.25 0.37 0.26 3.15 
	&�(��)���>��(���
&��� 118.04 4.80 77.17 3.44 40.87 52.96 
	&�(��)��� 1,728.85 70.31 1,459.28 65.02 269.57 18.47 
��&�1 ��SK=T (�K�       
�3�
�0���3 �       
   �3���#
�	��       
   �3 �����. 323,921,130 �3 � ��!�+��3 �!# 1 ���       
      (2553: �3 �����. 328,345,090 �3 � ��!�+��3 �!# 1 ���) 323.92 13.17 323.92 14.43 - - 
   �3��	���ก�!#����#�! ,       
      �3 �����. 323,921,130 �3 � ��!�+��3 �!# 1 ��� 323.92 13.17 323.92 14.43 0.00 0.00 
�+,�
ก����!�+��3 �����. 149.42 6.08 149.42 6.66 0.00 0.00 
ก��/��#��       
   ������! , - ������1��กp���� 35.63 1.45 35.63 1.59 0.00 0.00 
   ���/�+/ ����� 143.79 5.85 198.97 8.87 (55.18) (27.73) 
���6"�#ก���0������+,����-� M0��3 � 15.47 0.63 17.45 0.78 (1.98) (11.35) 
��&�1 ��SK=T (�K�1 �!	�U"�V 668.23 27.17 725.39 32.32 (57.16) (7.88) 
�+,����-� �	�+,�/ 
�	��	�/�+�	�������,��3�����������+�� 61.91 2.52 59.62 2.66 2.29 3.84 
	&���&�1 ��SK=T (�K�  730.14 29.69 785.01 34.98 (54.87) (6.99) 
	&�(��)�������&�1 ��SK=T (�K� 2,458.99 100.00 2,244.29 100.00 214.70 9.57 
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�K������	",�E   4 ,���	� 31 L��,��� 2554 ������U �!#�������+���	������5�6��2���2� 2,458.99 ! ����� 
5����Q2�
��ก��2�"$ก+�� 214.70 ! ����� ��
"S� 9.57%  P��	ก��
"!	����"!����������5�6 ���	2 

• 
�����!#���ก��
�	��
�+�
������
�!0� 4 ,���	� 31 L��,��� 2554 
�+�ก�� 570.31 ! ����� !!� 149.74 
! ����� ��
"S� -20.80% ��กก�����
���/"�02��	���
"!+� 
50��ก+��� ��9���6ก�#������� �7�����1 

• !�ก��	2ก��� ��!#!�ก��	2�0�� 
�+�ก�� 132.41 ! ����� 
5����Q2� 13.90 ! ����� ��
"S� 11.73% �+,�7�.+
"S�
!�ก��	2��
�	�ก
ก�� ��ก
���
�!�"�#ก������ ��!#���5�6����	�
�	������ก�2���+,� 

• ���� ���
�!0� 
�+�ก�� 396.08 ! �����  
5����Q2� 19.09 ! ����� ��
"S� 5.06% �+,�7�.+
"S�ก��
5����Q2����
���� ��	����7�� ���	
���3`�
���
1��6, �����0�����������+�� �!#,�1M3��ก�#�� 

• ������5�6��3�
,	���0�� 
�+�ก�� 39.93 ! ����� 
5����Q2� 10.18 ! ����� ��
"S� 34.22% �+,�7�.+�+�7� �+��
�+��!+,��� �������� 

• �	��� ����� �!#�3"ก�46 
�+�ก�� 844.50 ! ����� 
5����Q2� 347.30 ! ����� ��
"S� 69.85% 
�0�����ก�	ก��
�02��	���
"!+�1�M�������-1�� ก�. 21 
50���� ��
"S�9���6ก�#������� � �!#��"�#
8��	���
"!+���ก��.�	
������������5�6
50��ก��!��3� 
50��7� ���! ��ก��,�1M3"�#���67� ��� 

• ���L�ก��
�+������ 
�+�ก�� 110.30 ! ����� !!� 13.09 ! ����� ��
"S� -10.61% ��กก��1������+�����L�
ก��
�+�1�����3��..� 

• ������������5�6
50��ก��!��3� !!� 33.52 ! ����� 
�0�����ก"$�	2 �	ก����"�#
8��	��� �	����/�+/ 7� 7�ก��
��
������ /"/, 7���,�	��� ����� �!#�3"ก�46 

• 
����2��"�#ก��ก��
�+��!#
�������� 
�+�ก�� 92.24 ! ����� 
5����Q2� 12.67 ! ����� ��กก��
"m����7��+ 
����,� 50 ���� 

• ������5�6/�+��3�
,	���0�� 
�+�ก�� 15.03 ! ����� 
5����Q2� 12.41 ! ����� �+,�7�.+
ก���กก���+��!+,��� �
�+����ก����!�#�� Software EA, SA, CAL �!#�+�
�+�����ก!3+�1Qก���!+,��� � 3 "$ (�+,��	�7� "�#P���6
ก��
ก,+� 1 "$) 

�K��(��)���  4 ,���	� 31 L��,��� 2554 ������U �!#�������+�� �	��	2�����2���2� 1,728.85 ! �����
5����Q2� 269.57 
! ����� ��
"S� 18.47% P��	ก��
"!	����"!������	2��� ���	2 

• 
� ���	2ก��� �
�+�ก�� 1,500.20 ! ����� 
5����Q2� 233.90 ! ����� ��
"S� 18.47% P��+,�7�.+
"S�ก��

5����Q2����
� ���	2ก��� �����������	
���3`�
���
1��6��ก������!#����,������	�
5����Q2� 

• ������-!"�#P���6�#�#��,���5��ก��� �	�MQ�ก��������#8��7���Q��"$ 
5����Q2� 6.12 ! ����� 1��
��1�:��ก����.�	�	��	-!������7� 7�"$ 2554 

• 8��	
���/ � ���+�� 
"S�
��� 34.18 ! ����� !!� 7.05 
�0�����กก��/��3�L����/1���� 4/2554 !!� 

• 
���ก� �#�#��, 
"S�
��� 64.60 ! ����� 
5����Q2� 6.60 ! ����� P�
"S�
���ก� ��� ������ 
5!��5�v�6 
50��
ก+��� �������
�	��
5���
1�� 

• ������-!"�#P���6�#�#��,���5��ก��� 
"S�
��� 39.62 ! ����� 
5����Q2� 38.14 ! ����� 1����1�:��ก��
��.�	�	��	-!������7� 7�"$ 2554 
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��&�1 ��SK=T (�K�  4 ,���	� 31 L��,��� 2554 ������U �!#�������+�� �	�+,����-� M0��3 ���
�!0� 730.14 ! ��
��� P�
"S��+,����-� M0��3 ����������7�.+ ����,� 668.23 ! ����� !!� 57.16 ! �����  ก��
"!	����"!����   
�+,����-� M0��3 � ���	2 

• ก��/��3�L����-� M0��3 ����������7�.+ �������"$ 2554 ����,� 225.22 ! ����� 

• ���3��	����/�+
ก��Q2���กก��"�����!�+�
���!��3� 
5����Q2� 7.63 ! ����� 
�0�����ก����1!����
���!��3�
���,���,!!� 

• ก��/��#��!!���กก���+��
���"N�-!�,� 236.46 ! ����� ��+�
"S�ก���+����ก :- 
o -!ก����
���/1���� 4/2553 �3 �!# 0.43 ��� �,� 139.29 ! ����� 
o -!ก����
���/1���� 1/2554 �3 �!# 0.10 ��� �,� 32.39 ! ����� 
o -!ก����
���/1���� 2/2554 �3 �!# 0.10 ��� �,� 32.39 ! ����� 
o -!ก����
���/1���� 3/2554 �3 �!# 0.10 ��� �,� 32.39 ! ����� 

• "���ก��/��#��!!���กก��1�2�������
���
ก�	�4 �!#
������,�! 37.28 ! ����� 1����1�:��ก����.�	7��+ 

• �	ก������Qก�+,�1���ก,+��3���กก��
"!	����"!����+,�ก��M0��3 �7��������+��P��/"ก��/��#�� ����,� 6.64 
! ����� 
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ก	��
����� 

����� : ก�� ���	�!.!/�� (;:/.&) �������&' 2554  
4��ก����!!4��ก�	���&'ก��	                                     

 (��+,� : ! �����)          

 �!ก�	
���	&� 
,���1I)�  

 2554 2553 (����)       (%) 

ก�#��
����/ ��(7� /")7�ก��ก�����
������ 480.26 494.90 (14.64) (2.96) 
ก�#��
����/ ��(7� /")7�ก��ก���ก��!��3� (401.06) (104.40) (296.66) 284.16 
ก�#��
����/ ��(7� /")7�ก��ก�������
��� (228.93) (215.26) (13.67) 6.35 

ก	��
�����
,���1I)�(����) (149.73) 175.24 (324.97) (185.44) 

ก	��
�����>�K��'�กก�'ก		�ก�	���
������ ���(	"!�� 2554  '���&� 480.26 �K��!��  
�T� �'�ก 

•  ก��/���กก����
�������	�
"S�1�,
��� ����,� 484.53 ! ����� "�#ก�� ,� 

o ก��/��3�L�ก+��8��	
���/ �������"$ 2554 ����,� 315.56 ! ����� 

o ���ก��"���ก�#����ก��/�ก+��8��	 ����,� 168.97 ! ����� 
�+� �+�
�0��������!#�+�1������+�� 
107.82 ! �����, �+�7� �+����กก������������ � 20.36 ! �����, 1������+������ ��!#�3"ก�46�	�

�	������ก�2���+,� 19.95 ! �����, ���L�ก��
�+��	����!#�����1��+�� 13.43 ! �����, �+�7� �+����ก
���� ���.��� 12.50 ! �����, ������-!"�#P���6�#�#��,���5��ก��� 7.10 ! �����, ���/ 
���"N�
-! (10.72) ! ����� �!#���/ �ก
�	2� (13.23) ! ����� 

•  
����
5�����ก!�ก��	2ก��� �!!� 5.70 ! ����� �+,�7�.+
"S�!�ก��	2����+� P�!!�1�����/ ����+����
/1���� 4/2554 �	�!!� "�#ก��ก���������#��	2��ก!�ก� �����+����7�.+ �Q��
"S�!�ก��	2��� ��7�"!��"$ 
2553 ��กก��
�!	��6��1�,�������� �o�ก��� 

•  
����!��ก���� ���
�!0� 
5����Q2� 76.83 ! ����� �+,�7�.+
"S�ก��
5����Q2�������� ��	������02�/, 
50�����7�
� ���	
���3`�
���
1��6, �����0�����������+�� �!#,�1M3��ก�#�� 

•  
����!��ก!�ก��	2
����
���+�
�	������กก��
�!�"�#ก��
5����Q2� 19.81 ! ����� ��ก
�13ก��46       
����3ก�ก8�� 7�"!��"$ 2554 

•  
����!��ก
����2��"�#ก��ก��
�+��!#
�������� 
5����Q2� 12.67 ! ����� ��กก��
"m����7��+ ����,� 50 
���� 

•  
����!��ก������5�6/�+��3�
,	���0�� 
5����Q2� 12.41 ! ����� �+,�7�.+
ก���กก���+��!+,��� ��+����ก��
��!�#�� Software EA, SA, CAL �!#�+�
�+�����ก!3+�1Qก���!+,��� � 3 "$ (�+,��	�7� "�#P���6
ก��ก,+� 1 "$) 

•  
����
5�����ก
� ���	2ก��� � 
5����Q2� 201.26 ! ����� �+,�7�.+
"S�
� ���	2ก��� ���ก�������	
���3`�     

���
1��6 P�
5����Q2�1�������"!	ก �!#����,������	�
5����Q2� 
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•  
����
5�����ก�+�7� �+��� ���+�� 
5����Q2� 19.76 ! ����� �+,�7�.+
"S�ก��1�2�
���
ก�	�4���3� ���+���!#
���
���,�!��กก�����������ก����, �+�
�+�-���ก��502��	� �!#�+����+��������� ���+�� 

•  
����
5�����ก
� ���	2�0�� 
5����Q2� 9.07 ! ����� �+,�7�.+
"S�ก��
5����Q2���ก
� ���	2�	���,����!7��+,�"!��"$ 
�!#
5����Q2���ก
����+��!+,��� � 

ก	��
������$K>�'�กก�'ก		�ก�	����� ���(	"!�� 2554 '���&� (401.06) �K��!�� 
�T� �'�ก 

•  
����!��กก���02����5�6��� ����,� 427.80 ! ����� 
ก���กก�����
���/"�02��	���
50�����
"S��!������ � 
�!#�+�1ก�1+������ ��2�,�������0��!#���5�,
1��6�������7��+ �!#�+,���������ก���7�.+ 

•  
����
5�����ก�ก
�	2���� 13.23 ! ����� 

•  
����
5�����ก
���"N�-!��� ����,� 12.72 ! ����� 

ก	��
������$K>�'�กก�'ก		�'"�(�
��� ���(	"!�� 2554 '���&� (228.93) �K��!��  �+,�7�.+
"S�ก��
�+��
���"N�-!���ก��/�/1���� 4 "$ 2553 �Q���+��7�
0��5w�8��� "$ 2554 �!#ก���+��
���"N�-!�#�,+��ก�!��ก    
-!"�#ก��ก��/1���� 1, 2 �!# 3 "$ 2554 

11.3  +��% !��1 ��SK� !!"#$� 

+��% !��'�กก�	� !!"#$�   ������U �!#�������+�� / �+���+�1�����ก�������.�	  ������������.�	"$ 
5.9. 2554 7� �ก+������ �����ก��� 
����6� ���6 ��� ���ก� 7���1���+������.�	�,���2���2� 1,220,000 ��� ��2��	2-� ���
��.�	/�+�	�+,�
ก	��,� ��ก��������U 7� ���0��W �	ก��ก��กก�������.�	
�+���2� 

+��!	�ก�	 T��  ������U �!#�������+��/�+/ �+���+�1��������������ก���0�� 7� �ก+������ �����ก��� 
����6� 
���6 ��� ���ก�  ������������.�	"$ 5.9. 2554 
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12.  ����	
�������ก�������� 

                       - .�+�	 - 
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������� 2 

ก�������������ก������������� 

 -������. / ������� ���!0����������ก��� ���!"�#���"$1����	2�! ,   ,��,���#���#,��  ������.
��������,+�  � ���!��ก!+�,3�ก4 �����3 ,�  /�+
"5�
���  /�+���0� 6� �7�������86�  ��7�/�+��� ���!�	��,�4 ��
�� �0����#�����8  ��ก��ก�	2  ������. ��������,+� 

1. ��ก��
����!#� ���!���ก��
��� �	���:"��0����������ก��� ���!"�#���"$  / ���� ���!��+��
3�ก4 �����3 ,�  0����#�����8
ก	��,ก��;��#ก��
���  6!ก����
������  �!#ก�#��
�������������.  
�!#�������+�� 

2. ������. / ��0� �	�#��ก��
"<
6�� ���!�	�	  
=7��0� ��+0�,+�������. / 
"<
6�� ���!0��+,��	�
"5�
���#�����8��2����������.  �!#�������+����+��3�ก4 �����3 ,��! ,  �,���2��,��:���!0� �	ก��
">���4�4���#����ก!+�, 

3. ������. / ��0� �	�#��ก���,��:�@��0��	�	  �!#�,��:���!0� �	ก��">���4�4���#����ก!+�,  �!#
������. / �� �� ���!ก��"�#
����#��ก���,��:�@��0� A ,���	� 31 B��,��� =.C. 2554 4+�6� ���
��8�	�!#ก���ก��4�,�������������. �! ,  �D�������!:�3D�� ��ก=�+��  �!#ก��
"!	����"!��	�
�����8����#��ก���,��:�@��0�  �,���2�ก��ก�#����	������  �	�����	6!ก�#��4+�ก�������������
���ก��
������������. �!#�������+�� 

0�ก���	2
=7��
"5��!�ก;��,+�  
�ก�����2���
"5�
�ก����:
	�,ก��ก���	�������.  / �������,��
3�ก4 ���! ,  ������. / �������0�  ������  E�4����:�BF  
"5�6� !�!���7��7��ก��ก��
�ก����	2/, �:ก�� � ,�  
��ก
�ก���0/�+�	!���7��7����� ������  E�4����:�BF  ก��ก��/,   ������. �#37�,+�/�+0�+� ���!�	�������. / 
�������,��3�ก4 ������ ���!�! ,��ก!+�,� ��4 �G 

���� �������� ���������� 

1. ������  E�4����:�BF ก���ก��6� ��ก��  

2. ���,���!�FC�ก�H  �:�,��� ���ก���ก��6� ��ก��, 
�!#
!���:ก��������.  

   

�����������������  �������� ���������� 

������  E�4����:�BF ก���ก��6� ��ก�� 
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��2��	2 ��4�� 89/20 ***��+�=�#�����88�4��!�ก���=�F�!#4!��!�ก���=�F =.C. 2535 �D���ก /�
=���
4��
E�=�#�����88�4��!�ก���=�F�!#4!��!�ก���=�F (1����	� 4) =.C. 2551 ก����0� ก���ก���!#6� ������4 ��
�+,�ก�����6�4+��:��!�	��72�����!�ก���=�F���������0��,��
�	����0O ���
ก��D2�
�7�����กก��
"<
6�� ���!
4+� 6� 37��: ���7�"�#�������,/"  E����� ��,���	�
"5�
���0����#�����8��7�"ก"<� ��,�������	��,���ก0� 
�� �0����#�����80�ก�A	�����ก��
����!#�������	�
ก	��,ก��;��#ก��
����!#6!ก����
�����������������7�
������  �7��0�	�4 ��
"<
6�4����4�� 56 ��7���4�� 199 E���/ ���ก��,�����6����/, 
1=�#ก���ก��
�!#6� ������ �	�!�!���7��7���������,��3�ก4 ������ ���!0�
�ก�����ก!+�,
�+���2�  ��+��/�ก�	 ก���ก����7�
6� �������D�������3=�����F/ ,+� E�4�����+��	�4�/�+���!+,��� 3D��,���� �������� ���!��7�ก����� ���!�	��,�
4 ���� ���2�  �+��/�+�	�,�����6�4����4�� 89/20 

 

����
�4: :  *** 0� ������ก���������	����+@��04 � ������������, 3/1 ��+�=�#�����88�4��!�ก���=�F�!#4!�
�!�ก���=�F =.C. 2535 �D���ก /�
=���
4��E�=�#�����88�4��!�ก���=�F�!#4!��!�ก���=�F (1����	� 4)         
=.C. 2551 
�+���2� 
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��������	
ก���ก���
������������������ �������������  !"�ก�� (���� )  
	 %� ��� 31 (� %��� ).+. 2554 /�
ก����%�  23 �0�  ��� �1 

 
1.  ��2����	3  �� 2% �  �3 

"�#+��ก���ก�� �!#ก���ก������# 
���, 62 "$ 

ก��+4ก��  

• Master of Management (Finance),  Kellogg School of Management,  Northwestern 
University, U.S.A 

• G�HGก���H��I���JK�I  ����G�HGก���LMMN� �,O�!�ก�JP���G����!�� 

ก������!�ก IOD 

• - L�Q�	 - 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<  

• 155,842 �, � (0.0481%) 

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• - L�Q�	 - 

/�
%�=�ก���"���  

• 2548 - "U��,��� :   "�#+��ก���ก��, �!#ก���ก������# ���. �	
����
����� 
• 2549 - "U��,��� :   "�#+��ก���ก��������!#X����J�Y!I����� ���. �	
����
����� 
• 2538 - 2548  :   ก���ก�� �!#ก���ก������# ���. �	
����
����� 
• +.�. 2552 - "U��,���    :   "�#+��ก���ก�� ��ก. �,I���ก���Y �G���I�L�� 
• 2523 - "U��,��� :   ก���ก�� ��ก. �,I���ก���Y �G���I�L�� 
• 2547 - 2554  :   ก���ก��Y� ����,JG,\�]��J#ก���ก���^�����_����ก��
���              
                                      +�������Q�"�#
�HL�� 
• 2538 - 2542  :   ���ก���ก��Y� ��ก�� ���. +�����ก��ก�L�� 

ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
-  �	����G� 1 ������    

o "�#+��ก���ก�� ��ก. �,I���ก���Y �G���I�L�� 
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2.  ��2�?��  �1"����+/�
�2��@ก8� 
"�#+��ก���ก��I�G����, ���"�#+��ก���ก�� �!#ก���ก������# 
���, 49 "$  

ก��+4ก��  

• ��a�	�����JK�I ���G����!��+���H��I�P 
• ��a�	��JK�I ���G����!��+���H��I�P 

ก������!�ก IOD 

• Director Certification Program (DCP) 
• Audit Committee Program (ACP) 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<  

• - L�Q�	 - 

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• - L�Q�	 - 

/�
%�=�ก���"���  

• ก.X. 2552 - "U��,��� :   ���"�#+��ก���ก�� ���. �	
����
����� 
• 2542 - "U��,��� :   "�#+��ก���ก��I�G�����!#ก���ก������# ���. �	
����
����� 
• 2549 - "U��,��� :   ก���ก��Y� ��ก�� ��ก. 
��	�	 ��
��
� ��P 
• 2543 - "U��,��� :   ก���ก��Y� ��ก�� ��ก. �	
�
�� ��
��
� ��P 

ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
-  �	����G� 2 ������    

o ก���ก��Y� ��ก�� ��ก. 
��	�	 ��
��
� ��P 
o ก���ก��Y� ��ก�� ��ก. �	
�
�� ��
��
� ��P 

 
3.  ��/�
%���3  =� =�%+� ��� 

ก���ก��I�G���� �!#ก���ก������# 
���, 55 "$ 

ก��+4ก��  

• "�#ก�H�	���I���JK�I ก�������a�	 �,O�!�ก�JP���G����!�� 
• ��a�	��JK�I �,O�!�ก�JP���G����!�� 
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ก������!�ก IOD 

• Director Accreditation Program (DAP) 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<  

• - L�Q�	 - 

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• - L�Q�	 - 

/�
%�=�ก���"���  

• 2542 - "U��,��� :   ก���ก��I�G�����!#ก���ก������# ���. �	
����
����� 
• 2549 - "U��,��� :   ���ก���ก��Y� ��ก��ก!,Q���a�	�!#ก��
��� ��ก. 
��� 
� 
��^I���IP 
• 2537 - 2549  :   Y� ����G�ก��gh����a�	�!#ก��
��� ��ก. 
��� 
� 
��^I���IP 

ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
-  �	����G� 1 ������    

o ���ก���ก��Y� ��ก��ก!,Q���a�	�!#ก��
��� ��ก. 
��� 
� 
��^I���IP 
 

4.  ����� ��3  ��A!ก8� 
ก���ก��I�G�����!#ก���ก������# 
���, 34 "$  

ก��+4ก��  

• H�!"H��I������JK�I ����
H��iH��I�P�!#ก��
��� �,O�!�ก�JP���G����!�� 
• G�HGก���H��I���JK�I ����G�HGก����,I���ก�� �,O�!�ก�JP���G����!�� 

ก������!�ก IOD 

• Director Accreditation Program (DAP) 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<   

• 391,100 �, � (0.1207%)(1) 

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• - L�Q�	 - 

/�
%�=�ก���"���  

• X.�. 2552 - "U��,��� :   ก���ก��I�G���� ���. �	
����
����� 
• 2548 - "U��,��� :   ก���ก������# ���. �	
����
����� 
• 2551 - "U��,��� :   �	�"�jก����� �����X��ก���,��P ��ก. 
X!��X�\�P 
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• 2549 - 2551  :   ก���ก�������� ��ก. 
X!��X�\�P 
• 2544 - 2547   :   ��กG�
���#�P��G,̂ � ก���,����
���������a� ����ก�� 
• 2543 - 2544  :   ��กG�
���#�P ก���,����
���������a� ����ก�� 

ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
-  �	����G� 1 ������    

o �	�"�jก����� �����X��ก���,��P ��ก. 
X!��X�\�P 
 

5.  ��%�2��(�B  ?C�����)�D 3 
ก���ก������# 
���, 48 "$  

ก��+4ก��  

• ���X�G
I��P�!#ก���������#��� ���!, Bentley College, Massachusetts, U.S.A. 
• 
H��iH��I�P�!#ก��������+,�ก�� Carnegie-Mellon University, Pennsylvania, U.S.A  

ก������!�ก IOD 

• Director Certification Program (DCP) 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<  

• - L�Q�	 - 

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• - L�Q�	 - 

/�
%�=�ก���"���  

• 2549 - "U��,��� :   ก���ก��������!#X����J�Y!I����� ���. �	
����
����� 
• 2548 - "U��,��� :   ก���ก������# ���. �	
����
����� 
• 2541 - 2548  :   ก���ก�� ���. �	
����
����� 
• 2534 - "U��,���  :   ก���ก��Y� ��ก�� ���. Ml����Q� 
• 2551 - "U��,��� :   ก���ก�� ��ก. X!������ 
• 2533 - 2534  :   Y� �QG�Y� ��ก�� ��ก. 
�� 
��m�II�� ("�#
�HL��) 

ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
-  �	����G� 1 ������ 

o ก���ก��Y� ��ก�� ���. Ml����Q� 
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• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
-  �	����G� 1 ������   

o ก���ก�� ��ก. X!������ 
 
6.  ��F)���  2�G@ก8� 

ก���ก�� 
���, 62 "$ 

ก��+4ก��  

• G�HGก���H��I���JK�I ����G�HGก���LMMN� �,O�!�ก�JP���G����!�� 
ก������!�ก IOD 

• Director Accreditation Program (DAP) 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<  

• 3,470,000 �, � (1.0712%) 

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• - L�Q�	 - 

/�
%�=�ก���"���  

• 2554 - "U��,��� :   ก���ก�� ���. �	
����
����� 
• 2548 - 2554  :   ก���ก������# ���. �	
����
����� 
• 2548 - X.�. 2552 :   ก���ก��I�G���� ���. �	
����
����� 
• 2517 - 2548  :   ก���ก�� ���. �	
����
����� 
• 2551 - ก.�. 2553 :   Y� �QG�Y� ����G�ก��^���ก��
��
��n����!#����,���ก��"�#���^��LMMN�   

    ��ก. Y!�ILMMN�����,�	 
• 2545 - 2551  :   G�HGก��#�� 11 gh������,���ก��LMMN� 

    ก��LMMN�gh��Y!�I��Q�"�#
�HL�� 
• 2542 - 2545  :   Y� ��ก��ก������,���ก�� ^��LMMN�X!������G��� �� 
• 2540 - 2542  :   Y� ��ก��ก��G�HGก�������,���ก��LMMN� 

    ก��LMMN�gh��Y!�I��Q�"�#
�HL�� 

ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
- L�Q�	 - 
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7.  ��%�D �  �����ก�� 
ก���ก�� 
���, 60 "$ 

ก��+4ก��  

• G�HGก���H��I���JK�I  ����G�HGก���LMMN� �,O�!�ก�JP���G����!�� 

ก������!�ก IOD 

• Director Accreditation Program (DAP) 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<  

• 4,118,292 �, � (1.2714%)  

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• - L�Q�	 - 

/�
%�=�ก���"���  

• X.�. 2553 - "U��,��� :   ก���ก��������!#X����J�Y!I����� ���. �	
����
����� 
• 
�.�. 2553 - "U��,��� :   ก���ก�� ���. �	
����
�����  
• 2548 - 
�.�. 2553 :   ก���ก������# ���. �	
����
����� 
• 2533 - 2548  :   ก���ก�� ���. �	
����
����� 
• 2545 - "U��,���  :   ก���ก��Y� ��ก�� ��ก. ^�
����P 
• 2540 - 2545  :   Y� ��ก��X�\��+,�ก������,���ก�� ��ก. 
��	�	 

ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
-  �	����G� 1 ������    

o ก���ก��Y� ��ก�� ��ก. ^�
����P 
 
8. �+. ��   C�0%�%��	 

ก���ก�� 
���, 61 "$  

ก��+4ก��  

• G�HGก���H��I������JK�I ����G�HGก����,I���ก�� �_����
��^�^!�	��Q�
�
�	� (AIT) 
• G�HGก���H��I������JK�I ����G�HGก���LMMN� �,O�!�ก�JP���G����!�� 
• G�HGก���H��I���JK�I ����G�HGก���LMMN� �,O�!�ก�JP���G����!�� 
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ก������!�ก IOD 

• - L�Q�	 - 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<   

• 13,174,940 �, � (4.0673%)(1) 

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• - L�Q�	 - 

/�
%�=�ก���"���  

• 2533 - "U��,��� :   ก���ก�� ���. �	
����
����� 
• 2546 - "U��,��� :   �	�"�jก�������ก���ก�����X�G
I��P �!#�J#G�HGก���H��I�P      

                          ���G����!��
ก�I�H��I�P 
    �	�"�jก��^��
�	��
X!��X�\�� ��ก. 
X!��X�\�P 

• 2545 - 2554  :   ����+�ก���	 gh��
��^�^!�	�����
�H ���G����!��
ก�I�H��I�P 
• 2534 - 2543   :   Y� ����G�ก�� �����ก���ก�����X�G
I��P ���G����!��
ก�I�H��I�P 

ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

 
9.  ����+�ก��B  ��ก/���A�2ก8� 

ก���ก�� 
���, 53 "$ 

ก��+4ก��  

• Mini MBA ���G����!����ก��� �L�� 
• The Boss �,Q��	� 30 Management and Psychology Institute 

ก������!�ก IOD 

• Director Accreditation Program (DAP) 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<  

• - L�Q�	 - (I�G�����กY� _n��, ����]�aQ) 

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• - L�Q�	 - 
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/�
%�=�ก���"���  

• 2548 - "U��,��� :   ก���ก�� ���. �	
����
����� 
• 2550 - "U��,��� :   ก���ก�� ��ก. ���I��P ("�#
�HL��) 
• 2545 - "U��,��� :   ก���ก���!#ก���ก��Y� ��ก������!#ก��I!�  

    ��QG�����	
���
��� 
���q� ���. �	
���
��� �ก���	� 
• 2542 - 2545   :   Y� ����G�ก��gh����� ��ก. 
����	
� 

• 2531 - 2542  :   Y� ��ก��gh����� ��ก. 
����	
� 

ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- �	����G� 1 ������ 

o ก���ก���!#ก���ก��Y� ��ก������!#ก��I!� ��QG�����	
���
��� 
���q�        
      ���. �	
���
��� �ก���	� 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
- �	����G� 1 ������ 

o ก���ก�� ��ก. ���I��P ("�#
�HL��) 
 

10.  ��28%�D 3  �"������(���  

ก���ก��  
���, 44 "$ 

ก��+4ก��  

• ������+,�ก����JK�I ����ก��I!� ���G����!����������a (ABAC) 

ก������!�ก IOD 

• - L�Q�	 - 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<  

• - L�Q�	 - (I�G�����กY� _n��, ����]�aQ) 

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• - L�Q�	 - 

/�
%�=�ก���"���  

• X.�. 2553 - "U��,��� :   ก���ก�� ���. �	
����
����� 
• 2548 - "U��,��� :   ก���ก�������� ���. �	
���
��� �ก���	� 
• 2547 - "U��,��� :   ก���ก��Y� ��ก�� ������ Digital Business ���. �	
���
��� �ก���	� 
• 2541 - ��.�. 2553  :   ก���ก��Y� ��ก�� (���ก� �ก���	� ��rก) ���. �	
���
��� �ก���	� 
• 2550 - "U��,��� :   ก���ก�� ��ก. ��	-���P	 
• 2549 - "U��,��� :   ก���ก�� / ก���ก��Y� ��ก�� ��ก. ���I�! ���P��P 
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• 2548 - "U��,��� :   ก���ก�� ��ก. �	
���
��� ���I�! ^
�� ���ก� 
• 2547 - 2548  :   ก���ก��Y� ��ก�� ��ก. �������Ml��� 
• 2545 - 2548  :   ก���ก��Y� ��ก�� ��ก. �	
���
��� ��G��� X��!������ 

ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- �	����G� 1 ������ 

o ก���ก�������� ���. �	
���
��� �ก���	� 
o ก���ก��Y� ��ก�� ������ Digital Business ���. �	
���
��� �ก���	� 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
- �	����G� 3 ������ 

o ก���ก�� ��ก. ��	-���P	 
o ก���ก�� / ก���ก��Y� ��ก�� ��ก. ���I�! ���P��P 
o ก���ก�� ��ก. �	
���
��� ���I�! ^
��  

 
11.  ��� �  ?�=�2��8�(3  

ก���ก���!#ก���ก��Y� ��ก�� ก���ก��Y� �	������!����  
�!#��ก��ก��Y� ����G�ก��gh��G�����!#X�\�����G�HGก��� 
���, 58 "$  

ก��+4ก��  

• G�HGก���H��I���JK�I ����G�HGก���LMMN� �,O�!�ก�JP���G����!�� 
• ���Q�#�GQ��Hjก���#��"��aa�^� �J#��,H��I�P �,O�!�ก�JP���G����!�� 

ก������!�ก IOD 

• Director Certification Program (DCP) 

ก������!�ก29��� ���  

• �_����G����ก��I!��,� (CMA) : �!�ก��I�Y� �������#����� �,Q��	� 3 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<  

• 9,849,742 �, � (3.0408%)(1) 

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• ��Q�����������JK!	  ^�I����,�+P 

/�
%�=�ก���"���  

• 2530 - "U��,��� :   ก���ก���!#ก���ก��Y� ��ก�� ���. �	
����
����� 
• 2553 - "U��,��� :   ��ก��ก��Y� ����G�ก��gh��G�����!#X�\�����G�HGก���  

    ���. �	
����
����� 
• 2528 - 2530  :   ก���ก���!#���ก���ก��Y� ��ก�� ��ก��I!� ��ก. �	
����
����� 
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• 2544 - "U��,���  :   ก���ก�� ��ก. �	
���,t�
���
I��P 
• 2552 - "U��,��� :   �	�"�jก���_����+,�ก��
Xn������� I!��!�ก���X�P��Q�"�#
�HL�� 
• 2553 - "U��,��� :   Y� ����G�ก��^��
�	��
X!��X�\�� ��ก. 
X!��X�\�P 
• 2549 - "U��,��� :   "�#+���J#ก���ก��������^��
�	��
X!��X�\�� ��ก. 
X!��X�\�P 
• 2546 - 2549  :   ก���ก���!#ก���ก�������� ��ก. 
X!��X�\�P 
• 2527 - "U��,��� :   ก���ก�� ��ก. 
��� ���P �	 

ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
- �	����G� 3 ������ 

o ก���ก�� ��ก. �	
���,t�
���
I��P 
o "�#+���J#ก���ก���������!#Y� ����G�ก��^��
�	��
X!��X�\�� ��ก. 
X!��X�\�P 
o ก���ก�� ��ก. 
��� ���P �	 
 

12.  ��%�����3+�ก��B  �8��% �� 
ก���ก���!#���ก���ก��Y� ��ก�� ก���ก��Y� �	������!���� 
!���,ก��������u  
�!#��ก��ก��Y� �QG�ก���ก��Y� ��ก�������������กX��XP 
���, 57 "$ 

ก��+4ก��  

• G�HGก���H��I���JK�I ����G�HGก���LMMN� �,O�!�ก�JP���G����!�� 

ก������!�ก IOD 

• Director Accreditation Program (DAP) 

ก������!�ก29��� ���  

• �������������#
�	��L�� (TLCA) : Corporate Secretary Development Program 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<  

• 1,360,555 �, � (0.4200%)(1) 

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• - L�Q�	 - 

/�
%�=�ก���"���  

• 2550 - "U��,��� :   
!���,ก��������u ���. �	
����
����� 
• 2530 - "U��,��� :   ก���ก���!#���ก���ก��Y� ��ก�� ���. �	
����
����� 
• 2546 - "U��,��� :   ��ก��ก��Y� �QG�ก���ก��Y� ��ก�������������กX��XP ���. �	
����
����� 
• 2528 - 2530   :   ก���ก���!#���ก���ก��Y� ��ก�� ��ก��Y!�I ��ก. �	
����
����� 
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• 2544 - "U��,��� :   ก���ก�� ��ก. �	
���,t�
���
I��P 
• 2546 - "U��,��� :   ก���ก�������� ��ก. 
X!��X�\�P 
• 2535 - "U��,��� :   ก���ก�� ��ก. ����I	q L��P�q� 
���
I��P 
• 2533 - "U��,��� :   ก���ก�� ��ก. ����I	q ก��Mlก�P 
• 2552 - "U��,��� :   ก���ก��Y� ����,JG,\� �_����x��� ���G����!��+���H��I�P 
• 2540 - "U��,��� :   ก���ก��Y� ����,JG,\� ^��
�	��ก��G���� 

ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
- �	����G� 4 ������ 

o ก���ก�� ��ก. �	
���,t�
���
I��P 
o ก���ก�������� ��ก. 
X!��X�\�P 
o ก���ก�� ��ก. ����I	q L��P�q� 
���
I��P 
o ก���ก�� ��ก. ����I	q ก��Mlก�P 

 
13.  ��)��3+�ก��B  +�%
C���ก"�)� 

ก���ก���!#���ก���ก��Y� ��ก�� ก���ก��Y� �	������!���� 
���, 60 "$ 

ก��+4ก��  

• G�HGก���H��I���JK�I ����G�HGก���LMMN� �,O�!�ก�JP���G����!�� 

ก������!�ก IOD 

• Director Accreditation Program (DAP) 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<  

• 10,850,842 �, � (3.3498%) 

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• - L�Q�	 - 

/�
%�=�ก���"���  

• 2536 - "U��,��� :   ก���ก���!#���ก���ก��Y� ��ก�� ���. �	
����
����� 
• 2533 - 2536  :   ก���ก���!#���J�+�ก��������gh��G����� L�^�����X�G
I��P  

    ���. �	
����
����� 
• 2544 - "U��,��� :   ก���ก�� ��ก. �	
���,t�
���
I��P 
• 2535 - "U��,���  :   ก���ก�� ��ก. ����I	q L��P�q� 
���
I��P 
• 2533 - "U��,��� :   ก���ก�� ��ก. ����I	q ก��Mlก�P 
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ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
- �	����G� 3 ������ 

o ก���ก�� ��ก. �	
���,t�
���
I��P 
o ก���ก�� ��ก. ����I	q ก��Mlก�P 
o ก���ก�� ��ก. ����I	q L��P�q� 
���
I��P 

 
14.  ���	L��  ?�=�2��8�(3 

Y� �QG�ก���ก��Y� ��ก���������	
���,t�
���
I��P 
���, 53 "$ 

ก��+4ก��  

• ก��Hjก��H��I���JK�I ���G����!��H�	�������G�^�\ G����
�I"�,�G�� 

ก������!�ก IOD 

• - L�Q�	 - 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<   

• 9,849,742 �, � (3.0408%)(1)  

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• ��Q������� ������  ^�I����,�+P 

/�
%�=�ก���"���  

• 2539 - "U��,��� :   Y� �QG�ก���ก��Y� ��ก�� �������	
���,t�
���
I��P ���. �	
����
����� 
• 2533 - 2539  :   Y� ����G�ก���	
���,t�
���
I��P ���. �	
����
����� 
• 2527 - 2541  :   ���J�+�ก��gh��I�����!#�����n�
���G���ก�� ���. �	
����
����� 
• 2524 - 2527  :   Y� �QG����J�+�ก��gh��I�����!#�����n�
���G���ก�� ���. �	
����
�����  

ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
- L�Q�	 - 
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15.  ��ก�A! �  �!��A%��3 
Y� �QG�ก���ก��Y� ��ก�� ����������!#�������Q�� 
���, 54 "$ 

ก��+4ก��  

• G����H��I���JK�I (��a�	) ���G����!��
ก�I�H��I�P 

ก������!�ก IOD 

• - L�Q�	 - 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<  

• 50,000 �, � (0.0154%)(1) 

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• - L�Q�	 - 

/�
%�=�ก���"���  

• 2541 - "U��,��� :   Y� �QG�ก���ก��Y� ��ก�� ����������!#�������Q�� ���. �	
����
����� 
• 2534 - 2538  :   Y� �QG�ก���ก��Y� ��ก��gh��������ก!�� ���. �	
����
����� 
• 2524 - 2534   :   Y� ��ก��gh����a�	�!#ก��
��� ��ก. �	
����
����� 
• 2544 - "U��,��� :   ก���ก�� �!#ก���ก��Y� �	������!���� ��ก. yก�� 

ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
- �	����G� 1 ������  

o ก���ก�� ��ก. yก�� 
 
 
16.  �� 8� ��9  ก��%�2��28� 

Y� �QG�ก���ก��Y� ��ก�� ������G����� 
���, 57 "$ 

ก��+4ก��  

• ������+,�ก����JK�I (ก��I!�) ���G����!����������� 

ก������!�ก IOD 

• - L�Q�	 - 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<   

• 1,583,800 �, � (0.4889%) 
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�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• - L�Q�	 - 

/�
%�=�ก���"���  

• 2544 - "U��,��� :   Y� �QG�ก���ก��Y� ��ก�� ������G����� ���. �	
����
����� 
• 2542 - 2543  :   Y� ����G�ก��ก!,Q�G����� ����
!�ก�����ก�P �!#�,I���ก��� 

    ���. �	
����
����� 
• 2522 - 2542  :   Y� ��ก��^z�J�ก!,Q�G����� ����
!�ก�����ก�P ���. �	
����
����� 

ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

 
17.  ��2�%2!�)�D 3  )80�)4��)8�( 

Y� ����G�ก��gh��ก��
��� 
���, 48 "$ 

ก��+4ก��  

• ������ก����ก����JK�I ���G����!���,^����+����+���� 

ก������!�ก IOD 

• - L�Q�	 - 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<  

• 122,140 �, � (0.0377%) 

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• - L�Q�	 - 

/�
%�=�ก���"���  

• 2547 - "U��,��� :   Y� ����G�ก��gh��ก��
��� ���. �	
����
����� 
• 2534 - 2546  :   Y� ��ก���Y�กก��
��� ���. �	
����
����� 

ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

 



������ �	
����
����� ���ก� (�����)                                                                                                                                                                                                                              

���������ก��� ���!"�#���"$ 2554 (��� 56-1)                                                                    
�ก������ 1 �� � 160 
 

18.  ��2�%����  �0�41� 
Y� ����G�ก��gh����a�	 
���, 40 "$ 

ก��+4ก��  

• Y� �����a�	�����,a�I  
• ������+,�ก�������JK�I ���G����!�����X� 
• "�#ก�H�	���I���JK�I ก�������a�	 ���G����!��+���H��I�P 
• ������+,�ก����JK�I (��a�	) �_����
��^�^!�	������! 

ก������!�ก IOD 

• - L�Q�	 - 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<  

• - L�Q�	 - 

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• - L�Q�	 - 

/�
%�=�ก���"���  

• 2547 - "U��,��� :   Y� ����G�ก��gh����a�	 ���. �	
����
����� 
• 2544 - 2546  :   Y� ��ก���Y�ก��a�	 ���. �	
����
����� 
• 2543 - 2544  :   Y� ��ก���Y�กI�G����x��]� ���. �	
����
����� 
• 2537 - 2543   :   ��G�� ��	�I�G������a�	 ��ก. �����ก��� 
� 
��� �	 

ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
- L�Q�	 - 
 

19.  ��%�?�! 3  ��ก�	����+� (2) 
Y� ����G�ก��gh�����X��ก��,��!�!#X�\�����Pก� 
���, 34 "$ 

ก��+4ก��  

• ������+,�ก�������JK�I �,O�!�ก�JP���G����!�� 
• G�HGก���H��I���JK�I ����G�HGก���
��n���ก!�����IP �,O�!�ก�JP���G����!�� 

ก������!�ก IOD 

• - L�Q�	 - 
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!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<  

• 600 �, � (0.0001%) 

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• - L�Q�	 - 

/�
%�=�ก���"���  

• 2546 - "U��,��� :   Y� ����G�ก��gh�����X��ก��,��!�!#X�\�����Pก� ���. �	
����
����� 
• 2543 - 2546  :   
� ��� ��	��	�"�jก�� ��ก. ^�^G �G�!�I	q 
���PG��-
�� ("�#
�HL��) 
• 2541 - 2543   :   G�HGก��G��,��,Jx�X ��ก. �	���, ��
I��P ("�#
�HL��) 

ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

 
20.  ����ก2��(�B  %�%�D �/�
2��(�B (2) 

Y� ����G�ก��gh��ก����ก�������
�H
���ก!�,�+P 
���, 40 "$  

ก��+4ก��  

• G����H��I������JK�I ���G����!����������a 
• G����H��I���JK�I �������X�G
I��P+,�ก�����G����!�����x�{ � ����
��
� �X�#�� 

ก������!�ก IOD 

• - L�Q�	 - 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<  

• - L�Q�	 - 

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• - L�Q�	 - 

/�
%�=�ก���"���  

• 2548 - "U��,��� :   Y� ����G�ก��gh����ก�������
�H
���ก!�,�+P ���. �	
����
����� 
• 2548 - 2548  :   Y� ��ก����G,̂ � gh��ก����ก��
��^�^!�	 �!#�����
�H  

    ��ก. ���X�� �	� �����I�	 
• 2546 - 2548   :   
� ��� ��	��	�"�jก����G,^� ��ก. 	!���P �� � ^�����, L���H 
• 2544 - 2546  :   ��กG�
���#�P�#��
���ก!�,�+P ���. � ��"� 
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ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

 
21.  ���C���=  2% � � =C��� (2) 

Y� ����G�ก��gh��^!���I�ก�P 
���, 32 "$ 

ก��+4ก��  

• ������+,�ก�������JK�I ����ก��
��� ���G����!����������� 
• G�HGก���H��I���JK�I ����G�HGก���
��n���ก!�����IP �,O�!�ก�JP���G����!�� 

ก������!�ก IOD 

• - L�Q�	 - 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<  

• 81,120 �, � (0.0250%) 

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• - L�Q�	 - 

/�
%�=�ก���"���  

• 2547 - "U��,��� :   Y� ����G�ก��gh��^!���I�ก�P ���. �	
����
����� 
• 2546 - 2547  :   
� ��� ��	�ก��I!��!#ก����ก����Q� �  

      ��ก. ^I^�I � ��
I��P 
�
�	� �"��Ml�  
• 2545 - 2546   :   G�HGก���G,̂ � �Y�ก���nq� ��ก. �	���, (L���!�P) 
• 2542 - 2545  :   G�HGก� �Y�ก���nq� ��ก. �	���, ��
I��P ("�#
�HL��) 

ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
- L�Q�	 - 
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22.  ����?��  ���F2% (2) 
Y� ����G�ก��gh���	�"�jก�����G���ก���!#+,�ก��IQ��"�#
�H 
���, 41 "$ 

ก��+4ก��  

• ������+,�ก�������JK�I ���G����!����������a 
• ������+,�ก�� ���G����!����������a 

ก������!�ก IOD 

• - L�Q�	 - 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������<  

• 100,000 �, � (0.0309%) 

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• - L�Q�	 - 

/�
%�=�ก���"���  

• 2554 - "U��,��� :   Y� ����G�ก��gh���	�"�jก�����G���ก���!#+,�ก��IQ��"�#
�H 
• 2544 - 2554  :   Y� ��ก���Y�ก�����n�IQ��"�#
�H �	
���,t�
���
I��P  

ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

 
23.  ��2�%�%�;!  !� � 8��ก�3 (2)   

Y� ����G�ก��gh������!#�������Q�� 
���, 43 "$ 

ก��+4ก��  

• ������+,�ก����JK�I (ก����a�	) ���G����!����������� 

ก������!�ก IOD 

• - L�Q�	 - 

!"� % �8� ���9������ / 2��20% ก��9���8� ; ������< 

• 27,630 �, � (0.0085%) 

�%��2��)� (3����������%�
�%0����������� 

• - L�Q�	 - 
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/�
%�=�ก���"���  

• 2554 - "U��,��� :   Y� ����G�ก��gh������!#�������Q�� ���. �	
����
����� 
• 2542 - 2554  :   Y� ��ก���Y�ก����������Q�� ���. �	
����
�����  
• 2539 - 2541  :   Y� ��ก��gh������������Q�� ���. 
�������!I��	
	� ก�,t"   
• 2536 - 2539  :   Y� ��ก��� �� ��ก. ���L�� 
• 2534 - 2536  :   X��ก�����a�	 ��ก. !t�ก�
!Q�P �!���
�	���!#G�HGก���  

ก���"���="�� 0�ก���ก��; />!!8��  

• ก��ก���	�
"̀���������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

• ก��ก���	�L�Q]�Q��������#
�	�� 
- L�Q�	 - 

 
 
 

������=8    :   (1)    ����G�ก��_n��, �]�������u  ���ก���ก���!#Y� ������ L �G�ก��_n��, ������Q�����!#�,I��	����L�Q 
���!,��I�x�G# �!#��I��,��!�	�
ก	��G� ��I����I�� 258  G� 

 (2)    
"̀�Y� �������	�L�Q���Q]������]�"�#ก�H��������ก����J#ก���ก��ก��ก���!�ก���X�P�!#I!��!�ก���X�P (ก.!.I.) 
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���������	�ก����ก������������������������������ ������������������ ���!�" ���!��#�� ���!��#��   
������!�����ก�������  ���ก���ก���������ก���$%��������&�'# 

 

���(%�����!� 
���. 

*���+	����(�� 

���!��#�� 
*���+	��,�     
�*+��-��. 

���!��#�� 
M&E 

���!��#�� 
�2���23�. 

���$%��������&�'# 
���. ����+���+� 

�ก����� 

  1.  ��������,-  ����.�����- A C J     
  2.  �����/��  !0��
!�1"�#
���2ก3! B C K     
  3.  ���"�#.���-  5��5�.1����� C D     
  4.  ����
����-  
�6�ก3! C D   M  
  5.  ���.����7�8  /9�����:�;�-  C H     
  6.  ���<:���  ��=2ก3! C      
  7.  ���.�;��  
�	��ก�! C H     
  8.  �1. �@�  9�A.�.��, C   M  
  9.  �����1�ก�8  
�ก"���6��ก3! C    C F 
 10. ����3.�;�-  �������7��� C    F 
 11. ������  /�5����3�7- C F G A C C F L  
 12. ���.���!�-1�ก�8  �3�.��� C F G I C  F  
 13. ���:��-1�ก�8  1�.#9���ก��:! C F G C    
 14. ����,D!	  /�5����3�7-  E G     
 15. ���ก�6���  
���6.��- E G     
 16. ����3����E  ก��.�����3� E G     
 17. �����.���:�;�-  :3A�:F��:3�7 E G     
 18. �����.���	  ��A�F0� E G     
 19. ���.�/���-  !�ก�,���1� E     
 20. ���
�ก���7�8  .�.�;��"�#���7�8 E     
 21. ����9���5  �.�����59��� E     
 22. ����	/�� ���<�. E     
 23. �����..�G� �	���3��ก�- E     

����
�53 :    A  =  "�#7��ก���ก��     B =  "�#7��ก���ก��5�.����    
                C  =  ก���ก��                D =  ก���ก��5�.����          E =  J� ������ 
                  F  =  ก���ก��������       G =  J� ���������������5�������G�"�#ก�1��������ก��� ก.!.5.   
                  H  =  ก���ก��������!#:����,�J!5�����                 I  =   
!���3ก��������K      
                  J  =  "�#7��ก���ก��������!#:����,�J!5�����     K  =   ���"�#7��ก���ก�� 
                L  =  "�#7���,#ก���ก��������/��
�	��/J� ����.�ก��/��
�	��
:!��:�;��     M =  �	�"�Fก�� 
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�ก������ 3 ����������,#ก���ก��-�.���� 
 

���������	
�ก��ก��������� 
 

�,#ก���ก��-�.�����/��0 ���ก���-1�-�2���ก�,#ก���ก����������� "�#ก�� .�ก���ก������#  
����.� 3 �1��  3��	  �����3��  !2��
!�4"�#
���5ก6!  
"7�"�#8��ก���ก��-�.����  ���"�#.���9   
-��-�.4�����  �!#����
����9  
�:�ก6!  
"7�ก���ก��-�.����  �!#�	����!.���9  
�	�����ก��
ก	��-� 
"7�

!���6ก���,#ก���ก��-�.����  3�ก���ก��-�.�����-1!#�1���	�6,����-�-��-���	������ก���
�,#ก���ก��ก��ก���!�ก���;�9�!#-!��!�ก���;�9ก���� 

<����"$ ;.4. 2554 �,#ก���ก��-�.����0 �	ก��"�#�6�-��.��#����.� 6 ���2� 3�ก���ก��
-�.�����6ก�1��
� ��1.�"�#�6�����6ก���2�  ��ก��ก�	2ก���ก��-�.����0 ��<� �	ก��"�#�6�ก��
���#�.1��
ก���ก��-�.���� ก���ก������# >� �����:�	 �!#>� �������#�������� ����:�	 ก��
��� �!#-�.����?��<� 
3�0�1�	ก���ก��������
� ��1.�"�#�6� �-1���1?��<- ก������� ���@A�������� ����.� 1 ���2� 

�,#ก���ก��-�.���� 0 "B���-��� ��	���1��
"7�����# -�����
�-�������� ��	��	�ก����0. <�กC��-�
����,#ก���ก��-�.���� �!#�	�0 ������������ก�,#ก���ก�������� 3�0 ����.���1.��D���ก�6ก@A���	�

ก	��.� ��  �,#ก���ก��-�.���� -�#���กE/��.�������:���ก���.��6�?��<�  ก����������ก���.��
�	���  
�!#ก��ก��ก����!ก��ก���	�	  
;D��<� ������F  �	ก���.��6�?��<��	�	  �	ก����������ก���.��
�	���<� ���1<�
�#���	�
���#���!#������0   -!���ก�����������ก��
����	��	�.��E�ก- ��  
�D��ED�0   3��,#ก���ก��
-�.����0 �	ก�����D��!ก
"!	���� ���
���ก��ก���ก�������� >� �������#����� >� -�.����?��<� �!#>� ���
��:�	�6ก0-���� ��6"���#�����:<�ก��"B���-��� ��	�<����"$ ;.4. 2554 0 ���	2 

1. ��������ก��������������  �.�.  2554 �,#ก���ก��-�.����0 ��������ก��
������
0-����  �!#��ก��
���"�#���"$ ;.4. 2554 ���������F �!#�������1�� ก1�����
���-1��,#ก���ก��������F  
3�0 "�#�6��1.�ก��>� �����:�	  @A��������  @A����:�	  �!#�>�ก-�.����?��<����������F <�ก��
;����,���ก��
����.����0-����  �!#��ก��
���"�#���"$  
;D���������.��E�ก- �����E .� ก��"B���-�-��
�!�กก����:�	�	����������.0" ก��
!D�ก<� �3����ก����:�	 �!#ก��
"G
>�� ���!�	�
;	��;�  �.���2�0 ���
� ����
ก-���>� �����:�	��"���"�6��ก 0�<�ก���������ก��
������������ �/���,#ก���ก��-�.�����	
�.��
������! ��ก��>� �����:�	.1� ��ก��
������������F 0 "B���-�-����-�5��ก����:�	�	����������.0" �!#

"G
>�� ���!��1��E�ก- �� ���E .� 
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2. ������ก��ก��ก �!"#$ก��ก���%&!%  �,#ก���ก��-�.����0 -�#���กE/��.�������:���ก��
ก��ก����!ก��ก���	�	 3�0 ���.��3����ก��ก��ก����!ก��ก���	�	"$!#���2�  �.�E/��1�
�����!#������6�<� 
>� �������!#;��ก����6ก���61������	��#���ก��ก��ก����!ก��ก���	�	��<� <�ก����
���ก��ก����ก!��
"7�
.�I�8���������9ก� ��
���86�ก����1���	�6,8��� .��.��3"�1�<��!#�	�.�����>����-1������ ��0 ���ก��
"�#
���<� 
"7��������	��	������?���!<��#��	
!�4 4 "$� �� ("$ ;.4. 2551 - "$ ;.4. 2554) ��ก������1�
����
�E����ก���ก��������0�� (IOD)  �.�E/� ก��0 ������.�!
ก	��-��4��1��.�����
��� (SET Award of Honor) 
 ��ก��������������?���! �/��
"7����.�!�	����E/��.��
"7�
!�4-1�
�D��� -�-1�ก�� 3 "$� �� ��ก��� SET 
Awards 2011 �	���3� -!��!�ก���;�9��1�"�#
�40�� �1.�ก��.�����ก��
���8����� 

3. ������ก�����(��� !ก��	����%&��  �,#ก���ก��-�.����0 ก��ก����!ก����������ก��
�.��
�	������������F �!#�������1��  
;D��<� ����<�0 .1��.��
�	���-1��[ ���������F  ���1<��#���	�������0   
3��,#ก���ก��-�.����0 �������>�ก����������ก���.��
�	����������ก����
���ก���������.��

�	���
"7��#�#[  �,#ก���ก��-�.����
���.1�������F �	ก����������ก���.��
�	���<� ���1<��#���	�
���#�� 

4. ������ก���)�� ����ก*(���+�!,��($ ก�� ��-#$��$�!($ ก�� ��- �,�ก��(�!����$�!
($ ก�� ��-#(+�������.�� #$�ก*(���/&�0 �%&�ก%&���,��ก ����1 �2  �,#ก���ก��-�.����0 ������ 
<� �	ก��"B���-�-��กC�����!#� �ก�������-!��!�ก���;�9"�#
�40���!#��1.�����D���	�
ก	��.� �� �/��
�,#ก���ก��-�.�����	�.��
���.1� 0�1;�"�#
���	�
"7����#�����:<�
�D���ก��0�1"B���-�-��กC���� �!#
� �ก�������-!��!�ก���;�9�!#��1.����ก��ก����!�	�
ก	��.� �� 

5. ������#$�3(,	���(4��+����ก���%&�ก%&��5��ก �#$����ก���%&���%	��� !#�,����
6$���5�7�- ��89�ก����:!�6��,�"$! �ก$+��  �,#ก���ก��-�.����
���.1�������F 0 �	ก��
"G
>�
� ���!��1��E�ก- �����E .�-��� �ก�������-!��!�ก���;�9��1�"�#
�40�� �!#���ก����ก!1�.
"7����ก��
"ก-����86�ก�� �	�.��
���#��
;D��"�#3���9��2������������ 

6. ก��ก �!"#$����ก��	��	<=��3�#$��������=��3�  �,#ก���ก��-�.����0 ก��ก����!
<� �	�#��ก���.��6�?��<��	�	 �	"�#���8�?�;
;	��;�-1�ก��<� ���;��ก� �!#ก��"B���-����  �,#ก���ก��
0 �������ก��"B���-��������>�ก-�.����?��<��6ก0-���� �!#
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