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สวนท่ี  1 
บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

1.  ขอมูลทั่วไป    
ช่ือ สถานที่ต้ังสํานักงานใหญ คลังสินคา และ SE-ED Learning Center  
ช่ือบริษัทที่ออกหลักทรัพย : บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
ชื่อยอ : SE-ED 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ : เลขที่ 1858/87-90 อาคารเนชั่นทาวเวอร ชั้น 19 ถนนบางนา-ตราด  

กม. 4.5 แขวงบางนา เขตบางนา  กรุงเทพฯ 10260 
ที่ตั้งคลังสินคา : เลขที่ 99 หมู 1 ถนนกิ่งแกว ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพล ี

สมุทรปราการ 10540 

 : โกดังพิทักษธรรม เลขที่ 1/12, 1/17, 1/29 ถนนกิ่งแกว ตําบลราชาเทวะ 
อําเภอบางพลี สมุทรปราการ 10540 

ที่ตั้ง SE-ED Learning Center 
 

: อาคารจัตุรัสจามจุรี ชั้นที่ 2 เลขที่ 319 ส่ีแยกสามยาน  ถนนพญาไท 
แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330   

เว็บไซต  : www.se-ed.com 
โทรศัพท : 0-2739-8000 
โทรสาร : 0-2751-5999 
อีเมล : เลขานุการบริษัท   : cs@se-ed.com  
 : กรรมการอิสระ        : id@se-ed.com  
 : นักลงทุนสัมพนัธ    : ir@se-ed.com  
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลัก คือ  

• ผลิตหนังสือและวารสารเชิงวิชาการ 
• รับจัดจําหนายหนังสือ 
• ธุรกิจรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  (SE-ED Book Center 

หรือ SBC) และรานเครือขาย (รานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  
ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยหลายแหงที่บริษัทฯ เปนผูบริหารเอง  
และจุดขายยอย) ทั้งในกรุงเทพฯ  และตางจังหวัด 

• ศูนยการเรียนรู SE-ED Learning Center จัดกิจกรรมการ
เรียนรูสําหรับเยาวชน จัดหลักสูตรฝกอบรม และสัมมนา    
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางานสําหรับบุคคลทั่วไป 

• ดําเนินกิจการ โรงเรียนเพลินพัฒนา ซึ่งเปนโรงเรียนระดับ
เตรียมอนุบาล จนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000285 
ทุนจดทะเบียน : 328,345,090.00 บาท (หุนสามัญ 328,345,090 หุน) มูลคาหุนละ 1 บาท 
ทุนชําระแลว : 323,921,130.00 บาท (หุนสามัญ 323,921,130 หุน) มูลคาหุนละ 1 บาท 

ช่ือ สถานที่ต้ังของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ข้ึนไป 

ช่ือ สถานที่ต้ังของบริษัทยอย  

ช่ือ : บริษัท เพลินพัฒน จํากัด 
ที่ตั้ง : เลขที่ 33/39-40 หมูที่ 17 ถนนสวนผัก แขวงศาลาธรรมสพน เขตทวีวัฒนา กรุงเทพฯ 10170 
โทรศัพท : 0-2885-2670-5 
โทรสาร : 0-2885-2670-5 ตอ 1201 
อีเมล : webmaster@plearnpattana.com 
เว็บไซต : www.plearnpattana.com 
ประเภทธุรกิจ : สถาบันการศึกษาเอกชน โดยดําเนินกิจการ โรงเรียนเพลินพัฒนา ซึ่งเปนโรงเรียนระดับ

เตรียมอนุบาล จนถึงมัธยมปลาย 
ทุนจดทะเบียน       : ทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจํานวน 170,000,000 บาท เปนหุนสามัญ 17,000,000 หุน 

มูลคาหุนละ 10 บาท สัดสวนเงินลงทุนอัตรารอยละ 48.82 
   
ช่ือ : บริษัท ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร จํากัด 
ที่ตั้ง : เลขที่ 1858/87-90 อาคารเนชั่นทาวเวอร ชั้น 19 ถนนบางนา-ตราด กม. 4.5 แขวงบางนา  

เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
โทรศัพท : 0-2739-8000  
โทรสาร : 0-2751-5999 
ประเภทธุรกิจ : บริษัทที่ปรึกษาทางธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน       : มีทุนจดทะเบียน และเรียกชําระแลวจํานวน 100,000 บาท เปนหุนสามัญ 10,000 หุน  

มูลคาหุนละ 10 บาท สัดสวนเงินลงทุนอัตรารอยละ 99.93 

ช่ือ สถานที่ต้ังของบริษัทรวม  

ช่ือ : บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด   
ที่ตั้ง : เลขที่ 77/111 อาคารสินสาธรทาวเวอร ชั้น 26 ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองตนไทร  

เขตคลองสาน กรุงเทพฯ 10600  
โทรศัพท : 0-2862-1396-9   
โทรสาร : 0-2862-1395 
เว็บไซต : www.me.co.th 
ประเภทธุรกิจ : สํานักพิมพผูผลิตวารสารและหนังสือสําหรับวิศวกร   
ทุนจดทะเบียน        : ทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจํานวน 400,000 บาท เปนหุนสามัญ  4,000 หุน  

มูลคาหุนละ 100 บาท สัดสวนเงินลงทุนอัตรารอยละ 25 
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ช่ือ สถานที่ต้ังของบุคคลอางอิงอ่ืนๆ 
นายทะเบียนหุน : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
ที่ตั้ง : 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ชั้น 4, 6-7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท : 0-2229-2800, 0-2654-5599 
โทรสาร : 0-2359-1262-3 
Call center : 0-2229-2888 
อีเมล : contact.tsd@set.or.th 
เว็บไซต : www.tsd.co.th 
   
ผูสอบบญัชี : นางสาวศันสนีย  พูลสวัสด์ิ        ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6977  และ/หรือ  
  นางสาวประภาศรี  ลีลาสุภา      ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4664   
ที่ตั้ง : บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด 
 : ชั้น 19 ยูนิต 4 อาคารสีลมคอมเพล็กซ  

191 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500  
โทรศัพท : 0-2231-3980-7 
โทรสาร : 0-2231-3988 
อีเมล : amc@amc-mri.com 
เว็บไซต : www.amc-mri.com 
   
ที่ปรึกษากฎหมาย : สํานักงาน ชวน แอนด แอสโซซิเอทส ทนายความ 
ที่ตั้ง : 1153/44 ซอยลาดพราว 101 ถนนลาดพราว แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะป กรุงเทพฯ 10240  
โทรศัพท : 0-2731-5337 และ 0-2731-5338   
โทรสาร : 0-2731-5759 
   
ผูแทนผูถอืหุนกู : ---ไมมีหุนกู--- 
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2. ปจจัยความเสี่ยง 

คณะกรรมการและผูบริหารของ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) ตระหนักดีถึงความรับผิดชอบใน
การดูแลใหมีการกํากับกิจการที่ดี เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนของบริษัทฯ โดยจัดใหมีการบริหารจัดการ
ความเส่ียงในธุรกิจที่ดําเนินการปจจุบันอยางเปนระบบและตอเนื่อง ทําใหปจจัยความเส่ียงในดานตางๆ ไดรับการ
ควบคุมใหอยูในระดับที่ยอมรับได อาทิ  ความเส่ียงทางดานการดําเนินงาน  ความเส่ียงทางดานธุรกิจ  ความเส่ียง
ทางดานการเงิน  ความเส่ียงทางดานการผลิต  เปนตน 

โดยคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูกํากับดูแลการ
บริหารความเสี่ยง และใหฝายบริหารปฏิบัติตามนโยบายและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อใหมีความ
ม่ันใจวา มีการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ อยางเพียงพอ อยางไรก็ตาม ยังมีปจจัยเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน และ
มีผลกระทบตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดสวนเสีย ที่ควรพิจารณา ดังนี้ 

2.1 ความเส่ียงทางดานการดําเนินงาน 

• ความเส่ียงจากขอขัดของของสถานที่ดําเนินงานที่สําคัญ  

o คลังสินคา  สินคาสวนใหญที่จําหนายในเครือขายราน ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และสินคาที่บริษัทฯ 
รับจัดจําหนายไปใหรานหนังสืออ่ืน  ถูกสงจากคลังสินคาของบริษัทฯ  ดังนั้นคลังสินคาจึงเปนปจจัย
หนึ่งที่มีความสําคัญของการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

o อาคารเรียนของโรงเรียนเพลินพัฒนา ถือเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินงานของบริษัทยอย   

ทั้งนี้กรณีมีความเสียหายที่เกิดกับคลังสินคาของบริษัทฯ หรืออาคารเรียนของโรงเรียนเพลินพัฒนา 
ทั้งจากภัยธรรมชาติ  อุบัติเหตุ  หรือจากเหตุอ่ืนๆ ที่ไมสามารถควบคุมไดยอมมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

แตอยางไรก็ตาม  บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดทําประกันความเสียหายของทรัพยสินและสินคาของ
บริษัทฯ ไวอยางครอบคลุม และมีการปรับเปลี่ยนวงเงินประกนัภัยใหสอดคลองกับมูลคาของทรัพยสินอยาง
สมํ่าเสมอ รวมถึงกําหนดใหมีมาตรการการรักษาความปลอดภัย เพื่อลดความเสี่ยงที่คาดไมถึงเกี่ยวกับภัย
ตางๆ ที่อาจเกิดข้ึนกับคลังสินคา และอาคารเรียน 

นอกจากนั้น บริษัทฯ อยูในระหวางการพัฒนาระบบการทํางานสํารอง เพื่อใหสามารถทํางานทดแทน
ไดในกรณีที่ระบบของคลังสินคาเกิดการขัดของใดๆ  รวมทั้งใหพรอมเปดคลังสินคาชั่วคราว เพื่อทําหนาที่รับ
สินคาจากสํานักพิมพและผูจัดจําหนาย สงผานไปยังสาขาทั่วประเทศได  

• ความเส่ียงเกี่ยวกับสินคาสูญหาย   ในฐานะที่บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจคาปลีกรานหนังสือที่มีจํานวน
สาขากวา สามรอยสาขาทั่วประเทศ  จึงประสบปญหาสินคาสูญหายทั้งจากการขโมยหนังสือ และสาเหตุอ่ืนๆ  
เชนเดียวกับธุรกิจคาปลีกโดยทั่วไป 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการปองกันและดูแลปญหาสินคาสูญหาย  จึงไดดําเนินการทยอย
ติดตั้งระบบกลองโทรทศันวงจรปด (CCTV)  มาตั้งแตปลายไตรมาส 4 ของป พ.ศ. 2549 เปนตนมาจนครบ
ทุกสาขาในกลางป พ.ศ. 2550  และจัดตั้ง แผนกปองกันการสูญเสีย  (Loss Prevention Department หรือ 
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LPD)  ข้ึนมา เพื่อกําหนดมาตรการตางๆ และดําเนินการเพื่อลดสินคาสูญหายเปนการเฉพาะ  สงผลใหมูลคา
สินคาสูญหายที่สาขาลดลงจากเดิมประมาณ 1.4% ในป พ.ศ. 2549 ลงมาเหลือเพียงประมาณ 0.3% ของ
ยอดขายในป พ.ศ. 2553  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดทดลองตดิตั้งเสากันขโมยในสาขานํารองจํานวนหนึ่ง
ควบคูกับการใชกลอง CCTV และในระยะยาวบริษัทฯ ไดวางมาตรการที่จะติดตั้งเสากันขโมยเพิ่มเติมให
ครอบคลุมในทุกสาขาที่มีความเส่ียง 

• ความเส่ียงจากความผิดพลาด หรือขัดของ ของระบบคอมพิวเตอร และระบบขอมูล
สารสนเทศ   บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดติดตั้งระบบคอมพิวเตอรและระบบสารสนเทศตางๆ ในระบบงาน
ของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยครอบคลุม  เชน  ระบบการขายหนาราน  ระบบบริหารคลังสินคา ระบบ
จัดซื้อ  ระบบบัญชีการเงิน เปนตน  ซึ่งระบบคอมพิวเตอรและสารสนเทศ  ถือเปนปจจัยสําคัญที่ชวยผลักดัน
ใหบริษัทฯ และบริษัทยอย สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ  ดังนัน้ความผิดพลาดหรือขัดของของ
ระบบคอมพิวเตอรและระบบขอมูลสารสนเทศ  จึงอาจมีผลกระทบตอการบริหารจัดการได 

ดังนั้น  เพื่อลดผลกระทบจากความผิดพลาด หรือขัดของ ของระบบคอมพิวเตอรและระบบขอมูล
สารสนเทศทั้งที่สาขา  คลังสินคา สํานักงานใหญ และบริษัทยอย  บริษัทฯ และบริษัทยอย จึงไดจัดใหมีระบบ
ปองกัน  และสํารองขอมูลตามมาตรฐานซึ่งเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป  ตลอดจนเตรียมแผนการปองกนัภัยตางๆ 
และแผนสํารอง รวมถึงการฝกซอมแผนปองกันอยางสมํ่าเสมอ  

นอกจากนั้น บริษัทฯ และบริษัทยอย อยูในระหวางการพัฒนาระบบทั้งหมดใหมีศักยภาพในการ
ทํางานทดแทนไดทันที (High Availability) ซึ่งจะเปนระบบที่มีขีดความสามารถในการรองรับปริมาณรายการ
ซื้อขาย (Transaction) ที่มากข้ึนครอบคลุมถึง ระบบการปองกนัไวรัส และรองรับปริมาณการเขาเย่ียมชม
เว็บไซตมากข้ึน 

• ความเส่ียงเกี่ยวกับภาวะการขาดแคลนบุคลากรที่เช่ียวชาญเฉพาะดาน   บุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญและมีความสามารถเฉพาะดาน  นับเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดตอบริษทัฯ และบริษัทยอย  ไมวาจะ
เปนเร่ืองของการผลิตหนังสือและวารสารเชิงวิชาการตางๆ หรือการสรรหาครูชํานาญการพิเศษ ที่มีศักยภาพ
ในการถายทอดองคความรูใหกับนักเรียน และการสรางสรรคผลงานอื่น  ในธุรกิจที่บริษัทฯ และบริษัทยอย 
ดําเนินงาน ซึ่งสวนใหญลวนแลวแตเปนธุรกิจบุกเบิก   

แมวาที่ผานมาบริษัทฯ และบริษัทยอย จะตองเผชิญกับภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ ผนวกกับปญหา
ราคาน้ํามันที่ปรับราคาสูงข้ึน และภาวะเงินเฟอที่ปรับคาสูงข้ึนอยางตอเนื่อง สงผลใหพนักงานทุกคนตอง
ประสบกับปญหาคาครองชีพที่เพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะอยางย่ิงคาอาหาร และคาใชจายในการเดินทาง  

จากปญหาดังกลาวขางตน ทางผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัทยอย ไดเล็งเห็นถึง
ความสําคัญในการรักษาบุคลากรขององคกรใหดํารงอยูคูกับองคกรตลอดไป จึงไดรวมประชุมเพื่อหา
มาตรการในการใหความชวยเหลือพนักงาน เพื่อไมใหพนักงานไดรับผลกระทบที่รุนแรงมากเกินไปจากอัตรา
เงินเฟอที่ปรับตัวสูงข้ึนอยางตอเนื่อง และใหสามารถปฏิบัติงานกับบริษัทฯ และบริษทัยอย ไดอยางมีความสุข
เชนเดิม โดยบริษัทฯ และบริษัทยอย จัดใหมีการทบทวนการปรับโครงสรางอัตราคาตอบแทนสําหรับพนักงาน
ของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยจัดใหมี คาครองชีพ และคาเบี้ยเลี้ยง การตรวจสุขภาพประจําป  การประกัน
สุขภาพ  การประกันอุบัติเหตุ  และวงเงินคุมครองที่เกี่ยวของใหเพียงพอ  เพื่อสรางเสถียรภาพ  และความ
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ม่ันคงใหแกพนกังาน  และครอบครัวมากข้ึน เปนการชวยแบงเบาภาระใหกับพนักงาน เพื่อใหสอดคลองกบั
ภาวะคาครองชีพที่เพิ่มสูงข้ึน และสามารถแขงขันในตลาดแรงงานได  

นอกจากนั้น บริษัทฯ และบริษัทยอย ยังมุงม่ันที่จะสรรหาพนักงานที่มีศักยภาพมารองรับการเติบโต
ในอนาคต  พัฒนาความรูเชิงวิชาการและพัฒนาจิตใจใหกับบุคลากรและทีมงานอยางตอเนื่อง  และสราง
โอกาสในการเจริญเติบโตในหนาที่การงานของพนักงานที่ตองการเติบโตไปพรอมกับบริษัทฯ และบริษทัยอย 
รวมทั้งมีการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรข้ึนมา  เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานใหดีข้ึน  ทํางานไดอยางมี
ความสุขมากข้ึน  

• ความเส่ียงจากการเชาที่ดินเพ่ือใชดําเนินงานของบริษัทยอย  ปจจุบันบริษัทยอยซึ่งประกอบ
กิจการโรงเรียนเพลินพัฒนา ตั้งอยูบน ถนนพุทธมณฑลสาย 2 ในพื้นที่กวา 20 ไร โดยเชาที่ดินจากผูถือหุน
ของบริษัทยอย รวม 2 สัญญา มูลคา 10 ลานบาท และมีระยะเวลาเชา 30 ป เพื่อใชประกอบธุรกิจสถานศึกษา 
โดยมีขอตกลงวาในระหวางที่สัญญานี้มีผลบังคับ ผูใหเชาสัญญาวาจะไมขายที่ดินที่เชาใหแกบุคคลใดๆ โดย
ไมไดรับความยินยอมจากบริษัทยอย และหากผูใหเชามีความจําเปนอยางถึงที่สุดอันมิอาจหาทางอื่นได ผูให
เชาสัญญาวาจะเสนอขายใหแกบริษัทยอยกอนในราคาเชนเดียวกับที่เสนอขายแกบุคคลภายนอก และหาก
บริษัทยอยไมตอบรับขอเสนอภายใน 60 วัน นับแตวันที่ไดรับคําเสนอก็ใหผูใหเชาตกลงขายใหแก
บุคคลภายนอกได  อยางไรก็ตามบริษัทยอย อยูในระหวางการพิจารณา เพื่อกําหนดเงื่อนไขสัญญาที่
เหมาะสมในการทําสัญญาเชาเพิ่มเติมเกี่ยวกับที่ดินดังกลาว เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 

2.2  ความเส่ียงทางดานธุรกิจ 

• ความเส่ียงในเร่ืองผลิตภัณฑลาสมัย ชํารุด หรือถูกส่ืออื่นทดแทน   ในปจจุบันธุรกิจหนังสือมี
การเติบโตมากข้ึนเร่ือยๆ  มีปริมาณหนังสือออกใหมมากข้ึน สงผลใหมีการแยงชิงพื้นที่วางขายที่มีอยูอยาง
จํากัด  จึงทําใหอัตราการคืนหนังสือเพิ่มสูงข้ึน และหนังสือที่รับคืนกลายเปนสินคาที่หาชองทางจําหนายได
ยากข้ึน  และสวนที่ชํารุดมีสัดสวนมากข้ึน บริษัทฯ จึงกําหนดแนวทางการสั่งซื้อสินคาที่ลูกคามีความตองการ 
และกําหนดวงเงินอนุมัติในการส่ังซื้อที่เหมาะสม รวมถึงกําหนดใหมีการผลักดันการจัดจําหนายสินคาลาสมัย 
และชํารุด โดยการจัดโปรโมชั่นในราคาพิเศษ เพื่อใหสอดรับกับสภาพการณในภาวะปจจุบัน นอกจากนัน้
เทคโนโลยีทางดานคอมพิวเตอร  ไดรับการพัฒนาอยางรวดเร็ว  จึงทําใหหนังสือในกลุมคอมพิวเตอร  ซึ่ง
บริษัทฯ เปนผูนําตลาดดวยรายหนึ่ง  มีอายุการขายสั้นลงกวาเดิม  และเร่ิมมีการใชส่ืออิเล็กทรอนิกส  เขามา
แทนที่หนังสือบางประเภทและการใชงานบางรูปแบบ  บริษัทฯ จึงปรับทิศทางโดยเนนการเลือกผลิตหนังสือที่
มีอายุยาวและขายดี เปนสัดสวนมากข้ึน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังผลักดันใหมีชองทางการระบายสินคาที่มีอัตรา
การหมุนเวียนชา รวมทั้งไดจัดทําเว็บไซตชื่อ www.se-ed.com  เพื่อใหผูที่สนใจไดทราบขาวสารหนังสือออก
ใหม และหนังสือที่อยูในกระแสความนิยมในชวงเวลาตางๆ ไดรวดเร็วข้ึน 

แมส่ืออิเล็กทรอนิกสจะไดรับการพัฒนาอยางรวดเร็ว และมีกระแสการบุกตลาดของ eBook และ 
eBook Reader  แตบริษัทฯ คาดวายังตองใชเวลาพอสมควรที่จะเปลี่ยนพฤติกรรมคนไทยสวนใหญที่ยังไม
คุนเคยการอานหนังสือผานส่ืออิเล็กทรอนิกส  จนเร่ิมมีน้ําหนักทีก่ระทบตอธุรกิจหนังสืออยางมีนัยสําคัญ ซึ่ง
เม่ือถึงเวลาดังกลาว  บริษัทฯ ก็ม่ันใจวาจะสามารถปรับตัวรับกับกระแสดังกลาวไดทันทวงที  เนื่องจากได
เตรียมโครงสรางพื้นฐานไวรองรับแลวระดับหนึ่ง 
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• ความเส่ียงทางดานชองทางการจําหนาย   เนื่องจากปจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
อยางรวดเร็ว  มีการแขงขันในธุรกิจคาปลีก  มีการแขงขันในการสรางทางเลือกใหกับผูบริโภค  ทําให
พฤติกรรมผูบริโภคมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  บริษัทฯ จึงตองทําใหแนใจไดวา ชองทางการจําหนายของ
บริษัทฯ ที่มีอยูจะยังคงเหมาะสมที่จะรองรับพฤติกรรม และความตองการของลูกคาไดตลอดเวลา และมาก
เพียงพอ  รวมถึงมีการพัฒนาชองทางการจําหนายรองรับการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ไดทนัเวลา 

ที่ผานมา บริษัทฯ จึงไดกระจายความเส่ียงทางดานชองทางการจําหนายออกไปหลายทาง นอกจาก
ชองทางรานหนังสือเดิม  โดยการเปดรานหนังสือของตนเองในชื่อ  ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และเครือขาย ตาม
ศูนยการคาชั้นนํา  ซูเปอรเซน็เตอร  ศูนยการคาทองถิ่น  ศูนยคอมพิวเตอร  สถาบันการศึกษาระดับ
มหาวิทยาลัย  ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  จนกระทั่งมีรายไดเพิ่มข้ึนเปนประมาณ 82% ของรายไดรวม
ของบริษัทฯ  ในป พ.ศ. 2553 

ในการเปดรานหนังสือของตนเองนั้น  นอกจากบริษัทฯ มีนโยบายปรับปรุงสาขาใหมีความเหมาะสม
กับการใหบริการในแตละทําเลเปนระยะๆ ตามความเหมาะสม  เพื่อใหมีศักยภาพในการแขงขันไดตลอดเวลา
แลว บริษัทฯ ยังไดกระจายความเสี่ยงโดยการที่มิไดผูกมัด  หรือเปดทําการเฉพาะศูนยการคาใดศูนยการคา
หนึ่ง  แตเปดกระจายอยูหลายกลุมผูประกอบการ  โดยสวนใหญทําสัญญาเชาระยะยาว  หรือเซงพื้นที่  
เพื่อใหมีเสถียรภาพเร่ืองพื้นที่ขายในระดับหนึ่ง  ดังนั้น  หากปใดศนูยการคาหรือซูเปอรเซ็นเตอรรายใด
ประสบปญหา  หรืออยูในภาวะใดๆ ที่ไมสามารถเปดดําเนินการตอได  หรือมีนโยบายตอผูเชาเปลี่ยนแปลงไป
จากเดิม  รายไดของบริษัทฯ ก็จะไดรับผลกระทบไมมากนกั 

บริษัทฯ ยังไดประกนัความเสียหายของทรัพยสินและสินคาในสาขาเหลานั้น ไวอยางครอบคลุม  
เพื่อลดความเสี่ยงที่คาดไมถึงเกี่ยวกับภัยตางๆ ที่อาจเกิดข้ึน  

นอกจากนั้น  บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาชองทางการจําหนายสินคาผาน www.se-ed.com  ซึ่งเปน
เว็บไซตของบริษัทฯ ที่พัฒนาข้ึนมารองรับการซื้อขายหนังสือในระบบ E-Commerce  เพื่อใหลูกคามีทางเลือก
ในการซื้อสินคาไดสะดวกข้ึน  และหาสินคาไดและหลากหลายมากข้ึน  คาดวาชองทางดังกลาวจะเปนชองทาง
ในการสรางรายไดใหกับบริษัทฯ ไดอยางมากในอนาคต จากการที่มีจํานวนผูใชงานอินเทอรเน็ตเพิ่มสูงข้ึน
อยางรวดเร็ว  และรองรับการเปลี่ยนแปลงลักษณะการซื้อขายเปน eBook มากข้ึนในอนาคตดวย  

• ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวสงผลกระทบตอการเติบโตของอตุสาหกรรมโฆษณา 
ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดรวมของบริษทัฯ เนื่องจากธุรกิจวารสารเชิงวิชาการทีบ่ริษัทฯ เปนผูผลิตอยู  จะมี
รายไดจากคาโฆษณาเปนหลัก อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดตระหนกัถึงผลกระทบดงักลาว จึงมีการพัฒนาส่ิงพมิพ 
ใหมๆ ที่เนนตลาดเฉพาะทางมากข้ึน โดยบริษัทฯ อยูระหวางการพัฒนาและเตรียมเปดใหบริการวารสารใน
รูปแบบดิจิตอลแม็กกาซีน (Digital Magazine)  โดยจะใชชองทางการกระจายผานทางออนไลนที่สามารถเขาถึง
กลุมผูอานเปาหมายไดมากข้ึนและรวดเร็วข้ึน  ทั้งยังเปนการขยายตลาดออกไปสูกลุมผูอานใหมๆ ไดมากข้ึน 
เนื่องจากมีความสะดวกในการอานที่สามารถอานไดจากทกุที่ทุกเวลา ผานทางอปุกรณไอทีและอุปกรณส่ือสาร
เคลื่อนทีช่นิดตางๆ ซึ่งจะเปนการเพิ่มโอกาสในการขายโฆษณาในวารสารไดมากข้ึนตามไปดวย  นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการทําสัญญาลงโฆษณาลวงหนากับลูกคาในระยะยาว และใชกลยุทธการสงเสริมการ
ขาย  โดยเนนใหมีการจัดโปรโมชั่นพิเศษในการดึงดูดลูกคาใหหันมาสนใจในการลงโฆษณากับบริษัทฯ  เชน 
การทํา Barter สินคา แลกกับคาโฆษณา เพื่อขยายฐานลกูคาและสนบัสนนุการเตบิโตของธุรกิจ และลด
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ผลกระทบของความเสี่ยงจากอุตสาหกรรมโฆษณาที่อาจจะชะลอตัวลงในบางชวง  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังหา
รายไดจากกิจกรรมการจัดสัมมนา และหาสินคาทางเทคโนโลยีมาจําหนาย เพื่อชดเชยรายไดที่ขาดหายไป 

• ความเส่ียงทางดานการจําหนายสินคาที่ไมผานการอนุญาต และละเมิดลิขสิทธ์ิหนังสือ  
เนื่องจากสินคาบางอยาง เชน CD และส่ิงพิมพ เปนสินคาที่มีกฎหมายที่เกี่ยวของควบคุม บางอยางตองขอ
อนุญาตเพื่อจําหนายกอน  และสวนใหญมีเร่ืองลิขสิทธ์ิมาเกี่ยวของ  ทําใหการผลิต  และการรับมาจําหนาย 
ทั้งการขายปลีก และการขายสง ของบริษัทฯ ในสินคาเหลานั้น ตองระมัดระวังมากข้ึน  เพื่อไมใหผิดกฎหมาย  
ไมไปละเมิดลิขสิทธ์ิของผูอ่ืน  และไมมีขอขัดแยงที่จะนําไปสูการถูกฟองรอง และการไดรับการตอตานใดๆ  

เพื่อลดโอกาสความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนดังกลาว  บริษัทฯ จึงไดระบุในเง่ือนไขสัญญา  ที่ผูเขียน 
หรือเจาของสินคา  จะตองเปนผูยืนยันวาผลงานหรือสินคาของตน มิไดละเมิดลิขสิทธ์ิผูหนึ่งผูใด  และหากมี
ปญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิเกิดข้ึน  จะยินยอมรับผิดชอบคาเสียหายทั้งหมดที่บริษัทฯ ตองจายจากการละเมิด
ดังกลาวดวย 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไมสนับสนนุผลิตภัณฑทีล่ะเมิดลิขสิทธ์ิ โดยเด็ดขาด พรอมทั้งไดจัดอบรม
เพื่อสงเสริมใหผูเขียน และบุคคลทั่วไปเขาใจ และรับทราบถึงกฎหมายที่เกี่ยวของในการไมละเมิดลิขสิทธ์ิ 

อยางไรก็ตาม ที่ผานมา ปญหาเหลานี้เกิดข้ึนนอยคร้ัง  และผลกระทบมีมูลคาที่ไมมีนัยสําคัญ 

• ความเส่ียงเกี่ยวกับการแขงขันในอุตสาหกรรมการพิมพ  เนื่องจากบริษัทฯ ไมไดลงทุนสราง 
โรงพิมพเปนของตนเอง  จึงทําใหบริษัทฯ ไมมีความเส่ียงจากการลงทุน  และไมไดรับผลกระทบในเชิงลบจาก
การแขงขันตัดราคากันในอุตสาหกรรมการพิมพ  ในการนี้  บริษัทฯ เลือกใชโรงพิมพหลายแหงเปนฐานรองรับ
การผลิต  ซึ่งทําใหสามารถควบคุมคาใชจายไดอยางเหมาะสม  จากสถานการณการแขงขันเสนอราคาคาพิมพ
อยูตลอดเวลา  และยังสามารถกําหนดระยะเวลาการผลิตไดอยางแนนอนอีกดวย 

2.3 ความเส่ียงทางดานการเงิน 

• ความเส่ียงดานการใหสินเช่ือ  บริษัทฯ มีความเส่ียงดานการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้
การคา  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดจัดใหมีนโยบายการกําหนดวงเงินการใหสินเชื่อกับลูกคาอยางเหมาะสม 
รวมถึงมีระบบการติดตามทวงถามหนี้จากลูกหนี้อยางสมํ่าเสมอ และกําหนดใหมีการทบทวนวงเงินการให
สินเชื่อกับลูกหนี้ของบริษัทฯ เปนประจําทุกป  เพื่อปรับเปลี่ยนวงเงินการใหสินเชื่อที่เหมาะสม และสอดคลอง
กับสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน   เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายการใหสินเชื่อที่ระมัดระวัง มีการกระจายน้ําหนัก
ของลูกหนี้กระจายตัวออกไป และมีการพิจารณาคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอยางเหมาะสม จึงเชื่อวาบริษัทฯ มี
ความเส่ียงจากการที่ลูกหนี้จะไมชําระหนี้อยูในระดับต่ํา 

• ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ  จากการที่บริษัทฯ ไดเซน็สัญญาเปน
ตัวแทน   จัดจําหนายหนังสือเรียนภาษาอังกฤษ (ELT) แตผูเดียวในประเทศไทยใหกับสํานักพิมพ Oxford 
University Press (OUP)  และมีสิทธิการขายในประเทศกัมพูชา  ลาว พมา และอินโดนีเซีย ดวย เพื่อชวย
ผลักดันการเรียนรูภาษาอังกฤษในประเทศไทย  และประเทศขางเคียง  สงผลใหบริษัทฯ อาจประสบปญหา
จากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน อันเนื่องมาจากภาระผูกพันที่เกิดจากการซื้อหรือจําหนายสินคา ใน
สกุลเงินตราตางประเทศ   ดังนั้น เพื่อเปนการลดความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่เหมาะสมและยอมรับ



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                                        

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2553 (แบบ 56-1)                                                                              สวนท่ี 1 หนา 9 
 

ไดนัน้  บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการพิจารณาเลือกทําสัญญาปองกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน ตาม
ความเหมาะสม 

2.4 ความเส่ียงทางดานการผลิต 

• ความเส่ียงเกี่ยวกับการขาดแคลนวัตถุดิบและสินคา   กระดาษเปนวัตถุดิบที่สําคัญในการผลิต
หนังสือ  และการเปลี่ยนแปลงดานราคาแปรผันตามความตองการของตลาดและตามปริมาณการผลิตอยู
ตลอดเวลา  แตเนื่องจากหนังสือที่บริษัทฯ ผลิต  มีกลุมเปาหมายที่มีกําลังซื้อ และมีการศึกษา จึงทําให  
บริษัทฯ สามารถใชนโยบายปรับราคา  ตามสภาพตนทุนที่แทจริงไดเปนระยะๆ โดยไมไดรับผลกระทบ    
มากนัก 

ในฐานะที่บริษัทฯ  มีบทบาทเปนทั้งสํานักพิมพ ผูรับจัดจําหนาย และผูคาปลีก  บริษัทฯ จึงพยายาม
รักษาบทบาทความเปนกลางโดยขายหนังสือจากทุกสํานักพิมพที่มีความตองการของตลาด  และกําหนด
นโยบายการดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของจริยธรรมธุรกิจที่ดี  ปฏิบัติหนาที่ดวยความเที่ยงธรรม  โดยมิใหผูมี
สวนไดเสียทุกกลุมไดรับความเดือดรอน  หรือไมเปนธรรมจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ซึ่งจะทําใหบริษัท 
ไดรับการสนับสนุนจากเจาของสินคาสวนใหญในระยะยาว  และไมพึ่งพิงรายใดรายหนึ่งมากเกินไป 
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3.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

3.1  ประวัติความเปนมา พัฒนาการ และการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ  

ประวัติความเปนมา  
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) (SE-EDUCATION Public Company Limited)  ไดจดทะเบียนจัดตั้ง 

เม่ือวันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2517  ดวยทุนจดทะเบียน 99,000 บาท  โดยมีวัตถุประสงคหลักในการดําเนินธุรกิจที่
เอ้ืออํานวยตอการศึกษาหาความรู  เพื่อพัฒนาความรูความสามารถของคนไทย  ในสาขาที่จําเปนตอการพัฒนา
ประเทศ  โดยกลุมผูเร่ิมกอตั้งทั้งหมดประกอบดวย  วิศวกรไฟฟา 10 คน  ที่จบการศึกษาจากคณะ
วิศวกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ซึ่งตางก็เคยมีประสบการณในการทํากิจกรรมเผยแพรความรู  จาก
ชุมนุมวิชาการ  คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในขณะที่เปนนิสิตมาแลว  และตระหนักดีวา
ประเทศไทยยังขาดแคลนการพัฒนาส่ือความรูเชิงวิชาการอยูมาก 

การเปล่ียนแปลงผูถือหุนรายใหญ  (ขอมูล ณ วันปดสมุดทะเบียน) 

29 พ.ย. 53 2 ธ.ค. 52   28 พ.ย. 51  
รายช่ือผูถือหุน 

จํานวนหุน % จํานวนหุน % จํานวนหุน % 
BROWN, SHIPLEY & CO. LIMITED 50,000,000 15.44 - - - - 
KBL EUROPEAN PRIVATE BANKERS S.A. - - 50,000,000  15.44  - - 

HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD. - - - - 43,000,000  13.27  
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จํากัด (มหาชน) 42,422,200  13.10  42,422,200  13.10  42,422,200 13.10 
นายฤทธิ ์ ธีระโกเมน 23,008,782    7.10  23,008,782    7.10  23,008,782 7.10 
นายพงษศักดิ ์ศิวะภัทรกําพล 10,850,842   3.35  10,850,842    3.35  10,850,842 3.35 
บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 10,764,500   3.32  10,764,500    3.32  10,764,500 3.32 

หมายเหตุ :    ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนที่เปนปจจุบันไดจากเว็บไซด ของบริษัทฯ  กอนการประชุมผูถือหุนประจําป 

บริษัทฯ ไดรับอนุญาตใหเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ในภาคอุตสาหกรรม
บริการ  หมวดธุรกิจส่ือและส่ิงพิมพ  (Media & Publishing) ตั้งแตป พ.ศ. 2534  และแปลงสภาพเปนบริษัท
มหาชน  เม่ือวันที่ 29 เมษายน  พ.ศ. 2536  ปจจุบัน  บริษัทฯ  มีชื่อเรียกส้ันๆ  ซึ่งเปนที่รูจักกันอยางแพรหลาย  
คือ  ซีเอ็ด (SE-ED) ซึ่งยอมาจากคําเต็มวา Science, Engineering and EDucation 

ในระยะเร่ิมแรก  บริษัทฯ ผลิตวารสารรายเดือน  เซมิคอนดักเตอรอิเล็กทรอนิกส   และเปนผูแทนจําหนาย
อุปกรณอิเล็กทรอนิกสจากตางประเทศ   

ในป พ.ศ. 2521  เร่ิมผลิตวารสารรายเดือน  ทักษะฉบับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ซึ่งเปนวารสาร
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  สําหรับเยาวชนและผูสนใจทั่วไป   

ในป พ.ศ. 2522  เร่ิมผลิตวารสารรายเดือน  มิติที่ 4  เพื่อเสริมสรางจินตนาการและความคิดสรางสรรค  
และกระตุนผูที่ไมชอบวิทยาศาสตรหนักๆ ใหหันมาสนใจวิทยาศาสตรมากข้ึน 
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ในป พ.ศ. 2523  เร่ิมผลิตหนังสือวิชาการดานวิศวกรรมศาสตรและวิทยาศาสตร  ออกจําหนาย  ตอมาได
ขยายสายงานผลิตออกมาเปน  ฝายผลิตตําราและหนังสือเชิงวิชาการ 

ในป พ.ศ. 2526  ผลิตวารสารรายเดือน  ไมโครคอมพิวเตอร  และเร่ิมผลิตหนังสือดานไมโครคอมพิวเตอร
ออกจําหนาย  พรอมๆ กันนี้  บริษัทฯ ไดเร่ิมผลิตหนังสือหมวดบริหาร / การจัดการ  อยางจริงจัง  โดยเนนหนังสือ
ที่สามารถชวยคนทํางานใหทํางานไดดีข้ึน  มากกวาจะเนนหนังสือที่คาดวาจะขายดีเพียงชวงใดชวงหนึ่งเทานั้น 

ในป พ.ศ. 2528  บริษัทฯ เร่ิมใชระบบการจัดจําหนายหนังสือแบบ  Standing Order  ที่ดัดแปลงข้ึนให
เหมาะสมกับธุรกิจหนังสือของไทย  และไดรวมวารสาร  ทักษะฉบับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และวารสาร  มิติ
ที่ 4  เขาดวยกัน  โดยเปลี่ยนชื่อใหมเปนวารสาร  รูรอบตัว  ซึ่งตอมาก็ไดเปลี่ยนรูปเลมและเนื้อหาใหทันสมัยมาก
ข้ึน  และเปลี่ยนชื่อใหมเปน  UpDATE  ขณะเดียวกันบริษัทฯ ไดขยายสายงานผลิต หนังสือสงเสริมเยาวชน ข้ึนมา
อยางจริงจัง  เพื่อบุกเบิกหนังสือสาระความรูสําหรับเยาวชน  ซึ่งตอมาในป พ.ศ. 2529  วิทยาศาสตรอานสนุก 
การตูนชุดเสริมความรูชุดแรก  ก็ไดออกวางตลาดและไดรับการตอบรับเปนอยางด ี

บริษัทฯ บุกเบิกธุรกิจวารสารและหนังสือเชิงวิชาการ อยางตอเนื่องมาเปนลําดับ  จนกลายเปนสํานักพิมพ
สาระความรูชั้นนํา  และมีระบบจัดจําหนายที่เปนที่ยอมรับวาดีที่สุดในธุรกิจหนังสือ  และไดเร่ิมบทบาทการเปน
ผูรับจัดจําหนายหนังสือใหกับสํานักพิมพอ่ืนที่ผลิตหนังสือประเภทใกลเคียงกันดวย 

แมวาบริษัทฯ จะมียอดขาย  และมีการเติบโตอยางนาพอใจ  เม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมหนังสือโดยเฉลี่ย  
โดยในขณะนั้น บริษทัฯ เปนสํานักพิมพที่มียอดขายสูงสุดในระบบรานหนังสือ  และเปนผูจัดจําหนายหนังสือ     
รายใหญที่สุดดวย  แตก็พบวามีขอจํากัดที่จํานวนรานหนังสือที่ดีมีนอยเกินไป  ทําใหหนังสือที่บริษทัฯ ผลิตข้ึนมา  
ไมสามารถกระจายออกไป และไดรับการจัดวางอยางเหมาะสมได  ยอดขายที่ไดสําหรับหนังสือแตละเร่ือง  จึงไม
สามารถทําไดมากข้ึนกวาเดิมนัก 

เม่ือทําการสํารวจตอมา  พบวารานหนังสือเดิมไมพรอมจะขยายงาน  และไมพรอมจะปรับปรุงไดมาก
กวาเดิมเทาไรนัก  ขณะที่ระยะเวลาดังกลาว  ศูนยการคายุคใหม กําลังทยอยเปดอยางตอเนื่อง  โดยบริษัทฯ 
เชื่อม่ันวาศูนยการคาเหลานั้น  นาจะเปนแมเหล็กที่ทําใหเกิดชุมชนขนาดใหญ  และนาจะทําใหพฤติกรรมของคน
ไทยเปลี่ยนแปลงวิถีสัญจรไป  ดังนัน้ ถาจะทําใหคนไทยหาหนังสืออานไดงายและสะดวกข้ึนจึงสมควรมีราน
หนังสือที่ดีในศนูยการคาเหลานั้น  แตเนื่องจากการลงทุนตองใชเงินลงทุนสูงมาก  และเปนเร่ืองที่ยังไมเคยมีใคร
บุกเบิกอยางจริงจังมากอน  บริษัทฯ จึงตัดสินใจที่จะเร่ิมธุรกิจรานหนังสือในศูนยการคาชั้นนํา  เพื่อไมให
กระทบกระเทือนกับรานหนังสือเดิม  ซึ่งสวนมากอยูตามอาคารพาณิชย 

ดังนั้น  ในไตรมาสที่ 3 ป พ.ศ. 2533  บริษัทฯ จึงย่ืนเร่ืองเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย  และเร่ิมโครงการรานหนังสือ  “ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร”  ข้ึน  เพื่อใหคนไทยไดมีโอกาสหาซื้อหนังสือดีๆ 
ไดสะดวกข้ึน  และเปนการรองรับการเติบโตของตลาดหนังสือทั้งหมด  โดยมีทิศทางเนนการเปดรานใน
ศูนยการคาชั้นนํา  รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร จะจําหนายหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตข้ึนเอง  และหนังสือของสํานักพิมพอ่ืน
ดวย  เพื่อใหมีความสมบูรณในฐานะรานหนังสือทั่วไป  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร เปดดําเนนิการสาขาแรกในปลายป พ.ศ.
2534  ที่ศูนยการคาฟอรจูนทาวน  โดยเนนการเปน ศูนยหนังสือสาระและบันเทิง  สําหรับครอบครัวและคนทํางาน 

ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร เร่ิมเปดในซูเปอรเซ็นเตอร  เปนคร้ังแรกในไตรมาสที่ 3 ป พ.ศ. 2539  ที่โลตัสซูเปอร
เซ็นเตอร  สาขาพัทยา  เพราะเห็นวาซูเปอรเซ็นเตอรเปนทิศทางใหมของธุรกิจคาปลีก  ที่จะเพิ่มความสําคัญมาก
ข้ึนในอนาคต  และจะเปนทําเลที่เหมาะสมสําหรับธุรกิจรานหนังสือในอนาคตระยะยาว  หลังจากที่ไดปรับรูปแบบ
ของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ใหเปนโฉมใหม  ที่เนนการใชสีสดใสใหดูทันสมัยข้ึน  เนนการออกแบบชั้นหนังสือที่สามารถ
ผลิตไดงายข้ึน  และมีตนทุนต่ําลง  เพื่อความรวดเร็วในการเปดสาขาใหม  และเนนการพัฒนา  ศูนยกระจาย
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หนังสือ (Book Distribution Center)  ใหมีขีดความสามารถที่จะรองรับปริมาณงานไดถึง 600 สาขา  โดยในป 
พ.ศ. 2549  ไดเพิ่มพื้นที่ศูนยกระจายหนังสือ  จากเดิมประมาณ 7,400 ตารางเมตร  เปนประมาณ 10,000 ตาราง
เมตร  และในปลายป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ไดเพิ่มพื้นที่คลังสินคาข้ึนอีกประมาณ 3,000 ตารางเมตร เปน 13,000 
ตารางเมตร หรือเพิ่มพื้นที่ข้ึนประมาณ  30% นอกจากนี้ในป พ.ศ. 2553 บริษัทฯ ไดเพิ่มพืน้ที่คลังสินคา จากเดิม 
13,000 ตารางเมตร เปนประมาณ 15,000 ตารางเมตร ตลอดจนไดพัฒนาโมเดลของการอยูรอด และการเติบโต  
ที่ไดพัฒนาและทดลองใชมาจนเหมาะสมแลว  จึงทําใหซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร มีความพรอมในการเติบโตอยางแข็งแรง  
และสามารถเปดสาขาใหมๆ ไดอยางรวดเร็ว  ดวยตนทุน และคาใชจายดําเนินการที่ต่ําลง  และมีโอกาสที่จะ
ประสบความสําเร็จสูงข้ึน 

นอกจากนั้น ยังพัฒนาความสัมพันธกับศูนยการคา  และซูเปอรเซ็นเตอร รายใหญทุกราย  จนไดรับความ
ไววางใจในฐานะพันธมิตรธุรกิจที่สําคัญของแตละแหง  ทําใหมีโอกาสพัฒนารูปแบบธุรกิจอยางตอเนื่อง  ใน
ปจจุบันถือไดวา  ซีเอ็ดบุคเซน็เตอรเปนรานหนังสือเครือขาย (Chain Bookstores) ที่มีพัฒนาการอยางตอเนื่อง  
และเติบโตอยางรวดเร็ว จนเปนเครือขายรานหนังสือเต็มรูปแบบที่มียอดขายมากที่สุดในประเทศไทย และเปน 
แกนหลักของการเติบโตของบริษัทฯ ตั้งแตป พ.ศ. 2540  เปนตนมา 

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนทีน่าพอใจมาโดยตลอด  แตเม่ือประเทศไทยประสบกับภาวะเศรษฐกิจที่
ถดถอยอยางรุนแรง จนเขาข้ันวิกฤตหลังจากกลางป พ.ศ. 2540  เปนตนมา  ซึ่งกอใหเกิดสภาพการปดตัวของ
ธุรกิจและการวางงานเกิดข้ึนเปนจํานวนมาก  กําลังซื้อโดยรวมลดลง  ธุรกิจหนังสือโดยรวมไดรับผลกระทบอยาง
รุนแรงดวยเชนกัน  คูคารายใหญของบริษัทฯ หลายรายที่เปนรานหนังสือ  ประสบปญหาขาดทุนและขาด     
สภาพคลองทางการเงินอยางหนัก  สงผลทําใหบริษัทฯ ตองสํารองเปนหนี้สูญจํานวนมาก  การที่กําลังซื้อของ
ประชาชนโดยรวมลดลง  รานหนังสือชะลอการส่ังซื้อ  และบริษัทฯ ระมัดระวังการปลอยสินเชื่อ  เพื่อรักษาระดับ
หนี้สูญไมใหสูงเพิ่มข้ึน  ตลอดจนการแขงขันที่รุนแรงมากข้ึน  ตางก็สงผลใหยอดขายสงสําหรับหนังสือที่บริษัทฯ 
ผลิตข้ึน  รวมทั้งหนังสือที่บริษัทฯ รับจัดจําหนายใหกับสํานักพิมพอ่ืน  ไมสามารถขายไดตามที่ควรจะเปน  
ประกอบกับยอดขายสวนตางๆ ตกลงมากตามสภาวะเศรษฐกิจป พ.ศ. 2541 จึงเปนปแรกที่บริษัทฯ ประสบปญหา
การขาดทุน  นับจากบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 

อยางไรก็ตาม  การที่ไดประสบกับปญหาเศรษฐกิจที่รุนแรง  ทําใหบริษัทฯ ไดเร่ิมทบทวนโครงสรางธุรกิจ
ของบริษัทฯ เพื่อใหมีความเขมแข็งระยะยาว  มีการกระจายความเสี่ยงอยางเหมาะสม  และไดปรับปรุงโครงสราง
ทางการเงินอยางจริงจัง  โดยไดเพิ่มทุนเพื่อรองรับปญหาทางเศรษฐกิจที่ไมแนนอนไวในระดับหนึ่งในป พ.ศ.  
2541  และกําหนดมาตรการทางการเงินที่รัดกุม  เพื่อใหบริษัทฯ สามารถชําระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินไดหมด และมีสภาพคลองทางการเงินที่เพียงพอที่จะขยายงานไดโดยไมติดขัด ดังนัน้ภายในป พ.ศ. 2542  
บริษัทฯ จึงสามารถพลิกฟนสภาพการทํากําไรข้ึนมาไดอีก  จนมีสภาพคลองทางการเงินอยูในระดับที่นาพอใจ และ
ขยายการเติบโตไดอยางตอเนื่อง 

โดยในป พ.ศ. 2544 ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2544 เม่ือวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2544 ไดมีมติ
อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จํานวน 137,141,560 บาท  โดยแบงเปน 

• ใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแกผูถือหุนรายเดิม จํานวน 10,549,356 หุน โดยมีอัตราการใช
สิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย สามารถซื้อหุนสามัญได 1 หุน ในราคาหุนละ 16.50 บาท  
ซึ่งใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุ 5 ป นับแตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ ซึ่งสามารถใชสิทธิไดทุก    
3 เดือน และสามารถใชสิทธิคร้ังสุดทายในวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2549 
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• ใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแกกรรมการ พนักงาน และผูรับชวงซื้อหลกัทรัพย จํานวน 
3,164,800 หุน โดยมีอัตราการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย สามารถซื้อหุนสามัญได  
1 หุน ในราคาหุนละ 10 บาท ทั้งนี้ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวจะแบงออกเปน 5 ฉบับ ระยะเวลา
การใชสิทธิแตละฉบับหางกัน 1 ป สามารถใชสิทธิไดทุก 3 เดือน โดยแตละฉบับสามารถใชสิทธิ
ซื้อหุนสามัญไดเปนสัดสวนรอยละ 10, 10, 10, 30 และ 40 ของจํานวนสิทธิที่ไดรับทั้งหมด 
ตามลําดับ และสามารถใชสิทธิคร้ังสุดทายในวันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2551 

จากนั้นในป พ.ศ. 2546 ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2546 เม่ือวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2546 ไดมี
มติอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุน (การแตกมูลคาหุน) จากเดิมมูลคาหุนละ 10 บาท เปนมูลคาหุนละ 
1 บาท โดยบริษัทฯ ไดดําเนินการจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย ตั้งแตวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2546 

นอกจากนี้ในป พ.ศ. 2547 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังที่ 1/2547 เม่ือวันที่ 4 กุมภาพันธ พ.ศ.  
2547 ไดมีมติใหบริษัทฯ ซื้อหุนคนื โดยมีวัตถุประสงคเพื่อบริหารทางการเงิน เนื่องจากบริษัทฯ มีสภาพคลอง
สวนเกิน จํานวน 19,783,600 หุน (มูลคารวม 122.64 ลานบาท ราคาซื้อหุนคืนเฉลี่ย 6.20 บาท ตอหุน) ซึ่งตาม
กฎกระทรวงวาดวยเร่ือง  “กําหนดหลักเกณฑและวิธีการวาดวยการซื้อหุนคืน การจําหนายหุนที่ซื้อคืนและการตัด
หุนที่ซื้อคืนของบริษัท” กําหนดใหบริษัทฯ ตองจําหนายหุนทีซ่ื้อคืนใหเสร็จส้ินภายใน 3 ป นับจากการซื้อหุนคืน
เสร็จส้ิน โดยครบกําหนดในวันที่ 11 กันยายน  พ.ศ. 2550  ซึ่งบริษัทฯ ไมสามารถทําการขายหุนที่ซื้อคนืไดตาม
เง่ือนไขของมติที่ประชุมคณะกรรมการ  ดังนั้นเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดในกฎกระทรวง ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 4/2550 วันที่ 19 กันยายน  พ.ศ. 2550  จึงมีมติอนุมัติการลดทุนโดยวิธีตัดหุนที่ซื้อ
คืน จํานวน 19,783,600 หุน  สงผลใหทุนจดทะเบียนของบริษัท คงเหลือ 328,345,090 หุน โดยบริษัทฯ ไดทําการ
จดทะเบียนลดทุน ในวันที่ 24 ตุลาคม  พ.ศ. 2550   

ในป พ.ศ. 2527 บริษัทฯ เขาไปถือหุนรอยละ 25 ในบริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด ซึ่งมีทุนชําระแลวเทากับ 
400,000 บาท  บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด  ประกอบธุรกิจเปนสํานักพิมพ  โดยเปนผูผลิตวารสารเทคนิค และผลิต
หนังสือวิชาชีพดานวิศวกรรมศาสตร  และมอบหมายใหบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายหนังสือให 

ในป พ.ศ. 2546  บริษัทฯ เขาถือหุนรอยละ 28.75  ในบริษัท เพลินพัฒน จํากัด  (จัดตั้งข้ึนเม่ือวันที่ 25 
กันยายน พ.ศ. 2545)  ซึ่งมีทุนชําระเต็มมูลคาหุน  เทากับ 80,000,000 บาท  และในป พ.ศ. 2548  บริษัทฯ ได
เพิ่มสัดสวนการถือหุนเปนรอยละ 48.82  จากทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวจํานวน 170,000,000 บาท  ตอมา
ในไตรมาส 4 ป พ.ศ. 2552 คุณทนง โชติสรยุทธ กรรมการผูจัดการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ไดเขา
ไปดํารงตําแหนงรักษาการผูอํานวยการของโรงเรียนเพลินพัฒนา และไดดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนเพลิน
พัฒนา ในป พ.ศ. 2553 โดยบริษัท เพลินพัฒน จํากัด  ประกอบกิจการโรงเรียนในนาม  โรงเรียนเพลินพัฒนา  ซึ่ง
ตั้งอยูบนถนนพุทธมณฑล สาย 2  เปดสอนในระดับตั้งแตเตรียมอนุบาล  จนถึงมัธยมศึกษาปที่ 6  โดยเร่ิมเปดรับ
นักเรียนอยางเปนทางการ  ในปการศึกษา 2547  ซึ่งถือเปนการรวมตัวคร้ังสําคัญของผูที่รักงานการศึกษากวา 70 
คน  จากกลุมตางๆ  ไดแก  พอแม  ผูปกครอง  คุณครู  นักวิชาการ  ผูบริหารโรงเรียน  รวมกับองคกรเอกชนที่มี
บทบาทสําคัญในสถาบันครอบครัวและการศึกษา  เพื่อสรางสรรคโรงเรียนตนแบบแนวคดิใหม  ที่สามารถสราง
เยาวชนที่มีคุณภาพใหกับประเทศ 

นอกจากนี้ในป พ.ศ. 2551 บริษัทไดเปดศนูยการเรียนรู SE-ED Learning Center บนพื้นทีป่ระมาณ 600 
ตารางเมตร ที่อาคารจัตุรัสจามจุรี (Chamchuri Square) ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อรองรับการเติบโตของ
การจัดกิจกรรมเยาวชนในรูปแบบตางๆ  มากข้ึนในอนาคต  รวมทั้งการฝกอบรมทางดานวิชาชีพ และกิจกรรมการ
พัฒนาศักยภาพของคนไทยในดานตางๆ  แกผูที่สนใจทั่วไป  
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พัฒนาการ และการเปล่ียนแปลงที่สําคัญในป พ.ศ. 2553 ที่ผานมา  
ในป พ.ศ. 2553 บริษัทฯ ยังคงขยายธุรกิจตามทิศทางระยะยาว  เพราะเชื่อม่ันวาธุรกิจหนังสือ  และธุรกิจ

การศึกษา ยังมีโอกาสเติบโตไดอีกมาก  โดยเนนหนกัที่การขยายสาขาของราน ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร อยางตอเนื่อง  
และเนนการเพิ่มบทบาทการเปนผูจัดจําหนายหนังสือและสํานักพิมพมากข้ึน  เพื่อใหสอดคลองกับทศิทางการ
เติบโตของธุรกิจหนังสือในภาพรวม  นอกจากนั้น  บริษัทฯ เนนการพัฒนาระบบสารสนเทศ  ระบบการส่ือสาร
ระหวางสาขาทั่วประเทศกับสํานักงานใหญ  และศูนยกระจายสินคา  เพื่อรองรับการใหบริการที่หลากหลายเพิ่มข้ึน
ในอนาคต  เพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน  และลดโอกาสการสูญเสียตางๆ ลง 

บริษัทฯ มีพัฒนาการ และการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในป พ.ศ. 2553 ที่ผานมา ที่นอกเหนือจากการ
ดําเนินงานตามปกติ ดังนี ้
• บริษัทฯ ไดขยายสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง  และปรับปรุงสาขาเดิมที่มีศักยภาพให

ใหญข้ึน  มีประสิทธิภาพการขายดีข้ึน  และทันสมัยเพิ่มข้ึน  โดยมีรายละเอียดเบื้องตนดังนี ้

• บริษัทฯ ไดเปดสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรเพิ่มข้ึน จํานวน 25 สาขา รวมเปนสาขาที่ยังเปด
ดําเนินการอยู ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 ทั้งส้ิน 348 สาขา  และจุดขายทั้งส้ินที่ยังเปด
ดําเนินการอยูจํานวน 33 จุดขาย 

• ปรับปรุงสาขาเดิมจํานวน 7 สาขา  โดยบางสวนมีการยายพื้นที่สาขาใหเหมาะสมข้ึน  บางสาขา
ขยายพื้นที่เพิ่มข้ึนใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนที่เพิ่มข้ึน  บางสาขาปรับปรุงใหมีความ
ทันสมัยและนาเขาใชบริการมากข้ึน 

• โครงการศูนยการเรียนรู SE-ED Learning Center ซึ่งไดเปดอยางเปนทางการไป เม่ือเดือนกนัยายน พ.ศ. 
2551 ที่อาคารจัตุรัสจามจุรี สามยาน ตรงขามวัดหัวลําโพง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหความรู และแรงบันดาล
ใจกับเยาวชน และบุคคลทั่วไปในวงที่กวางข้ึน โดยนอกจากจะจัดคาย  SE-ED Kiddy Camp ซึ่งเร่ิมมาตั้งแต
ป พ.ศ. 2545  ใหมีจํานวนคายใหเลือกมากข้ึนระหวางชวงปดเทอมแลว  ยังเพิ่มเติมหลักสูตรอ่ืนๆ ในวันหยุด 
โดยในป พ.ศ. 2553 บริษัทฯ จัดอบรมที่ศูนยการเรียนรู SE-ED Learning Center ไปแลว 59 คร้ัง โดย
แบงเปน การจัดหลักสูตรสําหรับเยาวชนในวันหยุดและหลังเลิกเรียน 18 คร้ัง ไดแก นักประดิษฐหุนยนตเตะ
ฟุตบอล, Brain-Based English Day Camp, หลักสูตร คณิตศาสตร, นักสรางเกมคอมพิวเตอรรุนเยาว, 
หลักสูตรศิลปะ, กิจกรรมมหัศจรรย 1 to 5 ไมมีใครในโลกเลนเปยโนไมได และการจัดหลักสูตรสัมมนาสําหรับ
บุคคลทั่วไป 41 คร้ัง ไดแก การออกแบบติดตั้งกลองเน็ตเวิรก, การออกแบบและประยุกตใชงานโซลาเซลล, 
CSS for Modern Web Design, หลักสูตรถายภาพข้ันพื้นฐานการควบคุมกลอง, หลักสูตรรวยทะลุเลนส, 
พื้นฐานการถายภาพ Dramatic, การสราง eBook / eMagazine และการสรางเว็บไซตแบบสําเร็จรูปดวย 
Joomla CMS เปนตน 

• ติดตั้งระบบ SE-ED Channel ซึ่งเปนระบบการควบคุมเสียง และภาพ จากสํานักงานใหญ ไปยังสาขาตางๆ 
ทั่วประเทศ ผานระบบส่ือสารทางไกลที่บริษัทฯ ไดติดตั้งไปเรียบรอยทั้งหมดแลว  เร่ิมใชงานจริงไดตั้งแต
กลางป พ.ศ. 2551 โดยในป พ.ศ. 2553 ที่ผานมาบริษัทไดดําเนินการติดตั้งเพิ่มเติมอยางตอเนื่อง จนปจจุบัน
มีสาขาที่ติดตั้งระบบ SE-ED Channel ไปแลวกวา 330 สาขา โดยระบบนี้จะชวยการประชาสัมพันธสินคา 
และบริการตางๆ ที่สาขามีใหลูกคาทราบ รวมทั้งใชในการฝกอบรม และการส่ือสารตางๆ ระหวางสาขากับ
สํานักงานใหญดวย  
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• จัดงานแถลงขอมูล “ที่สุดในธุรกิจหนังสือ ป 2552 Grow Together” เม่ือวันพุธที่ 10 กุมภาพันธ พ.ศ. 2553 
ณ หองประชุมศาสตราจารยสังเวียน อินทรวิชัย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปน
การเผยแพรขอมูลในธุรกิจหนังสือ และแนวโนมของธุรกิจหนังสือ แกคูคาและผูที่สนใจทั่วไปไดสามารถนํา
ขอมูลไปปรับใชในการวางแผนการดําเนินธุรกิจหนังสือใหเขากับแนวโนมของธุรกิจตอไป และยังรวมประกาศ
ใหความเชื่อม่ันวา “เราจะรวมเติบโต และกาวไปขางหนาดวยกัน เพื่อรวมกัน มุงม่ันที่จะทําให คนไทยเกงข้ึน”  
โดยภายในงานมีสํานักพิมพ ผูจัดจําหนายที่เปนคูคา และส่ือมวลชนสนใจเขารวมงานกวา 345 คน 

• เร่ิมจัดงาน Events อยางเต็มรูปแบบ ตั้งแตชวงปลายเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2553 โดยทีม SBC’s Events ซึ่งมี
วัตถุประสงคเพื่อสรางยอดขาย, การประชาสัมพันธ ใหรูจักซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรที่เปนรานหนังสือเต็มรูปแบบ จน
สามารถพูดติดปากไดวา “คิดถึงหนังสือ คิดถึงซีเอ็ดบุคเซน็เตอร” รวมถึงการสรางสายสัมพันธ ระหวางเพื่อน
สํานักพิมพ, ผูบริหารทองถิ่น, ครู อาจารย ตลอดจนลูกคาที่ใหการสนับสนุนทุกคน 

• การปรับปรุงโครงการ “ส่ังวันนี้ พรุงนี้ได” ซึ่งเปนโครงการปรับปรุงระบบการรับการส่ังซื้อหนังสือ และสินคา
อ่ืนผานทางสาขา หรือผานทาง www.se-ed.com ใหไดรับสินคาเร็วที่สุด และเปนจุดไดเปรียบในการแขงขัน  
และเพื่อเปนการสนองตอบแนวคดิ “รานเล็กเหมือนรานใหญ” เพื่อใหแนใจวาลูกคามาแลวจะไดส่ิงที่ตองการ
กลับไปแนนอน  สําหรับโครงการ “ส่ังวันนี้ พรุงนี้ได” ไดรับการปรับปรุงมาอยางตอเนื่อง ตั้งแตชวงตนป พ.ศ. 
2553 จนสามารถสงสินคาไดทันตามกําหนดแลวประมาณ 99% ในส้ินป พ.ศ. 2553  

• โครงการ  “SE-ED Enjoy Reading เพื่อนอง”  เปนโครงการเพื่อสนับสนนุใหนักเรียนไทยเกงภาษาอังกฤษ
โดยผานการอานหนังสืออานนอกเวลาภาษาอังกฤษ  โดยนําเงินจาก “โครงการเงินทอนเพื่อนอง” ที่ลูกคาราน
หนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรรวมบริจาคในการจัดหาหนังสือและส่ือที่ดี ใหกับโรงเรียนที่ขาดแคลนทั่วประเทศ  
โดยในป พ.ศ. 2553 บริษัทฯ ไดจัดปฐมนิเทศใหกบัโรงเรียนในภาคเหนือ, ภาคใต และภาคตะวันออก     
เฉียงเหนือ รวมกวา 70 โรงเรียน ที่สมัครรวมโครงการฯ ดังกลาว ทั้งนี้ทุกโรงเรียนที่เขารวมโครงการฯ จะ
ไดรับการสนับสนุนหนังสืออานนอกเวลาภาษาอังกฤษชดุ SE-ED Enjoy Reading และการติดตามและ
ประเมินผลความรูดานภาษาอังกฤษ ตลอดระยะเวลา 2 ภาคเรียน หรือ 1 ปการศึกษา อยางตอเนื่องจาก
บริษัทฯ 

• โครงการ “4 ภาคสานฝนปนเด็กไทยเกงอังกฤษ 2553” (Total Solution to English Proficiency 2010) 
สําหรับในปนี้  โครงการไดขยายวัตถุประสงค และจัดกิจกรรมใหครอบคลุมบุคลากรกลุมเปาหมายที่เกี่ยวของ
กับการสรางเด็กไทยใหเกงอังกฤษดวยการจัดกิจกรรมสัมมนาเชิงวิชาการ การอบรมเชิงปฏิบัติการดาน
เทคนิคการสอน สําหรับครู อาจารย และผูบริหารสถาบันการศึกษาตั้งแตระดับประถมศกึษาจนถึงระดับมัธยม
ปลาย โดยไมเสียคาใชจาย  พรอมกันนี้ไดจัดกิจกรรมแขงขันแปลสําหรับนักเรียนมัธยมปลาย โดยมีรางวัล
มูลคากวา 400,000 บาท และยังมีกิจกรรมอ่ืนๆ ที่นาสนใจอีกมากมาย ซึ่งกิจกรรมดังกลาวไดจัดเวียน 4 ภาค 
ดังนี้ ภาคกลาง ที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ภาคเหนือ ที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ภาคใต ที่สถาบันราชภัฏ
นครศรีธรรมราช และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มหาวิทยาลัยขอนแกน 

• จัดรายการโทรทัศน “Read Around” รวมกับสถานีโทรทัศนดาวเทียม Money Channel รวมผลิตรายการ
หนังสือ “Read Around”  เปนรายการที่จะพาผูชมไปสัมผัสกับ หนังสือดี ทีไ่ดคัดสรรมาเพื่อการอานรอบดาน 
รูรอบตัว ชัวรในทุกยางกาวของชีวิต และพรอมเร่ืองราวดีๆ มากมาย เพื่อกระตุนใหคนไทยหันมาให
ความสําคัญกับการอานมากข้ึน โดยจะออกอากาศทุกวันจันทร - อาทิตย เวลา 11.45 - 12.00 น. ออกอากาศ
ซ้ํา เวลา 15.15 - 15.30 น. ความยาว 15 นาที ทางชอง Money Channel, ชอง True Visions 178 และ
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เคเบิ้ลทองถิ่นทั่วประเทศ  นอกจากนี้ยังสามารถรับชมรายการยอนหลังไดที่
www.youtube.com/readaroundtv และ www.se-ed.com/readaround 

• บริษัทฯ ไดจัดทํา โครงการปรับปรุงงาน A3 ซึ่งเปนโครงการที่รณรงคใหพนักงานทั้งองคกร ไดพิจารณา
ปรับปรุงงานของตนเอง หรืองานที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง  ใหทํางานไดมีประสิทธิผลมากข้ึน  หรือลดข้ันตอน
ลง หรือทําใหทุกคนที่เกี่ยวของมีความสุขมากข้ึน  โดยผานการสรุปแนวคิดทั้งหมดบนกระดาษ A3 โดยไม
จําเปนตองรอคําส่ังจากผูบริหาร  อีกทั้งยังเปนการพัฒนาภาวะผูนํา และความมีสวนรวมของพนักงานในทุก
ระดับ ใหมีมุมมองในการพัฒนาองคกร นอกจากนี้ยังเปนการเปดโอกาสใหพนักงาน และผูบริหารได
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการปรับปรุงพัฒนาองคกรรวมกัน  โดยโครงการดังกลาวไดเร่ิมนํามาใชงานตั้งแต
กลางป พ.ศ. 2553 

• จัดทําระบบส่ังซื้อออนไลน สําหรับลูกคา กลุมสถาบัน องคกร และรานหนังสือ ใหสามารถสั่งซื้อหนังสือที่
บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายไดที ่www.se-ed.com/wholesale เพื่ออํานวยความสะดวกใหลูกคานั้นสามารถ
ส่ังซื้อไดรวดเร็ว และสามารถลดข้ันตอนการส่ังซื้อจากลูกคามายังบริษัทฯ  พรอมยังชวยลดข้ันตอนการ
ทํางานภายในองคกร ใหสามารถทํางานไดรวดเร็วข้ึนอีกดวย 

• จัดงานมหกรรมหนังสือแหงชาติ คร้ังที่ 15 ป พ.ศ. 2553 สําหรับหนังสือที่ไดรับความสนใจ เปนหนังสือแนว
บริหารธุรกิจ การเงิน การลงทุน และหนังสือที่นักเขียนมาแจกลายเซ็น เชน อาจารย วีระ ธีรภัทร ผูเขียน
หนังสือ เร่ืองเลาจากมหากาพยมหาภารตะ เลม 1-4, หนังสือ AX23 โดยครูพี่แนน (คณุอริสรา ธนาปกิจ),  
หนังสือวีเจข้ีเลา โดยวีเจจาก GMM แกรมม่ี, หนังสือมองซีอีโอโลก โดยคุณวิกรม กรมดษิฐ  เปนตน 

• โครงการประหยัดพลังงาน บริษัทฯ ไดทําการเปลี่ยนหลอดไฟใหมทั้งหมดในคลังสินคา เพื่อทดแทนหลอดไฟ
เดิมที่มีอายุการใชงานมายาวนาน โดยการเปลี่ยนมาใชหลอดฟลูออเรสเซนต รุน T5 ขนาด 28 วัตต แทนการ
ใชหลอดรุน T8 เดิมที่มีขนาด 36 วัตต  ซึ่งการเปลี่ยนหลอดไฟทั้งหมดในคร้ังนี้  สามารถชวยประหยัด
พลังงานไฟฟาไดถึง 33%  และนอกจากนี้ยังไดมีการใชหลอด T5 HO ซึ่งเปนหลอดไฟประเภทใหมที่มีรูปราง
คลายหลอดฟลูออเรสเซนตทั่วไป  แตใหความสวางมากกวา  ทดแทนหลอดโซเดียมเดิม ที่มีอายุการใชงาน
มาแลวมากกวา 5 ป  นอกจากนี้โครงการนี้จะชวยเพิ่มความสวางในการทํางาน ซึ่งสงผลโดยออมใหพนักงาน
รูสึกตื่นตัวมากข้ึน  

• ไดรับรางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในประเภทธุรกิจขนาดใหญ 
ที่นอมนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการบริหารธุรกิจ จัดการประกวดผลงานตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คร้ังที่ 2 พ.ศ. 2553 โดยเปนบริษัทนอก SET50 บริษัทเดียวใน 5 บริษัท
ทั้งหมดที่ไดรับรางวัลในประเภทธุรกิจขนาดใหญ  

• ไดรับรางวัล Corporate Social Responsibility Awards 2010 (รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดาน CSR หรือ
การรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม) เม่ือวันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 จากการจัดประกวดโดยตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมกับวารสารการเงินธนาคาร โดยซีเอ็ดเปนบริษัทจดทะเบียนนอก SET100 
รายเดียวที่ไดรับรางวัลนี้ติดตอกัน 2 ปซอน  

• ไดรับรางวัล Top Corporate Governance Report Awards 2010 (รางวัลรายงานบรรษัทภิบาลดีเดน) จาก
การจัดประกวดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมกับวารสารการเงินธนาคาร  โดยซีเอ็ดเปนบริษัทจด
ทะเบียน ในกลุมอุตสาหกรรมบริการ หมวดส่ือและส่ิงพิมพรายเดียวใน 10 บริษัทที่ไดรับรางวัลนี้ และไดรับ
รางวัลนี้ติดตอกัน 2 ปซอน    
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• ไดรับการประกาศผลรายงานประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพย 
ประจําป พ.ศ. 2553, 2552 และ 2551 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2010, 
2009 and 2008) วาอยูในระดับ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดาวติดตอกัน 3 ปซอน วาจัดการประเมินโดย สมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD), ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และสํานักงาน ก.ล.ต. โดยซีเอ็ดเปน
บริษัทเดียว ในกลุมอุตสาหกรรมบริการ (Service) หมวดธุรกิจส่ือและส่ิงพิมพ ที่ไดรับการประเมินในระดับ  
“ดีเลิศ” ติดตอกัน 3 ปซอน 

• ไดรับการประเมินจาก สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมกับสมาคม
บริษัทจดทะเบียน  และสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ในเร่ืองการจัดการประชุมใหญสามัญผูถือหุน (AGM)  
ประจําป พ.ศ. 2553 อยูในเกณฑ “ดีเย่ียม และสมควรเปนตัวอยาง” ดวยคะแนนเต็ม 100 คะแนน ติดตอกัน 4 
ปซอน โดยบริษัทฯ เปน 1 ใน 63 บริษัท ที่ไดคะแนนเต็ม 100 คะแนน ซึ่งมีบริษัทจดทะเบียนที่เขารวม
โครงการทั้งส้ิน 479 บริษัท 

• ไดรับการเสนอชื่อใหเปน 1 ใน 19 บริษัทของธุรกิจภาคเอกชนใหเขารวมพิจารณารางวัลองคกรโปรงใส      
ซึ่ง จัดการประกวดโดย คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) เพื่อเปนการ
สนับสนนุและสงเสริมหนวยงาน/องคกร ใหมีคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส และการบริหารการจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล รวมทั้งการตอตานการทุจริต   

3.2  ภาพรวมธุรกิจ บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก 5 สวน  คือ 
1. ธุรกิจรานหนังสือ  โดยเปนผูดําเนินงานราน  ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และเครือขาย ซึ่งไดแก  

รานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยหลายแหงที่บริษัทฯ เปน
ผูบริหารเอง  ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  รวมทั้งการบริหารพื้นที่ขายหนังสือในรูปแบบ
ตางๆ ในพื้นที่ศูนยการคา (มีสัดสวนรายไดประมาณ 82% ของรายไดรวมป พ.ศ. 2553) 

2. ธุรกิจรับจัดจําหนายหนังสือ  โดยจัดจําหนายใหกับหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตเอง  และ
สํานักพิมพอ่ืน  เพื่อจําหนายใหกับรานหนังสือทั่วไป  รวมทั้งชองทางการขายอื่นๆ 

3. ธุรกิจสํานักพิมพ  โดยผลิตหนังสือ  วารสารเชิงวิชาการและสาระความรู  รับจางโฆษณาเพื่อ
จัดพิมพลงในวารสารรายเดือนที่บริษัทฯ ผลิตข้ึน  รับจางพิมพหนังสือ  เปนผูจัดงานประจําป  
Thailand Electronics & Industrial Technology  และงานแสดงสินคาทางเทคโนโลยีเฉพาะทาง
อีกหลายงาน   

4. SE-ED Learning Center  เปนธุรกิจที่เกี่ยวของกับการเผยแพรความรู  และกระตุนแรง
บันดาลใจในการเรียนรูใหกับสังคมไทยผานการจัดคายเยาวชน SE-ED Kiddy Camp กิจกรรม
การเรียนรูสําหรับเยาวชน หลักสูตรการฝกอบรม และสัมมนาสําหรับบุคคลทั่วไป  

5. โรงเรียนเพลินพัฒนา  เปนการรวมลงทุน เพื่อสรางเปนโรงเรียนทางเลือกแนวใหมที่สอนใน
ระดับเตรียมอนุบาล ถึงมัธยมศึกษาปที่ 6  ที่เนนการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ยืดหยุน
เพื่อพัฒนาศักยภาพใหนักเรียน ที่จะเติบโตเปนกําลังสําคัญของประเทศในอนาคต   
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ในธุรกิจรานหนังสือ, ธุรกิจรับจัดจําหนายหนังสือ และธุรกิจสํานักพิมพทั้งสามสวนนี้  บริษัทฯ มีบทบาทใน
ฐานะที่เปนผูนําตลาดรายใหญของธุรกิจแตละสวน  และธุรกิจทั้งหาสวนนี้แตละสวนตางเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  ทํา
ใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน  และสามารถสรางมูลคาเพิ่มโดยรวมใหกับบริษัทฯ ไดเปนอยางดี 

โครงสรางการถือหุน บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และบริษัทรวม  

 

 
ในป พ.ศ. 2527 บริษัทฯ เขาไปถือหุนรอยละ 25 ในบริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด ซึ่งมีทุนรับชําระแลวเทากับ 

400,000 บาท  บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด  ประกอบธุรกิจเปนสํานักพิมพ  โดยเปนผูผลิตวารสารเทคนิค และผลิต
หนังสือวิชาชีพดานวิศวกรรมศาสตร  และมอบหมายใหบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายหนังสือให 

บริษัทฯ เขาถือหุนรอยละ 99.93  ในบริษัท ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร จํากัด  (จัดตั้งข้ึนเม่ือวันที่ 11 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2544)  ซึ่งมีทุนรับชําระแลวเทากับ 100,000 บาท  แตมิไดดําเนินธุรกิจใดๆ เพราะมีวัตถุประสงคเพื่อปองกัน
บุคคลอ่ืนนําชื่อ  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  ไปจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทใหม  ซึ่งอาจทําใหเกิดความเขาใจผิด  คิดวาเปน
กิจการเดียวกันเทานั้น 

ในป พ.ศ. 2546  บริษัทฯ เขาถือหุนรอยละ 28.75  ในบริษัท เพลินพัฒน จํากัด  (จัดตั้งข้ึนเม่ือวันที่ 25 
กันยายน พ.ศ. 2545)  ซึ่งมีทุนชําระเต็มมูลคาหุน  เทากับ 80,000,000 บาท  และในป พ.ศ. 2548  บริษัทฯ ได
เพิ่มสัดสวนการถือหุนเปนรอยละ 48.82  จากทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวจํานวน 170,000,000 บาท โดยใน
ไตรมาส 4 ป พ.ศ. 2552 คุณทนง โชติสรยุทธ กรรมการผูจัดการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ไดเขาไป
ดํารงตําแหนงรักษาการผูอํานวยการของโรงเรียนเพลินพัฒนา และไดดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนเพลิน
พัฒนา ในป พ.ศ. 2553 โดยบริษัท เพลินพัฒน จํากัด  ประกอบกิจการโรงเรียนในนาม  โรงเรียนเพลินพัฒนา  ซึ่ง
ตั้งอยูบนถนนพุทธมณฑล สาย 2  เปดสอนในระดับตั้งแตชัน้เตรียมอนุบาล  จนถึงมัธยมศึกษาปที่ 6  โดยเร่ิม

48.82% 

บจก. เอ็ม แอนด อี 
(ทุนจดทะเบียนและรับชําระแลว 

 0.40 ลานบาท) 

บมจ. ซีเอ็ดยูเคช่ัน 
(ทุนจดทะเบียน 328.35 ลานบาท) 
(ทุนรับชําระแลว 323.92 ลานบาท) 

 

BROWN, SHIPLEY & CO. 
LIMITED (1) 

บจก. ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 
(ทุนจดทะเบียนและรับชําระแลว 

0.10 ลานบาท) 

บจก. เพลินพัฒน 
(ทุนจดทะเบียนและรับชําระแลว 

170 ลานบาท) 

บมจ. จีเอม็เอ็ม  
แกรมมี่(1) 

 

ผูถือหุนอื่น(1) 

99.93% 25% 

13.10% 15.44%  71.46% 

(บริษัทยอย) (บริษัทยอย) (บริษัทรวม) 

หมายเหตุ   (1)  ขอมูล ณ วันปดสมุดทะเบียนคร้ังลาสุด วันที ่29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 
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เปดรับนักเรียนอยางเปนทางการ  ในปการศึกษา 2547  ซึ่งถือเปนการรวมตัวคร้ังสําคัญของผูที่รักงานการศึกษา
กวา 70 คน  จากกลุมตางๆ  ไดแก  พอแม  ผูปกครอง  คุณครู  นักวิชาการ  ผูบริหารโรงเรียน  รวมกับองคกร
เอกชนที่มีบทบาทสําคัญในสถาบันครอบครัวและการศึกษา  เพื่อสรางสรรคโรงเรียนตนแบบแนวคิดใหม  ที่
สามารถสรางเยาวชนที่มีคุณภาพใหกับประเทศ 

         บริษัท เพลินพัฒน จํากัด  มีผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2553 ดังนี้ 

ผูถือหุนรายใหญ จํานวนหุนที่รับชําระแลว สัดสวนถือหุน (%) 
1. บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  8,300,000 48.82 
2. นายฤทธ์ิ  ธีระโกเมน   2,000,000 11.76 
3. บริษัท รักลูก แฟมิลี่ กรุป จํากัด   700,000 4.12 
4. นางธิดา พิทักษสินสุข     400,000 2.35 
5. นางสาวกรองทอง บุญประคอง     400,000 2.35 

3.3  โครงสรางรายไดรวมตามผลิตภัณฑและบริการ (จําแนกตามชองทางการขาย) 

งบการเงินรวม 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงิน
ลงทุนตามวิธีสวนไดเสยี 

ป 2553 ป 2552 ป 2551 
 ดําเนินการโดย 

พันบาท % พันบาท % พันบาท % 
รายไดจากธุรกิจหนังสือ        
  - ขายปลีก1 บริษัทฯ 4,234,476 81.88 3,844,336 82.25    3,639,972  82.30 
  - ขายสง2 บริษัทฯ 678,861 13.12 658,579 14.09      613,466  13.87 
  - รับจางพิมพ   บริษัทฯ 10,641 0.21 14,510 0.31        16,500  0.37 
                รวม  4,923,978 95.21 4,517,425 96.65  4,269,938  96.54 
กลุมวารสาร3 บริษัทฯ 70,354 1.36 78,333 1.68     100,064  2.26 
รายไดคาธรรมเนียม
การศึกษาและบริการ 

บริษัทยอย 108,990 2.11 25,068* 0.54 - - 

รายไดอ่ืนๆ  บริษัทฯ และบริษัทยอย 68,469 1.32 52,865 1.13      52,995  1.20 
รวมรายได 5,171,791 100 4,673,691 100 4,422,997  100 

หมายเหตุ    1 ขายปลีก  หมายถึง  รายไดจากการขายที่เครือขายรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  
2 ขายสง    หมายถึง  รายไดจากการขายสงหนังสือและวารสารทีบ่ริษัทฯ ผลิตเอง  และท่ีรับจัดจําหนาย  ไปใหแกราน

หนังสืออ่ืน  และชองทางการขายอ่ืน  เชน  สถาบันการศึกษา  หองสมุด  เปนตน 
1 และ 2         มูลคาขายของหนังสือท่ีบริษัทฯ ผลิตเอง ในป พ.ศ. 2553,  2552 และ  2551  คิดเปนรอยละ 7.36, 7.55 และ 

6.92 ของรายไดจากการขาย ตามลําดับ 
3 รายไดกลุมวารสาร ไดแก รายไดจากการขายโฆษณา, การจัดคาย SE-ED Kiddy Camp, การจัดงานสัมมนาทาง

วิชาการ และขายสินคาทางดานเทคโนโลยี 

* ไตรมาส 4 ป พ.ศ. 2552 บริษัทฯ มีการจัดทํางบการเงินรวมระหวางบริษัทฯ กับบริษัท เพลินพัฒน จํากัด ซึ่งเปนผู
ดําเนินกิจการ โรงเรียนเพลินพัฒนา โดยมีผลสืบเนื่องมาจากการที่ คุณทนง โชติสรยุทธ กรรมการผูจัดการ
บริษัทฯ ไดเขาไปดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนเพลินพัฒนา สงผลใหบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุม
นโยบายการดําเนินงานและการเงิน 
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4. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

4.1  ลักษณะผลิตภัณฑและบริการที่สําคัญ   ผลิตภัณฑและบริการที่สําคัญ ที่บริษัทฯ ดําเนินการ
อยู  มีดังนี้ 

1. หนังสือ  ปจจุบันบริษัทฯ เปนผูผลิตหนังสือสูระบบรานหนังสือ เปนรายใหญรายหนึ่งของประเทศ  โดยเปนผู
บุกเบิก  และเปนผูนําตลาดในการผลิตหนังสือสาระความรูในหมวดตางๆ ไดแก  การบริหาร / การจัดการ  
การพัฒนาตนเอง  จิตวิทยา  วิศวกรรมศาสตรสาขาตางๆ  หนังสือสาระความรูสําหรับเยาวชน  ภาษาศาสตร    
และพจนานุกรม  แมและเด็ก  อาหารและสุขภาพ  แผนที่  เปนตน  รวมทั้งผลิตสินคาที่เปน NonBook  เชน  
CD  เพื่อพัฒนาศักยภาพในดานตางๆ  

2. วารสาร  ณ ส้ินป พ.ศ. 2553 บริษัทฯ เปนผูผลิตวารสารทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี  จํานวน 9 
ฉบับ  ดังนี ้

 วารสารเซมิคอนดักเตอรอิเล็กทรอนิกสพลัส เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรู
ในสาขาอิเล็กทรอนิกส  เร่ิมออกจําหนายตั้งแต พ.ศ. 2517 ตอมาบริษัทฯ ไดเปลี่ยนชื่อวารสารจาก
เดิมคือ วารสารเซมิคอนดักเตอรอิเล็กทรอนิกส เปน วารสารเซมิคอนดักเตอรอิเล็กทรอนิกสพลัส  
ตั้งแตเดือนมกราคม พ.ศ. 2551 โดยยังคงเนื้อหาเดิม 

 วารสาร UpDATE  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูในเร่ืองที่แปลกใหม  ทันสมัย
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่นาสนใจ  แกผูตองการพัฒนาตนเอง  และติดตามความกาวหนา
ของเทคโนโลยีในโลกปจจุบัน  เร่ิมออกจําหนายตั้งแต พ.ศ. 2521 

 วารสาร MICRO COMPUTER  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูในสาขา
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับองคกร  เร่ิมออกจําหนายตั้งแต พ.ศ. 2526 

 วารสาร Hobby Electronics  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูดานอิเล็กทรอนิกส
แกเยาวชน  และประชาชนทั่วไปที่สนใจ  เร่ิมออกจําหนายตั้งแตตนป พ.ศ. 2534  

 วารสาร Industrial Technology Review  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักในการใหความรูดาน
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ  แกผูบริหารงานดานอุตสาหกรรม วิศวกรโรงงานและผูใชงาน
ทั่วไป  เร่ิมออกจําหนายตั้งแตกลางป พ.ศ. 2537 

 วารสาร Mechanical Technology  เปนวารสารรายเดือน  ที่ใหความรูดานวิศวกรรมเคร่ืองกล  
เกี่ยวกับเทคนิคการใชงาน  และการแกปญหาในงานดานเคร่ืองกล  แกวิศวกร และผูที่สนใจทั่วไป 
โดยเร่ิมออกจําหนายตั้งแตกลางป พ.ศ. 2544 

 วารสาร The Absolute Sound & Stage  เปนวารสารรายเดือน ที่เนนการใหสาระความรูดาน
เทคโนโลยีของระบบเคร่ืองเสียงและระบบแสงสีบนเวที งานในดานสตูดิโอ และอุปกรณเคร่ืองมือ
ตางๆ ที่เกี่ยวของ เร่ิมออกจําหนายตั้งแตปลายเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2545 

 วารสาร Extreme Technology  เปนวารสารรายเดือนที่นําเสนอเนื้อหาดานเทคโนโลยีและอุปกรณ
ไฮเทครุนใหมๆ เร่ิมออกจําหนายตั้งแตปลายเดือนตุลาคม พ.ศ. 2546  
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 วารสาร add Magazine  เปนวารสารรายเดือนประเภท  free magazine  ที่นําเสนอเกร็ดสาระ
ความรูตางๆ และเทคโนโลยีสมัยใหม  เพื่อนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน  เร่ิมแจกเม่ือเดือน
กุมภาพันธ  พ.ศ. 2549  โดยแจกที่รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร เปนหลกั และตอมาเม่ือเดือนมิถุนายน 
พ.ศ. 2553 ทางบริษัทฯ ไดพัฒนาใหผูอานสามารถดาวนโหลดวารสาร add Magazine ฟรี ผานทาง
เว็บไซตของบริษัทที่ www.se-ed.com ในรูปแบบของ eMagazine ไดอีกชองทางหนึ่งดวย 

รายไดของบริษัทฯ ในสวนนี้  จะเกิดจากรายไดจากการรับลงโฆษณา รายไดจากการขายวารสาร  
รายไดจากการจัดทําหนังสือพิเศษ  และรายไดจากการจัดกิจกรรมตางๆ   

3. การรับจัดจําหนายหนังสือ บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตข้ึนเอง  และยังรับจัดจําหนาย
หนังสือใหสํานักพิมพและองคกรอ่ืน  ที่มีผลิตภัณฑสอดคลองกบัทิศทางของบริษัทฯ โดยขายสงใหรานหนังสือ
ทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญทั่วประเทศ ประมาณ 2,400 ราน  ขายใหกับสถาบันการศึกษาโดยตรง  และยังจัด
จําหนายผานทางเครือขายราน ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรเองดวย 

บริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนจําหนายหนังสือและส่ือการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของสํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยออกซฟอรด  (Oxford University Press)  แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย  ตั้งแตวันที่ 1 
มกราคม พ.ศ. 2550  เปนตนไป  ความรวมมือกันคร้ังนี้  จะชวยใหบริษัทฯ เพิ่มบทบาทในการผลิต  และจัด
จําหนายหนังสือเรียนรูภาษาอังกฤษมากย่ิงข้ึน  โดยผานชองทางการจําหนายทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งจะทําให
บริษัทฯ มีสวนในการชวยแกปญหาดานการศึกษาภาษาอังกฤษของนักเรียนไทย  และคนไทยที่สนใจ
ภาษาอังกฤษมากย่ิงข้ึน  

ปจจุบัน  บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายหนังสือเขาสูระบบรานหนังสือรายใหญที่สุดในประเทศไทย  โดยมีหนังสือ
ที่ผลิตข้ึนเอง และยังจัดจําหนายอยูประมาณ 1,100 ชื่อ  และรับจัดจําหนายใหกับหนวยงานและสํานักพิมพอ่ืน
อีกประมาณ 5,800 ชื่อ  

4. ธุรกิจรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  (SE-ED Book Center หรือ SBC)   บริษัทฯ  เปนผูดําเนินงาน
รานหนังสือ ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และเครือขาย  ซึ่งประกอบดวย รานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และศูนย
หนังสือมหาวิทยาลัยหลายแหงที่บริษัทฯ เปนผูบริหารเอง  ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  รวมทั้งการ
บริหารพื้นที่ขายในศูนยการคารูปแบบตางๆ กัน  

รานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  เปนรานหนังสือทั่วไปขนาดกลาง  ที่มีลักษณะการออกแบบและการจัดวาง
สินคาที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพการขายที่ดี  และเนนการเปดในทําเลที่อํานวยความสะดวกใหแกคนทั่วไป  
ใหสามารถหาซื้อหนังสือที่ดีไดงายข้ึน  สวนใหญจึงตั้งอยูในซูเปอรเซ็นเตอรชัน้นํา (เชน  เทสโกโลตัส, บิ๊กซี  
และคารฟูร  เปนตน) ศูนยการคาชั้นนํา (เชน สยามพารากอน, เซ็นทรัล, เดอะมอลล, โรบินสัน, ฟวเจอรปารค
รังสิต, ฟวเจอรปารคบางแค  และศูนยการคาชั้นนําของตางจังหวัด  เปนตน)  และสถาบันการศึกษา  (เชน  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย,  มหาวิทยาลัย
สยาม, มหาวิทยาลัยขอนแกน,  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ) 
โดยเปดในรูปแบบตางๆ กัน  ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด 

จนถึงส้ินป พ.ศ. 2553 บริษัทฯ เปดราน  ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และรานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ไดรวมทั้ง
ส้ิน 373 สาขา  โดยเปนสาขาที่ยังเปดดําเนินการอยูจํานวน 348 สาขา  อยูในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
138 สาขา  และอยูในตางจังหวัดอีก 210 สาขา  ในจํานวนทั้งหมดนี้เปนรานที่  บริษัทฯ บริหารเองทั้งส้ิน 342 
สาขา  เปนรานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร (เปนรานที่ไดรับความชวยเหลือเต็มรูปแบบ  โดยซีเอ็ดบุค      
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จํานวน kiosk ท่ีเปดดําเนินการอยู รวมสาขาท่ีเปดดําเนินการอยู

สาขาท่ีเพ ิ่มข้ึนในป รวมจุดขายท้ังส้ินท่ีเปดดําเนินการอยู

เซ็นเตอร  เปนผูจัดสงสินคาให)  จํานวน 4 สาขา  และเปนรานเครือขายซีเอ็ด (เปนรานที่ไดรับความ
ชวยเหลือไมเต็มรูปแบบ  รานส่ังสินคาเอง)  จํานวน  2 สาขา  และยังเขาไปบริหารพื้นที่ขายหนังสือและ
วารสารในซูเปอรเซ็นเตอร  ในศูนยการคา  และจุดบริการยอยอ่ืนๆ อีกประมาณ 33 จุดบริการ  ปจจุบัน      
ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  นับเปนเครือขายรานหนังสือเต็มรูปแบบที่มียอดขายมากที่สุดในประเทศไทย 

ขอมูลจํานวนสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และรานในเครือขาย ณ วันส้ินป 

 
 

      
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 หมายเหตุ     -  มีการจัดประเภทสาขาใหมใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น  ทําใหจํานวนสาขาอาจตางจากเอกสารของบริษัทฯ กอน
หนานี้  โดยคําวา สาขา  ในท่ีนี้  รวมสาขาขนาดเล็ก  (20-50 ตร.ม.)  เขาไปดวย  kiosk  หมายถึง  การเปดใน
ลักษณะแผงลอยขายหนังสือพิมพและนิตยสารเปนหลัก  จุดขายยอย หมายถึง  การเขาไปบริหารสินคาในมุม
หนังสือ  (รวมหนังสือพิมพและนิตยสารดวย)  ในซูเปอรเซ็นเตอรของศูนยการคา   

 -  ณ สิ้นป พ.ศ. 2553 มีสาขาที่เปดดําเนินการอยู  348 สาขา  โดยเปนสาขาในเขตกรุงเทพฯ  และปริมณฑล 138 
สาขา  และสาขาในตางจังหวัด 210 สาขา  ในจํานวนดังกลาว  มีสาขาขนาดเล็กอยูจํานวน 23 สาขา 

 -  ณ สิ้นป พ.ศ. 2553 มีสาขาที่เปดดําเนินการอยูในชื่อของ ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  จํานวน 338 สาขา และศูนย
หนังสือมหาวิทยาลัย จํานวน 4 สาขา  

 -  ณ สิ้นป พ.ศ.  2553 มีรานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  (บริษัทฯ รับผิดชอบการจัดหาสินคาใหท้ังหมด)  ท่ีเปด
ดําเนินการอยูจํานวน  4 สาขา  และมีจํานวนรานเครือขายซีเอ็ด  (บริษัทฯ ใหความชวยเหลือพิเศษ  โดย
อนุญาตใหใชชื่อซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร หรือรานเครือขายได  แตจัดหาสินคาเอง)  ท่ีเปดดําเนินการอยู  จํานวน 2  
สาขา  มี  kiosk  33 จุด   
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5. SE-ED Learning Center   ในป พ.ศ. 2549  บริษัทฯ ไดกอตั้งแผนก SE-ED Learning Center  เพื่อ
บริหารกิจกรรมเยาวชนทั้งหมด และไดเปดศูนยการเรียนรู SE-ED Learning Center บนพืน้ที่ประมาณ 600 
ตารางเมตร  ที่อาคาร จัตุรัสจามจุรี  (Chamchuri Square) ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ตั้งแตเดือน
กันยายน พ.ศ. 2551  เพื่อใหการบริการครอบคลุมถึงการฝกอบรมทางดานวิชาชีพ  การอบรมในสาขาตางๆ 
ใหแกผูสนใจทั่วไป ตลอดจนเยาวชน และนักเรียน นักศกึษา โดยในปจจุบันการดําเนินงานของ SE-ED 
Learning Center ไดจัดใหมีกิจกรรมที่หลากหลายดังตอไปนี ้

• จัดคายกิจกรรมเยาวชน SE-ED Kiddy Camp  สําหรับเยาวชนอายุ 8 -14 ป โดยจะจัดในชวงปดเทอม
การศึกษา ซึ่งมีหลายคายใหเลือก ทั้งแบบไปคายตางจังหวัด  และแบบเชาไปเย็นกลับ  เพื่อกระตุน
เยาวชนใหสนุกกับการเรียนรู  ขณะเดียวกันก็ไดศึกษาพฤติกรรมของเด็กในการเรียนรู  กอนที่จะขยาย
ความคิดและผนึกกบัแนวทางอื่นๆ ที่เสริมกันเพื่อสรางเด็กไทย ใหเกงข้ึนในปริมาณที่มากข้ึน และ
สงเสริมใหเยาวชนที่เขาคาย มีความกลาในการเรียนรูส่ิงตางๆ ไมวาจะเปนเร่ืองทางวิทยาศาสตร  
ส่ิงประดิษฐอิเล็กทรอนิกส  การทํางานเปนทีม  ความเปนผูนํา  การเรียนรูดวยตนเอง  ความรูพื้นฐานใน
การดํารงชีวิต  ศีลธรรม  และโดยเฉพาะอยางย่ิงมิตรภาพ  นอกจากนี้ ยังไดรวมสนุกในกิจกรรมตางๆ 
อีกมากมาย  เชน  นักสํารวจนอย  เขาฐานกิจกรรม  เลนเกมส  ออกกําลังกาย  เลนกีฬา ฯลฯ 

• จัดคาย English Camp 2010 เปนกิจกรรมที่สงเสริมใหเยาวชนใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารไดอยาง
ถูกตองไดเหมือนเจาของภาษา โดยกําหนดใหผูที่เขารวมคายตองใชการส่ือสารเปนภาษาอังกฤษเทานั้น
ในระหวางที่อยูรวมคายเพื่อใหเกิดความเคยชิน เหมือนการใชในชีวิตประจําวัน ในป พ.ศ. 2553 บริษัทฯ 
ไดจัดคายเยาวชน SE-ED English Camp ที่บรุคไซด วัลเลย รีสอรท จ.ระยอง มีเยาวชนเขารวมกิจกรรม
ทั้งส้ินจํานวน 54 คน 

• จัดงานอบรมสัมมนาดานบริหารจัดการ  วิศวกรรม  คอมพิวเตอร  วิชาชีพเฉพาะ  และความรูทั่วไป  
เปนงานอบรมที่ตอบสนองความตองการของภาคเอกชน หนวยงานภาครัฐ และบุคคลทั่วไป 

6. โรงเรียนเพลินพัฒนา   บริษัทฯ ไดรวมลงทุนในโรงเรียนเพลินพัฒนา โดยมีสัดสวนการลงทุนรอยละ 48.82  
จากทุนจดทะเบียนและทุนรับชําระแลวจํานวน 170,000,000 บาท  โดยรวมบริหาร เพื่อระดมทรัพยากร 
ความรูความสามารถที่มี การกอตั้งโรงเรียนเพลินพัฒนาข้ึนมาเปนโรงเรียนทางเลือกแนวใหม ดวยความ
มุงหวังที่จะพัฒนาศักยภาพเด็กไทยใหเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศในอนาคต  โดยผานกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุน โดยเปดสอนตั้งแตระดับชวงชั้นเตรียมอนุบาล จนถึงระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 
บนเนื้อที่ 20 ไร ในสภาพแวดลอมชานเมืองกรุงเทพฯ  

ทั้งนี้ในรอบปการศึกษา 3 ปที่ผานมาโรงเรียนเพลินพัฒนามีจํานวนนักเรียนในแตละป
การศึกษาดังนี้  

   (หนวย : คน) 
ปการศึกษา 2553 2552 2551 

จํานวนนักเรียนในปการศึกษา 1,052 1,003 840 

 

 



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                                        

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2553 (แบบ 56-1)                                                                              สวนท่ี 1 หนา 24 
 

7. กิจกรรมอื่น  ๆ บริษัทฯ ยังมีกิจกรรมเพิ่มเติมในป พ.ศ. 2553  ดังนี ้

• ผลิตรายการโทรทัศน “Read Around”  เปนรายการที่จะพาผูชมไปสัมผัสกับ หนังสือดี ที่ไดคัดสรรมา
เพื่อการอานรอบดาน รูรอบตัว ชัวรในทุกยางกาวของชีวิต และพรอมเสนอเร่ืองราวดีๆ มากมาย เพื่อ
กระตุนใหคนไทยหันมาใหความสําคัญกับการอานมากข้ึน โดยรวมกับสถานีโทรทัศนดาวเทียม Money 
Channel ออกอากาศทุกวันจันทร - อาทิตย เร่ิมออกอากาศเวลา 11.45 - 12.00 น. ออกอากาศซ้ํา เวลา 
15.15 - 15.30 น. ความยาว 15 นาที ทางชอง Money Channel, ชอง True Visions 178 และเคเบิ้ลทีวี
ทองถิ่นทั่วประเทศ  นอกจากนี้ยังสามารถรับชมรายการยอนหลังไดที่ www.youtube.com/readaroundtv 
และ www.se-ed.com/readaround 

• ผลิตรายการ Book Variety  เปนรายการที่นําเสนอสาระความรูในหลากหลายแงมุมจากหนังสือ เชน ดาน
สุขภาพ ธรรมะ การบริหารการจัดการ หุนและการเงิน หนังสือเด็กและเยาวชน โดยนําเสนอผานการ
แนะนําหนังสือและการสัมภาษณบคุคลที่เกี่ยวของในวงการหนังสือ รวมทั้งนักเขียน นักแปล หรือ
บรรณาธิการ ออกอากาศทุกวันเสารเวลา 9.00 – 9.30 น. ทาง TTV1 Nation Channel, ผานดาวเทียม
ระบบ C-Band และเคเบิ้ลทีวีทองถิ่นทั่วประเทศ  

4.2  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

นโยบายและลักษณะการตลาด    
บริษัทฯ เปนผูบกุเบิกธุรกิจหนังสือเชิงวิชาการประเภท How-to มาตลอดระยะเวลามากกวา 30 ป  และมี

ภาพพจนที่ดี ในฐานะผูนําทางดานหนังสือและวารสารเชิงวิชาการดานเทคโนโลยีรายใหญของประเทศ  จึงทําให
การดําเนินงานในสวนอ่ืนๆ ของบริษัทฯ ไดรับความนาเชื่อถือตามไปดวย  และมีโอกาสประสบความสําเร็จสูงข้ึน 

บริษัทฯ กําหนดทศิทางระยะยาว และกลยุทธทางการตลาดไว ซึ่งสรุปโดยสังเขปได ดังตอไปนี ้
วิสัยทัศน (Vision)   ซีเอ็ด จะเปนผูนําในการทําใหคนไทยหาความรูไดงายข้ึน และสะดวกข้ึน   
ภารกิจ (Mission)    ซีเอ็ด จะดําเนินธุรกิจที่เอ้ืออํานวยตอการศึกษาหาความรู ในสาขาที่จําเปนตอการ

พัฒนาประเทศ จะดําเนินธุรกิจที่จะทําให “คนไทยเกงข้ึน” โดยพัฒนาข้ึนเปนธุรกิจที่ย่ังยืน มีการเติบโตตอเนื่องที่
สูงกวาคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรม เปนบริษัทตัวอยางที่ดี สามารถสรางสรรคผลงานที่เปนประโยชนและเปนที่
ยอมรับในวงกวาง พนักงานมีความสุข และสามารถใหผลตอบแทนการลงทุนที่นาพึงพอใจในระยะยาว      

กลยุทธทางการตลาด   เพื่อใหบริษัทฯ สามารถบรรลุวิสัยทัศน และภารกิจของบริษัทฯ  บริษัทฯ จึง
มุงเนนความพรอมในดานตางๆ เพื่อพัฒนาสินคา และบริการ ใหมีคุณภาพ และตอบสนองตอความตองการของ
กลุมเปาหมายได  โดยเนนตั้งแตการเพิ่มจํานวนรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ใหครอบคลุมพืน้ที่บริการมากข้ึน  
การเพิ่มสินคาที่นาสนใจ  โดยเนนการดําเนินกลยุทธทางการตลาด ตอไปนี ้

1. บริษัทฯ มุงม่ันที่จะสรางความเติบโตและเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับธุรกิจ ดวยการมุงเนนการ
ขยายตลาดอยางตอเนื่อง  เพื่อสรางศักยภาพในการขยายธุรกิจใหครอบคลุมการใหบริการทั่วประเทศ   
ในทุกชุมชนที่มีขนาดใหญเพียงพอ โดยการขยายสาขาของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และเครือขายในรูปแบบ
ตางๆ กัน โดยเนนการเลือกทําเลที่มีศักยภาพสูงในระยะยาว มากกวาการคํานึงถึงกําไรในระยะแรก   
เพื่อสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหคนไทยไดมีโอกาสเทาเทียมกันในการหาความรู อีกทั้งยังเปน
การดําเนินกลยุทธเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดอยางทั่วถึง  สงผลใหบริษัทฯ ครอง
ความเปนผูนําในธุรกิจดานนี้  และเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจหนังสือโดยรวมในอนาคต  และ
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รองรับการสรางความรับรู และการยอมรับตอ Brand ของบริษัทฯ  โดยมุงเนนประเด็นหลัก คือ  “คิด
จะซื้อหนังสือ คิดถึงซีเอ็ดบุคเซน็เตอร”   

2. บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการจัดหาสินคา หรือบริการที่สะดวก รวดเร็ว และตรงตอเวลา ในทุก
ชองทางการใหบริการ  โดยมุงเนนการสรางประสบการณที่ดี  ภายใตแนวคิดที่วา “นึกอยากอาน อยาง
ชาพรุงนี้ตองไดอาน” จึงไดมีการจัดโครงการ “ส่ังวันนี้ พรุงนีไ้ด” ดวยการนําเทคโนโลยีเขามา
ผสมผสานกับการจัดการในรูปแบบใหม  ใหมีความเชื่อมโยงกัน ตั้งแตการผลิต การเก็บสินคา การ
รับคําส่ังซื้อดวยการปรับปรุงระบบการสั่งซื้อหนังสือ และสินคาอ่ืนๆ ผานทางสาขา หรือทางเว็บไซต 
www.se-ed.com และการจัดสงสินคา เพื่อใหศักยภาพดานการจัดการระบบโลจิสติกสมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน  ลดขอจํากัดจากการที่สาขามีพื้นที่ไมเพียงพอกับปริมาณหนังสือทั้งหมดในตลาด  สามารถ
เพิ่มขีดความสามารถในการใหบริการมากข้ึน  และสามารถใหบริการครอบคลุมพื้นที่ทั้งประเทศมาก
ย่ิงข้ึน  เพื่อสามารถตอบสนองความตองการและสรางความพึงพอใจแกลูกคาไดสูงสุด รวมทั้งเปนการ
ตอบสนองแนวคิดที่วา “รานเล็กเหมือนรานใหญ” มาแลวไดส่ิงที่ตองการกลับไปแนนอน ซึ่งจะทําให
บริษัทฯ มีความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน และเปนจุดไดเปรียบในการแขงขัน 

3. บริษัทฯ เนนการสรรหาหรือพัฒนาสินคาที่นาสนใจ  และจัดสวนผสมของสินคา ในสาขาอยางตอเนื่อง  
เพื่อใหมีความนาสนใจเพิ่มมากข้ึน  และทําใหลูกคามาใชบริการถี่มากข้ึน  ซึ่งจะมีผลทําใหเกิดความ
แตกตางจากรานหนังสืออ่ืนมากย่ิงข้ึน รวมถึงสงผลใหสภาพการทํากําไรของสาขาดีย่ิงข้ึน  

4. บริษัทฯ  ไดตระหนกัและใหความสําคัญกับการบริการที่เปนเลิศ และการเสริมสรางภาพลักษณที่ดีของ
บริษัทฯ โดยเนนการพัฒนาบุคลากรและทีมงานอยางตอเนื่อง  และสรางทัศนคติของพนักงานในการ
ใหบริการอยางมืออาชีพ  การใสใจตอการสนองความตองการของลูกคาในรายละเอียด และทําใหลูกคา
มีความประทับใจเพิ่มมากข้ึน     

5. บริษัทฯ เนนการส่ือสารทางการตลาดแบบบูรณาการ โดยการพัฒนาเคร่ืองมือ และชองทางการ
ประชาสัมพันธสินคา และการสรางสรรคกิจกรรมสงเสริมการขายในรูปแบบตางๆ  อยางตอเนื่อง  
รวมถึงดําเนินกิจกรรมดานการตลาดอยางจริงจัง  เพื่อเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจอยาง
สรางสรรค  และตรงกับกลุมเปาหมาย  ตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางตรงประเด็นที่สุด  
และทําใหผลิตภัณฑตางๆ มีโอกาสประสบความสําเร็จสูงข้ึนตั้งแตเร่ิมวางตลาดเลย  เชน  มีการ
โฆษณา ประชาสัมพันธ สินคาและบริการตางๆ ของบริษัทฯ ผานทางจอ LCD ที่ติดตั้งตามสาขาตางๆ  
เพื่อกระตุนใหเกิดอารมณในการจับจายซื้อสินคาเพิ่มมากข้ึน 

6. บริษัทฯ เนนการสรางความสัมพันธกับคูคา และพันธมิตรทางธุรกิจ ในการรวมงานกันอยางใกลชิด 
โดยยึดม่ันในการปฏิบัติตามสัญญาที่มีตอลูกคาอยางเครงครัดภายใตกรอบกติกา มารยาทของการ
ดําเนินธุรกิจ  และมุงเนนการอยูบนพื้นฐานของความสําเร็จในการประกอบธุรกิจรวมกัน  โดยบริษัทฯ 
ไดเปดรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนนิธุรกิจ เพื่อรวมกันหาแนวทางในการแกไขปญหา 
หรืออุปสรรคที่เกิดข้ึน  และนําขอมูลดังกลาว  กลับมาพัฒนาสรางสรรคผลิตภัณฑ กระบวนการบริหาร
จัดการของบริษัทฯ  เพื่อยกระดับมาตรฐานในการทํางานใหสูงข้ึนตลอดเวลา  และกอใหเกิดประโยชน
กับทุกฝาย 
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7. บริษัทฯ เนนการสรางและใชฐานขอมูลทางการตลาดอยางจริงจัง  โดยจัดใหมีระบบฐานขอมูลที่ดีใน
การจัดเก็บขอมูลประวัติของลูกคา วาลูกคามีความชอบ และความตองการอยางไร  เพื่อจัดหาสินคา 
และบริการใหตรงตามความตองการ และพัฒนาสูการนําเสนอประสบการณที่นาจดจํา และนาประทับใจ
ใหแกลูกคา รวมถึงการนําขอมูลดังกลาวมาทําการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึนมาปรับปรุงการใหบริการใน
อนาคตอีกดวย  

8. บริษัทฯ มุงเนนการผลักดันยอดขายของผลิตภัณฑใหม โดยการเพิ่มชองทางการประชาสัมพันธ ใน
การจัดงาน Events ซึ่งมีทีมงานที่ทําหนาที่นี้โดยเฉพาะ เพื่อผลักดันยอดขาย และสรางการรับรูใหแก
ลูกคาวา “คิดถึงหนังสือ คิดถึงซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร”  รวมทั้งจัดใหมีกิจกรรมการผลักดันสินคาที่นาสนใจ
ในรานมากย่ิงข้ึน 

การดําเนินการทางการตลาด 

นโยบายราคาของบริษัทฯ   บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดราคาสินคาของบริษัทฯ ที่ผลิตข้ึน ใหสอดคลอง
กับกําลังซื้อของกลุมเปาหมาย  สอดคลองกับตนทุนการผลิตที่แทจริง  และสามารถทํากําไรในระยะยาวไดอยาง
เหมาะสม  ในกรณีที่สินคาเปนวารสารที่ผลิตข้ึนเอง  ซึ่งรายไดจากการขายวารสารไมสามารถรองรับนโยบายนี้ได
โดยตรง  จะอาศัยรายไดจากการขายโฆษณามาเปนรายไดหลักแทน 

การจําหนายและชองทางการจําหนาย  บริษัทฯ  จัดจําหนายหนังสือ และวารสาร ผานเครือขายราน 
ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และรานหนังสืออ่ืนๆ  ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  รวมทั้งสถาบันการศึกษา  โดยบริหาร
ชองทางการจัดจําหนาย  แบงตามประเภทของลูกคาและสินคาหรือบริการ  ดังนี้ 

1. ลูกคาขายปลีกหนังสือและวารสาร  ไดแก  กลุมเปาหมายที่เปนบุคคลทั่วไป  บริษัทฯ จําหนายผาน 
เครือขายรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ที่เปดไปแลวจํานวน 373 สาขา  โดยเปนสาขาที่ยังเปดดําเนินงานอยู
จํานวน 348 สาขา  ซึ่งจํานวนนี้ไดรวมรานเครือขาย 6 สาขา  (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2553) 
และที่ www.se-ed.com ซึ่งเปนศนูยรวมส่ือความรูความบันเทิง  สําหรับทุกคนในครอบครัวและคนทํางาน  
โดยเปดดําเนินการตามศูนยการคาชั้นนํา  และซูเปอรเซ็นเตอรทั่วไป  ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  
และในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

2. ลูกคาขายสงหนังสือและวารสาร  คือ  กลุมรานหนังสืออ่ืน  ทั้งรายใหญที่มีเครือขาย และรายยอย     
ทั่วประเทศประมาณ 2,400 ราน  โดยบริษัทฯ จัดสงหนังสือที่บริษัทฯ รับจัดจําหนายทั้งหมดไปสูรานคา
ตางๆ ในเขตกรุงเทพฯ เองทั้งหมด  สวนการจัดสงหนังสือไปยังรานหนังสือในตางจังหวัด  บริษัทฯ ใช
บริการของบริษัทรับสงพัสดุของเอกชนแลวแตความเหมาะสม ดังนี้ 

• การจัดจําหนายวารสารที่บริษัทฯ ผลิตข้ึนเอง  บริษัทฯ จะติดตอกับสายสงหลายราย  เพื่อ
กระจายวารสารไปยังรานคายอยในแตละพื้นที ่

• การจัดจําหนายหนังสือ  เพื่อสงรานหนังสือสวนใหญในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  บริษัทฯ ใช
ระบบการจัดจําหนายหนังสือที่เรียกวา  Standing Order เปนหลัก ซึ่งเปนระบบการจัดจําหนายที่
บริษัทฯ พัฒนาข้ึน โดยเปนสวนผสมระหวางการฝากขายและการขายขาด สําหรับรานหนังสือใน
ตางจังหวัดสวนใหญ บริษัทฯ  ใชระบบการจัดจําหนายแบบขายขาด  และรับคืนไดจํานวนหนึ่ง 
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3. ลูกคาใชบริการโฆษณาในวารสาร  ไดแก  กลุมลูกคาอุตสาหกรรม  คอมพิวเตอร  และอิเล็กทรอนิกส  
ซึ่งลูกคาที่ใชบริการโฆษณานี้  มีทั้งลูกคาที่ใชบริการโฆษณาเปนรายป  หรือที่ใชบริการโฆษณาเปน    
คร้ังคราว 

ภาวะการแขงขัน 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน   ธุรกิจหนังสือถือวาเปนอุตสาหกรรมหนึ่ง  ที่ยังคงมีอัตราการ
เติบโตอยางตอเนื่อง  สมาคมผูจัดพิมพและผูจัดจําหนายหนังสือแหงประเทศไทย  คาดวามีอัตราการเติบโต
ประมาณ 5 - 7.5% ในป พ.ศ. 2553 และยังเติบโตอยางตอเนื่องไมต่ํากวารอยละ 5 ในป พ.ศ. 2554 ดวยปจจัย
เกื้อหนุนที่สําคัญจากแรงสนับสนุนจากนโยบายภาครัฐที่กําหนดใหป พ.ศ. 2552 - 2561 เปน “ทศวรรษแหงการ
อาน” และเชื่อวาขนาดตลาดยังเล็ก  และยังมีชองวางทางการตลาดอยูมาก  จึงทําใหมีผูสนใจเขามามากในธุรกิจ
สํานักพิมพ  ธุรกิจรานหนังสือ  และธุรกิจวารสาร  การแขงขันจึงเร่ิมมีมากข้ึน  แตก็ถือวามีสวนชวยกระตุนให
ขนาดของตลาดใหญข้ึนไดอยางรวดเร็ว 

อยางไรก็ตาม  บริษัทฯ ยังคงมีอัตราการเติบโตที่ดีในธุรกิจรานหนังสือ  ธุรกิจสํานักพิมพ  และธุรกิจรับจัด
จําหนาย  เนื่องจากบริษัทฯ ยังคงมีจุดแข็งที่ชัดเจน  และเปนการเติบโตที่เกื้อหนุนกนั  สวนธุรกิจวารสารใน
ภาพรวม  ไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง  และมีการแขงขันรุนแรง  โดยเฉพาะอยางย่ิงวารสาร
ดานคอมพิวเตอร  ซึ่งมีการตัดราคาคาโฆษณากันมาก  แตในกลุมวารสารดานอิเล็กทรอนิกสและอุตสาหกรรม  
ยังคงมีการเติบโตที่นาพอใจอยู 

โอกาสและอปุสรรค   เนื่องจากภาครัฐบาลสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนไดรับการศึกษาที่สูงข้ึน  และมี
นโยบายใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรู  เพื่อใหทันตอการพัฒนาของโลกโดยการประกาศใหป พ.ศ. 2552 -
2561 เปน “ทศวรรษแหงการอาน”  ขณะเดียวกันก็มีหนังสือที่นาสนใจออกใหมเปนจํานวนมาก  ทําใหกระแสการ
อานเพิ่มสูงข้ึน  ส่ิงเหลานี้เปนปจจัยที่ทําใหธุรกิจหนังสือ  ซึ่งเดิมมีขนาดเล็กมาก  สามารถขยายตัวไดอยาง
ตอเนื่อง  ประกอบกับการเรงขยายตัวของซูเปอรเซ็นเตอรในชวงที่ผานมา  ทําใหบริษัทฯ มีทําเลสําหรับราน
หนังสือใหมๆ ของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  เพิ่มตามไปดวย  บริษัทฯ ในฐานะที่เปนผูผลิตและจัดจําหนายหนังสือราย
ใหญของประเทศ  และเปนเจาของเครือขายรานหนังสือ  ที่มีความพรอมในการขยายงานไดหลากหลายรูปแบบ  
ทั้งยังมีสภาพคลองทางการเงินสูง  จึงทําใหมีศักยภาพการเติบโตอยางตอเนื่องไดมากกวาคาเฉลี่ยของ
อุตสาหกรรม 

ปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจ (Key Success Factors)   ปจจัยที่สงผลใหบริษัทฯ 
เปนบริษัทส่ิงพิมพที่อยูในระดับแนวหนาของประเทศ  และมีบทบาทมากข้ึนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต  
สามารถสรุปโดยสังเขปดังนี้ 

• นโยบายธุรกิจที่ชัดเจนและจําเปนตอการพัฒนาประเทศ  นับแตเร่ิมกอตั้ง บริษัทฯ เนนการ
ดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรของประเทศ  ในสาขาที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด  
ดังนั้นจึงเติบโตไดอยางตอเนื่องตามการพัฒนาประเทศ  และไมไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจรุนแรงนัก  
นอกจากนั้นการที่บริษัทฯ มีนโยบายที่มีจริยธรรมที่ดี  และสนับสนุนอุตสาหกรรมหนังสือใหเติบโตไปดวยกัน  ทํา
ใหภาพพจนของบริษัทฯ มีความชัดเจนเปนที่ยอมรับ  และไดรับความไววางใจจากทุกฝายที่เกี่ยวของ 
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• มีเคร่ืองมอืและสวนประกอบทางธุรกิจที่เอือ้ตอการดําเนินธุรกิจในอนาคต  เนื่องจากปจจุบัน
โครงสรางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีสวนเกื้อหนุนกันทําใหมีโอกาสประสบความสําเร็จไดสูงข้ึน  ที่สําคัญคือ 

1. บริษัทฯ มีชองทางการจัดจําหนายและมีระบบการจัดจําหนายเอง  โดยผานเครือขายราน          
ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร   ซึ่งถือวาเปนชองทางการจัดจําหนายที่สําคัญ  และเปนรายใหญของประเทศ 
เพราะกระจายอยูตามชุมชนที่สําคัญทั่วประเทศ  ทําใหมีโอกาสไดรับการเสนอทําเลเปดสาขาให
พิจารณากอน  และยังสงผลใหเกื้อหนุนตอธุรกิจการรับจัดจําหนายหนังสือใหมีโอกาสการเติบโต
ตามไปดวย  และสงผลกลับมาทําใหธุรกิจรานหนังสือมีตนทุนต่ําลง  นอกจากนัน้ยังสงผลใหการ
ผลิตหนังสือมีโอกาสประสบความสําเร็จสูงข้ึนอีกดวย เนื่องจากมีชองทางที่สามารถกระจายสินคา
ตรงไปยังกลุมลูกคาเปาหมายไดสะดวกและรวดเร็ว 

2. บริษัทฯ มีส่ือและเคร่ืองมือการประชาสัมพันธเปนของตนเอง  ไดแก  เว็บไซต www.se-ed.com, 
www.thailandindustry.com, www.se-edlearning.com, วารสารที่ บริษัทฯ ผลิตข้ึนเองรายการ
โทรทัศน  Book Variety และรายการโทรทัศน Read Around   

จํานวนและขนาดของคูแขงขัน   เนื่องจากธุรกิจหนังสือเปนธุรกิจหนึ่งที่มีการเติบโตอยางตอเนื่อง  
และยังมีศักยภาพการเติบโตไดอีกมาก  ทั้งการเขามาไมยากนัก  จึงทําใหมีผูสนใจเขาสูวงการนี้มากมายในแตละป  
ทั้งในสวนธุรกิจสํานักพิมพ และธุรกิจรานหนังสือ  แมจะมีการปดตัวไปมากเชนเดียวกัน  แตเนื่องจากแตละราย
ตางก็พยายามสรางความแตกตาง  จึงทําใหธุรกิจหนังสือคึกคัก  และทําใหฐานผูอานขยายกวางข้ึน  จึงไมมี
ผลกระทบรุนแรง 

นอกจากนั้น  การที่บริษัทฯ ดําเนนิธุรกิจครบวงจรทั้งในฐานะสํานักพิมพ  ผูจัดจําหนาย  และรานหนังสือ  
ทําใหไดรับประโยชนในทางใดทางหนึ่งอยูเสมอ  ไมวาผูมาใหมจะเขามาในธุรกิจสวนใดก็ตาม  จึงทําใหบริษัทฯ 
ไดรับผลกระทบตางๆ ไมมากนัก 

สําหรับธุรกิจรานหนังสือนั้น  มีการแขงขันเพิ่มข้ึน  จากการที่มีผูประกอบการรายใหญจากธุรกิจอ่ืนหลาย
ราย  ใหความสนใจเขามาทําธุรกิจรานหนังสือมากข้ึน  แตก็มีการแบงลูกคาตามสวนผสมของสินคาในราน  และ
ตามทําเล  ทําใหไมไดรับผลกระทบมากนัก  ขณะที่บริษัทฯ อยูในฐานะผูนําตลาดรายใหญที่สุด  มีฐานะทาง
การเงินที่ม่ันคง  ไดรับการยอมรับจากผูอานหนังสือทั่วไป  และมีความพรอมในการขยายสาขามากที่สุด          
จึงสามารถรักษาระยะหางไวไดมาก  เนื่องจากไดเปรียบเร่ืองการไดเลือกทําเลที่ดีกอน  และมีตนทุนการ
ดําเนินการที่ต่ํากวา  บริษัทฯ คาดการณวา  ธุรกิจรานหนังสือในอนาคต  จะเติบโตจากผูประกอบการรายใหญ    
ที่มีความพรอม เพียงไมกี่รายเทานั้น 

สวนแบงการตลาด   บริษัทฯ เปนผูนําตลาดในทั้ง 3 บทบาท  คือ  รานหนังสือ  ผูรับจัดจําหนาย
หนังสือ  และสํานักพิมพ  แตเนื่องจากธุรกิจหนังสือมีการเติบโตตอเนื่อง มีผูประกอบการใหความสนใจเขามาใน
ธุรกิจนี้เปนจํานวนมาก  การกระจายตัวจึงสูงทําใหสวนแบงทางการตลาดของผูนําตลาดตางก็มีสัดสวนไมมากนัก   

เนื่องจากธุรกิจหนังสือ ยังมีขอจํากัดจากระบบการจัดฐานขอมูลที่ยังไมสมบูรณเพียงพอ  ทําใหการ
คาดการณสวนแบงการตลาดในแตละสวน จึงอาจจะมีความคลาดเคลื่อนมากระดับหนึ่ง 

ธุรกิจรานหนังสือ  บริษัทฯ คาดวาเครือขายรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรของบริษัทฯ มีสวนแบงทางการตลาดใน
ลําดับตนของประเทศ   
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สําหรับในธุรกิจรับจัดจําหนายหนังสือสูระบบรานหนังสือ บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายรายใหญที่สุดของตลาด 
แตก็ยังมีสัดสวนไมสูงนัก เพราะสวนแบงทางการตลาดมีการกระจายตัวมาก   

สวนธุรกิจสํานักพิมพ  บริษัทฯ มีสวนแบงตลาดเปน 1 ใน 3 ลําดับแรกของตลาดในรานหนังสือ  แตก็ยังมี
สวนแบงไมสูงนัก เพราะสวนแบงทางการตลาดมีการกระจายตัวมาก   

สินคาทดแทน   การพัฒนาเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็ว  ทั้งดานอุตสาหกรรมและธุรกิจ  ทําใหเกิด
ความจําเปนที่จะตองเรียนรูส่ิงใหม  พัฒนาความรูเพื่อไมใหเสียเปรียบในการแขงขัน  แตไมวาเทคโนโลยีทางการ
ส่ือสารและคอมพิวเตอร  จะกาวหนาไปไกลถึงเพียงใด หนังสือก็ยังเปนส่ือเดียวที่ใหความรูไดสะดวกทุกที่       
ทุกเวลา  ราคาถูก  และมีอายุยาวนาน 

อํานาจตอรองของผูซ้ือและผูขาย   เนื่องจากธุรกิจหนังสือมีโครงสรางเง่ือนไขการคาเปนมาตรฐาน
ระดับหนึ่ง  และมีผูประกอบการมากราย  โดยไมมีใครผูกขาดตลาดอยางชัดเจน  และยังมีความจําเปนตองพึ่งพา
กัน  ทําใหปญหาในการตอรองมีไมมากนัก  อยางไรก็ตาม  เนื่องจากมีผูประกอบการคาปลีกรายใหญจากธุรกิจอ่ืน  
ขยายงานเขามาในธุรกิจรานหนังสือหลายราย  จึงอาจทําใหเกิดการตอรองเง่ือนไขการคากับสํานักพิมพ  และผูจัด
จําหนายหนังสือมากข้ึนตามธรรมชาติของธุรกิจคาปลีกทั่วไป  แตยังไมมีผลกระทบตอธุรกิจหนังสือโดยรวมเทาใด
นัก  เนื่องจากรานเหลานั้น ยังมีสัดสวนการตลาดไมมากนักในขณะนี ้

4.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

สินคาที่ซื้อมาขายไปจากสํานักพิมพอ่ืน  โดยทั่วไปประกอบดวย 2 สวน คือ  

1.   หนังสือที่รับจัดจําหนาย   ปจจุบันหนังสือที่บริษัทฯ รับจัดจําหนายไปยังระบบรานหนังสือทั่วประเทศ
นั้น  มาจากหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตเอง  และมาจากสํานักพิมพอ่ืนอีกประมาณ 410 ราย ที่ติดตอให สายงานรับจัด
จําหนายของบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายไปยังรานหนังสืออ่ืนทั่วประเทศ  โดยบริษัทฯ จะพิจารณารับตอเม่ือเห็นวา  
เปนผลิตภัณฑที่สอดคลองกับทศิทางของบริษัทฯ และมีโอกาสการขายที่เปนไปได 

2.   หนังสือและสินคาอื่น  ที่ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรรับมาจําหนาย   ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร รับสินคามาจาก 2 
ทางใหญ  คือ  มาจากสายงานรับจัดจําหนายของบริษัทฯ  และอีกทางหนึ่งซึ่งสวนใหญเปนการรับสินคาจาก
สํานักพิมพและผูจัดจําหนายรายอื่น เขามาขายในสาขา  โดยมีแผนกการตลาดของสายงานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  
เปนผูพิจารณาคัดเลือกนําเขามาจําหนาย 

ความสัมพันธและผลกระทบ หากสูญเสียผูจําหนายสินคา  สําหรับมูลคาสินคาที่ซื้อมาเพื่อขาย  
จาก ผูจัดจําหนายแตละรายมีมูลคาไมเกิน 15% ของตนทุนขายทั้งหมด  โดยมีสัดสวนมูลคาสินคาที่ซื้อมาจําหนาย
จากคูคารายใหญ 10 รายแรกตอตนทุนขายรวม 3 ปยอนหลัง ดังนี้ 

(หนวย : ลานบาท) 
ป พ.ศ. 2553 ป พ.ศ. 2552 ป พ.ศ. 2551 

รายการ 
มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

มูลคาสินคาที่ซื้อมาเพื่อจําหนาย
จากคูคารายใหญ 10 รายแรก 

1,230.46 35.97 987.40 31.46 893.91  29.50  

ตนทุนขายรวม 3,421.07 100 3,138.55 100 3,030.31 100 
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ในป พ.ศ. 2553  ถือวาไมมีรายใดมีน้ําหนักมากนักจนมีผลกระทบรุนแรงตอบริษัทฯ  นอกจากนัน้ บริษัทฯ 
ไมมีความสัมพันธใดๆ  กับผูจําหนายดังกลาว  และไมมีภาระผูกพันที่จะตองซื้อในอนาคต  

สินคาที่บริษัทฯ ผลิตเอง หนังสือและวารสารที่บริษัทฯ เปนผูผลิตเอง  มีสายงานผลิตหนังสือ  และสาย
งานวารสารของบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการกําหนดทศิทาง  และคัดเลือกตนฉบบัที่จะนํามาผลิต  จนกระทั่งถึง
ข้ันตอนการผลิตออกมาเปนรูปเลม  เพื่อสงใหสายงานจัดจําหนายของบริษัทฯ นําไปวางตลาด  

อัตราการใชกําลังการผลิต  เนื่องจากบริษัทฯ ไมมีโรงพิมพเอง  ดังนั้น การผลิตหนังสือและวารสาร  จะ
มีหนวยงานภายในรับผิดชอบดูแลการผลิตครบวงจร  และกระจายงานพิมพไปตามโรงพิมพตางๆ ใหเหมาะสมกับ
กําหนดการผลิต  ดังนัน้อัตราการผลิตจริง  จึงสามารถเพิ่มหรือลดได  โดยไมเกิดอัตราสูญเปลาใดๆ  

วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ  กระดาษเปนวัตถุดิบหลักที่สําคัญของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ซื้อวัตถุดบิ
จากผูจําหนายในประเทศทั้งจํานวน  กระดาษที่ใชในการผลิตหนังสือและวารสาร  สวนมากจะเปนกระดาษปอนด  
กระดาษปรูฟ  กระดาษอารต  และกระดาษอารตการด 

ความสัมพันธและผลกระทบ หากสูญเสียผูจําหนายวัตถุดิบ  สําหรับมูลคาการส่ังซื้อกระดาษ 
บริษัทฯ ไมมีความสัมพันธใดๆ กับผูจําหนายดังกลาว  และบริษัทฯ ไมมีภาระผูกพันที่จะตองซื้อในอนาคต  ใน
กรณีที่บริษัทฯ เหลานีไ้มสามารถจัดหากระดาษใหได  บริษัทฯ สามารถซื้อจากผูจําหนายรายอื่นๆ ได  โดยบริษัท
ฯ มียอดซื้อวัตถุดิบจากคูคา รวมคิดเปน 32.84% ของตนทุนผลิต หรือคิดเปน 1.58% ของตนทุนขายทั้งหมดของ
บริษัทฯ ในป พ.ศ. 2553 ซึ่งถือวาไมมีรายใดมีน้ําหนักมากจนมีผลกระทบรุนแรง 

ข้ันตอนและเทคโนโลยีการผลิต  ข้ันตอนการผลิตหนังสือใหม  เร่ิมตนจากกองบรรณาธิการ  จะประชุม
เพื่อวางแผนและพิจารณาสรรหาตนฉบับ  ตนฉบับนี้อาจไดมาจากผูเขียนเสนอตนฉบับมาใหพิจารณา  หรือจาก
การที่บริษัทฯ จัดหาผูที่เหมาะสมมาเขียนหรือแปล  ตามแนวทางที่บริษัทฯ กําหนด  จากนั้นกองบรรณาธิการจะ
พิจารณาแนวเนื้อหา  ความถูกตอง  และความนาอาน  ซึ่งรวมถึงการสงไปใหที่ปรึกษาเฉพาะสาขาของบริษัทฯ ที่
มีความรูและสนใจในกลุมเนื้อหานั้นๆ ใหความเห็นตางๆ ในเชิงการตลาด  เพื่อพิจารณาวาจะรับมาผลิตหรือไม  
เม่ือผานการพิจารณาแลวจึงจะปรับปรุงเนื้อหาและรูปแบบใหเหมาะสมย่ิงข้ึนตอไป  และจึงจะทําสัญญาการใช
ลิขสิทธ์ิ กับผูเขียน  ผูแปล  หรือสํานักพิมพในตางประเทศ   

ขณะเดียวกันพนักงานศิลปจะเร่ิมออกแบบรูปเลม  เม่ือตนฉบับไดรับการปรับปรุงเรียบรอยแลว  ก็ถึง
ข้ันตอนการจัดทําอารตเวิรกดวยคอมพิวเตอร  อารตเวิรกที่จัดเสร็จแลวจะไดรับการตรวจทานซ้ํา  และแกไขจน
เนื้อหาและองคประกอบศิลปสมบูรณ  ในกรณีที่เปนหนังสือเลม  จะมีข้ันตอนเพิ่มข้ึน  คือ  การตั้งชื่อหนังสือ  การ
กําหนดราคา  รวมถึงการตลาดตางๆ ที่เกี่ยวของ  เพื่อใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 

การจัดทําวารสาร  มีข้ันตอนการทํางานคลายกับทําหนังสือเลม  คือ  มีกองบรรณาธิการรับผิดชอบตั้งแต
ดานทิศทางการตลาด  ไปจนจบข้ันตอนการผลิต 

สําหรับเทคโนโลยีที่ใชในการทําตนฉบบัหนังสือและวารสาร  บริษัทฯ ใชอุปกรณหลัก  คือ  คอมพิวเตอร 
PC และแมคอินทอช  รวมถึงอุปกรณอ่ืนที่เกี่ยวของ  โดยอุปกรณคอมพิวเตอรเหลานี้  มีแนวโนมวาประสิทธิภาพ
สูงข้ึนแตราคาถูกลง  นอกจากนี้บุคลากรที่อยูในกองบรรณาธิการ  ลวนเปนผูมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานในการ
ผลิตตนฉบับ  สําหรับการเขียนเร่ืองและบทความ  มาจากทั้งบุคลากรในกองบรรณาธิการและนักเขียนทั่วไป 

เม่ือผลิตตนฉบับเรียบรอยแลว  บริษัทฯ จะวาจางโรงพิมพ  โดยบริษัทฯ เปนผูส่ังซื้อกระดาษเอง  และ
กําหนดใหผูขายกระดาษสงกระดาษไปยังโรงพิมพโดยตรง  ตามกําหนดเวลาที่ตองการใช  เพื่อจัดพิมพตนฉบับ
ดังกลาวเปนหนังสือหรือวารสาร  เพื่อจัดจําหนายตอไป 
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ความสามารถ  ความจําเปน  และคาใชจายในการปรับเคร่ืองจักรใหแขงขันได   เนื่องจากบริษัทฯ 
ไมมีโรงพิมพ  จึงไมมีการลงทุนในเคร่ืองจักรและอุปกรณการพิมพทั้งหลาย  ดังนั้น  บริษัทฯ จึงไมมีความ
จําเปนตองพัฒนาเคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆ เหลานั้นดวยตนเอง  และดวยสภาพการแขงขันของธุรกิจโรงพิมพ  
ทําใหบริษัทฯ มีความสามารถในการตอรอง  และเลือกสรรโรงพิมพที่เหมาะสมไดตลอดเวลา 

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม   สายงานการผลิตหลักของบริษัทฯ เปนกองบรรณาธิการ  ดังนั้นกระบวนการ
ผลิตจะเปนการจัดทําตนฉบับและประสานงานอยูภายในสํานักงานของบริษัทฯ จึงไมสรางมลภาวะที่มีผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอม  และไมไดอยูภายใตการควบคุมของหนวยงานรัฐใดๆ  

4.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
– ไมมี – 
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5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
มูลคาทางบัญชีสุทธิของที่ดิน อาคาร อุปกรณ และสิทธิการเชาของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันส้ินป มี

รายละเอียดดังนี้ 

(หนวย : ลานบาท) 
มูลคาตามบัญชีสุทธิ ภาระคํ้าประกันการกูเงิน 

ประเภททรัพยสิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 31/12/53 31/12/52* 31/12/51 31/12/53 31/12/52* 31/12/51 

ที่ดิน เจาของ 53.04 52.79 26.10 - - - 
อาคาร  เจาของ 138.53  135.01 7.68 - - - 
คาตกแตงอาคาร เจาของ 100.57  95.37 97.74 - - - 
เคร่ืองใชสํานักงาน เจาของ 193.37 185.48 173.52 - - - 
ยานพาหนะ เจาของ 7.18  11.29 14.56 - - - 
งานระหวางกอสราง เจาของ 4.51 5.75 25.63 - - - 
สิทธิการเชาที่ดิน สิทธิการใชพื้นที ่ 7.71 8.05 - - - - 
สิทธิการเชาอาคาร สิทธิการใชพื้นที ่ 123.39 116.56 129.12 - - - 

รวม 628.30 610.30 474.35 - - - 

หมายเหตุ  *  ในไตรมาส 4 ป 2552 บริษัทฯ มีการจัดทํางบการเงินรวมระหวางบรษิัทฯ กับบริษัท เพลินพัฒน จํากัด ซึ่งเปนผู   
ดําเนินกิจการ โรงเรียนเพลินพัฒนา โดยมีผลสืบเนื่องมาจากการที่ คุณทนง โชติสรยุทธ กรรมการผูจัดการบริษัทฯ 
ไดเขาไปดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนเพลินพัฒนา สงผลใหบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมนโยบายการ
ดําเนินงานและการเงิน  

5.1  สินทรัพยของบริษัทฯ และบริษัทยอย   ที่สําคัญประกอบดวย  ที่ดิน  อาคาร  อุปกรณ  และ
สิทธิการเชา  ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

1. บริษัทฯ มีสัญญาเชาสํานักงาน  หองพักสินคา  และสัญญาบริการ  ที่อาคารเนชั่นทาวเวอร  
จํานวน 2 ฉบับ  ซึ่งสัญญาเชาทั้งหมดมีอายุ 3 ป โดยอายุสัญญาคงเหลือประมาณ 1 ป และ 2 ป 2 
เดือน และมีสิทธิตอสัญญาไดอีก 3 ป 

2. บริษัทฯ มีสัญญาเชาคลังสินคา (ถนนกิ่งแกว) เพื่อใชเปนศนูยกระจายสินคาและคลังสินคาของ
บริษัทฯ โดยสัญญาเร่ิมตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2551 ถึง วันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2564 มีอายุ
สัญญาคงเหลือประมาณ 1 – 10 ป 8 เดือน จํานวน 4 ฉบับ 

• ฉบับที่ 1 สัญญามีอายุ 3 ป และฉบับที่ 2 สัญญามีอายุ 2 ป 6 เดือน โดยสัญญาทั้ง 2 
ฉบับมีสิทธิตอสัญญาไดอีก 3 ป 

• ฉบับที่ 3 สัญญามีอายุ 12 ป 9 เดือน และฉบับที่ 4 สัญญามีอายุ 10 ป 8 เดือน 

 

 



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                                        

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2553 (แบบ 56-1)                                                                             สวนท่ี 1 หนา 33 
 

3. บริษัทฯ มีสัญญาเชาพื้นที่เพื่อเปนที่ตั้งสาขารวมทั้งส้ิน 329 สาขา  ซึ่งสัญญาดังกลาว  จะมีอายุ
สัญญาเชาอยูระหวาง 1 ป ถึง 12 ป  โดยมีอายุสัญญาคงเหลือสูงสุดประมาณ 6 ป 8 เดือน 
โดยทั่วไป บริษัทฯ มีการทําสัญญาชําระคาเชาพื้นที่ 2 ลักษณะ  คือ  คิดคาเชาจากอัตรารอยละ
ของมูลคาขายของแตละสาขา  ซึ่งอัตรารอยละดังกลาวข้ึนอยูกับขอตกลงในสัญญาที่ตกลงระหวาง
กัน  และคิดคาเชาในอัตราคงที ่

4. ปจจุบันบริษัทฯ มีสัญญาสิทธิการเชาในศูนยการคา  เพื่อประกอบธุรกิจรานหนังสือซีเอ็ดบุค    
เซ็นเตอร รวม 14 แหง  โดยมีอายุตามสัญญาอยูระหวาง 11 ป 6 เดือน ถึง 30 ป และอายุสัญญา
คงเหลือประมาณ 8 เดือน ถึง 16 ป มูลคาสิทธิการเชาอาคารสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2553 เทากับ 123.39 ลานบาท   

5. สิทธิการเชาที่ดินทั้งจํานวน เปนคาใชประโยชนจากหนาที่ดนิตามสัญญาเชาที่ดินของบริษัทยอย 
โดยเชาจากผูถือหุนของบริษัทยอยรวม 2 สัญญา มูลคา 10 ลานบาท มีระยะเวลาเชา 30 ป พื้นที่
ประมาณ 20 ไร เพื่อใชประกอบธุรกิจสถานศึกษา  ซึ่งมีอายุสัญญาคงเหลือประมาณ 22 ป มูลคา
สิทธิการเชาที่ดินสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 เทากับ 7.71 ลานบาท 

5.2  สินทรัพยไมมีตัวตนของบริษัทฯ   สินทรัพยที่ไมมีตัวตนที่สําคัญคือ  ลิขสิทธ์ิในการจัดพิมพ
หนังสือเพื่อจําหนาย  ซึ่งบริษัทฯ จะทําสัญญาการขอใชลิขสิทธ์ิกับเจาของลิขสิทธ์ิโดยตรง  โดยทั่วไป บริษัทฯ จะ
ไดรับอนญุาตใหใชลิขสิทธ์ิเพื่อจัดพิมพและจัดจําหนายแตเพียงผูเดียว  มีกําหนดเวลา 3 ป  หรือจนกวาจะขาย
หนังสือตามจํานวนที่ไดรับอนญุาตใหพิมพหมด  และสามารถขอพิมพเพิ่มเติมได  ซึ่งอายุสัญญาจะไดรับการตอ
อายุออกไปอีก 3 ปโดยอัตโนมัติ  ปจจุบัน บริษัทฯ มีสัญญาการใชลิขสิทธ์ิทั้งในประเทศและตางประเทศ ดังตอไปนี ้

       ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2553 

ประเภทสัญญา จํานวน (ฉบับ) 

จํานวนสัญญาลิขสิทธ์ิในประเทศ 1,829 

จํานวนสัญญาลิขสิทธ์ิตางประเทศ 1,629 

5.3  เครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการ  บริษัทฯ ไดดําเนินการย่ืนจดทะเบียน
เคร่ืองหมายการคาและเคร่ืองหมายบริการตอ กรมทรัพยสินทางปญญา  กระทรวงพาณิชย  เพื่อใหไดรับสิทธิการ
ใหความคุมครองเคร่ืองหมายตาม พระราชบัญญัติเคร่ืองหมายการคา พ.ศ. 2534  โดยปจจุบัน บริษัทฯ ไดจด
ทะเบียนเคร่ืองหมายการคาและเคร่ืองหมายบริการ ดังตอไปนี้ 

 

 

 

 



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                                        

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2553 (แบบ 56-1)                                                                             สวนท่ี 1 หนา 34 
 

 

ช่ือเคร่ืองหมาย ภาพตัวอยาง 
จํานวน

เคร่ืองหมายที่ขอ
จดทะเบียน 

สําหรับสินคา/
บริการ 

วันหมดอายุ * 

เคร่ืองหมายการคา  

 

 
 

1 แผนซีด ี 25 มีนาคม 2564 

เคร่ืองหมายการคา  

 

 
 

1 หนังสือ วารสาร  25 มีนาคม 2564 

ซีเอ็ดบุคเน็ต  
 

 
 

1 
บริการจัดการขาย
หนังสือ  8 เมษายน 2564 

ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร 
 

 
 

1 บริการจัดการขาย
หนังสือ  

8 เมษายน 2564 

หมายเหตุ  * การจดทะเบียนเครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการมีอายุ 10 ป นับแตวันจดทะเบียนและอาจตออายุไดทุก 
10 ป 

 
เคร่ืองหมายการคาและเคร่ืองหมายบริการ ที่อยูระหวางการพิจารณาขอจดทะเบียน 
 

ช่ือเคร่ืองหมาย ภาพตัวอยาง 
จํานวน

เคร่ืองหมายที่ขอ
จดทะเบียน 

สําหรับสินคา/
บริการ 

วันหมดอายุ 

SE-ED ENJOY 
READING 

 

 
 

1 
หนังสือ วารสาร 
นิตยสาร 

ย่ืนจด วันที่ 17 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2554   

SE-ED ENJOY 
READING 

 

 

 
 

1 หนังสือ วารสาร 
นิตยสาร  

ย่ืนจด วันที่ 17 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2554   

SE-ED KIDDY 
CAMP 

 

 
 

1 

หนังสือ วารสาร 
นิตยสาร กระเปาใส
เส้ือผา กระเปาใส
ของ ชุดเส้ือกางเกง
ทํากิจกรรม 

ดําเนินการย่ืนคําขอ
ภายในวันที่ 11 มีนาคม 
พ.ศ. 2554 
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5.4  นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม  บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัท
ยอยและบริษัทรวมที่ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการเปนหลัก  เพื่อเปนการสนับสนนุและเกื้อกูลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ  ทั้งนี้ในการบริหารงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม บริษัทฯ ไดมอบหมายใหผูบริหาร
หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับธุรกิจดังกลาว เขาไปทําหนาที่ในการบริหารงาน ในฐานะ
ตัวแทนของบริษัทฯ  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมดังนี ้

ช่ือ ความ 
สัมพันธ ประเภทกิจการ 

ทุนชําระ
แลว  

(ลานบาท) 

สัดสวน 
การถือครองหุน 

(%) 
บริษัท ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร จํากัด บริษัทยอย บริษัทที่ปรึกษาทางธุรกิจ 0.10 99.93 

บริษัท เพลินพัฒน จํากัด บริษัทยอย สถาบันการศึกษาเอกชน 
(โดยดําเนินกิจการ โรงเรียนเพลินพัฒนา) 170.00 48.82 

บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด บริษัทรวม สํานักพิมพผูผลิตวารสารและหนังสือ
สําหรับวิศวกร 

0.40 25.00 
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6.  ขอพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 บริษัทฯ และบริษัทยอย  ไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่อาจสงผลกระทบ
ดานลบตอสินทรัพยของบริษัทฯ และบริษัทยอย  ที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสัดสวนของผูถือหุน  และมี
ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ 
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7.   โครงสรางเงินทุน 

 7.1  หลักทรัพยของบริษัทฯ และบริษัทยอย  

หลักทรัพยของบริษัทฯ 
หนวย : บาท 

 2553 2552 2551 
ทุนจดทะเบียน   328,345,090.00 328,345,090.00 328,345,090.00 
ราคาตามมูลคา  1.00 1.00 1.00 

ทุนเรียกชําระแลว :    
   ทุนเรียกชาํระแลว ณ วันตนงวด 323,921,130.00 323,921,130.00 323,765,330.00 
   กรรมการและพนักงานใชสิทธิซื้อหุนสามัญระหวางงวด - - 155,800.00 

   ทุนเรียกชาํระแลว ณ วันส้ินงวด 323,921,130.00 323,921,130.00 323,921,130.00 
สวนเกินมูลคาหุน :    
   สวนเกินมูลคาหุน ณ วันตนงวด 149,420,557.75 149,420,557.75 149,420,557.75 

   สวนเกินมูลคาหุน ณ วันส้ินงวด 149,420,557.75 149,420,557.75 149,420,557.75 

ใบสําคัญแสดงสิทธิ : 
สําหรับกรรมการ 
พนักงาน และผูรับ
ชวงซ้ือหลักทรัพย 

สําหรับผูถือหุน
รายเดิม  

จํานวนที่ออก (หนวย) 31,648,000 105,493,430 
จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิที่มีผูมาใชสิทธิในป พ.ศ. 2546 (หนวย) (2,873,190) (41,210,680) 
จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิที่มีผูมาใชสิทธิในป พ.ศ. 2547 (หนวย) (2,836,410) (56,244,760) 
จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิที่มีผูมาใชสิทธิในป พ.ศ. 2548 (หนวย) (2,772,240) (5,211,500) 
จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิที่มีผูมาใชสิทธิในป พ.ศ. 2549 (หนวย) (8,229,450) (2,529,610) 
จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิที่มีผูมาใชสิทธิในป พ.ศ. 2550 (หนวย) (10,653,960) - 
จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิที่มีผูมาใชสิทธิในป พ.ศ. 2551 (หนวย) (155,800) - 

จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิที่ยังไมมีผูมาใชสิทธิ (หนวย) 4,126,950 296,880 

ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2546  เม่ือวันที่ 23 เมษายน  พ.ศ. 2546  ไดมีมติอนุมัติให
เปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุน  (การแตกมูลคาหุน)  จากเดิมมูลคาหุนละ 10 บาท  เปนมูลคาหุนละ 1 บาท  
โดยบริษัทฯ ไดดําเนนิการจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชยแลว เม่ือวันที่ 22 พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 

สืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุน  ทําใหใบสําคัญแสดงสิทธิที่ออกตามมติการประชุมผูถือ
หุนคร้ังที่ 1/2544  เม่ือวันที่ 30 เมษายน  พ.ศ. 2544  สําหรับผูถือหุนรายเดิม แตกเปน 105,493,430 หนวย  
สําหรับกรรมการ  พนักงาน  และผูรับชวงซื้อหลักทรัพย แตกเปน 31,648,000 หนวย  และราคาการใชสิทธิของ
ใบสําคัญแสดงสิทธิสําหรับผูถือหุนรายเดิม  จากเดิม 16.50 บาทตอหนวย  เปลี่ยนเปน 1.65 บาทตอหนวย โดย
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ใบสําคัญแสดงสิทธิสําหรับผูถือหุนรายเดิมหมดสิทธิแปลงสภาพแลว เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม  พ.ศ. 2549 
และสําหรับกรรมการ  พนักงาน  และผูรับชวงซื้อหลักทรัพย  จากเดิม 10 บาทตอหนวย  เปลี่ยนเปน 1 บาทตอ
หนวย  

ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ไดเปดใหกรรมการและพนักงานใชสิทธิซื้อหุนสามัญ เปนคร้ังสุดทายเม่ือในวันที่ 
14 มกราคม พ.ศ. 2551 รวมจํานวน 155,800 หนวย คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิที่ยังไมไดใชสิทธิ จํานวน 
4,126,950 หนวย โดยสวนใหญเปนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ไมไดจัดสรรจํานวน 3,943,610 หนวย  ซึ่งใบสําคัญ
แสดงสิทธิทั้งหมดไดหมดอายุแลวเมื่อวันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2551 

ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2547  เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ  พ.ศ. 2547  ไดมีมติให 
บริษัทฯ ซื้อหุนคืน  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนการบริหารทางการเงิน  เนื่องจากบริษัทฯ มีสภาพคลองสวนเกิน  
จํานวน 19,783,600 หุน (มูลคารวม 122.64 ลานบาท  ราคาซื้อหุนคืนเฉลี่ย 6.20 บาทตอหุน) ซึ่งตาม
กฎกระทรวงวาดวยเร่ือง  “กําหนดหลักเกณฑและวิธีการวาดวยการซื้อหุนคืน การจําหนายหุนที่ซื้อคืนและการตัด
หุนที่ซื้อคืนของบริษัท” กําหนดใหบริษัทฯ ตองจําหนายหุนทีซ่ื้อคืนใหเสร็จส้ินภายใน 3 ป นับจากการซื้อหุนคืน
เสร็จส้ิน โดยครบกําหนดในวันที่ 11 กันยายน พ.ศ. 2550  ซึ่งบริษัทฯ ไมสามารถทําการขายหุนที่ซื้อคืนไดตาม
เง่ือนไขของมติที่ประชุมคณะกรรมการ  ดังนั้นเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดในกฎกระทรวง ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 4/2550 วันที่ 19 กันยายน พ.ศ. 2550 จึงมีมติอนุมัติการลดทุนโดยวิธีตัดหุนที่ซื้อคืน 
จํานวน 19,783,600 หุน  สงผลใหทุนจดทะเบียนของบริษัท คงเหลือ 328,345,090 หุน โดยบริษัทฯ ไดทําการจด
ทะเบียนลดทุน ในวันที่ 24 ตุลาคม พ.ศ. 2550   

หลักทรัพยของบริษัทยอย - บริษัท เพลินพัฒน จํากัด 
หนวย : ลานบาท 

2553 2552 2551 
รายละเอียด บริษัท เพลิน

พัฒน จํากัด 
บริษัท ซีเอ็ดบุค
เซ็นเตอร จํากัด 

บริษัท เพลิน
พัฒน จํากัด 

บริษัท ซีเอ็ดบุค
เซ็นเตอร จํากัด 

บริษัท เพลิน
พัฒน จํากัด 

บริษัท ซีเอ็ดบุค
เซ็นเตอร จํากัด 

ทุนจดทะเบียน   170 0.10 170 0.10 170 0.10 

ราคาตามมูลคา  10 10 10 10 10 10 

ทุนเรียกชําระแลว  170 0.10 170 0.10 170 0.10 

7.2  ผูถือหุนรายใหญ 
(ก) รายชื่อกลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก  โดยรวมจํานวนหุนที่ถือโดยนับรวมผูที่เกี่ยวของตามมาตรา 258  

แหงพระราชบัญญัติหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และผูถือหุนที่อยูภายใตมาตราดังกลาว  ณ 
วันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ.  2553 (วันปดสมุดทะเบียนคร้ังลาสุดของบริษัทฯ)  มีดังนี้  

ลําดับที่ ช่ือผูถือหุน จํานวนหุน 
% ของทุน 
ที่ชําระแลว 

1 BROWN, SHIPLEY & CO. LIMITED 50,000,000 15.44 
2 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จํากัด (มหาชน) 42,422,200 13.10 
3 นายฤทธิ ์ ธีระโกเมน 23,008,782 7.10 
4 นายพงษศักดิ ์ ศิวะภัทรกําพล 10,850,842 3.35 



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)                                                                                                                

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2553 (แบบ 56-1)                                                                             สวนท่ี 1 หนา 39 
 

ลําดับที่ ช่ือผูถือหุน จํานวนหุน 
% ของทุน 
ที่ชําระแลว 

5 บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 10,764,500 3.32 
6 นายทนง  โชติสรยุทธ 7,937,242 2.45 
7 กองทุนเปด หุนระยะยาวอยธุยาปนผล 6,091,600 1.88 
8 นายธชัชัย  โชติสรยุทธ 5,230,000 1.61 
9 นายวัฒนา  เชียงกูล 5,186,992 1.60 
10 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 4,697,150 1.45 

รวม 166,189,308 51.30 

หมายเหตุ:  -   ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว ณ วันท่ี 29  พฤศจิกายน พ.ศ.  2553 เทากับ 323,921,130 บาท     
                  -   ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนท่ีเปนปจจุบันไดจาก เว็บไซต ของบริษัทฯ  กอนการประชุมผูถือหุนประจําป 

           ทั้งนี้บริษัทฯ  มีผูถือครองหุนสามัญ (SE-ED) ที่ถือผาน บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด  แตละรายไมถึงรอยละ 
0.5 ของทุนที่ชําระแลว ดังนั้น จึงไมพบวามีการเปดเผยรายชื่อผูถือหุนดังกลาวในเว็บไซตของ NVDR  

การกระจายการถือหุน  
การกระจายการถือหุน ณ วันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 (วันปดสมุดทะเบียนคร้ังลาสุดของบริษัทฯ) 

การถือครองหลักทรัพย 
บุคคลธรรมดา นิติบุคคล 

รวม 
รายการ 

จํานวน
ราย 

จํานวน 
หุน 

% 
จํานวน
ราย 

จํานวน 
หุน 

% 
จํานวน
ราย 

จํานวน 
หุน 

% 

ผูถือหลักทรัพย
สัญชาติไทย 

3,003 194,848,364 60.15 33 75,023,396 23.16 3,036 269,871,760 83.31 

ผูถือหลักทรัพย
สัญชาติตางดาว 

     9 196,470 0.06  8 53,852,900 16.63    17 54,049,370 16.69 

รวม 3,012 195,044,834 60.21 41 128,876,296 39.79 3,053 323,921,130 100.00 

ณ วันปดสมุดทะเบียนดังกลาว  มีผูถือหลักทรัพยสัญชาติไทยจํานวน 3,036 ราย  รวมจํานวน 
269,871,760 หุน (83.31%) ซึ่งแบงเปนนิติบคุคลจํานวน 33 ราย  และบุคคลธรรมดาจํานวน 3,003 ราย  และมี  
ผูถือหลักทรัพยตางดาว จํานวน 17 ราย  รวมจํานวน 54,049,370 หุน  คิดเปน (16.69%) แบงเปนนิติบคุคล
จํานวน 8 ราย  และบุคคลธรรมดา จํานวน 9 ราย  
(ข) รายชื่อผูถือหุนรายใหญโดยพฤติการณที่มีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการ  หรือการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ มีเพียง 1 ราย  คือ  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จํากัด (มหาชน) 
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7.3  นโยบายการจายเงินปนผล 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ  มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 50  ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลของงบ
การเงินเฉพาะกิจการ โดยเสนอใหมีการจายเงินปนผลประจําป  ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปถัดจากปที่
ดําเนินการ  เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาล  คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจอนุมัติการจายเงินปนผลได  
และรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนรับทราบในการประชุมผูถือหุนคร้ังถัดไป 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย (บริษัท เพลินพัฒน จํากัด) 

ในการพิจารณาจายเงินปนผลจะกระทําได เม่ือบริษัทฯ ไดจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุน
สํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป หักดวยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้
จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  และมิใหแบงเงินปนผลจากเงินประเภทอ่ืนนอกจากเงินกําไร 
และกรณีที่บริษัทมีผลขาดทุนสะสมอยู หามมิใหแบงเงินปนผล  โดยเงินปนผลจะแบงตามจํานวนหุน หุนละเทาๆ 
กัน อยางไรก็ตามคณะกรรมการอาจจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนไดเปนคร้ังคราว  เม่ือเห็นวาบริษัทมี
ผลกําไรสมควรพอที่จะทําเชนนั้น และรายงานใหที่ประชุมทราบในการประชุมคราวตอไป  โดยการจายเงินปนผล
ใหกระทําภายใน 1 เดือน นับแตวันที่ประชุมผูถือหุน หรือคณะกรรมการลงมติแลวแตกรณ ี

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550  มาตรา 45 ไดระบุวา ผลกําไรที่ไดจากการ
ดําเนินกิจการของโรงเรียนในระบบในแตละป  ใหคณะกรรมการจัดสรร ดังตอไปนี ้

1) ใหโรงเรียนในระบบที่ไดรับการอุดหนุนจากรัฐจัดสรรเงินจากผลกําไรเขากองทุนสงเสริมโรงเรียนใน
ระบบตามที่คณะกรรมการกําหนด  ซึ่งตองไมเกินรอยละสาม 

2) จัดสรรเขากองทุนสํารองไมนอยกวารอยละสิบ 
3) จัดสรรใหแกผูรับใบอนุญาตไมเกินรอยละส่ีสิบ 
4) ในกรณีที่มีกองทุนอ่ืน ใหจัดสรรกําไรสวนที่เหลือเขากองทุนอ่ืนนัน้ ในกรณีทีไ่มมีกองทุนอ่ืนใหจัดสรร

กําไรสวนที่เหลือเขากองทุนสํารอง 
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การจายเงินปนผลของบริษัทฯ  ในชวงระยะเวลา 3 ป ที่ผานมา  มีดังนี้ 

 

การจายเงินปนผล 
จากผลการดําเนินงาน 

วันที่จาย 
เงินปนผล 

จายเงินปนผล
หุนละ (บาท) 

กําไรสุทธิ 
(พันบาท) 

อัตรารอยละ  
เงินปนผลตอกําไรสุทธิ 

สําหรับป พ.ศ. 2553 :     

- สําหรับไตรมาส 1 ป พ.ศ. 2553 11 มิ.ย. 53 0.10 46,248 70.04 

- สําหรับไตรมาส 2 ป พ.ศ. 2553 8 ก.ย. 53     0.10 68,039 47.61 

- สําหรับไตรมาส 3 ป พ.ศ. 2553 9 ธ.ค. 53 0.10 51,381 63.04 

- สําหรับไตรมาส 4 ป พ.ศ. 2553 27 พ.ค. 54 0.43** 71,316 195.31 

รวมสาํหรบัป พ.ศ. 2553  0.73    236,984 99.78 

สําหรับป พ.ศ. 2552 :     

- สําหรับไตรมาส 1 ป พ.ศ. 2552 9 มิ.ย. 52 0.10 52,247 62.00 

- สําหรับไตรมาส 2 ป พ.ศ. 2552 11 ก.ย. 52 0.10 53,893 60.10 

- สําหรับไตรมาส 3 ป พ.ศ. 2552 11 ธ.ค. 52 0.10 40,573 79.84 

- สําหรับไตรมาส 4 ป พ.ศ. 2552 27 พ.ค. 53 0.36 67,645 172.39 

รวมสาํหรบัป พ.ศ. 2552*  0.66    214,358 99.73 

สําหรับป พ.ศ. 2551 :     

- สําหรับไตรมาส 1 ป พ.ศ. 2551 6 มิ.ย. 51 0.10 52,985 61.13 

- สําหรับไตรมาส 2 ป พ.ศ. 2551 5 ก.ย. 51 0.10 56,842 56.99 

- สําหรับไตรมาส 3 ป พ.ศ. 2551 11 ธ.ค. 51 0.10 46,610 69.50 

- สําหรับไตรมาส 4 ป พ.ศ. 2551 28 พ.ค. 52 0.29 38,195 245.94 

 รวมสําหรับป พ.ศ. 2551  0.59    194,632 98.19 

หมายเหตุ  *ต้ังแตไตรมาส 4 ป พ.ศ. 2552 บริษัทฯ เริ่มจัดทํางบการเงินรวม และเปล่ียนแปลงนโยบายการจายเงินปนผลเดิมจายจาก
กําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลตามงบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย เปนการจายเงนิปนผลตามกําไร
สุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ 

                 **เปนอัตราเงินปนผลซึ่งจายจากกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะกิจการที่เสนอโดย  
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยยังรอการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมใหญสามัญประจําป  พ.ศ. 2554  ในวันท่ี 28 เมษายน  
พ.ศ.  2554 และคํานวณจากจํานวนหุนสามัญ ณ วันท่ี  29 พฤศจิกายน  พ.ศ.  2553 
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 8.  การจัดการ 

8.1.  โครงสรางการจัดการ   โครงสรางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 3 ชุด  
ไดแก  คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  ซึ่งมี
อํานาจหนาที่ดังนี้ 

(ก) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่วางนโยบาย  กลยุทธ  และวิสัยทัศนตางๆ รวมทั้งใหคําปรึกษาใน
การดําเนินกิจการของบริษัทฯ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553  คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการ
ทั้งหมด 13 ทาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

หมายเหตุ:    (1)   ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 4/2553 เม่ือวันพุธที่ 10  พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 คณะกรรมการ
รับทราบการลาออกของ นายสุเมธ ดํารงชัยธรรม และมีมติแตงต้ัง นายสุวัฒน ดํารงชัยธรรม แทน พรอมทั้ง
แตงต้ังใหนายวัฒนา เชียงกูล  ดาํรงตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน แทน นายสุเมธ 
ดํารงชัยธรรม ที่ลาออก 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง ประเภทกรรมการ วาระการดํารงตําแหนง 
  1.  นายสมบูรณ  ชินสวนานนท ประธานกรรมการ  กรรมการอิสระ 29 เม.ย. พ.ศ. 2553 ถึงการประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2556 
 2.  นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ

และ รองประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 29 เม.ย. พ.ศ. 2553 ถึงการประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2556 
 3.  นายประวิทย  ตันติวศนิชัย กรรมการตรวจสอบ  กรรมการอิสระ 29 เม.ย. พ.ศ. 2551 ถึงการประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2554 
 4.  นายคเชนทร  เบญจกุล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 29 เม.ย. พ.ศ. 2551 ถึงการประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2554 
 5.  นายไพรัช  สิฏฐกุล กรรมการ กรรมการอิสระ 29 เม.ย. พ.ศ. 2551 ถึงการประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2554 
 6.  นายวรสิทธิ ์ โภคาชัยพัฒน กรรมการ กรรมการอิสระ 29 เม.ย. พ.ศ. 2551 ถึงการประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2554 
 7.  นายวัฒนา  เชียงกูล กรรมการ(1) กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 29 เม.ย. พ.ศ. 2553 ถึงการประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2556 
 8.  รศ. ยืน  ภูวรวรรณ กรรมการ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 29 เม.ย. พ.ศ. 2553  ถึงการประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2556 
 9. นายยงศักดิ ์ เอกปรัชญาสกุล กรรมการ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 29 เม.ย. พ.ศ. 2551 ถึงการประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2554 
10. นายสุวัฒน  ดาํรงชัยธรรม กรรมการ(1) กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 11 พ.ย. พ.ศ. 2553 ถึงการประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2554 
11. นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการ และกรรมการ

ผูจัดการ  
กรรมการที่เปนผูบริหาร 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

29 เม.ย. พ.ศ. 2552 ถึงการประชุมใหญ
สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2555 

12. นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช กรรมการ และรองกรรมการ
ผูจัดการ และเลขานุการ
บริษัทฯ 

กรรมการที่เปนผูบริหาร 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

 29 เม.ย. พ.ศ. 2552 ถึงการประชุมใหญ
สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2555 

13. นายพงษศักดิ ์ ศิวะภัทรกําพล กรรมการ และรองกรรมการ
ผูจัดการ  

กรรมการที่เปนผูบริหาร 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

29 เม.ย. พ.ศ. 2552 ถึงการประชุมใหญ
สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2555 
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การถือครองหลักทรัพยของคณะกรรมการบริษัทฯ  ในป พ.ศ. 2553 และ 2552 แสดงจํานวนหุนโดยรวม
จํานวนหุนของคูสมรส, บุตรที่ไมบรรลุนิติภาวะ และผูถือหุนที่อยูภายใตมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ดังนี้ 

จํานวนหุน 
ช่ือ-นามสกุล 

31 ธ.ค. 2553 31 ธ.ค. 2552 
จํานวนหุน เพ่ิม (ลด) 

ระหวางป (หุน) 
  1.  นายสมบูรณ  ชินสวนานนท 155,842 155,842 - 
  2.  นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล ไมมี ไมมี - 
  3.  นายประวิทย  ตันติวศินชัย ไมมี ไมมี - 
  4.  นายคเชนทร  เบญจกุล 391,100 391,100 - 
  5.  นายไพรัช  สิฏฐกุล ไมมี 6,675,166 (6,675,166) 
  6.  นายวรสิทธิ ์ โภคาชัยพัฒน ไมมี ไมมี - 
  7.  นายวัฒนา  เชียงกูล 5,186,992 5,216,992 (30,000) 
  8.  รศ. ยืน  ภูวรวรรณ 13,174,940 13,174,940 - 
  9.  นายยงศักดิ์  เอกปรัชญาสกุล ไมมี ไมมี - 
 10.  นายสุวัฒน  ดํารงชัยธรรม ไมมี ไมมี - 
 11.  นายทนง  โชติสรยุทธ 9,849,742 9,849,742 -  
 12.  นายวิบูลยศักดิ ์ อุดมวนชิ 4,084,352 4,044,532 39,820 
 13.  นายพงษศักดิ์  ศวิะภัทรกําพล 10,850,842 10,850,842 - 

 กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ ประกอบดวย  กรรมการผูจัดการ  และรองกรรมการผูจัดการ     
ลงลายมือชื่อสองในสามและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  

ขอบเขตหนาที่ และอํานาจการอนมุัติของคณะกรรมการบริษัทฯ   คณะกรรมการบริษัทฯ มี
ขอบเขตอํานาจหนาที่  ในการตัดสินใจและดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ  ดังตอไปนี ้
1. กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  และกลยุทธของบริษัทฯ  รวมถึงวัตถุประสงค  และเปาหมายทางการเงิน  เพื่อเพิ่ม

ความม่ันคงและผลประโยชนที่สมดุล  และย่ังยืนของทุกฝายที่เกี่ยวของ  รวมทั้งเพิ่มมูลคาของผูถือหุนอยาง
ตอเนื่อง 

2. ปฏิบัติตามกฎหมาย  ขอกําหนด  และระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ  ตลอดจนมติที่ประชุม
ของผูถือหุน  เพื่อรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ โดยมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจจะเกิดข้ึนกับ
ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม   

3. กําหนดแนวทางการบริหาร  และจัดการความเสี่ยงอยางครอบคลุม  เพื่อใหกระบวนการบริหารความเสี่ยง
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

4. จัดใหมีการจัดทํารายงานทางการเงิน  และการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง  ชัดเจน  โปรงใส  นาเชื่อถือ  ตาม
กฎระเบียบของหนวยงานที่เกี่ยวของ 
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5. ดูแลใหมีชองทางการสื่อสารกับผูถือหุน  และผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ  อยางเหมาะสม 

6. ดูแลใหมีระบบหรือกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงที่เหมาะสม   เพื่อกอใหเกิดแรงจูงใจในการ
ทํางาน 

7. พิจารณาอนุมัติวงเงินเพื่อทําธุรกรรมทางการเงิน  เชน วงเงินเพื่อการลงทุนในหลักทรัพย, วงเงินเพื่อการกูยืม  
โดยมิใหอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่คณะกรรมการมีสวนไดเสีย   

เวนแตเร่ืองดังตอไปนี้  ซึ่งคณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ 

1. เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองใชมติที่ประชุมผูถือหุน 

2. การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน  ซึ่งมีมูลคาของรายการที่ตองขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนตามกฎระเบียบ  
หรือประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  เกี่ยวกับเร่ืองรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจด
ทะเบียน 

3. การซื้อหรือขายสินทรัพยสําคัญซึ่งมีมูลคาของสินทรัพยของบริษัทฯ ที่ตองขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน  
ทั้งนี้  ตามกฎระเบียบหรือประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  เกี่ยวกับเร่ืองการไดมาหรือ
จําหนายไป  ซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน 

ทั้งนี้ไดมีการทบทวนขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate Governance Policy)   

นอกจากนี้  บริษัทฯ ไดเล็งเหน็ถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  กรรมการบริษัทฯ จํานวน 10 
ทาน  จากทั้งหมดจํานวน 13 ทาน  ไดผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), หลักสูตร 
Director Certification Program (DCP), Audit Committee Program (ACP) ซึ่งหลักสูตรดังกลาว จัดโดยสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (Thai Institute of Directors Association) และไดผานการอบรมหลักสูตร 
Corporate Secretary Development Program  ซึ่งจัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

เลขานุการบริษัทฯ / เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังที่ 
5/2550  เม่ือวันที่ 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 ไดมีมติแตงตั้ง คุณวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช  กรรมการ  เปนเลขานุการ
บริษัทฯ  ซึ่งเปนผูที่มีคุณวุฒิ และประสบการณที่เหมาะสม เปนผูรับผิดชอบ  และทําหนาที่เลขานุการบริษัทฯ  
โดยมีหนาที่ในการดูแลใหบริษัทฯ  มีการปฏบิัติตามกฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ  และใหเปนไป
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  เพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิผลย่ิงข้ึน 

ขอบเขตหนาที่ของเลขานุการบริษัทฯ 
1. ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย  ระเบียบขอบังคับและขอมูลตางๆ ของบริษัท  และ

ติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ  รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแก
กรรมการ 

2. จัดการประชุมผูถือหุน  และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย  ขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ 

3. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน  และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตาม
มติที่ประชุมผูถือหุน  และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
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4. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศตางๆ  ใหเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และหนวยงานกํากับดูแลอ่ืนที่เกี่ยวของ 

5. ส่ือสารกับผูถือหุน นักลงทนุ หนวยงานกํากับดูแล รวมถึงการใหขอมูลสารสนเทศทั่วไปแกผูสนใจ  และผูมี
สวนไดเสีย 

6. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ  มอบหมาย 

นอกจากนี้  บริษัทฯ ไดเล็งเหน็ถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เลขานุการบริษัทฯ  ไดผานการ
อบรมหลักสูตร  Corporate Secretary Development Program รุนที่ 17 จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
(Thai Listed Companies Association) โดยการสนับสนุนของ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และชมรม
เลขานุการบริษัทไทย 

(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2553 คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทาน  และมีเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ 1 ทาน  ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน โดยทั้ง 3 ทาน เปนผูที่มีความรู
ความเขาใจ  หรือมีประสบการณดานบัญชีหรือการเงินโดยตรง ดังรายชื่อตอไปนี ้

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
1.  นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีประสบการณดานบัญชี

หรือการเงิน 
2.  นายประวิทย  ตันติวศินชัย กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีประสบการณดานบัญชี

หรือการเงิน 
3.  นายคเชนทร  เบญจกุล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีประสบการณดานบัญชี

หรือการเงิน 

โดยมี นายวชิรธรรม  ศิริอาชาวัฒนา ที่ปรึกษาแผนกตรวจสอบภายในและปรับปรุงประสิทธิภาพทางธุรกิจ เปน
เลขานุการ 

ขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏบิัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ  
ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษทัฯ 
และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขา
รวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
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5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและ
เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย
ดังตอไปนี ้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ   

แตละทาน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตาม   

กฎบัตร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การสรรหา การแตงตั้ง และวาระการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ โดยการนําเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน ซึ่งพิจารณาจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ และอยางนอย 2 ทานมีความรูดานบัญชีและ
การเงิน  มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการ
แตงตั้งใหมอีกก็ได 

กรรมการตรวจสอบมีการประชุมอยางสมํ่าเสมออยางนอยไตรมาสละคร้ัง รวมกับผูสอบบัญชีภายนอก  
ฝายบัญชี และฝายตรวจสอบภายในมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ 
ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการดําเนินงานที่โปรงใสตรวจสอบได จึงมีนโยบายใหกรรมการตรวจสอบสามารถ
ประชุมรวมกับฝายบัญชี ฝายตรวจสอบภายในไดโดยไมมีกรรมการบริหารเขารวมประชุม แตอยูภายใตการรับรู
ของกรรมการบริหาร  และในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2553 เม่ือวันจันทรที่ 8 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2553 เปนการประชุมระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ รวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการรวมดวย
จํานวน 1 คร้ัง  

นอกจากนี้  บริษัทฯ ไดเล็งเหน็ถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทจํานวน 1 ทาน จากทั้งหมดจํานวน 3 ทาน ไดผานการอบรมหลักสูตร Audit Committee Program 
(ACP) ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association)  
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(ค) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  มีหนาที่
สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ  และติดตามแผนสืบทอดตําแหนงเพื่อสรรหาบุคคลที่
เหมาะสมสําหรับการดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง  และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ  หรือเพื่อ
เสนอตอที่ประชุมผูถือหุน  แลวแตกรณี  นอกจากนี้ยังมีหนาที่รวมกันพิจารณาทบทวนการกําหนดผลตอบแทน
ใหกับกรรมการ, กรรมการชุดยอยและผูบริหารของบริษัทฯ โดยคํานึงถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับ  ประเภท  ขนาด  
เพื่อใหสอดคลองกับอุตสาหกรรมเดียวกัน  รวมถึงคาตอบแทนกรรมการที่ควรมีอัตราเหมาะสมกับการขยายตัวทาง
ธุรกิจ  และการเติบโตของผลการดําเนินงานของบริษัท  ตลอดจนภาระหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ, 
กรรมการชุดยอย  และผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2553 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีจํานวน 3 ทาน ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 2 ทาน 
และกรรมการจํานวน 1 ทาน  ดังนี้ 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
1.  นายสมบูรณ  ชินสวนานนท ประธานกรรมการสรรหา   

และพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และเปนกรรมการอิสระ 

2.  นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และเปนกรรมการอิสระ 

3.  นายวัฒนา  เชียงกูล* กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร  

หมายเหตุ :  *   ตามมติประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 4/2553 เม่ือวันพุธที ่10  พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 มีมติแตงต้ังให                
นายวัฒนา  เชียงกูล  ดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน แทน นายสุเมธ ดํารงชัยธรรม 
กรรมการ ที่ลาออก 

ขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน   
1.   ทําหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ  กรรมการผูจัดการ ติดตามแผน      

สืบทอดตําแหนงเพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสําหรับการดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง  เม่ือครบวาระ
หรือมีตําแหนงวางลง 

2. กําหนดวิธีการและหลักเกณฑการสรรหากรรมการบริษัทฯ  กรรมการผูจัดการ  เพื่อใหเกิดความ
โปรงใส 

3.    กําหนดวิธีการและหลักเกณฑการเสนอรายชื่อบุคคลผูมีคุณสมบัติ  เปนการลวงหนาจากผูถือหุน   
สวนนอย  เพื่อการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเปนธรรม  และเทาเทียมกัน 

4.   มีอํานาจเรียกเอกสารและบุคคลตางๆ ที่เกี่ยวของ  เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณา 
5.   เสนอนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนสําหรับกรรมการ  กรรมการผูจัดการ  ผูบริหาร   
     ระดับสูง ที่ปรึกษาคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดตางๆ ที่คณะกรรมการแตงตั้ง และพนักงาน 
6.   พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการ  กรรมการผูจัดการ  ผูบริหารระดับสูง  ที่ปรึกษา 

  คณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดตางๆ ที่คณะกรรมการแตงตั้ง และพนักงาน 
7.   ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
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การสรรหา การแตงตั้ง  และวาระการดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน โดยใหมีวาระการ 
ดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป 

ทั้งนี้  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนไดกําหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อเสนอ
รายชื่อเปนกรรมการ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  พิจารณาโครงสราง ขนาด และองคประกอบของ
คณะกรรมการ และกําหนดคณุสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหาทดแทน ในความเหมาะสมของ
ความรู ประสบการณและความเชี่ยวชาญของกรรมการโดยรวม  เพื่อใหมีองคประกอบและคุณสมบัติ
ตามกฎหมาย หรือระเบียบที่เกี่ยวของ  

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนกําหนดวิธีการเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติ  รวมถึง
วิธีการเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติเปนการลวงหนาจากผูถือหุนสวนนอย 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ดําเนินการสรรหาและพิจารณาผูที่มีคุณสมบัติที่
เหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการ  

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการ และ
สรุปผลการสรรหา  และเสนอชื่อผูมีความเหมาะสมที่จะเปนกรรมการบริษัทฯ พรอมเหตุผลประกอบ
และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ ผานทางเลขานุการบริษัทฯ 

5. คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาคัดเลือกผูมีคุณสมบัติที่เหมาะสมตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทนนําเสนอ  เพื่อเสนอรายชื่อตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  ไดกําหนดวิธีการเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติเปนการ
ลวงหนาจากผูถือหุนสวนนอย  สรุปไดดังนี ้

1. ผูเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติเปนกรรมการ ตองเปนผูถือหุนของบริษัทฯ  โดยอาจเปนผูถือหุนรายเดียว
หรือหลายรายรวมกัน  ซึ่งถือหุนตามจํานวนที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนกําหนด  
คือมีสัดสวนการถือหุนข้ันต่ําไมนอยกวารอยละ 5 ของหุนที่รับชําระแลวตอเนื่องมาเปนเวลาไมนอย
กวา 1 ป   และตองถือหุนในวันที่เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการพรอมเอกสารรับรอง
การถือครองหลักทรัพยจากบริษัทหลักทรัพย, เอกสารอื่นจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือ
เอกสารอื่นที่แสดงการถือครองหลักทรัพย  และเอกสารยินยอมจากผูถูกเสนอรายชื่อ  เสนอรายชื่อ
กรรมการตอเลขานุการคณะกรรมการ 

2. ผูถูกเสนอรายชื่อ  จะตองมีคุณสมบัติครบถวนและไมตองหามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด, 
กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

3. เลขานุการคณะกรรมการ  เสนอรายชื่อตอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน เพื่อ
พิจารณาความเหมาะสมตอไป 

หมายเหต ุ คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนไดมอบหมายให
เลขานุการบริษัทฯ ทําหนังสือหารือกับหนวยงานกํากับดูแล และฝายพัฒนาธรรมาภิบาล ถึงขอขัดแยง
ระหวาง พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2551 มาตรา 89/28 ที่กําหนดสิทธิ
ใหกับผูถือหุนซึ่งรวมตัวกันไดไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ ให
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สามารถเสนอเรื่องที่จะบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุน แตตามแนวปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแล
กิจการที่ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียนป พ.ศ. 2549 ไดกําหนดสัดสวนการถือหุนของผูที่เสนอวาระไว 
ไมควรเกินรอยละ 5 นั้น ทั้งนี้หนวยงานกํากับดูแลไดตอบขอหารือสรุปไดวา การกําหนดสัดสวนการ
ถือหุนของผูที่เสนอวาระข้ันต่ํานอยกวารอยละ 5 บริษัทฯ อาจปฏิบัติไมถูกตองตามกฎหมาย แตใน
ปจจุบันยังไมมีหนวยงานกํากับดูแลที่กําหนดเร่ืองนี้อยางชัดเจน แตหากบริษัทฯ ตองการใหหนวยงาน
ที่กํากับดูแลเร่ืองบรรษัทภิบาลที่ดพีิจารณาวาบริษัทฯ มีแนวปฏิบัติที่ดีตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที่
ดีในเร่ืองสิทธิของผูถือหุนนั้น ควรกําหนดสัดสวนการถือหุนของผูที่เสนอวาระข้ันต่ํานอยกวารอยละ 5 

ในป พ.ศ. 2553 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  มีการประชุมจํานวน 3 คร้ัง  และมีการ
รายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ  

(ง) ผูบริหารของบริษัทฯ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2553 มีทั้งหมด 11 ทาน  ดังนี ้ (ผูบริหารลําดับที่ 
1 - 8 เปนผูบริหารตามนิยามในประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
1.  นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการ และกรรมการผูจัดการ กรรมการผู มีอํานาจลงนาม 

และรักษาการแทนผูอํานวยการฝายวิจัยและพัฒนาทางวิศวกรรม 
2.  นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช กรรมการ และรองกรรมการผูจัดการ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

และเลขานุการบริษัทฯ และรักษาการแทนผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายสํานักพิมพ 

3.  นายพงษศักดิ ์ ศิวะภัทรกําพล กรรมการ และรองกรรมการผูจัดการ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
4.  นางมณฑลี  โชติสรยุทธ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 

5.  นางกาญจนา  เจริญวงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานขายและจัดจําหนาย 

6.  นางนุชนารถ  กองวิสัยสุข ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานวารสาร 
7.  นางสาวสจิพัฒน  พุมพึ่งพุทธ ผูอํานวยการฝายการเงิน 

 8.  นางสาวอารี  แซอ้ึง ผูอํานวยการฝายบัญชี 

 9.  นายวิโรจน  ลักขณาอดิศร ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร 

10.  นายอภิชิต  สวนอนันตภูมิ ผูอํานวยการฝายโลจิสติกส 
11.  นายเอกสิทธ ิ์  วิวัฒนาประสิทธิ์ ผูอํานวยการฝายการจัดการสารสนเทศเชิงกลยุทธ 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพยของผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 

จํานวนหุน 
ช่ือ-นามสกุล 

31 ธ.ค. 2553 31 ธ.ค. 2552 

จํานวนหุน  
เพ่ิม(ลด)

ระหวางป (หุน) 
หมายเหต ุ

1.  นายทนง  โชติสรยุทธ 7,937,242 7,937,242 - คูสมรสของ 
นางมณฑลี  โชติสรยุทธ 

2.  นายวิบูลยศักดิ ์ อุดมวนิช 4,084,352 4,044,532 39,820   
3.  นายพงษศักดิ ์ ศิวะภัทรกําพล 10,850,842 10,850,842 -   
4.  นางมณฑลี  โชติสรยุทธ 1,912,500 1,912,500 - คูสมรสของ 

นายทนง  โชติสรยุทธ 
5.  นางกาญจนา  เจริญวงษ 153,600 193,600 (40,000)   
6.  นางนุชนารถ  กองวิสัยสุข 1,553,800 1,553,800 -    
7.  นางสาวสจิพัฒน  พุมพึ่งพุทธ 122,140 122,140 -   
8.  นางสาวอารี  แซอ้ึง ไมมี ไมมี -   

ขอบเขตหนาที่ และอํานาจการอนุมัติของกรรมการผูจัดการ   กรรมการผูจัดการของบริษัทฯ มีอํานาจ
ในการดําเนินงานแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองดังนี ้

1. บริหารกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับ  ตลอดจนระเบียบอํานาจ
ดําเนินการ  และมติที่ออกโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  และใหมีอํานาจบังคับบัญชาพนักงาน
และลูกจางของบริษัทฯ และในการบริหารกิจการ  กรรมการผูจัดการตองรับผิดชอบตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

2. จาง  บรรจุ  แตงตั้ง  ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจาง  และใหพนักงานหรือลูกจางพนสภาพ  
รวมทั้งการเลื่อนหรือปรับคาจางของพนักงาน  แตไมรวมถึงพนักงานหรือลูกจาง  ซึ่งคณะกรรมการ
หรือระเบียบขอบังคับกําหนดใหคณะกรรมการเปนผูจาง  บรรจุ  แตงตั้ง  ลงโทษทางวินัย  หรือเลิกจาง 

3. กําหนดเงื่อนไขในการทํางานของพนักงานและลกูจาง  ออกคําส่ังหรือประกาศกําหนดวิธีการ
บริหารงานและการดําเนินกิจการของบริษัทฯ โดยไมขัดหรือแยงกับระเบียบของบริษัทฯ และมติ
คณะกรรมการ  หรือกฎหมายแรงงาน  หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 

4. ดําเนินกิจการใดๆ ตามระเบียบบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ  รวมทั้งกําหนดหนาที่ใหพนักงานและ
ลูกจางของบริษัทฯ ระดับตางๆ ปฏิบัติตาม 

5. มีอํานาจกระทําการแทนและผูกพันบริษัทฯ ในการลงนามทําสัญญาอนุญาตใหใชลิขสิทธ์ิตางๆ  และ
สัญญาอ่ืนใดที่เกี่ยวของกับลิขสิทธ์ิ  โดยใชความระมัดระวังตามสมควร  เพื่อมิใหมีการละเมิดลิขสิทธ์ิ
ของผูอ่ืน 
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6. กิจการเกี่ยวกับบุคคลภายนอก  ใหกรรมการผูจัดการ  และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม  มีอํานาจกระทํา
การแทนและผูกพันบริษัทฯ ไดในขอบเขตแหงอํานาจหนาที่ที่ระบุไวในขอ 1  เวนแตรายการที่
กรรมการผูจัดการและกรรมการผูมีอํานาจลงนามอาจมีความขัดแยง  มีสวนไดเสีย  หรือมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับ บริษัทฯ หรือบริษัทยอย  จะกระทําไดตอเม่ือไดรับมติที่ประชุมคณะกรรมการที่มี
กรรมการอิสระเขารวมประชุมดวยเทานั้น  เพื่อการนี้กรรมการผูจัดการ  และกรรมการผูมีอํานาจ     
ลงนาม  จะมอบอํานาจใหบุคคลใดกระทํากิจการเฉพาะอยางแทนก็ได 

7. เม่ือกรรมการผูจัดการไมอยู  หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได  หากเปนงานประจําวันตามปกติ
โดยทั่วไปใหรองกรรมการผูจัดการ  เปนผูพิจารณาอนุมัติแทนตามความจําเปนและเหมาะสม  แลว
รายงาน  หรือเสนอกรรมการผูจัดการโดยตรงในภายหลัง  นอกเหนือจากนั้น  ใหเสนอตอประธาน
กรรมการเปนผูพิจารณาอนุมัติ  หรือในกรณีที่ตําแหนงกรรมการผูจัดการวางลง  และยังไมมีการ
แตงตั้งกรรมการผูจัดการคนใหม  ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเปนผูแตงตั้ง      
ผูรักษาการแทน  โดยอาจจะคัดเลือกจากกรรมการหรือผูถือหุน  ทานใดทานหนึ่งก็ได  ซึ่งมีคุณสมบัติ  
และไมมีลักษณะตองหามตามขอบังคับของบริษัทฯ 

8. การอนุมัติรายการที่เกินวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด  จะตองเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามขอบังคับของบริษัทฯ  หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด ป พ.ศ. 2535  และไมมีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย
เกี่ยวกับเร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม นอกจากนั้น ไมปรากฏวามีประวัติการทํา
ความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ป ที่ผานมา 

  ทั้งนี้รายละเอียดประวัติกรรมการและผูบริหารตามเอกสารแนบ 1  

8.2   การสรรหากรรมการ และผูบริหาร   การคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
กรรมการและผูบริหาร  ดําเนินการดังนี้ 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ  ตามขอบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการของบริษัทฯ  
ไมนอยกวา 5 คน  และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด  ตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร 

       การสรรหากรรมการ วิธีการสรรหาบุคคลเพื่อเสนอรายช่ือเปนกรรมการ  มีดังนี้ 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  พิจารณาโครงสราง ขนาด และองคประกอบของ

คณะกรรมการ และกําหนดคณุสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหาทดแทนใหเหมาะสม โดยคํานึงถึง
ความรู ประสบการณและความเชี่ยวชาญของกรรมการโดยรวม  เพื่อใหมีองคประกอบและคุณสมบัติ
ตามกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวของ  

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนกําหนดวิธีการเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติ  รวมถึง
วิธีการเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติ เปนการลวงหนาจากผูถือหุนสวนนอย ซึ่งไดกําหนดใหมีชองทางให
ผูถือหุนสามารถเสนอชื่อผูมีคุณสมบัติ เปนการลวงหนาไดตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 
สําหรับป พ.ศ. 2553 โดยมีการแจงใหผูถือหุนรับทราบผานชองทางการแจงขอมูลของ             
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ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, เว็บไซตนักลงทนุสัมพันธของบริษัทฯ และเว็บไซตนกัลงทุนอ่ืนๆ  
พรอมทั้งแสดงแบบฟอรมการเสนอชื่อผูมีคุณสมบตัิ บนเว็บไซตดวย 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ดําเนินการสรรหาและพิจารณาผูที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการ  

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการ และ
สรุปผลการสรรหา  และเสนอชื่อผูมีความเหมาะสมที่จะเปนกรรมการบริษัทฯ พรอมเหตุผลประกอบ
และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ ผานทางเลขานุการบริษัทฯ 

5. คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาคัดเลือกผูมีคุณสมบัติเหมาะสมตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทนนําเสนอ  เพื่อเสนอรายชื่อตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

การเลือกตั้งกรรมการในการประชุมสามัญประจําป 
ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ  ที่ประชุมผูถือหุนจะเลือกตั้งกรรมการ  โดยใหนับวาผูถือหุนมี

คะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง   
ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ใหลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล  
บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา  เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น  ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา  มีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น  ใหเลือกโดยวิธีจับสลาก  เพื่อใหไดจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้ง
ในคร้ังนั้น 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง  ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา ถาจํานวนกรรมการ
ที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได  ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกบัสวน 1 ใน 3 

หามมิใหกรรมการประกอบกิจการ  เขาเปนหุนสวน  หรือเขาเปนผูถือหุนในนิติบุคคลอ่ืน  ที่มีสภาพอยาง
เดียวกัน  และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา  หากมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทํากับบริษทัฯ หรือถือหุน  
หรือหุนกูเพิ่มข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

กรรมการ 2 ใน 3 ทาน ที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ  ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราใน
เอกสารสําคัญของบริษัทฯ จึงจะมีผลผูกพันกับบริษัทฯ ได  คณะกรรมการสามารถกําหนดชื่อกรรมการผูมีอํานาจ
ลงนามผูกพันพรอมประทับตราในเอกสารสําคัญของบริษัทฯ 

การสรรหากรรมการผูจัดการและผูบริหาร 

สําหรับตําแหนงกรรมการผูจัดการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จะพิจารณาสรรหา
บุคคลที่มีคณุสมบัติเหมาะสม มีความรู ความสามารถ มีประสบการณ และมีความเขาใจในธุรกิจหนังสือเปนอยางดี 
นอกจากนั้นสามารถบริหารจัดการใหบรรลุวัตถุประสงค หรือเปาหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไว โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแตงตั้ง  

สําหรับผูบริหารตั้งแตระดับรองกรรมการผูจัดการ จนถึงผูอํานวยการฝาย ฝายจัดการจะเปน 
ผูพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ตามระเบียบของการบริหารทรัพยากรบุคคล และรายงานให
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ ยกเวนกรณีการแตงตั้งหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน จะตองไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบกอน 
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กรรมการที่เปนตัวแทนของผูถอืหุนรายใหญ   ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2553 บริษัทฯ มีกรรมการที่
เปนตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญ จํานวน 2 ทาน  โดยเปนตัวแทนจาก บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จํากัด (มหาชน) 

8.3  คาตอบแทนกรรมการ และผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณา
ผลตอบแทนสําหรับกรรมการ และผูบริหาร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและความรับผิดชอบของกรรมการ 
ผูบริหาร สภาพแวดลอม สภาวะเศรษฐกิจ และสอดคลองเปรียบเทียบไดกับบริษัทในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน  
นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนไดนําเสนอนโยบายการกําหนดคาตอบแทน และ
หลักเกณฑการใหคาตอบแทนสําหรับกรรมการแตละตําแหนง เพื่อใหที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน พิจารณาและ
อนุมัติคาตอบแทนกรรมการเปนประจําทุกป อนึ่ง คาตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย ไดรับการ
อนุมัติคาตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนแลว 

 (ก)  คาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ  ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2553 เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 29 
เมษายน 2553 มีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ แยกเปนรายละเอียดดังนี้ 

คาตอบแทนรายเดือน  (เทากับป 2552) ประกอบดวย 

• ประธานกรรมการ เดือนละ 15,000 บาท  

• กรรมการอิสระ และกรรมการ เดือนละ 10,000 บาท  

คาเบี้ยประชุม เฉพาะกรรมการที่มาประชุม อนึ่ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ
ชุดยอย คณะกรรมการชุดยอยอาจมีมติ แสดงความประสงคไมขอรับเบี้ยประชุมสําหรับคร้ังนั้นๆ ได โดยข้ึนอยูกับ      
ดุลยพินิจ และมติของกรรมการชุดยอย 

• เบี้ยประชุมประธานคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังละ 20,000 บาท/คน  

• เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังละ 10,000 บาท/คน  

• เบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดยอย  

-    ประธานคณะกรรมการชุดยอย คร้ังละ 10,000 บาท/คน 

-    คณะกรรมการชุดยอย คร้ังละ 7,000 บาท/คน 

ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2553 มีมติอนุมัติคาบําเหน็จกรรมการสําหรับป พ.ศ. 2553 ในวงเงิน
รวมทั้งส้ินไมเกิน 4,000,000 บาท โดยมอบใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณาจัดสรรตาม
ความเหมาะสม และแจงใหผูถือหุนรับทราบการจัดสรรในการประชุมผูถือหุนปถัดไป โดยที่ประชุมคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนครั้งที่ 1/2554 เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ พ.ศ. 2554 ไดมีมติจัดสรรบําเหน็จ
กรรมการสําหรับป พ.ศ. 2553 จํานวนรวมทั้งส้ิน 4,000,000 บาท ซึ่งเทากับวงเงินที่ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม 
ผูถือหุน 
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คาตอบแทนกรรมการบริษัท ในตําแหนงกรรมการประจําป พ.ศ. 2553 รวมจํานวน 14 ทาน มีรายละเอียด
ดังนี ้

หมายเหตุ:    (1)   ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 4/2553 เม่ือวันพุธที ่10  พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 คณะกรรมการ
รับทราบการลาออกของ นายสุเมธ ดํารงชัยธรรม และมีมติแตงต้ัง นายสุวัฒน ดํารงชัยธรรม แทน  

 
 
 

(หนวย : บาท) 
คาตอบแทนประจําตําแหนงและ 

เบี้ยประชุมป พ.ศ. 2553 

รายชื่อคณะกรรมการ ตําแหนง คณะ
กรรม 

การบริษัท 

คณะ 
กรรม 
การ 
ตรวจ 
สอบ 

คณะ
กรรม 
การสรร
หาและ 
พิจารณา 
คาตอบ 
แทน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

คา
บําเหน็จ 
(จายจริง) 
ป พ.ศ.  
2553 

รวม 

1. นายสมบูรณ  ชินสวนานนท  ประธานกรรมการ และกรรมการ
อิสระ 

80,000 -  10,000 180,000 400,000 670,000 

2. นายสาโรช  ล้ําเลิศประเสริฐกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ , 
รองประธานกรรมการ และ
กรรมการอิสระ 

40,000 50,000 -  120,000 300,000 510,000 

3. นายประวิทย  ตันติวศินชัย กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ 

30,000 35,000 - 120,000 280,000 465,000 

4. นายคเชนทร  เบญจกุล กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ 

40,000 35,000  -  120,000 240,000 435,000 

5. นายไพรัช  สิฏฐกุล กรรมการอิสระ 40,000 - - 120,000 280,000 440,000 
6. นายวรสิทธ์ิ  โภคาชัยพัฒน กรรมการอิสระ 30,000 - 7,000 120,000 240,000 397,000 
7. นายวัฒนา  เชียงกูล กรรมการ  20,000 - - 120,000 240,000 380,000 
8. รศ.ยืน  ภูวรวรรณ กรรมการ 40,000 - -  120,000 240,000 400,000 
9. นายสุเมธ  ดํารงชัยธรรม (1) กรรมการ 40,000 - 7,000 103,333.30 240,000 390,333.30 
10. นายยงศักด์ิ  เอกปรัชญาสกุล กรรมการ 40,000 - - 120,000 240,000 400,000 
11. นายสุวัฒน  ดํารงชัยธรรม (1) กรรมการ  - - - 16,666.70 - 16,666.70 
12. นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการ, กรรมการผูจัดการ  

และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
40,000 - - 120,000 240,000 400,000 

13. นายวิบูลยศักด์ิ  อุดมวนิช กรรมการ, รองกรรมการ
ผูจัดการ, กรรมการผูมีอํานาจลง
นาม และเลขานุการบริษัทฯ 

40,000 - - 120,000 240,000 400,000 

14. นายพงษศักด์ิ  ศิวะภัทรกําพล กรรมการ, รองกรรมการ
ผูจัดการ และกรรมการผูมี
อํานาจลงนาม 

  40,000 - - 120,000 240,000 400,000 

รวม 520,000 120,000 24,000 1,620,000  3,420,000 5,704,000 
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                               สรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนกรรมการ ป พ.ศ. 2553, ป พ.ศ. 2552 และป พ.ศ. 2551 
ป 2553 ป 2552  ป 2551 

คาตอบแทน จํานวน
ราย 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวนราย จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน
ราย 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

คาบําเหน็จ (จายจริง) 13 3,420,000 13 3,420,000 13 3,420,000 
คาตอบแทนกรรมการ 14 (3) 2,284,000 13 2,557,000 13 2,304,000 

รวม  5,704,000  5,977,000  5,724,000 
คาตอบแทนเฉลี่ยตอคน

ตอป 
 

   438,769 
 

   459,769 
 

  440,308 

วงเงินคาตอบแทน
คณะกรรมการไดรบั

อนุมัตจิากผูถือหุนกลุม
ธุรกิจบรกิาร(1) 

 

7,024,431 

 

N/A 

 

5,699,852 

คาตอบแทนเฉลี่ยใน
อุตสาหกรรมส่ือและ
ส่ิงพิมพตอคนตอป(2) 

 
N/A 

 
478,132 

 
N/A 

หมายเหตุ :    (1)  ขอมูลคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร คาเฉล่ียคาตอบแทนกรรมการในกลุมธุรกิจเดียวกนั สํารวจโดย     
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

(2) ขอมูลคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร คาเฉล่ียคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกัน สํารวจโดย 
ตลาด หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(3) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 4/2553 เม่ือวันพุธที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 คณะกรรมการ
รับทราบการลาออกของนายสุเมธ ดํารงชัยธรรม และมีมติแตงต้ังนายสุวัฒน ดํารงชัยธรรม แทน 

(ข) คาตอบแทนผูบริหาร   

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ  
เพื่อนําไปใชในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ  ตามหลักเกณฑที่กําหนด ซึ่งผลการ
ประเมินกรรมการผูจัดการ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จะเสนอใหคณะกรรมการไดพิจารณา
รับทราบและเห็นชอบอีกคร้ังหนึ่ง 

คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะกําหนดหลกัเกณฑ และ
โครงสรางคาตอบแทนผูบริหาร ซึ่งพิจารณาเปนไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด    
ทั้งยังสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  และผลการบริหารงานของผูบริหารแตละทาน  โดยกรรมการ
ผูจัดการจะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทนรายบุคคล  และการปรับอัตราเงินเดือน
ประจําปของผูบริหารระดับสูง  พรอมทั้งรายงานคาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อรับทราบอีกคร้ัง 

คาตอบแทนกรรมการบริษัทที่เปนผูบริหาร  และผูบริหารของบริษัทฯ จํานวน 4 รายแรกตอจากกรรมการ
ผูจัดการ  และผูบริหารทุกรายที่อยูในลําดับข้ันเดียวกับผูบริหารรายที่ 4 รวมจํานวน 6 ทาน  (โดยไมรวม
ผูอํานวยการฝายการเงิน และผูอํานวยการฝายบัญชี) แสดงในตารางตอไปนี้ 
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ตารางแสดงคาตอบแทนของผูบริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. จํานวน 6 ทาน (โดยไมรวมผูอํานวยการฝาย
การเงิน และผูอํานวยการฝายบัญชี)  

8.4  การกํากับดูแลกิจการ   บริษัทฯ ใหความสําคัญ  และจัดใหมีกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดีมา
โดยตลอดอยางตอเนื่อง  บริษัทฯ ไดปลูกฝงจิตสํานึกเร่ือง จริยธรรมธุรกิจในการปฏิบัติตอลูกคา  คูคา  คูแขงขัน  
สังคม  และเพื่อนพนักงานกนัเอง อยางมีคุณธรรม  การมีความโปรงใส  การเปนตัวอยางที่ดี  ความรับผิดชอบตอ
สังคม  ความซื่อสัตย  ความเทาเทียมกัน  สิทธิพึงมีพึงได  สิทธิของพนักงาน  กรรมการ  ผูถือหุน  คูคา  จน
กลายเปนวัฒนธรรมขององคกรที่แข็งแกรง  ซึ่งถือปฏิบัติมาตั้งแตเร่ิมกอตั้งบริษัทฯ เม่ือ 36 ปกอน  วา  “ซีเอ็ด   
จะดําเนินธุรกิจที่เอ้ืออํานวยตอการศึกษาหาความรู  ในสาขาที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศ จะดําเนินธุรกิจที่จะทํา
ให  “คนไทยเกงข้ึน” โดยพัฒนาข้ึนเปนธุรกิจที่ย่ังยืน  มีการเติบโตตอเนื่องที่สูงกวาคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรม  เปน
บริษัทตัวอยางที่ดี  สามารถสรางสรรคผลงานที่เปนประโยชนตอสวนรวม  และเปนที่ยอมรับในวงกวาง  พนักงานมี
ความสุข  และสามารถใหผลตอบแทนการลงทุนที่นาพึงพอใจในระยะยาว”   

ดังนั้น  วัฒนธรรมองคกรนี้ จึงเปนจุดแข็งของบริษัทฯ ที่จะชวยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ใหประสบ
ความสําเร็จไดงายข้ึน  เร็วข้ึน  และเปนรูปธรรม  และเม่ือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดนําหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ซึ่งตอมาไดเปลี่ยนเปน 5 หมวด มาเผยแพรเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติสําหรับบริษทัจด
ทะเบียนนั้น  บริษัทฯ จึงสามารถปรับใชเพื่อสรางความสัมพันธกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดโดยไมยากนัก 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งเปนกลไกที่สําคัญของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ในการกํากับดูแลการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ ใหไดมาตรฐาน  และเปนไปในแนวทางที่
ถูกตอง  โดยมีการปรับปรุงนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการและคูมือจริยธรรมธุรกิจ  ใหมีความเหมาะสมกับ
สถานการณ  และทันสมัย  รวมถึงมีหนาที่ดูแลทบทวนนโยบายการกํากับดูแลที่ดแีละรายงานการปฏิบัติตาม
นโยบายบรรษัทภิบาลใหคณะกรรมการรับทราบเปนประจํา 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการไปดํารงตําแหนงที่บริษัทอ่ืน  และจํานวนบริษัท  ที่จะ
ดํารงตําแหนงของกรรมการ  กรรมการผูจัดการ  และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ อยางชัดเจน  เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาที่ในฐานะของกรรมการ  กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ในการอุทิศและ
ทุมเทเวลาใหกับการปฏิบัติหนาที่ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 ไมมีกรรมการบริษัทฯ ทานใดเขาไปดํารง
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเกินกวา 3 บริษัท 

คาตอบแทนทีเ่ปนตัวเงินประจําป พ.ศ. 2553 
รายการ 

จํานวนราย  จํานวนเงิน  
 (บาท)  

เงินเดือน 6 16,217,292 
โบนัส 6 6,671,915  
คาตอบแทนอื่น :    
- เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 6 809,603 
- อ่ืนๆ 6 756,000  

รวม 24,454,810 
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คณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง  ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาความรู  และ
ประสบการณในการปฏิบัตหินาที่  โดยกรรมการบริษัท  สวนใหญประมาณรอยละ 77 ไดผานการอบรมหลักสูตร
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  นอกจากนี้ ทุกคร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม  
คณะกรรมการไดจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบตัิหนาที่ของกรรมการใหม  ซึ่งรวมถึงขอมูล
แนะนําลักษณะธุรกิจ  และแนวทางการดําเนินธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน  ของกรรมการผูจัดการ  
และผูบริหารระดับสูง  เพื่อเตรียมความพรอมอยางตอเนื่อง  กรณีที่กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงไม
สามารถปฏิบัติหนาที่ได 

ในป พ.ศ. 2553 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหจัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร 
เพื่อแสดงถึงความมุงม่ันและตั้งใจของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในการรวมเปนสวนหนึ่งของการ
ดําเนินธุรกิจเพื่อสังคม  

จากการที่บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด ซึ่งความมุงม่ันในการ
ดําเนินธุรกิจอยางโปรงใสดังกลาวไดสงผลสะทอนในป พ.ศ. 2553 ดังนี้ 

• ไดรับรางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในประเภทธุรกิจ
ขนาดใหญ ที่นอมนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการบริหารธุรกิจ จัดการ
ประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คร้ังที่ 2 พ.ศ. 2553 โดยเปนบริษัทนอก SET50 
บริษัทเดียวใน 5 บริษัททั้งหมดที่ไดรับรางวัลในประเภทธุรกิจขนาดใหญ  

• ไดรับรางวัล Corporate Social Responsibility Awards 2010 (รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดาน 
CSR หรือการรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม) เม่ือวันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 จากการจัด
ประกวดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมกับวารสารการเงินธนาคาร โดยซีเอ็ดเปนบริษทั
จดทะเบียนนอก SET100 รายเดียวที่ไดรับรางวัลนี้ติดตอกัน 2 ปซอน  

• ไดรับรางวัล Top Corporate Governance Report Awards 2010 (รางวัลรายงานบรรษัทภิบาล
ดีเดน) จากการจัดประกวดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมกับวารสารการเงินธนาคาร  
โดยซีเอ็ดเปนบริษัทจดทะเบียน ในกลุมอุตสาหกรรมบริการ หมวดส่ือและส่ิงพิมพรายเดียวใน 10 
บริษัทที่ไดรับรางวัลนี้ และไดรับรางวัลนี้ติดตอกัน 2 ปซอน    

• ไดรับการประกาศผลรายงานประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ในตลาด
หลักทรัพยฯ ประจําป พ.ศ. 2553, 2552 และ 2551 (Corporate Governance Report of thai 
Listed Companies 2010, 2009 and 2008) วาอยูในระดับ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดาวติดตอกัน 3 ปซอน 
ซึ่งประเมินโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD), ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย  และสํานักงาน ก.ล.ต. โดยซีเอ็ดเปนบริษทัเดียว ในกลุมอุตสาหกรรมบริการ (Service) หมวด
ธุรกิจส่ือและส่ิงพิมพ ที่ไดรับการประเมินในระดับ  “ดีเลิศ” ติดตอกัน 3 ปซอน 

• ไดรับการประเมินจาก สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 
รวมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียน  และสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ในเร่ืองการจัดการประชุมใหญ
สามัญผูถือหุน (AGM)  ประจําป พ.ศ. 2553 อยูในเกณฑ “ดีเย่ียม และสมควรเปนตัวอยาง” ดวย
คะแนนเต็ม 100 คะแนน ติดตอกัน 4 ปซอน โดยบริษัทฯ เปน 1 ใน 63 บริษัท ที่ไดคะแนนเต็ม 100 
คะแนน ซึ่งมีบริษัทจดทะเบียนที่เขารวมโครงการทั้งส้ิน 479 บริษัท 
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• ไดรับการเสนอชื่อใหเปน 1 ใน 19 บริษัทของธุรกิจภาคเอกชนใหเขารวมพิจารณารางวัลองคกร
โปรงใส ซึ่งจัดการประกวดโดย คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) 
เพื่อเปนการสนับสนนุและสงเสริมหนวยงาน/องคกร ใหมีคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส และการ
บริหารการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งการตอตานการทุจริต  

จากผลคะแนนดังกลาวไดสะทอนใหเห็นถึงความมุงม่ันของคณะกรรมการบริษัทฯ ฝายบริหารและ
พนักงานทุกคน  ที่ไดใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส  เปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  และ
ตรวจสอบได  

นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ   คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคัญของการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อเพิ่มความโปรงใส  เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการ  และเพิ่มความ
เชื่อม่ันใหแกผูถือหุน  ผูลงทนุ  และผูเกี่ยวของทุกฝาย  จึงไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ  ดําเนินการ
จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ  เปนลายลักษณอักษร  ตลอดจนปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  และ
คูมือจริยธรรมธุรกิจ  ใหมีความทันสมัย  เหมาะสมกับสภาพแวดลอม  การดําเนินธุรกิจ  และเปนสากลมากข้ึน  
โดยกําหนดใหมีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการปละ 1 คร้ัง  โดยในป พ.ศ. 2549  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ไดดําเนินการจัดทําแนวปฏิบัติที่ดีเพิ่มข้ึน  เพื่อใหเกิดแนวทางที่ชัดเจนเพื่อใหกรรมการ  ผูบริหาร  
และพนักงานไดถือปฏบิัต ิและในป พ.ศ. 2553 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ไดทบทวน
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเปนฉบับแกไขฉบับที่ 8 นบัจากป พ.ศ. 2544 เปนตนมา โดยไดแกไขในประเด็น
ดังนี ้

1. ปรับประเภทหมวดหมูใหสอดคลองกับกรอบในการพิจารณาหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

2. ปรับปรุงขอมูลทั้ง 5 หมวด ใหมีความชัดเจนมากย่ิงข้ึน 
3. เพิ่มเติมหนาที่ของกรรมการที่จะตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ใหเลขานุการ

บริษัทฯ พรอมกับที่กรรมการแจงใหสํานักงาน ก.ล.ต. ทราบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  ไวดังตอไปนี ้

1. คณะกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานทุกคน  มุงม่ันที่จะนําหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ดี  มาใชใน
การดําเนินกิจการ  และจัดโครงสรางการบริหาร  เพื่อใหเกิดความเชื่อมโยงที่ดีระหวาง  
คณะกรรมการ  ผูบริหาร  ผูถือหุน  และผูมีสวนไดเสีย 

2. ผูถือหุน  จะไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน  และมีสิทธิในการเขาถึงขอมูลสารสนเทศ  และ      
มีชองทางในการสื่อสารกับบริษัทฯ ไดอยางชัดเจน 

3. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนรายยอยในการเสนอเพิ่มวาระ
การประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน  รวมถึงการกําหนดแนวปฏิบัตทิี่ชัดเจน 

4. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีการเปดเผยสารสนเทศ  ทั้งในเร่ืองการเงิน  และเร่ืองที่มิใชเร่ือง
การเงินอยางเพียงพอ  เชื่อถือได  ทันเวลา  โปรงใส  เทาเทียม  เพื่อใหขอมูลแกผูถือหุน  และ    
นักลงทุน   

5. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีหนวยงานที่สามารถสื่อสารกับผูถือหุน  นักลงทนุ  หนวยงาน 
กํากับดูแล  รวมถึงการใหขอมูลสารสนเทศทั่วไปแกผูสนใจ  และผูมีสวนไดเสีย 
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6. คณะกรรมการบริษัทฯ จะสงเสริมใหมีกระบวนการเสริมสรางความรวมมือระหวางบริษัทฯ กับ       
ผูมีสวนไดเสีย  พรอมทั้งกําหนดชองทางการสื่อสารระหวางกัน  

7. คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยอ่ืน  เพื่อพิจารณากลั่นกรองงานเฉพาะเรื่อง
ตามความเหมาะสม 

8. คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทในการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจ  กลยุทธ  เปาหมายทางการเงิน  
ความเส่ียง  แผนงาน  รวมทั้งควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบาย และแผนตามที่
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  

9. คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมใหจัดทําจริยธรรมธุรกิจเปนลายลักษณอักษร  
และสงเสริมใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานทุกคน  ปฏบิัติตามแนวจริยธรรมที่ดี  

10. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีการประเมินผลของตนเองเปนรายป  เพื่อสรางกรอบการตรวจสอบ
การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  

11. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีระบบคัดสรรบุคลากรที่จะเขามารับผิดชอบในตําแหนงบริหาร  โดย
มีกระบวนการสรรหาที่โปรงใส  เหมาะสม  

นอกจากนั้นตั้งแตป พ.ศ. 2552 บริษัทฯ ไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ ฉบับภาษาอังกฤษ เพื่อให
นักลงทุนทั่วไปไดรับทราบขอมูลเพิ่มเติม สําหรับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี แนวปฏบิัติที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ 
ฉบับสมบูรณ สามารถดูไดจากเว็บไซตนกัลงทุนสัมพนัธ www.se-ed.com/ir 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาทบทวน  ปรับปรุงเนื้อหาคูมือหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี  แนวปฏบิัติ  จริยธรรม  และนโยบายการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคม ใหมีความสมบูรณ  และ
ถูกตองตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และตามหลักเกณฑการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 ซึ่งแบงเปนหัวขอหลัก 5 หมวด ไดแก 

1. สิทธิของผูถือหุน 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหกรรมการไดทบทวนผลงาน  ปญหา  อุปสรรคตางๆ ในปที่ผานมา  โดยให
มีการประเมินผลตนเองของกรรมการ  ในภาพรวมของคณะกรรมการทั้งคณะ เพื่อนําผลการประเมินมาวิเคราะห
การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ  และนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงตอไป  นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทฯ ได
สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการไดมีการพัฒนาความรูตางๆ โดยใหกรรมการเขารับการอบรมกับสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  หรือหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ  เพื่อ
เพิ่มพูนความรูและไดแลกเปลี่ยนประสบการณกับกรรมการจากบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงการสงเสริมการปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  
ผูบริหาร  และพนักงานใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ตามที่คณะกรรมการไดกําหนด  
คณะกรรมการจึงไดจัดใหมีการส่ือสารนโยบายบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณธุรกิจ  นโยบายการดูแลส่ิงแวดลอม
และสังคมใหผูบริหาร และพนักงานทุกระดับทราบอยางสมํ่าเสมอ โดยผานในหลายชองทาง ดังนี้ 
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• คูมือพนักงาน (โดยฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกรจะจัดใหพนักงานลงนามรับทราบขอ
ปฏิบัติ ตามคูมือพนักงานดังกลาว) 

• คูมือ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี” 
• การจัดประชุมใหญพนักงานประจําป 
• การประชุมวางแผนประจําป 
• ระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ และเว็บไซตนกัลงทุนสัมพนัธ 
• ผานทาง e-mail ของบริษัทฯ 
• บอรดประชาสัมพันธของบริษัทฯ 

สิทธิของผูถือหุน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงสิทธิในความเปนเจาของในควบคุมบริษัทฯ ผานการแตงตั้ง

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหทําหนาที่แทนผูถือหุน และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของ
บริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน ตามสิทธิข้ันพื้นฐานของผูถือหุน ซึ่งไดแก 
การซื้อขาย หรือการโอนหุน การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ การไดรับขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ 
และผูถือหุนควรไดรับทราบกฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุม และขอมูลที่เพียงพอตอการพิจารณาใน   
แตละวาระกอนการประชุม รวมถึงมีโอกาสซักถามกรรมการทั้งในที่ประชุมและสงคําถามลวงหนา นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ  ยังตระหนัก และใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน ไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิด
หรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการประชุมใหญสามัญผูถือหุนปละคร้ัง  ภายในระยะเวลาไมเกิน 4 
เดือน  นับแตวันส้ินสุดรอบบัญชี  และกรณีมีความจําเปนตองเสนอวาระเปนพิเศษ  ในเร่ืองที่มีผลกระทบตอ
ผลประโยชนของผูถือหุน  เกี่ยวกับกฎหมาย  ขอกําหนดที่บังคับ  ที่ตองไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน  
คณะกรรมการบริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนตอไป 

ในการจัดการประชุมผูถือหุน  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุน  โดยเร่ิมจาก
กําหนดวันประชุม ซึ่งไมใชวันหยุดตอเนื่อง หรือวันนักขัตฤกษ และกําหนดเวลาประชุมไมเชาหรือเย็นเกินไป และ
กําหนดสถานที่ประชุม ซึ่งเปนบริเวณที่มีการคมนาคมสะดวก  นอกจากนี้บริษัทฯ ไดดําเนนิการจัดสงหนังสือเชิญ
ประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม  พรอมความเห็นของคณะกรรมการ  เพื่อพิจารณาเหตุผลความจําเปน  
ผลกระทบทั้งดานบวกและลบในแตละวาระ  หนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 รูปแบบตามที่กฎหมายกําหนด และรายชื่อ
ของกรรมการอิสระ พรอมทั้งคําแนะนําในการมอบฉันทะ เพื่อใหผูถือหุนสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะใหเขาประชุม
แทนได  และแจงเร่ืองจัดเตรียมอากรแสตมปไวใหบริการแกผูรับมอบฉันทะโดยไมคิดคาใชจาย  รวมทั้งแผนที่
แสดงสถานที่ประชุม  ใหผูถือหุนลวงหนามากกวา 14 วันกอนวันประชุม  ซึ่งเร่ิมปฏบิัติตั้งแตป พ.ศ. 2547      
เปนตนมา  และไดประกาศลงหนังสือพิมพรายวัน  ติดตอกันไมนอยกวา 3 วัน  และกอนวันประชุมไมนอยกวา    
3 วัน  เพื่อบอกกลาวเรียกประชุมผูถือหุนเปนการลวงหนา  อนึ่งในการประชุมใหญสามัญผูถือหุน ประจําป พ.ศ. 
2553 บริษัทฯ ไดนําขอมูลหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และรายงานประจําป พ.ศ. 2552 เปดเผยในเว็บไซตของ
บริษัทฯ ลวงหนากอนการประชุม 30 วัน และสงหนังสือเชิญประชุมฯ ผานทางนายทะเบียน ลวงหนากอนการ
ประชุม 21 วัน 
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ผูถือหุน : สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติอยางเทาเทียม 

การจัดการประชุมผูถือหุน 
สําหรับการประชุมใหญสามัญผูถือหุน ประจําป พ.ศ. 2553 คณะกรรมการไดมอบหมายใหเลขานุการ 

บริษัทฯ ไดแจงใหผูถือหุน รับทราบผานทางชองทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตนักลงทุน
สัมพันธ ใหผูถือหุน  สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม, รายชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ  และสง
คําถามเปนการลวงหนาได คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดชวงเวลาการรับเร่ืองดังกลาว ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2553 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 โดยผานชองทางโดยตรงกับเลขานุการบริษัทฯ, หนวยงานนักลงทุน
สัมพันธ, กรรมการอิสระ  หรือผานทางเว็บไซต  โดยเปนการใหเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเขาดํารง
ตําแหนงกรรมการลวงหนาอยางนอย 3 เดือน กอนวันส้ินสุดรอบปบัญชี อนึ่งไมมีผูถือหุนรายใดเสนอเพิ่มวาระการ
ประชุม  และเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ  สําหรับการสงคําถามเปนการลวงหนาบริษัทฯ ได
เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามไดจนถึงวันประชุมสามัญผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนไดมอบหมายใหเลขานุการ
บริษัทฯ ทําหนังสือหารือกับหนวยงานกํากับดูแล และฝายพัฒนาธรรมาภิบาล ถึงขอขัดแยงระหวาง 
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย พ.ศ. 2551 มาตรา 89/28 ที่กําหนดสิทธิใหกับผูถือหุนซึ่งรวมตัว
กันไดไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ ใหสามารถเสนอเรื่องที่จะบรรจุเปน
วาระการประชุมผูถือหุน แตตามแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียนป       
พ.ศ. 2549 ไดกําหนดสัดสวนการถือหุนของผูที่เสนอวาระไวไมควรเกินรอยละ 5 นั้น ทั้งนี้หนวยงานกํากับดูแล
ไดตอบขอหารือสรุปไดวา  การกําหนดสัดสวนการถือหุนของผูที่เสนอวาระข้ันต่ํานอยกวารอยละ 5 บริษัทฯ อาจ
ปฏิบัติไมถกูตองตามกฎหมาย แตในปจจุบันยังไมมีหนวยงานกํากับดูแลที่กําหนดเร่ืองนี้อยางชัดเจน แตหาก
บริษัทฯ ตองการใหหนวยงานที่กํากับดูแลเร่ืองบรรษัทภิบาลที่ดีพิจารณาวาบริษัทฯ มีแนวปฏิบัติทีด่ีตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองสิทธิของผูถือหุนนั้น ควรกําหนดสัดสวนการถือหุนของผูที่เสนอวาระข้ันต่ํานอยกวา
รอยละ 5  

อยางไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนไดพิจารณาแลว มี
มติใหบริษัทฯ ปฏิบัตติามขอกําหนดของกฎหมายอยางเครงครัด ถึงแมวาบริษัทฯ จะไมไดรับการประเมินจาก
หนวยงานกํากับดูแลเร่ืองบรรษัทภิบาลที่ดี ในเร่ืองสิทธิของผูถือหุน เกี่ยวกับการกําหนดสัดสวนการถือหุนของผูที่
เสนอวาระข้ันต่ํานอยกวารอยละ 5 

สําหรับการประชุมใหญสามัญผูถือหุน ประจําป พ.ศ. 2554 คณะกรรมการไดมอบหมายใหเลขานุการ 
บริษัทฯ ไดแจงใหผูถือหุน รับทราบผานทางชองทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตนักลงทุน
สัมพันธ ใหผูถือหุนสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม, รายชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ  และสง
คําถามเปนการลวงหนาได คณะกรรมการไดกําหนดชวงเวลาการรับเร่ืองตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2553 ถึงวันที่ 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 โดยผานชองทางโดยตรงกับเลขานุการบริษัทฯ, หนวยงานนักลงทุนสัมพนัธ, กรรมการ
อิสระ  หรือผานทางเว็บไซต  โดยเปนการใหเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการ
ลวงหนา     อยางนอย 3 เดือน กอนวันส้ินสุดรอบปบัญชี และบริษัทฯ ไดนําหลักเกณฑวิธีการตางๆ แสดงบน
เว็บไซตนกัลงทุนสัมพนัธตั้งแตวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2553 เปนตนมา อนึ่งไมมีผูถือหุนรายใดเสนอเพิ่มวาระ
การประชุม  และเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ  สําหรับการสงคําถามเปนการลวงหนาบริษัทฯ 
ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามไดจนถึงวันประชุมสามัญผูถือหุน 
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การจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน 
ในการจัดการประชุมผูถือหุน  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุน  โดยเร่ิมการ

จัดสงหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม วัตถุประสงคและเหตุผล พรอมความเห็นของ
คณะกรรมการ  รายละเอียดของเร่ืองเพื่อพิจารณาเหตุผลความจําเปน  ผลกระทบทั้งดานบวกและลบในแตละวาระ  
หนังสือมอบฉันทะ  และรายชื่อของกรรมการอิสระ พรอมทั้งคําแนะนําในการมอบฉันทะ เพื่อใหผูถือหุนสามารถ
เลือกที่จะมอบฉันทะใหเขาประชุมแทนได  รวมทั้งแผนที่แสดงสถานที่ประชุม  ใหผูถือหุนลวงหนามากกวา 21 วัน
กอนวันประชุม  ซึ่งเร่ิมปฏบิัติตั้งแตป พ.ศ. 2547  เปนตนมา  และไดประกาศลงหนังสือพิมพรายวัน  ติดตอกันไม
นอยกวา 3 วัน  และกอนวันประชุมไมนอยกวา 3 วัน  เพื่อบอกกลาวเรียกประชุมผูถือหุนเปนการลวงหนา  อนึ่งใน
การประชุมใหญสามัญผูถือหุน ประจําป พ.ศ. 2553 บริษัทฯ ไดนําขอมูลหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและรายงาน
ประจําป พ.ศ. 2553 เปดเผยในเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนากอนการประชุมมากกวา 30 วัน และสงหนังสือเชิญ
ประชุมฯ ผานทางนายทะเบียน ลวงหนากอนการประชุม 21 วัน 

วันประชุมผูถือหุนและการดําเนินการประชุม 
บริษัทฯ ไดพยายามปรับปรุงกระบวนการจัดการประชุมใหญสามัญผูถือหุน ใหมีความเหมาะสมอยาง

ตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางย่ิงหลังจากป พ.ศ. 2548 เปนตนมา โดยยึดหลักที่จะใหผูถือหุนทุกรายไดมีโอกาสได 
รับทราบ และไดใชสิทธิของผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  รวมทั้งมีสิทธิในการใหความเห็น หรือใหขอเสนอแนะที่เปน
ประโยชนตอบริษทัฯ 

ในการลงทะเบียนเขาประชุม  บริษัทฯ ไดเปดใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 2 
ชั่วโมง  และตอเนื่องจนกวาการประชุมจะแลวเสร็จ ซึ่งไดถือปฏิบัติมาตั้งแตป พ.ศ. 2548 เปนตนมา นอกจากนั้น 
คณะกรรมการบริษัทฯ ยังจัดใหมีการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน  ดวยเจาหนาที่และระบบคอมพิวเตอรที่
เพียงพอและเหมาะสม  ในการประชุมใหญสามัญผูถือหุน ประจําป พ.ศ. 2550 บริษัทฯ เร่ิมใชการลงทะเบียนผูเขา
ประชุมดวยระบบบารโคด เปนปแรก เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน พรอมทั้งจัดพิมพบัตรลงคะแนนใน  
แตละวาระใหแกผูถือหุน 

บริษัทฯ จัดใหมีเจาหนาที่ในการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการขอรับขอมูลสารสนเทศ และตอบ
คําถามตางๆ นอกจากนั้นยังจัดใหมีการเลี้ยงรับรองที่เหมาะสมสําหรับผูถือหุนที่มารวมประชุมดวย 

สําหรับผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุมใหญสามัญผูถือหุนดวยตนเอง บริษัทฯ ไดเสนอใหผูถือหุน
สามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ อยางนอย 1 ทาน หรือมอบฉันทะใหกรรมการผูจัดการ หรือ เลขานุการ
บริษัทฯ เขาประชุมและลงคะแนนเสียงแทน โดยในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2553 มีจํานวนผู
ถือหุนมอบฉันทะดังนี ้

• ผูถือหุนจํานวน 1 ราย มอบอํานาจใหคุณสมบูรณ  ชินสวนานนท  ประธานกรรมการและกรรมการ
อิสระ 

• ผูถือหุนจํานวน 3 ราย มอบอํานาจใหคุณสาโรช  ล้ําเลิศประเสริฐกุล ประธานกรรมการตรวจสอบและ
รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ  

• ผูถือหุนจํานวน 1 ราย มอบอํานาจใหคุณประวิทย  ตันติวศินชัย กรรมการตรวจสอบและกรรมการ
อิสระ 
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• ผูถือหุนจํานวน 2 ราย มอบอํานาจใหคุณคเชนทร  เบญจกุล  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

•  ผูถือหุนจํานวน 13 ราย มอบอํานาจใหคุณวรสิทธ์ิ  โภคาชัยพัฒน กรรมการอิสระ 

• ผูถือหุนจํานวน 36 ราย มอบอํานาจใหคุณวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช  กรรมการ รองกรรมการผูจัดการ 
และเลขานุการบริษัทฯ 

กอนการประชุม  บริษัทฯ ไดเปดวีดีทัศนแนะนํา ประวัติความเปนมาของบริษัทฯ ผลการดําเนินงานสรุปใน 
รอบป เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลโดยสรุปกอนการประชุมผูถือหุน  เม่ือเร่ิมการประชุมทุกคร้ัง  ประธาน
กรรมการจะชี้แจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน  โดยบริษัทฯ ไดแสดงข้ันตอนการนบัคะแนน  และแสดงการ
สรุปผลคะแนนทุกข้ันตอนอยางชัดเจนในหองประชุม  นอกจากนี้ ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได  
บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืน  กรรมการอิสระ  กรรมการผูจัดการ  หรือเลขานุการ
บริษัทฯ เขารวมประชุมแทน  ในระหวางการประชุม  บริษัทฯ ไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ  และเปด
โอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามในที่ประชุม  โดยกรรมการที่
เกี่ยวของ  โดยเฉพาะประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  ประธานคณะกรรมการชุดตางๆ  และกรรมการผูจัดการ 
รวมทั้งผูบริหารระดับสูงดานบัญชีการเงิน  ตรวจสอบภายใน  และผูสอบบัญชี  เขารวมประชุมอยางพรอมเพรียง
กัน  เพื่อตอบคําถามในที่ประชุม  ประธานกรรมการ จะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุม รวมถึงจะไม
เพิ่มวาระการประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา รวมระยะเวลาการประชุมแตละคร้ังประมาณ 2 ชั่วโมง
คร่ึง หรือมากกวานั้น 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญในการเขารวมประชุมใหญสามัญผูถือหุน เพื่อตอบขอซักถามและ  
รับฟง โดยในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนป พ.ศ.2553 มีกรรมการเขารวมประชุมครบทั้งคณะจํานวน 13 ทาน 
ซึ่งรวมถึงผูบริหารระดับสูงดานบัญชี การเงิน ตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษาดานกฎหมาย เพื่อตอบ
ขอซักถามในประเด็นตางๆ ของผูถือหุน 

วาระการประชุมผูถือหุนที่สําคัญ  ไดแก 

• การรายงานผลการดําเนินงาน : บริษัทฯ ไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับผลประกอบการของบริษัทฯ เกี่ยวกับ 
กําไร รายได คาใชจาย และสรุปผลการดําเนินงานในรูปกราฟ 

• การแตงตั้งคณะกรรมการ : บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเลือกกรรมการเปนรายบุคคล  โดยไดให
รายละเอียดประวัติ, การศึกษา และการทํางาน และเปดโอกาสใหผูถือหุนไดรับทราบวิสัยทัศนของแตละทาน
กอนการลงคะแนน  ในกรณีที่เปนกรรมการเดิม จะใหขอมูลการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยาง
ครบถวนดวย 

• การแตงตั้งผูสอบบญัชี : บริษัทฯ ไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อผูสอบบัญชี  สํานักงานสอบบญัชี  
คาตอบแทน  เหตุผลของการคัดเลือกผูสอบบัญชี  คุณภาพของการปฏิบัติงานในชวงปที่ผานมา  และ
ความสัมพันธกับบริษัทฯ  

• การจัดสรรกําไร :  บริษัทฯ ไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรกําไรและเงินทุนสํารอง  จํานวนเงินปนผล  
ซึ่งเปนไปตามนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ  และวันปดสมุดทะเบียนเพื่อกําหนดสิทธิในการรับ    
เงินปนผล 
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• คาตอบแทนกรรมการ :  บริษัทฯ ไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับจํานวนเงินคาตอบแทนที่เสนอ  ซึ่งเปนไปตาม
นโยบายและเงื่อนไขของคาตอบแทนกรรมการ  ที่ไดผานการพิจารณากลั่นกรอง  โดยคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน 

ในการลงคะแนนเสียง ผูถือหุนสามารถใชบัตรลงคะแนน ซึ่งมีแถบบารโคด เพื่อใหสามารถตรวจนับคะแนน
ไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ไดเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีที่ผูถือหุนคัดคาน หรืองดออก
เสียง แตสําหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ เพื่อใหเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการจัดการประชุมผูถือหุน 
บริษัทฯ ไดเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุนที่เขาประชุมทุกทาน และการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนการ
ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล นอกจากนัน้ บริษัทฯ ไดขอใหที่ปรึกษาทางกฎหมายเขารวมตรวจนับ
และยืนยันความถูกตองของคะแนนเสียง และเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับบริษัท สําหรับ
ผลการตรวจนับคะแนนในแตละวาระ บริษัทฯ ไดเปดเผยผลการลงคะแนนในแตละวาระ ของผูถือหุนที่ลงมติ เห็น
ดวย ไมเห็นดวย หรือคัดคาน  และงดออกเสียง ในทันที 

ภายหลังจากการประชุมแลวเสร็จ คณะกรรมการไดเปดโอกาสใหผูถือหุน นักวิเคราะห และนักลงทนุทั่วไป 
ไดสอบถามคําถามเพิ่มเติม โดยมีประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดยอย กรรมการผูจัดการ ผูบริหารระดับสูง
ดานบัญชกีารเงิน รวมตอบคําถาม  อยางไรก็ตามในการตอบคําถามคณะกรรมการ ไดยึดถือความเทาเทียมของ
การใหขอมูลสารสนเทศเปนสําคัญ  

ภายหลังวันประชุมผูถือหุน 
  ในการประชุมไดบนัทึกประเดน็ขอซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมอยางถูกตอง
ครบถวน  และสรุปดวยการลงมติและนับคะแนนเสียง  เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  โดยจัดใหรายงานการ
ประชุมผูถือหุนแสดงบนเว็บไซตของบริษัทฯ  ภายหลังการประชุมไมเกิน 14 วัน  รวมถึงจัดใหมีการบันทึกส่ือทั้ง
ทางภาพและเสียง  เพื่อเผยแพรทางเว็บไซต www.se-ed.com ของบริษัทฯ  

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงการดูแลใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

และเปนธรรม โดยดําเนินการ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทฯ ไดแจงใหผูถือหุน รับทราบผานทางชองทางตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตนักลงทุนสัมพนัธ ใหผูถือหุน  สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม, 
รายชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ  และสงคําถามเปนการลวงหนาได  คณะกรรมการไดกําหนด
ชวงเวลารับเร่ืองตั้งแตเดือนตุลาคม ถึงเดือนธันวาคม สําหรับป พ.ศ. 2553 โดยผานชองทางโดยตรงกับ
เลขานุการบริษัทฯ, หนวยงานนักลงทุนสัมพนัธ, กรรมการอิสระ  หรือผานทางเว็บไซต  โดยใหเสนอวาระการ
ประชุม และเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการ ลวงหนาอยางนอย 3 เดือน กอนวันส้ินสุดรอบปบัญชี 
ซึ่งไดเปดเผยหลักเกณฑในการพิจารณา บนเว็บไซตนักลงทนุสัมพันธของบริษัท ทั้งนี้เลขานุการบริษัทฯ จะ
เสนอชื่อบุคคลตามที่ผูถือหุนเสนอใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเพื่อพิจารณาคุณสมบัติ 
และนําเสนอคณะกรรมการบริษัท และทีป่ระชุมผูถือหุนตอไป  โดยคณะกรรมการบริษัท จะเปนผูพิจารณา
ความเหมาะสมของการบรรจุหรือไมบรรจุระเบียบวาระการประชุมตามที่ผูถือหุนเสนอตามหลักเกณฑที่
กําหนด โดยการเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ และเสนอวาระ
การประชุมเปนการลวงหนา ไดปฏิบัติมาตั้งแตป พ.ศ. 2549 
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2.   คณะกรรมการบริษัท  เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระอยางนอยจํานวน 1 ทาน เพื่อเปนทางเลือกในการมอบ
ฉันทะใหกับผูถือหุนในหนังสือมอบฉันทะเพื่อใชสิทธิในการเขารวมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในแตวาระ  
โดยในการประชุมใหญสามัญผูถือหุน ประจําป พ.ศ. 2553 คณะกรรมการบริษัทฯ เสนอรายชื่อของกรรมการ
อิสระจํานวน 6 ทาน  

3.   คณะกรรมการบริษัท  ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับวาระที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม และไมเพิ่ม
วาระในที่ประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ทั้งนี้เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูล
ประกอบการพิจารณาวาระตางๆ อยางเพียงพอและเหมาะสม 

4. คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีบัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกวาระ โดยบริษัทฯ ไดนําระบบบารโคดเขามาใช
ในการบันทึกและแสดงผลการลงคะแนนดังกลาวตั้งแตป พ.ศ. 2549 พรอมทั้งจัดใหมีเจาหนาที่คอยอํานวย
ความสะดวกในการจัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงในหองประชุม ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนเสียงกรณีที่        
ผูถือหุนไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง ยกเวนกรณีการเลือกตั้งกรรมการจะเก็บบัตรลงคะแนนเสียงในทุกกรณี
ทั้งเห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง และภายหลังเสร็จส้ินการประชุม เจาหนาที่จะเก็บบัตรลงคะแนน
เสียงสําหรับทุกวาระ  นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีที่ปรึกษาทางกฎหมายทําหนาที่พยานใน
การตรวจนับคะแนน เพื่อความโปรงใส 

5.   คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทฯ จัดทําและบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง 
ครบถวน และเผยแพรรายงานการประชุมใหผูถือหุนทุกรายรับทราบผานทางเว็บไซตนักลงทนุสัมพันธ และ
บริษัทฯ ไดจัดสงรายงานตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หลังการประชุมเสร็จส้ินไมเกิน 14 วัน 
นอกจากนั้นบริษัทฯ เผยแพรภาพและเสียงของการจัดประชุมผูถือหุนบนเว็บไซตนกัลงทุนสัมพนัธเพื่อให      
ผูถือหุนที่สนใจสามารถรับชมยอนหลังได 

6. บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนของกรรมการและผูบริหาร โดย
การแจงทุกทานใหรับทราบ บทบาทภาระหนาที่ที่ตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยัง
ไมบรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพยของบริษัท และรับทราบการจัดทํารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย ทุกคร้ังที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ตอคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาด
หลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ป พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทํา
การหลังจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย  ซึ่งบริษัทมีการแจงเตือนในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ และคณะกรรมการบริหารทุกคร้ัง  นอกจากนีก้รรมการและผูบริหารยังไดรับทราบหนาที่และความ
รับผิดชอบตามที่กําหนดรวมถึงบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย ป พ.ศ. 
2535  และบริษัทฯ ไดกําหนดหามผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในกระทําการใดๆ  ซึ่งเปนการขัดตอ
มาตรา 241 ของ พรบ. ดังกลาว รวมถึงกฎเกณฑที่เกี่ยวของ 

7. เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดดูแลอยางรอบคอบ  เม่ือเกิดรายการที่
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยกําหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปน
ลายลักษณอักษร  รวมทั้งกําหนดนโยบายและวิธีการดูแล  ไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของ
บริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน  ดังนี ้
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รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทฯ ไดดูแลอยางรอบคอบเม่ือ
เกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยกําหนดเปนนโยบายและ
ข้ันตอนการอนุมัติรายการไวเปนลายลักษณอักษร   นอกจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ  เกี่ยวกับรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน  และรายการที่เกี่ยวโยงกันอยาง
สมํ่าเสมอ  และคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกคร้ัง  รวมทั้งมีการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย  โดยกําหนดราคาและเงื่อนไขเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก  
(Arm’s Length Basis)  และไดเปดเผยรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญจะเปดเผยรายละเอียด  มูลคารายการ  
คูสัญญา  เหตุผล / ความจําเปน  ในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป    

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนไดมอบหมายใหเลขานุการ
บริษัทฯ ทําหนังสือหารือกับหนวยงานกํากับดูแล และฝายพัฒนาธรรมาภิบาล ถึงขอขัดแยงระหวาง 
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย พ.ศ. 2551 มาตรา 89/28 ที่กําหนดสิทธิใหกับผูถือหุนซึ่งรวมตัว
กันไดไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ ใหสามารถเสนอเรื่องที่จะบรรจุเปน
วาระการประชุมผูถือหุน แตตามแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียนป พ.ศ. 
2549 ไดกําหนดสัดสวนการถือหุนของผูที่เสนอวาระไว ไมควรเกินรอยละ 5 นั้น ทั้งนี้หนวยงานกํากับดแูลได
ตอบขอหารือสรุปไดวา การกําหนดสัดสวนการถือหุนของผูที่เสนอวาระข้ันต่ํานอยกวารอยละ 5 บริษัทฯ อาจ
ปฏิบัติไมถกูตองตามกฎหมาย แตในปจจุบันยังไมมีหนวยงานกํากับดูแลที่กําหนดเร่ืองนี้อยางชัดเจน แตหาก
บริษัทฯ ตองการใหหนวยงานที่กํากับดูแลเร่ืองบรรษัทภิบาลที่ดีพิจารณาวาบริษัทฯ มีแนวปฏิบัติทีด่ีตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองสิทธิของผูถือหุนนั้น ควรกําหนดสัดสวนการถือหุนของผูที่เสนอวาระข้ันต่ํานอยกวา
รอยละ 5 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวาระใดที่กรรมการมีสวนไดสวนเสีย  ประธานกรรมการจะขอความ
รวมมือใหกรรมการปฏิบัติตามนโยบาย  โดยขอใหกรรมการแจงตอที่ประชุมเพื่อรับทราบ  และงดออกเสียงหรือ
ความเห็นใดๆ ในวาระนั้นๆ  

การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน  บริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบาย และข้ันตอนเปนลายลักษณอักษร ใน
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี และคูมือกรรมการบริษัทฯ  ซึ่งไดแจงตอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ  และที่ประชุมผูบริหาร ใหทราบถึงประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่
กําหนดให ผูบริหาร  (ซึ่งรวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย  
ตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย และใหแจงใหเลขานุการ
บริษัทฯ ทราบเพื่อแจงใหกรรมการและผูที่เกี่ยวของรับทราบตอไป นอกจากนั้นยังไดแจงบทลงโทษหากมีการ    
ฝาฝนหรือไมปฏบิัติตามขอกําหนดดังกลาว 

บริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบาย ในแนวปฏบิัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ  ผูบริหารและพนักงาน ตลอดจนขอบังคับพนักงานที่เกี่ยวกับการกําหนดไมใหนําเอกสารหรือ   
ขอมูลของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว  หรือนําออกนอกบริษัทฯ กอนไดรับอนุญาต  รวมทั้งหามนําขอมูล
งบการเงินหรือขอมูลอ่ืนที่รับทราบ เปดเผยแกบุคคลภายนอกหรือผูที่มิไดมีสวนเกี่ยวของ  และหามทําการซื้อขาย
หลักทรัพยในชวง 1 เดือน  กอนที่ขอมูลงบการเงินหรือขอมูลอ่ืนจะเผยแพรตอสาธารณชน  การไมปฏิบัติตาม
ขอกําหนดดังกลาวถือเปนการกระทําผิดวินัยของบริษัทฯ หากผูบริหารหรือพนักงานที่ไดลวงรูขอมูลภายในที่สําคัญ
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คนใดกระทําผิดวินัย  จะไดรับโทษตั้งแตการตักเตือน  การตัดคาจาง การพักงานโดยไมไดรับคาจาง  จนถึงการ
เลิกจาง  

ในป พ.ศ. 2553 กรรมการ และผูบริหาร ไดรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตามมาตรา 59 ทุกคร้ัง และไดแจงใหเลขานุการบริษัทฯ ทราบ  

บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสีย

ภายใน  ไดแก  พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก  ไดแก  คูคา  คูแขง  นักเขียน     
ผูแปล  เจาหนาที่ภาครัฐ  และหนวยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ  เนื่องจากบริษัทฯ ไดตระหนักถึงแรงสนบัสนนุจากผูมี
สวนไดเสียตางๆ ซึ่งจะสรางความสามารถในการแขงขัน  และสรางกําไรใหแกบริษัทฯ  ซึ่งถือวาเปนการสราง
ความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ ได  โดยบริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางการปฏบิัติเปนลายลักษณอักษร ไวใน
นโยบายการกํากับดูแลกิจการวา  คณะกรรมการบริษัทฯ จะสงเสริมใหมีกระบวนการเสริมสรางความรวมมือ
ระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสีย และจัดใหพนักงานทุกคน และพนักงานที่เขามาทํางานใหมมีการลงนาม
รับทราบแนวปฏบิัติ / กฎระเบียบในการดําเนินธุรกิจขององคกรวาดวยคูมือจรรยาบรรณ / จริยธรรมทางธุรกิจที่
องคกรจัดทําข้ึน  พรอมทั้งกําหนดชองทางการสื่อสารระหวางกัน นอกจากนั้น บริษัทฯ จะดูแลผูมีสวนไดเสียตาม
สิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย สรุปไดดังนี ้

ผูมีสวนไดเสีย นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
ผูถือหุน  บริษัทฯ มุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตย  ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได  โดยยึดม่ันจะพัฒนา 

บริษัทฯ ใหเปนธุรกิจที่ยั่งยืน  มีการเติบโตตอเนื่องที่สูงกวาคาเฉล่ียของอุตสาหกรรม จะเปนบริษัทฯ 
ตัวอยางที่ดี  และสามารถใหผลตอบแทนการลงทุน  ที่นาพึงพอใจในระยะยาว 

คูคา  บริษัทฯ จะปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาค และเปนธรรม  บนพืน้ฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปน
ธรรมทั้งสองฝาย 

 คูแขง บริษัทจะปฏิบัติตอคูแขงภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ด ี ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขง ดวยการ
กลาวหาในทางราย 

 เจาหนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขตางๆ ที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด 

 ลูกคา บริษัทฯ มุงม่ันที่จะสรางความพึงพอใจในสินคา  และบริการที่เหมาะสมกับราคาอยางสูงสุด 

 พนักงาน บริษัทฯ สนับสนุนการพัฒนาการปฏิบัติงาน  และสงเสริมใหพนักงานมีความสุข 

 สังคม บริษัทฯ ใหความสําคญัตอการพัฒนาความรูสูเยาวชนและสังคม  โดยปฏิบัติตามเจตนารมณของ
บริษัทฯ อยางเครงครัด 

ในป พ.ศ. 2553 ไดมีการพิจารณารางนโยบายความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทํางาน, นโยบาย
การเคารพในสิทธิมนุษยชน, นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น และนโยบายการไมลวงละเมิดทรัพยสินทาง
ปญญา และนโยบายอ่ืนที่คํานึงถึงการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย เพื่อใหเกิดความชัดเจนในแนวทางปฏิบัติที่ดี 
ตลอดจนเปนการสนับสนุนใหเกิดการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม ถูกตอง โปรงใส และอยางเหมาะสม 
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นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดกําหนดชองทางสําหรับการส่ือสารกับกรรมการอิสระทางไปรษณีย 
หรืออีเมล เพื่อใหเกิดชองทางการแจงขอมูล และคําแนะนําตางๆ เพื่อส่ังการใหมีการตรวจสอบขอมูลตาม
กระบวนการ 

สําหรับการรองเรียนแจงเบาะแส  ที่เกี่ยวของกับการทําผิดกฎหมาย  ความถูกตองของรายงานทาง 
การเงิน  ระบบควบคุมภายในที่บกพรองหรือการผิดจรรยาบรรณของผูบริหาร และพนักงาน สามารถรองเรียนไดที่   

จดหมายลงทะเบียน  กรรมการอิสระ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 1858/87-90  
อาคารเนชั่นทาวเวอร ชั้น 19 แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260  

อีเมล   id@se-ed.com   

   โดยกรรมการจะเก็บขอมูลผูแจงเบาะแสเปนความลับ โดยขอมูลการรองเรียนตางๆ กรรมการอิสระ สามารถ
รายงานตอประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัทฯ ไดโดยตรง 

ในป พ.ศ. 2553  ไมมีผูมีสวนไดเสียรายใด  แจงขอมูลผานทางชองทางส่ือสารกับกรรมการอิสระ  และ
กรรมการตรวจสอบ  อยางไรก็ตาม  บริษัทฯ จะประชาสัมพันธใหผูมีสวนไดเสียทุกฝายไดรับทราบชองทางส่ือสาร
กับกรรมการอิสระเพิ่มมากข้ึน  

นโยบายในการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคม ดูหัวขอ 8.7 กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร  

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะเปนบริษัทตัวอยางที่ดี  ดําเนินงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได มี

การเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูเกี่ยวของทุกฝาย พรอมทั้งดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง นาเชื่อถือ
ครบถวน และทันเวลา และทุกฝายสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางเทาเทียมกัน  

คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 
และจํานวนคร้ังที่กรรมการแตละคนเขารวมการประชุมไวภายใตหัวขอ 8. การจัดการ โดยมีรายงานของประธาน
คณะกรรมการชุดยอย รายงานการปฏิบัติหนาที่ภายใตรายงานของคณะกรรมการชุดยอย และเปดเผยนโยบายการ
จายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงไวภายใตหัวขอคาตอบแทนกรรมการ 

รายงานของคณะกรรมการบริษัทฯ   คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ  
และสารสนเทศทางการเงิน  ที่ปรากฏในรายงานประจําป  งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไป  โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม  และถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ  และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง  
และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา  รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมี และดํารงรักษาไว ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  เพื่อใหม่ันใจ
ไดอยางมีเหตุผลวา  การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง  ครบถวน  และเพียงพอ  ที่จะดํารงรักษาไวซึ่ง
ทรัพยสิน  และเพื่อใหทราบจุดออน  เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริต  หรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี
สาระสําคัญ 

ในการนี้  คณะกรรมการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่ง
ประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  เปนผูดูแลรับผดิชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน  และ
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ระบบควบคุมภายใน  และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองนี้  ปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวา  ระบบควบคุมภายในของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ  และสามารถสรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของ  
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 

ความสัมพันธกับผูลงทุน   คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีวา  ขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับเร่ือง
การเงินและที่ไมใชเร่ืองการเงิน  ลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน  และผูที่มีสวนไดเสียของบริษัทฯ 
จึงไดกําชับใหฝายบริหารดําเนินการในเร่ืองที่เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน  ตรงตอความเปนจริง  เชื่อถือ
ได  สมํ่าเสมอ  ทันเวลา  และเทาเทียม ซึ่งฝายบริหารของบริษัทฯ ไดใหความสําคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด  

ในการเปดเผยขอมูลที่สําคัญของบริษัทฯ ทั้งรายงานทางการเงิน และขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงิน   
บริษัทฯ  ไดเผยแพรตามชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  นอกจากนั้น บริษทัฯ ยังไดเผยแพรใน
เว็บไซตนกัลงทุนสัมพนัธของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เชน ขอมูลเบื้องตนบริษัทฯ, รายงาน
ประจําป, แบบแสดงรายการขอมูลประจําป, อัตราสวนทางการเงิน, ประวัติการจายเงินปนผล, ขอมูลการนําเสนอ
แกผูถือหุน และนกัลงทุนตางๆ และขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงิน เชน นโยบายการกํากับดูแลกิจการ ขาว
ประชาสัมพันธตางๆ อันดับหนังสือขายดีประจําสัปดาห อันดับหนังสือขายดี 100 อันดับ ซึ่งเปนขอมูลการขาย
หนังสือของวันกอนหนา เปนตน ซึ่งขอมูลเหลานี้มีการปรับปรุงขอมูลใหทันสมัยอยางสมํ่าเสมอ   

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งหนวยงานดานนักลงทุนสัมพนัธ  เพื่อทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุน  
สถาบัน  ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห  และภาครัฐที่เกี่ยวของ  ซึ่งผูลงทุนสามารถติดตอขอทราบขอมูลบริษัทฯ 
หรือตองการสอบถาม  ไดที่คุณคนึงนุช ทองประหยัด โทร. 02-739-8000 กด 8, 0-2739-8691               
โทรสาร 0-2739-8699 หรือที่ อีเมล  ir@se-ed.com  และที่เว็บไซต www.se-ed.com/ir   นอกจากนี้หนวยงานนกั
ลงทุนสัมพันธ ยังเปนสมาชิกชมรมนักลงทุนสัมพนัธแหงประเทศไทย (Thai IR Club) มาตั้งแตป พ.ศ. 2549 

ในป พ.ศ. 2553 บริษัทฯ มีการนําเสนอผลการดําเนินงาน  ขอมูลทางการเงิน  ขอมูลที่ไมใชทางการเงินแก  
นักวิเคราะห  นักลงทุน  ผูถือหุน  โดยผานทางอีเมล และโทรศัพท  รวมถึงการเขารวมกิจกรรมกับตลาด
หลักทรัพยฯ อยางสมํ่าเสมอ สรุปไดดังตอไปนี ้

• นักลงทุนสถาบนัใน / ตางประเทศ พบผูบริหาร  23 คร้ัง 

• การประชุมทางโทรศัพท / ตอบคําถามทางโทรศัพท  46 คร้ัง 

• ตอบคําถามทางอีเมล 35 คร้ัง 

• การเดินทางไปพบผูถือหุนและนกัลงทุน / บริษทัจดทะเบียนพบ
นักลงทุน  

 1 คร้ัง 

นอกจากนี้หนวยงานนกัลงทุนสัมพนัธ ไดกําหนดระยะเวลางดการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับผล
ประกอบการของบริษัทฯ แกผูถือหุน นักลงทนุและนกัวิเคราะห กอนวันที่บริษัทฯ จะรายงานผลประกอบการ   
รายไตรมาสตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนเวลา 7 วัน 
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นอกจากการเปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของกฎหมายจากหนวยงานกํากับดูแลแลว  คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ยังมอบหมายใหกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ ผูอํานวยการฝายบัญชี ผูอํานวยการฝายการเงิน 
และเลขานุการบริษัทฯ รวมกันดําเนินกิจกรรมตางๆ  ของหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดแกผูถือหุน นักลงทุน นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ และ
เลขานุการบริษัทฯ เปนผูดูแลแผนงานประจําป งบประมาณ อัตรากําลังคน และรวมถึงรับทราบการปฏิบัติงาน
ตางๆ ของหนวยงานนักลงทุนสัมพนัธ (IR Internal Report) ซึ่งเปนการรวบรวมขอมูลประเด็นตางๆ ความคิดเห็น 
และขอเสนอแนะจากแบบสอบถามที่ไดมีการเก็บรวบรวม พรอมกันนีค้ณะกรรมการตรวจสอบและเลขานุการ
บริษัทฯ ไดรายงานใหคณะกรรมการไดรับทราบ อยางสมํ่าเสมอประจําทุกไตรมาส  

ในป พ.ศ. 2553 หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ ไดเปดโอกาสใหเจาหนาที่หนวยงานนักลงทุนสัมพนัธบริษัท
จดทะเบียนอ่ืน  ไดเขารวมสังเกตการณการปฏิบัติงานการจัดการประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ โดยมีการตอบขอ
ซักถาม และแลกเปลี่ยนประสบการณในการจัดการประชุมผูถือหุน  เนื่องจากบริษัทไดรับการประเมิน ในเร่ืองการ
จัดการประชุมใหญสามัญผูถือหุน (AGM)  ประจําป พ.ศ. 2553 อยูในเกณฑ “ดีเย่ียม และ สมควรเปนตัวอยาง” 
ดวยคะแนนเต็ม 100 คะแนน ติดตอกัน 4 ปซอน ทั้งนี้เพื่อวัตถุประสงคจะแบงปนประสบการณ และสงเสริมให
บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในขนาดกลาง ขนาดยอม และบริษัทจดทะเบียน MAI ไดรวมกันพัฒนาการจัดการประชุมผู
ถือหุนใหอยูในเกณฑที่ดี ตลอดจนสงเสริมใหบริษัทจดทะเบียนอ่ืนไดปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสรางคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย  บุคคลที่มีความรู  ความสามารถ  มีทักษะ  มีประสบการณในการ

ดําเนินธุรกิจ  และมีความเขาใจในบทบาท  หนาที่  ที่ตองรับผิดชอบเปนอยางดี  ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ  

ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  กลยุทธ  เปาหมาย  และแผน
ธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแล  ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารและฝายจัดการ  ให
เปนไปตามเปาหมาย  และแผนธุรกิจที่กําหนดไว  อยางมีประสิทธิภาพ  และมีประสิทธิผล  และถูกตองตาม     
กฎ  ระเบียบ  ขอบังคับตางๆ ของหนวยงานที่กํากับดูแล  และหนวยงานทางราชการที่เกี่ยวของ  และตามมติของ
ที่ประชุมผูถือหุน  เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ  และความม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุน  
ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ  จัดใหมีการส่ือสารกลยุทธ เปาหมาย  และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ใหกับกรรมการ/ผูบริหาร พนักงาน ไดรับทราบและเขาใจทั่วทั้งองคกร  ผานทางชองตางๆ ไมวาจะเปนทาง        
อีเมลของบริษัทฯ, การติดประกาศตามบอรด, การประชุมพนักงานประจําป  โดยบริษัทฯ  จะมีการจัดประชุมใหญ
พนักงานประจําทุกป  ซึ่งกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ  จะเปนผูสรุปสถานการณ  และภาพรวมของผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปที่ผานมา  พรอมทั้งแจงทิศทางการดําเนินงาน  และเปาหมายของบริษัทในป
ตอไป  และนอกจากนี้บริษัทฯ  จะมีการจัดประชุมผูบริหาร  รวมกับพนักงานระดับหัวหนางานข้ึนไป  เพื่อรวมกัน
จัดทําแผนประจําป ในการกําหนดทิศทาง  แนวทางที่สําคัญๆ  ในการกําหนดแผนงานใหสอดคลองกับทิศทาง  
และเปาหมายขององคกร   ซึ่งจะสงผลใหการดําเนินธุรกิจทั่วทั้งองคกรมุงไปสูจุดหมายเดียวกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ     



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                                        

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2553 (แบบ 56-1)                                                                          สวนท่ี 1  หนา 72 
 

ในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ  จะยึดหลักความซื่อสัตยสุจริต  ตรงไปตรงมา  โดยอยูภายใตขอ
กฎหมาย  ขอกําหนด  ขอบังคับของบริษัทฯ โดยยึดถือหลักการนี้  ในการกระทําในทุกกิจการ  การตัดสินใจ  และ
การทําธุรกรรมตางๆ จะดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยเปนที่ตั้งม่ัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่  และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการ  และฝายจัดการอยางชัดเจน  ดังรายละเอียดในขอ 8.1  โครงสรางการจัดการ รวมทั้งมีการส่ือสาร
บทบาท หนาที่  และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ  ฝายจัดการ  และพนักงานของบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ 

นโยบายการไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการและผูบริหาร 
ในป พ.ศ. 2550 คณะกรรมการตรวจสอบไดทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเปนฉบับแกไขฉบับที่ 

5 นับจากป พ.ศ. 2544 เปนตนมา เสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณากําหนดนโยบายการไปดํารง
ตําแหนงในบริษัทอ่ืนที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ จํานวนไมเกิน 5 บริษัท และในป พ.ศ. 2553 ได
มีการพิจารณาเสนอใหแกไข นโยบายการไปดํารงตําแหนงในบริษัทอ่ืนที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย เปนจํานวนไมเกนิ 3 บริษัท เพื่อใหสอดคลองกับขอแนะนําของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดให กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง สามารถรับตําแหนง
กรรมการที่บริษัทอ่ืนไดตามความจําเปน และไมทําใหมีผลกระทบตอหนาที่และความรับผิดชอบของบริษัทฯ โดย
ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผูมีอํานาจอนุมัติกอน  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไมไดกําหนดจํานวนวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ และกรรมการอิสระ
เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาแลวเชื่อวาความเชี่ยวชาญในธุรกิจหนังสือ และเร่ืองตางๆ ไมไดข้ึนอยู
กับจํานวนวาระการดํารงตําแหนง หากแตกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความสามารถและอุทิศเวลาใหกับบริษัทฯ ได
อยางเต็มความสามารถที่จะกําหนดนโยบาย กลยุทธ วิสัยทัศน และการใหคําปรึกษาในการดําเนินธุรกิจตางๆ โดย
การตัดสินใจในการคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ เปนสิทธิของผูถือหุนที่จะคัดเลือกบคุคลเขา
ทําหนาที่แทนตน 

การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 13 ทาน  ประกอบดวย 
• กรรมการที่เปนผูบริหาร     จํานวน 3   ทาน 
• กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมไดเปนกรรมการอิสระ   จํานวน 4   ทาน 
• กรรมการที่เปนอิสระ        จํานวน 6   ทาน 

ดังนั้น  บริษัทฯ มีกรรมการที่เปนอิสระทั้งหมด 6 ทาน  คิดเปนรอยละ 46.15 ของกรรมการทั้งคณะ  ซึ่ง
นอยกวากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ แตเนื่องจากนิยามของกรรมการอิสระของบริษัทฯ เขมกวากรอบข้ันต่ําของ
นิยามที่ประกาศโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ดังนั้น ผูมีสวนไดเสียจึงม่ันใจไดวากรรมการสามารถปฏิบัติงานในฐานะตัวแทนของผูถือหุนได
อยางเปนอิสระ  ซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงานของกรรมการ 

ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่รับผดิชอบในการปฏิบัตหินาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค  
และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน  ดวยความซื่อสัตยสุจริต  และระมัดระวัง  รักษา
ผลประโยชนของบริษัทฯ โดยกรรมการบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหนงที่แนนอน  ซึ่งตามขอบังคับของบริษัทฯ 
กําหนดไววา  ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง  ใหกรรมการจํานวน 1 ใน 3  ออกจากตําแหนง  โดยให
กรรมการที่ดํารงตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง  
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คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณากําหนดนิยาม  “กรรมการอิสระ” ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
คร้ังที่ 3/2552 ซึ่งเขมกวากรอบข้ันต่ําของนิยามกรรมการอิสระ  ที่ประกาศโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ดังตอไปนี ้

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระ     
ราย นั้นๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป  

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บดิา
มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปน   
ผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจของบริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความ
ขัดแยง และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของ
สํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษทัใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลหรืออาจมี
ความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอป จากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุน
รายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย 
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป  

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน
ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8. ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
9. ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะดังกลาวแลว กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ  ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ 
(Collective Decision) ได 

อยางไรก็ตามกรรมการอิสระ ไดตรวจสอบคุณสมบัติกรรมการอิสระของตนเปนประจําทุกป และ
คณะกรรมการบริษัทฯ เชื่อม่ันวาการกําหนดคณุสมบัติของ “กรรมการอิสระ” ซึ่งเขมกวากรอบข้ันต่ําของสํานักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพียงพอที่กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีความเปนอิสระอยางแทจริง
เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ 
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การรวมหรือแยกตําแหนง  บริษัทฯ ถือเปนนโยบายที่จะใหประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกับ
กรรมการผูจัดการ เพื่อใหเกิดการถวงดุล และมีการสอบทานการบริหารงานไดอยางโปรงใส  

ประธานกรรมการมาจากกรรมการอิสระ และเปนผูนํา  ผูควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยการสนับสนุนและผลกัดันใหกรรมการทุกคนมีสวนรวมในการประชุม  เชน  การ
ตั้งคําถามที่สําคัญตางๆ  หารือ  ชวยเหลือแนะนํา  และสนับสนนุการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการ  ผานทาง
กรรมการผูจัดการอยางสมํ่าเสมอ  แตจะไมเขาไปกาวกายในงานประจํา  ที่ฝายจัดการมีหนาที่เปนผูรับผิดชอบ
ดูแล  และมีกรรมการผูจัดการเปนหัวหนาของฝายจัดการ  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบอํานาจใหกรรมการ
ผูจัดการ  หรือผูรับมอบอํานาจเทานั้น  เปนผูที่มีอํานาจลงนามผูกพันแทนบริษัทฯ ตามอํานาจที่มอบไว  กรรมการ
ผูจัดการไดมอบอํานาจใหฝายจัดการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ  ตามอํานาจหนาที่ที่รับผิดชอบที่ไดกําหนด
ไวอยางชัดเจน  ทั้งนี้จะเห็นวาอํานาจของคณะกรรมการและฝายจัดการ  ไดมีการแบงแยกบทบาทหนาที่อยาง
ชัดเจนไมกาวกายตอกัน 

คณะกรรมการชุดยอย  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งกรรมการที่มีความรูความสามารถ ที่เหมาะสมในเร่ืองตางๆ เพื่อชวย
ศึกษา และกลั่นกรองรายละเอียด ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหคณะกรรมการชุดยอยรับผิดชอบ 
นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดกําหนดคุณสมบัติ องคประกอบ วาระการดํารงตําแหนง และหนาที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยนั้นๆ ไวอยางชัดเจน ทั้งนี้สมาชิกสวนใหญประกอบดวยกรรมการอิสระ และ
ประธานของแตละคณะเปนกรรมการอิสระดวย ประธานกรรมการจะไมเปนประธานคณะกรรมการชุดยอย ยกเวน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน คณะกรรมการชุดยอยมีการรายงานผลการประชุมและการทํางาน
แตละคร้ังใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดรับทราบอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงการรายงานการปฏิบัติงาน เพื่อให 
ผูถือหุนไดรับทราบในรายงานประจําป  

ปจจุบันบริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดยอยจํานวน 2 คณะ ประกอบดวย 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

ซึ่งรายละเอียดเกี่ยวกับรายชื่อ หนาที่ความรับผิดชอบ อยูในหัวขอ 8.1 โครงสรางการจัดการ ขอ (ข) และ 
ขอ (ค) ตามลําดับ 

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย  บุคคลที่มีความรู  ความสามารถ  มีทักษะ  มีประสบการณในการ

ดําเนินธุรกิจ  และมีความเขาใจในบทบาท  หนาที่  ที่ตองรับผิดชอบเปนอยางดี  ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ  

ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  กลยุทธ  เปาหมาย  และแผน
ธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแล  ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารและฝายจัดการ   
ใหเปนไปตามเปาหมาย  และแผนธุรกิจที่กําหนดไว  อยางมีประสิทธิภาพ  และมีประสิทธิผล  และถูกตองตาม  
กฎ  ระเบียบ  ขอบังคับตางๆ ของหนวยงานที่กํากับดูแล  และหนวยงานทางราชการที่เกี่ยวของ  และตามมติของ
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ที่ประชุมผูถือหุน  เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ  และความม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุน  
ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อเพิ่มความโปรงใส  เพิ่ม
ขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการ  และเพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน  ผูลงทุน  และผูเกี่ยวของทุกฝาย  
จึงไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ  ดําเนินการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ  เปนลายลักษณ
อักษร  ตลอดจนปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  และคูมือจริยธรรมธุรกิจ  ใหมีความทันสมัย  เหมาะสม
กับสภาพแวดลอม  การดําเนินธุรกิจ  และเปนสากลมากข้ึน  โดยกําหนดใหมีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแล
กิจการปละ 1 คร้ัง  โดยในป พ.ศ. 2549 และ พ.ศ. 2550 คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดดําเนินการจัดทําแนวปฏิบัติ
ที่ดีเพิ่มข้ึน  เพื่อใหเกิดแนวทางที่ชัดเจนเพื่อใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานไดถือปฏิบัต ิและในป         
พ.ศ. 2553 คณะกรรมการตรวจสอบไดทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเปนฉบบัแกไขฉบบัที่ 8 นับจากป 
พ.ศ. 2544 รวมถึงในป พ.ศ. 2553 คณะกรรมการตรวจสอบไดดําเนินการปรับปรุงเพิ่มเติมหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ ใหมีความชัดเจน และครอบคลุมมากย่ิงข้ึน 

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และฝายบริหาร ไดสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานเห็นถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดจัดใหมีชองทางการสื่อสารขอมูลตางๆ  ของการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งจากการปฐมนิเทศกรรมการ และพนักงานใหม การเพิ่มเนื้อหาในหลักสูตรของการ
ฝกอบรมของพนักงาน นอกจากนัน้ยังมีชองทางการเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีผานเว็บไซต
ผานในบริษัทฯ และมีชองทางการรับเร่ืองเพื่อปรับปรุงและแกไข เพื่อเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบ 

ในป พ.ศ. 2553 คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดวยแบบประเมินการปฏบิัติ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2549 (Corporate Governance Self Assessment) 
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และพิจารณารวมกับหลักเกณฑการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจด
ทะเบียนไทย ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบวา  
บริษัทฯ มีจุดบกพรองในสวนใด เพื่อปรับปรุงและแกไข พัฒนาใหดีย่ิงข้ึน  นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบ
ยังกําหนดชองทางใหพนักงานเสนอแนวทางปรับปรุงเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีผานทางแผนกตรวจสอบ
ภายในและปรับปรุงประสิทธิภาพทางธุรกิจ อนึ่งในการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจําป พ.ศ. 2553 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2010) บริษัทฯ ไดรับการ
ประเมินจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ดังนี ้

คะแนนเฉล่ียโดยรวม 

รายการ 2553 2552 2551 
บริษัทจดทะเบียนโดยรวม (%) 80 82 75 
บริษัทในกลุม SET100 (%) 86 88 83 
บริษัทในกลุม SET50 (%) 89 88 84 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน) (%) 95 93 91 
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คะแนนแยกเปนรายหมวด 

คะแนนเฉล่ีย (%) 

หมวดการพิจารณา บริษัทจดทะเบียน
โดยรวม  

บริษัทในกลุม 
SET100 

บริษัทในกลุม 
SET50 

บริษัท ซีเอ็ด
ยูเคช่ัน จํากัด 

(มหาชน) 
ป พ.ศ. 2553 2552 2551 2553 2552 2551 2553 2552 2551 2553 2552 2551 

สิทธิของผูถือหุน 91 91 86 94 95 92 95 95 92 95 95 95 

การปฏิบัติของผูมีสวน
ไดเสีย 84 83 79 87 86 82 87 85 82 95 87 92 

สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 74 79 68 85 88 79 92 89 83 100 88 91 

การเปดเผยขอมูลและ
ความโปรงใส 88 90 88 93 93 91 95 94 92 98 96 92 

ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 63 68 57 75 77 69 79 78 73 91 93 88 

จริยธรรมธุรกิจ  บริษัทฯ ไดยึดม่ันในการกระทําส่ิงที่ถูกตอง  เปนแนวทางการดําเนินธุรกิจของ
กรรมการและพนักงานทุกคน  โดยบริษัทฯ ไดประกาศบังคบัใชจรรยาบรรณพนักงาน  และจรรยาบรรณในการ
ดําเนินธุรกิจ  เพื่อใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานทุกคน  ไดยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบตัิหนาที่ตาม
ภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซื่อสัตย  สุจริต  และเที่ยงธรรม  ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  
สาธารณชน  และสังคม  บริษัทฯ มอบหมายใหแผนกตรวจสอบภายในและปรับปรุงประสิทธิภาพทางธุรกิจ  
ติดตามดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณอยางสมํ่าเสมอ  และไดกําหนดโทษทางวินัยในกรณีละเมิดจรรยาบรรณไว
ดวย  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเชื่อม่ันเปนอยางย่ิงวา  กระบวนการการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ  จะชวยสงเสริมการดําเนินงานของบริษัทฯ และเปนเคร่ืองมือชวยใหสามารถบรรลุเปาหมาย
พื้นฐานที่สําคัญอยางหนึ่ง  อันจะสงผลใหเกิดการเพิ่มมูลคาสูงสุดใหแกผูถือหุน  คุณคาที่บริษัทฯ มุงหวัง  และ
คาดหวังใหกรรมการและพนักงานทุกคนถือปฏบิัติในทุกภารกิจ  ไดแก 

• การใหความสําคัญสูงสุดตอการสรางความพึงพอใจของลูกคา 
• ความเชื่อม่ันในการทํางานรวมกัน 
• การอุทิศตองานอยางมืออาชีพโดยมีคุณธรรม 
• การยึดม่ันในหลักการของระเบียบวินัยการปฏิบัติงานที่ด ี
• การพรอมในการตอบสนองตอทุกสถานการณ 
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คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงการดําเนินธุรกิจ  ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย  พนักงาน  สังคม
และส่ิงแวดลอม  คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดจัดใหมีการเผยแพร  จรรยาบรรณธุรกิจ  นโยบายการดูแล
ส่ิงแวดลอมและสังคม ผานในหลายชองทาง  ขาวประชาสัมพันธตางๆ  และการประชุมพนักงาน  รวมทั้งการ
ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ  และการกําหนดบทลงโทษ 

เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดดูแลอยางรอบคอบ  เม่ือเกิดรายการ
ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยกําหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลาย
ลักษณอักษร  รวมทั้งกําหนดนโยบายและวิธีการดูแล  ไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯ 
ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน  ดังนี ้

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดดูแลอยางรอบคอบเม่ือ
เกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยกําหนดเปนนโยบายและ
ข้ันตอนการอนุมัติรายการไวเปนลายลักษณอักษร   นอกจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ  เกี่ยวกับรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน  และรายการที่เกี่ยวโยงกันอยาง
สมํ่าเสมอ  และคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกคร้ัง  รวมทั้งมีการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย  โดยกําหนดราคาและเงื่อนไขเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก  
(Arm’s Length Basis)  และไดเปดเผยรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญจะเปดเผยรายละเอียด  มูลคารายการ  
คูสัญญา  เหตุผล / ความจําเปน  ในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป    

คณะกรรมการอนุมัติในหลักการ ตามคําแนะนําของสํานักงาน ก.ล.ต. ในการปฏิบัติตามมาตรา 89/12 
(1) แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ใหฝายจัดการสามารถอนุมัติ
การทําธุรกรรม ระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ  ธุรกรรมนั้น 
หากธุรกรรมเหลานั้นมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปใน
สถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ 
ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ  ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ 
นําเสนอรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกันในการทําธุรกรรมที่มีขนาดเกิน
กวา 2 ลานบาทตอไตรมาส เพื่อรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  รับทราบอยางสมํ่าเสมอทุก
ไตรมาส 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวาระใดที่กรรมการมีสวนไดสวนเสีย  ประธานกรรมการจะขอ
ความรวมมือใหกรรมการปฏิบัติตามนโยบาย  โดยขอใหกรรมการแจงตอที่ประชุมเพื่อรับทราบ  และงดออกเสียง
หรือแสดงความเห็นใดๆ ในวาระนั้นๆ   

การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน  บริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบาย และข้ันตอนเปนลายลักษณอักษร 
ในแนวปฏบิัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี และคูมือกรรมการบริษัทฯ ซึ่งไดแจงตอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ที่ประชุมผูบริหาร ทราบถึงประกาศของคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดให 
ผูบริหาร  (ซึ่งไดรวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย  ตอ
สํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ป พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย และใหแจงใหเลขานุการ
บริษัทฯ ทราบเพื่อแจงใหกรรมการและผูที่เกี่ยวของรับทราบตอไป  นอกจากนั้น ยังไดแจงบทลงโทษหากมีการ    
ฝาฝนหรือไมปฏบิัติตามขอกําหนดดังกลาว 
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บริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบาย ในแนวปฏบิัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี  จรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ  ผูบริหารและพนักงาน ตลอดจนขอบังคับพนักงานเกี่ยวกับการกําหนดไมใหนําเอกสารหรือขอมูล
ของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว  หรือนําออกนอกบริษัทฯ กอนไดรับอนญุาต  รวมทั้งหามนําขอมูล       
งบการเงินหรือขอมูลอ่ืนที่รับทราบเปดเผยแกบุคคลภายนอกหรือผูที่มิไดมีสวนเกี่ยวของ  และหามทําการซื้อขาย
หลักทรัพยในชวง 1 เดือน  กอนที่ขอมูลงบการเงินหรือขอมูลอ่ืนจะเผยแพรตอสาธารณชน  การไมปฏิบัติตาม
ขอกําหนดดังกลาวถือเปนการกระทําผิดวินัยของบริษัทฯ หากผูบริหารหรือพนักงานที่ไดลวงรูขอมูลภายในที่สําคัญ
คนใดกระทําผิดวินัย  จะไดรับโทษตั้งแตการตักเตือน  การตัดคาจาง การพักงานโดยไมไดรับคาจาง  จนถึงการ
เลิกจาง 

ในป พ.ศ. 2553 กรรมการ และผูบริหาร ไดรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตามมาตรา 59 ทุกคร้ังและไดแจงใหเลขานุการบริษัทฯ ทราบ  

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

1. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน   บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายใน  ทั้งใน
ระดับบริหารและระดับปฏบิัติงาน  จึงไดกําหนดภาระหนาที่  อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน  ผูบริหาร  
ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน  มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน  และมี
การแบงแยกหนาที่ผูปฏิบตัิงาน  ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั  เพื่อใหเกิดการถวงดุลและ
ตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน  โดยบริษัทฯ 
ไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 

บริษัทฯ มีแผนกตรวจสอบภายในและปรับปรุงประสิทธิภาพทางธุรกิจ  ทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวาการ
ปฏิบัติงานหลกั  และกิจกรรมทางการเงินสําคัญของบริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดไว  และมี
ประสิทธิภาพ  รวมถึงตรวจสอบ  การปฏิบัติตามกฎหมาย  และขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ  
(Compliance Control)  และเพื่อใหหนวยงานตรวจสอบภายในและปรับปรุงประสิทธิภาพทางธุรกิจ มีความ
เปนอิสระ  สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่  คณะกรรมการจึงกําหนดใหแผนกตรวจสอบ
ภายในและปรับปรุงประสิทธิภาพทางธุรกิจ รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  และ
ไดรับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย 

2. การบริหารความเส่ียง   การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ กระทําโดยการประเมินความเส่ียงทั่วทั้งองคกร  
ทั้งที่เปนปจจัยภายในและปจจัยภายนอกอยางสมํ่าเสมอ  โดยคณะทํางานซึ่งประกอบดวย  ฝายบริหารและ
ผูบริหารระดับสูง  ในสายงานที่เกี่ยวของกับแตละความเส่ียง  หัวหนางานในแตละหนวยงานที่เกี่ยวของ  และ
หนวยงานตรวจสอบภายใน  จะวิเคราะหถึงสาเหตุที่ทําใหเกิดปจจัยความเส่ียงตางๆ การกําหนดมาตรการ
บริหารความเสี่ยง  รวมถึงติดตามการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง  และรายงานผลใหกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการตอไป 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายใน  และการบริหารความเสี่ยง  เพื่อ
สรางความมั่นใจไดวาจะบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  และมีการจัดสรรและใชทรัพยากร
อยางถูกตอง  เหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุด  ชวยใหขอมูลทางการเงินมีความถูกตองเชื่อถือได 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ   
คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดการประชุมลวงหนา  และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน  

โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนไวลวงหนา  และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา  ประธาน
กรรมการและกรรมการผูจัดการ ไดรวมกันพิจารณากําหนดวาระการประชุมกรรมการ  โดยพิจารณาเร่ืองที่สําคัญ
และนําเขาสูวาระการประชุม  นอกจากนั้น กรรมการแตละทานมีความเปนอิสระที่จะเสนอเร่ืองเขาสูวาระการ
ประชุมได  เลขานุการบริษัทฯ ไดจัดทําหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการ
ประชุมกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน  เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขา
รวมประชุม   

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แตละคร้ัง  ประธานกรรมการไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอและมาก
พอที่กรรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบ นอกจากนั้นประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัทฯ 
ไดเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหสารสนเทศเพิ่มเติม และไดมีการจดบันทึก
การประชุมเปนลายลักษณอักษร  จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการ  พรอมให
คณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหฝายบริหารจัดทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
เปนประจําทุกเดือน แมไมไดประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เปนรายเดือน เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถ
ติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานของบริษัทฯ ได 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีการประชุมกนัเองไดตามความเหมาะสม 
โดยไมมีกรรมการที่เปนผูบริหารหรือฝายบริหารเขารวมประชุม เพื่อเปดโอกาสใหอภิปรายประเด็นปญหาตางๆ ที่
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ และเร่ืองที่อยูในความสนใจของกรรมการ โดยใหมีการรายงานผลการประชุมให
ประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับทราบ 

โดยในป พ.ศ. 2553 ที่ผานมาคณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง เวลาประชุมเฉลี่ย 5 ชั่วโมง  
ในแตละคร้ัง มีผูอํานวยการฝายบัญชี ที่ปรึกษา และผูบริหารของแผนกตรวจสอบภายในและปรับปรุงประสิทธิภาพ
ทางธุรกิจ รวมใหสารสนเทศเพิ่มเติม   

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งส้ิน 6 คร้ัง เปนการประชุมวาระปกติจํานวน 5 คร้ัง และเปนการ
ประชุมระหวางกรรมการตรวจสอบและผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการจํานวน 1 คร้ัง   

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีการประชุมทั้งส้ิน 3 คร้ัง  และประชุมใหญสามัญผูถือหุน 1 
คร้ัง โดยรายละเอียดการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ  ในป พ.ศ. 2553 มีดังนี้ 
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คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน 

การประชุมใหญ 
สามัญผูถือหุน 

ป 2553 
รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ 

ประชุมทั้งหมด  
( 4 ครั้ง) 

ประชุมทั้งหมด  
(6 ครั้ง) 

ประชุมทั้งหมด  
(3 ครั้ง) 

ประชุมทั้งหมด  
(1 ครั้ง) 

1. นายสมบูรณ  ชินสวนานนท 4/4 - 3/3 1/1 

2. นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล 4/4 6/6 - 1/1 

3. นายประวิทย  ตันติวศินชยั 3/4 6/6 - 1/1 

4. นายคเชนทร  เบญจกุล 4/4 6/6 - 1/1 

5. นายไพรัช  สิฏฐกุล 4/4 - - 1/1 

6. นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน 3/4 - 3/3 1/1 

7. นายวัฒนา  เชียงกูล 2/4 - - 1/1 

8. รศ. ยืน  ภูวรวรรณ 4/4 - - 1/1 

9. นายสุเมธ  ดํารงชัยธรรม 4/4 - 3/3 1/1 

10. นายยงศักดิ์  เอกปรัชญาสกุล 4/4 - - 1/1 

11. นายทนง  โชติสรยุทธ 4/4 - - 1/1 

12. นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช 4/4 - - 1/1 

13. นายพงษศักดิ์  ศิวะภัทรกําพล 4/4 - - 1/1 

การประเมินการปฏิบตัิงานของตนเองโดยกรรมการ 

คณะกรรมการไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเองเปนประจําทุกป โดยจัดใหมีการประเมิน
ใน 2 รูปแบบ ทั้งในรูปแบบของการประเมินรายบุคคล (โดยตนเอง) และประเมินรายคณะ เพื่อใหคณะกรรมการได
พิจารณาทบทวนผลงาน ปญหาและอุปสรรค ในการดําเนินงานระหวางปที่ผานมา เพื่อใหนํามาแกไข  และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม ไดใชแนวทางแบบประเมิน
ที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แตมีการปรับปรุงเพื่อใหเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของ  
บริษัทฯ  และจะมีการนําผลการประเมินซึ่งอยูในรูปแบบของกราฟ  เพื่อมาพิจารณาในการทบทวนและแกไขเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางาน   

การประเมินแบงตามหัวขอ 6 หัวขอ ไดแก  โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  บทบาทหนาที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  การประชุมคณะกรรมการ  การทําหนาที่ของกรรมการ  ความสัมพันธกับฝาย
จัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร  ซึ่งผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการ
บริษัทฯ แบงออกเปน 5 = ดีมาก, 4 = ดี, 3 = มาตรฐาน, 2 = พอใช, 1 = ตองปรับปรุงอยางมาก สรุปไดดังนี ้

• การประเมินภาพรวมของคณะกรรมการบริษัทฯ มีคะแนนเฉลี่ย 4.67 จากคะแนนเต็ม 5 ซึ่งอยูใน
เกณฑด ี
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• การประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ เปนรายบุคคล (โดยตนเอง) มีคะแนนเฉลี่ย 4.51 จากคะแนน
เต็ม 5 ซึ่งอยูในเกณฑดี 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ  เพื่อ
เปรียบเทียบกับผลการดําเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทําการประเมินในแบบประเมินผล ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดปรับปรุงเพื่อใหเหมาะสมกับบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหประธานกรรมการเปน
ผูแจงผลการประเมินตอกรรมการผูจัดการและคณะกรรมการบริษัทฯ  

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
นโยบายคาตอบแทนกรรมการไดกําหนดไวอยางชัดเจนและโปรงใส  โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับ

อุตสาหกรรม  และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ  และไดขออนุมัติจากที่ประชุม 
ผูถือหุนแลว  กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
จะไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานที่เพิ่มข้ึน 

คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จะนําผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดรวมกันประเมิน ไปใชในการพิจารณา
กําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการตามหลักเกณฑที่กําหนด ซึ่งผลการประเมินกรรมการผูจัดการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหประธานกรรมการเปนผูแจงผลการประเมินตอกรรมการผูจัดการและ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบอีกคร้ัง 

คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะกําหนดหลักเกณฑ 
และโครงสรางคาตอบแทนผูบริหาร ซึ่งพิจารณาเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด  
ทั้งยังสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการบริหารงานของผูบริหารแตละทาน  โดยกรรมการ
ผูจัดการจะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทนรายบุคคล  และการปรับอัตราเงินเดือน
ประจําปของผูบริหารระดับสูง พรอมทั้งรายงานคาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบอีกคร้ัง 

ในป พ.ศ. 2553 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนตางๆ ใหแกกรรมการและผูบริหาร  รวมทั้งส้ิน 30.16       
ลานบาท  ตามรายละเอียดในขอ 8.3 คาตอบแทนกรรมการ และผูบริหาร 

การพัฒนาความรูของกรรมการ  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาความรูของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกําหนดไว

ในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ใหมีการสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหกรรมการไดรับการ
ฝกอบรมความรูตางๆ จากหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
ไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทฯ เปนผูประสานงานกับกรรมการเพื่อแจงหลักสูตรการฝกอบรมตางๆ  

การปฐมนิเทศกรรมการใหม  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบใหเลขานุการบริษัทฯ สรุปขอมูลตางๆ ให
กรรมการใหมไดรับทราบผานทางคูมือกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจัดทําและมอบใหกรรมการบริษัทฯ ในทุกป เพื่อใชเปน
ขอมูลอางอิง ที่ครบถวนและทันสมัย  และยังกําหนดใหกรรมการใหมไดเขาเย่ียมชมกิจการ เพื่อใหเขาใจการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดดีย่ิงข้ึน  
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ภายในคูมือกรรมการ มีเนื้อหาสรุปประกอบดวย ขอมูลที่เกี่ยวกับบริษัทฯ และขอมูลสําหรับกรรมการ  เชน  
ประเด็นที่นาสนใจเกี่ยวกับบริษัทฯ  ประวัติความเปนมา  โครงสรางองคกร  ธุรกิจของบริษัทฯ  ขอบังคับของ
บริษัทฯ  การประชุมคณะกรรมการ  หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  จรรยาบรรณสําหรับกรรมการ  ผูบริหาร และ
พนักงาน  รายการที่เกี่ยวโยงกัน  การจัดทําและเปดเผยการถือครองหลักทรัพย  ขอกําหนดที่เกี่ยวของ  เปนตน        

แผนการสืบทอดตําแหนง  คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหกรรมการผูจัดการ และฝายบริหาร จัดทํา
แผนในการทดแทนตําแหนงงาน (Succession Plan) ในระดับบริหารและตําแหนงงานในสายงานหลัก โดย
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของแตละบุคคลเปนหลัก และกําหนดใหมีการเตรียมความพรอม
สําหรับบุคคลที่สามารถทดแทนตําแหนงงาน การพัฒนาความรูความสามารถ และทักษะที่จําเปน  นอกจากนั้น
คณะกรรมการบริษัทฯ ยังกําหนดใหกรรมการผูจัดการรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบถึงแผนเตรียม
ความพรอมกรณีที่ผูบริหารไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได 

8.5  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  บริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบาย และข้ันตอนเปนลาย
ลักษณอักษร ในแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี และคูมือกรรมการบริษัทฯ ซึ่งไดแจงตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ที่ประชุมผูบริหารใหทราบถึงประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยที่กําหนดให ผูบริหาร  (ซึ่งไดรวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนติิภาวะ) รายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย  ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย  ตามมาตรา 59 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย ป พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย และใหแจงใหเลขานุการบริษัทฯ ทราบเพื่อแจงใหกรรมการและผูที่เกี่ยวของรับทราบตอไป  
นอกจากนั้น ยังไดแจงบทลงโทษหากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามขอกําหนดดังกลาว 

บริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบาย ในแนวปฏบิัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณของ
คณะกรรมการผูบริหารและพนักงาน ตลอดจนขอบังคับพนักงานเกี่ยวกับการกําหนดไมใหนําเอกสารหรือขอมูล
ของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว  หรือนําออกนอกบริษัทฯ กอนไดรับอนญุาต  รวมทั้งหามนําขอมูล       
งบการเงินหรือขอมูลอ่ืนที่รับทราบเปดเผยแกบุคคลภายนอกหรือผูที่มิไดมีสวนเกี่ยวของ  และหามทําการซื้อขาย
หลักทรัพยในชวง 1 เดือน กอนที่ขอมูลงบการเงินหรือขอมูลอ่ืนจะเผยแพรตอสาธารณชน  ถือเปนการกระทําผิด
วินัยของบริษัทฯ หากผูบริหารหรือพนักงานที่ไดลวงรูขอมูลภายในที่สําคัญคนใดกระทําผิดวินัย  จะไดรับโทษ
ตั้งแตการตักเตือน  การตัดคาจาง การพักงานโดยไมไดรับคาจาง  จนถึงการเลิกจาง 

ในป พ.ศ. 2553 กรรมการ และผูบริหาร ไดรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตามมาตรา 59 ทุกคร้ังและไดแจงใหเลขานุการบริษัทฯ เพื่อแจงใหที่ประชุม
คณะกรรมการรับทราบตอไป 
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8.6  บุคลากร   บริษัทฯ และบริษทัยอย มีจํานวนบุคลากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม ดังนี้  

 (หนวย : คน) 

รายการ  2553  2552** 2551 
บริษัทฯ* :    
พนักงานประจําสํานักงานใหญ    980   942   888 
พนักงานประจําสาขา 1,540 1,436 1,384 
บริษัทยอย :     
ครู   207   190 - 
บุคลากรอื่น    94    77 - 

รวมทั้งส้ิน 2,821 2,645 2,272 

หมายเหตุ :    *  ไมรวมแรงงานจัดจางภายนอก Outsource Worker 

**  ในไตรมาส 4/2552 คุณทนง โชติสรยุทธ กรรมการผูจัดการบริษัทฯ ไดเขาไปดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนเพลินพัฒนา สงผลให บริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมนโยบายการดําเนินงานและการเงินเปนปแรก 

โดยบริษัทฯ ใหผลตอบแทนทั้ง เงินเดือน คาแรงและผลประโยชนอ่ืนของพนักงาน (ตามงบการเงินรวม) ใน
ป พ.ศ. 2553 และ 2552 เปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 563.67 ลานบาท และ 475.20 ลานบาท ตามลําดับ และ ในป   
พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ใหผลตอบแทนทั้ง เงินเดือน คาแรงและผลประโยชนอ่ืนของพนกังาน (ตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย) เปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 404.12 ลานบาท  

บริษัทฯ มีนโยบายการจายอัตราคาตอบแทนพนักงาน โดยคํานึงถึงความเหมาะสมและสอดคลองกับ
คาเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงคาตอบแทนพนักงานจะตองเหมาะสมกับการขยายตัวทางธุรกิจ และการ
เติบโตของบริษัทฯ  

นอกเหนือจากการที่บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหกับพนักงานในรูป เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทนุ
สํารองเลี้ยงชีพแลว บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการอื่นๆ ใหกับพนักงานทุกคน เชน คารักษาพยาบาล, การตรวจสุขภาพ
ประจําป, คาที่พัก, คาเดินทางไปปฏิบัติงานตางจังหวัด, ประกันชีวิต, เคร่ืองแบบพนกังานสาขา, บริการรถรับ-สง
พนักงาน, เงินชวยเหลือใหกับพนักงานที่ประสบภัยพิบัติ, เงินชวยเหลือคาครองชีพ และเงินชวยเหลืออ่ืนๆ รวมถึง
การใหรางวัลสําหรับพนักงานที่มีความตั้งใจในการทํางานจนมีอายุงานครบ 10, 20 และ 30 ป เพื่อเปนการจูงใจให
พนักงานของบริษัทฯ มีขวัญและกําลังใจในการสรางความเจริญเติบโตใหกับบริษัทฯ ในระยะยาว 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  บริษัทฯ มีนโยบายในการเพิ่มศักยภาพ  และประสิทธิผลของ
บุคลากรอยางตอเนื่อง  เพื่อใหมีความสามารถในการแขงขัน  และรับมือกับวิทยาการใหมๆ ที่พัฒนาเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ควบคูกับการทําใหพนักงานมีความสุข ซึ่งเปนภารกิจสําคัญอีกภารกิจหนึ่งตามภารกิจ (Mission) ของ
บริษัทฯ เพราะบริษัทฯ เชื่อวาหากพนักงานมีความสุข  พนักงานก็จะมีประสิทธิภาพ  มีความคิดสรางสรรค        
มีความพรอมทุมเททํางาน ซึ่งจะสงผลทําใหบริษัทฯ สามารถเติบโตไดอยางย่ังยืน  
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แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของบริษัทฯ  มีสาระสําคัญดังนี้  

• การปรับปรุงประสิทธิผลของทรัพยากรมนุษยอยางตอเนือ่ง   บริษทัฯ ไดติดตามประสิทธิผลของ
ทรัพยากรมนุษย (Human Resources’ Productivity) ผานตัวชี้วัด (Key Performance Indicator: KPI) 
เพื่อทําใหม่ันใจวาประสิทธิผลดานทรัพยากรมนุษยดีอยางตอเนื่อง ในการปรับปรุงประสิทธิผลนั้น   
บริษัทฯ เนนการจัดโครงสรางการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับสถานการณ  การวางแผนงานที่เหมาะสม  
การปรับปรุงระบบและกระบวนการจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีการสูญเปลาใหนอยที่สุด  การจัดสรร
อุปกรณและเคร่ืองมือตางๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานใหสูงข้ึน  และการจัดหลักสูตรในการ
ฝกอบรม หรือพัฒนาทักษะในการปฏบิัติงานของพนักงาน   

ส่ิงหนึ่งที่บริษัทฯ ยึดม่ันเสมอก็คือ บริษัทฯ ไมมีนโยบายในการปรับลด หรือปลดพนกังานออกจากงาน
ตามปญหาภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ  เพื่อใหบุคลากรของบริษัทฯ มีความม่ันใจ และพรอมทุมเทในการ
ทํางานระยะยาวที่สวนใหญเปนลักษณะงานบุกเบิก  

 นอกจากนั้น  บริษัทฯ ยังไดจัดสรรรางวัล และโบนัสสําหรับพนักงานในแตละป  เพื่อจูงใจใหพนักงานเรง
สรางผลการปฏิบัติงานที่ดี  

• การมุงเนนพัฒนาทักษะดานการปรับปรุงอยางตอเนือ่ง โดยผานโครงการ A3 ในปจจุบัน บริษัทฯ 
มุงเนนการพัฒนาความสามารถในการหาประเด็นที่ควรปรับปรุง  การคิดวิเคราะห  การหาขอมูล  และ
การแกไขปญหา  เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพของพนักงานรองรับการเติบโตอยางตอเนื่อง  โดยใช
ฐานความรูในการตัดสินใจอยางมีเหตุมีผลตลอดทั้งองคกร  สงผลทําใหระบบงานตางๆ สามารถกระจาย
อํานาจได  โดยไมตองรอใหผูบริหารตัดสินใจ  ทําใหการแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนเปนไปอยางรวดเร็ว 
และเหมาะสมย่ิงข้ึน  

ในโครงการ A3 นี้  พนักงานแตละหนวยงาน จะสงแนวความคิดการปรับปรุงงาน และรายละเอียดตางๆ 
ลงบนกระดาษขนาด A3 เพียงแผนเดียว เพื่อนําเสนอใหผูบริหารพิจารณาโครงการ  เม่ือไดรับอนุมัติแลว  
ก็จะดําเนินการปรับปรุง และรายงานความคืบหนาของงานจนกวาจะแลวเสร็จ 

• การเปดโอกาสใหกับพนักงานไดพัฒนาศักยภาพในการทํางาน และภาวะผูนํา (Leadership) ผาน
ระบบ Project Leader  บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมศักยภาพ และการทํางานเชิงรุกของพนักงาน โดยที่
ไมตองยึดติดกับผังการบังคบับัญชา โดยเปดโอกาสใหพนักงานที่มีแนวคิดในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การทํางานขององคกรไดใชความรูความสามารถในการแกไขปญหา  ผานระบบ Project Leader โดยจะ
ไดรับมอบหมายใหเปนหัวหนาโครงการ (Project Leader) รวมกับพนักงานจากหนวยงานเดียวกัน หรือ
ตางหนวยงาน เพื่อรวมทีมกันเปน “ทีมขามสายงาน (Cross Functional Team)” โดยอาจจะมีผูบริหาร
ระดับสูงทําหนาที่เปนที่ปรึกษา  

ระบบ Project Leader มีสวนสําคัญที่ทําใหบริษัทฯ มีการขับเคลื่อนอยางรวดเร็ว  โดยไมตองอาศัยระบบ
การบังคับบัญชาที่ซับซอน เนื่องจากเปนระบบที่เอ้ือใหพนักงานที่มีศกัยภาพไดมีโอกาสในการสราง
ผลงาน และไดมีโอกาสทํางานรวมกับผูบริหารระดับสูง เปนการฝกใหพนักงานที่มีศักยภาพไดมีภาวะ
ผูนํา ไดเรียนรูแนวคิดจากผูบริหารระดับสูงผานการทํางานรวมกันเปนทีม เขาใจเหตุผลเชิงนโยบาย และ
ขอจํากัดในการทํางานตางๆ ในอีกมุมหนึ่ง  
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• การสรางความผูกพัน และความเปนกันเองระหวางพนักงาน และผูบริหาร  วัฒนธรรมการทํางาน
ของบริษัทฯ มุงเนนการสรางความเปนกันเองระหวางพนักงานกับผูบริหาร  และไมมีระบบเลือกปฏิบัติ
ภายในองคกร  เพราะพนักงานทุกคนถือวาเปนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน  ซึ่งมีคณุคากับองคกร  
ดังนั้น ทุกกิจกรรมและทุกความรวมมือระหวางผูบริหาร และพนักงาน จึงอยูในบรรยากาศการทํางาน
แบบพี่แบบนอง  มีความสนุกและทาทายในการทํางาน  

ดังนั้น วัฒนธรรมดังกลาวจึงเอ้ือตอการดําเนินงานที่ตอบสนองตอนโยบายบริษัทฯ ที่เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว เกิดผลสัมฤทธ์ิตามที่คาดหวัง  ตลอดจนปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนก็จะไดรับการ
รายงาน และแกไขไดทันตอสถานการณ  

สําหรับพนักงานที่ปฏิบัติหนาที่ประจํา ณ รานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร ซึ่งกระจายอยูทั่วภูมิภาคในประเทศไทย  
บริษัทฯ ไดดําเนนิการฝกอบรมที่สํานักงานใหญอยางสมํ่าเสมอ  รวมทั้งผูบริหารเขาตรวจเย่ียมสาขาเปน
ประจํา เพื่อใหคําปรึกษา และการปรับปรุงตอเนื่อง นอกจากนี้ ปจจุบันบริษัทฯ ยังไดติดตั้งระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศตางๆ เพื่อสงเสริมการส่ือสารระหวางพนักงานที่รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร กับ
สํานักงานใหญไดอยางสะดวกมากข้ึน ดังนี ้

- บริษัทฯ ใชระบบโทรศัพท ADSL (Asymmetric Digital Subscriber Line) ซึ่งใชสัญญาณ
อินเตอรเน็ตระหวางสํานักงานใหญ กับซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรทุกสาขา และคลังสินคา  โดยสามารถ
โทรศัพทติดตอส่ือสาร  อีเมล  และรับสงขอมูลไดอยางรวดเร็ว และสามารถแกไขปญหาไดอยาง
ทันเวลา  

- การติดตั้งจอ LCD TV ที่สาขารานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  ทําใหสํานักงานใหญสามารถสงภาพ และ
เสียงในรูปแบบของวีดีโอใหกับพนักงานรับทราบถึงขาวสาร  การประชาสัมพันธผลิตภัณฑ  และ
การบริการพิเศษในชวงเวลาตางๆ  ตลอดจนการอบรมพนักงานผานจอ LCD TV ไดทุกชวงเวลา 

• การมุงเนนการสรางวัฒนธรรมจิตบริการ (Service Mind)  จิตคุณธรรม (Merit Mind)  จิตอาสา 
(Volunteer Mind)  และวัฒนธรรม “ไมเสียหนา” ใหเกิดข้ึนภายในองคกร ผานพนักงานทกุระดับ 

บริษัทฯ ไดเนนยํ้ากับพนกังานเสมอวา บริษัทฯ ไมมีนโยบายที่จะสนับสนุนการทําธุรกิจที่ขัดตอกฎหมาย 
และหลักศีลธรรม จริยธรรมอันดีงามของสังคม ดังนั้น จิตคุณธรรม (Merit Mind) จึงกลายเปนบรรทัดฐาน
ของการทํางานอยางทั่วทั้งองคกรครอบคลุมทั้งระดับพนักงาน และระดับบริหาร  ดังนั้นหากมีโครงการ
ใหมๆ ดานการตลาด หรือการเสนอผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อนํามาจําหนาย จะตองสอดคลองกับบรรทัดฐาน 
และเจตนารมณที่ดีงามของบริษัทฯ สําหรับมาตรการที่ชวยสงเสริมจิตคุณธรรมนั้น  บริษัทฯ ไดรับการ
สนับสนนุจากวัดปญญานนัทาราม ในการจัดสงพนักงานไปฝกสมาธิ เจริญสติ ปลูกฝงคุณธรรม อยาง
ตอเนื่อง เพื่อเสริมสรางจิตสํานึกที่ดีในการทํางาน และพนักงานสามารถนํามาประยุกตใชในการดํารงชีวิต
ประจําวันไดอยางมีความสุข 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจัดฝกอบรม และสัมมนาในหลักสูตร “การบริการตอบสนองที่เปนเลิศ” 
(Excellent Reactive Service: ERS) ใหกับพนักงาน เพื่อปลูกฝงใหพนกังานมีจิตบริการ (Service Mind) 
มีความเอื้อเฟอเผื่อแผที่จะชวยเหลือตอลูกคา และเพื่อนพนักงานรอบขางอยางเปนมิตร  โดยการพัฒนา
จิตอาสา (Volunteer Mind) นั้น บริษทัฯ ไดดําเนนิผานกิจกรรมการบริจาคหนังสือโครงการเงินทอนเพื่อ
นอง  โดยเปดโอกาสใหพนักงานอาสาที่จะเดินทางไปบริจาคหนังสือ และจัดหนังสือใหกับหองสมุดใน
โรงเรียนที่ขาดแคลน สามารถเสนอรายชื่อโรงเรียนที่อยูในภูมิลําเนาของพนักงานได เพื่อเปนการปลูกฝง
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ใหพนักงานมีจิตสํานึกรักบานเกิด จากกิจกรรมดังกลาวนี้  นอกจากจะพัฒนาจิตอาสา (Volunteer Mind) 
ใหกับพนักงานแลว ยังเปนการสงเสริมความรูรักสามัคคีใหเกิดข้ึนกับพนักงานภายในองคกร และทําให
พนักงานรูสึกภาคภูมิใจในตนเอง และเปนสวนหนึ่งที่ทําใหเด็กๆ ในโรงเรียนที่ขาดแคลนไดมีโอกาสที่จะ
เกงข้ึน ตามเจตนารมณที่แนวแนของบริษัทที่ “มุงม่ันที่จะทําใหคนไทยเกงข้ึน” 

8.7  กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร (Corporate Social Responsibility 
หรือ CSR) 

บริษัทฯ เร่ิมกอตั้งจากการรวมตัวกันของวิศวกรไฟฟาจํานวน 10 คน  ซึ่งตางก็เคยมีประสบการณในการ
ดําเนินกิจกรรมเผยแพรความรู ในชุมนุมวิชาการ ขณะที่เปนนิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
และตระหนักดีวา ประเทศไทยยังขาดแคลนการพัฒนาส่ือความรูทางวิชาการอยูมาก  และไมมีผูที่สนใจเขามา
พัฒนาอยางจริงจัง  จึงไดกอตั้งบริษัทฯ ข้ึนมาในป พ.ศ. 2517  โดยกําหนดเร่ืองนี้ไวในวัตถุประสงคของการกอตั้ง
วา  “ซีเอ็ดจะดําเนินธุรกิจที่เอ้ืออํานวยตอการศึกษาหาความรู เพื่อพัฒนาความรูความสามารถของคนไทย ในสาขา
ที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศ”  และเนนยํ้าภารกิจนี้ผานชื่อยอของบริษัทฯ  คือ SE-ED ซึ่งยอมาจากคําวา 
Science, Engineering & EDucation  เพื่อเปนการเนนสาขาที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศที่บริษัทฯ มุงม่ันที่จะ
ใหความสําคัญ คือ  ดานวิศวกรรมศาสตร  วิทยาศาสตร และการศึกษา  ผานความมุงม่ันในภารกิจที่จะทําใหคน
ไทยเกงข้ึน โดยมีวิสัยทัศน (Vision) และภารกิจ (Mission) ที่แสดงความมุงม่ันในการเปนสวนหนึ่งของการพัฒนา
ประเทศอยางย่ังยืน ดังนี้ 

วิสัยทัศน (Vision) :  ซีเอ็ด จะเปนผูนําในการทําใหคนไทยหาความรู ไดงายข้ึน และสะดวกข้ึน 

ภารกิจ (Mission)  : ซีเอ็ด จะดําเนินธุรกิจที่เอ้ืออํานวยตอการศึกษาหาความรู ในสาขาที่จําเปนตอการพัฒนา
 ประเทศ จะดําเนินธุรกิจที่จะทําให “คนไทยเกงข้ึน” โดยพัฒนาข้ึนเปนธุรกิจที่ย่ังยืน มี
 การเติบโตตอเนื่องที่สูงกวาคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรม เปนบริษัทตัวอยางที่ดี สามารถ
 สรางสรรคผลงานที่เปนประโยชน และเปนที่ยอมรับในวงกวาง พนักงานมีความสุข และ
 สามารถใหผลตอบแทนการลงทุนที่นาพึงพอใจในระยะยาว 

กรอบแนวคิดเพ่ือความย่ังยืนระยะยาว (Sustainability Framework) 

 เพื่อทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจใหเติบโตไปพรอมๆ กับสังคมไดอยางย่ังยืน สามารถอยูรอดไดใน
ระยะยาว ผูบริหาร และพนักงานทุกๆ คน มีความมุงม่ัน (Commitment) และแรงบันดาลใจ (Inspiration) รวมกันที่
จะทําใหองคกรสามารถทําหนาที่เปน “ส่ือความรูสูสังคมไทย (Knowledge Provider)” เพื่อที่จะทําใหคนไทยเกงข้ึน 
ซึ่งจะเห็นไดวาจากอดีต จนถึงปจจุบัน บริษัทฯ ไดดําเนนิธุรกิจ พรอมกับสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ เพื่อ
ตอบสนองภารกิจ “เรามุงม่ันที่จะทําใหคนไทยเกงข้ึน” อยางจริงจังมาโดยตลอด ซึ่งสามารถสรุปเปนแผนผังการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ไดดังตอไปนี ้
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 จากแผนผังการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ขางตน จะเห็นไดวาปจจุบันบริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจ และ
กิจกรรมตางๆ อยางบูรณาการเพื่อทําใหคนไทยเกงข้ึน ดังตอไปนี ้

 สํานักพิมพซีเอ็ด : มีหนาที่ในการผลิตจัดพิมพหนังสือ วารสาร และส่ือการเรียนรูตางๆ เพื่อใหคนไทยไดใช
พัฒนาศักยภาพของตนเอง  เร่ิมดําเนินการมาตั้งแตป พ.ศ. 2517 

 ธุรกิจรับจัดจําหนายหนังสือ : มีหนาที่ในการกระจายหนังสือดีๆ จากสํานักพิมพซีเอ็ด และสํานักพิมพอ่ืนๆ 
ที่ผลิตหนังสือดีมีประโยชน เพื่อใหหนังสือดีๆ เหลานั้นไปยังรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และรานหนังสือ
อ่ืนๆ ทั่วประเทศ  เร่ิมดําเนินการอยางจริงจังหลังจากป พ.ศ. 2541 เปนตนมา 

 รานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร: เปนรานหนังสือที่เร่ิมดําเนินการมาตั้งแตป พ.ศ. 2534 โดยมีความมุงม่ันที่
จะขยายสาขาเพื่อใหคนไทยทั้งประเทศสามารถเขาถึงแหลงสาระความรูไดอยางสะดวก สามารถอาน
หนังสือดีๆ ไดงายข้ึน  หนังสือภายในรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซน็เตอรจะตองเปนหนังสือดีที่มีความ
หลากหลาย ไมมีหนังสือที่มีเนื้อหาลามกอนาจาร สงเสริมความรุนแรง หม่ินเหมตอการผิดกฎหมาย และ
ศีลธรรมอันดีงามของสังคมไทย 

 SE-ED Learning Center : บริษัทฯ ไดริเร่ิมโครงการคายเยาวชนประเภทความรู ข้ึนมาเปนตัวอยางในป 
พ.ศ. 2530 (คายคอมพิวเตอร  และคายธรรมชาติ)  เพื่อกระตุนใหมีผูสนใจดําเนินกิจกรรมคายเยาวชนกัน
มากข้ึน  ตอมาในป พ.ศ. 2545 จึงร้ือฟนพัฒนาข้ึนมาใหมเปนคาย SE-ED Kiddy Camp  โดยเปนกิจกรรม
ที่จัดข้ึนทุกปดเทอม  และไดกอตั้งแผนก SE-ED Learning Center ข้ึนมาในป พ.ศ. 2549  เพื่อบริหาร
กิจกรรมเยาวชนทั้งหมดอยางเอาจริงเอาจัง  และเพื่อรองรับการขยายงานในอนาคตที่จะมากข้ึน  โดยได
เปดศูนยการเรียนรู SE-ED Learning Center บนพืน้ที่ประมาณ 600 ตารางเมตร  ที่อาคาร จัตุรัสจามจุรี  
(Chamchuri Square) ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ตั้งแตเดือนกันยายนป พ.ศ. 2551  เพื่อเปนศูนยการ
เรียนรู ที่มุงเนนการจัดหลักสูตรเสริม และกิจกรรมการเรียนรูใหกับเยาวชน เพื่อพัฒนาศักยภาพ และ
พัฒนาการใหกับเด็กๆ  นอกจากนี้ ยังมีการจัดหลักสูตรฝกอบรมและสัมมนาที่เกี่ยวของกับการพัฒนา

คนไทยเกงข้ึน 

สํานักพิมพ 

ธุรกิจรับจัด
จําหนายหนังสือ 

โครงการรับผิดชอบตอ
สังคม (CSR Project) 

มูลนิธิคนไทยเกงขึ้น 

สํานักพิมพอื่นๆ 

ผูจัดจําหนาย
หนังสืออื่นๆ 

รานหนังสืออืน่ๆ องคกร และสถาบันการศึกษา 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน) 

รายการโทรทัศน Book Variety 
และ Read Around 

รานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 

โรงเรียนเพลินพัฒนา SE-ED Learning 
Center 
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ทักษะวิชาชีพ และการพัฒนาศักยภาพตนเองใหกับบุคคลทั่วไป ทกุเพศ ทุกวัย  โดยมีแผนงานที่จะขยาย
บทบาทใหมากข้ึนทั่วประเทศในอนาคต 

 

 โรงเรียนเพลินพัฒนา : เปนโรงเรียนทางเลือกแนวใหมในระดับเตรียมอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปที่ 6 ที่   
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) เปนผูรวมกอตั้ง  โดยเปดดําเนนิการตั้งแตปการศึกษา 2547 เปนตน
มา  เปนโรงเรียนที่มีการออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนที่เนนใหนักเรียนมีความสมบูรณ พรอมทั้ง
ทักษะความรู (Knowledge Skill) ทักษะการทํางาน (Working Skill) และทักษะการดําเนินชีวิต (Life Skill) 
เพื่อใหเด็กสามารถพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ  เติบโตเปนผูใหญที่มีความรู ความสามารถ  ประกอบกับ
มีจิตอาสา มีศีลธรรมอันดีงาม และมีความรับผิดชอบตอสังคม 
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 รายการโทรทัศนเพื่อสงเสริมการอาน : ปจจุบันบริษัทฯ เปนผูผลิตรายการโทรทัศนเพื่อปลูกฝงนิสัยรักการ
อานใหกับคนไทยดวยกัน 2 รายการ  ไดแก รายการ Book Variety (ออกอากาศตั้งแตป พ.ศ. 2544)  และ
รายการ Read Around (ออกอากาศตั้งแตป พ.ศ.2553) ซึ่งออกอากาศทาง TTV1 Nation Channel และ 
Money Channel / True Visions 178 ตามลําดับ รวมทั้งเผยแพรผานเคเบิ้ลทีวีทองถิ่นทั่วประเทศ 

 โครงการความรับผิดชอบตอสังคม (CSR Project) : บริษัทฯ  ไดกําหนดใหความรับผิดชอบตอสังคมเปน
สวนหนึ่งของกลยุทธในการขับเคลื่อนองคกร โดยใหมีความสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ   
และดําเนินกิจกรรม CSR ในตัวเนื้องานหลักขององคกรในลกัษณะที่เรียกวา CSR in Process  โดยไมมี
แผนกที่รับผิดชอบกิจกรรม CSR โดยตรง  แตหลังจากการที่มีกิจกรรมบางสวนที่มีปริมาณมาก ในดานการ
ประสานงาน และการดําเนินงาน  เพื่อใหมีประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน ในป พ.ศ. 2552 จึงจัดตั้งแผนก CSR เพื่อ
รับผิดชอบกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทฯ ที่มุงเนนการทําใหเด็กๆ และชุมชนในสังคมไทยที่
ดอยโอกาส ไดเขาถึงแหลงการเรียนรูไดงายมากข้ึน ผานกิจกรรมตางๆ เชน การบริจาคหนังสือ และส่ือการ
เรียนรูใหกับโรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร โดยในป พ.ศ. 2553 บริษัทฯ ไดบริจาคหนังสือ ใหแกโรงเรียนที่ดอย
โอกาส และสถานศึกษาตางๆ มากถึง 582 แหง มูลคาราคาปกมากกวา 67 ลานบาท   

 นอกจากนี้ บริษัทฯ กําลังดําเนนิการจัดตั้ง “มูลนิธิคนไทยเกงข้ึน” ใหเสร็จภายในตนป พ.ศ. 2554 โดย
มูลนิธิดังกลาวนี้มีวัตถุประสงคในการทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกเพศ ทุกวัย เพื่อใหคนไทยเปน
ทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคาพรอมๆ กับมีคุณภาพชีวิตในสังคมที่ดีข้ึน เปนสวนหนึ่งในการที่จะไดใชศักยภาพที่
ตนเองมี ชวยพัฒนาใหประเทศชาติเจริญเติบโตไดอยางย่ังยืน สามารถแขงขันกับนานาอารยประเทศของโลกได 
โดยมูลนิธิคนไทยเกงข้ึนจะมีบทบาทในการทํางานควบคูไปกบัโครงการความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทฯ 
อยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหคนไทยเกงข้ึน และสังคมไทยย่ังยืน  

 จากที่กลาวมาขางตนนี้ จะพบวากรอบในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ นั้นคือ การเปนธุรกิจที่มีสวนชวย
ในการแกไขปญหาที่สําคัญของประเทศ ผลักดันใหประเทศมีการพัฒนาอยางย่ังยืน ตลอดจนเปนกลไกในการ
พัฒนาศักยภาพของคนไทยใหกลายเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคา และเปนทรัพยากรสําคัญในการพัฒนา
ประเทศชาติใหเจริญเติบโตอยางย่ังยืน ดวยเหตุนี้ความรับผิดชอบตอสังคม และการเปนบริษัทฯ ที่มีจริยธรรมใน
การดําเนินธุรกิจ และเปนตัวอยางที่ดี จึงเปนภารกิจหนึ่งในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ตองยึดม่ันอยาง
เครงครัด  
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 บริษัทฯ จึงไดนําเอาความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Responsibility) และ บรรษัทภิบาล 
(Corporate Governance) ซึ่งบริษัทฯ ไดยึดถือเปนกลยุทธ และแนวทางในการดําเนินธุรกิจจะตองคํานึงถึงความ
พึงพอใจของผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) อันไดแก ลูกคา พนกังาน คูคา ผูถือหุน ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม 
อยางครบถวนสมดุล มีการจัดลําดับความสําคัญอยางเหมาะสม ดังรูปตอไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดนอมนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชกํากับแนวทางในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ  เพื่อใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมีเหตุผล พอประมาณ มีภูมิคุมกัน โดยม่ันใจวาบริษัทฯ 
จะใชขอมูลสารสนเทศ และองคความรูตางๆ เพื่อในการตัดสินใจเพื่อดําเนินธุรกิจตางๆ พรอมกับใชหลักคุณธรรม 
และจริยธรรม เปนเคร่ืองชี้นําในการดําเนินธุรกิจ 

นอกจากนี้ หากพิจารณาจาก “วัฒนธรรมองคกร” ซึ่งบริษัทฯ ไดเพียรพยายามปลูกฝงใหกับพนักงานทุกๆ 
คนเพื่อใชเปนแบบแผนในการทํางาน และการดําเนินชีวิตมาตั้งแตอดีตจนปจจุบัน จะพบวาวัฒนธรรมองคกรของ
บริษัทฯ  มีความสอดคลองกับหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งความสัมพันธของวัฒนธรรมองคกรของ 
บริษัทฯ  และแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถแสดงไดดังรูปภาพ ตอไปนี ้

 

 

พนักงาน 
พนักงานทํางานอยางมีความสุข มีความ
ม่ันคงในการดําเนินชีวิต มีโอกาสแสดง
ศักยภาพ มีสํานึกแหงการเปนพลเมือง
ท่ีดี 

ผูถือหุน 
องคกรเติบโตอยางยั่งยืน มีผลการตอบแทนที่นา
พึงพอใจในระยะยาว  บริษัทฯ มีบรรษัทภิบาล มี
ความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ 
 

ลูกคา 
ไดรับสินคาที่ดี มีคุณภาพคุมคา มี
ประโยชนในการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง ไดรับความสะดวก รวดเร็ว มี
ความพึงพอใจ และมีสวนรวมกับ
บริษัทฯ ในการรับผิดชอบตอสังคม 
 ชุมชนและสังคม 

องคกรมีสวนทําใหสังคมไทย เปนสังคม
แหงการเรียนรู องคกรดําเนินธุรกิจอยาง
ถูกตองตามกฎหมาย มีศีลธรรมอันดีงาม 
 

คูคาและคูแขงขัน 
ซื่อสัตย ตรงไปตรงมา มีจริยธรรม ในการ
ดําเนินธุรกิจกับ คูคา คูแขงขัน เพื่อสรางตลาด
หนังสือใหเติบโตแข็งแรงไปดวยกัน รวมกันใช
สายสัมพันธในการสรางความรับผิดชอบตอ
สังคมรวมกัน 
 

ส่ิงแวดลอม 
บริษัทฯ พยายามจะใชทรัพยากรอยาง
คุมคา ลดผลกระทบที่เกิดขึ้นตอ
สิ่งแวดลอมใหนอยท่ีสุด 
 

ซีเอ็ด 
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บริษัทฯ ตระหนักดีวา  การที่จะทําใหบริษัทฯ สามารถธํารงไวซึ่งแบบอยางการดําเนินธุรกิจที่ดีไวไดอยาง
ย่ังยืนนั้น  บริษัทฯ จําเปนตองปลูกฝงวัฒนธรรมในการทํางานที่ดีใหกับพนกังานทุกๆ คน เพื่อใหวัฒนธรรมองคกร
ที่ดีบมเพาะคานิยม (Shared Value) และทัศนคติที่ดีในการทํางาน และการดําเนินชีวิตใหแกพนักงานทุกๆ คน  
ซึ่งวัฒนธรรมองคกรที่ดีนั้น จะทําหนาที่สงเสริมใหเกิดปจจัยแหงความสําเร็จตางๆ ที่สอดคลองกับวัตถุประสงค 
และลักษณะธุรกิจขององคกรใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง  เปนพลังผลักดันใหเกิดการสรางสรรคงานบุกเบิกที่มี
เปาหมายทางอุดมการณ ที่ตองอาศัยความมุงม่ันสูง  เปนงานที่ตองการการทํางานแบบสรางสรรค และเปน
ประโยชนตอประเทศ  พนักงานทุกคนพรอมรับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  พรอมที่จะรับฟงเหตุและผลซึ่งกันและ
กัน และใหความสําคัญกับประสิทธิภาพการทํากําไร และความย่ังยืนขององคกร และสังคมเปนสําคัญ และดวย
วัฒนธรรมองคกรที่ไดรับการบมเพาะลงไปในทัศนคติของพนักงานทกุๆ คน จนเปนวิถปีฏิบัติอยางตอเนื่องผาน
การทํางานรวมกัน และการรวมทุกขรวมสุขภายในองคกร บริษัทฯ จึงมีความม่ันใจเปนอยางย่ิงวาพนักงานทุกๆ 
คน จะสามารถนอมนําเอาหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในชีวิตจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่ง
วัฒนธรรมองคกรของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) สามารถแสดงได ดังตัวอยางตอไปนี้ 

ปรัชญาการดําเนินงาน และแรงผลักดนั 

 เราจะเอา อุดมการณ มาทํางานเปน วิชาชีพ  โดยเราจะทํา งานสรางสรรคงานบุกเบิก อยางมีความสุข  
ดวยความเชื่อม่ันวา พวกเราสามารถนําความฝน มาทําใหเกิดส่ิงที่ดีงาม และส่ิงที่ย่ิงใหญ ใหเกิดข้ึนได ใน
สังคมไทย 

 เราจะคิดใหญไมคิดเล็ก 

ความโปรงใส และจริยธรรม 

 เราจะเปน บริษัทตัวอยางที่ดี 

 เราจะไมโกง  ไมผิดกฎหมาย  ยุติธรรม  มีจรรยาบรรณวิชาชีพ  มีความรับผิดชอบตอสังคม 

 

ซีเอ็ด 

ความพอประมาณ 

ความมี 
เหตุผล 

การมี 
ภูมิคุมกัน 

ที่ดี 

  

เงื่อนไขความรู เงื่อนไขคุณธรรม 

ความยั่งยืนขององคกร และสังคม 
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 เราจะมี จริยธรรม ในการปฏิบัติตอลูกคา  ตอคูคา ตอคูแขงขัน ตอเพื่อนพนักงานดวยกัน อยางมีคุณธรรม 

การพรอมรับกับความเปลี่ยนแปลง 

 ระเบียบทุกขอ แกไขได  ถามีเหตุผล  และทําใหพนักงานดีข้ึน  โดยไมกระทบกระเทือนตอบริษัทฯ ในเชิง
ลบ 

 พรอมเปลี่ยนแปลงในทุกเร่ือง  โดยพรอมจะฟง จะคิดตาม  จะเรียนรู  และจะปรับปรุงใหดีข้ึน ตลอดเวลา  
โดย ไมรูสึกเสียหนา  และไมยึดติดกับรูปแบบเดิม  และพยายามทะลุขอจํากัด หรือปญหาที่เปนอุปสรรค
สําคัญ   

 ไมมีอะไร สมบูรณ ที่ซีเอ็ด 

 ใหโอกาสการไดทํางานที่ชอบ 

การดํารงตน 

 ประหยัด  สมถะ  ไมฟุงเฟอ   

 ติดดิน  ไมแบงชั้นวรรณะ 

 ใชจายเงิน และทรัพยากร อยางมีเหตุผล  ตามความจําเปน โดยไมยึดติดกับรูปแบบ หรือส่ิงที่เคยทํามา  
เราจะใชเงินใหคุมคา เพื่อประโยชนของงานเปนที่ตั้ง หรือ Zero-Based Budgeting 

การอยูรวมกัน 

 มีทัศนคติทีด่ี ตอการมองชีวิต  ตอการมองปญหา (Positive Thinking) 

 เขาใจผูอ่ืน  เชื่อม่ันวา ไมมีใครตั้งใจเปนคนไมด ี

 ไมสนใจการแสดงออก  แตสนใจสาระ 

 ทําใหบรรยากาศการทํางาน  นาทํางาน  มีความสุข  มองตารูใจ  พรอมจะทํางานหนัก  สนุกกบังานที่ทา
ทาย  

 อยูแบบพี่นอง  มีความสุข  ฝากผีฝากไขได 

การมุงเนนที่ CSR in Process 

 ไมผิดนักหากจะกลาววา บริษัทฯ มีความมุงม่ันที่จะนําเอาปญหาของประเทศในดานการพัฒนาคน และ
นําเอาอุดมการณทางสังคมมาเปนเปาหมายการดําเนินงานแบบธุรกิจ  เพื่อใหบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกๆ 
ฝาย ตลอดจนสังคมเติบโตไปพรอมๆ กันไดอยางย่ังยืน โดยยึดถือเปนวิถีชีวิตปฏิบัติมาโดยตลอด ตั้งแตวันแรก
ของการกอตั้งจนถึงปจจุบัน  โดยถายทอดความมุงม่ัน และภารกิจนี้ผานวัฒนธรรมองคกร  ผานผลงานความ
พยายามที่จะเปน “บริษัทตัวอยางที่ดี” ในทุกดานผานผลงานที่ออกมา และผานทิศทางการเติบโตในดานตางๆ 
ขององคกร   

 บริษัทฯ ยึดม่ันเสมอวา “ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR: Corporate Social Responsibility) นั้น  คือ
การที่บริษัทฯ จะตองมุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม  มีความย่ังยืนในการดําเนินธุรกิจที่สามารถประสบ
ความสําเร็จไปควบคูกับการจรรโลงสังคม  โดยใหความสําคัญกับผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder) ทุกๆ ฝายอยาง
ครบถวน สมดุล   
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การที่จะบรรลุเปาหมายขางตนนี้ บริษัทฯ จําเปนจะตองทําให “ความรับผิดชอบตอสังคม” เปนงานประจํา 
เปนหนาที่ และความรับผิดชอบของพนักงานทุกๆ คนเปนการทําที่สอดคลองกับวัตถุประสงคการกอตั้ง และการ
ดําเนินธุรกิจปกติ  โดยอยูในกระบวนการทํางานหลักขององคกร จึงไมตองมีคาใชจายมากกวากระบวนการปกติ 
และใหพนักงานมีสวนรวมในการดําเนินงานดาน CSR ของบริษัทฯ จึงเปน ความรับผิดชอบตอสังคมภายใน
กระบวนการ (CSR in Process)  ซึ่งเปนการตอกยํ้าปรัชญาแนวทางการบริหารงานของบริษัทฯ ที่ผานมาทั้งหมด
วา “เราไมไดทําอะไรที่ตางไปจากการดําเนินธุรกิจปกติ  เราเพียงเปลี่ยน วิธีคิด และดําเนินธุรกิจปกตินั้นดวย 
วิธีการที่แตกตางจากเดิม เทานั้นเอง” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งหมด จึงมุงเนนเติบโตไปตามวัตถุประสงคของการกอตั้งไมวาจะเปนการบุกเบิกการ
ผลิตหนังสือ วารสาร และส่ือการเรียนรูที่เปนประโยชนตอสังคมไทย แตยังขาดแคลนนัน้ การชวยรับจัดจําหนาย
หนังสือใหกับสํานักพิมพอ่ืน  เพื่อใหหนังสือดีๆ เหลานั้นมีโอกาสไดรับการเผยแพรดีข้ึน  อยูรอดได  แข็งแรงข้ึน  
และพรอมจะผลิตหนังสือดีๆ ไดมากข้ึน  ตลอดจนการที่เพิ่มจํานวนรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรไปยังชุมชนตางๆ 
มีการจัดหนังสือ และส่ือการเรียนรูตางๆ ที่เหมาะสมกับคนในชุมชน มีการพัฒนาระบบการสั่งซื้อและส่ังจองหนังสือ
ใหมีความสะดวกรวดเร็ว เพื่อใหทุกๆ ชุมชนสามารถเขาถึงหนังสือไดงายข้ึน มีโอกาสในการเรียนรูไดอยาง      
เทาเทียมกันทั่วประเทศ  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดตั้ง SE-ED Learning Center  เพื่อเผยแพรความรู  และ

วิสัยทัศน (Vision) 

ภารกิจ (Mission) 

วัตถุประสงค (Objective) 

กระบวนการทางธุรกิจ 
(Business Process) 

การประสบความสาํเร็จอยางยั่งยืน  
(Sustainable Accomplishment) 

สังคม 

ชุมชน 

สิ่งแวดลอม 

บริษัท 

คูคา 
คูแขงขัน 

ลูกคา พนักงาน 

ความรับผิดชอบภายในกระบวนการ (CSR in Process) 
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กระตุนแรงบันดาลใจในการเรียนรูใหกับสังคมไทย ผานการจัดคายเยาวชนซีเอ็ดคิดดีแคมป  กิจกรรมการเรียนรู
สําหรับเยาวชน  หลักสูตรฝกอบรม และสัมมนาสําหรับบุคคลทั่วไป ในการพัฒนาศักยภาพการทํางานในดานตางๆ 
ใหมีประสิทธิภาพเพิ่มสูงข้ึน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดมีสวนสําคัญในการกอตั้ง และดําเนนิงาน “โรงเรียนเพลิน
พัฒนา”  เพื่อใหเปนโรงเรียนตัวอยางแนวใหมของการพัฒนาเยาวชนใหเปนกําลังสําคัญของประเทศในอนาคต 
โดยมุงเนนในการพัฒนาใหเยาวชนมีทักษะความรู (Knowledge Skill) ทักษะการทํางาน (Working Skill) และ
ทักษะชีวิต (Life Skill) ตลอดจนมีจิตอาสา และมีความรับผิดชอบตอสังคม (Social Accountability) อยางครบถวน 
และสมดุล 

ดังนั้น  สําหรับชาวซีเอ็ดแลว  เร่ืองของความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม จึงไมใชเปนเพียง
กิจกรรมเสริมขององคกรดังเชนทั่วไป  หากแตเปนภารกิจหลักของบริษัทฯ และเปนทุกลมหายใจของชาวซีเอ็ด  
ในฐานะนักสรางสรรค  นักบุกเบกิ  และการเปนตัวอยางที่ดี  โดยพนักงานทั้งองคกรตางมีสวนรวมตอภารกิจนี้ใน
คนละดาน  หรือในแตละโครงการ   

ปจจุบัน ถือไดวาบริษัทฯ มีบทบาทอยางมากในการบุกเบิกธุรกิจหนังสือทั้งในภาพรวม และในดานหนังสือ
สาระความรู ใหขยายฐานอยางรวดเร็ว 

บริษัทฯ เชื่อม่ันดวยวา  การที่จะพัฒนาใหองคกรเปนธุรกิจที่ย่ังยืนไดนั้น  นอกจากจะตองสามารถสราง
ผลตอบแทน และการเติบโตที่เหมาะสมใหกับผูถือหุนแลว  บริษัทฯ ยังจะตองพัฒนาตนเองใหเปนบริษัทตัวอยาง 
ที่ดี  โดยสามารถสรางสรรคผลงานที่เปนประโยชนตอสวนรวม  และเปนที่ยอมรับในวงกวาง  พนักงานมีความสุข  
รวมถึงการสงเสริมและรักษาส่ิงแวดลอมควบคูกับการดําเนินธุรกิจ การเติบโตนั้น จึงเปนการเติบโตที่มีโอกาส
ย่ังยืนไดจริง บริษัทฯ จึงดําเนินธุรกิจไปบนความเชื่อมโยงของการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน ไปพรอมกับสังคมและ
ส่ิงแวดลอม โดยเชื่อวา  “ย่ิงทําดี  ย่ิงเติบโต  ย่ิงกําไร  ย่ิงแข็งแรง  ย่ิงย่ังยืน” 

แนวคิดการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ของบริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด 
(มหาชน) 

บริษัทฯ สงเสริมใหมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได  โดยตระหนักและให
ความสําคัญในการปลูกฝงจิตสํานึกเร่ือง จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ อยางมีคุณธรรม ดําเนินธุรกิจดวยความ
โปรงใส การเปนตัวอยางที่ดี ความรับผิดชอบตอสังคม ซื่อสัตย ความเทาเทียมกัน สิทธิพึงมีพึงไดของพนักงาน 
กรรมการ ผูถือหุน จนกลายเปน “ วัฒนธรรมขององคกรที่แข็งแกรง” โดยเร่ิมจากประธานคณะกรรมการ กรรมการ
ผูจัดการ  และกรรมการบริษัทฯ  ที่เปนแรงขับเคลื่อนที่สําคัญในการผลักดนันโยบายใหบริษัทฯ มีกระบวนการ
ดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงการดําเนินงานดวยความโปรงใส และมีความรับผิดชอบตอสังคมเปนหลัก  และจัดใหมีการ
ถายทอด / ปลูกฝงนโยบาย ดังกลาวใหพนักงานรับทราบทั้งองคกร  โดยเร่ิมตั้งแตระดับกรรมการ ผูบริหาร ลงมาสู
พนักงานระดับปฏิบัตกิาร   

ดังนั้น  การจัดทําแผนธุรกิจในทุกกระบวนการ และทุกข้ันตอนการปฏิบตัิงานขององคกร จะถูกดําเนินการ
ภายใตความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายดวยความเสมอภาค  ไมวาจะเปน ผูถือหุน, คูคา, คูแขง, เจาหนี้, 
ลูกคา, พนักงาน ชุมชนและสังคม อยางสมํ่าเสมอ  บริษัทฯ จึงกําหนดใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามเอกสาร 
จรรยาบรรณ / จริยธรรม ที่บริษัทฯ จัดทําข้ึน เพื่อยึดเปนแนวทางในการนําไปใชเปนขอมูลประกอบแผนในการ
ดําเนินธุรกิจ ในทุกกระบวนการ และข้ันตอนการปฏบิัติงานขององคกร  

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังเล็งเห็นถึงความสําคัญของระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
โปรงใส สามารถตรวจสอบได  จึงไดจัดใหพนักงานทุกคน และพนักงานที่เขาทํางานใหม ไดมีการลงนามรับทราบ
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แนวปฏิบัติ / กฎระเบียบ ในการดําเนินธุรกิจขององคกร วาดวยคูมือจรรยาบรรณ / จริยธรรมทางธุรกิจ ที่องคกร
จัดทําข้ึน เพราะเชื่อวาแนวทางดังกลาวจะเปนสวนหนึ่งในการชวยสรางความเชื่อม่ันและความม่ันใจตอผูถือหุน  ผู
ลงทุน ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  ที่จะเปนแรงสนับสนุนและเปนแรงผลักดนัในการเสริมสรางใหบริษัทฯ มีความ
เขมแข็ง และสรางความสามารถในการแขงขัน และความสําเร็จในระยะยาวใหกับบริษัทฯ ที่ผานมาบริษัทฯ ได
ดําเนินกิจกรรมสําคัญตางๆ เพื่อสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังตอไปนี ้

• การจัดทําคูมือกรรมการเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบตัิตนของกรรมการ  บริษัทฯ ยึดม่ันกับหลกัการ
บริหารที่มีบรรษัทภิบาลที่ดี  มีจรรยาบรรณทางธุรกิจ  มีความรับผิดชอบตอสังคม  โดยให คณะกรรมการ 
และผูบริหาร ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ตรงไปตรงมา บริษัทฯ จึงจัดทํา คูมือคณะกรรมการ     
และ คูมือนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ใหกรรมการและผูบริหารปฏิบัติตาม เพื่อใหอยูภายใตกรอบของ
กฎหมาย และระเบียบของบริษัทฯ โดยใหยึดถือจรรยาบรรณนี้ในการกระทําในทุกกิจกรรม การตัดสินใจ   
และการทําธุรกรรมตางๆ โดยบริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยเปนที่ตั้ง  

 

• กําหนดใหพนักงานทุกคนปฏิบตัิตามเอกสาร จรรยาบรรณ / จริยธรรม ที่บริษัทฯ จัดทําข้ึน  และ
กําหนดใหพนกังานที่เขาทํางานใหม ไดมีการลงนามรับทราบแนวปฏิบัติ / กฎระเบียบในการดําเนินธุรกิจของ
องคกร วาดวยคูมือจรรยาบรรณ / จริยธรรมทางธุรกิจ  เพราะเชื่อวาแนวทางดังกลาวจะเปนสวนหนึ่งในการ
ชวยสรางความเชื่อม่ันและความม่ันใจตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  ที่จะเปนแรงสนับสนุนและ
เปนแรงผลักดนัในการเสริมสรางใหบริษัทฯ มีความเขมแข็ง และสรางความสามารถในการแขงขัน และ
ความสําเร็จในระยะยาวใหกับบริษัทฯ 
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• บริษัทไดรวมลงนามเปนแนวรวมปฏบิัติ (Collective Action Coalition) เพ่ือการตอตานการทุจริตของ

ภาคเอกชน  ในตนป พ.ศ. 2554  บริษัทฯ ไดลงนามเขารวมเพื่อประกาศเจตนารมณเปนแนวรวมปฏิบัติ 
(Collective Action Coalition) ตอตานการทุจริตของภาคเอกชนไทย  รวมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย หอการคาไทย สมาคมธนาคารไทย หอการคาตางชาติ  และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย   เพื่อ
แสดงเจตจํานงที่จะดําเนินธุรกิจที่มีความโปรงใส ถูกตองตามกฎหมาย ตอตานและไมสนับสนนุการคอรัปชัน่  
เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามหลักบรรษัทภิบาล (CG: Corporate Governance) ที่ดี  
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะสนับสนนุใหพนักงาน ดํารงตนใหถูกตองตามกฎหมายเปนพลเมืองที่ดี
ของประเทศชาติ  ตลอดจนสงเสริมใหคูคาของบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจที่ถูกตองตามกฎหมายดวยความโปรงใส  
โดยมีเปาหมายในการสรางความรวมมือในการจรรโลงสังคมใหเจริญรุดหนาอยางย่ังยืน   

แนวคิดในการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม (CSR: Corporate Social Responsibility) ของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีแนวทางในการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม (CSR: Corporate Social 
Responsibility) ที่ชัดเจน 3 แนวทางดวยกัน คือ 

1. กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมโดยทั่วไปของบริษัทฯ  จะตองใหความสําคัญตอผูมีสวนไดเสีย 
(Stakeholders) ทุกๆ ฝาย อันไดแก ลูกคา พนักงาน คูคา (รวมถึงคูแขงขัน) ผูถือหุน ชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดลอมอยางสมดุล มีการจัดลําดับความสําคัญอยางเหมาะสมเพื่อใหทุกๆ ฝายไดรับความพึงพอใจรวมกัน
สูงสุด บริษัท  ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และสังคม สามารถประสบความสําเร็จรวมกันอยางย่ังยืน 

2. บริษัทฯ มุงเนนการดําเนนิกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมภายในกระบวนการปกติของบริษัทฯ (CSR in 
Process) ซึ่งหมายถึง กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทฯ เปนสวนหนึ่งของเนื้องานที่พนักงาน
ทุกๆ คนตองรับผิดชอบ เพื่อไมใหกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทฯ  เปนภาระเพิ่มเติมจาก
หนาที่ และความรับผิดชอบประจําที่พนักงานไดรับมอบหมายจากบริษัทฯ   ซึ่งจะทําให “ความรับผิดชอบตอ
สังคม” ถูกปลูกฝงกลายเปนพื้นฐานความคิดของพนักงานทกุๆ คน 

3. บริษัทฯ มุงเอาโจทยของประเทศในดานการศึกษา  และการพัฒนาศักยภาพของคนไทย มาเปนโจทยของ
บริษัทฯ  ที่จะตองพยายามหาทางทําใหสําเร็จ  ประเด็นที่มุงเนนแกไขปญหาใหกับประเทศ  คือ  พัฒนา    
ขีดความสามารถทางภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร  เพื่อพัฒนาใหเยาวชนไทยมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงคที่สําคัญตอการพัฒนาประเทศ และการสรางสังคมที่มีความย่ังยืน 
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พัฒนาการ สูการกอตั้ง “มูลนิธิคนไทยเกงข้ึน” 

 จากการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทฯ ที่ผานมาจากอดีต จนถึงปจจุบัน ทําให
บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาส ที่บริษัทฯ จะสามารถใชองคความรู ศักยภาพ ทรัพยากร และเครือขายองคกรตางๆ ที่
บริษัทฯ มี ในการเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาประเทศชาติ ใหมีความย่ังยืน สามารถแขงขันกับนานาอารยประเทศ
ไดอยางสรางสรรค   

แตเพื่อใหการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทฯ มีความคลองตัวเพิ่มข้ึน สามารถ
แสวงหาความรวมมือกับประชาชนทั่วไป และองคกรอ่ืนๆ ไดสะดวกข้ึน  สามารถขยายขอบเขตใหครอบคลุมใน
ระดับชาติที่กวางขวางข้ึน  ดวยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงไดตัดสินใจที่จะกอตั้ง “มูลนิธิคนไทยเกงข้ึน” ใหแลวเสร็จในตนป 
พ.ศ. 2554  เพื่อให การขยายบทบาทความรับผิดชอบตอสังคมใหมีผลการเปลี่ยนแปลงอยางเปนรูปธรรมในวง
กวาง เปนภารกิจสําคัญทางยุทธศาสตรที่บริษัทฯ จะตองทุมสรรพกําลังทั้งหมดใหประสบความสําเร็จใหจงได 

 มูลนิธิคนไทยเกงข้ึน  จะเนนการมีบทบาทสนบัสนนุการพัฒนาขีดความสามารถของคนไทยในดาน
ภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  และบมเพาะคุณลักษณะอันพึงประสงคในตัวเยาวชนไทย  โดยผาน
โครงการยอยตางๆ  โดยเนนการเปนโครงการนํารอง  หรือโครงการที่ชวยสรางโอกาสใหกับเยาวชนไทยที่ขาด
แคลน  หรือโครงการที่ดําเนินไปไดดวยตนเองระยะยาว  โดยอาศัยเงินสนับสนุนหลักจาก “โครงการเงินทอนเพื่อ
นอง” ซึ่งเปนเงินบริจาคของลูกคาของรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และประชาชนคนไทยทุกๆ คน ในการชวยกัน
บริจาคเงินตามกําลังที่มี  เพื่อที่จะระดมทุนเพื่อใชในโครงการพัฒนาศักยภาพ ความสามารถ และคุณคาของคน
ไทย 

 ในป พ.ศ. 2554  มูลนิธิคนไทยเกงข้ึน จะเร่ิมวางแผนเพื่อผลักดันแนวคดิ “โครงการคืนคณุคาความเปน
คน” ซึ่งเปนอีกแนวคิดสําคญัของมูลนิธิคนไทยเกงข้ึน ที่จะใหโอกาสกับคนที่ดอยโอกาส  หรือคนยากไร  หรือผูที่
หมดทางออกในชีวิตในสังคมไทย  ในการฝกอาชีพ และเปดโอกาสใหเขาไดใชความรูวิชาชีพในการสรางผลผลิต  
สรางรายไดเพื่อใชในการเลี้ยงตนเอง และครอบครัวโดยสุจริต  โดยใหเปนโครงการที่ยืนอยูไดดวยตนเอง และมีขีด
ความสามารถในการขยายบทบาทไดตอเนื่อง 

ความรับผิดชอบตอสังคม – ตอลูกคา (CSR in Customer’s Perspective) 

 โครงการเปดรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรใหครอบคลุมทั่วประเทศ : บริษัทฯ มุงม่ันที่จะเปดราน
หนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ใหครอบคลุมทกุภูมิภาคของประเทศไทย เพื่อใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึง
หนังสือไดงาย และสะดวกสบายมากข้ึน มีความเทาเทียมกันเพื่อหาความรู เพื่อพัฒนาตนเอง 
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 การพัฒนาระบบโลจิสติกส เพ่ือรองรับการส่ังซ้ือหนังสือของลูกคา : ปจจุบันบริษัทฯ ไดพัฒนา
ระบบโลจิสติกสของบริษัทฯ  จนสามารถที่จะสงมอบหนังสือใหกับลูกคาภายในวันรุงข้ึนภายใตชื่อบริการ 
“ส่ังวันนี้ พรุงนี้ได” บริการดังกลาวนี้จะชวยทําใหลูกคาสามารถหาหนังสือ และส่ือความรูในการพัฒนา
ตนเองไดอยางสะดวกรวดเร็วมากข้ึน 

 รานหนังสือสีขาว : รานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร มีนโยบายจําหนายเฉพาะหนังสือดีมีประโยชน 
ปราศจากหนังสือหรือผลิตภัณฑ ที่หม่ินเหมตอการผิดกฎหมาย  ขัดกับหลักจริยธรรม  และศีลธรรมอันดี
งามของสังคมไทย 

 
 การผลิตหนังสือ วารสาร และส่ือความรูที่มีสวนสําคัญตอการพัฒนาประเทศ  : นับตั้งแตวันกอตั้ง

บริษัทฯ  จนถึงปจจุบัน บริษัทฯ มีนโยบายที่แนวแนในการผลิตหนังสือ วารสาร และส่ือการเรียนรูที่มีสวน
สําคัญตอการพัฒนาประเทศเร่ือยมา เชน หนังสือดานวิศวกรรม คอมพิวเตอร บริหาร / การจัดการ หนังสือ
เพื่อพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศ  พจนานุกรม  หนังสือพัฒนาความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
หนังสือการตูนความรู  วารสารดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรม และอุตสาหกรรมตางๆ 
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ความรับผิดชอบตอสังคม – ตอพนักงาน (CSR in Employee’s Perspective) 

 โครงการเจริญสติ ณ สถานปฏิบัติธรรมเพื่อพัฒนาพ้ืนฐานจิตใจ :  บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานทุกคน
ในองคกร มีภูมิคุมกันในตัวเอง มีความเขาใจตนเองและผูอ่ืน  และสามารถอยูรวมกันไดอยางมีความสุข  จึง
จัดใหมีหลักสูตรการพัฒนาพื้นฐานจิตใจของพนักงาน เพื่อสงเสริมใหพนักงานไดมีโอกาสปฏิบัติธรรม 
พัฒนาพื้นฐานทางจิตใจที่ดี เพื่อเปนการฝกสมาธิ เจริญสติ ปลูกฝงคุณธรรม  เพื่อเสริมสรางจิตสํานึกที่ดีใน
การทํางาน และการใชชีวิตประจําวัน  รวมถึงมีความเขมแข็งที่จะเผชิญกับปญหาตางๆ ไดอยางมีสติ 

 
 โครงการเสนอขายหลักทรัพย แกพนักงาน (ESOP) :  บริษัทฯ มีนโยบายในการผลักดันใหพนักงานมี

ความรูสึกในการเปนเจาของบริษัท (Ownership) เพื่อใหเกิดความรวมแรงรวมใจในการปรับปรุงพัฒนา
องคกร จึงไดจัดใหมีโครงการ การเสนอขายหลักทรัพยแกพนักงาน (ESOP: Employee Stock Option 
Program) ในป พ.ศ. 2544 

 โครงการสงเสริมสุขภาพของพนักงานและครอบครัวของพนักงาน  :  บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับ
สุขภาพของพนักงาน และครอบครัวของพนักงาน เพราะเชื่อวาหากพนักงาน และครอบครัวของพนักงานมี
สุขภาพดีแลว พนักงานยอมมีความสุข และมีคุณภาพชีวิตที่ดี ดังนั้นบริษัทฯ จึงไดดําเนินกิจกรรม 
ดังตอไปนี้อยางตอเนื่อง 

- การตรวจสุขภาพประจําปใหกับพนักงาน โดยมีรายการตรวจที่เหมาะสมสอดคลองกับวัยของพนักงาน 
นอกจากนี้ยังเปดโอกาสใหครอบครัวของพนักงานมาตรวจสุขภาพในราคาถูกอีกดวย 

- การจัดสวัสดิการคารักษาพยาบาล ที่มุงเนนการชวยเหลือพนักงานในกรณีที่พนักงานตองเขารับการ
รักษาในฐานะผูปวยใน นอกจากนี้ยังเปดโอกาสใหกับครอบครัวของพนักงานไดทําประกนัสุขภาพ
รวมกับพนักงานในอัตราคาเบี้ยประกันทีไ่มแพงอีกดวย 
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 โครงการปรับปรุงคุณภาพชีวิต และการสรางความมั่นคงในการดําเนินชีวิตใหกับพนักงาน :   
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน เพื่อใหพนักงานมีความม่ันคงไปพรอมๆ 
กับความเจริญรุดหนาของบริษัทฯ  ดวยเหตุนี้บริษัทฯ จึงไดดําเนินโครงการ ดังตอไปนี ้

- โครงการประกันชีวิตในวงเงิน 24 เทาของเงินเดือนงวดสุดทาย ในกรณีที่พนักงานตองเสียชีวิตกอน  
วัยอันควร จึงเปรียบเสมือนวาบริษัทฯ ยินดีที่จะอาสาดูแลครอบครัวของพนักงานตอไปอีกเปนเวลา    
2 ป เพื่อใหครอบครัวของพนักงานไดมีเวลาในการปรับตัว กลับมายืนหยัดตอสูอีกคร้ัง 

- โครงการ Flexible Time ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหพนักงานไดเลือกเวลาในการเขาปฏิบัติงานได
สอดคลองกับสภาพสังคม เชน พนักงานบางคนมีความจําเปนตองไปสงลูกในตอนเชา ก็สามารถเลือก
เขางานในชวงสายได 

- กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ “ซีเอ็ดเกษียณรวย” เพื่อสงเสริมการออม เพื่อใหพนักงานมีเงินกอนไวใชในวัย
หลังเกษียณอายุอยางมีความสุข เปนคนแกที่มีเงินเลี้ยงตัวเอง มีความสุขอยางพอเพียงไดชั่วชีวิต 

- โครงการชวยเหลือภาระหนี้สินใหกับพนักงาน  โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีการสํารวจภาระหนี้สินของ
พนักงาน และไดมอบหมายใหฝายนิติกรของบริษัทฯ ในการเขาไปชวยเหลือพนักงานในการประนอม
หนี้กับเจาหนี้ พรอมกับพิจารณาอนุมัติเงินกูใหกบัพนกังานจํานวนหนึ่ง ในการชําระหนี้สิน เพื่อให
พนักงานไดกลับมาตั้งตนชีวิตใหมอีกคร้ัง 

 โครงการเพิ่มคุณคาใหกับพนักงาน  โดยเปดโอกาสใหพนักงานไดแสดงความสามารถและศักยภาพ
อยางเต็มที ่: บริษัทฯ มีนโยบายในการสงเสริมการพัฒนาศักยภาพในการทํางานเชิงรุกของพนักงาน โดย
เปดโอกาสใหพนักงานไดพัฒนาภาวะผูนํา (Leadership) และการทํางานขามสายงาน (Cross Functional 
Management) ผานโครงการปรับปรุงงานที่ชื่อวา “A3”  และ “โครงการ Project Leader”  โดยใหพนักงาน
ทุกคนสามารถอาสาตนเองในการปรับปรุงพัฒนาองคกร มาที่ผูบริหารระดับสูงไดโดยตรง  โดยผูบริหารมี
นโยบายที่ชัดเจนที่จะสนับสนนุใหพนักงานไดบกุเบิก เรียนรูส่ิงใหมๆ และแสดงความสามารถ และคุณคา
ของตนเองผานโครงการปรับปรุงงานตางๆ  

 โครงการพัฒนาชองทางการส่ือสารระหวางบริษัทฯ กับพนักงาน : บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบการสื่อสาร
ระหวางพนักงานที่รานหนังสือซีเอ็ดบุคเซน็เตอรทั่วประเทศ กับพนกังานในสํานักงานใหญ และพนักงาน
คลังสินคา ทั้งระบบโทรศพัท ADSL โปรแกรม iPOS ที่ทําใหหนาราน และสํานักงานใหญสามารถสงอีเมล 
ถึงกันไดอยางมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนมี LCD TV เพื่อใชในการส่ือสารขอมูลสําคัญๆ ใหกับพนักงานที่
หนารานไดรับทราบอยางพรอมเพรียงกัน แมพนักงานจะอยูหางไกล แตก็สามารถสื่อสารซึ่งกันและกัน
เหมือนเปนคนในครอบครัวเดียวกัน 
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 โครงการสงเสริมความปลอดภัยในการทํางาน : บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับความปลอดภัยในการ
ทํางานเร่ือยมา ดังนั้นบริษัทฯ จึงไดมีการซอมหนีไฟ และดบัเพลิงอยางตอเนื่อง ตลอดจนมีการจัดสถานที่
ทํางาน และระบบโครงสรางพื้นฐานตางๆ รวมถึงจัดเตรียมอุปกรณความปลอดภัยตางๆ ใหเพียงตอการ
ทํางาน เพื่อใหพนักงานทุกๆ คนไดรับความปลอดภัย และสุขอนามัยที่ดีจากการทํางาน 

   

   
ความรับผิดชอบตอสังคม – ตอคูคา และผูถือหุน (CSR in Business Partner’s Perspective and 
Shareholder’s Perspective) 

 โครงการเผยแพรขอมูล และแนวโนมธุรกิจหนังสือ แกคูคา และผูสนใจทั่วไป  ดวยความที่บริษัทฯ 
เปนผูจําหนายและจัดจําหนายหนังสือรายใหญของประเทศ  ดวยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงมีขอมูล และสารสนเทศ
ที่สมบูรณเพียงพอที่จะใชอางอิงในการชี้แนวโนมตางๆ รวมทั้งเปนดัชนีบงชี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ของธุรกิจหนังสือ  ดัชนีดังกลาวนี้จะมีประโยชนอยางย่ิงตอการพัฒนาธุรกิจหนังสือใหมีความแข็งแรง 
สํานักพิมพ และผูจัดจําหนายตางๆ สามารถใชขอมูลดังกลาวนี้ในการทํา Benchmarking และเกิดการ
เรียนรูจากตัวอยางที่ดี (Best Practice) ในวงการหนังสือ 

ที่ผานมาบริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูลเหลานี้ผาน “งานแถลงขอมูลที่สุดในธุรกิจหนังสือ ประจําป”  ซึ่งบริษัทฯ 
ริเร่ิมมาตั้งแตป พ.ศ. 2547 เปนตนมา จนถึงปจจุบัน  โดยบริษัทฯ เชื่อวาการเผยแพรขอมูลในลักษณะนี้จะ
เปนกลไกที่สําคัญที่ใหอุตสาหกรรมหนังสือสามารถพัฒนาไปไดอยางตอเนื่อง ย่ังยืน โดยในป พ.ศ. 2553 
บริษัทฯ ไดมีการจัด “งานแถลงขอมูลที่สุดในธุรกิจหนังสือ ประจําป 2552” ที่ ชั้น 3 หองอาจารยสังเวียน 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งมีผูเขารวมงาน 345 คน  
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...  

 การมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะ
ดําเนินธุรกิจโดยยึดถือหลักบรรษัทภิบาล และการกํากับดูแลกิจการที่ดี  เปดเผยขอมูลใหกับผูถือหุน และ
นักลงทุนอยางครบถวน  เปดชองทางใหผูมีสวนไดเสียทุกฝาย สามารถรองเรียนเกี่ยวกับการดําเนินงาน 
หรือสินคา หรือบริการ ที่บกพรอง ไมเหมาะสม  หรือแจงเบาะแสการทุจริต การผิดจรรยาบรรณของ
ผูบริหาร และพนักงานไดที่ comment@se-ed.com หรือ sbc@se-ed.com หรือที่ กรรมการอิสระ id@se-
ed.com 

 การยึดมั่นขอตกลง และปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่ดี กับ คูคา และพันธมิตรทางธุรกิจ : บริษัทฯ มี
จุดมุงหมายในการดําเนินธุรกิจที่ตั้งม่ันอยูในความซื่อสัตยสุจริต  และยึดม่ันในการปฏิบัติตามสัญญาที่มีตอ
ลูกคาอยางเครงครัดภายใตกรอบ กติกามารยาทในการดําเนินธุรกิจอยางยุติธรรม อยูในกรอบที่กฎหมาย
กําหนด  โดยไมใชนโยบายที่เอาเปรียบคูคา หรือใชความไดเปรียบทําใหเกิดความไมเปนธรรม 

 การประกาศเจตนารมณที่ชัดเจนในการตอตานการละเมิดลิขสิทธ์ิ : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไมผลิต
สินคา  จําหนาย  หรือสนับสนุนผลิตภัณฑที่ละเมิดลิขสิทธ์ิ  โดยเด็ดขาด  รวมถึงการสงเสริม  และทําความ
เขาใจใหคูคา นักเขียน และบุคคลที่สนใจทั่วไป ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับลิขสิทธ์ิทางปญญา เชน การ
จัดการอบรมสัมมนาเร่ือง “ลิขสิทธ์ิงานเขียน : ส่ิงที่ควรทราบ” เปนตน 
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ความรับผิดชอบตอสังคม - ตอชุมชน และสังคม (CSR in Community’s Perspective and Society’s 
Perspective) 

 โครงการหนังสือเพ่ือนอง:   เปนโครงการบริจาคหนังสือใหกับหองสมุดโรงเรียนตางๆ ที่ขาดแคลนทั่ว
ประเทศ  เพื่อเพิ่มโอกาสในการเรียนรูแกเด็กนักเรียนในชุมชนที่หางไกลความเจริญ  นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังไดใหพนักงานไดมีจิตสํานึกรักบานเกิด  โดยใหพนกังานเสนอชื่อโรงเรียนที่จะบริจาคหนังสือ ตลอดจน
ทําหนาที่เปนตัวแทนบริษัทฯ ในการนําหนังสือไปสงมอบใหกบัโรงเรียน 

ในระยะเวลา 5 ปที่ผานมาจนถึงส้ินป พ.ศ. 2553 บริษัทฯ ไดบริจาคหนังสือใหแกโรงเรียนทุกภาคทั่ว
ประเทศ  มากกวา 1,700 โรงเรียน  จํานวนมากกวา 1 ลานเลม และมีมูลคาราคาปกรวมกวา 150 ลานบาท  
และยังไดรวมบริจาคหนังสือ และอุปกรณการศึกษา  ใหกับโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝนของ
กระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งเปนการสนับสนนุส่ือการเรียนรูใหแกโรงเรียนในฝน ซึ่งจะเปนตนแบบในการ
พัฒนาโรงเรียนตางๆ ทั่วประเทศตอไป 

    
 โครงการสรางหองสมุดใหโรงเรียนที่ขาดแคลน:   บริษัทฯ ไดรวมบริจาคชัน้วางหนังสือ  อุปกรณ

การศึกษา  และหนังสือ  เพื่อสรางหองสมุดของโรงเรียนหลายแหงทั้งในกรุงเทพฯ  และตางจังหวัด  โดยใน
ป พ.ศ. 2553 บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงหองสมุดใหม ใหกับโรงเรียนตางๆ ทั่วประเทศ จํานวน 7 
โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานหนองชาง จังหวัดกาฬสินธุ, โรงเรียนบานศรีมงคล จังหวัดสุรินทร, โรงเรียน
บานหนองหงส จังหวัดเพชรบุรี, โรงเรียนบานหัวหิน จังหวัดตรัง, โรงเรียนบานชัยพรมิตรภาพ จังหวัด
อุดรธานี, โรงเรียนบานหนองสะเดา จังหวัดนครราชสีมา, โรงเรียนวัดวังกุลา จังหวัดสุพรรณบุรี  

 
 โครงการเงินทอนเพ่ือนอง : เปนโครงการที่เปดโอกาสใหลูกคาของซีเอ็ดบุคเซน็เตอร และบุคคลทั่วไปได

มีสวนรวมในการบริจาคเงินสบทบทุนโครงการ  ผานกลองรับบริจาคที่รานซีเอ็ดบุคเซน็เตอรทุกสาขาทั่ว
ประเทศ  หรือโอนเงินสมทบทุนตามบัญชีของโครงการฯ  ซึ่งในอนาคตโครงการดังกลาวนี้อยูในความ
รับผิดชอบของ “มูลนิธิคนไทยเกงข้ึน” โดยเงินบริจาคทั้งหมดนี้มูลนิธิคนไทยเกงข้ึนจะนําไปใชตาม
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วัตถุประสงคในการจัดตั้งมูลนิธิ กลาวคือการดําเนินกิจกรรมที่มุงเนนในการพัฒนาศักยภาพ และ
ความสามารถของคนไทย ปรับปรุงคุณคา และคุณภาพชีวิตของคนไทย เพื่อใหคนไทยทุกๆ คนมีสวนรวม
ในการใชความสามารถของตนเองในการพัฒนาประเทศ 

 
 โครงการ 4 ภาคสานฝนปนเด็กไทยเกงอังกฤษ 2553 (Total Solution to English Proficiency   

2010) : บริษัทฯ มีความมุงม่ันที่จะเขาไปมีบทบาทในการพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษใหกับเด็กไทย  
บริษัทฯ จึงจัดกิจกรรมที่ชื่อวา “สานฝนปนเด็กไทยเกงอังกฤษ” ทั่วทั้ง 4 ภาคของประเทศ โดยมีการสัมมนา
เชิงวิชาการ  การอบรมเชิงปฏิบัติการดานเทคนิคการสอนภาษาอังกฤษ  สําหรับครู อาจารย และผูบริหาร
สถาบันการศึกษาตั้งแตระดับประถมศึกษาจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลายโดยไมเสียคาใชจาย  เพื่อให
ครู อาจารยไดเปนตนแบบในการนําเทคนคิที่ไดรับจากงานสัมมนาไปปรับประยุกตใชในการพัฒนาการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษใหเด็กไทยรูสึกสนุกและรักการเรียนภาษาอังกฤษมากย่ิงข้ึน 

 
 โครงการผลิตหนังสือชุดอัจฉริยะ : บริษัทฯ ไดรวมกับสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี (สสวท.) ผลิตหนังสือที่ใชประกอบการเรียน และพัฒนาอัจฉริยภาพในกลุมวิชาคณิตศาสตร, 
วิทยาศาสตร, คอมพิวเตอร, ชีววิทยา, ฟสิกส  และเคมี  รวมถึงหนังสือที่ใชในการเตรียมการสอบแขงขัน
โอลิมปกวิชาการ 
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 การใหความรวมมือกับองคการพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรแหงชาติ (อพวช.) ในการสรางแหลงเรียนรู

วิทยาศาสตรสําหรับเยาวชนใจกลางเมือง : บริษัทฯ มีนโยบายในการสนับสนุนใหเยาวชนเกิดแรง
บันดาลใจทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี  จึงไดสนับสนุนองคการพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรแหงชาติ 
(อพวช.) ในการประสานงานจัดหาพื้นที่ในศูนยการคาที่เปนคูคากับบริษัทฯ  เพื่อให “องคการพิพิธภัณฑ
วิทยาศาสตรแหงชาติ (อพวช.)” จัดสรางพิพิธภัณฑ และแหลงเรียนรูดานวิทยาศาสตร ในอัตราคาเชาพิเศษ 
หรือไมคิดคาเชา  ปจจุบันไดดําเนนิการจัดหาพื้นที่ใหแลว 5 แหงดวยกัน คือ จามจุรีสแควร, คารฟูร 
เชียงใหม, สุนียพลาซา อุบลราชธานี, ศูนยการคาแหลมทอง ระยอง  และศูนยการคาแหลมทอง ชลบุรี 

ความรับผิดชอบตอสังคม – ตอส่ิงแวดลอม (CSR in Environment’s Perspective) 

 โครงการสาขาอนุรักษพลังงาน : บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการใชทรัพยากร และพลังงานอยางคุมคา 
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยที่ผานมาบริษัทฯ ไดดําเนินโครงการ และกิจกรรมในการอนุรักษ และประหยัด
การใชทรัพยากร และพลังงาน ดังตอไปนี ้

- การเปลี่ยนอุปกรณไฟฟาตางๆ ภายในรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซน็เตอรใหเปนอุปกรณที่ประหยัดพลังงาน  

 
- การออกแบบสวิทชเปด-ปดไฟแสงสวาง เปนแบบเชือกดึงภายในอาคารสํานักงานทุกพื้นที่ทํางาน  

เพื่อใหพนักงานสามารถดึงเชือกเปด – ปดไฟแสงสวางไดโดยสะดวก ใหสวางเฉพาะในพื้นที่ทํางาน
เทานั้น 
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- โครงการลดการใชกระดาษ   บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานจัดเก็บเอกสารสําคัญ  หรือขอมูลทางธุรกิจ

ในรูปแบบของส่ืออิเล็กทรอนิกส (eDocument) เพื่อเปนการลดการใชกระดาษ  และกอใหเกิดความ
สะดวกรวมเร็วในการสืบคน 

- โครงการสํานักงานใหญประหยัดน้ํา โดยบริษัทฯ ไดติดตั้งวาลวเปด - ปดน้ําแบบอิเล็กทรอนิกส โดยมี 
Contact Switch ที่ประตูหองน้ํา โดยวาลวน้ําจะเปดก็ตอเม่ือหองน้ํามีการใชงานเทานั้น เพื่อปองกัน
ปญหาน้ําร่ัวซึมโดยเปลาประโยชน 

- การประหยัดพลังงานไฟฟาที่คลังสินคา และศูนยกระจายสินคา โดยการเปลี่ยนหลอดไฟแสงสวาง เปน
หลอดฟลูออเรสเซนตรุน T5 ขนาด 28 วัตต แทนการใชหลอด T8 เดิมที่มีขนาด 36 วัตต ซึ่งสามารถ
ชวยประหยัดพลังงานไฟฟาไดถึง 33% นอกจากนี้ยังไดมีการใชหลอดรุน T5 HO  ทดแทนหลอด
โซเดียม ซึ่งสงผลใหบริษัทฯ สามารถประหยัดพลังงานไฟฟาลดลงไดถึง 50% จากการติดตั้งบนพืน้ที่
กวา 13,000 ตารางเมตร  

   
นวัตกรรมเพื่อความรับผิดชอบตอสังคม (Innovation of CSR) : 
 บริษัทฯ ยึดม่ันแนวทางที่จะเปนสวนหนึ่งที่จะชวยทําให “คนไทยเกงข้ึน” ดวยแนวคิดที่ทําใหผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝายเกิดความพึงพอใจอยางสมดุล ดวยเหตุนี้แนวคิดในการวิจัย และพัฒนา (Research and Development) 
รวมทั้งการสรางสรรคนวัตกรรม (Innovation) จึงมุงตอบสนองวัตถุประสงค และแนวคิดดังกลาว โดยนวัตกรรมที่
บริษัทฯ รังสรรคข้ึนนั้น จะตองมีคุณสมบัติในการเอื้อประโยชนตอวงการธุรกิจหนังสือในภาพรวม มีสวนที่ทําใหคน
ไทยไดมีโอกาสเพิ่มพูนความรูไดอยางสะดวกข้ึน มีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกตใชกับการดําเนินธุรกิจ
ขององคกร เพื่อชวยปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานตางๆ  อยางตอเนื่อง  โดยนวัตกรรมที่สะทอนถึงความ
รับผิดชอบตอสังคมทีบ่ริษัทฯ ไดมุงม่ัน จัดทําจนประสบความสําเร็จ มีดังนี้ 

หลอดโซเดียม 

หลอดT5 HO 
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ตัวอยางนวัตกรรมที่มีสวนชวยในการพัฒนาธุรกิจหนังสือในประเทศไทย 

 โครงการพัฒนาระบบการจัดจําหนายหนังสือ ที่เรียกวา “Standing Order”:  จากการเปนผูจัดจําหนาย
หนังสือเขาสูระบบรานหนังสือรายใหญที่สุด  จึงไดเล็งเห็นปญหาในการบริหารระบบสต็อกหนังสือของธุรกิจ
หนังสือทั้งระบบ  ซึ่งเกือบทั้งหมดเปนระบบฝากขาย ทําใหการติดตามยอดขาย และการเก็บเงินที่มีความ
ยุงยากซับซอน และขาดความนาเชื่อถือ  บริษัทฯ จึงไดคิดคน และพัฒนาระบบการจัดจําหนายที่เรียกวา 
Standing Order ซึ่งเปนระบบที่ใหรานหนังสือวางหนังสือใหมจํานวนหนึ่งไวที่รานกอน โดยยังไมเก็บเงินจาก
รานหนังสือ  เพื่อใหเจาของรานหนังสือกลาที่จะลองขายหนังสือใหมๆ ไดอยางเต็มที่  หากหนังสือเลมใดขาย
ไดดี  จึงจะเติมสินคาเขาไปเพิ่มและเก็บเงินจากจํานวนที่สงเขาไปเพิ่ม  โดยพนักงานของบริษัทฯ จะเปน     
ผูตรวจสอบยอดการขายใหทั้งหมด  ระบบ Standing Order นั้นมีคุณูปการตอวงการหนังสือมาก เพราะเปน
ระบบที่ทําใหหนังสือใหมถูกนําเสนอในรานหนังสือไดมากข้ึน คนไทยไดมีโอกาสเห็นหนังสือที่หลากหลาย  
รานหนังสือมีความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจลดลง ผูจัดจําหนาย และสํานักพิมพ ไดรับทราบขอมูลการขายเพื่อ
นําไปใชในการวางแผนงานไดดีข้ึน  มีระบบการเก็บเงินไดดีข้ึน  ขอดีของระบบ Standing Order นี้ไดรับการ
ยอมรับจากวงการหนังสือ และไดถูกใชอยางแพรหลายในธุรกิจหนังสือตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน 

 โครงการพัฒนาระบบการบริหารสินคา :  บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรในการกระจาย
สินคา (Distribution Model) และระบบการสั่งซื้อเติมสินคาอัตโนมัติ (IARS: Intelligent Automatic 
Reordering System)  เพื่อทําใหบริษัทฯ สามารถกระจายหนังสือใหมจากสํานักพิมพตางๆ  และส่ังเติมสินคา
ในรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ไดสอดคลองกับความตองการของแตละชุมชน  และปริมาณการขายจริง จึง
ทําใหรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซน็เตอรมีรายการหนังสือที่ตรงกับความสนใจของชุมชนทองถิ่น  ขณะเดียวกัน 
บริษัทฯ  และสํานักพิมพคูคา มีความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจที่ต่ําลง เพราะไมจําเปนตองส้ินเปลืองทรัพยากร
ในการจัดพิมพหนังสือเปนจํานวนมาก เพื่อกระจายสินคาโดยไมมีขอมูลสารสนเทศรองรับ  นอกจากนี้ ดวย
ระบบสารสนเทศที่แมนยําสงผลใหรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรทุกๆ สาขามีรายการหนังสือที่ตรงกับความ
ตองการของชุมชนในปริมาณที่เพียงพอ จึงทําใหสามารถลดตนทุน และลดการสูญเสียโอกาสการขายไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  

 การพัฒนาเว็บไซตเพ่ืออํานวยความสะดวกในการซื้อขายหนังสือซ่ึงสนับสนุนระบบคาปลีก และ    
คาสงอยางมีประสิทธิภาพ: บริษัทฯ ไดพัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต www.se-ed.com/eshop เพื่อรองรับ
การคาปลีกหนังสือในระบบ E-Commerce และพัฒนา www.se-ed.com/wholesale เพื่อรองรับการคาสง
ใหกับรานหนังสืออ่ืน และองคกรสถาบันตางๆ 

ปจจุบันเว็บไซต www.se-ed.com ของบริษัทฯ เปนเว็บไซตรานหนังสือออนไลนที่มีลูกคาเขามาเลือกซื้อ
สินคามากที่สุด  มีรายการหนังสือใหลูกคาเลือกซื้ออยางครบถวนมากที่สุดในประเทศไทย  นอกจากนี้ ยังได
แบงปนขอมูลรายการหนังสือขายดีจากรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และขอมูลสารสนเทศอื่นๆ ที่เกี่ยวของ  เพื่อให
ไดรับทราบวาหนังสืออะไรที่สังคมใหความสนใจอยูในแตละชวงเวลา  และหนังสือที่ลูกคาตองการซื้อนั้นมี
จําหนายที่สาขาใดบาง  ซึ่งเปนสารสนเทศที่เพียงพอตอการตัดสินใจเลือกซื้อ 
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 การพัฒนาระบบโลจิสติกสแบบบูรณาการ:  บริษัทฯ มีความมุงม่ันที่จะพัฒนาระบบโลจิสติกสของบริษัทฯ 
ใหมีประสิทธิภาพ  สามารถสงสินคาใหกับลูกคาไดอยางรวดเร็วดวยตนทุนที่ต่ํา  และสามารถแขงขันได  ดวย
แนวคิดนี้จะทําใหหนังสือดีๆ สามารถไปถึงมือคนไทยไดอยางรวดเร็ว  เม่ือไรที่คนไทยตองการอานหนังสือ   
ที่เพื่อใชในการพัฒนาตนเอง บริษัทฯ มีหนาที่ในการสงมอบหนังสือ และส่ือการเรียนรูนั้นๆ ใหถึงมือคนไทย
อยางรวดเร็วที่สุด 

การพัฒนาระบบโลจิสติกสแบบบูรณาการของบริษัทฯ ประกอบดวย โครงการ หรือระบบดังตอไปนี ้

- โครงการ “ส่ังวันนี้ พรุงนี้ได”  บริษัทฯ ไดพัฒนาและปรับปรุงระบบการรับการส่ังซื้อหนังสือ และสินคาอ่ืน
ผานทางสาขา หรือ www.se-ed.com เพื่อเปนการสนองตอบแนวคดิ “รานเล็กเหมือนรานใหญ”  เม่ือ
ลูกคาเขามาภายในรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และหาหนังสือที่ตองการอานไมพบ ลูกคาสามารถ
ส่ังซื้อไดที่เคานเตอรแคชเชียร ดวยระบบโลจิสติกส และสารสนเทศที่บริษัทฯ ไดพัฒนาข้ึน บริษัทฯ 
สามารถสงมอบหนังสือที่ลูกคาตองการไปยังสาขาปลายทางที่ลูกคาสะดวกเดินทางไปรับไดภายใน 1 วัน
ทําการ โดยไมเสียคาใชจายในการขนสง  

- ระบบงานขายหนาราน (iPOS : Intelligent Point Of Sale)  บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบงานขายหนาราน 
ข้ึนมาเพื่อรองรับการขายหนังสือ และสินคาที่รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  โดยมีระบบการใหขอมูลตางๆ 
เกี่ยวกับหนังสือ และสินคา เพื่อใหพนักงานที่รานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรสามารถใหขอมูลที่เปน
ประโยชนตอการตัดสินใจเลือกซื้อหนังสือของลูกคา 

    

- พัฒนาระบบการเชื่อมโยงขอมูลระหวางทุกสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  สํานักงานใหญ  และ
คลังสินคา  ผานระบบเครือขายทางคอมพิวเตอรแบบ Real Time  ทําใหการปฏิบัติงานระหวางกันมี
ประสิทธิภาพ  รวดเร็ว  และมีความถูกตองแมนยํามากย่ิงข้ึน  
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- การกระจายสินคาดวยระบบดิจิตอล  (Digital Assorting System)  บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบและวิธีการ
ทํางานการกระจายสินคาดวยระบบดิจิตอล  ทําใหบริษัทฯ สามารถวางระบบการจัดสินคาที่ยืดหยุน  เพื่อ
สามารถรองรับหนังสือดวน และสภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ  
นอกจากนี้ ระบบดังกลาวยังสามารถลดการใชปริมาณกระดาษลงไดมากกวา 5 แสนแผน ตอเดือน 

   

ตัวอยางนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาศักยภาพของคนไทย 

 การพัฒนาขีดความสามารถทางภาษาอังกฤษใหกับเยาวชนไทยอยางมีประสิทธิผล :  บริษัทฯ ได
ศึกษา และวิจัย เพื่อคนหาแนวทางในการทําใหเยาวชนไทย ซึ่งไมไดอยูในสภาพแวดลอมที่ตองใช
ภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน ใหมีขีดความสามารถทางภาษาอังกฤษดีข้ึนไดอยางมีนัยสําคัญ  โดยไมเพิ่ม
ภาระใหครู  และใชทรัพยากรนอยที่สุด  ซึ่งผลการศึกษาผานโครงการทดลองวิจัยของบริษัทฯ พบวา การอาน
หนังสือนอกเวลาประเภท Extensive Reading และGraded Reader  ซึ่งเนนการอานที่หลากหลายในเร่ืองที่
ตนเองสนใจ  และเลือกอานหนังสือที่มีระดับความยากงายที่เหมาะสมกับศักยภาพของตน  แลวนํามาพัฒนา
รูปแบบการนําเสนอใหมใหเหมาะสมกับขอจํากัดดานคําศัพทในตัวเยาวชนไทยมากย่ิงข้ึน  เพื่อใหการอานลื่น
ไหลมากย่ิงข้ึน  สามารถทําใหเด็กพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษไดสูงข้ึนอยางมีนัยสําคัญ   

ดวยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงไดเร่ิมโครงการ SE-ED Enjoy Reading ข้ึน  เพื่อพัฒนาหนังสืออานนอกเวลา
ภาษาอังกฤษรูปแบบใหมนี้อยางจริงจังเปนจํานวนมากเพียงพอ  โดยรวมมือกับสํานักพิมพชั้นนําของโลกใน
ดาน Extensive Reading และ Graded Reader  เพื่อใชเปนเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษของเยาวชนไทยทั้งประเทศ  จากนั้นจึงพัฒนากระบวนการนําไปใชงานทีไ่ดผล  โดยผาน
กระบวนการทํางานที่เปนรูปธรรม  มีงานวิจัยรองรับ  เพื่อใหสามารถขยายผลไปสูการนําไปใชงานจริงใน
ระบบโรงเรียนทั่วประเทศตอไป 

ในป พ.ศ. 2552 - 2553 ไดเร่ิมโครงการทดลองกับโรงเรียนที่ขาดแคลนทรัพยากรจํานวน 20 โรงเรียน        
ในระดับประถมปลายและมัธยมตน  ซึ่งผลการทดลองเบื้องตนพบวา ไดผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาขีด
ความสามารถทางภาษาอังกฤษอยางนาพึงพอใจ 

ในป พ.ศ. 2553 ไดจัดการฝกอบรมครูภาษาอังกฤษ  ใหกับโรงเรียนในภาคเหนือ, ภาคใต  และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ รวมกวา 70 โรงเรียน ที่สมัครรวมโครงการฯ ดังกลาว  เพื่อเตรียมทดลองและวิจัย    
เชิงลึกเพิ่มเติมในปการศึกษา 2554  ซึ่งสวนหนึ่งเปนการทํางานวิจัยรวมกับสถาบันภาษาอังกฤษ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ทุกโรงเรียนที่เขารวมโครงการฯ จะไดรับการสนับสนุนหนังสืออานนอก
เวลาภาษาอังกฤษชุด SE-ED Enjoy Reading และการติดตามและประเมินผลความรูภาษาอังกฤษ ตลอด
ระยะเวลา 1 ปการศึกษา  
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รางวัลแหงการเปนบริษัทตัวอยางที่ดี 
บริษัทฯ มีความมุงม่ัน และมีแรงบันดาลใจที่ดีในการดํารงตนใหเปนองคกรที่มีสวนรวมในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยของประเทศชาติตลอดมานับตั้งแตวันกอตั้ง จนถึงปจจุบัน เพื่อทําให “คนไทยเกงข้ึน” โดยที่ผูมี
สวนไดเสียทุกฝายมีความพึงพอใจอยางสมดุล รางวัลที่บริษัทฯ ไดรับ สะทอนใหเห็นวาซีเอ็ดใหความสําคัญกับการ
เปน “บริษัทตัวอยางที่ดี” มาโดยตลอด  สงผลใหไดรับการยอมรับจากสาธารณชน ดังนี้ 

- ไดรับรางวัล ถวยพระราชทานจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ในฐานะบริษัทธุรกิจ
ขนาดใหญ ที่นอมนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการบริหารธุรกิจจากการประกวด
ผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คร้ังที่ 2 พ.ศ. 2553 

- ไดรางวัล CSR Awards (บริษัทจดทะเบียนดีเดนดานความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม) ติดตอกนั 2 
ปซอน  (CSR Awards 2010 และ 2009)   

- ไดรางวัล Top Corporate Governance Report Awards (บรรษัทภิบาลดีเดน) ติดตอกัน 2 ปซอน (Top 
Corporate Governance Report Awards 2010 และ 2009) 

- ไดรับการประเมินบรรษัทภิบาล ระดับ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดาวติดตอกัน 3 ปซอน (2010, 2009 และ 2008) 

- ไดรางวัล Best Shareholder Treatment Awards 2008 

- ไดรับประกาศเกียรติคุณรางวัล คณะกรรมการดีเดนแหงป 2549/2550 

- ไดคะแนนการจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจําป “ดีเย่ียม และสมควรเปนตัวอยาง” ติดตอกัน 4 ปซอน    
(2550 - 2553) 
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- ไดคะแนนความพึงพอใจ “ดีเย่ียมที่สุด” ในการชี้แจงนักลงทุนและนกัวิเคราะหในงาน บริษัทจดทะเบียนพบ 
นักลงทุน ตดิตอกันหลายป 

- ไดรับรางวัล “รานหนังสือเครือขาย ยอดเย่ียม ประจําป พ.ศ. 2545 และ 2546” และ รางวัล “รานหนังสือ   
ยอดเย่ียมประจําทศวรรษ (ป พ.ศ. 2547)” 

- ไดรับการคัดเลือกจากนิตยสาร Forbes ฉบับ Global ประจําวันที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2545  ใหอยูในรายชื่อ 
200 บริษัทยอดเย่ียมนอกสหรัฐอเมริกา  ที่มียอดขายนอยกวา 1,000 ลานเหรียญสหรัฐ 
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9.  การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการ  และผูบริหารของบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง  โดย
มุงเนนใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อ
ประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงาน  ตลอดจนการดูแลรักษาทรัพยสิน  การลดความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน  การ
ปองกันความเสียหายที่เกิดข้ึนกับบริษัทฯ  การจัดการดานการเงิน  การบริหารความเสี่ยง  และการกํากับการดูแล
การปฏิบัติงาน  เพื่อใหเกิดความม่ันใจไดอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค  สามารถสรางมูลคาเพิ่มสูงสุดไดในระยะยาว  นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ  และผูบริหารของ
บริษัทฯ ไดพยายามสงเสริมและผลักดันใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎ  ระเบียบ  และขอบังคับตางๆ  
ของกฎหมาย  เพื่อปองกันไมใหเกิดผลเสียหายตอบริษัทฯ  

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 4/2553 เม่ือวันศุกรที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ไดประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานไดเขารวมประชุม  โดย
สามารถสรุปความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ออกเปน 5 สวน  ดังนี้ 

สวนที่ 1  องคกรและสภาพแวดลอม   เปาหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ กําหนดข้ึนมาอยาง
รอบคอบ  ชัดเจน  และมีความเปนไปได  ทั้งนี้บริษทัฯ มีการจัดโครงสรางองคกร  ที่เอ้ืออํานวยตอการดําเนินงาน
ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว  และมีขอกําหนดและบทลงโทษ  หามฝายบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะที่
อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการ  อยางไรก็ตาม  บริษัทฯ มีนโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิบัติงานในธุรกรรมดานการเงิน  การจัดซื้อและการบริหาร  ทั้งนี้ในการจัดทํานโยบายและแผนการปฏิบัติงาน
ดังกลาว  จะคํานึงถึงความเปนธรรมตอ คูคา  เพื่อประโยชนของบริษัทฯ ในระยะยาว 

สวนที่ 2  การบริหารความเส่ียง   การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ กระทําโดยการประเมินความเส่ียง
ในการประกอบธุรกิจ  ทั้งที่เปนปจจัยภายในและปจจัยภายนอกอยางสมํ่าเสมอ  โดยคณะทํางานซึ่งประกอบดวย  
กรรมการผูจัดการ  รองกรรมการผูจัดการ  ผูชวยกรรมการผูจัดการในสายงานที่เกี่ยวของกับแตละความเส่ียง  และ
ผูบริหารในแตละหนวยงานที่เกี่ยวของ  จะวิเคราะหถึงสาเหตุที่ทําใหเกิดปจจัยความเส่ียงตางๆ และกําหนด
มาตรการบริหารความเสี่ยง  รวมถึงติดตามการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

สวนที่ 3  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  การปฏิบัติงานของฝายบริหาร  มีการ
แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบดานการอนุมัติ และมีการกําหนดวงเงินการอนุมัตทิี่เหมาะสม สําหรับผูบริหารใน 
แตละระดับ การบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ  และการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  ออกจากกันโดยเด็ดขาด  
ทั้งนี้การอนุมัติการทําธุรกรรมใดๆ จะอนุมัติโดยกรรมการผูมีอํานาจ 2 ใน 3 ทาน 

การอนุมัติการทําธุรกรรมของบริษัทฯ กับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร  หรือผูที่เกี่ยวของกับ
บุคคลดังกลาว  จะคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และพิจารณาเสมือนเปนรายการที่กระทํากับ
บุคคลภายนอก 
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สวนที่ 4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  บริษัทฯ จัดใหมีขอมูลที่สําคัญตางๆ อยาง
เพียงพอ  เพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ  อยางไรก็ตาม  ในกรณีที่มีการปรับเปลี่ยนขอมูล
ลาสุดทําใหในบางโอกาส ไมสามารถจัดสงขอมูลทางการเงิน  เพื่อประกอบการพิจารณาในการประชุมใหแก
กรรมการไดพรอมกับหนังสือนัดประชุม  ที่ไดจัดสงใหกรรมการลวงหนากอนวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน  

เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบญัชีตางๆ จัดเก็บไวอยางเปนหมวดหมู  และจัดข้ึนตามนโยบายบัญชี
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ 

สวนที่ 5  ระบบการติดตาม  บริษัทฯ จัดใหมีการติดตามผลการดําเนินงาน  โดยเปรียบเทียบกับ
เปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ไดตั้งไวเปนรายไตรมาส  การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในมี
ข้ึนอยางสมํ่าเสมอ  โดยผูตรวจสอบภายในตองจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ  เสนอโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  หากมีการตรวจพบขอบกพรองอันเปนสาระสําคัญ  จะตองรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบใน
ระยะเวลาอันควร  รวมถึงการรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองดังกลาว 

นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดใหความเห็นเกี่ยวกับการประเมินประสิทธิภาพ  การควบคุม
ภายในดานบัญชีของบริษัทฯ วาไมพบจุดออนที่เปนสาระสําคัญในระบบการควบคุมภายในดานบัญช ี
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10.  รายการระหวางกัน 

รายการระหวางกันของบริษัทฯ บริษัทยอย กับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกันที่มีสาระสําคัญ  มีดังนี้ 

10.1 รายการระหวางกันสําหรับป สิ้นสุดวันเดียวกันของป พ.ศ. 2553, 2552 และ 2551 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

 
งบการเงินรวม 

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

งบการเงินซึ่ง
แสดงลงทุน

ตามวิธีสวนได
เสีย 

บริษัท / บุคคลที่เกี่ยวของกัน 
ประเภท
กิจการ 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

รายการที่เกี่ยวโยง 
นโยบาย

ทางดานราคา 

2553 2552 2552 2551 
ดอกเบี้ยรับจากเงินใหกูยืมในรูป
ตั๋วสัญญาใชเงินอายุ 1 ป 

ดอกเบี้ยคิดตาม 
MOR ตอปของ 
ธนาคารแหง

หนึ่ง 

- - 114 556 

ซื้อหนังสือ ราคาตลาด - - 321 1,608 
เงินใหกูยืมในรูปตั๋วสัญญาใช
เงินอายุ 1 ป 

ดอกเบี้ยคิดตาม 
MOR ตอปของ 
ธนาคารแหง

หนึ่ง 

    

ยอดตนงวด  - - 11,000 - 
ใหกูเพิ่มระหวางงวด  - -   3,000 16,000 
รับชําระคืนระหวางงวด  - - (14,000) (5,000) 

บริษัท เพลินพัฒน จํากัด โรงเรียนเอกชน บริษัทยอย 

ยอดปลายงวด  - - - 11,000 
         

หนวย : พันบาท 
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สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

งบการเงินซึ่ง
แสดงลงทุน

ตามวิธีสวนได
เสีย 

บริษัท / บุคคลที่เกี่ยวของกัน 
ประเภท
กิจการ 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

รายการที่เกี่ยวโยง 
นโยบาย

ทางดานราคา 

2553 2552 2552 2551 
ลูกหนี้การคาจากการขาย
หนังสือ 

 - - 44 - บริษัท เพลินพัฒน จํากัด โรงเรียนเอกชน บริษัทยอย 

ดอกเบี้ยคางรับจากเงินใหกูยืม
ในรูปสัญญาใชเงินอายุ 1 ป 

 - - - 211 

สิทธิการการเชา ที่ดิน มี 2 
สัญญา จาํนวน 10 ลานบาท 
ระยะเวลาเชา 30 ป พื้นที่
ประมาณ 20 ไร 

 

7,707 8,045 - - 

เงินกูยืมระยะสั้นจากผูถือหุน
ของบริษัทยอย 

อัตราดอกเบี้ย
ถัวเฉลี่ยของ

ธนาคารพาณิชย
ขนาดใหญ 5 
แหง บวกดวย
รอยละ 3 ตอป 

- 210 - - 

เงินกูยืมระยะยาวจากผูถือหุน
ของบริษัทยอย 

รอยละ 6 ตอป - 1,400 - - 

ผูถือหุน/กรรมการบริษัทยอย - บุคคลที่
เกี่ยวของกัน 

คาเชาที่ดนิ มี 2 สัญญา จํานวน 
10 ลานบาท ระยะเวลาเชา 30 
ป พื้นที่ประมาณ 20 ไร 
 

ตามสัญญาที่  
ตกลงรวมกัน 

1,001 208 - - 

หนวย : พันบาท 
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สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

งบการเงินซึ่ง
แสดงลงทุน

ตามวิธีสวนได
เสีย 

บริษัท / บุคคลที่เกี่ยวของกัน 
ประเภท
กิจการ 

ลักษณะ
ความสัมพันธ 

รายการที่เกี่ยวโยง 
นโยบาย

ทางดานราคา 

2553 2552 2552 2551 
สิทธิการเชาที่ดินตัดจาย ที่ดนิ 
มี 2 สัญญา จํานวน 10 ลาน
บาท ระยะเวลาเชา 30 ป พื้นที่
ประมาณ 20 ไร  

ตามสัญญาที่  
ตกลงรวมกัน 339 88 - - 

ผูถือหุน/กรรมการบริษัทยอย - 
 

บุคคลที่
เกี่ยวของกัน 

ดอกเบี้ยจายเงินกูยืมระยะสั้น 
และระยะยาว 

รอยละ 3 - 6  
ตอป 

45 11 - - 

เจาหนี้การคาจากการขาย
หนังสือ และวารสาร 

ราคาตลาด 2,371 2,314 2,314 2,023 บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด สํานักพิมพ
ผูผลิตวารสาร
เทคนิคและคูมือ

วิศวกร 

บริษัทรวม 

ซื้อหนังสือ ราคาตลาด 3,632 492 492 1,594 

เจาหนี้การคาจากการขาย
หนังสือ 

ราคาตลาด 3,615 4,711 4,711 8,870 บริษัท จี เอ็ม เอ็ม แกรมมี่ 
จํากัด (มหาชน) 

สื่อและสิ่งพิมพ ผูถือหุน 

ซื้อหนังสือ และCD ราคาตลาด 6,324 9,575 9,575 10,202 
เจาหนี้การคาจากการขาย
หนังสือ 

ราคาตลาด 6,015 4,860 4,860 5,231 บริษัท บลิส พับลิชชิ่ง จาํกัด สื่อและสิ่งพิมพ บริษัทที่
เกี่ยวของกับ  
ผูถือหุน ซื้อหนังสือ ราคาตลาด 22,839 17,834 17,834 16,131 

เจาหนี้การคาจากการขาย
หนังสือ 

ราคาตลาด 7,728 5,709 5,709 1,946 บริษัท โพสต พับลิชชิ่ง จํากัด 
(มหาชน) 

สื่อและสิ่งพิมพ บริษัทที่
เกี่ยวของกับ  
ผูถือหุน ซื้อหนังสือ ราคาตลาด 31,841 31,537 31,537 - 

หนวย : พันบาท 
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10.2  ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน   ทางบริษัทฯ 
กําหนดใหรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญระหวางบริษัทฯ กับบริษัทยอย  บริษัทรวม  และบริษัทที่เกี่ยวของกัน  
รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  ผานที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาอนุมัติ  เพื่อดูแลใหรายการระหวาง
กันเปนไปอยางยุติธรรม  มีนโยบายการกําหนดราคาที่เหมาะสม  ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับรายการที่เกิด
ข้ึนกับบุคคลภายนอก  และไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่
เกี่ยวของกัน  รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  

คณะกรรมการอนุมัติในหลักการ ตามคําแนะนําของสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ในการปฏิบัติตาม
มาตรา 89/12 (1) แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ใหฝายจัดการ
สามารถอนุมัติการทําธุรกรรม ระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ
กับธุรกรรมนั้น หากธุรกรรมเหลานั้นมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับ
คูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปน
กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ  ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นําเสนอรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกันในการทําธุรกรรมที่มี
ขนาดเกินกวา 2 ลานบาทตอไตรมาส เพื่อรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  รับทราบอยางสมํ่าเสมอ
ทุกไตรมาส 

10.3   นโยบายและแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต   บริษัทฯ อาจมีการทํา
รายการระหวางกันกับผูถือหุนรายใหญ  และกับผูบริหารของบริษัทฯ ในอนาคต  ซึ่งรายการที่เกิดข้ึนจะเปนในรูป
ของการทําสัญญาเชาพื้นที่  สัญญาบริการ  และสัญญาลิขสิทธ์ิ  ซึ่งเปนไปเพื่อประโยชนทางการคาของบริษัทฯ 
เทานั้น  โดยบริษัทฯ จะเปดเผยชนิด  และมูลคาของรายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ภายใตประกาศและขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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11.  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

11.1  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในระยะ 3 ปที่ผานมา 

(ก) สรุปรายงานการสอบบัญชี 

• การตรวจสอบงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่  31  ธันวาคม  พ.ศ.  2553, 2552 และ 2551 ผูสอบบัญชีได
แสดงความเห็นแบบไมมีเง่ือนไขตองบการเงินดังกลาว ทั้งนี้ผูสอบบญัชี คือ นางสาวศันสนีย  พูลสวัสดิ์  บริษัท
สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด  
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(ข) ตารางสรุปงบการเงิน 

2553 2552 2551 2553 2552 2551

สินทรัพย

เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด 720,045    544,807    336,679            681,847      506,609      336,679      
เงินลงทนุช่ัวคราว-สุทธิ 186,484    188,945    167,931            186,484      188,945      167,931      
ลูกหน้ีการคาสุทธิ 111,594    98,693      81,116              109,700      96,799       81,116       
เงินใหก ูยืมแกบริษัทยอย (2551:บริษัทรวม) -          -          11,000              -            -            11,000       
สินคาคงเหลือ-สุทธิ 417,258    441,347    498,625            415,035      438,837      498,625      
คาใช จายจายลวงหนา 16,271      25,362      23,709              15,769       25,362       23,709       
ลูกหน้ีเงินชดเชยคาเสียหาย -          17,792      -                  -            17,792       -            
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 20,389      22,799      14,435              18,528       18,051       14,435       
       รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,472,041  1,339,745  1,133,495             1,427,363    1,292,395    1,133,495    

เงินลงทนุในบริษัทยอยและบริษัทรวม-สุทธิ 27,137      26,177      75,595              69,532       69,532       69,532       
ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 497,200    485,683    345,221            325,445      318,868      345,221      
สิทธิการเชาท ีด่ิน-สุทธิ 7,707       8,045       -                  -            -            -            
สิทธิการเชาอาคาร-สุทธิ 123,391    116,557    129,125            123,391      116,557      129,125      
ทีด่ินและสวนปรับปรุงทีด่ินไมใชดําเนินงาน-สุทธิ 33,520      33,586      33,652              33,520       33,586       33,652       
คาลิขสิทธิ์การใชซอฟตแวร-สุทธิ 6,755       7,417       8,214               6,493         7,107         8,213         
คาลิขสิทธิ์และค าแปลหนังสือจายลวงหนา 22,382      24,054      21,711              22,382       24,054       21,711       
เงินค้ําประกันการเชาและเงินมัดจํา 79,573      69,324      63,681              79,573       69,324       63,681       
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 14,845      14,803      15,796              14,812       14,708       15,796       
       รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 812,510     785,646     692,995                675,148       653,736       686,931       
                รวมสินทรัพย 2,284,551  2,125,391  1,826,490             2,102,511    1,946,131    1,820,426    

สินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยไมหมุนเวียน

บริษัท ซเีอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบดุล

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 2552  และ 2551

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย : พันบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงินซึง่

แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีสวนไดเสีย
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2553 2552 2551 2553 2552 2551
หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน
เจาหนี้การคา 1,153,140    1,031,765    973,139                1,152,603     1,031,356     973,139        
เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวของกัน -             210            -                      -              -              -              
เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวของกันท่ี      
 ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป 1,400         -             -                      -              -              -              
เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น 1,000         1,000         -                      -              -              -              
รายไดรับลวงหนารอรับรูรายไดภายในหนึ่งป 32,941        34,656        -                      -              -              -              
คาใชจายคางจาย 133,038      106,294      97,448                 129,387        106,294        97,448          
ภาษีเงินไดคางจาย 41,227        31,596        22,096                 41,227          31,596          22,096          
เจาหนี้อื่น 21,397        46,466        36,669                 21,397          46,466          36,669          
หนี้สินหมนุเวียนอืน่ 39,705        44,116        34,807                 38,843          40,387          34,807          
    รวมหนี้สนิหมนุเวียน 1,423,848    1,296,103    1,164,159                1,383,457       1,256,099       1,164,159       

หนี้สินไมหมนุเวยีน
รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชี-สุทธิ 9,442         16,981        -                      -              -              -              
เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวของกัน -             1,400         -                      -              -              -              
เงินกูยืมระยะยาว 58,000        58,000        -                      -              -              -              
หนี้สินไมหมนุเวียนอื่น 8,253         9,095         8,381                   8,141           8,871           8,381           
    รวมหนี้สนิไมหมุนเวียน 75,695         85,476         8,381                       8,141              8,871              8,381              
    รวมหนี้สนิ 1,499,543    1,381,579    1,172,540                1,391,598       1,264,970       1,172,540       

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบดุล

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2553 2552  และ 2551

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย : พันบาท)
งบการเงนิซ่ึงแสดง
เงินลงทุนตามวธิี

สวนไดเสีย
งบการเงนิรวม
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2553 2552 2551 2553 2552 2551
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน (ตอ)

สวนของผูถือหุน
ทุนเรอืนหุน
    ทุนจดทะเบียน
หุนสามัญ 328,345,090 หุน มูลคาหุนละ 1.00 บาท 328,345      328,345      328,345           328,345      328,345      328,345      
    ทุนทีอ่อกและชําระแลว
หุนสามัญ 323,921,130 หุน มูลคาหุนละ 1.00 บาท 323,921      323,921      323,921           323,921      323,921      323,921      
สวนเกนิมลูคาหุนสามัญ 149,421      149,421      149,421           149,421      149,421      149,421      
ขาดทุนที่ยังไมเกดิข้ึนในหลักทรพัยเผื่อขาย (2,991)        (10,537)       (21,556)            (2,991)        (10,537)       (21,556)       
สวนเกนิทุนจากการตีราคาสินทรพัยเพ่ิม 27,086        28,076        29,065             27,086        28,076        29,065        
สวนต่ํากวาทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวน
      การถอืหุนในบริษัทยอย (ป 2551:บริษัทรวม) (6,643)        (6,643)        (6,764)             -             -             -             
 กําไรสะสม
    จดัสรรแลว
       สํารองตามกฎหมาย 35,627        35,627        35,627             35,627        35,627        35,627        
    ยังไมไดจดัสรร 198,968      169,693      144,236           177,849      154,653      131,408      
    รวมสวนของผูถือหุนบรษิัทใหญ 725,389       689,558       653,950             710,913       681,161       647,886       
สวนของผูถือหุนสวนนอย 59,619         54,254         -                     -               -               -               
    รวมสวนของผูถือหุน 785,008       743,812       653,950             710,913       681,161       647,886       
          รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 2,284,551    2,125,391    1,826,490          2,102,511    1,946,131    1,820,426    

บรษิัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) และบรษิทัยอย
งบดุล

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 2552  และ 2551

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย : พันบาท)

งบการเงินรวม

งบการเงินซึ่ง
แสดงเงนิลงทุน
ตามวิธีสวนได

เสีย
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2553 2552 2551 2553 2552 2551
รายไดจากการขาย 4,999,894 4,596,004 4,370,001 4,994,333 4,595,758 4,370,001 
รายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาและบริการ 108,990 25,068 -                     -             -             -             
รวมรายได 5,108,884 4,621,072 4,370,001 4,994,333 4,595,758 4,370,001 
ตนทุนขาย (3,425,206) (3,138,734) (3,030,307) (3,421,070) (3,138,545) (3,030,307)
ตนทุนบริการ (75,655) (17,404) -                     -             -             -             
รวมตนทุนขายและบริการ (3,500,861) (3,156,138) (3,030,307) (3,421,070) (3,138,545) (3,030,307)
กําไรขั้นตน 1,608,023 1,464,934 1,339,694 1,573,263 1,457,213 1,339,694 
รายไดดอกเบี้ยรับและเงินปนผล 20,792 12,804 18,194 22,473 14,249 19,694 
รายไดอืน่ 39,355 36,996 34,802 38,172 36,830 34,802 
กําไรกอนคาใชจาย 1,668,170 1,514,734 1,392,690 1,633,908 1,508,292 1,394,190 
คาใชจายในการขาย (831,980) (773,359) (706,979) (831,980) (773,359) (706,979)
คาใชจายในการบริหาร (474,552) (417,764) (397,865) (456,629) (415,435) (397,865)
คาตอบแทนผูบริหารและกรรมการ (33,651) (31,915) (33,527) (30,159) (29,184) (33,527)
รวมคาใชจาย (1,340,183) (1,223,038) (1,138,371) (1,318,768) (1,217,978) (1,138,371)
สวนแบงกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 2,760 2,819 (1,424) -             -             -             
กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดนิติบุคคล 330,747 294,515 252,895 315,140 290,314 255,819 
ตนทุนทางการเงิน (4,237) (1,215) (171) (73) (164) (171)
กําไรสทุธิกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 326,510 293,300 252,724 315,067 290,150 255,648 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (78,082) (75,792) (58,092) (78,082) (75,792) (58,092)
กําไรสทุธิ 248,428 217,508 194,632 236,985 214,358 197,556 

การแบงปนกําไร
   สวนที่เปนของผูถือหุนบริษทัใหญ 243,063 216,571 194,632 236,985 214,358 197,556 
   สวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย 5,365 937 -                     -             -             -             

248,428 217,508 194,632 236,985 214,358 197,556 

กําไรตอหุนส วนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ (บาท) 0.77             0.67            0.60                    0.73           0.66           0.61           
จํานวนหุนสามญั (หนวย : พันหุน) 323,921        323,921       323,921               323,921      323,921      323,921      

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทนุ

สําหรับป สิ้นสดุวันที ่31 ธนัวาคม 2553 2552  และ 2551
(หนวย : พันบาท)

งบการเงนิซ่ึงแสดง
เงนิลงทนุตามวธิี

สวนไดเสีย
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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สวนเกิน กําไร(ขาดทุน) สวนเกนิทุน รวมสวนของ สวนของ รวม
มลูคาหุน ที่ยงัไมเกิดขึน้ใน จากการตีราคา จัดสรร  ยังไมได  ผูถือหุน ผูถือหุน
สามัญ หลักทรัพยเผื่อขาย สนิทรัพยเพิ่ม แลว   จดัสรร บริษัทใหญ  สวนนอย 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2552
 (งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสยี) 323,921       149,421  (21,556)                29,065             (6,764)               35,627    144,235      653,949      -        653,949      
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นในหลักทรัพยเผื่อขาย -              -         11,019                 -                 -                   -         -            11,019       -        11,019       
สวนต่ํากวาทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุน
ในบริษทัรวมลดลง -              -         -                      -                 121                  -         -            121                   (121) -            
คาเสื่อมราคา-สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยเพิ่ม -              -         -                      (989)                -                   -         -            (989)           -        (989)           
รวมรายได(คาใชจาย)ที่รับรูในสวนของผูถือหุน -              -         11,019                 (989)                121                  -         -            10,151       (121)       10,030       
กําไรสําหรับป -              -         -                      -                 -                   -         216,571      216,571      937        217,508      
รวมรายได(คาใชจาย)ทั้งสิน้ที่รับรูสําหรับป -              -         11,019                 (989)                121                  -         216,571      226,722      816        227,538      
จายเงินปนผล                                                  -              -         -                      -                 -                   -         (191,113)     (191,113)     -        (191,113)     
สวนของผูถือหุนสวนนอยเพิ่มขึ้น -              -         -                      -                 -                   -         -            -            53,438    53,438       
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2552 323,921         149,421   (10,537)                   28,076               (6,643)                  35,627     169,693       689,558       54,254    743,812       
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นในหลักทรัพยเผื่อขาย -              -         7,546                   -                 -                   -         -            7,546         -        7,546         
คาเสื่อมราคา-สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยเพิ่ม -              -         -                      (990)                -                   -         -            -            -        (990)           
รวมรายได(คาใชจาย)ที่รับรูในสวนของผูถือหุน -              -         7,546                   (990)                -                   -         -            6,556         -        6,556         
กําไรสําหรับป -              -         -                      -                 -                   -         243,063      243,063      5,365     248,428      
รวมรายได(คาใชจาย)ทั้งสิน้ที่รับรูสําหรับป -              -         7,546                   (990)                -                   -         243,063      249,619      5,365     254,984      
จายเงินปนผล -              -         -                      -                 -                   -         (213,788)     (213,788)     -        (213,788)     
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 323,921         149,421   (2,991)                     27,086               (6,643)                  35,627     198,968       725,389       59,619    785,008       

ทนุเรือนหุน
ที่ออกและ
ชําระแลว

กําไรสะสม

บริษัท ซีเอด็ยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงการเปลีย่นแปลงสวนของผูถือหุน

สําหรับปสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552
งบการเงินรวม

(หนวย : พันบาท)
สวนต่ํากวาทุนจากการ
เปลี่ยนแปลงสดัสวน

การถือหุนในบริษัทยอย
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  (หนวย : พันบาท)
 

 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม  2551 323,765               149,421               (2,757)                     30,057                 (6,764)                  35,627                 130,999               660,348               
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นในหลักทรัพยเผื่อขาย -                      -                      (18,799)                    -                      -                      -                      -                      (18,799)                
คาเสื่อมราคา-สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัยเพิ่ม -                      -                      -                         (992)                    -                      -                      -                      (992)                    
รวมรายได (คาใชจาย) ที่รับรูในสวนของผูถือหุน -                      -                      (18,799)                    (992)                    -                      -                      -                      (19,791)                
กําไรสําหรับป -                      -                      -                         -                      -                      -                      194,632               194,632               
รวมรายได (คาใชจาย) ทั้งสิ้นที่รับรูสําหรับป -                      -                      (18,799)                    (992)                    -                      -                      194,632               174,841               
พนักงานใชใบสําคัญแสดงสิทธิ 156                     -                      -                         -                      -                      -                      -                      156                     
จายเงินปนผล                                                  -                      -                      -                         -                      -                      -                      (181,395)              (181,395)              
ยอดคงเหลอื ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2551 323,921                   149,421                   (21,556)                        29,065                     (6,764)                     35,627                     144,236                   653,950                   

รวม

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถอืหุน
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2551 

                                                                                                               งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย                                                                                                              

สวนเกินทุนจาก
การตีราคา
สินทรัพยเพิ่ม

จัดสรรแลว ยงัไมจัดสรร
ทุนเรือนหุนที่

ออกและชําระแลว
สวนเกินมูลคา
หุนสามัญ

กําไร(ขาดทุน)ที่ยงั
ไมเกิดขึ้นใน

หลักทรัพยเผื่อขาย

สวนต่ํากวาทุน
จากการ

เปลีย่นแปลง

กําไรสะสม
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จัดสรรแลว ยังไมจัดสรร

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2551 323,765           149,421         (2,757)                 30,057               35,627            115,248          -               651,361        
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นในหลักทรัพยเผื่อขาย -                  -                (18,799)               -                   -                 -                 -               (18,799)        
คาเสื่อมราคา-สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยเพิ่ม   -                  -                -                     (992)                  -                 -                 -               (992)            
รวมรายได(คาใชจาย)ที่รับรูในสวนของผูถือหุน -                  -                (18,799)               (992)                  -                 -                 -               (19,791)        
กําไรสุทธิสําหรับป -                  -                -                     -                   -                 197,556          -               197,556        
รวมรายได(คาใชจาย)ทั้งสิ้นที่รับรูสําหรับป -                  -                (18,799)               (992)                  -                 197,556          -               177,765        
พนักงานใชใบสําคัญแสดงสิทธิ 156                 -                -                     -                   -                 -                 -               156             
จ ายเงินปนผล                                             -                  -                -                     -                   -                 (181,396)         -               (181,396)       
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 323,921              149,421           (21,556)                   29,065                  35,627               131,408             -                   647,886         
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นในหลักทรัพยเผื่อขาย -                  -                11,019                -                   -                 -                 -               11,019         
คาเสื่อมราคา-สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยเพิ่ม -                  -                -                     (989)                  -                 -                 -               (989)            
รวมรายได(คาใชจาย)ที่รับรูในสวนของผูถือหุน -                  -                11,019                (989)                  -                 -                 -               10,030         
กําไรสุทธิสําหรับป -                  -                -                     -                   -                 214,358          -               214,358        
รวมรายได(คาใชจาย)ทั้งสิ้นที่รับรูสําหรับป -                  -                11,019                (989)                  -                 214,358          -               224,388        
จ ายเงินปนผล -                  -                -                     -                   -                 (191,113)         -               (191,113)       
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 323,921              149,421           (10,537)                   28,076                  35,627               154,653             -                   681,161         
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นในหลักทรัพยเผื่อขาย -                  -                7,546                  -                   -                 -                 -               7,546           
คาเสื่อมราคา-สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยเพิ่ม -                  -                -                     (990)                  -                 -                 -               (990)            
รวมรายได(คาใชจาย)ที่รับรูในสวนของผูถือหุน -                  -                7,546                  (990)                  -                 -                 -               6,556           
กําไรสุทธิสําหรับป -                  -                -                     -                   -                 236,985          -               236,985        
รวมรายได(คาใชจาย)ทั้งสิ้นที่รับรูสําหรับป -                  -                7,546                  (990)                  -                 236,985          -               243,541        
จ ายเงินปนผล -                  -                -                     -                   -                 (213,789)         -               (213,789)       
ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2553 323,921              149,421           (2,991)                     27,086                  35,627               177,849             -                   710,913         

หุนทุนซื้อคืน รวม

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน )  และบริษัทยอย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 2552 และ 2551
                                                                                                                               งบการเงินเฉพาะกิจการ                                                                                                                             

 (หนวย : พันบาท)
ทนุเรือนหุนที่
ออกและชําระ

แลว

สวนเกิน
มูลคาหุนสามัญ

กําไร (ขาดทุน) ที่
ยังไมเกิดขึ้นใน

หลักทรัพยเผื่อขาย

สวนเกินทุนจาก
การตีราคา

สินทรัพยเพิ่ม

กําไรสะสม
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งบการเงินซ่ึงแสดง
เงินลงทุนตามวิธี

สวนไดเสีย

2553 2552 2551 2553 2552 2551
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
  กําไรสุทธิกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 326,510       293,300      252,724                315,067      290,150      255,648      
  ปรบักระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ (จาย) จากการดําเนินงาน
    หน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสูญ (หน้ีสูญไดรับคืน) 3,715          185            (2,958)                  3,335          185            (2,958)        
    รายการปรับปรุงจากการเคลียรบัญชีลูกหน้ี (364)            (77)             (203)                     (364)           (77)             (203)           
    คาใชจายจากประมาณการรับคืนสินคา (โอนกลับบัญชี) (1,114)         457            (6,560)                  (1,114)         457            (6,560)        
    คาใชจายจากสินคาสูญหาย 15,694         21,114        27,393                  15,694        21,114        27,393        
    คาใชจายจากสํารองสินคาสูญหาย เส่ือมสภาพและ               
     เคลื่อนไหวชา (โอนกลับบัญชี) 8,209          (151)           1,373                   8,107          (151)           1,373         
    คาใชจายจากการบริจาคสินคาและสินทรัพยถาวร 24,642         19,904        16,533                  24,642        19,904        16,533        
    คาใชจายจากสินคาไฟไหมจากเหตุการณชุมนุมทาง             
       การเมือง 2,921          -             -                      2,921          -             -             
    คาใชจายจากการทําลายสินคา 1,176          5,035          10,042                  1,176          5,035          10,042        
    รายไดรอชดเชยจากบริษัทประกันภัย -             (9,824)         -                      -             (9,824)         -             
    สวนแบง (กําไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (2,760)         (2,819)         1,424                   -             -             -             
    คาเส่ือมราคา-สินทรัพยถาวรท่ีใชในการดําเนินงาน        103,893         99,017                   88,481 92,226         95,493         88,481
    คาเส่ือมราคา-สินทรัพยถาวรท่ีไมใชในการดําเนินงาน 66              66              66                       66              66              66              
    (กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายและตัดจําหนายสินทรัพย      
       ถาวรและคาสิทธ์ิการใชซอฟตแวร 768             145            (3,677)                  767            122            (3,677)        
    สิทธิการเชาท่ีดินตัดจาย 339             88              -                      -             -             -             
    สิทธิการเชาอาคารตัดจาย 13,028         12,567        12,602                  13,028        12,567        12,602        
    คาลิขสิทธ์ิการใชซอฟตแวรตัดจาย 2,496          3,008          3,457                   2,448          2,996          3,457         
    รายการปรับปรุงจากการเคลียรบัญชีเจาหน้ีการคาและ          
      เจาหน้ีคูปอง (11,162)        (7,092)         363                      (11,162)       (7,092)         363            
    รายการปรับปรุงจากการเคลียรบัญชีคาลิขสิทธ์ิและ              
       คาแปลหนังสือสุทธิกับรายการคางจาย 3,583          -             -                      3,583          -             -             
    ดอกเบ้ียจาย 4,237          1,215          171                      73              164            171            
    รายไดดอกเบ้ียรับ (6,773)         (4,160)         (8,879)                  (6,654)         (4,105)         (8,879)        
    รายไดเงินปนผล (14,019)        (8,644)         (9,315)                  (15,819)       (10,144)       (10,815)       
    รายไดเงินชดเชยจากการเปลี่ยนแปลงพ้ืนท่ีของสาขา -             -             5,261                   -             -             5,261         
    กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนช่ัวคราว -             -             (1,038)                  -             -             (1,038)        
    กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน -             -             (703)                     -             -             (703)           
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรพัยและ     
 หน้ีสินดําเนินงาน 475,085       423,334      386,557                448,020      416,860      386,557      

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด

                                                                 สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553  2552 และ 2551                                            (หนวย : พันบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงินซึง่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

สวนไดเสีย
2553 2552 2551 2553 2552 2551

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน (ตอ)
   สินทรัพยดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง )
        ลูกหน้ีการคา (15,137)         (16,486)         20,813                 (14,757)         (16,248)         20,813          
        สินคาคงเหลือ (28,517)         5,966            (107,462)              (28,702)         5,918            (107,462)        
        คาใชจายจายลวงหนา 9,091            (1,653)           2,742                   9,593            (1,653)           2,742            
        ลูกหน้ีเงินชดเชยคาเสียหาย 17,793          -               -                      17,793          -               -               
        สินทรพัยหมุนเวียนอื่น 2,769            (5,056)           6,548                   (89)               (4,051)           6,548            
        คาลิขสิทธิแ์ละคาแปลหนังสือจายลวงหนา (3,278)           (2,342)           (2,288)                  (3,278)           (2,342)           (2,288)           
        เงนิค้ําประกนัการเชาและเงนิมัดจํา (10,249)         (5,643)           (8,052)                  (10,249)         (5,643)           (8,052)           
        สินทรพัยไมหมุนเวียนอื่น (87)               2,151            (5,363)                  (103)             2,154            (5,363)           
   หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)
        เจ าหน้ีการคา 128,297        64,439          112,964               128,169         65,309          112,964         
        รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชี (9,254)           10,861          -                      -               -               -               
        คาใชจายคางจาย 28,111          8,846            3,034                   24,460          8,846            3,034            
        เจ าหน้ีอื่น (25,069)         9,796            8,994                   (25,069)         9,796            8,994            
        หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (1,017)           6,908            2,997                   1,745            6,436            2,997            
        หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น (954)             486              800                     (729)             490              800              
   เงินสดรับจากกจิกรรมดําเนินงาน 567,584 501,607 422,284 546,804 485,872 422,284
        จายดอกเบ้ีย (4,237)           (1,215) (171) (73)               (164) (171)
        จายภาษีเงนิไดนิติบุคคล (68,451)         (66,291) (87,147) (68,451)         (66,291) (87,147)
เงนิสดสุทธไิดมาจากกจิกรรมดําเนินงาน 494,896 434,101 334,966 478,280 419,417 334,966
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
        เงนิสดรบัจากการจําหนายเงนิลงทุนช่ัวคราว 10,006          6                 21,610                 10,006          6                  21,610          
        เงนิสดจายจากการซื้อเงินลงทุนชั่วคราว -               (10,000)         -                      -               (10,000)         -               
        ลงทุนเพ่ิมในเงนิลงทุนอื่น -               (1,066)           (500)                    -               (1,066)           (500)             
        เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสดจากบริษัทยอย -               24,414          -                      -               -               -               
        เงนิสดรบัคืนจากการใหกูย ืมแกบริษัทยอย -               14,000          (11,000)                -               14,000          (11,000)         
        เงนิสดจายจากการใหกูยืมแก บริษัทยอย -               (3,000)           -                      (12)               (3,000)           -               
        ดอกเบ้ียรับ 6,414            4,578            8,403                   6,277            4,540            8,403            
        เงนิปนผลรบั 15,819          10,144          11,683                 15,819          10,144          11,683          
        ลงทุนในอาคารและอุปกรณ (115,738)       (70,393)         (164,737)              (99,145)         (69,394)         (164,737)        
        ลงทุนในคาลิขสิทธิก์ารใชซอฟตแวร (1,834)           (1,889)           (445)                    (1,834)           (1,889)           (445)             
        เงนิสดรบัจากการจําหนายอุปกรณ 796              403              1,327                   758              402              1,327            
        เงนิสดรบัจากการจําหนายสินทรพัยรอจาํหนาย -               -               20,000                 -               -               20,000          
        เงนิสดจายสิทธกิารเชาพี้นท่ีสาขา (19,862)         -               -                      (19,862)         -               -               
เงนิสดสุทธไิดรบั (ใชไป) ในกจิกรรมการลงทุน (104,399)       (32,803)         (113,659)              (87,993)         (56,257)         (113,659)        

บริษทั ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  และบรษิทัยอย
งบกระแสเงนิสด

                                                                 สําหรบัป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553  2552 และ 2551                            (หนวย : พันบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

 



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)                                                                                                                   

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2553 (แบบ 56-1)                                                                                        สวนท่ี 1 หนา 128 
 

งบการเงินซึ่ง
แสดงเงนิลงทุน

ตามวิธีสวนไดเสีย
2553 2552 2551 2553 2552 2551

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
        เงนิสดรบัจากเงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น (210)             60              -                     -          -          -          
        เงนิสดจายเจ าหนี้คาสินทรพัย (1,261)           (2,117)         (2,172)                (1,261)     (2,117)     (2,172)     
        เงนิสดรบัจากผูมาใชใบสําคญัแสดงสิทธซ้ืิอหุนสามญัเพ่ิม -               -             156                    -          -          156         
        จายเงนิปนผล (213,788)        (191,113)      (181,396)             (213,788)  (191,113)  (181,396)  
     เงินสดสุทธไิดรบั (ใชไป) ในกจิกรรมการจดัหาเงิน (215,259)        (193,170)      (183,412)             (215,049)  (193,230)  (183,412)  

เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสดเพิ่มข้ึน - สุทธิ 175,238         208,128       37,895                175,238   169,930   37,895     
เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด ณ วันตนป 544,807         336,679       298,784              506,609   336,679   298,784   
เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด ณ วันปลายป 720,045         544,807       336,679              681,847   506,609   336,679   

การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดเพิ่มเติม
1.  เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด   ประกอบดวย
       เงนิสด 24,876          25,649         21,597                24,692     25,597     21,597     
       เงนิฝากธนาคาร (อายุไมเกนิ 3 เดอืน) 279,845         311,999       155,082              241,831   297,319   155,082   
       พันธบัตรรฐับาล (อายุไมเกิน 3 เดอืน) 415,324         207,159       160,000              415,324   183,693   160,000   

รวม 720,045         544,807       336,679              681,847   506,609   336,679   
2. รายการท่ีไมกระทบกระแสเงนิสด
       2.1  บันทึกรายการกําไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดข้ึนจากการปรับ
             มูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขายกับสวนของผูถือหุน 7,546            11,019         (18,798)               7,546      11,019     (18,798)    
       2.2  ซ้ือสินทรัพยโดยยังไมไดจายชําระ 2,264            1,261          2,117                 2,211      1,261      2,117      
       2.3  ตดัจายสวนเกินทุนจากการตรีาคาสินทรัพยเพ่ิม 990              989             992                    990         989         992         
       2.4  บันทึกลกูหนี้เงนิชดเชยค าเสียหายจากเหตุการณไฟไหม
             และนํ้าทวมซ่ึงยังไมไดรบัชําระ -               17,792         -                     17,792     -          
       2.5  บันทึกคาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพจากเหตุการณไฟไหมและนํ้าทวม -               7,968          -                     7,968      -          
       2.6  รบัรูสวนต่าํกวาทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถอืหุนในบริษัทยอย
             ลดลงจากสวนผูถือหุนสวนนอย -               121             -                     -          -          
       2.7  หน้ีสินหมนุเวียนอื่น ณ วันตนงวด ป 2553 ลดลงเนื่องจากหักกลบ
            รายการกับเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6,987            -             -                     6,987      -          -          

บรษิทั ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด

                                                                    สําหรบัป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553  2552 และ 2551                                             (หนวย : พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หนวย : บาท)
งบการเงินซึ่ง
แสดงเงนิ

ลงทุนตามวิธี
สวนไดเสีย

2553 2552 2551 2553 2552 2551

3. สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงระดบัความสัมพันธในบริษัทรวมแหงหน่ึงไปเปนบริษัทยอย
โดยมีราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสิน ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2552 ของบริษัทยอยซ่ึงนํามารวมในการจัดทํางบการเงินรวม ดังน้ี

             เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 24,414       

             ลูกหน้ีการคา-สุทธิ 1,656         
             สินคาคงเหลือ 2,558         

             สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 3,726         
             ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 169,364      

             สิทธิการเชาท่ีดิน-สุทธิ 8,134         
             คาลิขสิทธ์ิการใชซอฟตแวร-สุทธิ 322           

             สินทรัพยไมหมนุเวียนอื่น 91             
             เจาหน้ีการคา (1,279)        

             รายไดรับลวงหนารอตัดบัญชี (40,776)      
             เงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน (1,150)        

             หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (3,257)        
             เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน (1,400)        

             เงินกูยืมระยะยาว (58,000)      
             หน้ีสินไมหมนุเวียนอื่น (228)          

             สวนของผูถอืหุนสวนนอย (53,437)      
             สินทรัพยสุทธิสวนของบริษัทใหญ 50,738       

     ซ่ึงเปนผลใหงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 แสดงเงินลงทุนในบริษัทรวมลดลง 50.99 ลานบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2552
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 (ค)  อัตราสวนทางการเงิน 
 งบการเงินรวม* งบการเงินซ่ึงแสดง

เงินลงทุนตามวิธี
สวนไดเสีย 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 2553 2552 2551 
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.03 1.03 0.97 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.72 0.64 0.50 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (รอบ) 0.36 0.33 0.30 
อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การคา (รอบ) 8.16 7.72 8.23 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน) 44 47 44 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 6.87 6.20 5.86 
ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วัน)  52 58 61 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 3.14 3.04 3.31 
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 115 118 109 
Cash Cycle (วัน) (18) (14) (4) 
  
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio) 2553 2552 2551 
อัตรากําไรขั้นตน (%) 31.48 31.70 30.66 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 6.47 6.37 5.79 
อัตรากําไรอ่ืน (%) 1.16 1.07 1.20 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 149.63 147.40 130.37 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 4.70 4.63 4.40 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 34.36 32.24 29.47 
    

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio) 2553 2552 2551 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 15.00 14.91 14.18 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 58.60 54.29 66.65 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 2.35 2.20 2.48 
    

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 2553 2552 2551 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 2.07 2.00 1.79 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 136.22 420.79  2,264.37 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา) 1.49 1.65 0.95 
อัตราการจายเงินปนผล (%)** 99.78** 99.73 98.19 

หมายเหตุ  *  งบการเงินรวมสําหรับ ป พ.ศ. 2552 บริษัทฯ ไดเร่ิมนํางบการเงินของบริษัท เพลินพัฒน จํากัด มาจัดทาํเปนงบการเงินรวม 
ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2552 เปนตนไป 

 **  เปนอัตราเงินปนผลที่จายจากกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งเสนอโดยคณะกรรมการบริษัทฯ โดยยังรอการพิจารณา
อนุมัติจากที่ประชุมใหญสามัญประจําป ในวนัที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2554 และคํานวณจากจํานวนหุนสามัญ  ณ วันที ่29 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 
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11.2  คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน 

สถานการณธุรกิจส่ิงพิมพในป พ.ศ. 2553 
 สภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยในป พ.ศ. 2553  มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจเพิ่มสูงข้ึน 8%  ซึ่ง

มากกวาปกอนที่มีการหดตัวลง 2.3%  โดยเฉพาะในชวงปลายปสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศมีสัญญาณการฟนตัวใน
ทิศทางที่ดีข้ึน  แมวาในชวงกลางปจะเกิดการชุมนุมทางการเมืองที่เกิดเหตุการณบานปลายไปสูการกอความไมสงบ จนเกิด
เหตุการณวางเพลิง และมีการประกาศภาวะฉุกเฉินในหลายจังหวัด  รวมถึงเกิดเหตุการณน้ําทวมในชวงปลายปก็ตาม  
ดังนั้นถือไดวาป พ.ศ. 2553 เปนปที่ดีสําหรับธุรกิจคาปลีกรายใหญของประเทศที่ตางก็เติบโตไดดีในภาพรวม  ซึ่งบริษัทฯ  
ก็ยังคงสามารถรักษาระดับการเติบโตของรายได และกําไรไดอยางตอเนื่อง อยางนาพึงพอใจเชนเดียวกัน 

ธุรกิจหนังสือในป พ.ศ. 2553 ยังคงมีการเติบโตอยางตอเนื่อง  โดยสมาคมผูจัดพิมพ และผูจําหนายหนังสือแหง
ประเทศไทย คาดการณวาอุตสาหกรรมสํานักพิมพ มีการเติบโตระหวาง 5 - 7.5%   ซึ่งถือวามีการเติบโตมากกวาป     
พ.ศ. 2552 ที่คาดการณวาเติบโต 3.2%  โดยคาดวามีมูลคาตลาดอยูที่ประมาณ 20,000 - 21,000 ลานบาท  การเติบโต
อยางตอเนื่องของธุรกิจหนังสือมีปจจัยเกื้อหนุนที่สําคัญจากภาวะเศรษฐกิจที่ดีข้ึน  และแรงสนับสนุนจากนโยบายภาครัฐที่
กําหนดใหป 2552-2561 เปน “ทศวรรษแหงการอาน”  และการไดรับจัดสรรงบประมาณมาตรการฟนฟูเศรษฐกิจ 
“ปฏิบัติการไทยเขมแข็ง” เพื่อจัดซื้อหนังสือและส่ือการเรียนการสอน สนับสนนุการศึกษานอกระบบ  โดยแรงผลักดนัการ
เติบโตที่สําคัญสวนหนึ่งมาจากการที่มีรานหนังสือเครือขายเปดเพิ่มข้ึนมากในป พ.ศ. 2551 และ 2552 โดยเฉพาะราน
หนังสือสะดวกซื้อขนาดเล็กที่เปดโดยผูประกอบการรายใหญที่ดําเนินธุรกิจรานสะดวกซื้อ  รวมทั้งมีการเปดรานหนังสือ
เครือขายอยางตอเนื่องทั้งของบริษัทฯ เอง และของผูประกอบการรายอื่น ประกอบกับมีการเติบโตของสํานักพิมพขนาดเล็ก
และขนาดกลางมากข้ึน   

นอกจากนั้นในปลายป พ.ศ. 2553  มีกระแสขาวการตื่นตัวของเคร่ืองอานอิเล็กทรอนิกส (eBook Reader)  และ 
Tablet ที่คาดวาจะมีผลกระทบตอยอดขายหนังสือเลมในอนาคต  อยางไรก็ตาม  บริษัทฯ เชื่อวาดวยวัฒนธรรมการอาน
หนังสือของคนไทย  และขอจํากัดบางอยาง  ทําใหยังตองใชระยะเวลาหนึ่งกวาที่หนังสืออิเล็กทรอนิกส จะเร่ิมมีผลกระทบ
ตอการขายหนังสือเลมอยางเปนนัยสําคัญ  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ม่ันใจวาจะสามารถปรับตัวไดทันเวลา  

ในป พ.ศ. 2553 มีหนังสือออกใหมที่เขาสูระบบรานหนังสือเฉลี่ยประมาณ 41.3 เลมตอวัน  ซึ่งสูงข้ึนกวาป พ.ศ. 
2552 ที่มีหนังสือออกใหมเฉลี่ยประมาณ 37.3 เลมตอวัน  โดยสํานักพิมพมีความระมัดระวังในการผลิตหนังสือใหตรงกับ
ความตองการของตลาดมากข้ึน ซึ่งจะสงผลดีใหธุรกิจหนังสือมีประสิทธิภาพการจําหนายดีข้ึนในอนาคต  

ภาพรวมของผลการดําเนินงานที่ผานมา   ตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ สามารถสรางระดับการ
เติบโตของรายไดใหเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องเปนที่นาพอใจ  การเติบโตหลักมาจากการเพิ่มชองทางการจําหนายผานราน      
ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และรานเครือขาย (ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัย และจุดขายยอย) ซึ่งเปนรานหนังสือของบริษัทฯ  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
2553 2552 2553 2552 2551 

รายไดรวม (ลานบาท) 5,171.79 4,673.69 5,054.98 4,646.84 4,424.50 
อัตราการเติบโตจากปกอน (%) +10.66 - +8.78 +5.03 +12.00 
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ผลการดําเนินงาน  สําหรับผลการดําเนินงานสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2553 มีสาระสําคัญ   
สรุปไดดังนี ้

- รายไดรวม ตามงบการเงินรวม ป 2553 เปนเงิน 5,171.79 ลานบาท เพิ่มข้ึน 10.66% โดยเปนรายไดรวม 
ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จํานวน 5,054.98 ลานบาท เพิ่มข้ึน 8.78% จากปกอน 

- กําไรสุทธิ ตามงบการเงินรวม สวนที่เปนของบริษัทใหญ ป 2553 เปนเงิน 243.06 ลานบาท เพิ่มข้ึน  12.23% 
โดยเปนกําไรสุทธิ ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จํานวน 236.98 ลานบาท เพิ่มข้ึน 10.56% จากปกอน 

- การขยายสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ในป 2553 เพิ่มข้ึน 25 สาขา รวมเปนสาขาที่ยังเปดดําเนินการอยู 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ทั้งส้ิน 348 สาขา และจุดขายยอยทั้งส้ินที่ยังเปดดําเนินการอยูจํานวน 33 จุดขาย 

- อัตราการเติบโตของยอดขายของกลุมสาขาเดิม ในป 2553 เติบโตเพิ่มข้ึนประมาณ 4.8% จากปกอน 

ผลการดําเนินงาน สําหรับ ป 2553 เทียบกับ ป 2552 

ตาราง 1 : ผลการดําเนินงาน ของป 2553 เทียบกับ ป 2552 

   (หนวย:ลานบาท) 
                    สําหรับป 
 งบการเงินรวม เปล่ียนแปลง 
 

ป 2553 ป 2552 
เพ่ิมข้ึน
(ลดลง) (%) 

รายไดจากการขาย 4,999.90 4,596.00 403.90 8.79 
รายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาและบริการ 108.99 25.07 83.92 334.74 
รวมรายไดจากการขาย 5,108.89 4,621.07 487.82 10.56 
ตนทุนขาย 3,425.21 3,138.73 286.48 9.13 
ตนทุนบริการ 75.66 17.40 58.26 334.83 
รวมตนทุนขายและบริการ 3,500.87 3,156.13 344.74 10.92 
กําไรข้ันตน 1,608.02 1,464.93 143.09 9.77 
รายไดดอกเบี้ยรับและเงินปนผล 20.79 12.80 7.99 62.42 
รายไดอ่ืน 39.36 37.00 2.36 6.38 
คาใชจายในการขาย 831.98 773.36 58.62 7.58 
คาใชจายในการบริหาร 474.55 417.76 56.79 13.59 
คาตอบแทนผูบริหารและกรรมการ 33.65 31.92 1.74 5.44 
อัตรากําไรข้ันตน (%) 31.47 31.70  (0.23) 
กําไรจากการดําเนินงานกอนคาเส่ือมราคา     
   และคาใชจายตัดจาย (EBITDA) 450.57 409.26 41.31 10.09 
กําไรที่เปนตัวเงินจากกิจกรรมดําเนินงาน     
   จากงบกระแสเงินสด 475.09 423.34 51.75 12.22 
กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 243.06 216.57 26.49 12.23 
กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.77 0.67 0.10 14.93 
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บริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายไดรวมสําหรับ ป 2553 เปนเงิน 5,171.79 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนรายไดจาก
การขาย และคาธรรมเนียมการศึกษาจากโรงเรียนเพลินพัฒนา  ทั้งนี้รายไดรวมดังกลาวเปนรายไดรวมตามงบการเงิน
เฉพาะกิจการจํานวน 5,054.98 ลานบาท  ซึ่งเติบโตสูงข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอน 8.78%  โดยในจํานวนนี้เปนรายได
จากการขายจํานวน 4,994.33 ลานบาท หรือเติบโตสูงข้ึน 8.67% 

โดยสวนใหญเปนผลมาจากยอดขายของสาขาเดิมที่เติบโตสูงข้ึนมากกวางวดเดียวกันของปกอนประมาณ 4.8% 
อันเนื่องจากยอดขายจากกลุมสินคา nonbook  หนังสือที่บริษัทรับจัดจําหนาย และหนังสือที่บริษัทฯ ผลติเอง  ที่มียอดขาย
สูงเพิ่มข้ึนกวางวดเดียวกันของปกอน ประกอบกับการเพิ่มข้ึนของยอดขายสาขาใหมของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ที่เปดเพิ่มข้ึนใน
ป 2553 จํานวน 25 สาขา ที่ทําใหรายไดของรานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร และรานเครือขาย  ยังมีอัตราการเติบโตที่เพิ่มสูงข้ึน
อยางตอเนื่องประมาณ 10%  รวมถึงการรักษาระดับการเติบโตของธุรกิจรับจัดจําหนายหนังสือใหเติบโตไดอยางตอเนื่อง   

ตนทุนขายสินคาและบริการตามงบการเงินรวม ป 2553 เปนเงิน 3,500.86 ลานบาท เพิ่มข้ึน 10.92% โดย
ตนทุนขายสินคาตามงบการเงินเฉพาะกิจการ เปนเงิน 3,421.07 ลานบาท เพิ่มข้ึน 9.0%  ซึ่งเพิ่มข้ึนมากกวาการเพิ่มข้ึน
ของยอดขายเล็กนอย อันเปนผลมาจากรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรมียอดขายสินคาที่มีอัตรากําไรข้ันตนต่ําในสัดสวนที่สูงข้ึน 
ไดแก หนังสือพิมพ วารสาร กลุมสินคาอิเล็กทรอนิกส และบัตรเติมเงิน  โดยอัตรากําไรข้ันตนของป 2553 เทากับ 31.50%  
ลดลงจากปกอน 0.21% 

คาใชจายขายและบริหาร ตามงบการเงินรวม ป 2553 เปนเงิน 1,306.53 ลานบาท เพิ่มข้ึน 9.69% โดย
คาใชจายขายและบริหารตามงบการเงินเฉพาะกิจการ เปนเงิน 1,288.61 ลานบาท เพิ่มข้ึน 8.40% ซึ่งเพิ่มข้ึนในอัตราที่ 
นอยกวาการเพิ่มข้ึนของยอดขาย  อันเปนผลมาจากความสามารถในการควบคุมคาใชจายขายและบริหาร โดยเฉพาะการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปองกันสินคาสูญหายที่สาขา  ในขณะที่คาใชจายที่เพิ่มข้ึนเปนคาใชจายที่เพิ่มข้ึนตามจํานวนสาขา 
และยอดขายของสาขาที่เพิ่มข้ึน ไดแก คาใชจายพนักงาน, คาเชา คาบริการ และคาสาธารณูปโภค, คาขนสง และคาวัสดุ
หีบหอ นอกจากนัน้บริษัทฯ ยังมีคาใชจายสินคาและทรัพยสินของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรที่โดนเพลิงไหมเสียหายจาก
เหตุการณความไมสงบทางการเมือง จํานวน 2 สาขา ไดแก สาขาบิ๊กซี ราชดําริ และสาขาตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีกําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญสําหรับ ป 2553 เปนเงิน 243.06   
ลานบาท โดยในจํานวนนี้เปนกําไรสุทธิของบริษัทฯ จํานวน 236.98 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอน 
10.56% โดยเปนผลมาจาก 

• กําไรข้ันตนที่เพิ่มสูงข้ึนตามการเพิ่มข้ึนของยอดขาย  และความสามารถในการควบคุมคาใชจายขายและ
บริหาร โดยเฉพาะการเพิ่มประสิทธิภาพในการปองกันสินคาสูญหายที่สาขา  

• การไดรับสิทธิประโยชนทางภาษีเนื่องจากการบริหารสินคาเส่ือมสภาพและเคลื่อนไหวชา โดยการบริจาค 
และรายการบวกกลับของคาใชจายสํารองสินคาสูญหายลดลงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราการตั้งสํารองลดลง 
เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน  สงผลใหภาษีเงินไดนิตบิุคคลลดลงกวางวดเดียวกันของปกอน 
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ผลการดําเนินงานสําหรับงวด 3 เดือน ไตรมาส 4 ป 2553  เทียบกับไตรมาส 4 ป 2552 

ตาราง 2 : ผลการดําเนินงานสําหรับงวด 3 เดือน ไตรมาส 4 ป 2553 เทียบกับไตรมาส 4 ป 2552 

   (หนวย:ลานบาท) 
         ไตรมาส 4 (3 เดือน) 
 งบการเงินรวม      เปล่ียนแปลง 
 

ป 2553 ป 2552 
เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) (%) 

รายไดจากการขาย   1,285.43    1,177.53        107.90  9.16 
รายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาและบริการ         29.61          25.07            4.54  18.11 
รวมรายไดจากการขาย   1,315.04    1,202.60        112.44  9.35 
ตนทุนขาย       868.11        803.44          64.67  8.05 
ตนทุนบริการ         19.75          17.41            2.34  13.44 
รวมตนทุนขายและบริการ       887.86        820.85          67.01  8.16 
กําไรข้ันตน       427.18        381.75          45.43  11.90 
รายไดดอกเบี้ยรับและเงินปนผล           8.18            4.95            3.23  65.25 
รายไดอ่ืน         13.29          16.94           (3.65) (21.55) 
คาใชจายในการขาย       211.18        196.07          15.11  7.71 
คาใชจายในการบริหาร       127.74        114.74          13.00  11.33 
คาตอบแทนผูบริหารและกรรมการ           8.36            6.28            2.08  33.12 
อัตรากําไรข้ันตน (%) 32.48 31.74  0.74 
กําไรจากการดําเนินงานกอนคาเส่ือมราคา     
   และคาใชจายตัดจาย (EBITDA) 131.53 117.72         13.81  11.73 
กําไรที่เปนตัวเงินจากกิจกรรมดําเนินงาน     
   จากงบกระแสเงินสด 146.86 111.10         35.76  32.19 
กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 73.66 68.54           5.12  7.47 
กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.23 0.21           0.02  9.52 
     

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายไดรวมสําหรับไตรมาส 4 (สามเดือน) ป 2553 เปนเงิน 1,336.52 ลานบาท ซึ่ง
สวนใหญเปนรายไดจากการขาย และคาธรรมเนียมการศึกษาจากโรงเรียนเพลินพัฒนา ทั้งนี้รายไดรวมดังกลาวเปนรายได
ตามงบการเงินเฉพาะกิจการจํานวน 1,304.62 ลานบาท ซึ่งเติบโตสูงข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอน 8.68% โดยในจํานวนนี้
เปนรายไดจากการขายจํานวน 1,283.87 ลานบาท หรือเติบโตสูงข้ึน 9.05% 

 สาเหตุที่ทําใหรายไดของบริษัทฯ มีการเติบโตเพิ่มข้ึน สวนใหญเปนผลมาจากยอดขายของสาขาเดิมที่มียอดขายที่
สูงเพิ่มข้ึนถึงประมาณ 4.7% และการเปดสาขาเพิ่มข้ึนไตรมาส 4 ป 2553 จํานวน 9 สาขา จึงทําใหรายไดของรานซีเอ็ดบุค
เซ็นเตอร และรานในเครือขายเพิ่มสูงข้ึนถึงประมาณ 11% 
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ตนทุนขายสินคาและบริการตามงบการเงินรวม สําหรับไตรมาส 4 ป 2553 เปนเงิน 887.86 ลานบาท 
เพิ่มข้ึน 8.16% โดยตนทุนขายตามงบการเงินเฉพาะกิจการ เปนเงิน 867.12 ลานบาท เพิ่มข้ึน 7.95% ซึ่งเพิ่มข้ึนนอยกวา
การเพิ่มข้ึนของยอดขาย อันเปนผลมาจากในชวงไตรมาส 4 ป 2553 รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรมียอดขายสินคาที่มีอัตรากําไร
ข้ันตนสูงไดเพิ่มข้ึน ไดแก สินคาที่บริษัทฯ ผลิตเอง และหนังสือที่บริษทัฯ รับจัดจําหนายทั้งหนังสือภาษาไทยและหนังสือ
ตางประเทศ โดยอัตรากําไรข้ันตน สําหรับไตรมาส 4 ป 2553 เทากับ 32.46% เพิ่มข้ึนจากปกอน 0.69% 

คาใชจายขายและบริหาร ตามงบการเงินรวม สําหรับไตรมาส 4 ป 2553 เปนเงิน 338.92 ลานบาท เพิ่มข้ึน 
9.04% โดยคาใชจายขายและบริหารตามงบการเงินเฉพาะกิจการ เปนเงิน 336.89 ลานบาท เพิ่มข้ึน 9.77% ซึ่งเปนผลมา
จากมาตรการในการดําเนินการเพื่อลดสินคาสูญหาย ที่มีมูลคาลดลงอยางมีนัยสําคัญ คาใชจายที่เพิ่มข้ึนสวนใหญยังเปนผล
มาจากการเพิ่มข้ึนของคาเชาและคาบริการสาขา และคาตอบแทนพนักงาน ที่เพิ่มข้ึนตามจํานวนสาขาที่เพิ่มข้ึน 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีกําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญสําหรับไตรมาส 4 (สามเดือน) ป 
2553  เปนเงิน 73.66 ลานบาท โดยในจํานวนนี้เปนกําไรสุทธิของบริษัทฯ จํานวน 71.32 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนจากงวด
เดียวกันของปกอน 3.14% สาเหตุที่ทําใหบริษัทฯ มีกําไรเพิ่มข้ึนนั้นเปนผลการเพิ่มข้ึนของอัตรากําไรข้ันตนและการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปองกันสินคาสูญหายที่สาขา 

การวิเคราะหฐานะทางการเงิน สําหรับป พ.ศ. 2553 เปรียบเทียบกับป พ.ศ. 2552 

ดานสินทรัพย  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสินทรัพยทั้งส้ิน 2,284.55 ลานบาท เพิ่มข้ึนจาก    
ส้ินปกอน 159.16 ลานบาท คิดเปน 7.49% โดยมีการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยดังนี ้

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เทากับ 720.04 ลานบาท เพิ่มข้ึน 
175.24 ลานบาท คิดเปน 32.17% จากการลงทุนเพิ่มในพันธบัตรรัฐบาล (อายุไมเกิน 3 เดือน) 

• ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ-สุทธิ เทากับ 111.59 ลานบาท เพิ่มข้ึน 12.90 ลานบาท คิดเปน 13.07% 
เนื่องจากมีการขายสงหนังสือภาษาไทย และหนังสือตางประเทศใหกับลูกคาเพิ่มข้ึน 

• สินคาคงเหลือ-สุทธิ เทากับ 417.26 ลานบาท  ลดลง 24.09 ลานบาท คิดเปน 5.46% เนื่องจากสามารถขาย
หนังสือตางประเทศในกลุมแบบเรียนของสํานักพิมพ Oxford University Press ที่สํารองไวเพื่อขายเม่ือ
ปลายปกอน ไดเปนจํานวนมากในชวงเปดภาคเรียน 

• ลูกหนี้เงินชดเชยคาเสียหาย ลดลง 17.79 ลานบาท จากการรับชําระเงินคาเคลมประกันความเสียหายจาก
บริษัทประกนั 

• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ  เทากับ 497.20 ลานบาท เพิ่มข้ึน 11.52 ลานบาท คิดเปน 2.37% โดย   
สวนใหญเปนการลงทุนเพื่อขยายสาขา และบริษัทยอยไดมีการสรางอาคารหองสมุด และอาคารสําหรับฝาย
วิชาการ เพื่อรองรับการขยายงานและจํานวนนักเรียนที่เพิ่มข้ึน ซึ่งแลวเสร็จในป 2553 

• สิทธิการเชาอาคาร-สุทธิ เทากับ 123.39 ลานบาท เพิ่มข้ึน 6.83 ลานบาท คิดเปน 5.86% จากการทําสัญญา
สิทธิการเชาของสาขาแหงหนึ่งในไตรมาส 3 ป 2553 

• เงินค้ําประกันการเชาและเงินมัดจํา เทากับ 79.57 ลานบาท เพิ่มข้ึน 10.25 ลานบาท โดยสวนใหญเปนการ
จายเงินประกันการเชาสาขาใหมและสํานักงานใหญ เนื่องจากสัญญาเชาเดิมหมดอายุ 
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ดานหนี้สิน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีหนี้สินทั้งส้ิน 1,499.54 ลานบาท เพิ่มข้ึน 117.96    
ลานบาท คิดเปน 8.54% โดยมีการเปลี่ยนแปลงของหนี้สิน ดังนี ้

• เจาหนี้การคาเทากับ 1,153.14 ลานบาท เพิ่มข้ึน 121.37 ลานบาท คิดเปน 11.76% โดยสวนใหญเปนการ
เพิ่มข้ึนของเจาหนี้การคาของสายงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 

• ภาษีเงินไดนิตบิุคคลคางจาย เทากับ 41.23 ลานบาท เพิ่มข้ึน 9.63 ลานบาท คิดเปน 30.48% จากกําไรกอน
ภาษีเงินไดเพิ่มข้ึนจากปกอน และไดประโยชนทางภาษีมากข้ึนจากเงินลงทุน และการบวกกลับคาใชจาย
สํารองสินคาสูญหายสาขา 

• เจาหนี้อ่ืน เทากับ 21.40 ลานบาท ลดลง 25.07 ลานบาท คิดเปน 53.95% โดยสวนใหญเปนการลดลงของ
เช็คคางจายคาเชา คาบริการของรานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร และเช็คจายลวงหนาคาเชาคลังสินคา ในชวงปลายป 
2552 

• คาใชจายคางจาย เทากับ 133.04 ลานบาท เพิ่มข้ึน 26.74 ลานบาท คิดเปน 25.16% สวนใหญเกิดจากตั้ง 
คาเชา คาบริการ, ภาษีโรงเรือนคางจายของสาขา และโบนัสคางจาย 

สวนของผูถือหุน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสวนของผูถือหุนคงเหลือ 785.01 ลานบาท 
เพิ่มข้ึนจากส้ินปกอน 41.20 ลานบาท คิดเปน 5.54% โดยมีการเปลี่ยนแปลงของสวนของผูถือหุน ดังนี้  

• กําไรสะสมเพิ่มข้ึน 29.27 ลานบาท  เปนผลมาจาก 
o กําไรสะสมเพิ่มข้ึนจาก  กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ สําหรับป 2553 เทากับ 243.06  

ลานบาท คิดเปน 12.23% 
o กําไรสะสมลดลงจากการจายเงินปนผลในระหวางป 2553 เปนเงิน 213.79 ลานบาท 

• ขาดทุนที่ยังไมเกิดข้ึนในหลักทรัพยเผื่อขาย ลดลง 7.55 ลานบาท เนื่องจากราคาตลาดของกองทุนเปด     
เอกเอเซียพูนผล (ONE-FAS) ราคาสูงข้ึนจากปลายปที่ผานมา 

กระแสเงินสดและความเพียงพอของโครงสรางเงินทุน 
  (หนวย : ลานบาท) 
              งบการเงินรวม 
               2553                 2552 
กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมดําเนนิงาน 494.90 434.10 
กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมการลงทุน (104.40) (32.80) 
กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมจัดหาเงิน (215.26) (193.17) 
กระแสเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง) 175.24 208.13 
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กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมการดําเนินงานสําหรับ ป 2553 จํานวน  494.90 ลานบาท เนื่องจาก 

• กําไรจากการดําเนินงานที่เปนตัวเงิน จํานวน 475.09 ลานบาท ประกอบดวย 
o กําไรสุทธิกอนภาษีเงินไดสําหรับ ป 2553 จํานวน 326.51 ลานบาท 
o คาใชจายที่ไมเปนตัวเงิน จํานวน 148.57 ลานบาท ( เชน คาเส่ือมราคาและสิทธิการเชา 119.82      

ลานบาท, คาใชจายบริจาคสินคาและสินทรัพยถาวร 24.64 ลานบาท, คาใชจายสินคาสูญหาย 15.69 
ลานบาท, คาใชจายจากสํารองสินคาสูญหาย เส่ือมสภาพและเคลื่อนไหวชา (โอนกลับบัญชี) 8.21     
ลานบาท, รายการปรับปรุงจากการเคลียรบัญชีคาลิขสิทธ์ิ คาแปลจายลวงหนาและคางจาย 3.58 ลาน
บาท) 

• เงินสดลดจากลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ เพิ่มข้ึน 15.14 ลานบาท จากการเพิ่มข้ึนของยอดขายสง 

• เงินสดลดจากสินคาคงเหลือเพิ่มข้ึน 28.52 ลานบาท สวนใหญเปนการเพิ่มข้ึนของสินคาที่สาขา 

• เงินสดเพิ่มจากการไดรับเงินเคลมประกันชดเชยความเสียหาย 17.79 ลานบาท 

• เงินสดลดจากการจายเงินค้ําประกันการเชาและเงินมัดจํา 10.25 ลานบาท 

• เงินสดเพิ่มจากเจาหนี้และตั๋วเงินจายการคา เพิ่มข้ึน จํานวน 128.30 ลานบาท เกิดจากการเพิ่มข้ึนของเจาหนี้
การคาสายงานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร ตามยอดขายสินคาและจํานวนสาขาที่เพิ่มข้ึน   

• เงินสดลดจากเจาหนี้และตั๋วเงินจายอ่ืน ลดลง จํานวน 25.07 ลานบาท 

กระแสเงินสดใชไปจากกิจกรรมการลงทุน สําหรับ ป 2553 จํานวน (104.40) ลานบาท เนื่องจาก 

• เงินสดลดจากการซื้อทรัพยสิน จํานวน 115.74 ลานบาท สวนใหญเปนการเพิ่มข้ึนของคาตกแตงและชั้นวาง
สินคาของสาขา และจากการสรางอาคารของบริษัทยอยเพิ่มในป 2553    

• เงินสดรับจากดอกเบี้ยและเงินปนผล จํานวน 22.23 ลานบาท 
• เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุน จํานวน 10.01 ลานบาท 
• เงินสดจายสิทธิการเชาพี้นที่สาขา จํานวน 19.86 ลานบาท 

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน สําหรับ ป 2553 จํานวน (215.26) ลานบาท เนื่องจาก จายเงินปน
ผล จํานวน (213.79) ลานบาท  

11.3  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

คาตอบแทนจากการสอบบัญชี   บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดจายคาตอบแทนการสอบบัญชี  สําหรับรอบบัญชีป 
พ.ศ. 2553 ใหแกบริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด ในอัตราคาสอบบัญชีรวมทั้งส้ิน 820,000 บาท ทั้งนี้ผูสอบบัญชีไมมีสวน
เกี่ยวของกับบริษัทฯ ในดานอ่ืนๆ อีกนอกจากการสอบบัญชีเทานั้น  

คาบริการอื่น  บริษัทฯ และบริษทัยอยไมไดจายคาตอบแทนของงานบริการอื่น  ใหแกบริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี 
จํากัด  สําหรับรอบบัญชีป พ.ศ. 2553 
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12.  ขอมูลอ่ืนที่เก่ียวของ 

                       - ไมมี - 
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สวนท่ี 2 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 “บริษัทฯ ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว  ดวยความระมัดระวัง  บริษัทฯ
ขอรับรองวา  ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน  ไมเปนเท็จ  ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด  หรือไมขาดขอมูลที่ควรตอง
แจงในสาระสําคัญ  นอกจากนี้  บริษัทฯ ขอรับรองวา 

1. งบการเงินและขอมูลทางการเงิน ที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  ไดแสดงขอมูลอยาง
ถูกตองครบถวน  ในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน  และกระแสเงินสดของบริษัทฯ  
และบริษัทยอย 

2. บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี  เพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน
สาระสําคัญทั้งของบริษัทฯ  และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว  รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

3. บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี  และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว  และ
บริษัทฯ ไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 ตอผูสอบ
บัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แลว  ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรอง  และการเปลี่ยนแปลงที่
สําคัญของระบบการควบคุมภายใน  รวมทั้งการกระทําที่มิชอบ  ที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ในการนี้เพื่อเปนหลักฐานวา  เอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯ  ไดรับรองความ
ถูกตองแลว  บริษัทฯ ไดมอบหมายให นายทนง  โชติสรยุทธ  เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย  
หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายทนง  โชติสรยุทธ  กํากับไว  บริษัทฯ จะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทฯ ได
รับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน” 

ช่ือ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1. นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการผูจัดการ  

2. นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช รองกรรมการผูจัดการ, 
และเลขานุการบริษัทฯ  

   

ช่ือผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการผูจัดการ 
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ทั้งนี้ มาตรา 89/20 ***แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ซึ่งแกไขเพิ่มเติม
โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 กําหนดใหกรรมการและผูบริหารตอง
รวมกันรับผิดตอบุคคลที่ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในความเสียหายใดๆ อันเกิดข้ึนเนื่องจากการเปดเผยขอมูล
ตอ ผูถือหุนหรือประชาชนทั่วไป  โดยแสดงขอความที่เปนเท็จในสาระสําคัญหรือปกปดขอความจริงที่ควรบอกให
แจงในสาระสําคัญในกรณีของงบการเงินและรายงานที่เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทหรือ
รายงาน  อ่ืนใดที่ตองเปดเผยตามมาตรา 56 หรือมาตรา 199 โดยมิไดจํากัดความรับผิดชอบไวเฉพาะกรรมการ
และผูบริหาร ที่ลงลายมือชื่อรับรองความถูกตองของขอมูลในเอกสารดังกลาวเทานั้น  อยางไรก็ดี กรรมการหรือ
ผูบริหารซึ่งสามารถพิสูจนไดวา โดยตําแหนงที่ตนไมอาจลวงรูถึงความแทจริงของขอมูลหรือการขาดขอมูลที่ควร
ตองแจงนั้น  ยอมไมมีความรับผิดตามมาตรา 89/20 
 
หมายเหตุ :  *** ใชบังคับกับบริษัทที่อยูภายใตขอบังคับของหมวด 3/1 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4)         
พ.ศ. 2551 เทานั้น 
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รายช่ือคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน)  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 ประกอบดวย  21 ทาน ดังนี้ 

 
1. นายสมบูรณ  ชินสวนานนท 

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
อายุ 61 ป 

การศึกษา  
• Master of Management (Finance),  Kellogg School of Management,  Northwestern 

University, U.S.A 
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิศวกรรมไฟฟา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การอบรมจาก IOD 
• - ไมมี - 

จํานวนหุนที่ถือครอง / สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  
• 155,842 หุน (0.0481%) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• - ไมมี - 

ประวัติการทํางาน 
• 2548 - ปจจุบัน :   ประธานกรรมการ, และกรรมการอิสระ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2549 - ปจจุบัน :   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2538 - 2548  :   กรรมการ และกรรมการอิสระ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• ธ.ค. 2552 - ปจจุบัน    :   ประธานกรรมการ บจก. อุตสาหกรรมผาวิจิตรไทย 
• 2547 - ปจจุบัน :   กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน              
                                      ธนาคารแหงประเทศไทย 
• 2523 - ปจจุบัน :   กรรมการ บจก. อุตสาหกรรมผาวิจิตรไทย 
• 2538 - 2542  :   รองกรรมการผูจัดการ บมจ. ธนาคารกสิกรไทย 

การดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบัน 
• กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
• กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

-  มีจํานวน 1 บริษัท    
o ประธานกรรมการ บจก. อุตสาหกรรมผาวิจิตรไทย 
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2. นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล 
ประธานกรรมการตรวจสอบ, รองประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
อายุ 48 ป  

การศึกษา  
• บัญชีมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
• บัญชีบณัฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การอบรมจาก IOD 
• Director Certification Program (DCP) 
• Audit Committee Program (ACP) 

จํานวนหุนที่ถือครอง / สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  
• - ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• - ไมมี - 

ประวัติการทํางาน 
• ก.พ. 2552 - ปจจุบัน :   รองประธานกรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2542 - ปจจุบัน :   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2549 - ปจจุบัน :   กรรมการผูจัดการ บจก. เอซีที แมเนจเมนท 
• 2543 - ปจจุบัน :   กรรมการผูจัดการ บจก. ซีเอเอส แมเนจเมนท 

การดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบัน 
• กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
• กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

-  มีจํานวน 2 บริษัท    
o กรรมการผูจัดการ บจก. เอซีที แมเนจเมนท 

o กรรมการผูจัดการ บจก. ซีเอเอส แมเนจเมนท 
 

3. นายประวิทย  ตันติวศินชัย 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
อายุ 54 ป 

การศึกษา  
• ประกาศนียบัตรบัณฑิต การสอบบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• บัญชีบณัฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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การอบรมจาก IOD 
• Director Accreditation Program (DAP) 

จํานวนหุนที่ถือครอง / สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  
• - ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• - ไมมี - 

ประวัติการทํางาน 
• 2542 - ปจจุบัน :   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2549 - ปจจุบัน :   รองกรรมการผูจัดการกลุมบัญชีและการเงิน บจก. เอ็ม เค เรสโตรองต 
• 2537 - 2549  :   ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน บจก. เอ็ม เค เรสโตรองต 

การดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบัน 
• กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
• กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

-  มีจํานวน 1 บริษัท    
o รองกรรมการผูจัดการกลุมบัญชีและการเงิน บจก. เอ็ม เค เรสโตรองต 
 

4. นายคเชนทร  เบญจกุล 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
อายุ 33 ป  

การศึกษา  
• ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรและการเงิน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การอบรมจาก IOD 
• Director Accreditation Program (DAP) 

จํานวนหุนที่ถือครอง / สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ   
• 391,100 หุน (0.1207%)(1) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• - ไมมี - 

ประวัติการทํางาน 
• พ.ย. 2552 - ปจจุบัน :   กรรมการตรวจสอบ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2548 - ปจจุบัน :   กรรมการอิสระ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2551 - ปจจุบัน :   ที่ปรึกษาทางดานทรัพยากรมนุษย บจก. เพลินพัฒน 
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• 2549 - 2551  :   กรรมการบริหาร บจก. เพลินพัฒน 
• 2544 - 2547   :   นักวิเคราะหอาวุโส กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
• 2543 - 2544  :   นักวิเคราะห กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 

การดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบัน 
• กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
• กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

-  มีจํานวน 1 บริษัท    
o ที่ปรึกษาทางดานทรัพยากรมนุษย บจก. เพลินพัฒน 
 

5. นายไพรัช  สิฏฐกุล 
กรรมการอิสระ 
อายุ 61 ป 

การศึกษา  
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การอบรมจาก IOD 
• Director Accreditation Program (DAP) 

จํานวนหุนที่ถือครอง / สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  
• - ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• - ไมมี – 

ประวัติการทํางาน 
• 2548 - ปจจุบัน :   กรรมการอิสระ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2548 - พ.ย. 2552 :   กรรมการตรวจสอบ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2517 - 2548  :   กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2551 - ก.ย. 2553 :   ผูชวยผูอํานวยการโครงการเดินเคร่ืองและบํารุงรักษาประจําโรงไฟฟา   

    บจก. ผลิตไฟฟาราชบุรี 
• 2545 - 2551  :   วิศวกรระดับ 11 ฝายบํารุงรักษาไฟฟา 

    การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
• 2542 - 2545  :   ผูจัดการกองบํารุงรักษา โรงไฟฟาพลังงานความรอน 
• 2540 - 2542  :   ผูจัดการกองวิศวกรรมบํารุงรักษาไฟฟา 

    การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
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การดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบัน 
• กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
• กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
 
6. นายวรสิทธ์ิ  โภคาชัยพัฒน 

กรรมการอิสระ 
อายุ 47 ป  

การศึกษา  
• คอมพิวเตอรและการบริหารระบบขอมูล, Bentley College, Massachusetts, U.S.A. 
• เศรษฐศาสตรและการบริหารธุรกิจ Carnegie-Mellon University, Pennsylvania, U.S.A  

การอบรมจาก IOD 
• Director Certification Program (DCP) 

จํานวนหุนที่ถือครอง / สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  
• - ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• - ไมมี - 

ประวัติการทํางาน 
• 2549 - ปจจุบัน :   กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2548 - ปจจุบัน :   กรรมการอิสระ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2541 - 2548  :   กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2534 - ปจจุบัน  :   กรรมการผูจัดการ บมจ. ฟนันซา 
• 2551 - ปจจุบัน :   กรรมการ บจก. พลานามัย 
• 2533 - 2534  :   ผูชวยผูจัดการ บจก. เชส เมนฮัตตัน (ประเทศไทย) 

การดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบัน 
• กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

-  มีจํานวน 1 บริษัท 
o กรรมการผูจัดการ บมจ. ฟนันซา 

• กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
-  มีจํานวน 1 บริษัท   

o กรรมการ บจก. พลานามัย 
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7. นายวัฒนา  เชียงกูล (3)  
กรรมการ 
อายุ 58 ป 

การศึกษา  
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิศวกรรมไฟฟา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การอบรมจาก IOD 
• Director Accreditation Program (DAP) 

จํานวนหุนที่ถือครอง / สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  
• 5,186,992 หุน (1.6013%) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• - ไมมี - 

ประวัติการทํางาน 
• พ.ย. 2553 - ปจจุบัน :   กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2548 - ปจจุบัน :   กรรมการอิสระ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2533 - 2548  :   กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2545 - ปจจุบัน  :   กรรมการผูจัดการ บจก. โทเท็มส 
• 2540 - 2545  :   ผูจัดการพัฒนาธุรกิจบํารุงรักษา บจก. เอบีบี 

การดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบัน 
• กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
• กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

-  มีจํานวน 1 บริษัท    
o กรรมการผูจัดการ บจก. โทเท็มส 

 
8. รศ. ยืน  ภูวรวรรณ 

กรรมการ 
อายุ 60 ป  

การศึกษา  
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT) 
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การอบรมจาก IOD 
• - ไมมี - 
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จํานวนหุนที่ถือครอง / สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ   
• 13,174,940 หุน (4.0673%)(1) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• - ไมมี - 

ประวัติการทํางาน 
• 2533 - ปจจุบัน :   กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2545 - ปจจุบัน :   รองอธิการบดี ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
• 2546 - ปจจุบัน :   ที่ปรึกษาสํานักบริการคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

    ที่ปรึกษาโรงเรียนเพลินพัฒนา บจก. เพลินพัฒน 
• 2534 - 2543   :   ผูอํานวยการ สํานักบริการคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

การดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบัน 
• กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
• กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
 
9. นายยงศักด์ิ  เอกปรัชญาสกุล 

กรรมการ 
อายุ 52 

การศึกษา  
• Mini MBA มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
• The Boss รุนที่ 30 Management and Psychology Institute 

การอบรมจาก IOD 
• Director Accreditation Program (DAP) 

จํานวนหุนที่ถือครอง / สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  
• - ไมมี - (ตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญ) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• - ไมมี - 

ประวัติการทํางาน 
• 2548 - ปจจุบัน :   กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2550 - ปจจุบัน :   กรรมการ บจก. ยูสตาร (ประเทศไทย) 
• 2545 - ปจจุบัน :   กรรมการและกรรมการผูจัดการขายและการตลาด  

    หนวยงานจีเอ็มเอ็ม เทรดดิ้ง บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 
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• 2542 - 2545   :   ผูอํานวยการฝายขาย บจก. เอ็มจีเอ 
• 2531 - 2542  :   ผูจัดการฝายขาย บจก. เอ็มจีเอ 

การดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบัน 
• กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- มีจํานวน 1 บริษัท 
o กรรมการและกรรมการผูจัดการขายและการตลาด หนวยงานจีเอ็มเอ็ม เทรดดิ้ง        
      บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 

• กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
- มีจํานวน 1 บริษัท 

o กรรมการ บจก. ยูสตาร (ประเทศไทย) 
 

10. นายสุวัฒน  ดํารงชัยธรรม (3)  

กรรมการ  
อายุ 43 ป 

การศึกษา  
• บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (ABAC) 

การอบรมจาก IOD 
• - ไมมี - 

จํานวนหุนที่ถือครอง / สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  
• - ไมมี - (ตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญ) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• - ไมมี - 

ประวัติการทํางาน 
• พ.ย. 2553 - ปจจุบัน :   กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2548 - ปจจุบัน :   กรรมการบริหาร บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 
• 2547 - ปจจุบัน :   กรรมการผูจัดการ สายงาน Digital Business บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 
• 2541 - มิ.ย. 2553  :   กรรมการผูจัดการ (สังกัด แกรมม่ี บิ๊ก) บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 
• 2550 - ปจจุบัน :   กรรมการ บจก. ทรี-อารดี 
• 2549 - ปจจุบัน :   กรรมการ / กรรมการผูจัดการ บจก. ดิจิตอล อารมส 
• 2548 - ปจจุบัน :   กรรมการ บจก. จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน จํากัด 
• 2547 - 2548  :   กรรมการผูจัดการ บจก. สยามอินฟนิท 
• 2545 - 2548  :   กรรมการผูจัดการ บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง 

 
 



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                                        

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2553 (แบบ 56-1)                                                                    เอกสารแนบ 1 หนา 149 
 

การดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบัน 
• กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- มีจํานวน 1 บริษัท 
o กรรมการบริหาร บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 
o กรรมการผูจัดการ สายงาน Digital Business บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 

• กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
- มีจํานวน 3 บริษัท 

o กรรมการ บจก. ทรี-อารดี 
o กรรมการ / กรรมการผูจัดการ บจก. ดิจิตอล อารมส 
o กรรมการ บจก. จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน  

 
11. นายทนง  โชติสรยุทธ  

กรรมการและกรรมการผูจัดการ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
และรักษาการผูอํานวยการฝายวิจัยและพัฒนาทางวิศวกรรม 
อายุ 57 ป  

การศึกษา  
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• อยูระหวางศึกษาระดับปริญญาโท คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การอบรมจาก IOD 
• Director Certification Program (DCP) 

การอบรมจากสถาบันอื่น 
• สถาบันวิทยาการตลาดทุน (CMA) : หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 3 

จํานวนหุนที่ถือครอง / สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  
• 9,849,742 หุน (3.0408%)(1) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• คูสมรสของนางมณฑลี  โชติสรยุทธ 

ประวัติการทํางาน 
• 2530 - ปจจุบัน :   กรรมการและกรรมการผูจัดการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2553 - ปจจุบัน :   รักษาการผูอํานวยการฝายวิจัยและพัฒนาทางวิศวกรรม  

    บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2544 - ปจจุบัน :   กรรมการ บจก. ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 
• 2528 - 2530   :   กรรมการและรองกรรมการผูจัดการดานการตลาด บจก. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2552 - ปจจุบัน :   ที่ปรึกษาสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
• 2553 - ปจจุบัน :   ผูอํานวยการโรงเรียนเพลินพัฒนา บจก. เพลินพัฒน 
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• 2549 - ปจจุบัน :   ประธานคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเพลินพัฒนา บจก. เพลินพัฒน 
• 2546 - 2549  :   กรรมการและกรรมการบริหาร บจก. เพลินพัฒน 
• 2527 - ปจจุบัน :   กรรมการ บจก. เอ็ม แอนด อี 

การดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบัน 
• กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
• กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

- มีจํานวน 3 บริษัท 
o กรรมการ บจก. ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 
o ประธานคณะกรรมการบริหารและผูอํานวยการโรงเรียนเพลินพัฒนา บจก. เพลินพัฒน 
o กรรมการ บจก. เอ็ม แอนด อี 
 

12. นายวิบูลยศักด์ิ  อุดมวนิช 
กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม เลขานุการบริษัทฯ  
และรักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานสํานักพิมพ 
อายุ 56 ป 

การศึกษา  
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การอบรมจาก IOD 
• Director Accreditation Program (DAP) 

การอบรมจากสถาบันอื่น 
• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) : Corporate Secretary Development Program 

จํานวนหุนที่ถือครอง / สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  
• 4,084,352 หุน (1.2609%)(1) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• - ไมมี - 

ประวัติการทํางาน 
• 2550 - ปจจุบัน :   เลขานุการบริษัทฯ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2530 - ปจจุบัน :   กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2546 - ปจจุบัน :   รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานสํานักพิมพ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2528 - 2530   :   กรรมการและรองกรรมการผูจัดการดานการผลิต บจก. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2544 - ปจจุบัน :   กรรมการ บจก. ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 
• 2546 - ปจจุบัน :   กรรมการบริหาร บจก. เพลินพัฒน 
• 2535 - ปจจุบัน :   กรรมการ บจก. ยูนิตี้ ไบนดิ้ง เซ็นเตอร 
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• 2533 - ปจจุบัน :   กรรมการ บจก. ยูนิตี้ กราฟกส 
• 2552 – ปจจุบัน :   กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
• 2540 – ปจจุบัน :   กรรมการผูทรงคุณวุฒิ โรงเรียนกอบวิทยา 

การดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบัน 
• กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
• กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

- มีจํานวน 4 บริษัท 
o กรรมการ บจก. ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 
o กรรมการบริหาร บจก. เพลินพัฒน 
o กรรมการ บจก. ยูนิตี้ ไบนดิ้ง เซ็นเตอร 
o กรรมการ บจก. ยูนิตี้ กราฟกส 

 
13. นายพงษศักด์ิ  ศิวะภัทรกําพล 

กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
อายุ 58 ป 

การศึกษา  
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การอบรมจาก IOD 
• Director Accreditation Program (DAP) 

จํานวนหุนที่ถือครอง / สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  
• 10,850,842 หุน (3.3498%) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• - ไมมี - 

ประวัติการทํางาน 
• 2536 - ปจจุบัน :   กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2533 - 2536  :   กรรมการและบรรณาธิการบริหารฝายวารสาร ไมโครคอมพิวเตอร  

    บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2544 - ปจจุบัน :   กรรมการ บจก. ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 
• 2535 - ปจจุบัน  :   กรรมการ บจก. ยูนิตี้ ไบนดิ้ง เซ็นเตอร 
• 2533 - ปจจุบัน :   กรรมการ บจก. ยูนิตี้ กราฟกส 
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การดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบัน 
• กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
• กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

- มีจํานวน 3 บริษัท 
o กรรมการ บจก. ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 
o กรรมการ บจก. ยูนิตี้ กราฟกส 
o กรรมการ บจก. ยูนิตี้ ไบนดิ้ง เซ็นเตอร 

 
14. นางมณฑลี  โชติสรยุทธ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 
อายุ 52 ป 

การศึกษา  
• การศึกษาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตปทุมวัน 

การอบรมจาก IOD 
• - ไมมี - 

จํานวนหุนที่ถือครอง / สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ   
• 9,849,742 หุน (3.0408%)(1) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• คูสมรสของ นายทนง  โชติสรยุทธ 

ประวัติการทํางาน 
• 2539 - ปจจุบัน :   ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2536 - 2541  :   บรรณาธิการฝายตําราและหนังสือเชิงวิชาการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 

การดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบัน 
• กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
• กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
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15. นางกาญจนา  เจริญวงษ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานขายและจัดจําหนาย 
อายุ 53 ป 

การศึกษา  
• วิทยาศาสตรบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

การอบรมจาก IOD 
• - ไมมี - 

จํานวนหุนที่ถือครอง / สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  
• 153,600 หุน (0.0474%)(1)   

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• - ไมมี - 

ประวัติการทํางาน 
• 2541 - ปจจุบัน :   ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานขายและจัดจําหนาย บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2534 - 2538  :   ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบริหารกลาง บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2524 - 2534   :   ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน บจก. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2544 - ปจจุบัน :   กรรมการ และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม บจก. ฉกาจ 

การดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบัน 
• กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
• กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

- มีจํานวน 2 บริษัท  
o กรรมการ บจก. ฉกาจ 
o กรรมการ บจก. ลิงก เทคโนโลยี คอรปอเรชั่น 

 
16. นางนุชนาถ  กองวิสัยสุข 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานวารสาร 
อายุ 56 ป 

การศึกษา  
• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

การอบรมจาก IOD 
• - ไมมี - 

จํานวนหุนที่ถือครอง / สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ   
• 1,553,800 หุน (0.4797%) 
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ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• - ไมมี - 

ประวัติการทํางาน 
• 2544 - ปจจุบัน :   ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานวารสาร บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2542 - 2543  :   ผูอํานวยการกลุมวารสารดานอิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรม 

    บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2522 - 2542  :   ผูจัดการโฆษณากลุมวารสารดานอิเล็กทรอนิกส บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 

การดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบัน 
• กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
• กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
 
17. นางสาวสจิพัฒน  พุมพ่ึงพุทธ 

ผูอํานวยการฝายการเงิน 
อายุ 47 ป 

การศึกษา  
• บริหารการจัดการบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

การอบรมจาก IOD 
• - ไมมี - 

จํานวนหุนที่ถือครอง / สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  
• 122,140 หุน (0.0377%) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• - ไมมี - 

ประวัติการทํางาน 
• 2547 - ปจจุบัน :   ผูอํานวยการฝายการเงิน บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2534 - 2546  :   ผูจัดการแผนกการเงิน บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 

การดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบัน 
• กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
• กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
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18. นางสาวอารี  แซอึ้ง 
ผูอํานวยการฝายบัญชี 
อายุ 39 ป 

การศึกษา  
• ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา 
• ประกาศนียบัตรบัณฑิต การสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
• บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

การอบรมจาก IOD 
• - ไมมี - 

จํานวนหุนที่ถือครอง / สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  
• - ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• - ไมมี - 

ประวัติการทํางาน 
• 2547 - ปจจุบัน :   ผูอํานวยการฝายบัญชี บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2544 - 2546  :   ผูจัดการแผนกบัญชี บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2543 - 2544  :   ผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2537 - 2543   :   หัวหนาทีมตรวจสอบบัญชี บจก. สํานักงาน เอ เอ็ม ซี 

การดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบัน 
• กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
• กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
 

19. นายวิโรจน  ลักขณาอดิศร (2) 
ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร 
อายุ 33 ป 

การศึกษา  
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกลยานยนต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การอบรมจาก IOD 
• - ไมมี - 
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จํานวนหุนที่ถือครอง / สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  
• 300 หุน (0.0001%) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• - ไมมี - 

ประวัติการทํางาน 
• 2546 - ปจจุบัน :   ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2543 - 2546  :   เจาหนาที่ที่ปรึกษา บจก. โนโว ควอลิตี้ เซอรวิส-เชส (ประเทศไทย) 
• 2541 - 2543   :   วิศวกรควบคุมคุณภาพ บจก. อีซูซุ มอเตอร (ประเทศไทย) 

การดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบัน 
• กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
• กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
 
20. นายเอกสิทธ์ิ  วิวัฒนาประสิทธ์ิ (2) 

ผูอํานวยการฝายการจัดการสารสนเทศเชิงกลยุทธ 
อายุ 39 ป  

การศึกษา  
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
• วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาคอมพิวเตอรธุรกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏ บานสมเด็จเจาพระยา 

การอบรมจาก IOD 
• - ไมมี - 

จํานวนหุนที่ถือครอง / สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  
• - ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• - ไมมี - 

ประวัติการทํางาน 
• 2548 - ปจจุบัน :   ผูอํานวยการฝายจัดการสารสนเทศเชิงกลยุทธ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2548 - 2548  :   ผูจัดการอาวุโส ฝายการจัดการเทคโนโลยี และสารสนเทศ  

    บจก. คอมพาส อีส อินดัสตรี 
• 2546 - 2548   :   เจาหนาที่ที่ปรึกษาอาวุโส บจก. ดีลอยท ทูช โทมัสสุ ไชยยศ 
• 2544 - 2546  :   นักวิเคราะหระบบเชิงกลยุทธ บมจ. บานป ู
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การดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบัน 
• กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
• กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
 
21. นายอภิชิต  สวนอนันตภูมิ (2) 

ผูอํานวยการฝายโลจิสติกส 
อายุ 31 ป 

การศึกษา  
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกลยานยนต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การอบรมจาก IOD 
• - ไมมี - 

จํานวนหุนที่ถือครอง / สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ  
• 61,120 หุน (0.0189%) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
• - ไมมี - 

ประวัติการทํางาน 
• 2547 - ปจจุบัน :   ผูอํานวยการฝายโลจิสติกส บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
• 2546 - 2547  :   เจาหนาที่การตลาดและการจัดการคูคา  

      บจก. โตโยตา มอเตอร เอเชีย แปซิฟค  
• 2545 - 2546   :   วิศวกรอาวุโส แผนกจัดซื้อ บจก. อีซูซุ (ไทยแลนด) 
• 2542 - 2545  :   วิศวกร แผนกจัดซื้อ บจก. อีซซูุ มอเตอร (ประเทศไทย) 

การดํารงตําแหนงกรรมการในปจจุบัน 
• กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
• กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
 

หมายเหต ุ   :   (1)    จํานวนการถือหุนในบริษัทฯ  ของกรรมการและผูบริหาร ไดรวมการถือหุนของคูสมรสและบุตรท่ียังไม   
                           บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เก่ียวของตามมาตรา 258 ดวย 

 (2)    เปนผูบริหารที่ไมอยูในนิยามในประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. 
 (3)    ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2553 เม่ือวันพุธท่ี 10  พฤศจิกายน พ.ศ. 2553  

คณะกรรมการรับทราบการลาออกของ นายสุเมธ ดํารงชัยธรรม และมีมติแตงต้ัง นายสุวัฒน ดํารงชัยธรรม    
เปนกรรมการ นอกจากนี้ ไดมีมติแตงต้ังให นายวัฒนา เชียงกูล  ดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ผลตอบแทน แทน นายสุเมธ ดํารงชัยธรรม ท่ีลาออก 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม ที่เปนผูบริหารของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม   
และบริษัทที่เกี่ยวของ และกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ 
 

รายช่ือบริษัท 
บมจ. 

ซีเอ็ดยูเคช่ัน 

บริษัทยอย 
ซีเอ็ดบุค     
เซ็นเตอร 

บริษัทรวม 
M&E 

บริษัทยอย 
เพลินพัฒน 

ผูถือหุนรายใหญ 
บมจ. จีเอม็เอ็ม 

แกรมมี ่
  1.  นายสมบูรณ  ชินสวนานนท A C J     
  2.  นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล B C K     
  3.  นายประวิทย  ตันติวศนิชัย C D     
  4.  นายคเชนทร  เบญจกุล C D   M  
  5.  นายไพรัช  สิฏฐกุล C      
  6.  นายวัฒนา  เชียงกูล C H     
  7.  นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน  C H     
  8.  รศ. ยืน  ภูวรวรรณ C   M  
  9.  นายยงศักดิ์  เอกปรัชญาสกุล C    C F 
 10. นายสุวัฒน  ดํารงชัยธรรม C    F 
 11. นายทนง  โชติสรยุทธ C F G A C C F L  
 12. นายวบิูลยศักดิ์  อุดมวนิช C F G I C  F  
 13. นายพงษศักดิ ์ ศิวะภัทรกําพล C F G C    
 14. นางมณฑลี  โชติสรยุทธ  E G     
 15. นางกาญจนา  เจริญวงษ E G     
 16. นางนุชนารถ  กองวิสัยสุข E G     
 17. นางสาวสจิพัฒน  พุมพึ่งพุทธ E G     
 18. นางสาวอารี  แซอ้ึง E G     
 19. นายวิโรจน  ลักขณาอดิศร E     
 20. นายเอกสิทธิ์  วิวัฒนาประสิทธิ์ E     
 21. นายอภิชิต  สวนอนันตภูมิ E     
หมายเหตุ :    A  =  ประธานกรรมการ     B =  ประธานกรรมการตรวจสอบ    
         C  =  กรรมการ                D =  กรรมการตรวจสอบ         E =  ผูบริหาร 
                  F  =  กรรมการบริหาร       G =  ผูบริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต.   
                  H  =  กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน              I  =   เลขานุการบริษัทฯ      
                  J  =  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน   K  =   รองประธานกรรมการ 
                L  =  ประธานคณะกรรมการบริหารโรงเรียน/ผูอํานวยการโรงเรียนเพลินพัฒนา  M =  ที่ปรึกษา 
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เอกสารแนบ 3 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระ  
จํานวน 3 ทาน  โดยมี  นายสาโรช  ล้ําเลิศประเสริฐกุล  เปนประธานกรรมการตรวจสอบ  นายประวิทย   
ตันติวศินชัย และนายคเชนทร  เบญจกุล  เปนกรรมการตรวจสอบ และมีนายวชิรธรรม  ศิริอาชาวัฒนา  เปน
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบแตละทานมีคุณสมบัติตรงตามที่สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพยกําหนด 

ในรอบป พ.ศ. 2553 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมตามวาระจํานวน 6 คร้ัง โดยกรรมการ
ตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมครบทุกคร้ัง นอกจากนี้กรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมกันเองระหวาง
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ ผูสอบบัญชี และผูบริหารระดับสูงทางดานบัญชี การเงิน และตรวจสอบภายใน 
โดยไมมีกรรมการบริหารเขารวมประชุม แตอยูภายใตการรับรูของฝายบริหาร จํานวน 1 คร้ัง   

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติหนาที่อยางเปนอิสระ ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยไดรับความรวมมือจากทุกฝายที่
เกี่ยวของ คณะกรรมการตรวจสอบ ตระหนักถึงความสําคัญของการควบคุมภายใน  การบริหารจัดการความเสี่ยง  
และการกํากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อใหบริษัทฯ  มีการควบคุมภายในที่ดี  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูใน
ระดับที่เหมาะสมและยอมรับได  ตลอดจนการรายงานทางการเงินที่มีความถูกตอง  เชื่อถือได โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดมีการหารือแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นกับกรรมการบริหาร ผูบริหารระดับสูง ผูตรวจสอบภายใน และผูสอบ
บัญชีทุกไตรมาส สรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่ในรอบป พ.ศ. 2553 ไดดังนี้  

1. สอบทานงบการเงินประจําป  พ.ศ.  2553 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินราย
ไตรมาส  และงบการเงินประจําป พ.ศ. 2553 ของบริษัทฯ และบริษัทยอย กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชี  ฝายบริหาร  ฝายบัญชี  และแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ในการ
พิจารณางบการเงินรวมรายไตรมาส  และงบการเงินประจําป  เพื่อสอบทานความถูกตองครบถวน การปฏิบัติตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป การเลือกใชนโยบายการบัญชี และการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอ รวมทั้งไดนํา
ขอสังเกตของผูสอบบัญชีมาปรับปรุงแกไขในการจัดทํางบการเงินของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นสอดคลองกับผูสอบบญัชีวา งบการเงินของบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และ
เปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน  

 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังไดสอบทานความพรอมในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการ
บัญชีซึ่งอิงตาม International Financial Report Standards (IFRS) ซึ่งจะเร่ิมใชตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2554 
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2. สอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการตรวจสอบไดตระหนักถึงความสําคัญของการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีปละคร้ัง  รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนให
ผูบริหารและพนักงานทุกคนมุงม่ันที่จะนําการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาใชในการดําเนินกิจการจนกลายเปน
วัฒนธรรมขององคกร ดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรมดวยความโปรงใสและมีความรับผิดชอบตอสังคม จนไดรับการ
ประเมินใหเปนบริษัทที่มีบรรษัทภิบาลในระดับดีเลิศ 3 ปซอน (ป พ.ศ. 2551 - ป พ.ศ. 2553) จากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

3. สอบทานการบริหารจัดการความเส่ียง  คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับดูแลการบริหารจัดการ
ความเส่ียงของบริษัทฯ และบริษัทยอย  เพื่อใหม่ันใจไดวาความเสี่ยงตางๆ ของบริษัทฯ  อยูในระดับที่ยอมรับได  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงรับทราบการดําเนินการบริหารความ
เส่ียงเปนระยะๆ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม  

4. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน 
ใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยประเทศไทยและหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ไมพบประเด็นที่เปนสาระสําคัญในเร่ืองการไมปฏิบัติตามกฎหมาย และ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ 

5. สอบทานและใหความเห็นตอรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน รวมถึงการเปดเผยขอมูลดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาบริษัทฯ ไดมีการเปดเผยขอมูล
อยางถูกตองครบถวนตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และรายการดังกลาวเปนรายการปกติ
ของธุรกิจ มีความเหมาะสมเพื่อประโยชนทั้งหมดของบริษัท 

6. กํากับดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับดูแล
ใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพเพียงพอตอการใชทรัพยากร และการปฏิบัติงาน คณะกรรมการได
รับทราบการปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบภายในทุกไตรมาส และเสนอแนวทางปรับปรุงแกไขรวมทั้งใหมีการ
ติดตามแกไขปรับปรุงขอบกพรองที่ตรวจพบ คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานแผนการตรวจสอบประจําป 
2554 โดยตระหนักถึงความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึนที่จะมีผลตอการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท นอกจากนี้
ยังไดเนนยํ้าการตรวจสอบภายในโดยคํานึงถึงการเพิ่มประสิทธิภาพทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มรายไดและลดคาใชจายใน
การดําเนินงาน จนกลายเปนสวนหนึ่งของการปฏิบตัิงานแผนกตรวจสอบภายใน และเปลี่ยนชื่อจากแผนก
ตรวจสอบภายในเปน “แผนกตรวจสอบภายในและปรับปรุงประสิทธิภาพทางธุรกิจ”  

7. คัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบญัชี  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี โดย 
พิจารณาความเปนอิสระของผูสอบบัญชี  ความรู ความสามารถ ประสบการณในการตรวจสอบ ทีมงานของผูสอบ
บัญชีในสํานักงาน และคาตอบแทนที่เหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้ง
ผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที ่1/2554 เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ 
พ.ศ. 2554 เพื่อขออนุมัติตอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน ใหแตงตั้งผูสอบบญัชี จากบริษัท สํานักงาน เอินสท 
แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ในป พ.ศ. 2554 
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โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตและอํานาจหนาที่ ที่ไดกําหนดไวในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบดวยความระมัดระวังรอบคอบและมีความเปนอิสระอยางเพียงพอ โดยไดรับความรวมมือ
จากฝายบริหาร พนักงานและผูเกี่ยวของทุกฝายเปนอยางดี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา คณะกรรมการ
บริษัท กรรมการบริหารและพนักงานทุกทานไดใหความสําคัญอยางย่ิงตอการปฏิบัติงานและการดําเนินงานภายใต
ระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดวยความโปรงใสเชื่อถือได เพิ่มความเชื่อม่ัน
ใหแกผูถือหุน นักลงทุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย  

 

                                                                        ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 
                   (นายสาโรช  ล้ําเลิศประเสริฐกุล) 
       ประธานกรรมการตรวจสอบ 

                                                                                          21 มีนาคม 2554 
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เอกสารแนบ 3 รายงานของผูสอบบัญช ี
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เอกสารแนบ 3 รายงานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

รายงานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
 

คณะกรรมการ  บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน)  แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน ซึ่งประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ จํานวน 3 ทาน โดยมี นายสมบูรณ  ชินสวนานนท กรรมการอิสระ
เปนประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน นายวรสิทธ์ิ  โภคาชัยพัฒน กรรมการอิสระ และ         
นายวัฒนา  เชียงกูล กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร โดยในป พ.ศ. 2553 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทนไดประชุมรวมทั้งส้ิน 3 คร้ัง อนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 4/2553 เม่ือวันพุธที่ 10  
พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 คณะกรรมการรับทราบการลาออกของ นายสุเมธ ดํารงชัยธรรม และมีมติแตงตั้งใหนาย
วัฒนา เชียงกูล  ดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน แทน นายสุเมธ ดํารงชัยธรรม ที่ลาออก 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน มีขอบเขต  หนาที่  และความรับผิดชอบตามที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งไดแก การกําหนดวิธีการ ทําหนาที่สรรหา กรรมการ กรรมการผูจัดการ 
พรอมทั้งจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง และกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน  

สําหรับการสรรหากรรมการ  ผูบริหาร  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนไดดําเนินการ  
สรรหา คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการกําหนด และไมขัดตอขอกําหนดของ
หนวยงานกํากับดูแล ในป พ.ศ. 2553 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดพิจารณา  เสนอตอวาระการเปนกรรมการ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณา นอกจากนี้ คณะกรรมการ
สรรหาฯ ยังเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติ  เปนการลวงหนาจากผูถือหุนสวนนอย  ผาน
ทางชองทางติดตอของบริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการสรรหาไดพิจารณา 

สําหรับการพิจารณาผลตอบแทน ของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ซึ่งไดเปดเผยรายละเอียดใน
รายงานประจําป ในหัวขอคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
ไดพิจารณาใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ ความสามารถ ผลงาน โดยคํานึงถึงสภาวะเศรษฐกิจ และ
อางอิงกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนไดรายงานผลการประชุมทุกคร้ังใหคณะกรรมการบริษทัฯ
ไดรับทราบเปนประจําอยางตอเนื่องทุกคร้ัง ในรอบป พ.ศ. 2553 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
ไดปฏบิัติงานที่ไดรับมอบหมายดวยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ และเปนอิสระ เพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ อยางเหมาะสมแลว 

 
 
 
 

(นายสมบูรณ   ชินสวนานนท) 
                                                                      ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

         21 มีนาคม 2554 
 



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)                                                                                                                
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2553 (แบบ 56-1)                                                                  เอกสารแนบ 3  หนา 164 
 

เอกสารแนบ 3 หนังสือรับรองของบรษิัทฯ 
 

 



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)                                                                                                                
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2553 (แบบ 56-1)                                                                  เอกสารแนบ 3  หนา 165 
 

 



แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำป 2553




