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  สวนท่ี 1 
ขอมูลสรุป 

 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ดําเนินธุรกิจผลิตหนังสือและวารสารเชิงวิชาการ  เพื่อพัฒนาความรู
ความสามารถของคนไทย  ในทิศทางที่เปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศ  รับจัดจําหนายหนังสือทั้งที่ผลิตเอง  
และหนังสือจากสํานักพิมพอ่ืน  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปนผูดําเนินงานรานหนังสือ  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และราน
ในเครือขาย  ซึ่งประกอบดวย  ราน Book  Variety  รานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัย
หลายแหงที่บริษัทฯ เปนผูบริหารเอง  และจุดขายยอย ทั้งในกรุงเทพฯ  และตางจังหวัด  โดยเปนรานหนังสือที่มี
ยอดขายมากที่สุดในประเทศไทย  และมีรายไดรวมจากสวนคาปลีกนี้ประมาณ 82% ของรายไดรวมทั้งหมดของ
บริษัทฯ 

ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศที่ชะลอตัวลง จากการสงผลของ
วิกฤติเศรษฐกิจโลกที่เกิดข้ึนจากประเทศสหรัฐอเมริกาอยางหลีกเลี่ยงไมได และจากการแขงขันของธุรกิจคาปลีกดวย
กันเอง   

นอกจากผลกระทบดังกลาวแลว  บริษัทฯ ยังตองเผชิญกับปญหาความไมสงบทางการเมืองภายในประเทศ  
ที่ทวีความรุนแรงมากย่ิงข้ึนในชวงไตรมาสที่ 4 จากการปดสนามบินสุวรรณภูมิ และดอนเมือง  ที่สงผลตอความ
เชื่อม่ันของนักลงทุน  และกระทบกับหลายภาคอุตสาหกรรม  ซึ่งเปนเหตุใหกําลังการซื้อของผูบริโภคลดลงอยาง
ชัดเจน  และกระทบตอภาพรวมของธุรกิจคาปลีกอยางรุนแรง  ซึ่งจะเห็นไดจากการที่ยอดขายในเดือนธันวาคมลดลง
อยางมากผิดปกติ     

แตจากความพรอมและภูมิคุมกันในการรับมือกับภาวะดังกลาว  จึงทําใหบริษัทฯ ยังสามารถประคองตนเอง
และรักษาระดับการเติบโตไวได  

สําหรับบริษัทฯ เองยังคงเชื่อม่ันวาธุรกิจหนังสือยังสามารถขยายตัวไดอยู  จึงยังเปดสาขาใหมๆ เพิ่มข้ึน
อยางตอเนื่องในศูนยการคา และในรูปแบบตางๆ ของโมเดิรนเทรด ซึ่งอยูในชวงของการขยายสาขาเพิ่มข้ึนอยาง
รวดเร็ว เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคตเชนเดียวกัน  ดังนัน้  ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ จึงมียอดขายที่เติบโตเพิ่มข้ึน  
สวนใหญมาจากการเพิ่มข้ึนของสาขาเปดใหมที่เพิ่มข้ึนอยางมากถึง 52 สาขาในป พ.ศ. 2550  และจากการเปดสาขา
ใหมในป พ.ศ. 2551  อีก 49 สาขา  รวมทั้งมีรายไดเพิ่มข้ึนจากธุรกิจรับจัดจําหนาย ที่มีอัตราการเติบโตอยางนาพึง
พอใจ  

ป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ มีผลการดําเนินงานที่สําคัญดังนี ้

• บริษัทฯ มีรายไดรวมสําหรับ ป พ.ศ. 2551 เปนเงิน 4,423.00 ลานบาท  หรือเติบโตสูงข้ึนกวางวด
เดียวกันของปกอน 11.99%  โดยในจํานวนนี้เปนรายไดจากการขาย 4,370.00 ลานบาท  หรือเติบโต
สูงข้ึน 12.10%  
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• บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ สําหรับป พ.ศ. 2551 เปนเงิน 194.63 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของป
กอน 5.89%   

• ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ไดเปดสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร เพิ่มข้ึนจํานวน 49 สาขา  รวมเปน
สาขาที่ยังเปดดําเนินการอยู ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 ทั้งส้ิน 303 สาขา และจุดขายยอยทั้งส้ิน
ที่ยังเปดดําเนินการอยูจํานวน 37 จุดขาย 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติและเห็นสมควรนําเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
พิจารณาจายเงินปนผลประจําป สําหรับผลการดําเนินงานป พ.ศ. 2551 ในอัตราหุนละ 0.59 บาท จํานวนหุน 
323,921,130 หุน จากกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลของงบการเงินที่แสดงเงินลงทนุตามวิธีสวนไดเสีย  
ซึ่งบริษัทฯ ไดจายเงินปนผลระหวางกาลไปแลว 3 ไตรมาส ไตรมาสละ 0.10 บาท  รวมเปน 0.30 บาท ดังนั้น
บริษัทฯ จึงจะจายเงินปนผลเพิ่มเติมในงวดนี้ในอัตราหุนละ 0.29 บาท จํานวนหุน 323,921,130 หุน เนื่องจาก
บริษัทฯ มีความสามารถในการทํากําไรอยางตอเนื่อง และบริษัทฯ มีสภาพคลองสูง โดยกําหนดรายชื่อผูถือหุนที่มี
สิทธิไดรับเงินปนผลดังกลาว ในวันศุกรที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 และใหรวบรวมรายชื่อตามมาตรา 225 ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย โดยวิธีปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนในวันจันทรที่ 18 
พฤษภาคม พ.ศ. 2552 และมีกําหนดจายเงินปนผลในวันพฤหัสบดีที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ. 2552  

จากการที่บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด ไดสงผลสะทอนใน
ป พ.ศ. 2551 ดังนี ้

• ไดรับการประกาศผลรายงานการประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย ประจําป พ.ศ. 2551 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
2008) วาอยูในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดาว)  ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
จากจํานวนบริษัทจดทะเบียน 448 บริษัทที่ไดรับการประเมินคร้ังนี ้  มีบริษัทจดทะเบียนที่อยูใน
ระดับ “ดีเลิศ” (5 ดาว) ทั้งส้ิน 22 บริษัท  โดยบริษัทฯ เปน 1 ใน 6 บริษัทที่ไดรับรางวัลที่มีขนาด 
Medium Cap และ Small Cap  นอกจากนั้น จะเปนบริษัทที่อยูในกลุม SET100  

• ไดรับรางวัล Best Shareholder Treatment Awards 2008  (รางวัลบริษัทจดทะเบียนยอดเย่ียมใน
การดูแลผูถือหุน)  จากการจัดงานมอบรางวัลโดย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย  (ประเทศไทย) 
จํากัด  ดวยความรวมมือจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย และชมรมนักลงทุนสัมพนัธ   มีบริษัทจดทะเบียนที่ไดรับรางวัลนี้ทั้งหมด 6 
บริษัท  โดยบริษัทฯ เปนบริษัทนอก SET100 เพียงบริษัทเดียวที่ไดรับรางวัล  นอกนั้นอีก 4 บริษัท
เปนบริษัทในกลุม SET50 และอีก 1 บริษัทอยูในกลุม SET100 (ที่ไมอยูในกลุม SET50) 

• ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูเขาชิงรอบสุดทาย (Finalist) 1 ใน 3 บริษัทของกลุม SET (ที่เหลือจาก 
SET100)  เพื่อเขาชิงรางวัล IR Excellence Awards 2008 (รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดานนัก
ลงทุนสัมพันธ)  ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการใหรางวัล SET Awards 2008  ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย รวมกับวารสารการเงินธนาคาร   

• ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูเขาชิงรอบสุดทาย (Finalist)  1 ใน 10 บริษัท เพื่อเขาชิงรางวัล 
Corporate Social Responsibilities Awards 2008 (รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนในการดําเนิน
ธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม)  ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการใหรางวัล SET Awards 
2008  ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมกับวารสารการเงินธนาคาร  โดยบริษัทฯ 
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เปนบริษัทนอก SET100 เพียงรายเดียวใน 10 บริษัทที่ไดรับคัดเลือกใหเปนผูเขาชิงรางวัลรอบ
สุดทาย (Finalist) สวนอีก 9 บริษัทที่เหลือ เปนบริษทัในกลุม SET50 จํานวน 8 บริษัท และอยูใน
กลุม SET100 (ที่ไมอยูในกลุม SET50) จํานวน 1 บริษัท   

• ไดรับการประเมินจาก สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) 
รวมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียน  และสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  ในเร่ืองการจัดการประชุมผูถือ
หุนสามัญ (AGM)  ประจําป พ.ศ. 2551 และ 2550  อยูในเกณฑ “ดีเย่ียม” ติดตอกัน 2 ปซอน  โดย
อยูในกลุมบริษัทที่ไดคะแนนตั้งแต 100 คะแนนข้ึนไป (คะแนนเต็มปกติ คือ 100 แตมีโอกาสได
โบนัสพิเศษอีกไมเกิน 10  คะแนนสูงสุดรวมโบนัสจึงเปน 110 คะแนน)  ซึ่งไดรับการยกยองใหเปน
บริษัทตัวอยางที่ดี จาก กลต.  โดยการประเมินการจัดการประชุมผูถือหุน  มีวัตถุประสงคเพื่อให
บริษัทจดทะเบียนไดตระหนักถึงสิทธิของผูถือหุนและหลกับรรษัทภิบาลที่ดี    

ในป พ.ศ. 2551  ไดคะแนน 107.50 (คะแนนสูงสุดรวมโบนัสเปน 110 คะแนน) เปน 1 ใน 74 บริษัท
ที่ไดรับการยกยองใหเปนตัวอยางที่ดีจาก กลต.  จากบริษัทที่ไดรับการประเมินทั้งหมด 486 บริษัท 

ในป พ.ศ. 2550 ไดคะแนน 103.75 (คะแนนสูงสุดรวมโบนัสเปน 110 คะแนน) เปน 1 ใน 19 บริษัท
ที่ไดรับการยกยองใหเปนตัวอยางที่ดีจาก กลต. จากบริษัทที่ไดรับการประเมินทั้งหมด 460 บริษัท 

การไดรับการประเมินดีเย่ียมเชนนี้  สะทอนถึงการจัดการประชุมที่เปนไปตามหลักบรรษัท-           
ภิบาล  โปรงใส  และยังเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามไดเต็มที่จนหมดคําถาม 

 

(ผูลงทุนควรอานรายละเอียดขอมูลในสวนที่ 2 กอนตัดสินใจซื้อหลักทรัพย) 
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สวนท่ี 2 
บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

 

 

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย : บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลัก คือ ผลิตหนังสือและวารสารเชิงวิชาการ  รับจัด

จําหนายหนังสือ  และดําเนินงานรานหนังสือ ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และ
เครือขาย (Book  Variety  รานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  ศูนยหนังสือ
มหาวิทยาลัยหลายแหงที่บริษัทฯ เปนผูบริหารเอง  และจุดขายยอย) ทั้ง
ในกรุงเทพฯ  และตางจังหวัด 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ : เลขที่ 1858/87-90  ชั้น 19 อาคารเนชั่นทาวเวอร  ถนนบางนา-ตราด 
กม. 4.5 แขวงบางนา  เขตบางนา  กรุงเทพฯ  10260 

ที่ตั้งศูนยกระจายสินคา : เลขที่  99  หมู 1 ถนนกิ่งแกว  ตําบลราชาเทวะ  อําเภอบางพลี 
สมุทรปราการ  10540 

 : โกดังพิทักษธรรม  เลขที่ 1/12, 1/17 ถนนกิ่งแกว ตําบลราชาเทวะ  
อําเภอบางพลี  สมุทรปราการ 10540 

ที่ตั้ง SE-ED Learning Center 
(ศูนยสรางคนเกงซีเอ็ด) 

: จัตุรัสจามจุรี ชั้นที่ 2 เลขที่ 319 ส่ีแยกสามยาน  ถนนพญาไท        
แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330   

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000285 
เว็บไซต  : www.se-ed.com 
โทรศัพท : 0-2739-8000 
โทรสาร : 0-2751-5999 
อีเมล : เลขานุการบริษัท   : cs@se-ed.com  
 : กรรมการอิสระ        : id@se-ed.com  
 : นักลงทุนสัมพนัธ    : ir@se-ed.com  
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1. ปจจัยความเสี่ยง 
ปจจัยที่อาจทําใหเกิดความเสี่ยงตอการลงทุนของผูลงทุน  หรือไดรับผลกระทบตอผูออกหลักทรัพย  มีดังนี ้

ความเส่ียงจากขอขัดของของศูนยกระจายสินคา   สินคาสวนใหญที่จําหนายในเครือขายราน       
ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และสินคาที่บริษัทฯ รับจัดจําหนายไปใหรานหนังสืออ่ืน  ถูกสงจากศูนยกระจายสินคาของ
บริษัท  ศูนยกระจายสินคาจึงเปนปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญของการดําเนินธุรกิจ  กรณีมีความเสียหายที่เกิดกับ
ศูนยกระจายสินคา  จากภัยธรรมชาติ  อุบัติเหตุ  หรือจากเหตุอ่ืนๆ ยอมมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ 

บริษัทฯ จึงไดประกนัความเสียหายของทรัพยสินและสินคาของบริษัทฯ ไวอยางครอบคลุม  เพื่อลดความ
เส่ียงที่คาดไมถึงเกี่ยวกับภัยตางๆ ที่อาจเกิดข้ึนกับศูนยกระจายสินคา  ในกรณีที่ศูนยกระจายสินคาเกิดความ
ขัดของใดๆ ข้ึน บริษัทฯ สามารถบรรเทาปญหาได  โดยใหสํานักพิมพหรือผูจัดจําหนายหนังสือจัดสงสินคามายัง
ศูนยกระจายสินคาชั่วคราว  แลวสงผานตรงไปยังรานสาขาได  

ความเส่ียงเกี่ยวกับสินคาสูญหาย   ในฐานะที่บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจคาปลีกรานหนังสือที่มีจํานวนสาขา
มากกวา 300 สาขาทั่วประเทศ  จึงประสบปญหาสินคาสูญหายทั้งจากการขโมยหนังสือ และสาเหตุอ่ืนๆ  
เชนเดียวกับธุรกิจคาปลีกโดยทั่วไป 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการปองกันและดูแลปญหาสินคาสูญหาย  จึงไดดําเนินการติดตั้งระบบ
กลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) มาตั้งแตปลายไตรมาส 4 ของป พ.ศ. 2549  เปนตนมา  และจัดตั้ง แผนกปองกัน
การสูญเสีย  (Loss Prevention Department หรือ LPD)  ข้ึนมา เพื่อกําหนดมาตรการตางๆ และดําเนินการ  เพื่อ
ลดสินคาสูญหายเปนการเฉพาะ  สงผลใหมูลคาสินคาสูญหายที่สาขาในป พ.ศ. 2551 ลดลงจากป พ.ศ. 2550 เปน
จํานวนมาก 

ความเส่ียงจากความผิดพลาด หรือขัดของ ของระบบคอมพิวเตอร และระบบขอมูล
สารสนเทศ   บริษัทฯ ไดติดตั้งระบบคอมพิวเตอรและระบบสารสนเทศตางๆ ในระบบงานของบริษทัฯ โดย
ครอบคลุม  เชน  ระบบการขายหนาราน  ระบบบริหารศูนยกระจายสินคา  ระบบจัดซื้อ  ระบบบัญชีการเงิน    
เปนตน  ซึ่งระบบคอมพิวเตอรและสารสนเทศ  ถือเปนปจจัยสําคัญที่ชวยผลักดันใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ดังนัน้ความผิดพลาดหรือขัดของของระบบคอมพิวเตอรและระบบขอมูลสารสนเทศ      
จึงอาจมีผลกระทบตอการบริหารจัดการได 

ดังนั้น  เพื่อลดผลกระทบจากความผิดพลาด หรือขัดของ ของระบบคอมพิวเตอรและระบบขอมูล
สารสนเทศทั้งที่สาขา  ศูนยกระจายสินคา และสํานักงานใหญ  บริษัทฯ จึงไดจัดใหมีระบบปองกนั  และสํารอง
ขอมูลตามมาตรฐานซึ่งเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป  ตลอดจนเตรียมแผนการปองกนัภัยตางๆ และแผนสํารอง รวมถึง
การฝกซอมแผนปองกนัอยางสมํ่าเสมอ 

ความเส่ียงทางดานชองทางการจําหนาย  ชองทางการจําหนายที่สําคัญสวนหนึ่งของบริษัทฯ มาจาก
การเปดรานหนังสือของตนเองชื่อ  ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และเครือขาย ตามศูนยการคาชั้นนํา และซูเปอร     เซ็น
เตอรทั่วไป  ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  ซึ่งมีรายไดประมาณ 82% ของรายไดรวมของบริษัทฯ  ในป พ.ศ. 
2551 
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บริษัทฯ จึงกระจายความเสี่ยงโดยการที่มิไดผูกมัด  หรือเปดทําการเฉพาะศูนยการคาใดศูนยการคาหนึ่ง  
แตเปดกระจายอยูหลายกลุมผูประกอบการ  โดยสวนใหญทําสัญญาเชาระยะยาว  หรือเซงพื้นที่  เพื่อใหมี
เสถียรภาพเร่ืองพื้นที่ขายในระดับหนึ่ง  ดังนั้น  หากปใดศูนยการคาหรือซูเปอรเซน็เตอรรายใดประสบปญหา  
หรืออยูในภาวะใดๆ ที่ไมสามารถเปดดําเนินการตอได  หรือมีนโยบายตอผูเชาเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  รายได
ของบริษัทฯ ก็จะไดรับผลกระทบไมมากนัก 

บริษัทฯ ยังไดประกนัความเสียหายของทรัพยสินและสินคาในสาขาเหลานั้น ไวอยางครอบคลุม  เพื่อลด
ความเส่ียงที่คาดไมถึงเกี่ยวกับภัยตางๆ ที่อาจเกิดข้ึน  

นอกจากนั้น  บริษัทฯ ยังมีชองทางการจําหนาย โดยมีการขายสินคาผานระบบ e-commerce เพื่อใหลูกคา
มีทางเลือกในการซื้อสินคามากข้ึน คาดวาชองทางดังกลาวจะเปนชองทางในการสรางรายไดใหกับบริษัทฯ ได
อยางมากในอนาคต จากการที่มีจํานวนผูใชงาน อินเทอรเน็ต มีจํานวนเพิ่มสูงข้ึนอยางรวดเร็ว  

ความเส่ียงในเร่ืองผลิตภัณฑลาสมัย ชํารุด หรือถูกส่ืออื่นทดแทน   ในปจจุบันธุรกิจหนังสือมีการ
เติบโตมากข้ึนเร่ือยๆ  มีปริมาณหนังสือออกใหมมากข้ึน สงผลใหมีการแยงชิงพื้นที่วางขายที่มีอยูอยางจํากัด  จึง
ทําใหอัตราการคืนหนังสือเพิ่มสูงข้ึน และหนังสือที่รับคืนกลายเปนสินคาที่หาชองทางจําหนายไดยากข้ึน  และมี
การชํารุดเปนสัดสวนมากข้ึน นอกจากนัน้เทคโนโลยีทางดานคอมพิวเตอร  ไดรับการพัฒนาอยางรวดเร็ว  จึงทํา
ใหหนังสือในกลุมคอมพิวเตอร  ซึ่งบริษัทฯ เปนผูนําตลาดดวยรายหนึ่ง  มีอายุการขายสั้นลงกวาเดิม  และเร่ิมมี
การใชส่ืออิเล็กทรอนิกส  เขามาแทนที่หนังสือบางประเภทและการใชงานบางรูปแบบ  บริษทัฯ จึงปรับทิศทางโดย
เนนการเลือกผลิตหนังสือที่มีอายุยาวและขายดี  เปนสัดสวนมากข้ึน  รวมทั้งไดจัดทําเว็บไซตชื่อ  www.se-
ed.com  เพื่อใหผูที่สนใจไดทราบขาวสารหนังสือออกใหมไดรวดเร็วข้ึน 

อยางไรก็ตาม  จากสถิติในตางประเทศ  พบวาแมส่ืออิเล็กทรอนิกสจะพัฒนาอยางรวดเร็ว  แตก็ยังตองใช
เวลาอีกนานพอสมควร  กวาจะเร่ิมมีน้ําหนักที่กระทบตอธุรกิจหนังสืออยางมีนัยสําคัญ  ซึ่งเม่ือถึงเวลาดังกลาว  
บริษัทฯ ก็จะปรับตัวรับกับกระแสดังกลาวไดทนัทวงที  เพราะไดเตรียมโครงสรางพื้นฐานไวรองรับแลว 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ  เนื่องจากการที่บริษัทฯ ไดเซน็สัญญาเปน
ตัวแทนจัดจําหนายหนังสือเรียนภาษาอังกฤษ (ELT) แตผูเดียวในประเทศไทยใหกับสํานักพิมพ Oxford 
University Press (OUP)  และมีสิทธิการขายในประเทศกัมพูชา  ลาว พมา และอินโดนีเซีย ดวย เพื่อชวยผลักดัน
การเรียนรูภาษาอังกฤษในประเทศไทย  และประเทศขางเคียง  สงผลใหบริษัทฯ อาจประสบปญหา จากความ   
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน อันเนื่องมาจากภาระผูกพันที่เกิดจากการซื้อหรือจําหนายสินคา ในสกุลเงินตรา
ตางประเทศ   ดังนั้นเพื่อเปนการลดความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่เหมาะสมและยอมรับไดนั้น  บริษัทฯ 
จึงมีนโยบายในการทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนากับธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง  เพื่อปองกันความ
เส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนในการจายชําระหนี้สินในรูปเงินตราตางประเทศ โดยสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศ
ลวงหนาที่เปดสถานะไว มีอายุไมเกิน 6 เดือน    

ความเส่ียงเกี่ยวกับภาวะการขาดแคลนบุคลากรที่เช่ียวชาญเฉพาะดาน   บุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญและมีความสามารถเฉพาะดาน  นับเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุด  ในการผลิตหนังสือและวารสารเชิง
วิชาการตางๆ รวมถึงการสรางสรรคผลงานอื่น  ในธุรกิจที่บริษัทฯ ดําเนินงาน  ซึ่งสวนใหญเปนธุรกิจบุกเบิก   
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แมวาที่ผานมาบริษัทจะตองเผชิญกับภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ ผนวกกับปญหาราคาน้ํามันที่ปรับราคา
สูงข้ึน และภาวะเงินเฟอที่ปรับคาสูงข้ึนอยางตอเนื่อง ในปที่ผานมา สงผลใหพนักงานทุกคนตองประสบกับปญหา
คาครองชีพที่เพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะอยางย่ิงคาอาหาร และคาใชจายในการเดินทาง  

จากปญหาดังกลาวขางตน ทางผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการรักษา
บุคลากรขององคกรใหดํารงอยูคูกับองคกรตลอดไป จึงไดรวมประชุมเพื่อหามาตรการในการใหความชวยเหลือ
พนักงาน เพื่อไมใหพนกังานไดรับผลกระทบที่รุนแรงมากเกินไปจากอัตราเงินเฟอที่ปรับตัวสูงข้ึนอยางตอเนื่อง 
และใหสามารถปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ไดอยางมีความสุขเชนเดิม โดยบริษัทฯ จัดใหมีการทบทวนการปรับ
โครงสรางอัตราคาตอบแทนสําหรับพนักงานของบริษัทฯ สําหรับ คาครองชีพ และคาเบี้ยเลี้ยง เพื่อชวยแบงเบา
ภาระใหกับพนักงาน เพื่อใหสอดคลองกับภาวะคาครองชีพที่เพิ่มสูงข้ึน และสามารถแขงขันในตลาดแรงงานได 

นอกจากนั้น  บริษัทฯ  ยังมุงม่ันที่จะสรรหาพนักงานที่มีศักยภาพมารองรับการเติบโตในอนาคต  พัฒนา
ความรูเชิงวิชาการและพัฒนาจิตใจใหกับบุคลากรและทีมงานอยางตอเนื่อง  และสรางโอกาสในการเจริญเติบโตใน
หนาที่การงานของพนักงานที่ตองการเติบโตไปพรอมกับบริษัทฯ  รวมทั้งมีการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรข้ึนมา  เพื่อ
พัฒนาศักยภาพของพนักงานใหดีข้ึน  ทํางานไดอยางมีความสุขมากข้ึน  รวมทั้งปรับปรุงสวัสดิการดานตางๆ  เชน  
การตรวจสุขภาพประจําป  การประกันชีวิต  การประกันสุขภาพ  การประกันอุบัติเหตุ  และวงเงินคุมครองที่
เกี่ยวของใหเพียงพอ  เพื่อสรางเสถียรภาพ  และความม่ันคงใหแกพนักงาน  และครอบครัวมากข้ึน 

ความเส่ียงทางดานการจําหนายสินคาที่ไมผานการอนุญาต และละเมิดลิขสิทธ์ิหนังสือ 
เนื่องจากสินคาบางอยาง เชน  เทป  CD และส่ิงพิมพ เปนสินคาที่มีกฎหมายที่เกี่ยวของควบคุม บางอยางตองขอ
อนุญาตเพื่อจําหนายกอน  และบางอยางมีเร่ืองลิขสิทธ์ิมาเกี่ยวของ  ทําใหการผลิต  การจําหนายทั้งการขายปลีก 
และการขายสง ของบริษัทฯ ในสินคาเหลานั้น ตองระมัดระวังมากข้ึน  เพื่อไมใหผิดกฎหมาย และไมไปละเมิด
ลิขสิทธ์ิของผูอ่ืน   

การละเมิดลิขสิทธ์ิ อาจเกิดจากการที่นักเขียนหรือสํานักพิมพ ไปคัดลอกรูปภาพหรือขอความบางสวน  
หรือดัดแปลงบางสวนในงานของผูอ่ืนมาโดยรูเทาไมถึงการณ  โดยที่บริษัทฯ ไมทราบมากอน  แลวมอบหมายให
บริษัทฯ เปนผูจัดพิมพ  และ / หรือจัดจําหนายให  บริษัทฯ ในฐานะผูพิมพหรือผูจัดจําหนาย  อาจถูกฟองรองเรียก
คาเสียหายจากเจาของลิขสิทธ์ิได  ดังนั้น  จึงเปนส่ิงที่กองบรรณาธิการของบริษัทฯ และหนวยงานรับจัดจําหนาย
ของบริษัทฯ ตองทํางานอยางรอบคอบและระมัดระวังมากข้ึน  ไมวาจะเปนการคัดเลือกตนฉบับที่จะนํามาผลิต  
หรือหนังสือที่จะรับมาจัดจําหนาย  เพื่อไมใหเกิดปญหาละเมิดลิขสิทธ์ิผูอ่ืน  นอกจากนั้น  เพื่อลดโอกาสความ
เสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนดังกลาว  บริษัทฯ จึงไดระบุในเง่ือนไขสัญญา  ที่ผูเขียนหรือเจาของหนังสือ  จะตองเปนผู
ยืนยันวาผลงานของตนมิไดละเมิดลิขสิทธ์ิผูหนึ่งผูใด  และหากมีปญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิเกิดข้ึน  จะยินยอม
รับผิดชอบคาเสียหายทั้งหมดที่บริษัทฯ ตองจายจากการละเมิดดังกลาวดวย 

อยางไรก็ตาม  ที่ผานมา ปญหาเหลานี้เกิดข้ึนนอยคร้ัง  และผลกระทบมีมูลคาที่ไมมีนัยสําคัญ 

ความเส่ียงเกี่ยวกับการขาดแคลนวัตถุดิบและสินคา   กระดาษเปนวัตถุดบิที่สําคัญในการผลิต
หนังสือ  และการเปลี่ยนแปลงดานราคาแปรผันตามความตองการของตลาดและตามปริมาณการผลิตอยูตลอดเวลา  
แตเนื่องจากหนังสือที่บริษัทฯ ผลิต  มีกลุมเปาหมายที่มีกําลังซื้อ และมีการศึกษา  จึงทําใหบริษัทฯ สามารถใช
นโยบายปรับราคา  ตามสภาพตนทุนที่แทจริงไดเปนระยะๆ โดยไมไดรับผลกระทบมากนกั 

ในฐานะที่บริษัทฯ  มีบทบาทเปนทั้งสํานักพิมพ ผูรับจัดจําหนาย และผูคาปลีก  บริษัทฯ จึงพยายามรักษา
บทบาทความเปนกลางโดยขายหนังสือจากทุกสํานักพิมพที่มีความตองการของตลาด  และกําหนดนโยบายการ
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ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของจริยธรรมธุรกิจที่ดี  ปฏิบัติหนาที่ดวยความเที่ยงธรรม  โดยมิใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุม
ไดรับความเดือดรอน  หรือไมเปนธรรมจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ซึ่งจะทําใหบริษัท ไดรับการสนับสนนุ
จากเจาของสินคาสวนใหญในระยะยาว  และไมพึ่งพิงรายใดรายหนึ่งมากเกินไป 

ความเส่ียงเกี่ยวกับการแขงขันในอุตสาหกรรมการพิมพ   เนื่องจากบริษัทฯ ไมไดลงทนุสรางโรง
พิมพเปนของตนเอง  จึงทําใหบริษัทฯ ไมมีความเส่ียงจากการลงทุน  และไมไดรับผลกระทบในเชิงลบจากการ
แขงขันตัดราคากันในอุตสาหกรรมการพิมพ  ในการนี้  บริษัทฯ เลือกใชโรงพิมพหลายแหงเปนฐานรองรับการผลิต  
ซึ่งทําใหสามารถควบคุมคาใชจายไดอยางเหมาะสม  จากสถานการณการแขงขันเสนอราคาคาพิมพอยูตลอดเวลา  
และยังสามารถกําหนดระยะเวลาการผลิตไดอยางแนนอนอีกดวย 

ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวสงผลกระทบตอการเติบโตของอุตสาหกรรมโฆษณา 
ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวสงผลกระทบตอการเติบโตของอุตสาหกรรมโฆษณา  ซึ่งอาจสงผลกระทบตอ
รายไดรวมของบริษัทฯ เนื่องจากธุรกิจวารสารเชิงวิชาการที่บริษทัฯ เปนผูผลติอยู  จะมีรายไดจากคาโฆษณาเปน
หลัก อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไดตระหนกัถึงผลกระทบดังกลาว จึงมีการพัฒนาส่ิงพิมพใหมๆ ที่เนนตลาดเฉพาะทาง
มากข้ึน และมีนโยบายในการทําสัญญาลงโฆษณาลวงหนากับลกูคาในระยะยาว และใชกลยุทธการสงเสริมการขาย  
โดยเนนใหมีการจัดโปรโมชั่นพิเศษในการดึงดดูลูกคาใหหันมาสนใจในการลงโฆษณากบับริษัทฯ  เชน การทํา 
Barter สินคา แลกกับคาโฆษณา เพื่อขยายฐานลูกคาและสนับสนนุการเตบิโตของธุรกิจ และลดผลกระทบของความ
เส่ียงจากอุตสาหกรรมโฆษณาที่อาจจะชะลอตัวลงในบางชวง นอกจากนีบ้ริษทัฯ ยังหารายไดจากกิจกรรมการจัด
สัมมนา และหาสินคาทางเทคโนโลยีมาจําหนาย เพื่อชดเชยรายไดที่ขาดหายไป 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1  ประวัติความเปนมา   บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) (SE-EDUCATION Public 
Company Limited)  ไดจดทะเบียนจัดตั้ง เม่ือวันที่ 10 ตุลาคม  พ.ศ. 2517  ดวยทุนจดทะเบียน 99,000 บาท  
โดยมีวัตถุประสงคหลักในการดําเนินธุรกิจที่เอ้ืออํานวยตอการศึกษาหาความรู  เพื่อพัฒนาความรูความสามารถ
ของคนไทย  ในสาขาที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศ  โดยกลุมผูเร่ิมกอตั้งทั้งหมดประกอบดวย  วิศวกรไฟฟา 10 
คน  ที่จบการศึกษาจากคณะวิศวกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ซึ่งตางก็เคยมีประสบการณในการทํา
กิจกรรมเผยแพรความรู  จากชุมนุมวิชาการ  คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในขณะที่เปนนิสิต
มาแลว  และตระหนักดีวาประเทศไทยยังขาดแคลนการพัฒนาส่ือความรูเชิงวิชาการอยูมาก 

การเปล่ียนแปลงผูถือหุนรายใหญ  (ขอมูล ณ วันปดสมุดทะเบียน) 

28 พ.ย. 2551 28 พ.ย. 2550 27 พ.ย. 2549 
รายช่ือผูถือหุน 

จํานวนหุน % จํานวนหุน % จํานวนหุน % 
HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD. 43,000,000 13.27 40,500,000 12.51 36,000,000 10.85 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จํากัด (มหาชน) 42,422,200 13.10 42,422,200 13.10 42,422,200 12.79 
นายฤทธิ ์ ธีระโกเมน 23,008,782  7.10  23,008,782 7.11 21,289,890 6.42 
นายทนง  โชติสรยุทธ 12,937,242 3.99 12,937,242 4.00 11,477,490 3.46 
นายพงษศักดิ ์ศิวะภัทรกําพล 10,850,842 3.35 10,850,842 3.35 9,856,300 2.97 

ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนที่เปนปจจุบนัไดจาก Web Site ของบริษัทฯ  กอนการประชุมผูถือหุนประจําป 

บริษัทฯ ไดรับอนุญาตใหเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ในภาคอุตสาหกรรม
บริการ  หมวดธุรกิจส่ือและส่ิงพิมพ  (Media & Publishing) ตั้งแตป พ.ศ. 2534  และแปลงสภาพเปนบริษัท
มหาชน  เม่ือวันที่ 29 เมษายน  พ.ศ. 2536  ปจจุบัน  บริษัทฯ  มีชื่อเรียกส้ันๆ  ซึ่งเปนที่รูจักกันอยางแพรหลาย  
คือ  ซีเอ็ด (SE-ED) ซึ่งยอมาจากคําเต็มวา Science, Engineering and Education 

ในระยะเร่ิมแรก  บริษัทฯ ผลิตวารสารรายเดือน  เซมิคอนดัคเตอรอิเล็กทรอนิกส   และเปนผูแทนจําหนาย
อุปกรณอิเล็กทรอนิกสจากตางประเทศ   

ในป พ.ศ. 2521  เร่ิมผลิตวารสารรายเดือน  ทักษะฉบับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ซึ่งเปนวารสาร
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  สําหรับเยาวชนและผูสนใจทั่วไป   

ในป พ.ศ. 2522  เร่ิมผลิตวารสารรายเดือน  มิติที่ 4  เพื่อเสริมสรางจินตนาการและความคิดสรางสรรค  
และกระตุนผูที่ไมชอบวิทยาศาสตรหนักๆ ใหหันมาสนใจวิทยาศาสตรมากข้ึน 

ในป พ.ศ. 2523  เร่ิมผลิตหนังสือวิชาการดานวิศวกรรมศาสตรและวิทยาศาสตร  ออกจําหนาย  ตอมาได
ขยายสายงานผลิตออกมาเปน  ฝายผลิตตําราและหนังสือเชิงวิชาการ 

ในป พ.ศ. 2526  ผลิตวารสารรายเดือน  ไมโครคอมพิวเตอร  และเร่ิมผลิตหนังสือดานไมโครคอมพิวเตอร
ออกจําหนาย  พรอมๆ กันนี้  บริษัทฯ ไดเร่ิมผลิตหนังสือหมวดบริหาร / การจัดการ  ของบริษัทฯ อยางจริงจัง  
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โดยเนนหนังสือที่สามารถชวยคนทํางานใหทํางานไดดีข้ึน  มากกวาจะเนนหนังสือที่คาดวาจะขายดีเพียงชวงใด
ชวงหนึ่งเทานั้น 

ในป พ.ศ. 2528  บริษัทฯ เร่ิมใชระบบการจัดจําหนายหนังสือแบบ  Standing Order  ที่ดัดแปลงข้ึนให
เหมาะสมกับธุรกิจหนังสือของไทย  และไดรวมวารสาร  ทักษะฉบับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และวารสาร มิติที่ 
4  เขาดวยกัน  โดยเปลี่ยนชื่อใหมเปนวารสาร  รูรอบตัว  ซึ่งตอมาก็ไดเปลี่ยนรูปเลมและเนื้อหาใหทันสมัยมากข้ึน  
และเปลี่ยนชื่อใหมเปน  UpDATE  ขณะเดียวกันก็ไดขยายสายงานผลิต หนังสือสงเสริมเยาวชน ข้ึนมาอยางจริงจัง  
เพื่อบุกเบิกหนังสือสาระความรูสําหรับเยาวชน  ซึ่งตอมาในป พ.ศ. 2529  วิทยาศาสตรอานสนุก การตูนชุดเสริม
ความรูชุดแรก  ก็ไดออกวางตลาดและไดรับการตอบรับเปนอยางดี 

บริษัทฯ บุกเบิกธุรกิจวารสารและหนังสือเชิงวิชาการ อยางตอเนื่องมาเปนลําดับ  จนกลายเปนสํานักพิมพ
สาระความรูชั้นนํา  และมีระบบจัดจําหนายที่เปนที่ยอมรับวาดีที่สุดในธุรกิจหนังสือ  และไดเร่ิมบทบาทการเปน
ผูรับจัดจําหนายหนังสือใหกับสํานักพิมพอ่ืนที่ผลิตหนังสือประเภทใกลเคียงกันดวย 

แมวาบริษัทฯ จะมียอดขาย  และมีการเติบโตอยางนาพอใจ  เม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมหนังสือโดยเฉลี่ย  
โดยบริษัทฯ เปนสํานักพิมพที่มียอดขายสูงสุดในระบบรานหนังสือ  และเปนผูจัดจําหนายหนังสือรายใหญที่สุดดวย
ในขณะนั้น  แตก็พบวามีขอจํากัดที่จํานวนรานหนังสือที่ดีมีนอยเกินไป  ทําใหหนังสือที่บริษทัฯ ผลิตข้ึนมา  ไม
สามารถกระจายออกไป และไดรับการจัดวางอยางเหมาะสมได  ยอดขายที่ไดสําหรับหนังสือแตละเร่ือง  จึงไม
สามารถทําไดมากข้ึนกวาเดิมนัก 

เม่ือทําการสํารวจตอมา  พบวารานหนังสือเดิมไมพรอมจะขยายงาน  และไมพรอมจะปรับปรุงไดมาก
กวาเดิมเทาไรนัก  ขณะที่ระยะเวลาดังกลาว  ศูนยการคายุคใหม กําลังทยอยเปดอยางตอเนื่อง  โดยบริษัทฯ 
เชื่อม่ันวาศูนยการคาเหลานั้น  นาจะเปนแมเหล็กที่ทําใหเกิดชุมชนขนาดใหญ  และนาจะทําใหพฤติกรรมของคน
ไทยเปลี่ยนแปลงวิถีสัญจรไป  ดังนัน้  ถาจะทําใหคนไทยหาหนังสืออานไดงายและสะดวกข้ึน  ก็ควรมีรานหนังสือ
ที่ดีในศูนยการคาเหลานั้น  แตเนื่องจากการลงทุนตองใชเงินลงทนุสูงมาก  และเปนเร่ืองที่ยังไมเคยมีใครบุกเบิก
อยางจริงจังมากอน  บริษัทฯ จึงตัดสินใจที่จะเร่ิมธุรกิจรานหนังสือในศูนยการคาชั้นนํา  เพื่อไมใหกระทบกระเทือน
กับรานหนังสือเดิม  ซึ่งสวนมากอยูตามอาคารพาณิชย 

ดังนั้น  ในไตรมาสที่ 3 ป พ.ศ. 2533  บริษัทฯ จึงย่ืนเร่ืองเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย  และเร่ิมโครงการรานหนังสือ  “ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร”  ข้ึน  เพื่อใหคนไทยไดมีโอกาสหาซื้อหนังสือดีๆ 
ไดสะดวกข้ึน  และเปนการรองรับการเติบโตของตลาดหนังสือทั้งหมด  โดยมีทิศทางเนนการเปดรานใน
ศูนยการคาชั้นนํา  รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร จะจําหนายหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตข้ึนเอง  และหนังสือของสํานักพิมพอ่ืน
ดวย  เพื่อใหมีความสมบูรณในฐานะรานหนังสือทั่วไป  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร เปดดําเนนิการสาขาแรกในปลายป พ.ศ.
2534  ที่ศูนยการคาฟอรจูนทาวน  โดยเนนการเปน ศูนยหนังสือสาระและบันเทิง  สําหรับครอบครัวและคนทํางาน 

ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร เร่ิมเปดในซูเปอรเซ็นเตอร  เปนคร้ังแรกในไตรมาสที่ 3 ป พ.ศ. 2539  ที่โลตัสซูเปอร
เซ็นเตอร  สาขาพัทยา  เพราะเห็นวาซูเปอรเซ็นเตอรเปนทิศทางใหมของธุรกิจคาปลีก  ที่จะเพิ่มความสําคัญมาก
ข้ึนในอนาคต  และจะเปนทําเลที่เหมาะสมสําหรับธุรกิจรานหนังสือในอนาคตระยะยาว  หลังจากที่ไดปรับรูปแบบ
ของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ใหเปนโฉมใหม  ที่เนนการใชสีสดใสใหดูทันสมัยข้ึน  เนนการออกแบบชั้นหนังสือที่สามารถ
ผลิตไดงายข้ึน  และมีตนทุนต่ําลง  เพื่อความรวดเร็วในการเปดสาขาใหม  และเนนการพัฒนา  ศูนยกระจาย
หนังสือ (Book Distribution Center)  ใหมีขีดความสามารถที่จะรองรับปริมาณงานไดถึง 600 สาขา  โดยในป 
พ.ศ. 2549  ไดเพิ่มพื้นที่ศูนยกระจายหนังสือ  จากเดิมประมาณ 7,400 ตารางเมตร  เปนประมาณ 10,000 ตาราง
เมตร  และในปลายป พ.ศ. 2551 บริษัทไดเพิ่มพื้นที่คลังสินคาข้ึนอีกประมาณ 3,000 ตารางเมตร เปน 13,000 
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ตารางเมตร หรือเพิ่มพื้นที่ข้ึนประมาณ  30% ตลอดจนไดพัฒนาโมเดลของการอยูรอด และการเติบโต  ที่ได
พัฒนาและทดลองใชมาจนเหมาะสมแลว  จึงทําใหซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร มีความพรอมในการเติบโตอยางแข็งแรง  
และสามารถเปดสาขาใหมๆ ไดอยางรวดเร็ว  ดวยตนทุน และคาใชจายดําเนินการที่ต่ําลง  และมีโอกาสที่จะ
ประสบความสําเร็จสูงข้ึน 

นอกจากนั้น ยังพัฒนาความสัมพันธกับศูนยการคา  และซูเปอรเซ็นเตอร รายใหญทุกราย  จนไดรับความ
ไววางใจในฐานะพันธมิตรธุรกิจที่สําคัญของแตละแหง  ทําใหมีโอกาสพัฒนารูปแบบธุรกิจอยางตอเนื่อง  ใน
ปจจุบันถือไดวา  ซีเอ็ดบุคเซน็เตอรเปนรานหนังสือเครือขาย (Chain Bookstores) ที่มีพัฒนาการอยางตอเนื่อง  
และเติบโตอยางรวดเร็ว  จนมียอดขายมากที่สุดในประเทศไทย  และเปนแกนหลักของการเติบโตของบริษัทฯ 
ตั้งแตป พ.ศ. 2540  เปนตนมา 

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนทีน่าพอใจมาโดยตลอด  แตเม่ือประเทศไทยประสบกับภาวะเศรษฐกิจที่
ถดถอยอยางรุนแรง จนเขาข้ันวิกฤตหลังจากกลางป พ.ศ. 2540  เปนตนมา  ซึ่งกอใหเกิดสภาพการปดตัวของ
ธุรกิจและการวางงานเกิดข้ึนเปนจํานวนมาก  กําลังซื้อโดยรวมลดลง  ธุรกิจหนังสือโดยรวมก็ไดรับผลกระทบอยาง
รุนแรงดวยเชนกัน  คูคารายใหญของบริษัทฯ หลายรายที่เปนรานหนังสือ  ประสบปญหาขาดทุนและขาดสภาพ
คลองทางการเงินอยางหนัก  สงผลทําใหบริษัทฯ ตองสํารองหนี้สูญจํานวนมาก  การที่กําลังซื้อของประชาชน
โดยรวมลดลง  รานหนังสือชะลอการส่ังซื้อ  และบริษัทฯ ระมัดระวังการปลอยสินเชื่อ  เพื่อรักษาระดับหนี้สูญไมให
สูงเพิ่มข้ึน  ตลอดจนการแขงขันที่รุนแรงมากข้ึน  ตางก็สงผลใหยอดขายสงสําหรับหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตข้ึน  
รวมทั้งหนังสือที่บริษัทฯ รับจัดจําหนายใหกับสํานักพิมพอ่ืน  ไมสามารถขายไดตามที่ควรจะเปน  ประกอบกับ
ยอดขายสวนตางๆ ตกลงมากตามสภาวะเศรษฐกิจป พ.ศ. 2541 จึงเปนปแรกที่บริษัทฯ ประสบปญหาการขาดทุน  
นับจากบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 

อยางไรก็ตาม  การที่ไดประสบกับปญหาเศรษฐกิจที่รุนแรง  ทําใหบริษัทฯ ไดเร่ิมทบทวนโครงสรางธุรกิจ
ของบริษัทฯ เพื่อใหมีความเขมแข็งระยะยาว  มีการกระจายความเสี่ยงอยางเหมาะสม  และไดปรับปรุงโครงสราง
ทางการเงินอยางจริงจัง  โดยไดเพิ่มทุนเพื่อรองรับปญหาทางเศรษฐกิจที่ไมแนนอนไวในระดับหนึ่งในป พ.ศ.  
2541  และกําหนดมาตรการทางการเงินที่รัดกุม  เพื่อใหบริษัทฯ สามารถชําระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินไดหมด และมีสภาพคลองทางการเงินที่เพียงพอที่จะขยายงานไดโดยไมติดขัด ดังนัน้ภายในป พ.ศ. 2542  
บริษัทฯ ก็สามารถพลิกฟนสภาพการทํากําไรข้ึนมาไดอีก  มีสภาพคลองทางการเงินอยูในระดับที่นาพอใจ และ
ขยายการเติบโตไดอยางตอเนื่อง 

โดยในป พ.ศ. 2544 ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2544 เม่ือวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2544 ไดมีมติ
อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จํานวน 137,141,560 บาท  โดยแบงเปน 

• ใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแกผูถือหุนรายเดิม จํานวน 10,549,356 หุน โดยมีอัตราการใช
สิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย สามารถซื้อหุนสามัญได 1 หุน ในราคาหุนละ 16.50 บาท  
ซึ่งใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุ 5 ป นับแตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ ซึ่งสามารถใชสิทธิไดทุก    
3 เดือน และสามารถใชสิทธิคร้ังสุดทายในวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2549 
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• ใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายแกกรรมการ พนักงาน และผูรับชวงซื้อหลกัทรัพย จํานวน 
3,164,800 หุน โดยมีอัตราการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย สามารถซื้อหุนสามัญได 1 
หุน ในราคาหุนละ 10 บาท ทั้งนี้ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวจะแบงออกเปน 5 ฉบับ ระยะเวลา
การใชสิทธิแตละฉบับหางกัน 1 ป สามารถใชสิทธิไดทุก 3 เดือน โดยแตละฉบับสามารถใชสิทธิ
ซื้อหุนสามัญไดเปนสัดสวนรอยละ 10, 10, 10, 30 และ 40 ของจํานวนสิทธิที่ไดรับทั้งหมด 
ตามลําดับ และสามารถใชสิทธิคร้ังสุดทายในวันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2551 

จากนั้นในป พ.ศ. 2546 ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2546 เม่ือวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2546 ไดมี
มติอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุน (การแตกมูลคาหุน) จากเดิมมูลคาหุนละ 10 บาท เปนมูลคาหุนละ 
1 บาท โดยบริษัทฯ ไดดําเนินการจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย ตั้งแตวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2546 

นอกจากนี้ในป พ.ศ. 2547 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังที่ 1/2547 เม่ือวันที่ 4 กุมภาพันธ พ.ศ.  
2547 ไดมีมติใหบริษัทฯ ซื้อหุนคนื โดยมีวัตถุประสงคเพื่อบริหารทางการเงิน เนื่องจากบริษัทฯ มีสภาพคลอง
สวนเกิน จํานวน 19,783,600 หุน (มูลคารวม 122.64 ลานบาท ราคาซื้อหุนคืนเฉลี่ย 6.20 บาท ตอหุน) ซึ่งตาม
กฎกระทรวงวาดวยเร่ือง  “กําหนดหลักเกณฑและวิธีการวาดวยการซื้อหุนคืน การจําหนายหุนที่ซื้อคืนและการตัด
หุนที่ซื้อคืนของบริษัท” กําหนดใหบริษัทฯ ตองจําหนายหุนทีซ่ื้อคืนใหเสร็จส้ินภายใน 3 ป นับจากการซื้อหุนคืน
เสร็จส้ิน โดยครบกําหนดในวันที่ 11 กันยายน  พ.ศ. 2550  ซึ่งบริษัทฯ ไมสามารถทําการขายหุนที่ซื้อคนืไดตาม
เง่ือนไขของมติที่ประชุมคณะกรรมการ  ดังนั้นเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดในกฎกระทรวง ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 4/2550 วันที่ 19 กันยายน  พ.ศ. 2550  จึงมีมติอนุมัติการลดทุนโดยวิธีตัดหุนที่ซื้อ
คืน จํานวน 19,783,600 หุน  สงผลใหทุนจดทะเบียนของบริษัท คงเหลือ 328,345,090 หุน โดยบริษัทฯ ไดทําการ
จดทะเบียนลดทุน ในวันที่ 24 ตุลาคม  พ.ศ. 2550   

บริษัทฯ ไดยายสํานักงานทั้งหมด  จากซอยตระกูลสุข  ถนนอโศก-ดินแดง  ซึ่งไดอยูมาตั้งแตป พ.ศ. 2526  
มาที่อาคารเนชั่นทาวเวอร  เสร็จส้ินในตนป พ.ศ. 2544  หลังจากที่ไดยายสํานักงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรทั้งหมด   
มาลวงหนาแลวตั้งแตกลางป พ.ศ. 2541  เพื่อใหมีพื้นที่ทํางานมากข้ึน  เพิ่มความสะดวกในการประสานงาน และ
เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ไดอีกมาก 

ในป พ.ศ. 2546 บริษัทฯ ไดยายศูนยกระจายสินคาของบริษัทฯ มาที่เลขที่  99  หมู 1  ถนนกิ่งแกว   
ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพลี สมุทรปราการ  10540  เพื่อขยายศูนยกระจายสินคาของบริษัทฯ ใหมีขนาดใหญ
ข้ึน  เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต 

นอกจากนี้ในป พ.ศ. 2551 บริษัทไดเปดศนูยการเรียนรู SE-ED Learning Center บนพื้นทีป่ระมาณ 600 
ตารางเมตร ที่อาคารจตุรัสจามจุรี (Chamchuri Square) ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อรองรับการเติบโตของ
การจัดกิจกรรมเยาวชนในรูปแบบตางๆ  มากข้ึนในอนาคต  รวมทั้งการฝกอบรมทางดานวิชาชีพ และกิจกรรมการ
พัฒนาศักยภาพของคนไทยในดานตางๆ  แกผูที่สนใจทั่วไป  
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2.2   การประกอบธุรกิจ   บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก 3 สวน  คือ 

1. ธุรกิจรานหนังสือ  โดยเปนผูดําเนินงานราน  ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และเครือขาย ซึ่งไดแก  
ราน Book  Variety  รานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยหลายแหงที่
บริษัทฯ เปนผูบริหารเอง  ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  รวมทั้งการบริหารพื้นที่ขายหนังสือ
ในรูปแบบตางๆ ในพื้นทีศู่นยการคา (มีสัดสวนรายไดประมาณ 82% ของรายไดรวมป พ.ศ. 
2551) 

2. ธุรกิจรับจัดจําหนายหนังสือ  โดยจัดจําหนายใหกับหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตเอง  และ
สํานักพิมพอ่ืน  เพื่อจําหนายใหกับรานหนังสือทั่วไป  รวมทั้งชองทางการขายอื่นๆ 

3. ธุรกิจสํานักพิมพ  โดยผลิตหนังสือ  วารสารเชิงวิชาการและสาระความรู  รับจางโฆษณาเพื่อ
จัดพิมพลงในวารสารรายเดือนที่บริษัทฯ ผลิตข้ึน  รับจางพิมพหนังสือ  เปนผูจัดงานประจําป  
Thailand Electronics & Industrial Technology  และงานแสดงสินคาทางเทคโนโลยีเฉพาะทาง
อีกหลายงาน  จัดคายเยาวชน  SE-ED Kiddy Camp  และจัดฝกอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการ 

ในธุรกิจทั้งสามสวนนี้  บริษัทฯ มีบทบาทในฐานะที่เปนผูนําตลาดรายใหญของธุรกิจแตละสวน  ซึ่งแตละ
สวนตางเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  ทําใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน  และสามารถสรางมูลคาเพิ่มโดยรวมใหกับ
บริษัทฯ ไดเปนอยางดี 

นอกจากนั้น  ตั้งแตป พ.ศ. 2527 บริษัทฯ ยังเขาไปถือหุนรอยละ 25 ในบริษัท เอ็มแอนดอี จํากัด ซึ่งมีทุน
ชําระแลวเทากับ 400,000 บาท  บริษัท เอ็มแอนดอี จํากัด  ประกอบธุรกิจเปนสํานักพิมพ  โดยเปนผูผลิตวารสาร
เทคนิค และผลิตหนังสือวิชาชีพดานวิศวกรรมศาสตร  และมอบหมายใหบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายหนังสือให 

บริษัทฯ เขาถือหุนรอยละ 99.93  ในบริษัท ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร จํากัด  (จัดตั้งข้ึนเม่ือวันที่ 11 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2544)  ซึ่งมีทุนชําระแลวเทากับ 100,000 บาท  แตมิไดดําเนินธุรกิจใดๆ เพราะมีวัตถุประสงคเพื่อปองกัน
บุคคลอ่ืนนําชื่อ  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  ไปจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทใหม  ซึ่งอาจทําใหเกิดความเขาใจผิด  คิดวาเปน
กิจการเดียวกันเทานั้น 

ในป พ.ศ. 2546  บริษัทฯ เขาถือหุนรอยละ 28.75  ในบริษัท เพลินพัฒน จํากัด  (จัดตั้งข้ึนเม่ือวันที่ 25 
กันยายน พ.ศ. 2545)  ซึ่งมีทุนชําระเต็มมูลคาหุน  เทากับ 80,000,000 บาท  และในป พ.ศ. 2548  บริษัทฯ ได
เพิ่มสัดสวนการถือหุนเปนรอยละ 48.82  จากทุนจดทะเบียนจํานวน 170,000,000 บาท  ซึ่งมีทุนชําระแลวเทากับ 
169,350,000 บาท  โดยบริษัท เพลินพัฒน จํากัด  ประกอบกิจการโรงเรียนในนาม  โรงเรียนเพลินพัฒนา  ซึ่ง
ตั้งอยูบนถนนพุทธมณฑล สาย 2  เปดสอนในระดับตั้งแตเตรียมอนุบาล  จนถึงมัธยมศึกษาปที่ 6  โดยเร่ิมเปดรับ
นักเรียนอยางเปนทางการ  ในปการศึกษา 2547  ซึ่งถือเปนการรวมตัวคร้ังสําคัญของพันธมิตรที่รักงานการศึกษา
กวา 70 คน  จากกลุมตางๆ  ไดแก  พอแม  ผูปกครอง  คุณครู  นักวิชาการ  ผูบริหารโรงเรียน  รวมกับองคกร
เอกชนที่มีบทบาทสําคัญในสถาบันครอบครัวและการศึกษา  เพื่อสรางสรรคโรงเรียนตนแบบแนวคิดใหม  ที่
สามารถสรางเยาวชนที่มีคุณภาพใหกับประเทศ 
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             บริษัท เพลินพัฒน จํากัด  มีผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2551 ดังนี ้

ผูถือหุนรายใหญ จํานวนหุนที่รับชําระแลว สัดสวนถือหุน (%) 
1. บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  8,300,000 48.82 
2. นายฤทธ์ิ  ธีระโกเมน   2,000,000 11.76 
3. บริษัท รักลูก แฟมิลี่ กรุป จํากัด   700,000 4.12 
4. นางธิดา พิทักษสินสุข     400,000 2.35 
5. นางสาวกรองทอง บุญประคอง     400,000 2.35 

2.3 มูลคารายไดรวมการจําหนายผลิตภณัฑหลักจําแนกตามชองทางการขาย 

ป 2551 ป 2550 ป 2549 
รายไดจากการขาย และบรกิาร 

พันบาท % พันบาท % พันบาท % 
รายไดจากธุรกิจหนังสือ             
  - ขายปลีก1      3,639,972  82.30 3,251,348 82.32 3,149,777 84.54 
  - ขายสง2        613,466  13.87 543,761 13.77 430,037 11.54 
  - รับจางพิมพ          16,500  0.37 7,299 0.18 6,747 0.18 
                รวม  4,269,938  96.54 3,802,408 96.27 3,586,561 96.26 
กลุมวารสาร3     100,064  2.26 95,842 2.43 94,142 2.53 
อ่ืน ๆ      52,995  1.20 51,338 1.3 45,042 1.21 
รวมรายได 4,422,997  100 3,949,588 100 3,725,745 100 

หมายเหตุ    1 ขายปลีก  หมายถึง  รายไดจากการขายที่เครือขายรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  
2 ขายสง  หมายถึง  รายไดจากการขายสงหนังสือและวารสารที่บรษิัทฯ ผลิตเอง  และท่ีรับจัดจําหนาย  ไปใหแกราน

หนังสืออ่ืน  และชองทางการขายอ่ืน  เชน  สถาบันการศึกษา  หองสมุด  เปนตน 
1 และ 2  มูลคาขายของหนังสือท่ีบริษัทฯ ผลิตเอง ในป พ.ศ. 2551, 2550 และ2549 คิดเปนรอยละ 6.91 , 6.41  และ 7.81  

ของรายไดจากการขายตามลําดับ 
3 รายไดกลุมวารสาร ไดแก รายไดจากการขายโฆษณา, การจัดงาน Thailand Electronics & Industrial Technology, 

การจัดคาย SE-ED Kiddy Camp, การจัดงานสัมมนาทางวิชาการ และขายสินคาทางดานเทคโนโลย ี
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3.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

3.1  ลักษณะผลิตภัณฑและบริการที่สําคัญ   ผลิตภัณฑและบริการที่สําคัญ ที่บริษัทฯ ดําเนินการ
อยู  มีดังนี้ 

1. หนังสือ   ปจจุบัน บริษัทฯ เปนผูผลิตหนังสือสูระบบรานหนังสือ เปนรายใหญรายหนึ่งของประเทศ  โดยเปน
ผูบุกเบิก  และเปนผูนําตลาดในการผลิตหนังสือสาระความรูในหมวดตางๆ ไดแก  การบริหาร / การจัดการ  
การพัฒนาตนเอง  จิตวิทยา  วิศวกรรมศาสตรสาขาตางๆ  หนังสือสาระความรูสําหรับเยาวชน  ภาษาศาสตร    
และพจนานุกรม  แมและเด็ก  อาหารและสุขภาพ  แผนที่  เปนตน  รวมทั้งผลิตสินคาที่เปน Non Book  เชน  
CD  เพื่อพัฒนาศักยภาพในดานตางๆ  

2. วารสาร  ณ ส้ินป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ เปนผูผลิตวารสารทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี  จํานวน 10 
ฉบับ  ดังนี ้

 วารสารเซมิคอนดักเตอรอิเล็กทรอนิกส เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูใน
สาขาอิเล็กทรอนิกส  เร่ิมออกจําหนายตั้งแต พ.ศ. 2517 ตอมาบริษัทฯ ไดเปลี่ยนชื่อวารสารใหมเปน 
วารสารเซมิคอนดักเตอรอิเล็กทรอนิกสพลัส  ตั้งแตเดือนมกราคม พ.ศ. 2551 โดยยังคงเนื้อหาเดิม 

 วารสาร UpDATE  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูในเร่ืองที่แปลกใหม  ทันสมัย
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่นาสนใจ  แกผูตองการพัฒนาตนเอง  และติดตามความกาวหนา
ของเทคโนโลยีในโลกปจจุบัน  เร่ิมออกจําหนายตั้งแต พ.ศ. 2521 

 วารสาร MICROCOMPUTER  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูในสาขา
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับองคกร  เร่ิมออกจําหนายตั้งแต พ.ศ. 2526 

 วารสาร Hobby Electronics  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูดานอิเล็กทรอนิกส
แกเยาวชน  และประชาชนทั่วไปที่เร่ิมสนใจ  เร่ิมออกจําหนายตั้งแตตนป พ.ศ. 2534  

 วารสาร Industrial Technology Review  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักในการใหความรูดาน
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ  แกผูบริหารงานดานอุตสาหกรรม วิศวกรโรงงานและผูใชงาน
ทั่วไป  เร่ิมออกจําหนายตั้งแตกลางป พ.ศ. 2537 

 วารสาร Mechanical Technology  เปนวารสารรายเดือน  ที่ใหความรูดานวิศวกรรมเคร่ืองกล  
เกี่ยวกับเทคนิคการใชงาน  และการแกปญหาในงานดานเคร่ืองกล  แกวิศวกร และผูที่สนใจทั่วไป 
โดยเร่ิมออกจําหนายตั้งแตกลางป พ.ศ. 2544 

 วารสาร The Absolute Sound & Stage  เปนวารสารรายเดือน ดานภาพและเสียงในบาน  รถยนต 
สตูดิโอ  ระบบเคร่ืองเสียงและแสงสีบนเวที  เร่ิมออกจําหนายตั้งแตปลายเดือนพฤษภาคม  พ.ศ. 
2545 

 วารสาร Extreme Technology  เปนวารสารรายเดือนที่นําเสนอเนื้อหาดานเทคโนโลยีและอุปกรณ
ไฮเทครุนใหมๆ  นําเสนอขาวสารผลิตภัณฑ  เทคโนโลยีใหมๆ เร่ิมออกจําหนายตั้งแตปลายเดือน
ตุลาคม  พ.ศ. 2546 
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 วารสาร add Magazine  เปนวารสารรายเดือนประเภท  free magazine  ที่นําเสนอเกร็ดสาระ
ความรูตางๆ และเทคโนโลยีสมัยใหม  เพื่อนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน  เร่ิมแจกเม่ือเดือน
กุมภาพันธ  พ.ศ. 2549  โดยแจกที่รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร เปนหลกั 

 วารสาร Industrial Sourcing  เปนวารสารราย 4 เดือน ที่นําเสนอขอมูลของผลิตภัณฑทาง
อุตสาหกรรม ตามสาขาที่จําเปนทางอุตสาหกรรม โดยแบงหมวดหมูอยางชัดเจน เพื่อการจัดซื้อและ
อางอิง เร่ิมวางจําหนายเม่ือประมาณเดือน เมษายน  พ.ศ. 2550 

รายไดของบริษัทฯ ในสวนนี้  จะเกิดจากรายไดจากการขายวารสาร  รายไดจากการรับลงโฆษณา  
รายไดจากการจัดทําหนังสือพิเศษ  และรายไดจากการจัดกิจกรรมตางๆ   

3. การรับจัดจําหนายหนังสือ   บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตข้ึนเอง  และยังรับจัด
จําหนายหนังสือใหสํานักพิมพและองคกรอ่ืน  ที่มีผลิตภัณฑสอดคลองกบัทิศทางของบริษัทฯ โดยขายสงให
รานหนังสือทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญทั่วประเทศ ประมาณ 2,200 ราน  ขายใหกับสถาบันการศึกษาโดยตรง  
และยังจัดจําหนายผานทางเครือขายราน ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรเองดวย 

บริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนจําหนายหนังสือและส่ือการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของสํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยออกซฟอรด  (Oxford University Press)  แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย  ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 
พ.ศ. 2550  เปนตนไป  ความรวมมือกันคร้ังนี้  จะชวยใหบริษัทฯ เพิ่มบทบาทในการผลิต  และจัดจําหนาย
หนังสือเรียนรูภาษาอังกฤษ  มากย่ิงข้ึน  โดยผานชองทางการจําหนายทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ 
มีสวนในการชวยแกปญหาดานการศึกษาภาษาอังกฤษของนักเรียนไทย  และคนไทยที่สนใจภาษาอังกฤษมาก
ย่ิงข้ึน  

ปจจุบัน  บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายหนังสือเขาสูระบบรานหนังสือรายใหญที่สุดในประเทศไทย  โดยมีหนังสือที่
ผลิตข้ึนเอง และยังจัดจําหนายอยูมากกวา 1,140 ชื่อ  และรับจัดจําหนายใหกับหนวยงานและสํานักพิมพอ่ืนอีก
มากกวา 4,800 ชื่อ  

4. ธุรกิจรานหนังสือ ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  (SE-ED Book Center หรือ SBC)   บริษัทฯ  เปนผู
ดําเนินงานรานหนังสือ ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร และเครือขาย  ซึ่งประกอบดวย ราน Book Variety  รานเครือขาย  
ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยหลายแหงที่บริษัทฯ เปนผูบริหารเอง  ทั้งในกรุงเทพฯ และ
ตางจังหวัด  รวมทั้งการบริหารพื้นที่ขายในศูนยการคารูปแบบตางๆ กัน  

รานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  เปนรานหนังสือทั่วไปขนาดกลาง  ที่มีลักษณะการออกแบบและการจัดวาง
สินคาที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพการขายที่ดี  และเนนการเปดในทําเลที่อํานวยความสะดวกใหแกคนทั่วไป  ให
สามารถหาซื้อหนังสือที่ดีไดงายข้ึน  สวนใหญจึงตั้งอยูในซูเปอรเซ็นเตอรชั้นนํา (เชน  เทสโกโลตัส, บิ๊กซี  และ
คารฟูร  เปนตน) ศูนยการคาชั้นนํา (เชน สยามพารากอน, เซ็นทรัล, เดอะมอลล, โรบินสัน, ฟวเจอรปารครังสิต, 
ฟวเจอรปารคบางแค  และศูนยการคาชั้นนําของตางจังหวัด  เปนตน)  และสถาบันการศึกษา  (เชน  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย,  มหาวิทยาลัย
สยาม, มหาวิทยาลัยขอนแกน  และมหาวิทยาลัยหอการคาไทย) โดยเปดในรูปแบบตางๆ กัน  ทั้งในกรุงเทพฯ 
และตางจังหวัด 
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นอกจากนั้น  ยังไดเปดรานหนังสือในอีกชื่อหนึ่งวา  Book Variety (ซึ่งเปนชื่อเดียวกับรายการโทรทัศนที ่       
ซีเอ็ดบุคเซน็เตอรผลิตข้ึน และออกอากาศทาง UBC 8 และตอมาไดยายมาออกอากาศทาง  TTV1 )  เพิ่มข้ึนมา
ตั้งแตเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2545  ซึ่งถือวาเปนรานอีกรูปแบบหนึ่งของซีเอ็ดบุคเซน็เตอรดวย 

จนถึงส้ินป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ เปดราน  ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และรานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ไดรวมทั้งส้ิน 
327  สาขา  โดยเปนสาขาที่ยังเปดดําเนินการอยูจํานวน 303 สาขา  อยูในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 120 
สาขา  และอยูในตางจังหวัดอีก 183 สาขา  ในจํานวนทั้งหมดนี้เปนรานที่  บริษัทฯ บริหารเองทั้งส้ิน 296 
สาขา  เปนรานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร (เปนรานที่ไดรับความชวยเหลือเต็มรูปแบบ  โดยซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  
เปนผูจัดสงสินคาให)  จํานวน  5 สาขา  และเปนรานเครือขายซีเอ็ด (เปนรานที่ไดรับความชวยเหลือไมเต็ม
รูปแบบ  รานส่ังสินคาเอง)  จํานวน  2 สาขา  และยังเขาไปบริหารพื้นที่ขายหนังสือและวารสารในซูเปอรเซ็น
เตอร  ในศูนยการคา  และจุดบริการยอยอ่ืนๆ อีกประมาณ 37 จุดบริการ  ปจจุบันซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  นับเปน
เครือขายรานหนังสือที่มียอดขายมากที่สุดในประเทศไทย 

ขอมูลจํานวนสาขาของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และรานในเครือขาย ณ วันส้ินป 

รายการ 2534 2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 
สาขาที่เพิ่มขึ้นในป 2 1 1 4 2 2 10 13 12 19 28 27 22 31 26 26 52 49 

จํานวนสาขารวมที่เปดไปแลว 2 3 4 8 10 12 22 35 47 66 94 121 143 174 200 226 278 327 
จํานวนสาขาที่ปดในป - - - - - - - - - (1) - - (3) (1) (5) - - (14) 
รวมสาขาที่เปดดําเนินการอยู 2 3 4 8 10 12 22 35 47 65 93 120 139 169 190 216 268 303 
จํานวน kiosk ท่ีเปดดําเนินการอยู 1 1 2 2 2 2 5 8 11 18 29 37 39 41 44 40 40 37 
จํานวนจุดขายยอยท่ีเปด
ดําเนินการอยู 

- - - - - - - - - - 2 62 75 115 166 128 51 - 

รวมจุดขายทั้งสิ้นท่ีเปด 
ดําเนินการอยู 

3 4 6 10 12 14 27 43 58 83 124 219 253 325 400 384 359 340 

หมายเหตุ -  มีการจัดประเภทสาขาใหมใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น  ทําใหจํานวนสาขาอาจตางจากเอกสารของบริษัทฯ กอนหนานี้  โดยคําวา 
สาขา  ในท่ีนี้  รวมสาขาขนาดเล็ก  (20-50 ตร.ม.)  เขาไปดวย  kiosk  หมายถึง  การเปดในลักษณะแผงลอยขายหนังสือพิมพ
และนิตยสารเปนหลัก  จุดขายยอย หมายถึง  การเขาไปบริหารสินคาในมุมหนังสือ  (รวมหนังสือพิมพและนิตยสารดวย)  ใน
ซูเปอรเซ็นเตอรของศูนยการคา   

- ณ สิ้นป พ.ศ. 2551  มีสาขาที่เปดดําเนินการอยู 303 สาขา  โดยเปนสาขาในเขตกรุงเทพฯ  และปริมณฑล 120  สาขา  และสาขาใน
ตางจังหวัด 183 สาขา  ในจํานวนดังกลาว  มีสาขาขนาดเล็กอยูจํานวน 23  สาขา 

- ณ สิ้นป พ.ศ. 2551  มีสาขาที่เปดดําเนินการอยูในชื่อของ ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  จํานวน 279 สาขา, Book Variety จํานวน 12 สาขา, 
ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัย จํานวน 4 สาขา  และชื่ออ่ืนอีกจํานวน 1 สาขา 

- ณ สิ้นป พ.ศ. 2551 มีรานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  (บริษัทฯ รับผิดชอบการจัดหาสินคาใหท้ังหมด)  ท่ีเปดดําเนินการอยูจํานวน 
5 สาขา  และมีจํานวนรานเครือขายซีเอ็ด  (บริษัทฯ ใหความชวยเหลือพิเศษ  โดยอนุญาตใหใชชื่อซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร หรือราน
เครือขายได  แตจัดหาสินคาเอง)  ท่ีเปดดําเนินการอยู  จํานวน 2  สาขา  มี  kiosk  37 จุด   
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5. กิจกรรมอื่น  ๆ  บริษัทฯ ยังมีกิจกรรมเพิ่มเติม  ดังนี้ 
• งาน Thailand Electronics Technology  เปนงานแสดงสินคาและเทคโนโลยีทางดานอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกส  ที่มีผูประกอบการและผูเขาชมงานจากในวงการสูงที่สุด  และเปนงานแสดงสินคาในดาน
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสที่ใหญที่สุดในประเทศ  เพื่อแสดงศักยภาพอุตสาหกรรมไทย  ที่สามารถ
แขงขันในตลาดโลกได  โดยมีการจัดงานอยางตอเนื่องมายาวนานกวา 10 ป 

• งาน Industrial Sourcing Fair เปนงานแสดงสนิคาอุตสาหกรรมครบวงจรระดับนานาชาติ  เพื่อ
ตอบสนองความตองการจัดซื้อจัดหาของทุกอุตสาหกรรม ทุกรูปแบบการใชงาน  และใหความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับสินคา เทคโนโลยี มาตรฐานและความปลอดภัยตอส่ิงแวดลอม รวมทั้งยังเปนการเปด
โอกาสใหผูผลิต ผูจัดจําหนายสินคา  และผูใหบริการดานอุตสาหกรรม ไดพบกับผูซื้อที่มีศักยภาพของ
อุตสาหกรรมไทย 

• จัดคายกิจกรรมเยาวชน SE-ED Kiddy Camp  สําหรับเยาวชนอายุ 8 -14 ป โดยจะจัดในชวงปดเทอม
การศึกษา ซึ่งมีหลายคายใหเลือก ทั้งแบบไปคายตางจังหวัด  และแบบเชาไปเย็นกลับ  เพื่อกระตุน
เยาวชนใหสนุกกับการเรียนรู  ขณะเดียวกันก็ไดศึกษาพฤติกรรมของเด็กในการเรียนรู  กอนที่จะขยาย
ความคิดและผนึกกบัแนวทางอื่นๆ ที่เสริมกันเพื่อสรางเด็กไทย ใหเกงข้ึนในปริมาณที่มากข้ึน และ
สงเสริมใหเยาวชนที่เขาคาย มีความกลาในการเรียนรูส่ิงตางๆ ไมวาจะเปนเร่ืองทางวิทยาศาสตร  
ส่ิงประดิษฐอิเล็กทรอนิกส  การทํางานเปนทีม  ความเปนผูนํา  การเรียนรูดวยตนเอง  ความรูพื้นฐานใน
การดํารงชีวิต  ศีลธรรม  และโดยเฉพาะอยางย่ิงมิตรภาพ  นอกจากนี้ ยังไดรวมสนุกในกิจกรรมตางๆ 
อีกมากมาย  เชน  นักสํารวจนอย  เขาฐานกิจกรรม  เลนเกมส  ออกกําลังกาย  เลนกีฬา ฯลฯ 

• จัดคาย English Camp 2008 เปนกิจกรรมที่สงเสริมใหเยาวชนใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารไดอยาง
ถูกตองไดเหมือนเจาของภาษา โดยกําหนดใหผูที่เขารวมคายตองใชการส่ือสารเปนภาษาอังกฤษเทานั้น
ในระหวางที่อยูรวมคายเพื่อใหเกิดความเคยชิน เหมือนการใชในชีวิตประจําวัน ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ 
ไดจัดคายเยาวชน SE-ED English Camp ใหกับโรงเรียนตางๆ อาทิ โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล จ.อุดรธานี 
ในระดับชั้นมัธยมศึกษา ปที่ 1 และปที่ 3 (โปรแกรมภาษาอังกฤษ)  โรงเรียนดาราวิทยาลัย จ.เชียงใหม   
เปนตน 

• ผลิตรายการ Book Variety  เปนรายการที่นําเสนอสาระความรูในหลากหลายแงมุมจากหนังสือ เชน ดาน
สุขภาพ ธรรมะ การบริหารการจัดการ หุนและการเงิน หนังสือเด็กและเยาวชน โดยนําเสนอผานการ
แนะนําหนังสือและการสัมภาษณบคุคลที่เกี่ยวของในวงการหนังสือ รวมทั้งนักเขียน นักแปล หรือ
บรรณาธิการ ออกอากาศทาง TTV 1 Nation Channel ทุกวันเสารเวลา 9.00 – 9.30 น. 

• งานอบรมสัมมนาดานบริหารจัดการ  วิศวกรรม  คอมพิวเตอร  วิชาชีพเฉพาะ  และความรูทั่วไป  เปน
งานอบรมที่ตอบสนองความตองการของภาคเอกชน หนวยงานภาครัฐ และบุคคลทั่วไป 
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

นโยบายและลักษณะการตลาด    
บริษัทฯ เปนผูบกุเบิกธุรกิจหนังสือเชิงวิชาการประเภท How-to มาตลอดระยะเวลามากกวา 30 ป  และมี

ภาพพจนที่ดี ในฐานะผูนําทางดานหนังสือและวารสารเชิงวิชาการดานเทคโนโลยีรายใหญของประเทศ  จึงทําให
การดําเนินงานในสวนอ่ืนๆ ของบริษัทฯ ไดรับความนาเชื่อถือตามไปดวย  และมีโอกาสประสบความสําเร็จสูงข้ึน 

บริษัทฯ กําหนดทศิทางระยะยาว และกลยุทธทางการตลาดไว ซึ่งสรุปโดยสังเขปได ดังตอไปนี ้
วิสัยทัศน (Vision)   ซีเอ็ด จะเปนผูนําในการทําใหคนไทยหาความรูไดงายข้ึน และสะดวกข้ึน   
ภารกิจ (Mission)    ซีเอ็ด จะดําเนินธุรกิจที่เอ้ืออํานวยตอการศึกษาหาความรู ในสาขาที่จําเปนตอการ

พัฒนาประเทศ จะดําเนินธุรกิจที่จะทําให “คนไทยเกงข้ึน” โดยพัฒนาข้ึนเปนธุรกิจที่ย่ังยืน มีการเติบโตตอเนื่องที่
สูงกวาคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรม เปนบริษัทตัวอยางที่ดี สามารถสรางสรรคผลงานที่เปนประโยชนและเปนที่
ยอมรับในวงกวาง พนักงานมีความสุข และสามารถใหผลตอบแทนการลงทุนที่นาพึงพอใจในระยะยาว      

กลยุทธทางการตลาด   เพื่อใหบริษัทฯ สามารถบรรลุวิสัยทัศน และภารกิจของบริษัทฯ  บริษัทฯ จึง
มุงเนนความพรอมในดานตางๆ เพื่อพัฒนาสินคา และบริการ ใหมีคุณภาพ และตอบสนองตอความตองการของ
กลุมเปาหมายได  โดยเนนตั้งแตการเพิ่มจํานวนรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ใหครอบคลุมพืน้ที่บริการมากข้ึน  
การเพิ่มสินคาที่นาสนใจ  โดยเนนการดําเนินกลยุทธทางการตลาด ตอไปนี ้

1. บริษัทฯ มุงม่ันที่จะสรางความเติบโตและเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับธุรกิจ ดวยการมุงเนนการ
ขยายตลาดอยางตอเนื่อง  เพื่อสรางศักยภาพในการขยายธุรกิจใหครอบคลุมการใหบริการทั่วประเทศ   
ในทุกชุมชนที่มีขนาดใหญเพียงพอ โดยการขยายสาขาของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และเครือขายในรูปแบบ
ตางๆ กัน โดยเนนการเลือกทําเลที่มีศักยภาพสูงในระยะยาว มากกวาการคํานึงถึงกําไรในระยะแรก   
เพื่อสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหคนไทยไดมีโอกาสเทาเทียมกันในการหาความรู อีกทั้งยังเปน
การดําเนินกลยุทธเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดอยางทั่วถึง  สงผลใหบริษัทฯ ครอง
ความเปนผูนําในธุรกิจดานนี้  และเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจหนังสือโดยรวมในอนาคต  และ
รองรับการสรางความรับรู และการยอมรับตอ Brand ของบริษัทฯ  โดยมุงเนนประเด็นหลัก คือ  “คิด
จะซื้อหนังสือ คิดถึงซีเอ็ดบุคเซน็เตอร”   

2. บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการจัดหาสินคา หรือบริการที่สะดวก  รวดเร็ว และตรงตอเวลา   ในทุก
ชองทางการใหบริการ  โดยมุงเนนการสรางประสบการณที่ดี  ภายใตแนวคิดที่วา “นึกอยากอาน อยาง
ชาพรุงนี้ตองไดอาน”  ดวยการนําเทคโนโลยีเขามาผสมผสานกับการจัดการในรูปแบบใหม  ใหมีความ
เชื่อมโยงกัน ตั้งแตการผลิต การเก็บสินคา การรับคําส่ังซื้อ และการจัดสงสินคา เพื่อใหศักยภาพดาน
การจัดการระบบโลจิสติกสมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  ลดขอจํากัดจากการที่สาขามีพื้นที่ไมเพียงพอกับ
ปริมาณหนังสือทั้งหมดในตลาด  สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการใหบริการมากข้ึน  และสามารถ
ใหบริการครอบคลุมพื้นที่ทั้งประเทศมากย่ิงข้ึน  เพื่อสามารถตอบสนองความตองการและสรางความ
พึงพอใจแกลูกคาไดสูงสุด  ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ มีความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 

3. บริษัทฯ เนนการสรรหาหรือพัฒนาสินคาที่นาสนใจ  และจัดสวนผสมของสินคา ในสาขาอยางตอเนื่อง  
เพื่อใหมีความนาสนใจเพิ่มมากข้ึน  และทําใหลูกคามาใชบริการถี่มากข้ึน  ซึ่งจะมีผลทําใหเกิดความ
แตกตางจากรานหนังสืออ่ืนมากย่ิงข้ึน รวมถึงสงผลใหสภาพการทํากําไรของสาขาดีย่ิงข้ึน  
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4. บริษัทฯ  ไดตระหนกัและใหความสําคัญกับการบริการที่เปนเลิศ และการเสริมสรางภาพลักษณที่ดีของ
บริษัทฯ โดยเนนการพัฒนาบุคลากรและทีมงานอยางตอเนื่อง  และสรางทัศนคติของพนักงานในการ
ใหบริการอยางมืออาชีพ  การใสใจตอการสนองความตองการของลูกคาในรายละเอียด และทําใหลูกคา
มีความประทับใจเพิ่มมากข้ึน     

5. บริษัทฯ เนนการส่ือสารทางการตลาดแบบบูรณาการ โดยการพัฒนาเคร่ืองมือ และชองทางการ
ประชาสัมพันธสินคา และการสรางสรรคกิจกรรมสงเสริมการขายในรูปแบบตางๆ  อยางตอเนื่อง  
รวมถึงดําเนินกิจกรรมดานการตลาดอยางจริงจัง  เพื่อเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจอยาง
สรางสรรค  และตรงกับกลุมเปาหมาย  ตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางตรงประเด็นที่สุด  
และทําใหผลิตภัณฑตางๆ มีโอกาสประสบความสําเร็จสูงข้ึนตั้งแตเร่ิมวางตลาดเลย อาทิ เชน  มีการ
โฆษณา ประชาสัมพันธ สินคาและบริการตางๆ ของบริษัทฯ ผานทางจอ LCD ที่ติดตั้งตามสาขาตางๆ  
เพื่อกระตุนใหเกิดอารมณในการจับจายซื้อสินคาเพิ่มมากข้ึน 

6. บริษัทฯ เนนการสรางความสัมพันธกับคูคา และพันธมิตรทางธุรกิจ ในการรวมงานกันอยางใกลชิด 
โดยยึดม่ันในการปฏิบัติตามสัญญาที่มีตอลูกคาอยางเครงครัดภายใตกรอบกติกา มารยาทของการ
ดําเนินธุรกิจ  และมุงเนนการอยูบนพื้นฐานของความสําเร็จในการประกอบธุรกิจรวมกัน  โดยบริษัทฯ 
ไดเปดรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนนิธุรกิจ เพื่อรวมกันหาแนวทางในการแกไขปญหา 
หรืออุปสรรคที่เกิดข้ึน  และนําขอมูลดังกลาว  กลับมาพัฒนาสรางสรรคผลิตภัณฑ กระบวนการบริหาร
จัดการของบริษัทฯ  เพื่อยกระดับมาตรฐานในการทํางานใหสูงข้ึนตลอดเวลา  และกอใหเกิดประโยชน
กับทุกฝาย 

7. บริษัทฯ เนนการสรางและใชฐานขอมูลทางการตลาดอยางจริงจัง  โดยจัดใหมีระบบฐานขอมูลที่ดีใน
การจัดเก็บขอมูลประวัติของลูกคา วาลูกคามีความชอบ และความตองการอยางไร  เพื่อจัดหาสินคา 
และบริการใหตรงตามความตองการ และพัฒนาสูการนําเสนอประสบการณที่นาจดจํา และนาประทับใจ
ใหแกลูกคา รวมถึงการนําขอมูลดังกลาวมาทําการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึนมาปรับปรุงการใหบริการใน
อนาคตอีกดวย  

การดําเนินการทางการตลาด 

นโยบายราคาของบริษัทฯ   บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดราคาสินคาของบริษัทฯ ที่ผลิตข้ึน ใหสอดคลอง
กับกําลังซื้อของกลุมเปาหมาย  สอดคลองกับตนทุนการผลิตที่แทจริง  และสามารถทํากําไรในระยะยาวไดอยาง
เหมาะสม  ในกรณีที่สินคาเปนวารสารที่ผลิตข้ึนเอง  ซึ่งรายไดจากการขายวารสารไมสามารถรองรับนโยบายนี้ได
โดยตรง  จะอาศัยรายไดจากการขายโฆษณามาเปนรายไดหลักแทน 

การจําหนายและชองทางการจําหนาย  บริษัทฯ  จัดจําหนายหนังสือ และวารสาร ผานเครือขายราน 
ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร   และรานหนังสืออ่ืนๆ  ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  รวมทั้งสถาบันการศึกษา  โดยบริหาร
ชองทางการจัดจําหนาย  แบงตามประเภทของลูกคาและสินคาหรือบริการ  ดังนี้ 

1. ลูกคาขายปลีกหนังสือและวารสาร  ไดแก  กลุมเปาหมายที่เปนบุคคลทั่วไป  บริษัทฯ จําหนายผาน
เครือขายรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร   ที่เปดไปแลวจํานวน 327 สาขา  โดยเปนสาขาที่ยังเปดดําเนินงานอยู
จํานวน 303 สาขา  ซึ่งจํานวนนี้ไดรวมรานเครือขาย 7 สาขา  (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2551)  
ซึ่งเปนศนูยรวมส่ือความรูความบันเทิง  สําหรับทุกคนในครอบครัวและคนทํางาน  โดยเปดดําเนินการตาม
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ศูนยการคาชั้นนํา  และซูเปอรเซน็เตอรทั่วไป  ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  และในสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

2. ลูกคาขายสงหนังสือและวารสาร  คือ  กลุมรานหนังสืออ่ืน  ทั้งรายใหญที่มีเครือขาย และรายยอยทั่ว
ประเทศกวา 2,200 ราน  โดยบริษัทฯ จัดสงหนังสือที่บริษัทฯ รับจัดจําหนายทั้งหมดไปสูรานคาตางๆ ใน
เขตกรุงเทพฯ เองทั้งหมด  สวนการจัดสงหนังสือไปยังรานหนังสือในตางจังหวัด  บริษัทฯ ใชบริการของ
บริษัทรับสงพัสดุของเอกชน  แลวแตความเหมาะสม ดังนี้ 

• การจัดจําหนายวารสารที่บริษัทฯ ผลิตข้ึนเอง  บริษัทฯ จะติดตอกับสายสงหลายราย  เพื่อ
กระจายวารสารไปยังรานคายอยในแตละพื้นที ่

• การจัดจําหนายหนังสือ  เพื่อสงรานหนังสือสวนใหญในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  บริษัทฯ ใช
ระบบการจัดจําหนายหนังสือที่เรียกวา  Standing Order เปนหลัก ซึ่งเปนระบบการจัดจําหนายที่
บริษัทฯ พัฒนาข้ึน โดยเปนสวนผสมระหวางการฝากขายและการขายขาด สําหรับรานหนังสือใน
ตางจังหวัดสวนใหญ บริษัทฯ  ใชระบบการจัดจําหนายแบบขายขาด  และรับคืนไดจํานวนหนึ่ง 

3. ลูกคาใชบริการโฆษณาในวารสาร  ไดแก  กลุมลูกคาอุตสาหกรรม  คอมพิวเตอร  และอิเล็กทรอนิกส  
ซึ่งลูกคาที่ใชบริการโฆษณานี้  มีทั้งลูกคาที่ใชบริการโฆษณาเปนรายป  หรือที่ใชบริการโฆษณาเปนคร้ัง
คราว 

ภาวะการแขงขัน 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน   ธุรกิจหนังสือถือวาเปนอุตสาหกรรมหนึ่ง  ที่ยังคงมีอัตราการ
เติบโตอยางตอเนื่อง  สมาคมผูจัดพิมพและผูจัดจําหนายหนังสือแหงประเทศไทย  คาดวามีอัตราการเติบโต
ประมาณ 3% ในป พ.ศ. 2551 และประมาณ 1~2% ในป พ.ศ. 2552  และเชื่อวาขนาดตลาดยังเล็ก  และยังมี
ชองวางทางการตลาดอยูมาก  จึงทําใหมีผูสนใจเขามามากในธุรกิจสํานักพิมพ  ธุรกิจรานหนังสือ  และธุรกิจ
วารสาร  การแขงขันจึงเร่ิมมีมากข้ึน  แตก็ถือวามีสวนชวยกระตุนใหขนาดของตลาดใหญข้ึนไดอยางรวดเร็ว 

อยางไรก็ตาม  บริษัทฯ ยังคงมีอัตราการเติบโตที่ดีในธุรกิจรานหนังสือ  ธุรกิจสํานักพิมพ  และธุรกิจรับจัด
จําหนาย  เนื่องจากบริษัทฯ ยังคงมีจุดแข็งที่ชัดเจน  และเปนการเติบโตที่เกื้อหนุนกนั  สวนธุรกิจวารสารใน
ภาพรวม  ไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง  และมีการแขงขันรุนแรง  โดยเฉพาะอยางย่ิงวารสาร
ดานคอมพิวเตอร  ซึ่งมีการตัดราคาคาโฆษณากันมาก  แตในกลุมวารสารดานอิเล็กทรอนิกสและอุตสาหกรรม  
ยังคงมีการเติบโตที่นาพอใจอยู 

โอกาสและอปุสรรค   เนื่องจากภาครัฐบาลสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนไดรับการศึกษาที่สูงข้ึน  และมี
นโยบายใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรู  เพื่อใหทันตอการพัฒนาของโลก  ขณะเดียวกันก็มีหนังสือที่
นาสนใจออกใหมเปนจํานวนมาก  ทําใหกระแสการอานเพิ่มสูงข้ึน  ส่ิงเหลานี้เปนปจจัยที่ทําใหธุรกิจหนังสือ  ซึ่ง
เดิมมีขนาดเล็กมาก  สามารถขยายตัวไดอยางตอเนื่อง  ประกอบกับการเรงขยายตัวของซูเปอรเซ็นเตอรในชวงที่
ผานมา  ทําใหบริษัทฯ มีทําเลสําหรับรานหนังสือใหมๆ ของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  เพิ่มตามไปดวย  บริษัทฯ ในฐานะ
ที่เปนผูผลิตและจัดจําหนายหนังสือรายใหญของประเทศ  และเปนเจาของเครือขายรานหนังสือ  ที่มีความพรอมใน
การขยายงานไดหลากหลายรูปแบบ  ทั้งยังมีสภาพคลองทางการเงินสูง  จึงทําใหมีศักยภาพการเติบโตอยาง
ตอเนื่องไดมากกวาคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรม 
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อยางไรก็ตาม  การเติบโตของจํานวนสาขาของบริษัทฯ ในอนาคต  บางทําเลข้ึนกับนโยบายการควบคุม
การคาปลีก  และกฎหมายที่เกี่ยวของของรัฐบาล  ที่อาจมีผลกระทบตอการเติบโตของศูนยการคา  และซูเปอร- 
เซ็นเตอร 

ปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจ (Key Success Factors)   ปจจัยที่สงผลใหบริษัทฯ 
เปนบริษัทส่ิงพิมพที่อยูในระดับแนวหนาของประเทศ  และมีบทบาทมากข้ึนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต  
สามารถสรุปโดยสังเขปดังนี้ 

• นโยบายธุรกิจที่ชัดเจนและจําเปนตอการพัฒนาประเทศ  นับแตเร่ิมกอตั้ง บริษัทฯ เนนการ
ดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรของประเทศ  ในสาขาที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด  
ดังนั้น  จึงเติบโตไปไดอยางตอเนื่องตามการพัฒนาประเทศ  และไมไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจรุนแรงนัก  
นอกจากนั้นการที่บริษัทฯ มีนโยบายที่จะมีจริยธรรมที่ดี  และสนับสนุนอุตสาหกรรมหนังสือใหเติบโตไปดวยกัน  
ทําใหภาพพจนของบริษัทฯ มีความชัดเจน  เปนที่ยอมรับ  และไดรับความไววางใจจากทุกฝายที่เกี่ยวของ 

• มีเคร่ืองมอืและสวนประกอบทางธุรกิจที่เอือ้ตอการดําเนินธุรกิจในอนาคต  เนื่องจากปจจุบัน
โครงสรางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีสวนเกื้อหนุนกัน  ทําใหมีโอกาสประสบความสําเร็จไดสูงข้ึน  ที่สําคัญคือ 

1. บริษัทฯ มีชองทางการจัดจําหนายและมีระบบการจัดจําหนายเอง  โดยผานเครือขายรานซีเอ็ดบุค-    
เซ็นเตอร   ซึ่งถือวาเปนชองทางการจัดจําหนายที่สําคัญ  และเปนรายใหญของประเทศ เพราะกระจาย
อยูตามชุมชนที่สําคัญทั่วประเทศ  ทําใหมีโอกาสไดรับการเสนอทําเลเปดสาขาใหพิจารณากอน  และยัง
สงผลใหเกื้อหนุนตอธุรกิจการรับจัดจําหนายหนังสือ  ใหมีโอกาสการเติบโตตามไปดวย  และสงผล
กลับมาทําใหธุรกิจรานหนังสือมีตนทุนต่ําลง  นอกจากนั้นยังสงผลใหการผลิตหนังสือมีโอกาสประสบ
ความสําเร็จสูงข้ึนอีกดวย 

2. บริษัทฯ มีส่ือและเคร่ืองมือการประชาสัมพันธเปนของตนเอง  ไดแก  เว็บไซต  www.se-ed.com, 
www.thailandindustry.com, www.se-edlearning.com, วารสารที่บริษัทฯ ผลิตข้ึนเอง  และรายการ
โทรทัศน  Book Variety  

จํานวนและขนาดของคูแขงขัน   เนื่องจากธุรกิจหนังสือ  เปนธุรกิจหนึ่งที่มีการเติบโตอยางตอเนื่อง  
และยังมีศักยภาพการเติบโตไดอีกมาก  ทั้งการเขามาไมยากนัก  จึงทําใหมีผูสนใจเขาสูวงการนี้มากมายในแตละป  
ทั้งในสวนธุรกิจสํานักพิมพ และธุรกิจรานหนังสือ  แมจะมีการปดตัวไปมากเชนเดียวกัน  แตเนื่องจากแตละราย
ตางก็พยายามสรางความแตกตาง  จึงทําใหธุรกิจหนังสือคึกคัก  และทําใหฐานผูอานขยายกวางข้ึน  จึงไมมี
ผลกระทบรุนแรง 

นอกจากนั้น  การที่บริษัทฯ ดําเนนิธุรกิจครบวงจรทั้งในฐานะสํานักพิมพ  ผูจัดจําหนาย  และรานหนังสือ  
ทําใหไดรับประโยชนในทางใดทางหนึ่งอยูเสมอ  ไมวาผูมาใหมจะเขามาในธุรกิจสวนใดก็ตาม  จึงทําใหบริษัทฯ 
ไดรับผลกระทบตางๆ ไมมากนัก 

สําหรับธุรกิจรานหนังสือนั้น  มีการแขงขันเพิ่มข้ึน  จากการที่มีผูประกอบการรายใหญจากธุรกิจอ่ืนหลาย
ราย  ใหความสนใจเขามาทําธุรกิจรานหนังสือมากข้ึน  แตก็มีการแบงลูกคาตามสวนผสมของสินคาในราน  และ
ตามทําเล  ทําใหไมไดรับผลกระทบมากนัก  ขณะที่บริษัทฯ อยูในฐานะผูนําตลาดรายใหญที่สุด  มีฐานะทาง
การเงินที่ม่ันคง  ไดรับการยอมรับจากผูอานหนังสือทั่วไป  และมีความพรอมในการขยายสาขามากที่สุด  จึง
สามารถรักษาระยะหางไวไดมาก  เนื่องจากไดเปรียบเร่ืองการไดเลือกทําเลที่ดีกอน  และมีตนทุนการดําเนินการที่
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ต่ํากวา  บริษัทฯ คาดการณวา  ธุรกิจรานหนังสือในอนาคต  จะเติบโตจากผูประกอบการรายใหญที่มีความพรอม
เพียงไมกี่รายเทานั้น 

สวนแบงการตลาด   บริษัทฯ เปนผูนําตลาดในทั้ง 3 บทบาท  คือ  รานหนังสือ  ผูรับจัดจําหนาย
หนังสือ  และสํานักพิมพ  แตเนื่องจากธุรกิจหนังสือมีการเติบโตตอเนื่อง มีผูประกอบการใหความสนใจเขามาใน
ธุรกิจนี้เปนจํานวนมาก  การกระจายตัวจึงสูง  ทําใหสวนแบงทางการตลาดของผูนําตลาดตางก็ไมมากนัก   

เนื่องจากธุรกิจหนังสือ ยังมีขอจํากัดจากระบบการจัดฐานขอมูลที่ยังไมสมบูรณเพียงพอ  ทําใหการ
คาดการณสวนแบงการตลาดในแตละสวน จึงอาจจะมีความคลาดเคลื่อนมากระดับหนึ่ง 

ธุรกิจรานหนังสือ  บริษัทฯ คาดวาเครือขายรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรของบริษัทฯ มีสวนแบงทางการตลาด
มากที่สุด  โดยมีประมาณ 30-40% ของธุรกิจรานหนังสือภาษาไทยในประเทศ   

สําหรับในธุรกิจรับจัดจําหนายหนังสือสูระบบรานหนังสือ  บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายรายใหญที่สุดของ
ตลาด แตก็ยังมีสัดสวนไมสูงนัก เพราะสวนแบงทางการตลาดมีการกระจายตัวมาก  คาดวาจะมีสวนแบงทาง
การตลาดประมาณ 10-20% ของระบบการจัดจําหนายหนังสือเขารานหนังสือภาษาไทยในประเทศ   

สวนธุรกิจสํานักพิมพ  บริษัทฯ มีสวนแบงตลาดเปน 1 ใน 3 ลําดับแรกของตลาดในรานหนังสือ  แตก็ยังมี
สวนแบงไมสูงนัก เพราะสวนแบงทางการตลาดมีการกระจายตัวมาก  คาดวาจะมีสวนแบงทางการตลาดประมาณ 
3-6% ของธุรกิจหนังสือผานระบบรานหนังสือภาษาไทยภายในประเทศ   

สินคาทดแทน   การพัฒนาเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็ว  ทั้งดานอุตสาหกรรมและธุรกิจ  ทําใหเกิด
ความจําเปนที่จะตองเรียนรูส่ิงใหม  พัฒนาความรูเพื่อไมใหเสียเปรียบในการแขงขัน  แตไมวาเทคโนโลยีทางการ
ส่ือสารและคอมพิวเตอร  จะกาวหนาไปไกลถึงเพียงใด  หนังสือก็ยังเปนส่ือเดียวที่ใหความรูไดสะดวกทุกที่      
ทุกเวลา  ราคาถูก  และมีอายุยาวนาน 

อํานาจตอรองของผูซ้ือและผูขาย   เนื่องจากธุรกิจหนังสือมีโครงสรางเง่ือนไขการคาเปนมาตรฐาน
ระดับหนึ่ง  และมีผูประกอบการมากราย  โดยไมมีใครผูกขาดตลาดอยางชัดเจน  และยังมีความจําเปนตองพึ่งพา
กัน  ทําใหปญหาในการตอรองมีไมมากนัก   อยางไรก็ตาม  เนื่องจากมีผูประกอบการคาปลีกรายใหญจากธุรกิจ
อ่ืน  ขยายงานเขามาในธุรกิจรานหนังสือหลายราย  จึงอาจทําใหเกิดการตอรองเง่ือนไขการคากับสํานักพิมพ  และ
ผูจัดจําหนายหนังสือมากข้ึนตามธรรมชาติของธุรกิจคาปลีกทั่วไป  แตยังไมมีผลกระทบตอธุรกิจหนังสือโดยรวม
เทาใดนัก  เนื่องจากรานเหลานั้น  ยังมีสัดสวนการตลาดไมมากนักในขณะนี้ 

3.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

สินคาที่ซื้อมาขายไปจากสํานักพิมพอ่ืน  โดยทั่วไปประกอบดวย 2 สวน คือ  

1.   หนังสือที่รับจัดจําหนาย   ปจจุบันหนังสือที่บริษัทฯ รับจัดจําหนายไปยังระบบรานหนังสือทั่วประเทศ
นั้น  มาจากหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตเอง  และมาจากสํานักพิมพอ่ืนอีกมากกวา  750 ราย ที่ติดตอให สายงานรับจัด
จําหนายของบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายไปยังรานหนังสืออ่ืนทั่วประเทศ  โดยบริษัทฯ จะพิจารณารับตอเม่ือเห็นวา  
เปนผลิตภัณฑที่สอดคลองกับทศิทางของบริษัทฯ และมีโอกาสการขายที่เปนไปได 

2.   หนังสือและสินคาอื่น  ที่ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรรับมาจัดจําหนาย   ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร รับสินคามาจาก 
2 ทางใหญ  คือ  มาจากสายงานรับจัดจําหนายของบริษัทฯ  และอีกทางหนึ่งซึ่งสวนใหญเปนการรับสินคาจาก
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สํานักพิมพและผูจัดจําหนายรายอื่น เขามาขายในสาขา  โดยมีแผนกการตลาดของสายงานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  
เปนผูพิจารณาคัดเลือกนําเขามาจําหนาย 

ความสัมพันธและผลกระทบ หากสูญเสียผูจําหนายสินคา  สําหรับมูลคาสินคาที่ซื้อมาเพื่อขาย  จากผู
จัดจําหนายแตละรายมีมูลคาไมเกิน 10% ของตนทุนขายทั้งหมด  โดยมีสัดสวนมูลคาสินคาที่ซื้อมาจําหนายจากคู
คารายใหญ 10 รายแรกตอตนทุนขายรวม 3 ปยอนหลัง ดังนี ้

ป 2551 ป 2550 ป 2549 
รายการ มูลคา 

(ลานบาท) % มูลคา 
(ลานบาท) % มูลคา 

(ลานบาท) % 

มูลคาสินคาที่ซื้อมาเพื่อจํานายจาก
คูคารายใหญ 10 รายแรก 

893.91  29.50  678.88  25.27  822.51 32.63  

ตนทุนขายรวม 3,030.31 100 2,686.28 100 2,520.72 100 
 
ในป พ.ศ. 2551  ซึ่งถือวาไมมีรายใดมีน้ําหนักมากนักจนมีผลกระทบรุนแรงตอบริษัทฯ  นอกจากนั้น 

บริษัทฯ ไมมีความสัมพันธใดๆ  กับผูจําหนายดังกลาว  และไมมีภาระผูกพันที่จะตองซื้อในอนาคต  

สินคาที่บริษัทฯ ผลิตเอง   หนังสือและวารสารที่บริษัทฯ เปนผูผลิตเอง  มีสายงานผลิตหนังสือ  และ
สายงานวารสารของบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการกําหนดทศิทาง  และคัดเลือกตนฉบบัที่จะนํามาผลิต  
จนกระทั่งถึงข้ันตอนการผลิตออกมาเปนรูปเลม  เพื่อสงใหสายงานจัดจําหนายของบริษัทฯ นําไปวางตลาด  

อัตราการใชกําลังการผลิต  เนื่องจากบริษัทฯ ไมมีโรงพิมพเอง  ดังนั้น การผลิตหนังสือและวารสาร  จะ
มีหนวยงานภายในรับผิดชอบดูแลการผลิตครบวงจร  และกระจายงานพิมพไปตามโรงพิมพตางๆ ใหเหมาะสมกับ
กําหนดการผลิต  ดังนัน้อัตราการผลิตจริง  จึงสามารถเพิ่มหรือลดได  โดยไมเกิดอัตราสูญเปลาใดๆ  

วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ  กระดาษเปนวัตถุดิบหลักที่สําคัญของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ซื้อวัตถุดบิ
จากผูจําหนายในประเทศทั้งจํานวน  กระดาษที่ใชในการผลิตหนังสือและวารสาร  สวนมากจะเปนกระดาษปอนด  
กระดาษปรูฟ  กระดาษอารต  และกระดาษอารตการด 

ความสัมพันธและผลกระทบ หากสูญเสียผูจําหนายวัตถุดิบ  สําหรับมูลคาการส่ังซื้อกระดาษ บริษัทฯ 
ไมมีความสัมพันธใดๆ กับผูจําหนายดังกลาว  และบริษัทฯ ไมมีภาระผูกพันที่จะตองซื้อในอนาคต  ในกรณีที่
บริษัทฯ เหลานี้ไมสามารถจัดหากระดาษใหได  บริษัทฯ สามารถซื้อจากผูจําหนายรายอื่นๆ ได  โดยบริษัทฯ 
จายเงินซื้อวัตถุดิบ จากคูคารายใหญ 10 อันดับแรก รวมคิดเปน 2.84% ของตนทุนผลิตทั้งหมดของบริษทัฯ ในป 
พ.ศ. 2551 ซึ่งถือวาไมมีรายใดมีน้ําหนักมากจนมีผลกระทบรุนแรง 

ข้ันตอนและเทคโนโลยีการผลิต  ข้ันตอนการผลิตหนังสือใหม  เร่ิมตนจากกองบรรณาธิการ  จะประชุม
เพื่อวางแผนและพิจารณาสรรหาตนฉบับ  ตนฉบับนี้อาจไดมาจากผูเขียนเสนอตนฉบับมาใหพิจารณา  หรือจาก
การที่บริษัทฯ จัดหาผูที่เหมาะสมมาเขียนหรือแปล  ตามแนวทางที่บริษัทฯ กําหนด  จากนั้นกองบรรณาธิการจะ
พิจารณาแนวเนื้อหา  ความถูกตอง  และความนาอาน  ซึ่งรวมถึงการสงไปใหที่ปรึกษาเฉพาะสาขาของบริษัทฯ ที่
มีความรูและสนใจในกลุมเนื้อหานั้นๆ ใหความเห็นตางๆ ในเชิงการตลาด  เพื่อพิจารณาวาจะรับมาผลิตหรือไม  
เม่ือผานการพิจารณาแลวจึงจะปรับปรุงเนื้อหาและรูปแบบใหเหมาะสมย่ิงข้ึนตอไป  และจึงจะทําสัญญาการใช
ลิขสิทธ์ิ กับผูเขียน  ผูแปล  หรือสํานักพิมพในตางประเทศ   
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ขณะเดียวกันพนักงานศิลปจะเร่ิมออกแบบรูปเลม  เม่ือตนฉบับไดรับการปรับปรุงเรียบรอยแลว  ก็ถึง
ข้ันตอนการจัดทําอารตเวิรกดวยคอมพิวเตอร  อารตเวิรกที่จัดเสร็จแลวจะไดรับการตรวจทานซ้ํา  และแกไขจน
เนื้อหาและองคประกอบศิลปสมบูรณ  ในกรณีที่เปนหนังสือเลม  จะมีข้ันตอนเพิ่มข้ึน  คือ  การตั้งชื่อหนังสือ  การ
กําหนดราคา  รวมถึงการตลาดตางๆ ที่เกี่ยวของ  เพื่อใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 

การจัดทําวารสาร  มีข้ันตอนการทํางานคลายกับทําหนังสือเลม  คือ  มีกองบรรณาธิการรับผิดชอบตั้งแต
ดานทิศทางการตลาด  ไปจนจบข้ันตอนการผลิต 

สําหรับเทคโนโลยีที่ใชในการทําตนฉบบัหนังสือและวารสาร  บริษัทฯ ใชอุปกรณหลัก  คือ  คอมพิวเตอร
แมคอินทอช  และ PC รวมถึงอุปกรณอ่ืนที่เกี่ยวของ  โดยอุปกรณคอมพิวเตอรเหลานี้  มีแนวโนมวาประสิทธิภาพ
สูงข้ึนแตราคาถูกลง  นอกจากนี้บุคลากรที่อยูในกองบรรณาธิการ  ลวนเปนผูมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานในการ
ผลิตตนฉบับ  สําหรับการเขียนเร่ืองและบทความ  มาจากทั้งบุคลากรในกองบรรณาธิการและนักเขียนทั่วไป 

เม่ือผลิตตนฉบับเรียบรอยแลว  บริษัทฯ จะวาจางโรงพิมพ  โดยบริษัทฯ เปนผูส่ังซื้อกระดาษเอง  และ
กําหนดใหผูขายกระดาษสงกระดาษไปยังโรงพิมพโดยตรง  ตามกําหนดเวลาที่ตองการใช  เพื่อจัดพิมพตนฉบับ
ดังกลาวเปนหนังสือหรือวารสาร  เพื่อจัดจําหนายตอไป 

ความสามารถ  ความจําเปน  และคาใชจายในการปรับเคร่ืองจักรใหแขงขันได   เนื่องจากบริษัทฯ 
ไมมีโรงพิมพ  จึงไมมีการลงทุนในเคร่ืองจักรและอุปกรณการพิมพทั้งหลาย  ดังนั้น  บริษัทฯ จึงไมมีความ
จําเปนตองพัฒนาเคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆ เหลานั้นดวยตนเอง  และดวยสภาพการแขงขันของธุรกิจโรงพิมพ  
ทําใหบริษัทฯ มีความสามารถในการตอรอง  และเลือกสรรโรงพิมพที่เหมาะสมไดตลอดเวลา 

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม   สายงานการผลิตหลักของบริษัทฯ เปนกองบรรณาธิการ  ดังนั้นกระบวนการ
ผลิตจะเปนการจัดทําตนฉบับและประสานงานอยูภายในสํานักงานของบริษัทฯ จึงไมสรางมลภาวะที่มีผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอม  และไมไดอยูภายใตการควบคุมของหนวยงานรัฐใดๆ  

3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
– ไมมี – 
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4. การวิจัยและพัฒนา 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาตนเองอยางไมส้ินสุด  เพื่อใหสนองตอบความตองการของ
ผูบริโภคไดดทีี่สุด  และสามารถรับมือกับการแขงขันในอนาคตได  จึงปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงาน  โดย
ไดมีการทดสอบความคิดใหมๆ  การพัฒนาเคร่ืองมือชวยทํางาน  การพัฒนาระบบการทํางาน  การวัดและ
ประเมินผล  ตลอดจนการปรับปรุงอยางตอเนื่องในดานตางๆ ดังนี ้

1. การพัฒนาผลิตภัณฑ   ในโลกยุคโลกาภิวัฒน ไมวาเศรษฐกิจจะเติบโตในอัตราใด ระดับการแขงขันก็จะทวี
ความรุนแรงย่ิงข้ึน และความคาดหวังของลูกคาตอตัวผลิตภัณฑก็จะถูกพัฒนาเพิ่มมากข้ึนเปนทวีคูณ ดังนัน้
การสรางคุณคาและความพึงพอใจใหกับลูกคาจึงเปนส่ิงสําคัญลําดับตนๆ  ที่บริษัทฯ ใหความสําคัญในการ
ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพสินคา และบริการใหสอดคลองกบัความตองการของลูกคา 

บริษัทฯ จึงไดพยายามพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ หรือพัฒนาบริการใหมๆ ข้ึนมาเพื่อเจาะตลาดที่เปน
ความสําคัญของประเทศ  และสนองตอบพฤติกรรมของกลุมเปาหมาย  โดยยังคงมีทิศทางที่เกี่ยวกับการสราง
คนไทยใหเกงข้ึนในอนาคต  เชน โครงการผลิตหนังสืออานนอกเวลา เพื่อเพิ่มทักษะการอานภาษาอังกฤษ
ใหกับเยาวชนไทย  การเพิ่มความหลากหลายของสินคา และการเพิ่มขีดความสามารถในการใหบริการของ
สาขาอยางตอเนื่อง เพื่อใหไดผลิตภัณฑ และบริการที่ตรงใจลูกคามากที่สุด 

2. การพัฒนาระบบการผลิตหนังสือใหทันตอความตองการของตลาด ควบคูไปกับการควบคุม
ตนทุน  จากสภาวะเศรษฐกิจปจจุบันทั้งภายในประเทศ และภายนอก สงผลใหเกิดการแขงขันภายในตลาด
หนังสือสูงข้ึนมาก บริษัทฯ จึงมีแนวทางพัฒนาระบบการผลิตหนังสือ ใหมีความรวดเร็วย่ิงข้ึน เพื่อใหทันตอ
ความตองการของกลุมเปาหมาย และใหเหมาะสมตามเทศกาลตางๆ ประกอบกับการควบคุมคาใชจายที่จะ
เกิดข้ึนจากการผลิต แตอยางไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงความมีคุณภาพของหนังสือทุกเลมที่ผานกระบวนการผลิต
จากโรงพิมพ และยังสงเสริมใหกองบรรณาธิการ เลือกวัสดุที่ใชในการผลิตภายในประเทศเปนสําคัญ 

3. การพัฒนารูปแบบการบริหารพื้นที่ขายในรูปแบบตางๆ กัน   บริษัทฯ ศึกษาและทดสอบความ
เปนไปได  ของการเปดสาขาในรูปแบบตางๆ  ดวยสวนผสมของสินคาหลากหลายที่นาสนใจ และบริการที่
ประทับใจ  ในทําเลที่แตกตาง  ที่มีความสะดวกรองรับการเปนจุดใหบริการรับสินคาและการชําระเงินใน
อนาคต  รวมถึงการพัฒนาการบริหารพื้นที่ขายใหมๆ อยางตอเนื่อง  โดยรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ  ที่
เปนเจาของพื้นที่และเจาของสินคา  นอกจากนี้บริษัทฯ  ยังปรับปรุงรูปโฉมของสาขาเดิมใหดูทันสมัยมีสีสัน
สดใส  เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภคใหมากที่สุด  ขณะเดียวกันก็ตองการใหผูบริโภคไดรับ
ความสะดวกในการซื้อมากที่สุด   

4. การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานระบบส่ือสาร และระบบสารสนเทศ   บริษัทฯ ไดลงทุนอยาง
ตอเนื่องในการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร  ทั้งดานฮารดแวรและซอฟตแวรของทั้งองคกร  โดยเฉพาะอยางย่ิง
ตั้งแตกลางป พ.ศ. 2543  เปนตนมา  เพื่อลดข้ันตอน และเพิ่มความรวดเร็วในการส่ือสารระหวางหนวยงาน  
และระหวางพนักงานที่เกี่ยวของกัน  นอกจากนั้น  ตั้งแตกลางป พ.ศ. 2545  ไดจัดซื้อระบบสารสนเทศใหม
ทั้งระบบ  โดยมอบหมายให  บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด  เปนผูดําเนินการปรับปรุงซอฟตแวร
และติดตั้ง  พรอมทั้งเตรียมการออกแบบและติดตั้งระบบส่ือสารระหวางสาขา  ศูนยกระจายสินคา  และ
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สํานักงานใหญ  เพื่อใหสามารถปรับปรุงการทํางานในสวนตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  มีความ
นาเชื่อถือสูงข้ึน  รวดเร็วข้ึน  คาใชจายระยะยาวลดลง   สามารถติดตอส่ือสารแบบ online ไดตลอดเวลา  
และเพิ่มขีดความสามารถในการใหบริการไดดีข้ึน  ระบบสารสนเทศและระบบการติดตอส่ือสารใหมนี้  ไดเร่ิม
ทยอยติดตั้งและใชงานมาตั้งแตตนป พ.ศ. 2546  และมีการปรับปรุงซอฟตแวรเพื่อใหเหมาะสมกับธุรกิจ
เร่ือยมา  จนสามารถใชไดทั่วทั้งองคกรในปลายป พ.ศ. 2549  
ในป พ.ศ. 2551  บริษัทฯ เร่ิมโครงการปรับปรุงระบบสารสนเทศที่เรียกวา Business Intelligence  เพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการใหดีข้ึนอีก  และจะปรับปรุงระบบการทํางานรวมกับคูคา ที่เรียกวา EDI 
(Electronic Data Interchange) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานในธุรกิจหนังสือระหวางกันทั้งระบบใหดีข้ึน 
เม่ือบริษัทฯ มีสารสนเทศที่ถูกตอง  และรวดเร็ว  ผูบริหารสวนงานตางๆ จะสามารถใชขอมูลดังกลาวเพื่อ
พัฒนาจัดหาสินคาและบริการ  ที่ตรงตามความตองการของลูกคาใหไดเร็วที่สุด  และยังสามารถนําขอมูลมา
ปรับปรุงการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  โดยใหทุกข้ันตอนของกระบวนการทํางานเกิดคุณคาในงาน
อันจะสงผลใหเกิดการเพิ่มมูลคาสูงสุดแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุมตั้งแตลูกคา  พนักงาน  ผูถือหุน  และสังคม 

5. การปรับปรุงระบบลดการสูญหาย  เนื่องจากปญหาสินคาสูญหาย เปนปญหาของธุรกิจคาปลีกใน
ภาพรวม  ซึ่งทําใหสภาพการทํากําไรลดลงอยางมีนัยสําคัญ  ในปลายป พ.ศ. 2549 บริษัทฯ จึงไดเร่ิมลงทุน
ติดตั้งกลองวงจรปด (CCTV) ที่สาขาของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และรานในครือขายทั้งหมด  ที่ศูนยกระจาย
สินคา และที่สํานักงานใหญ  รวมทั้งพัฒนาระบบติดตามจากสํานักงานใหญ  โดยจัดตั้งแผนก LPD (Lost 
Prevention Department) ข้ึนมาเม่ือตนป พ.ศ. 2550  เพื่อรับผิดชอบการวางมาตรการ  พัฒนาระบบงาน
และระบบการติดตาม  เพื่อลดการสูญหายลงใหไดอยางมีนัยสําคัญ  ระบบทั้งหมดนี้ติดตั้งเสร็จครบทุกสาขา
ในตนป พ.ศ. 2551  ซึ่งสงผลใหอัตราการสูญหายเม่ือเทียบกับยอดขายในป พ.ศ. 2551 ลดลงอยางมาก 

6. การพัฒนาระบบส่ังซ้ือสินคา  ระบบการกระจายสินคา  ระบบการคืนสินคา  และการเพิ่มขีด
ความสามารถของศูนยกระจายสินคา  เนื่องจากระบบเหลานี้เปนหัวใจของธุรกิจหนังสือ ที่จําเปนตอง
พัฒนาใหมีประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน  เพื่อลดการเสียโอกาสการขาย  ลดสินคาเสียหาย  เพิ่มประสิทธิภาพการ
ทํากําไรของสาขา  และลดคาใชจายที่เกี่ยวของในระยะยาว ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีโครงการพฒนาระบบเหลานี้
อยางตอเนื่อง  โดยการใชฐานขอมูลทั้งหมดที่มี มาพัฒนาระบบชวยการตัดสินใจที่สําคัญในแตละข้ันตอนของ
งาน  และใชเทคโนโลยีมาชวยเพิ่มประสิทธิภาพ  โดยลดการทํางานซ้ําลง  ทํางานไดเร็วข้ึน และรองรับ
ปริมาณงานที่มากข้ึนได  

7. การปรับปรุงระบบการส่ือสารกับกลุมลูกคาเปาหมาย และระบบอินเทอรเน็ต   ตั้งแตป พ.ศ. 
2542  เปนตนมา  บริษัทฯ ตั้งหนวยงานข้ึนมาโดยเฉพาะพัฒนาเว็บไซต  www.se-ed.com เพื่อใชเปน
เคร่ืองมือที่สําคัญในอนาคต  ในการส่ือสารกับกลุมลูกคาเปาหมาย  การขยายฐานลูกคา  การเพิ่มบริการ
ใหมๆ  และรองรับระบบการซื้อขาย  และการใหบริการตางๆ ผานทางอินเทอรเน็ตในอนาคต  บริษัทฯ ได
พัฒนาระบบงานที่เกี่ยวของ  รวมทั้งพัฒนาระบบการสั่งซื้อหนังสือผานทางระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกสใหดี
ข้ึน  ปจจุบันเว็บไซต www.se-ed.com ไดรับความนิยมมากข้ึน โดยมีอัตราผูเขามาใชบริการมากที่สุดใน
ธุรกิจหนังสือตั้งแตไตรมาสที่ 4 ของป พ.ศ. 2551 เปนตนมา 
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นอกจากนั้น  ตั้งแตตนป พ.ศ. 2544  เปนตนมา  บริษัทฯ เร่ิมผลิตรายการโทรทัศนชื่อ  Book Variety  ซึ่ง
ขณะนี้ออกอากาศทาง TTV 1 Nation Channel  นับเปนอีกชองทางหนึ่งในการส่ือสารกับกลุมลูกคา
เปาหมาย 
ในปลายป พ.ศ. 2549 บริษัทฯ ไดจัดตั้งแผนก Multimedia Production  ข้ึนมาเพื่อพัฒนาระบบส่ือสาร
การตลาด  ที่เรียกวา  SE-ED Channel  เพื่อนําเสนอสินคาและบริการ  รวมถึงการสงเสริมการขายตางๆ 
ผานจอ LCD และระบบเสียงที่สาขาทั่วประเทศ  โดยการควบคุมจากสํานักงานใหญ  และไดเร่ิมทดสอบใช
งานในกลางป พ.ศ. 2550  ซึ่งสามารถติดตั้งและใชงานจริงไดหลังจากกลางป พ.ศ. 2551 และในป พ.ศ. 
2552 บริษัทยังมีโครงการพัฒนาระบบการสื่อสารอยางตอเนื่องเพื่อใหเปนชองทางการจัดจําหนายที่มี
ประสิทธิภาพ อยางย่ังยืนตอไป ระบบนี้ยังใชรองรับการพัฒนา และฝกอบรมพนักงานที่สาขาอีกดวย 

8. การปรับปรุงระบบการจัดการ  และการพัฒนาพนักงาน   บริษัทฯ ไดพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม
พนักงานในระดับตางๆ เพื่อใหทํางานไดดีข้ึน  และใหมีความสุขในการทํางานมากข้ึน  โดยจัดการฝกอบรม
ทางดานความรูที่จําเปนในการทํางานใหดีข้ึน ควบคูไปกับการพัฒนาจิตใจอยางตอเนื่องตลอดมา 

นอกจากนั้น  บริษัทฯ ไดพยายามพัฒนาระบบงาน  โดยเร่ิมตนทบทวนระบบงานทั้งหมด  พัฒนาความมี
สวนรวมของพนักงาน  และใหไดคุณภาพของการใหบริการที่ดีข้ึนเร่ือยๆ และยังไดนําเอาเคร่ืองมือทางการ
จัดการที่สําคัญ  เชน  Balanced Scorecard  มาเชื่อมโยงเพื่อพัฒนาระบบงาน  และพัฒนาเคร่ืองชี้วัดตางๆ 
เพื่อนําไปสูความเปนเลิศในแตละกระบวนการที่สําคัญตอการอยูรอด  การเติบโต  การแขงขัน  และการ
ใหบริการ  ที่จะทําใหลูกคาและคูคาประทับใจ  เพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ จะสามารถรักษา  และพัฒนาความ
เปนผูนําในธุรกิจแตละสวนที่บริษัทฯ ดําเนนิงานอยู  ไดอยางตอเนื่องในระยะยาว 

9. พัฒนาระบบ PDA Scanner เพ่ือใชในการรับ-คืนสินคา และการนับสินคาที่สาขา  บริษัทฯ ไดทํา
การพัฒนาซอฟตแวรบนเคร่ือง PDA ที่มี Barcode Scanner ใหสามารถใชงานรับ-คืนสินคา รวมถึงการนับ
สินคาที่สาขา เพื่อความสะดวกในการทํางาน โดยเคร่ืองนี้จะทํางานรวมกับระบบ i-Pos ซึ่งเปนระบบ
คอมพิวเตอรชวยงานขายของสาขาที่บริษัทฯ พัฒนาข้ึนเอง ผาน Wireless LAN โดยตรง และสงผานขอมูลไป
ยังสํานักงานใหญ และศูนยกระจายสินคาโดยอัตโนมัติ  ซึ่งจะชวยลดข้ันตอนและภาระการทํางานของ
พนักงาน และชวยลดโอกาสการผิดพลาดตางๆ ไดดีข้ึน  

10. พัฒนาระบบคอมพิวเตอรสํารองขอมูล  ปจจุบัน บริษัทฯ กําลังอยูในชวงของการพัฒนาและทดสอบระบบ 
Fail Over และ Disater Site เพื่อรองรับสถานการณฉุกเฉินที่อาจเกิดปญหากับระบบ ERP (Enterprise 
Resource Planning)  ของบริษัทฯ และระบบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ โดยระบบจะตองพรอมทํางานแทนที่ไดภายใน
เวลาไมเกิน 10 นาที  และพรอมจะยายที่ทํางานบางสวนเพื่อทํางานตอไดไมวาจะเกิดปญหาใดกับอาคาร
สํานักงานใหญ หรือศูนยกระจายสินคา  รวมทั้งใหสาขาสามารถทํางานการขายไดตลอดเวลาไมวา
ระบบส่ือสารกับสํานักงานใหญ และศูนยกระจายสินคาจะขัดของอยางไร  เพื่อใหแนใจวากระบวนการทํางานที่
สําคัญจะยังคงทํางานตอเนื่องไดโดยไมสะดุด  
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5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
มูลคาทางบัญชีสุทธิของที่ดิน อาคาร อุปกรณ และสิทธิการเชาของบริษัทฯ ณ วันส้ินป มีรายละเอียดดังนี้ 

(หนวย : ลานบาท) 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ 
ภาระคํ้าประกัน 

การกูเงิน ประเภททรัพยสิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

31/12/51 31/12/50 31/12/49 31/12/51 31/12/50 31/12/49 
ที่ดิน เจาของ 26.10 26.10 26.10 - - - 
อาคาร  เจาของ 7.68 8.67 9.66 - - - 

คาตกแตงอาคาร เจาของ 97.74 75.53 73.66 - - - 

เคร่ืองใชสํานักงาน เจาของ 173.52 159.01 149.26 - - - 
ยานพาหนะ เจาของ 14.56 7.49 4.18 - - - 
งานระหวางกอสราง เจาของ 25.63 11.83 1.21 - - - 
สิทธิการเชา สิทธิการใชพื้นที ่ 129.12 141.73 154.29 - - - 

รวม 474.35 430.36 418.36  - - 

5.1  สินทรัพยของบริษัทฯ   ที่สําคัญประกอบดวย  ที่ดิน  อาคาร  อุปกรณ  และสิทธิการเชา  ซึ่งมี
รายละเอียดดังตอไปนี ้

1. บริษัทฯ มีสัญญาเชาสํานักงาน  หองพักสินคา  และสัญญาบริการ  ที่อาคารเนชั่นทาวเวอร  ซึ่ง
สัญญาเชาทั้งหมดมีอายุ 3 ป โดยอายุสัญญาคงเหลือประมาณ 1 ป 2 เดือน และมีสิทธิตอสัญญา
ไดอีก 3 ป 

2. บริษัทฯ มีสัญญาเชาคลังสินคา (ถนนกิ่งแกว) จํานวน 3 ฉบับ  โดยสัญญาเชามีอายุ 3 ป 2 ฉบับ 
และ สัญญาเชามีอายุ 12 ป 9 เดือน 1 ฉบับ โดยเร่ิมตั้งแตวันที่ 1 มกราคม  พ.ศ. 2549  ถึงวันที่ 
14 มิถุนายน  พ.ศ. 2552 และเร่ิมตั้งแตวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 ถึง วันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 
2564 ตามลําดับ และมีสิทธิตอสัญญาไดอีก 3 ป  เพื่อใชเปนศูนยกระจายสินคาและคลังสินคาของ
บริษัทฯ 

3. บริษัทฯ มีสัญญาเชาพื้นที่เพื่อเปนที่ตั้งสาขารวมทั้งส้ิน 283 สาขา  ซึ่งสัญญาดังกลาว  จะมีอายุ
สัญญาเชาอยูระหวาง 1 ป ถึง 12 ป  โดยมีอายุสัญญาคงเหลือสูงสุดประมาณ 6 ป โดยทั่วไป 
บริษัทฯ มีการทําสัญญาชําระคาเชาพื้นที่ 2 ลักษณะ  คือ  คิดคาเชาจากอัตรารอยละของมูลคา
ขายของแตละสาขา  ซึ่งอัตรารอยละดังกลาวข้ึนอยูกับขอตกลงในสัญญาที่ตกลงระหวางกัน  และ
คิดคาเชาในอัตราคงที่ 

4. ปจจุบันบริษัทฯ มีสัญญาสิทธิการเชาในศูนยการคา  เพื่อประกอบธุรกิจรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซน็
เตอร รวม 13 แหง  โดยมีอายุตามสัญญาอยูระหวาง 15 ป 8 เดือน ถึง 30 ป และอายุสัญญา
คงเหลือประมาณ 2 ป 8 เดือน ถึง 18 ป มูลคาสิทธิการเชาสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2551  
เทากับ 129.12 ลานบาท   
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5.2  สินทรัพยไมมีตัวตนของบริษัทฯ   สินทรัพยที่ไมมีตัวตนที่สําคัญคือ  ลิขสิทธ์ิในการจัดพิมพ
หนังสือเพื่อจําหนาย  ซึ่งบริษัทฯ จะทําสัญญาการขอใชลิขสิทธ์ิกับเจาของลิขสิทธ์ิโดยตรง  โดยทั่วไป บริษัทฯ จะ
ไดรับอนญุาตใหใชลิขสิทธ์ิเพื่อจัดพิมพและจัดจําหนายแตเพียงผูเดียว  มีกําหนดเวลา 3 ป  หรือจนกวาจะขาย
หนังสือตามจํานวนที่ไดรับอนญุาตใหพิมพหมด  และสามารถขอพิมพเพิ่มเติมได  ซึ่งอายุสัญญาจะไดรับการตอ
อายุออกไปอีก 3 ปโดยอัตโนมัติ  ปจจุบัน บริษัทฯ มีสัญญาการใชลิขสิทธ์ิทั้งในประเทศและตางประเทศ ดังตอไปนี ้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2551 

ประเภทสัญญา จํานวน (ฉบับ) 

จํานวนสัญญาลิขสิทธิ์ในประเทศ 1,484 

จํานวนสัญญาลิขสิทธิ์ตางประเทศ 1,424 

5.3  นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมของบริษัทฯ 

นโยบายการลงทุน   นอกเหนือจากธุรกิจหลักแลว  บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่มีความ
ตอเนื่องกับธุรกิจหลัก  หรือธุรกิจสนับสนุนที่เกื้อหนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ   และสอดคลองกับวัตถุประสงค
หลักที่จะเอ้ืออํานวยตอการศึกษาหาความรู  เพื่อพัฒนาความรูความสามารถของคนไทย ในสาขาที่จําเปนตอการ
พัฒนาประเทศ  และสรางโอกาสในการขยายธุรกิจโดยใหผลตอบแทนระยะยาวที่เหมาะสมแกบริษัทฯ 

การควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม  บริษัทฯ มีบริษัทยอย 1 บริษัท คือ บริษทั ซีเอ็ดบุค- 
เซ็นเตอร จํากัด  จัดตั้งข้ึนเม่ือวันที่ 11 พฤษภาคม  พ.ศ. 2544  โดยการจัดตั้งบริษัท  ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร จํากัด   
มีวัตถุประสงคเพื่อปองกันการนําชื่อของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรไปลอกเลียนแบบเทานั้น 

บริษัทฯ มีบริษัทรวม 2 บริษัท  คือ   

1. บริษัท เอ็มแอนดอี จํากัด  บริษัทฯ ไดสงกรรมการ 1 ทานเขาเปนกรรมการของบริษัทรวมดังกลาว  คือ  
นายทนง  โชติสรยุทธ   เปนกรรมการ  

2. บริษัท เพลินพัฒน จํากัด  บริษัทฯ ไดสงกรรมการ 2 ทานเขาเปนกรรมการ  และกรรมการบริหารของบริษัท
รวมดังกลาว ดังนี ้

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
1.  นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการและกรรมการบริหาร 
2.  นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช กรรมการบริหาร 
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6. โครงการในอนาคต 

บริษัทฯ มีนโยบายจะทําใหคนไทยหาความรูไดงายข้ึน  และสะดวกข้ึนในรูปแบบตางๆ กัน ขณะเดียวกัน  
ก็พยายามปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการ และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหดีข้ึนดวย  เพื่อสราง
ผลตอบแทนในระยะยาวที่เหมาะสมแกผูถือหุน 

ดังนั้น  นอกจากการปรับปรุงระบบงาน  ระบบสารสนเทศ  ระบบการส่ือสารระหวางสาขา ศูนยกระจาย
สินคา และสํานักงานใหญ การพัฒนาบุคลากร  การพัฒนาตัวชี้วัด  เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการทํางานและ
การมีสวนรวม  การกําหนดทิศทางเพื่อผลิตและจัดจําหนาย เฉพาะสินคาที่มีความตองการของตลาด เพียงพอที่จะ
ทํากําไรที่เหมาะสมไดในระยะยาวแลว บริษัทฯ ยังมีโครงการที่สําคัญที่จะดําเนินงานในอนาคตเพิ่มข้ึน ดังนี ้

• การขยายสาขารานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรอยางตอเนื่อง บริษัทฯ คาดวาจะเปดสาขาของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  
และรานเครือขายในรูปแบบตางๆ กัน  เพิ่มข้ึนไมนอยกวา 20 สาขาในป พ.ศ. 2552 เพื่อใหกลุมเปาหมายตาม
ชุมชนตางๆ ไดมีโอกาสหาซื้อหนังสือไดสะดวกมากข้ึน  มีพื้นที่ทางการตลาดครอบคลุมมากข้ึน โดยเฉพาะใน
พื้นที่ยุทธศาสตร  เพื่อตอบสนองความตองการในการอานหนังสือของคนไทยที่ยังคงเติบโตอยางตอเนื่อง  และ
สอดคลองกับการขยายตัวของชุมชน   

• การเพ่ิมความหลากหลายของสินคา  การปรับรูปโฉมใหม  และการเพิ่มขีดความสามารถในการ
ใหบริการของสาขาอยางตอเนื่อง  เพื่อปรับปรุงรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซน็เตอร และเครือขาย ที่มีอยูเดิม  
ใหมีสินคาหลากหลายที่นาสนใจมากข้ึน มีสวนผสมของสินคาที่เหมาะสมมากข้ึน  และสามารถใหบริการ
ตอบสนองความตองการของลูกคามากข้ึน การปรับปรุงสาขานี้  ครอบคลุมถึงการปรับขยาย หรือ ลดพื้นที่ หรือ
ยายทําเล  การตกแตงรานใหมในบางสาขา เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของแตละชุมชนมากย่ิงข้ึน เพื่อ
ทําให  บริษัทฯ ยังมีความสามารถในการแขงขัน  และทําใหยอดขายในสาขาเดิมมีการเติบโตอยางตอเนื่อง 

• การพัฒนาระบบการกระจายสินคา  ระบบส่ังซ้ือสินคา  ระบบการคืนสินคา  และการเพิ่มขีด
ความสามารถของศูนยกระจายสินคา  เนื่องจากระบบเหลานี้เปนหัวใจของธุรกิจหนังสือ ที่จําเปนตอง
พัฒนาใหมีประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน  เพื่อลดการเสียโอกาสการขาย  ลดสินคาเสียหาย  เพิ่มประสิทธิภาพการทํา
กําไร  และลดคาใชจายที่เกี่ยวของในระยะยาว ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีโครงการพัฒนาระบบเหลานี้อยางตอเนื่อง  
โดยการใชฐานขอมูลทั้งหมดที่มี มาพัฒนาระบบชวยการตัดสินใจที่สําคัญในแตละข้ันตอนของงาน  และใช
เทคโนโลยีตางๆ มาชวยเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานใหไดรวดเร็วข้ึน  ใชคนนอยลง  และลดการผิดพลาดให
นอยลง     

• โครงการผลิตหนังสืออานนอกเวลาภาษาอังกฤษ   เพื่อเพิ่มทักษะการอานภาษาอังกฤษ ใหนักเรียน
ไทยมากข้ึนกวาเดิม  โดยการรวมมือกับสํานักพิมพช้ันนําของโลกหลายแหง ในการผลติหนังสืออาน
นอกเวลาภาษาองักฤษ ที่มเีน้ือหา และการนําเสนอ ที่อานไดสนุก  อานไดเร็วข้ึน  และเพื่อเปนการ
กระตุนใหสามารถอานเองไดมากข้ึน  
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• โครงการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม และการจัดกิจกรรม จากการที่บริษัทฯ ไดดําเนินการสรางศูนย
การเรียนรู SE-ED Learning Center  หรือ SLC แหงแรกข้ึน บนพื้นที่ประมาณ 600 ตารางเมตร  ที่อาคาร
จัตุรัสจามจุรี  ซึ่งเปนอาคารของสํานักงานทรัพยสินแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  และไดเปดดําเนินการเม่ือ
กลางป พ.ศ. 2551 เปนตนมา  เพื่อเปนการตอยอดองคความรูและใหความรวมมือกับเยาวชน  ผูประกอบ
วิชาชีพเฉพาะทาง  และผูสนใจทั่วไป บริษัทฯ จึงมีโครงการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม และการจัดกิจกรรม
ใหตรงกับความตองการของแตละกลุมใหมากที่สุด     

• โครงการพัฒนาระบบส่ือสารทางการตลาดที่เรียกวา SE-ED Channel   บริษัทฯ มีโครงการพัฒนา
ระบบส่ือสารการตลาด ที่สาขาของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และเครือขาย  เพื่อชวยใหสามารถประชาสัมพันธ
กิจกรรม และสินคาที่นาสนใจ ใหลูกคาทราบ  โดยผานระบบเสียง และระบบภาพผานจอ LCD ที่แตละสาขา  
โดยการควบคุมจากสํานักงานใหญโดยอัตโนมัติ  รวมทั้งจะใชในการฝกอบรม และส่ือสาร กับพนักงานสาขา ให
มีความรูความสามารถ  มีทักษะเพียงพอที่จะตอบสนองและสรางความพึงพอใจสูงสุดใหแกลูกคา  และมี
บรรยากาศการมีสวนรวมในการทํางาน  ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ สามารถติดตั้งจอ LCD ที่สาขารวมทั้งส้ิน
จํานวน 116 สาขา และในป พ.ศ. 2552 คาดวาจะติดตั้งและพัฒนาระบบตอไปอีก 11 สาขา  และจะพัฒนา
รูปแบบการนําเสนอใหเปนเคร่ืองมือส่ือสารทางการตลาดที่มีประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน  

• การพัฒนาระบบส่ังซ้ือสินคาดวยระบบ EDI  บริษัทฯ มีแผนงานที่จะพัฒนาระบบการสั่งซื้อสินคาผาน
อุปกรณอิเล็กทรอนิกส ที่เรียกวา EDI (Electronic Data Interchange) เชื่อมโยงกับซัพพลายเออร และกับราน
หนังสืออ่ืน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ลดข้ันตอนทีไ่มจําเปน  และตอบสนองตอความตองการ
ของคูคาไดอยางพึงพอใจ  โดยบริษัทฯ จะเปนแกนกลางในการประสานงานรวมกันระหวางสํานักพิมพ  ผูจัด
จําหนายหนังสือ และรานหนังสือ  พัฒนาระบบการสั่งซื้อของธุรกิจหนังสือในประเทศไทยใหมีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงข้ึนในภาพรวม 
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7.  ขอพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษัทฯ และบริษัทยอย  ไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่อาจสงผลกระทบ
ดานลบตอสินทรัพยของบริษัทฯ และบริษัทยอย  ที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5  ของสัดสวนของผูถือหุน  และมี
ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
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8. โครงสรางเงินทุน 

8.1  หลักทรัพยของบริษัทฯ 

หนวย : บาท 
 2551 2550 2549 
ทุนจดทะเบียน   328,345,090.00** 328,345,090.00** 348,128,690.00 
ราคาตามมูลคา  1.00 1.00 1.00 

ทุนเรียกชําระแลว :    
   ทุนเรียกชาํระแลว ณ วันตนงวด 323,765,330.00 332,894,970.00 322,135,910.00 
   กรรมการและพนักงานใชสิทธิซื้อหุนสามัญระหวางงวด 155,800.00 10,653,960.00 8,229,450.00 
   ผูถือหุนรายเดิมใชสิทธิซื้อหุนสามัญระหวางงวด - - 2,529,610.00 
   ลดทุนโดยการตัดหุนซื้อคืน  (19,783,600.00)** - 
   ทุนเรียกชาํระแลว ณ วันส้ินงวด 323,921,130.00 323,765,330.00 332,894,970.00 

สวนเกินมูลคาหุน :    
   สวนเกินมูลคาหุน ณ วันตนงวด 149,420,557.75 149,420,557.75 147,776,311.25 
   เพิ่มขึน้จากผูถือหุนรายเดิมใชสิทธิซื้อหุนสามัญระหวางงวด - - 1,644,246.50 
   สวนเกินมูลคาหุน ณ วันส้ินงวด 149,420,557.75 149,420,557.75 149,420,557.75 

ใบสําคัญแสดงสิทธิ : 
สําหรับกรรมการ 
พนักงาน และผูรับ
ชวงซ้ือหลักทรัพย 

สําหรับผูถือหุน
รายเดิม  

จํานวนที่ออก (หนวย) 31,648,000 105,493,430 
จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิที่มีผูมาใชสิทธิในป พ.ศ. 2546 (หนวย) (2,873,190) (41,210,680) 
จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิที่มีผูมาใชสิทธิในป พ.ศ. 2547 (หนวย) (2,836,410) (56,244,760) 
จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิที่มีผูมาใชสิทธิในป พ.ศ. 2548 (หนวย) (2,772,240) (5,211,500) 
จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิที่มีผูมาใชสิทธิในป พ.ศ. 2549 (หนวย) (8,229,450) (2,529,610) 
จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิที่มีผูมาใชสิทธิในป พ.ศ. 2550 (หนวย) (10,653,960) - 
จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิที่มีผูมาใชสิทธิในป พ.ศ. 2551 (หนวย) (155,800) - 
จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิที่ยังไมมีผูมาใชสิทธิ ณ 31 ธ.ค. พ.ศ. 2551 (หนวย) 4,126,950 296,880 

ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2546  เม่ือวันที่ 23 เมษายน  พ.ศ. 2546  ไดมีมติอนุมัติให
เปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุน  (การแตกมูลคาหุน)  จากเดิมมูลคาหุนละ 10 บาท  เปนมูลคาหุนละ 1 บาท  
โดยบริษัทฯ ไดดําเนนิการจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชยแลว เม่ือวันที่ 22 พฤษภาคม  พ.ศ. 2546 

สืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุน  ทําใหใบสําคัญแสดงสิทธิที่ออกตามมติการประชุมผูถือ
หุนคร้ังที่ 1/2544  เม่ือวันที่ 30 เมษายน  พ.ศ. 2544  สําหรับผูถือหุนรายเดิม แตกเปน 105,493,430 หนวย  
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สําหรับกรรมการ  พนักงาน  และผูรับชวงซื้อหลักทรัพย แตกเปน 31,648,000 หนวย  และราคาการใชสิทธิของ
ใบสําคัญแสดงสิทธิสําหรับผูถือหุนรายเดิม  จากเดิม 16.50 บาทตอหนวย  เปลี่ยนเปน 1.65 บาทตอหนวย โดย
ใบสําคัญแสดงสิทธิสําหรับผูถือหุนรายเดิมหมดสิทธิแปลงสภาพแลว เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม  พ.ศ. 2549 และ
สําหรับกรรมการ  พนักงาน  และผูรับชวงซื้อหลักทรัพย  จากเดิม 10 บาทตอหนวย  เปลี่ยนเปน 1 บาทตอหนวย  

ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ไดเปดใหกรรมการและพนักงานใชสิทธิซื้อหุนสามัญ เปนคร้ังสุดทายเม่ือในวันที่ 
14 มกราคม พ.ศ. 2551 รวมจํานวน 155,800 หนวย คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิที่ยังไมไดใชสิทธิ จํานวน 
4,126,950 หนวย โดยสวนใหญเปนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ไมไดจัดสรรจํานวน 3,943,610 หนวย  ซึ่งใบสําคัญแสดง
สิทธิทั้งหมดไดหมดอายุแลวเม่ือวันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2551 

** ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2547  เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ  พ.ศ. 2547  ไดมีมติให
บริษัทฯ ซื้อหุนคืน  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนการบริหารทางการเงิน  เนื่องจากบริษัทฯ มีสภาพคลองสวนเกิน  
จํานวน 19,783,600 หุน (มูลคารวม 122.64 ลานบาท  ราคาซื้อหุนคืนเฉลี่ย 6.20 บาทตอหุน) ซึ่งตาม
กฎกระทรวงวาดวยเร่ือง  “กําหนดหลักเกณฑและวิธีการวาดวยการซื้อหุนคืน การจําหนายหุนที่ซื้อคืนและการตัด
หุนที่ซื้อคืนของบริษัท” กําหนดใหบริษัทฯ ตองจําหนายหุนทีซ่ื้อคืนใหเสร็จส้ินภายใน 3 ป นับจากการซื้อหุนคืน
เสร็จส้ิน โดยครบกําหนดในวันที่ 11 กันยายน พ.ศ. 2550  ซึ่งบริษัทฯ ไมสามารถทําการขายหุนที่ซื้อคืนไดตาม
เง่ือนไขของมติที่ประชุมคณะกรรมการ  ดังนั้นเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดในกฎกระทรวง ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 4/2550 วันที่ 19 กันยายน พ.ศ. 2550 จึงมีมติอนุมัติการลดทุนโดยวิธีตัดหุนที่ซื้อคืน 
จํานวน 19,783,600 หุน  สงผลใหทุนจดทะเบียนของบริษัท คงเหลือ 328,345,090 หุน โดยบริษัทฯ ไดทําการจด
ทะเบียนลดทุน ในวันที่ 24 ตุลาคม พ.ศ. 2550   

 จํานวนหุน และผลกระทบตอสิทธิในการออกเสียงของผูถือหุนจาก Thai Trust Fund หรือ 
NVDR   NVDR (Non-Voting Depository Receipt)  คือ  ใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง
ไทย  ออกโดย  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด  (Thai NVDR Company Limited)  ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยจัดตั้งข้ึน  โดย NVDR  มีลักษณะเปนหลักทรัพยจดทะเบียนโดยอัตโนมัติ  (Automatic 
List)  วัตถุประสงคหลักของ  NVDR  คือชวยกระตุนการลงทุน  โดยผูลงทุนตางประเทศสามารถลงทุนในหุน
สามัญของบริษัทได  โดยไมมีขอจํากัดในเร่ืองเพดานการถือครองหลักทรัพยของชาวตางชาติ  (Foreign Limit)  
และไดรับสิทธิประโยชนทางการเงิน  เชน  เงินปนผล  สิทธิในการซื้อหุนเพิ่มทุน  เชนเดียวกับการลงทุนในหุนทุน
ของบริษัทฯ  นอกจากนี้  NVDR  ยังชวยขจัดปญหาของผูลงทุนสถาบันตางประเทศบางประเทศ  ที่ไมสามารถ
ลงทุนในหนวยลงทุน  ซึ่งรวมถึงหนวยลงทุนของกองทุนรวมเพื่อผูลงทุนซึ่งเปนคนตางดาว  (Thai Trust Fund : 
TTF)  ได  ทั้งนี้  ผูถือ  NVDR  จะไมมีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมของบริษัทฯ (Non-Voting Rights) อยางไร
ก็ตาม  ถึงแมวา NVDR จะออกมาเพื่อสงเสริมการลงทุนของผูลงทุนชาวตางประเทศ  แตก็อนุญาตใหนักลงทนุ
ไทยสามารถลงทุนใน NVDR ได 

จากการรายงานขอมูลการออก  NVDR  ในเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  พบวา  ณ วันที่ 
28 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2551 หุนสามัญของบริษัท  ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ที่ออกเปน  NVDR  มีจํานวน 
3,634,750 หุน  หรือคิดเปนรอยละ 1.12 ของจํานวนหุนที่ชําระเต็มมูลคาแลวทั้งหมด  คือ 323,921,130 หุน  
จํานวนหุนสามัญที่อยูใน  NDVR  ไมสามารถใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุน  ยกเวนกรณีการใชสิทธิออก
เสียง  เพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุนออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 
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8.2  ผูถือหุนรายใหญ 
(ก) รายชื่อกลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก  โดยรวมจํานวนหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของตามมาตรา 258  แหง

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย พ.ศ. 2535 และผูถือหุนที่อยูภายใตมาตราดังกลาว  ณ วันที่ 28 
พฤศจิกายน  พ.ศ. 2551 (วันปดสมุดทะเบียนคร้ังลาสุดของบริษัทฯ)  มีดังนี้  

ลําดับที่ ช่ือผูถือหุน จํานวนหุน 
% ของทุน 
ที่ชําระแลว 

1 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD  43,000,000  13.27 
2 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จํากัด (มหาชน)   42,422,200  13.10 
3 นายฤทธิ ์ธีระโกเมน  23,008,782  7.10 
4 นายทนง โชติสรยุทธ  14,849,742  4.58 
5 นายยนื ภูวรวรรณ  13,174,940  4.07 
6 นายพงษศักดิ ์ศิวะภัทรกําพล  10,850,842  3.35 
7 บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)  10,764,500  3.32 
8 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED    7,184,100  2.22 
9 นายไพรัช สิฏฐกุล   6,405,166  1.98 
10 กองทุนเปด หุนระยะยาวอยุธยาปนผล   5,778,800  1.78 

รวม 177,439,072 54.78 

หมายเหตุ   ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2551 เทากับ 323,921,130 บาท 
                 ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนท่ีเปนปจจุบันไดจาก Website ของบริษัทฯ  กอนการประชุมผูถือหุนประจําป 

                   บริษัทฯ  มีผูถือหุนสามัญ  (SE-ED) ที่ถือผาน บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด จํานวน 3,634,750 หุน หรือ 
1.12% ของทุนที่ชําระแลว โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ลําดับที ่ ชื่อผูถือหุน จํานวนหุน 
สัดสวน 

(%) 
1 MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 1,317,700 36.25 
2 DBS VICKERS SECURITIES (SINGAPORE) PTE LTD 600,000 16.51 
3 MR. KUCKENBECKER, FRED JAMES 550,500 15.15 
4 KIM ENG SECURITIES PTE. LTD. 263,000 7.24 
5 MR. ADAM REUTERSKIOLD ARNBACK 146,900 4.04 
6 NOMURA SINGAPORE LIMITED-CUSTOMER 

SEGREGATED ACCOUNT 
132,900 3.66 

7 PHILLIP SECURITIES PTE LTD. 82,900 2.28 
8 HANS ULRICH LUTHER 60,000 1.65 
9 MR. KATSUMI SATA 50,000 1.37 
10 นางอิงควรรณ มิลเลอร-สเตอรริง 50,000 1.37 
11 MR. GUNTER FALTIN 49,300 1.36 
12 HANS ULRICH LUTHER 31,400 0.86 
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ลําดับที ่ ชื่อผูถือหุน จํานวนหุน 
สัดสวน 

(%) 
13 MR. BRENT LEE BARGMANN 30,000 0.83 
14 MR. PETER MCGUINNESS JEFFREYS 20,000 0.55 
15 MR. BARRY JAMES ARMSTRONG 18,300 0.5 
16 ผูถือหุนรายยอย 231,850 6.38 

รวม 3,634,750 100 
ขอมูลจาก : http://www.set.or.th/set/nvdr/nvdrholder.do?symbol=SE-ED&language=en&country=US 

 

การกระจายการถือหุน  
การกระจายการถือหุน ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 (วันปดสมุดทะเบียนคร้ังลาสุดของบริษัทฯ) 

 

ณ วันปดสมุดทะเบียนดังกลาว  มีผูถือหลักทรัพยสัญชาติไทยจํานวน 2,604 ราย  รวมจํานวน 264,806,060 
หุน  (81.75%)  ซึ่งแบงเปนนติิบุคคลจํานวน 34 ราย  และบุคคลธรรมดาจํานวน 2,570 ราย  และมีผูถือ
หลักทรัพยตางดาว จํานวน 21 ราย  รวมจํานวน 59,115,070 หุน  คิดเปน (18.25%)  แบงเปนนิติบุคคล
จํานวน 10 ราย  และบุคคลธรรมดา จํานวน 11 ราย  

(ข) รายชื่อผูถือหุนรายใหญโดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการ  หรือการดําเนินงานของ
บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ มีเพียง 1 ราย  คือ  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จํากัด (มหาชน) 

(ค) รายชื่อผูถือหุนที่แทจริงของ  HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd.  คือ  Mr. Edward  Philip Burke  
เปนชาวอังกฤษ  

การถือครองหลักทรัพย 

บุคคลธรรมดา นิติบุคคล 
รวม 

รายการ 
จํานวน
ราย  

จํานวน 
หุน % จํานวน

ราย  
จํานวน 
หุน % จํานวน

ราย  
จํานวน 
หุน % 

ผูถือหลักทรัพยสัญชาติไทย 2,570 194,561,076 60.06 34 70,244,984 21.69  2,604 264,806,060 81.75 

ผูถือหลักทรัพยสัญชาตติางดาว 11 1,907,070 0.59 10 57,208,000 17.66  21 59,115,070 18.25 

รวม 2,581 196,468,146 60.65 44 127,452,984 39.35  2,625 323,921,130 100.00 
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8.3  นโยบายการจายเงินปนผล    

          บริษัทฯ  มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 50  ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิตบิุคคลของ   
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย  โดยเสนอใหมีการจายเงินปนผลประจําป  ในการประชุมสามัญผูถือ
หุนประจําปถัดจากปที่ดําเนินการ  เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาล  คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจ
อนุมัติการจายเงินปนผลได  และรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนรับทราบในการประชุมผูถือหุนคร้ังถัดไป 

การจายเงินปนผลของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 3 ปที่ผานมา  มีดังนี้ 

การจายเงินปนผล 
จากผลการดําเนินงาน 

วันที่จาย 
เงินปนผล 

จายเงินปน
ผล 

หุนละ (บาท) 

กําไรสุทธิ 
(พันบาท) 

อัตรารอยละ 
เงินปนผลตอ
กําไรสุทธิ 

สําหรับป พ.ศ. 2551 :     

  - สําหรับไตรมาส 1 ป พ.ศ. 2551 6 มิ.ย. 51 0.10 52,985 61.13 

  - สําหรับไตรมาส 2 ป พ.ศ. 2551 5 ก.ย. 51 0.10 56,842 56.99 

  - สําหรับไตรมาส 3 ป พ.ศ. 2551 11 ธ.ค. 51 0.10 46,610 69.50 

  - สําหรับไตรมาส 4 ป พ.ศ. 2551 28 พ.ค. 52 0.29* 38,195 245.94 

 รวมสําหรับป พ.ศ. 2551  0.59 194,632 98.19 

สําหรับป พ.ศ. 2550 :     

  - สําหรับไตรมาส 1 ป พ.ศ. 2550 8 มิ.ย. 50 0.10 32,691 98.98 

  - สําหรับไตรมาส 2 ป พ.ศ. 2550 6 ก.ย. 50 0.10 36,178 89.48 

  - สําหรับไตรมาส 3 ป พ.ศ. 2550 11 ธ.ค. 50 0.10 60,387 53.61 

  - สําหรับไตรมาส 4 ป พ.ศ. 2550 28 พ.ค. 51 0.26 54,544 154.41 

รวมสําหรับป พ.ศ. 2550  0.56 183,800 98.65 

สําหรับป พ.ศ. 2549 :     

  - สําหรับไตรมาส 1 ป พ.ศ. 2549   9 มิ.ย. 49 0.10 33,363 93.32 

  - สําหรับไตรมาส 2 ป พ.ศ. 2549 11 ก.ย. 49 0.10 49,668 62.79 

  - สําหรับไตรมาส 3 ป พ.ศ. 2549   8 ธ.ค. 49 0.10 58,728 53.07 

  - สําหรับไตรมาส 4 ป พ.ศ. 2549 23 พ.ค. 50 0.30 67,432 143.96 

รวมสําหรับป พ.ศ. 2549  0.60 209,191 91.09 
หมายเหตุ *  เปนอัตราเงินปนผลที่เสนอโดยคณะกรรมการบริษัทฯ โดยยังรอการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมใหญสามัญประจําป  

พ.ศ. 2552  ในวันท่ี 29 เมษายน  พ.ศ. 2552 และคํานวณจากจํานวนหุนสามัญ ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2551 
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9. การจัดการ 

9.1  โครงสรางการจัดการ   โครงสรางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 3 ชุด  
ไดแก  คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  ซึ่งมี
อํานาจหนาที่ดังนี้ 

(ก) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่วางนโยบาย  กลยุทธ  และวิสัยทัศนตางๆ รวมทั้งใหคําปรึกษาใน
การดําเนินกิจการของบริษัทฯ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551  คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการ
ทั้งหมด 13 ทาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

หมายเหตุ:   (1)  คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดมีมติแตงต้ังนายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล เปนรองประธานกรรมการ ในวันท่ี 20 กุมภาพันธ พ.ศ. 2552 
(2)   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2551 กรรมการอิสระดังกลาว มีคุณสมบัติไมครบตามคุณสมบัติกรรมการอิสระ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ 

ไดกําหนดเม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 โดยกรรมการอิสระดังกลาวยังคงเปนกรรมการอิสระไปจนกวาจะครบวาระ 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง ประเภทกรรมการ วาระการดํารงตําแหนง 
1.  นายสมบูรณ  ชินสวนานนท ประธานกรรมการ  กรรมการอิสระ 25 เม.ย. 2550 ถึงการประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2553 
2.  นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล ประธานกรรมการตรวจสอบและ  

รองประธานกรรมการ(1)  
กรรมการอิสระ 29 เม.ย. 2551 ถึงการประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2554 
3.  นายประวิทย  ตันติวศินชัย กรรมการตรวจสอบ  กรรมการอิสระ 29 เม.ย. 2551 ถึงการประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2554 
4.  นายไพรัช  สิฏฐกุล กรรมการตรวจสอบ  กรรมการอิสระ(2) 29 เม.ย. 2551 ถึงการประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2554 
5.  นายวัฒนา  เชียงกูล กรรมการ  กรรมการอิสระ(2) 25 เม.ย. 2550 ถึงการประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2553 
6.  นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน กรรมการ กรรมการอิสระ 29 เม.ย. 2551 ถึงการประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2554 
7.  นายคเชนทร  เบญจกุล กรรมการ  กรรมการอิสระ 25 เม.ย. 2550 ถึงการประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2553 
8.  รศ. ยืน  ภูวรวรรณ กรรมการ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 25 เม.ย. 2550 ถึงการประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2553 
9.  นายสุเมธ  ดํารงชัยธรรม กรรมการ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 29 เม.ย. 2551 ถึงการประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2554 
10. นายยงศักดิ ์ เอกปรัชญาสกุล กรรมการ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 29 เม.ย. 2551 ถึงการประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2554 
11. นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการ และกรรมการผูจัดการ  กรรมการที่เปนผูบริหาร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
26 เม.ย. 2549 ถึงการประชุมใหญ
สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2552 

12. นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช กรรมการ และรองกรรมการ
ผูจัดการ และเลขานุการบริษัทฯ 

กรรมการที่เปนผูบริหาร 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

26 เม.ย. 2549 ถึงการประชุมใหญ
สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2552 

13. นายพงษศักดิ ์ ศิวะภัทรกําพล กรรมการ และรองกรรมการ
ผูจัดการ  

กรรมการที่เปนผูบริหาร 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

26 เม.ย. 2549 ถึงการประชุมใหญ
สามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2552 
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การถือครองหลักทรัพยของคณะกรรมการบริษัทฯ  ในป พ.ศ. 2551 และ 2550  ตามมาตรา 258 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย พ.ศ. 2535 และผูถือหุนที่อยูภายใตมาตราดังกลาว ดังนี้ 

จํานวนหุน 

ช่ือ-นามสกุล 
31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2550 

จํานวนหุน เพ่ิม 
(ลด) ระหวางป 

(หุน) 

หมายเหต ุ

1.  นายสมบูรณ  ชินสวนานนท 155,842 155,842 -  

2.  นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล ไมมี ไมมี -  

3.  นายประวิทย  ตันติวศินชัย ไมมี ไมมี -  

4.  นายไพรัช  สิฏฐกุล 6,405,166 6,405,166 -  
5.  นายวัฒนา  เชียงกูล 5,216,992 5,216,992 -  

6.  นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน ไมมี ไมมี -  

7.  นายคเชนทร  เบญจกุล 384,000 354,000 30,000   
8.  รศ. ยืน  ภูวรวรรณ 13,174,940 13,174,940 -  

9.  นายสุเมธ  ดํารงชัยธรรม ไมมี ไมมี -  

10. นายยงศักดิ ์ เอกปรัชญาสกุล ไมมี ไมมี -  
11. นายทนง  โชติสรยุทธ 14,849,742 14,849,742 - รวมจํานวนหุนของคูสมรส 

12. นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช 5,064,852 3,700,285 1,364,567   

13. นายพงษศักดิ ์ ศิวะภัทรกําพล 10,850,842 10,850,842 -  

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ ประกอบดวย  กรรมการผูจัดการ  และรองกรรมการผูจัดการ ลง
ลายมือชื่อสองในสามและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  

ขอบเขตหนาที่ และอํานาจการอนมุัติของคณะกรรมการบริษัทฯ   คณะกรรมการบริษัทฯ มี
ขอบเขตอํานาจหนาที่  ในการตัดสินใจและดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ  ดังตอไปนี ้
1. กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  และกลยุทธของบริษัทฯ  รวมถึงวัตถุประสงค  และเปาหมายทางการเงิน  เพื่อเพิ่ม

ความม่ันคงและผลประโยชนที่สมดุล  และย่ังยืนของทุกฝายที่เกี่ยวของ  รวมทั้งเพิ่มมูลคาของผูถือหุนอยาง
ตอเนื่อง 

2. ปฏิบัติตามกฎหมาย  ขอกําหนด  และระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ  ตลอดจนมติที่ประชุม
ของผูถือหุน  เพื่อรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ โดยมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจจะเกิดข้ึนกับ
ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม   

3. กําหนดแนวทางการบริหาร  และจัดการความเสี่ยงอยางครอบคลุม  เพื่อใหกระบวนการบริหารความเสี่ยง
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
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4. จัดใหมีการจัดทํารายงานทางการเงิน  และการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง  ชัดเจน  โปรงใส  นาเชื่อถือ  ตาม
กฎระเบียบของหนวยงานที่เกี่ยวของ 

5. ดูแลใหมีชองทางการสื่อสารกับผูถือหุน  และผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ  อยางเหมาะสม 

6. ดูแลใหมีระบบหรือกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงที่เหมาะสม   เพื่อกอใหเกิดแรงจูงใจในการ
ทํางาน 

7. พิจารณาอนุมัติวงเงินเพื่อทําธุรกรรมทางการเงิน  เชน วงเงินเพื่อการลงทุนในหลักทรัพย และวงเงินเพื่อการ
กูยืม  โดยมิใหอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่คณะกรรมการมีสวนไดเสีย   

เวนแตเร่ืองดังตอไปนี้  ซึ่งคณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ 

1. เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองใชมติที่ประชุมผูถือหุน 

2. การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน  ซึ่งมีมูลคาของรายการที่ตองขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนตามกฎระเบียบ  
หรือประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  เกี่ยวกับเร่ืองรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจด
ทะเบียน 

3. การซื้อหรือขายสินทรัพยสําคัญซึ่งมีมูลคาของสินทรัพยของบริษัทฯ ที่ตองขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน  
ทั้งนี้  ตามกฎระเบียบหรือประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  เกี่ยวกับเร่ืองการไดมาหรือ
จําหนายไป  ซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน 

ทั้งนี้ไดมีการทบทวนขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate Governance Policy)   

นอกจากนี้  บริษัทฯ ไดเล็งเหน็ถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  กรรมการบริษัทจํานวน 11 
ทาน  จากทั้งหมดจํานวน 13 ทาน  ไดผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), หลักสูตร 
Director Certification Program (DCP), หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC), D&O 
Insurance: Mitigating Directors Liabilities Risk / Special Seminar และCompany Secretary Program (CSP) 
ซึ่งหลักสูตรดังกลาว จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (Thai Institute of Directors) และไดผาน
การอบรมหลักสูตร Corporate Secretary Development Program  ซึ่งจัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

เลขานุการบริษัทฯ / เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังที่ 
5/2550  เม่ือวันที่ 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 ไดมีมติแตงตั้ง คุณวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช  กรรมการ  เปนเลขานุการ
บริษัทฯ  ซึ่งเปนผูที่มีคุณวุฒิ และประสบการณที่เหมาะสม เปนผูรับผิดชอบ  และทําหนาที่เลขานุการบริษัทฯ  โดย
มีหนาที่ในการดูแลใหบริษัทฯ  มีการปฏบิัติตามกฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ  และใหเปนไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  เพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิผลย่ิงข้ึน 

ขอบเขตหนาที่ของเลขานุการบริษัทฯ 
1. ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย  ระเบียบขอบังคับและขอมูลตางๆ ของบริษัท  และ

ติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ  รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแก
กรรมการ 

2. จัดการประชุมผูถือหุน  และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย  ขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ 
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3. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน  และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตาม
มติที่ประชุมผูถือหุน  และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

4. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศตางๆ  ใหเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย และหนวยงานกํากับดูแลอ่ืนที่เกี่ยวของ 

5. ส่ือสารกับผูถือหุน นักลงทนุ หนวยงานกํากับดูแล รวมถึงการใหขอมูลสารสนเทศทั่วไปแกผูสนใจ  และผูมี
สวนไดเสีย 

6. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ  มอบหมาย 

นอกจากนี้  บริษัทฯ ไดเล็งเหน็ถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เลขานุการบริษัทฯ  ไดผานการ
อบรมหลักสูตร  Corporate Secretary Development Program รุนที่ 17 จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
(Thai Listed Companies Association) โดยการสนับสนุนของ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และชมรม
เลขานุการบริษัทไทย 

(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2551  คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทาน  และมีเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 1 ทาน  ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน โดยในจํานวนนี้ มี 2 ทาน ที่มี
ความรูความเขาใจ  หรือมีประสบการณดานบัญชีหรือการเงินโดยตรง ดังรายชื่อตอไปนี ้

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
1.  นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีประสบการณดานบัญชี

การเงิน 
2.  นายประวิทย  ตันติวศินชัย กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีประสบการณดานบัญชี

การเงิน 
3.  นายไพรัช  สิฏฐกุล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

โดยมี  นายวชิรธรรม  ศิริอาชาวัฒนา  ผูจดัการแผนกตรวจสอบภายใน  เปนเลขานุการ 

ขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏบิัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษทัฯ 
และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขา
รวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
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5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและ
เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย
ดังตอไปนี ้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต

ละทาน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎ

บัตร (charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การสรรหา การแตงต้ัง และวาระการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ โดยการนําเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทน ซึ่งพิจารณาจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ และอยางนอย 2 ทานมีความรูดานบัญชีและ
การเงิน  มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการ
แตงตั้งใหมอีกก็ได 

กรรมการตรวจสอบมีการประชุมอยางสมํ่าเสมออยางนอยไตรมาสละคร้ัง รวมกับผูสอบบัญชีภายนอก ฝาย
บัญชี และฝายตรวจสอบภายในมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได
เล็งเห็นถึงความสําคัญของการดําเนินงานที่โปรงใสตรวจสอบได จึงมีนโยบายใหกรรมการตรวจสอบสามารถ
ประชุมรวมกับฝายบัญชี ฝายตรวจสอบภายในไดโดยไมมีกรรมการบริหารเขารวมประชุม แตอยูภายใตการรับรู
ของกรรมการบริหาร  และในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2551 เม่ือวันที่  7  พฤศจิกายน  พ.ศ. 
2551  เปนการประชุมระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ กับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการรวมดวย 1 คร้ัง  

(ค) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  มีหนาที่
สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ  และติดตามแผนสืบทอดตําแหนงเพื่อสรรหาบุคคลที่
เหมาะสมสําหรับการดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง  และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ  หรือเพื่อ
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เสนอตอที่ประชุมผูถือหุน  แลวแตกรณี  นอกจากนี้ยังมีหนาที่รวมกันพิจารณาทบทวนการกําหนดผลตอบแทน
ใหกับกรรมการ, กรรมการชุดยอยและผูบริหารของบริษัทฯ โดยคํานึงถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับ  ประเภท  ขนาด  
เพื่อใหสอดคลองกับอุตสาหกรรมเดียวกัน  รวมถึงคาตอบแทนกรรมการที่ควรมีอัตราเหมาะสมกับการขยายตัวทาง
ธุรกิจ  และการเติบโตของผลการดําเนินงานของบริษัท  ตลอดจนภาระหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ, 
กรรมการชุดยอย  และผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2551  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีจํานวน 3 ทาน ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 2 ทาน 
และกรรมการจํานวน 1 ทาน  ดังนี้ 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
1.  นายสมบูรณ  ชินสวนานนท ประธานคณะกรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และเปนกรรมการอิสระ 

2.  นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และเปนกรรมการอิสระ 

3.  นายสุเมธ  ดํารงชัยธรรม กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร  

ขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน   
1. ทําหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ  กรรมการผูจัดการ  ติดตามแผนสืบ

ทอดตําแหนงเพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสําหรับการดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง  เม่ือครบวาระหรือมี
ตําแหนงวางลง 

2. กําหนดวิธีการและหลักเกณฑการสรรหากรรมการบริษัทฯ  กรรมการผูจัดการ  เพื่อใหเกิดความโปรงใส 
3. กําหนดวิธีการและหลักเกณฑการเสนอรายชื่อบุคคลผูมีคณุสมบัติ  เปนการลวงหนาจากผูถือหุนสวนนอย  

เพื่อการปฏิบัติตอผูถือหุนทกุรายอยางเปนธรรม  และเทาเทียมกัน 
4. มีอํานาจเรียกเอกสารและบุคคลตางๆ ที่เกี่ยวของ  เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณา 
5. เสนอนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนสําหรับกรรมการ  กรรมการผูจัดการ  ผูบริหารระดับสูง ที่

ปรึกษาคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดตางๆ ที่คณะกรรมการแตงตั้ง และพนักงาน 
6. พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการ  กรรมการผูจัดการ  ผูบริหารระดับสูง  ที่ปรึกษา

คณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดตางๆ ที่คณะกรรมการแตงตั้ง และพนักงาน 
7. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ  มอบหมาย 

การสรรหา การแตงต้ัง  และวาระการดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน โดยใหมีวาระการ 
ดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป 

ทั้งนี้  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนไดกําหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อเสนอ
รายชื่อเปนกรรมการ ดังนี้ 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  พิจารณาโครงสราง ขนาด และองคประกอบของ

คณะกรรมการ และกําหนดคณุสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหาทดแทน ในความเหมาะสมของความรู 
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ประสบการณและความเชี่ยวชาญของกรรมการโดยรวม  เพื่อใหมีองคประกอบและคุณสมบัติตามกฎหมาย 
หรือระเบียบที่เกี่ยวของ  

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนกําหนดวิธีการเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติ  รวมถึงวิธีการเสนอ
รายชื่อผูมีคุณสมบัติเปนการลวงหนาจากผูถือหุนสวนนอย 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ดําเนินการสรรหาและพิจารณาผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใน
การดํารงตําแหนงกรรมการ  

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการ และสรุปผลการ
สรรหา  และเสนอชื่อผูมีความเหมาะสมที่จะเปนกรรมการบริษัทฯ พรอมเหตุผลประกอบและนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ ผานทางเลขานุการบริษัทฯ 

5. คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาคัดเลือกผูมีคุณสมบัติเหมาะสมตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทนนําเสนอ  เพื่อเสนอรายชื่อตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  ไดกําหนดวิธีการเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติเปนการ
ลวงหนาจากผูถือหุนสวนนอย  สรุปไดดังนี ้

1. ผูเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติเปนกรรมการ ตองเปนผูถือหุนของบริษัทฯ  โดยอาจเปนผูถือหุนรายเดียวหรือ
หลายรายรวมกัน  ซึ่งถือหุนตามจํานวนที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนกําหนด  คือมี
สัดสวนการถือหุนข้ันต่ําไมนอยกวารอยละ 5 ของหุนที่รับชําระแลวตอเนื่องมาเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป   
และตองถือหุนในวันที่เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการพรอมเอกสารรับรองการถือครอง
หลักทรัพยจากบริษัทหลักทรัพย, เอกสารอื่นจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือเอกสารอื่นที่แสดง
การถือครองหลักทรัพย  และเอกสารยินยอมจากผูถูกเสนอรายชื่อ  เสนอรายชื่อกรรมการตอเลขานุการ
คณะกรรมการ 

2. ผูถูกเสนอรายชื่อ  จะตองมีคุณสมบัติถูกตองและไมตองหามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด, กฎหมาย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

3. เลขานุการคณะกรรมการ  เสนอรายชื่อตอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน เพื่อพิจารณา
ความเหมาะสมตอไป 

ในป พ.ศ. 2551 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  มีการประชุมจํานวน 1 คร้ัง  และมีการ
รายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ  

นอกจากนี้  บริษัทฯ ไดเล็งเหน็ถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทนกรรมการของบริษัทจํานวน 1 ทาน จากทั้งหมดจํานวน 3 ทาน ไดผานการอบรมหลักสูตร 
Role of the Compensation Committee (RCC) ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors)   
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(ง) ผูบริหารของบริษัทฯ   ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ.  2551  มีทั้งหมด 12 ทาน  ดังนี้  (ผูบริหาร
ลําดับที่ 1 - 8 เปนผูบริหารตามนิยามในประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต.) 

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
1.  นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการ และกรรมการผูจัดการ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
2.  นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช กรรมการ และรองกรรมการผูจัดการ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

และเลขานุการบริษัทฯ 
3.  นายพงษศักดิ ์ ศิวะภัทรกําพล กรรมการ และรองกรรมการผูจัดการ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  

4.  นางมณฑลี  โชติสรยุทธ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 

5.  นางกาญจนา  เจริญวงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานขายและจัดจําหนาย 

6.  นางนุชนารถ  กองวิสัยสุข ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานวารสาร 
7.  นางสาวสจิพัฒน  พุมพึ่งพุทธ ผูอํานวยการฝายการเงิน 

8.  นางสาวอารี  แซอ้ึง ผูอํานวยการฝายบัญชี 

9.  นายสันต  สิมะสุวรรณรงค ผูอํานวยการฝายวิจัยและพัฒนาทางวิศวกรรม 
10. นายวิโรจน  ลักขณาอดิศร ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร 

11. นายอภิชิต  สวนอนันตภูมิ ผูอํานวยการฝายโลจิสติกส 

12. นายเอกสิทธ ิ   วิวัฒนาประสิทธิ์ ผูอํานวยการฝายการจัดการสารสนเทศเชิงกลยุทธ 

รายงานการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพยของผูบริหารในป พ.ศ. 2551 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2551  

จํานวนหุน 

ช่ือ-นามสกุล  
31 ธ.ค. 2551 

 
31 ธ.ค. 2550 

จํานวนหุน เพ่ิม
(ลด)ระหวางป 

(หุน) 

หมายเหต ุ
 

1.  นายทนง  โชติสรยุทธ    12,937,242 12,937,242 - คูสมรสของ 
นางมณฑลี  โชติสรยุทธ 

2.  นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช 5,064,852 3,700,285 1,364,567  
3.  นายพงษศักดิ ์ ศิวะภัทรกําพล 10,850,842 10,850,842 -  

4.  นางมณฑลี  โชติสรยุทธ 1,912,500 1,912,500 - คูสมรสของ 
นายทนง  โชติสรยุทธ 

5.  นางกาญจนา  เจริญวงษ 193,600 193,600 -  
6.  นางนุชนารถ  กองวิสัยสุข 1,553,800 1,533,800 20,000  

7.  นางสาวสจิพัฒน  พุมพึ่งพุทธ 113,840 143,840 (30,000)  

8.  นางสาวอารี  แซอ้ึง ไมมี ไมมี -  
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ขอบเขตหนาที่ และอํานาจการอนุมัติของกรรมการผูจัดการ   กรรมการผูจัดการของบริษัทฯ มี
อํานาจในการดําเนินงานแทนคณะกรรมการบริษทัฯ ในเร่ืองดังนี ้

1. บริหารกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับ  ตลอดจนระเบียบอํานาจดําเนินการ  และ
มติที่ออกโดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ  และใหมีอํานาจบังคับบัญชาพนักงานและลูกจางของบริษัทฯ 
และในการบริหารกิจการ  กรรมการผูจัดการตองรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

2. จาง  บรรจุ  แตงตั้ง  ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจาง  และใหพนักงานหรือลูกจางพนสภาพ  รวมตลอดทั้ง
การเลื่อนหรือปรับคาจางของพนักงาน  แตไมรวมถึงพนักงานหรือลูกจาง  ซึ่งคณะกรรมการหรือระเบียบ
ขอบังคับกําหนดใหคณะกรรมการเปนผูจาง  บรรจุ  แตงตั้ง  ลงโทษทางวินัย  หรือเลิกจาง 

3. กําหนดเงื่อนไขในการทํางานของพนักงานและลกูจาง  ออกคําส่ังหรือประกาศกําหนดวิธีการบริหารงานและ
การดําเนินกิจการของบริษัทฯ โดยไมขัดหรือแยงกับระเบียบของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ  หรือกฎหมาย
แรงงาน  หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 

4. ดําเนินกิจการใดๆ ตามระเบียบบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ  รวมทั้งกําหนดหนาที่ใหพนักงานและลกูจาง
ของบริษัทฯ ระดับตางๆ ปฏิบัติตาม 

5. มีอํานาจกระทําการแทนและผูกพันบริษัทฯ ในการลงนามทําสัญญาอนุญาตใหใชลิขสิทธ์ิตางๆ  และสัญญาอ่ืน
ใดที่เกี่ยวของกับลิขสิทธ์ิ  โดยใชความระมัดระวังตามสมควร  เพื่อมิใหมีการละเมิดลิขสิทธ์ิของผูอ่ืน 

6. กิจการเกี่ยวกับบุคคลภายนอก  ใหกรรมการผูจัดการ  และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม  มีอํานาจกระทําการ
แทนและผูกพนับริษัทฯ ไดในขอบเขตแหงอํานาจหนาที่ที่ระบุไวในขอ 1  เวนแตรายการที่กรรมการผูจัดการ
และกรรมการผูมีอํานาจลงนามอาจมีความขัดแยง  มีสวนไดเสีย  หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับ 
บริษัทฯ หรือบริษัทยอย  จะกระทําไดตอเม่ือไดรับมติที่ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการอิสระเขารวมประชุม
ดวยเทานั้น  เพื่อการนี้กรรมการผูจัดการ  และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม  จะมอบอํานาจใหบุคคลใดกระทํา
กิจการเฉพาะอยางแทนก็ได 

7. เม่ือกรรมการผูจัดการไมอยู  หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได  หากเปนงานประจําวันตามปกติโดยทั่วไปใหรอง
กรรมการผูจัดการ  เปนผูพิจารณาอนุมัติแทนตามความจําเปนและเหมาะสม  แลวรายงาน  หรือเสนอ
กรรมการผูจัดการโดยตรงในภายหลัง  นอกเหนือจากนั้น  ใหเสนอตอประธานกรรมการเปนผูพิจารณาอนุมัติ  
หรือในกรณีที่ตําแหนงกรรมการผูจัดการวางลง  และยังไมมีการแตงตั้งกรรมการผูจัดการคนใหม  ให
คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งผูรักษาการแทน  โดยอาจจะคัดเลือกจากกรรมการหรือผูถือหุน  ทานใดทานหนึ่งก็
ได  ซึ่งมีคุณสมบัติ  และไมมีลกัษณะตองหามตามขอบังคับของบริษัทฯ 

8. การอนุมัติรายการที่เกินวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด  จะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามขอบังคับของบริษัทฯ  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด ป พ.ศ. 2535  และไมมีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย
เกี่ยวกับเร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม นอกจากนั้น ไมปรากฏวามีประวัติการทํา
ความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ป ที่ผานมา 

  ทั้งนี้รายละเอียดประวัติกรรมการและผูบริหารตามเอกสารแนบ 1  
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9.2  การสรรหากรรมการ และผูบริหาร   การคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
กรรมการและผูบริหาร  ดําเนินการดังนี้ 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ  ตามขอบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการของบริษัทฯ  
ไมนอยกวา 5 คน  และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด  ตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร 

        การสรรหากรรมการ วิธีการสรรหาบุคคลเพื่อเสนอรายช่ือเปนกรรมการ  ดังนี้ 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  พิจารณาโครงสราง ขนาด และองคประกอบของ

คณะกรรมการ และกําหนดคณุสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหาทดแทน ในความเหมาะสมของความรู 
ประสบการณและความเชี่ยวชาญของกรรมการโดยรวม  เพื่อใหมีองคประกอบและคุณสมบัติตามกฎหมาย/
ระเบียบที่เกี่ยวของ  

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนกําหนดวิธีการเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติ  รวมถึงวิธีการเสนอ
รายชื่อผูมีคุณสมบัติฯ เปนการลวงหนาจากผูถือหุนสวนนอย ซึ่งไดกําหนดใหมีชองทางใหผูถือหุนสามารถ
เสนอชื่อผูมีคุณสมบัติฯ เปนการลวงหนาไดตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน - 31 มกราคมของทุกป โดยมีการแจง
ใหผูถือหุนรับทราบผานชองทางการแจงขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, เว็บไซตนักลงทุน
สัมพันธของบริษัทฯ และเว็บไซตนกัลงทุนอ่ืนๆ  พรอมทั้งแสดงแบบฟอรมการเสนอชื่อผูมีคณุสมบัติ บน
เว็บไซตดวย 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ดําเนินการสรรหาและพิจารณาผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใน
การดํารงตําแหนงกรรมการ  

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการ และสรุปผลการ
สรรหา  และเสนอชื่อผูมีความเหมาะสมที่จะเปนกรรมการบริษัทฯ พรอมเหตุผลประกอบและนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ ผานทางเลขานุการบริษัทฯ 

5. คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาคัดเลือกผูมีคุณสมบัติเหมาะสมตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทนนําเสนอ  เพื่อเสนอรายชื่อตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

การเลือกต้ังกรรมการในการประชุมสามัญประจําป 
ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ  ที่ประชุมผูถือหุนจะเลือกตั้งกรรมการ  โดยใหนับวาผูถือหุนมี

คะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง   
ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ใหลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล  
บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา  เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น  ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา  มีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น  ใหเลือกโดยวิธีจับสลาก  เพื่อใหไดจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้ง
ในคร้ังนั้น 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง  ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา ถาจํานวนกรรมการ
ที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได  ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกบัสวน 1 ใน 3 

หามมิใหกรรมการประกอบกิจการ  เขาเปนหุนสวน  หรือเขาเปนผูถือหุนในนิติบุคคลอ่ืน  ที่มีสภาพอยาง
เดียวกัน  และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 
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กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา  หากมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทํากับบริษทัฯ หรือถือหุน  
หรือหุนกูเพิ่มข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

กรรมการ 2 ใน 3 ทาน ที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ  ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราใน
เอกสารสําคัญของบริษัทฯ จึงจะมีผลผูกพันกับบริษัทฯ ได  คณะกรรมการสามารถกําหนดชื่อกรรมการผูมีอํานาจ
ลงนามผูกพันพรอมประทับตราในเอกสารสําคัญของบริษัทฯ 

การสรรหากรรมการผูจัดการและผูบริหาร 
สําหรับตําแหนงกรรมการผูจัดการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จะพิจารณาสรรหา

บุคคลที่มีคณุสมบัติเหมาะสม มีความรู ความสามารถ มีประสบการณ และมีความเขาใจในธุรกิจหนังสือเปนอยางดี 
นอกจากนั้นสามารถบริหารจัดการใหบรรลุวัตถุประสงค หรือเปาหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไว โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแตงตั้ง  

สําหรับผูบริหารตั้งแตระดับรองกรรมการผูจัดการ จนถึงผูอํานวยการฝาย ฝายจัดการจะเปนผู 
พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ตามระเบียบของการบริหารทรัพยากรบุคคล และรายงานให
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ ยกเวนกรณีการแตงตั้งหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน จะตองไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบกอน 

กรรมการที่เปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ   ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2551  บริษัทฯ มี
กรรมการที่เปนตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญ จํานวน 2 ทาน  โดยเปนตัวแทนจาก บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จํากัด 
(มหาชน) 

9.3  คาตอบแทนกรรมการ และผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณา
ผลตอบแทนสําหรับกรรมการ และผูบริหาร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและความรับผิดชอบของกรรมการ 
ผูบริหาร สภาพแวดลอม สภาวะเศรษฐกิจ และสอดคลองเปรียบเทียบไดกับบริษัทในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน  
อนึ่ง คาตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย ไดขออนุมัติคาตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมใหญ
สามัญผูถือหุนแลว 
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 (ก)   คาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ  ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2551 เม่ือวันอังคารที่ 29 
เมษายน  พ.ศ. 2551 มีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ แยกเปนดังนี ้

คาตอบแทนรายเดือน  (เทากับป 2550) ประกอบดวย 

• ประธานกรรมการ เดือนละ 15,000 บาท  

• กรรมการอิสระ และกรรมการ เดือนละ 10,000 บาท  

คาเบี้ยประชุม เฉพาะกรรมการที่มาประชุม อนึ่ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ
ชุดยอย คณะกรรมการอาจมีมติ แสดงความประสงคไมขอรับเบี้ยประชุมสําหรับคร้ังนั้นๆ ได โดยข้ึนอยูกับ      
ดุลยพินิจ และมติของกรรมการ  

• เบี้ยประชุมประธานคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังละ 20,000 บาท/คน  

• เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังละ 10,000 บาท/คน  

• เบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดยอย  

• ประธานคณะกรรมการชุดยอย คร้ังละ 10,000 บาท/คน 

• คณะกรรมการชุดยอย คร้ังละ 7,000 บาท/คน 

         เงินบําเหน็จกรรมการ ประจําป พ.ศ. 2550 ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2551 เม่ือวันอังคารที่ 29 
เมษายน  พ.ศ. 2551  มีมติอนุมัติบําเหน็จกรรมการ สําหรับป พ.ศ. 2550 ในวงเงินไมเกิน 3,420,000 บาท  โดย
เปนการปรับคาบําเหน็จกรรมการเพิ่มข้ึนจากปกอนจํานวน 780,000 บาท เพื่อใหสอดคลองกับคาตอบแทน
กรรมการเฉลี่ยของบริษัทในตลาดหลักทรัพยฯ ที่มีผลประกอบการระดับเทียบเทากัน 

นอกจากนี้ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2551 ยังมีมติอนุมัติคาบําเหน็จกรรมการสําหรับป พ.ศ. 
2551 ในวงเงินรวมทั้งส้ินไมเกิน 4,000,000 บาท โดยมอบใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
พิจารณาจัดสรรตามความเหมาะสม และแจงใหผูถือหุนรับทราบการจัดสรรในการประชุมผูถือหุนปถัดไป โดยที่
ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนครั้งที่ 1/2552 เม่ือวันที่ 20 กุมภาพันธ พ.ศ. 2552 ไดมีมติ
จัดสรรบําเหน็จกรรมการสําหรับป พ.ศ. 2551 จํานวน 3,420,000 บาท ซึ่งเทากับบําเหน็จกรรมการป พ.ศ. 2550 
และเหลือวงเงินที่ไมไดจัดสรรจํานวน 580,000 บาท 
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คาตอบแทนกรรมการบริษัท ในฐานะกรรมการประจําป พ.ศ. 2551 รวมจํานวน 13 ทาน มีรายละเอียดดังนี้ 

คาตอบแทนประจําตําแหนงและเบี้ยประชุมป 2551 

รายชื่อคณะกรรมการ ตําแหนง 

คณะ
กรรม 
การ
บริษัท 

คณะ 
กรรม 
การ 
ตรวจ 
สอบ 

คณะกรรม 
การสรรหา

และ 
พิจารณา 

คาตอบแทน 

เงินประจํา
ตําแหนง คาบําเหน็จป 

2550 
รวม 

1. นายสมบูรณ  ชินสวนานนท  
 

ประธานกรรมการ และ
กรรมการอิสระ 

80,000 -  10,000 180,000 400,000 670,000 

2. นายสาโรช  ล้ําเลิศประเสริฐกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 

30,000 50,000 -  120,000 300,000 500,000 

3. นายประวิทย  ตันติวศินชัย กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ 

40,000 35,000 - 120,000 280,000 475,000 

4. นายไพรัช  สิฏฐกุล กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ 

40,000 35,000 - 120,000 280,000 475,000 

5. นายวัฒนา  เชียงกูล กรรมการ และกรรมการ
อิสระ 

40,000 - - 120,000 240,000 400,000 

6. นายวรสิทธ์ิ  โภคาชัยพัฒน กรรมการ และกรรมการ
อิสระ 

30,000 - 7,000 120,000 240,000 397,000 

7. นายคเชนทร  เบญจกุล กรรมการ และกรรมการ
อิสระ 

40,000 - -  120,000 240,000 400,000 

8. รศ.ยืน  ภูวรวรรณ กรรมการ 40,000 - -  120,000 240,000 400,000 

9. นายสุเมธ  ดํารงชัยธรรม กรรมการ 40,000 - 7,000 120,000 240,000 407,000 

10. นายยงศักด์ิ  เอกปรัชญาสกุล กรรมการ 40,000 - - 120,000 240,000 400,000 

11. นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการ, กรรมการ
ผูจัดการ  และกรรมการผูมี
อํานาจลงนาม 

40,000 - - 120,000 240,000 400,000 

12. นายวิบูลยศักด์ิ  อุดมวนิช กรรมการ, รองกรรมการ
ผูจัดการ, กรรมการผูมี
อํานาจลงนาม และ
เลขานุการบริษัทฯ 

40,000 - - 120,000 240,000 400,000 

13. นายพงษศักด์ิ  ศิวะภัทรกําพล กรรมการ, รองกรรมการ
ผูจัดการ และกรรมการผูมี
อํานาจลงนาม 

40,000 - - 120,000 240,000 400,000 

 540,000 120,000 24,000 1,620,000 3,420,000 5,724,000 
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สรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนกรรมการ ป พ.ศ. 2551 ป พ.ศ. 2550 และป พ.ศ. 2549 

ป 2551 ป 2550 ป 2549 
คาตอบแทน จํานวน

ราย 
จํานวนเงิน จํานวน

ราย 
จํานวนเงิน จํานวน

ราย 
จํานวนเงิน 

คาบําเหน็จ 13 3,420,000 13 2,640,000 13 2,200,000 
คาตอบแทนกรรมการ 13 2,304,000 13 2,420,000 13 2,384,000 

รวม  5,724,000  5,060,000   4,584,000 
คาตอบแทนเฉลี่ยตอคนตอป    440,307     389,230      352,615 

คาตอบแทนเฉลี่ยในอุตสาหกรรมส่ือ
และส่ิงพิมพตอคนตอป(1) 

 
N/A 

 
   574,005      455,545 

หมายเหตุ :    (1)   ขอมูลคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร คาเฉล่ียคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกัน สํารวจโดยตลาด 
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ข) คาตอบแทนผูบริหาร   

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ  
เพื่อนําไปใชในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ  ตามหลักเกณฑที่กําหนด ซึ่งผลการ
ประเมินกรรมการผูจัดการ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จะเสนอใหคณะกรรมการไดพิจารณา
รับทราบและเห็นชอบอีกคร้ังหนึ่ง 

คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะกําหนดหลกัเกณฑ และ
โครงสรางคาตอบแทนผูบริหาร ซึ่งพิจารณาเปนไปตาม หลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด  ทั้ง
ยังสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  และผลการบริหารงานของผูบริหารแตละทาน  โดยกรรมการ
ผูจัดการจะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทนรายบุคคล  และการปรับอัตราเงินเดือน
ประจําปของผูบริหารระดับสูง  พรอมทั้งรายงานคาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อรับทราบอีกคร้ัง 

คาตอบแทนกรรมการบริษัทที่เปนผูบริหาร  และผูบริหารของบริษัทจํานวน 4 รายแรกตอจากกรรมการ
ผูจัดการ  และผูบริหารทุกรายที่อยูในลําดับข้ันเดียวกับผูบริหารรายที่ 4 รวมจํานวน 6 ทาน  (โดยไมรวม
ผูอํานวยการฝายการเงิน และผูอํานวยการฝายบัญชี) แสดงในตารางตอไปนี้ 
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ตารางแสดงคาตอบแทนของผูบริหารตามนิยามของ กลต. จํานวน 6 ทาน (โดยไมรวมผูอํานวยการ
ฝายการเงิน และผูอํานวยการฝายบัญชี)  

 

 

 

 

 
 

9.4  การกํากับดูแลกิจการ   บริษัทฯ ใหความสําคัญ  และจัดใหมีกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดีมา
โดยตลอดอยางตอเนื่อง  บริษัทฯ ไดปลูกฝงจิตสํานึกเร่ือง จริยธรรมธุรกิจในการปฏิบัติตอลูกคา  ตอคูคา  ตอคู
แขงขัน  ตอสังคม  และตอเพื่อนพนักงานกันเอง อยางมีคุณธรรม  การมีความโปรงใส  การเปนตัวอยางที่ดี  ความ
รับผิดชอบตอสังคม  ความซื่อสัตย  ความเทาเทียมกัน  สิทธิพึงมีพึงได  สิทธิของพนักงาน  กรรมการ  ผูถือหุน  
คูคา  จนกลายเปนวัฒนธรรมขององคกรที่แข็งแกรง  ซึ่งถือปฏิบัติมาตั้งแตเร่ิมกอตั้งบริษัทฯ เม่ือ 34 ปกอน  วา  
“ซีเอ็ด จะดําเนินธุรกิจที่เอ้ืออํานวยตอการศึกษาหาความรู  ในสาขาที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศ  โดยพัฒนาข้ึน
เปนธุรกิจที่ย่ังยืน  มีการเติบโตตอเนื่องที่สูงกวาคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรม  จะเปนบริษัทตัวอยางที่ดี  สามารถ
สรางสรรคผลงานที่เปนประโยชนตอสวนรวม  และเปนที่ยอมรับในวงกวาง  พนักงานมีความสุข  และสามารถให
ผลตอบแทนการลงทนุที่นาพึงพอใจในระยะยาว”   

ดังนั้น  วัฒนธรรมองคกรนี้ จึงเปนจุดแข็งของบริษัทฯ ที่จะชวยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ใหประสบ
ความสําเร็จไดงายข้ึน  เร็วข้ึน  และเปนรูปธรรม  และเม่ือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดนําหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี 15  ขอมาเผยแพรเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติสําหรับบริษัทจดทะเบียนนัน้  บริษัทฯ จึงสามารถ
ปรับใชเพื่อสรางความสัมพันธกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดโดยไมยากนัก 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งเปนกลไกที่สําคัญของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ในการกํากับดูแลการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ ใหไดมาตรฐาน  และเปนไปในแนวทางที่
ถูกตอง  โดยมีการปรับปรุงนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการและคูมือจริยธรรมธุรกิจ  ใหมีความเหมาะสมกับ
สถานการณ  และทันสมัย  รวมถึงมีหนาที่ดูแลทบทวนนโยบายการกํากับดูแลที่ดแีละรายงานการปฏิบัติตาม
นโยบายบรรษัทภิบาลใหคณะกรรมการรับทราบเปนประจํา 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการไปดํารงตําแหนงที่บริษัทอ่ืน  และจํานวนบริษัท  ที่จะ
ดํารงตําแหนง  ของกรรมการ  กรรมการผูจัดการ  และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ อยางชัดเจน  เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาที่ในฐานะของกรรมการ  กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ในการอุทิศและ

คาตอบแทนทีเ่ปนตัวเงิน 
 จํานวนราย   จํานวนเงิน  รายการ 

 (หนวย)  (บาท)  
เงินเดือน 6 15,053,640 
โบนัส 6 4,581,772 
คาตอบแทนอื่น :    
- เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 6 752,688 
- คาพาหนะ 6 720,000 
- คาครองชีพ 6 18,000 

รวม   21,126,100 
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ทุมเทเวลาใหกับการปฏิบัติหนาที่ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ.  2551 ไมมีกรรมการบริษัทฯ ทานใดเขาไป
ดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเกินกวา 5 บริษัท 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง  ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาความรู  และ
ประสบการณในการปฏิบัตหินาที่  โดยกรรมการบริษัท  สวนใหญประมาณรอยละ 84 ไดผานการอบรมหลักสูตร
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  นอกจากนี้ ทุกคร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม  
คณะกรรมการไดจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบตัิหนาที่ของกรรมการใหม  ซึ่งรวมถึงขอมูล
แนะนําลักษณะธุรกิจ  และแนวทางการดําเนินธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน  ของกรรมการผูจัดการ  
และผูบริหารระดับสูง  เพื่อเตรียมความพรอมอยางตอเนื่อง  กรณีที่กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงไม
สามารถปฏิบัติหนาที่ได 

จากการที่บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด ซึ่งความมุงม่ันในการ
ดําเนินธุรกิจอยางโปรงใสดังกลาวไดสงผลสะทอนในป พ.ศ. 2551 ดังนี้ 

• ไดรับการประกาศผลรายงานการประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย ประจําป พ.ศ. 2551 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
2008) วาอยูในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดาว)  ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
จากจํานวนบริษัทจดทะเบียน 448 บริษัทที่ไดรับการประเมินคร้ังนี ้  มีบริษัทจดทะเบียนที่อยูใน
ระดับ “ดีเลิศ” (5 ดาว) ทั้งส้ิน 22 บริษัท  โดยบริษัทฯ เปน 1 ใน 6 บริษัทที่ไดรับรางวัลที่มีขนาด 
Medium Cap และ Small Cap  นอกจากนั้น จะเปนบริษัทที่อยูในกลุม SET100  

• ไดรับรางวัล Best Shareholder Treatment Awards 2008  (รางวัลบริษัทจดทะเบียนยอดเย่ียมใน
การดูแลผูถือหุน)  จากการจัดงานมอบรางวัลโดย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย  (ประเทศไทย) 
จํากัด  ดวยความรวมมือจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย และชมรมนักลงทุนสัมพนัธ   มีบริษัทจดทะเบียนที่ไดรับรางวัลนี้ทั้งหมด 6 
บริษัท  โดยบริษัทฯ เปนบริษัทนอก SET100 เพียงบริษัทเดียวที่ไดรับรางวัล  นอกนั้นอีก 4 บริษัท
เปนบริษัทในกลุม SET50 และอีก 1 บริษัทอยูในกลุม SET100 (ที่ไมอยูในกลุม SET50) 

• ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูเขาชิงรอบสุดทาย (Finalist) 1 ใน 3 บริษัทของกลุม SET (ที่เหลือมาจาก
บริษัทในกลุม SET100)  เพื่อเขาชิงรางวัล IR Excellence Awards 2008 (รางวัลบริษัทจดทะเบียน
ดีเดนดานนักลงทุนสัมพนัธ)  ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการใหรางวัล SET Awards 2008  ซึ่งจัดโดย
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมกับวารสารการเงินธนาคาร   

• ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูเขาชิงรอบสุดทาย (Finalist) 1 ใน 10 บริษัท เพื่อเขาชิงรางวัล Corporate 
Social Responsibilities Awards 2008 (รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนในการดําเนินธุรกิจอยาง
รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม)  ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการใหรางวัล SET Awards 2008  ซึ่งจัด
โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมกับวารสารการเงินธนาคาร  โดยบริษัทฯ เปนบริษัทนอก 
SET100 เพียงรายเดียวใน 10 บริษัทที่ไดรับคัดเลือกใหเปนผูเขาชิงรางวัลรอบสุดทาย (Finalist) 
สวนอีก 9 บริษัทที่เหลือ เปนบริษทัในกลุม SET50 จํานวน 8 บริษัท และอยูในกลุม SET100 (ที่ไม
อยูในกลุม SET50) จํานวน 1 บริษัท   
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• ไดรับการประเมินจาก สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) 
รวมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียน  และสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  ในเร่ืองการจัดการประชุมผูถือ
หุนสามัญ (AGM)  ประจําป พ.ศ. 2551 และ 2550  อยูในเกณฑ “ดีเย่ียม” ติดตอกัน 2 ปซอน  โดย
อยูในกลุมบริษัทที่ไดคะแนนตั้งแต 100 คะแนนข้ึนไป (คะแนนเต็มปกติ คือ 100 แตมีโอกาสได
โบนัสพิเศษอีกไมเกิน 10  คะแนนสูงสุดรวมโบนัสจึงเปน 110 คะแนน)  ซึ่งไดรับการยกยองใหเปน
บริษัทตัวอยางที่ดี จาก กลต.  โดยการประเมินการจัดการประชุมผูถือหุน  มีวัตถุประสงคเพื่อให
บริษัทจดทะเบียนไดตระหนักถึงสิทธิของผูถือหุนและหลกับรรษัทภิบาลที่ดี    

ในป พ.ศ. 2551  ไดคะแนน 107.50 คะแนน (คะแนนสูงสุดรวมโบนัสเปน 110 คะแนน) เปน 1 ใน 
74 บริษัททีไ่ดรับการยกยองใหเปนตัวอยางที่ดีจาก กลต.  จากบริษัทที่ไดรับการประเมินทั้งหมด 
486 บริษัท 

ในป พ.ศ. 2550 ไดคะแนน 103.75 คะแนน (คะแนนสูงสุดรวมโบนัสเปน 110 คะแนน) เปน 1 ใน 
19 บริษัทที่ไดรับการยกยองใหเปนตัวอยางที่ดีจาก กลต. จากบริษัทที่ไดรับการประเมินทั้งหมด 
460 บริษัท 

การไดรับการประเมินดีเย่ียมเชนนี้  สะทอนใหเห็นวาถึงการจัดการประชุมเปนไปตามหลักบรรษัทภิ-
บาล  โปรงใส  และยังเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามไดเต็มที่จนหมดคําถาม 

จากผลคะแนนดังกลาวไดสะทอนใหเห็นถึงความมุงม่ันของคณะกรรมการบริษัทฯ ฝายบริหารและ
พนักงานทุกคน  ที่ไดใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส  เปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  และ
ตรวจสอบได  

นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ   คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคัญของการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อเพิ่มความโปรงใส  เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการ  และเพิ่มความ
เชื่อม่ันใหแกผูถือหุน  ผูลงทนุ  และผูเกี่ยวของทุกฝาย  จึงไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ  ดําเนินการ
จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ  เปนลายลักษณอักษร  ตลอดจนปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  และ
คูมือจริยธรรมธุรกิจ  ใหมีความทันสมัย  เหมาะสมกับสภาพแวดลอม  การดําเนินธุรกิจ  และเปนสากลมากข้ึน  
โดยกําหนดใหมีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการปละ 1 คร้ัง  โดยในป พ.ศ. 2549  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ไดดําเนินการจัดทําแนวปฏิบัติที่ดีเพิ่มข้ึน  เพื่อใหเกิดแนวทางที่ชัดเจนเพื่อใหกรรมการ  ผูบริหาร  
และพนักงานไดถือปฏบิัต ิและในป พ.ศ. 2551 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ไดทบทวน
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเปนฉบับแกไขฉบับที่ 6 นบัจากป พ.ศ. 2544 เปนตนมา โดยไดแกไขในประเด็น
ดังนี ้

1. แกไขเพิ่มเติมคุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
2. แกไขเพิ่มเติมคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                                        

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551 (แบบ 56-1)                                                                            สวนท่ี 2  หนา 57 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  ไวดังตอไปนี ้

1. คณะกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานทุกคน  มุงม่ันที่จะนําหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ดี  มาใชในการดําเนิน
กิจการ  และจัดโครงสรางการบริหาร  เพื่อใหเกิดความเชื่อมโยงที่ดีระหวาง  คณะกรรมการ  ผูบริหาร           
ผูถือหุน  และผูมีสวนไดเสีย 

2. ผูถือหุน  จะไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน  และมีสิทธิในการเขาถึงขอมูลสารสนเทศ  และมีชองทางในการ
ส่ือสารกับบริษัทฯ ไดอยางชัดเจน 

3. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนรายยอยในการเสนอเพิ่มวาระการประชุม
ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน  รวมถึงการกําหนดแนวปฏิบัติทีช่ัดเจน 

4. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีการเปดเผยสารสนเทศ  ทั้งในเร่ืองการเงิน  และเร่ืองที่มิใชเร่ืองการเงินอยาง
เพียงพอ  เชื่อถือได  ทันเวลา  โปรงใส  เทาเทียม  เพื่อใหขอมูลแกผูถือหุน และนักลงทุน   

5. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีหนวยงานที่สามารถสื่อสารกับผูถือหุน  นักลงทนุ  หนวยงานกํากับดูแล  
รวมถึงการใหขอมูลสารสนเทศทั่วไปแกผูสนใจ  และผูมีสวนไดเสีย 

6. คณะกรรมการบริษัทฯ จะสงเสริมใหมีกระบวนการเสริมสรางความรวมมือระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสีย  
พรอมทั้งกําหนดชองทางการสื่อสารระหวางกัน  

7. คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยอ่ืน  เพื่อพิจารณากลั่นกรองงานเฉพาะเรื่องตามความ
เหมาะสม 

8. คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทในการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจ  กลยุทธ  เปาหมายทางการเงิน  ความ
เส่ียง  แผนงาน  รวมทั้งควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนตามที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ  

9. คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมใหจัดทําจริยธรรมธุรกิจเปนลายลักษณอักษร  และ
สงเสริมใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานทุกคน  ปฏบิัติตามแนวจริยธรรมที่ดี  

10. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีการประเมินผลของตนเองเปนรายป  เพื่อสรางกรอบการตรวจสอบการปฏิบัติ
หนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  

11. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีระบบคัดสรรบุคลากรที่จะเขามารับผิดชอบในตําแหนงบริหาร  โดยมี
กระบวนการสรรหาที่โปรงใส  เหมาะสม  

นอกจากนั้นในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ยังไดแปลนโยบายการกํากับดูแลกิจการ เปนภาษาอังกฤษ เพื่อใหนัก
ลงทุนทั่วไปไดรับทราบขอมูลเพิ่มเติม สําหรับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี แนวปฏิบัติที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ 
ฉบับสมบูรณ สามารถดูไดจากเว็บไซตนกัลงทุนสัมพนัธ www.se-ed.com/ir 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาทบทวน  ปรับปรุงเนื้อหาคูมือหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี  แนวปฏบิัติ  จริยธรรม  และนโยบายการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคม ใหมีความสมบูรณ  และ
ถูกตองตามระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และตามหลักเกณฑการกํากับดูแล
กิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 ซึ่งแบงเปนหัวขอหลัก 5 หมวด ไดแก 

1. สิทธิของผูถือหุน 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหกรรมการไดทบทวนผลงาน  ปญหา  อุปสรรคตางๆ ในปที่ผานมา  โดยให
มีการประเมินผลตนเองของกรรมการ  ในภาพรวมของคณะกรรมการทั้งคณะ  และประเมินผลเปนรายบุคคล
เฉพาะตนเอง  เพื่อนําผลการประเมินมาวิเคราะหการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ  และนําขอเสนอแนะมาปรับปรุง
ตอไป  นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดสงเสริมและสนับสนนุใหกรรมการไดมีการพัฒนาความรูตางๆ โดยให
กรรมการเขารับการอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย  หรือหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ  เพื่อเพิ่มพูนความรูและไดแลกเปลี่ยนประสบการณกบักรรมการจากบริษัทจด
ทะเบียนอ่ืน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงการสงเสริมการปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  
ผูบริหาร  และพนักงานใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ตามที่คณะกรรมการไดกําหนด  
คณะกรรมการจึงไดจัดใหมีการส่ือสารนโยบายบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณธุรกิจ  นโยบายการดูแลส่ิงแวดลอม
และสังคมใหผูบริหาร และพนักงานทุกระดับทราบโดยผานในหลายชองทางอยางสมํ่าเสมอ ดังนี้ 

• คูมือ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี” 
• การจัดประชุมใหญพนักงานประจําป 
• การประชุมวางแผนประจําป 
• ระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ และเว็บไซตนกัลงทุนสัมพนัธ 
• ผานทาง e-mail ของบริษัทฯ 
• บอรดประชาสัมพันธของบริษัทฯ 

สิทธิของผูถือหุน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงสิทธิในความเปนเจาของในควบคุมบริษัทฯ ผานการแตงตั้ง

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหทําหนาที่แทนผูถือหุน และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของ
บริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน ตามสิทธิข้ันพื้นฐานของผูถือหุน ซึ่งไดแก 
การซื้อขาย หรือการโอนหุน การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ การไดรับขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ 
และผูถือหุนควรไดรับทราบกฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุม และขอมูลที่เพียงพอตอการพิจารณาในแต
ละวาระกอนการประชุม รวมถึงมีโอกาสซักถามกรรมการทั้งในที่ประชุมและสงคําถามลวงหนา นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ  ยังตระหนัก และใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน ไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิด
หรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการประชุมใหญสามัญผูถือหุนปละคร้ัง  ภายในระยะเวลาไมเกิน 4 
เดือน  นับแตวันส้ินสุดรอบบัญชี  และกรณีมีความจําเปนตองเสนอวาระเปนพิเศษ  ในเร่ืองที่มีผลกระทบตอ
ผลประโยชนของผูถือหุน  เกี่ยวกับกฎหมาย  ขอกําหนดที่บังคับ  ที่ตองไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน  
คณะกรรมการบริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนตอไป 

ในการจัดการประชุมผูถือหุน  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุน  โดยเร่ิมจาก
กําหนดวันประชุม ซึ่งไมใชวันหยุดตอเนื่อง หรือวันนักขัตฤกษ และกําหนดเวลาประชุมไมเชาหรือเย็นเกินไป และ
กําหนดสถานที่ประชุม ซึ่งเปนบริเวณที่มีการคมนาคมสะดวก  นอกจากนี้บริษัทฯ ไดดําเนนิการจัดสงหนังสือเชิญ
ประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม  พรอมความเห็นของคณะกรรมการ  เพื่อพิจารณาเหตุผลความจําเปน  
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ผลกระทบทั้งดานบวกและลบในแตละวาระ  หนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 รูปแบบตามที่กฎหมายกําหนด และรายชื่อ
ของกรรมการอิสระ พรอมทั้งคําแนะนําในการมอบฉันทะ เพื่อใหผูถือหุนสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะใหเขาประชุม
แทนได  และแจงเร่ืองจัดเตรียมอากรแสตมปไวใหบริการแกผูรับมอบฉันทะโดยไมคิดคาใชจาย  รวมทั้งแผนที่
แสดงสถานที่ประชุม  ใหผูถือหุนลวงหนามากกวา 14 วันกอนวันประชุม  ซึ่งเร่ิมปฏบิัติตั้งแตป พ.ศ. 2547  เปน
ตนมา  และไดประกาศลงหนังสือพิมพรายวัน  ติดตอกันไมนอยกวา 3 วัน  และกอนวันประชุมไมนอยกวา 3 วัน  
เพื่อบอกกลาวเรียกประชุมผูถือหุนเปนการลวงหนา  อนึ่งในการประชุมใหญสามัญผูถือหุน ประจําป พ.ศ.  2551 
บริษัทฯ ไดนําขอมูลหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และรายงานประจําป พ.ศ. 2550 เปดเผยในเว็บไซตของบริษัทฯ 
ลวงหนากอนการประชุม 30 วัน และสงหนังสือเชิญประชุมฯ ผานทางนายทะเบียน ลวงหนากอนการประชุม 22 
วัน 

ผูถือหุน : สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติอยางเทาเทียม 

การจัดการประชุมผูถือหุน 
ในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2551 คณะกรรมการไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทฯ 

แจงใหผูถือหุน รับทราบผานทางชองทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตนกัลงทุนสัมพนัธ ใหผูถือ
หุน  สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม, รายชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ  และสงคําถามเปนการ
ลวงหนาได คณะกรรมการไดกําหนดชวงเวลาการรับเร่ืองตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550  ถึงวันที่ 31 
มกราคม พ.ศ. 2551 โดยผานชองทางโดยตรงกับเลขานุการบริษัทฯ, หนวยงานนักลงทนุสัมพันธ, กรรมการอิสระ  
หรือผานทางเว็บไซต โดยใหเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการลวงหนาถึง 6 
เดือน อยางไรก็ตาม ไมมีผูถือหุนรายใดเสนอเพิ่มวาระการประชุม  และเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนง
กรรมการ  สําหรับการสงคําถามเปนการลวงหนาบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามไดจนถึงวันประชุม
สามัญผูถือหุน  และสําหรับการสงคําถามเปนการลวงหนา มีผูถือหุนจํานวน 1 รายไดสงคําถามเปนการลวงหนา  
ซึ่งกรรมการไดตอบ  และใหขอมูลอยางครบถวนในการประชุมใหญสามัญผูถือหุน 

สําหรับการประชุมใหญสามัญผูถือหุน ประจําป พ.ศ. 2552  คณะกรรมการไดมอบหมายใหเลขานุการ
บริษัทฯ ไดแจงใหผูถือหุน รับทราบผานทางชองทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตนักลงทุน
สัมพันธ ใหผูถือหุน  สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม, รายชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ  และสง
คําถามเปนการลวงหนาได คณะกรรมการไดกําหนดชวงเวลาการรับเร่ืองตั้งแตวันที่ 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 ถึง
วันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2552 โดยผานชองทางโดยตรงกับเลขานุการบริษัทฯ, หนวยงานนักลงทุนสัมพนัธ, 
กรรมการอิสระ  หรือผานทางเว็บไซต  โดยเปนการใหเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนง
กรรมการลวงหนาถึง 6 เดือน และบริษัทฯ ไดนําหลักเกณฑวิธีการตางๆ แสดงบนเว็บไซตนกัลงทุนสัมพนัธตั้งแต
วันที่ 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 เปนตนมา อนึ่งไมมีผูถือหุนรายใดเสนอเพิ่มวาระการประชุม  และเสนอรายชื่อ
บุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ  สําหรับการสงคําถามเปนการลวงหนาบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสง
คําถามไดจนถึงวันประชุมสามัญผูถือหุน 

การจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน 

ในการจัดการประชุมผูถือหุน  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุน  โดยเร่ิมการ
จัดสงหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม  พรอมความเห็นของคณะกรรมการ  รายละเอียดของ
เร่ืองเพื่อพิจารณาเหตุผลความจําเปน  ผลกระทบทั้งดานบวกและลบในแตละวาระ  หนังสือมอบฉันทะ  และ
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รายชื่อของกรรมการอิสระ พรอมทั้งคําแนะนําในการมอบฉันทะ เพื่อใหผูถือหุนสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะใหเขา
ประชุมแทนได  รวมทั้งแผนที่แสดงสถานที่ประชุม  ใหผูถือหุนลวงหนามากกวา 14 วันกอนวันประชุม  ซึ่งเร่ิม
ปฏิบัติตั้งแตป พ.ศ. 2547  เปนตนมา  และไดประกาศลงหนังสือพิมพรายวัน  ติดตอกันไมนอยกวา 3 วัน  และ
กอนวันประชุมไมนอยกวา 3 วัน  เพื่อบอกกลาวเรียกประชุมผูถือหุนเปนการลวงหนา  อนึ่งในการประชุมใหญ
สามัญผูถือหุน ประจําป พ.ศ. 2551  บริษัทฯ ไดนําขอมูลหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและรายงานประจําป พ.ศ. 
2550 เปดเผยในเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนากอนการประชุม 30 วัน และสงหนังสือเชิญประชุมฯ ผานทางนาย
ทะเบียน ลวงหนากอนการประชุม 22 วัน 

วันประชุมผูถือหุนและการดําเนินการประชุม 
บริษัทฯ ไดพยายามปรับปรุงกระบวนการจัดการประชุมใหญสามัญผูถือหุน ใหมีความเหมาะสมอยาง

ตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางย่ิงหลังจากป พ.ศ. 2548 เปนตนมา โดยยึดหลักที่จะใหผูถือหุนทุกรายไดมีโอกาสไดรับ
ทราบ และไดใชสิทธิของผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  รวมทั้งมีสิทธิในการใหความเห็น หรือใหขอเสนอแนะที่เปน
ประโยชนตอบริษทัฯ 

ในการลงทะเบียนเขาประชุม  บริษัทฯ ไดเปดใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 2 
ชั่วโมง  และตอเนื่องจนกวาการประชุมจะแลวเสร็จ ซึ่งไดถือปฏิบัติมาตั้งแตป พ.ศ. 2548 เปนตนมา นอกจากนั้น 
คณะกรรมการบริษัทฯ ยังจัดใหมีการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน  ดวยเจาหนาที่และระบบคอมพิวเตอรที่
เพียงพอและเหมาะสม  ในการประชุมใหญสามัญผูถือหุน ประจําป พ.ศ. 2550 บริษัทฯ เร่ิมใชการลงทะเบียนผูเขา
ประชุมดวยระบบบารโคด เปนปแรก เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน พรอมทั้งจัดพิมพบัตรลงคะแนนในแต
ละวาระใหแกผูถือหุน 

บริษัทฯ จัดใหมีเจาหนาที่ในการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการขอรับขอมูลสารสนเทศ และตอบ
คําถามตางๆ นอกจากนั้นยังจัดใหมีการเลี้ยงรับรองที่เหมาะสมสําหรับผูถือหุนที่มารวมประชุมดวย 

สําหรับผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุมใหญสามัญผูถือหุนดวยตนเอง บริษัทฯ ไดเสนอใหผูถือหุน
สามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ อยางนอย 1 ทาน หรือมอบฉันทะใหกรรมการผูจัดการ หรือ เลขานุการ
บริษัทฯ เขาประชุมและลงคะแนนเสียงแทน โดยในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป พ.ศ. 2551 มีจํานวนผู
ถือหุนมอบฉันทะดังนี ้

• ผูถือหุนจํานวน 1 ราย มอบอํานาจใหคุณสมบูรณ  ชินสวนานนท  ประธานกรรมการและกรรมการ
อิสระ 

• ผูถือหุนจํานวน 11 ราย มอบอํานาจใหคุณสาโรช  ล้ําเลิศประเสริฐกุล  ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ 

• ผูถือหุนจํานวน 28 ราย มอบอํานาจใหคุณไพรัช  สิฏฐกุล  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

• ผูถือหุนจํานวน 41 ราย มอบอํานาจใหคุณวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช  กรรมการ รองกรรมการผูจัดการ 
และเลขานุการบริษัทฯ 

กอนการประชุม  บริษัทฯ ไดเปดวีดีทัศนแนะนํา ประวัติความเปนมาของบริษัทฯ ผลการดําเนินงานสรุปใน 
รอบป เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลโดยสรุปกอนการประชุมผูถือหุน  เม่ือเร่ิมการประชุมทุกคร้ัง  ประธาน
กรรมการจะชี้แจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน  โดยบริษัทฯ ไดแสดงข้ันตอนการนบัคะแนน  และแสดงการ
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สรุปผลคะแนนทุกข้ันตอนอยางชัดเจนในหองประชุม  นอกจากนี้ ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได  
บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืน  กรรมการอิสระ  กรรมการผูจัดการ  หรือเลขานุการ
บริษัทฯ เขารวมประชุมแทน  ในระหวางการประชุม  บริษัทฯ ไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ  และเปด
โอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามในที่ประชุม  โดยกรรมการที่
เกี่ยวของ  โดยเฉพาะประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  ประธานคณะกรรมการชุดตางๆ  และกรรมการผูจัดการ 
รวมทั้งผูบริหารระดับสูงดานบัญชีการเงิน  ตรวจสอบภายใน  และผูสอบบัญชี  เขารวมประชุมอยางพรอมเพรียง
กัน  เพื่อตอบคําถามในที่ประชุม  ประธานกรรมการ จะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุม รวมถึงจะไม
เพิ่มวาระการประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา รวมระยะเวลาการประชุมแตละคร้ังประมาณ 2 ชั่วโมง
คร่ึง  

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญในการเขารวมประชุมใหญสามัญผูถือหุน เพื่อตอบขอซักถามและรับ
ฟง โดยในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนป พ.ศ. 2551 มีกรรมการเขารวมประชุมครบทั้งคณะจํานวน 13 ทาน ซึ่ง
รวมถึงผูบริหารระดับสูงดานบัญชีการเงิน ตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษาดานกฎหมาย เพื่อตอบขอ
ซักถามในประเด็นตางๆ ของผูถือหุน 

วาระการประชุมผูถือหุนที่สําคัญ  ไดแก 

• การรายงานผลการดําเนินงาน : บริษัทฯ ไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับผลประกอบการของบริษัทเกี่ยวกับ กําไร 
รายได คาใชจาย และสรุปผลการดําเนินงานในรูปกราฟ 

• การแตงตั้งคณะกรรมการ : บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเลือกกรรมการเปนรายบุคคล  โดยไดให
รายละเอียดประวัติ และเปดโอกาสใหผูถือหุนไดรับทราบวิสัยทัศนของแตละทานกอนการลงคะแนน  ในกรณีที่
เปนกรรมการเดิม จะใหขอมูลการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางครบถวนดวย 

• การแตงตั้งผูสอบบญัชี :  บริษัทฯ ไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อผูสอบบัญชี  สํานักงานสอบบญัชี  
คาตอบแทน  เหตุผลของการคัดเลือกผูสอบบัญชี  คุณภาพของการปฏิบัติงานในชวงปที่ผานมา  และ
ความสัมพันธกับบริษัทฯ  

• การจัดสรรกําไร :  บริษัทฯ ไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรกําไรและเงินทุนสํารอง  จํานวนเงินปนผล  
ซึ่งเปนไปตามนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ  และวันปดสมุดทะเบียนเพื่อกําหนดสิทธิในการรับเงิน
ปนผล 

• คาตอบแทนกรรมการ :  บริษัทฯ ไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับจํานวนเงินคาตอบแทนที่เสนอ  ซึ่งเปนไปตาม
นโยบายและเงื่อนไขของคาตอบแทนกรรมการ  ที่ไดผานการพิจารณากลั่นกรอง  โดยคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน 
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ในการลงคะแนนเสียง ผูถือหุนสามารถใชบัตรลงคะแนน ซึ่งมีแถบบารโคด เพื่อใหสามารถตรวจนับคะแนน
ไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ไดเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีที่ผูถือหุนคัดคาน หรืองดออก
เสียง แตสําหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ เพื่อใหเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการจัดการประชุมผูถือหุน 
บริษัทฯ ไดเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุนที่เขาประชุมทุกทาน และการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนการ
ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล นอกจากนัน้ บริษัทฯ ไดขอใหที่ปรึกษาทางกฎหมายเขารวมตรวจนับ
และยืนยันความถูกตองของคะแนนเสียง และเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับบริษัท สําหรับ
ผลการตรวจนับคะแนนในแตละวาระ บริษัทฯ ไดเปดเผยผลการลงคะแนนในแตละวาระ ของผูถือหุนที่ลงมติ เห็น
ดวย ไมเห็นดวย หรือคัดคาน  และงดออกเสียง ในทันที 

ภายหลังจาการประชุมแลวเสร็จ คณะกรรมการไดเปดโอกาสใหผูถือหุน นกัวิเคราะห และนักลงทุนทั่วไป 
ไดสอบถามคําถามเพิ่มเติม โดยมีประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดยอย กรรมการผูจัดการ ผูบริหารระดับสูง
ดานบัญชกีารเงิน รวมตอบคําถาม  อยางไรก็ตามในการตอบคําถามคณะกรรมการ ไดยึดถือความเทาเทียมของ
การใหขอมูลสารสนเทศเปนสําคัญ  

ภายหลังวันประชุมผูถือหุน 
  ในการประชุมไดบนัทึกประเดน็ขอซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมอยางถูกตอง
ครบถวน  และสรุปดวยการลงมติและนับคะแนนเสียง  เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  โดยจัดใหรายงานการ
ประชุมผูถือหุนแสดงบนเว็บไซตของบริษัทฯ  ภายหลังการประชุมไมเกิน 14 วัน  รวมถึงจัดใหมีการบันทึกส่ือทั้ง
ทางภาพและเสียง  เพื่อเผยแพรทางเว็บไซต  www.se-ed.com ของบริษัทฯ  

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงการดูแลใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

และเปนธรรม โดยดําเนินการ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทฯ ไดแจงใหผูถือหุน รับทราบผานทางชองทางตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตนักลงทุนสัมพนัธ ใหผูถือหุน  สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม, 
รายชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ  และสงคําถามเปนการลวงหนาได  คณะกรรมการไดกําหนด
ชวงเวลารับเร่ืองตั้งแตเดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนมกราคม ของปถัดไป โดยผานชองทางโดยตรงกับ
เลขานุการบริษัทฯ, หนวยงานนักลงทุนสัมพนัธ, กรรมการอิสระ  หรือผานทางเว็บไซต  โดยใหเสนอวาระการ
ประชุม และเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการลวงหนาถึง 6 เดือน ซึ่งไดเปดเผยหลักเกณฑในการ
พิจารณา บนเว็บไซตนักลงทุนสัมพนัธของบริษัท ทั้งนี้เลขานุการบริษัทฯ จะเสนอชื่อบุคคลตามที่ผูถือหุน
เสนอใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเพื่อพิจารณาคุณสมบัติ และนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ และที่ประชุมผูถือหุนตอไป  โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมของการ
บรรจุหรือไมบรรจุระเบียบวาระการประชุมตามที่ผูถือหุนเสนอตามหลักเกณฑที่กําหนด โดยการเปดโอกาสให
ผูถือหุนสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ และเสนอวาระการประชุมเปนการลวงหนา ได
ปฏิบัติมาตั้งแตป พ.ศ. 2549 

2.   คณะกรรมการบริษัทฯ เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระจํานวน 1 ทาน เพื่อเปนทางเลือกในการมอบฉันทะ
ใหกับผูถือหุนในหนังสือมอบฉันทะเพื่อใชสิทธิในการเขารวมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในแตวาระ  โดย
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ในการประชุมใหญสามัญผูถือหุน ประจําป พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบริษัทฯ เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระ
จํานวน 5 ทาน  

3.   คณะกรรมการบริษัทฯ ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับวาระที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม และไมเพิ่ม
วาระในที่ประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ทั้งนี้เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูล
ประกอบการพิจารณาวาระตางๆ อยางเพียงพอและเหมาะสม 

4. คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีบัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกวาระ โดยบริษัทฯ ไดนําระบบบารโคดเขามาใช
ในการบันทึกและแสดงผลการลงคะแนนดังกลาวตั้งแตป พ.ศ. 2549 พรอมทั้งจัดใหมีเจาหนาที่คอยอํานวย
ความสะดวกในการจัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงในหองประชุม ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนเสียงกรณีที่ผูถือ
หุนไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง ยกเวนกรณีการเลือกตั้งกรรมการจะเก็บในทุกกรณีทั้งเห็นดวย ไมเห็นดวย 
และงดออกเสียง และภายหลังเสร็จส้ินการประชุม เจาหนาที่จะเก็บบัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกวาระ  
นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีที่ปรึกษาทางกฎหมายทําหนาที่พยานในการตรวจนับคะแนน 
เพื่อความโปรงใส 

5.   คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทฯ จัดทําและบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง 
ครบถวน และเผยแพรรายงานการประชุมใหผูถือหุนทุกรายรับทราบผานทางเว็บไซตนักลงทนุสัมพันธ และ
บริษัทฯ ไดจัดสงรายงานตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หลังการประชุมเสร็จส้ินไมเกิน 14 วัน 
นอกจากนั้นบริษัทฯ เผยแพรภาพและเสียงของการจัดประชุมผูถือหุนในเว็บไซตนักลงทนุสัมพันธเพื่อใหผูถือ
หุนที่สนใจสามารถรับชมยอนหลังได 

6. บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนของกรรมการและผูบริหาร โดย
การแจงทุกทานใหรับทราบ บทบาทภาระหนาที่ที่ตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ยัง
ไมบรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพยของบริษัท และรับทราบการจัดทํารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย ทุกคร้ังที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ตอคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาด
หลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ป พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทํา
การหลังจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย  ซึ่งบริษัทมีการแจงเตือนในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ และคณะกรรมการบริหารทุกคร้ัง  นอกจากนีก้รรมการและผูบริหารยังไดรับทราบหนาที่และความ
รับผิดชอบตามที่กําหนดรวมถึงบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย ป พ.ศ. 
2535  และบริษัทฯ ไดกําหนดหามผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในกระทําการใดๆ  ซึ่งเปนการขัดตอ
มาตรา 241 ของ พรบ.ดังกลาว รวมถึงกฎเกณฑที่เกี่ยวของ 

7. เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดดูแลอยางรอบคอบ  เม่ือเกิดรายการที่
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยกําหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปน
ลายลักษณอักษร  รวมทั้งกําหนดนโยบายและวิธีการดูแล  ไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของ
บริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน  ดังนี ้

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดทราบถึงรายการที่มีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกัน  โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอตอบริษัทฯ  เกี่ยวกับ
รายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน  และรายการที่เกี่ยวโยงกันอยางสมํ่าเสมอ  และคณะกรรมการบริษัทฯ 
ไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกคร้ัง  รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย  โดย
กําหนดราคาและเงื่อนไขเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก  (Arm’s Length Basis)  โดยรายการระหวางกัน
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ที่มีสาระสําคัญจะเปดเผยรายละเอียด  มูลคารายการ  คูสัญญา  เหตุผล / ความจําเปน  ในรายงานประจําปและ
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวาระใดที่กรรมการมีสวนไดสวนเสีย  ประธานกรรมการจะขอความ
รวมมือใหกรรมการปฏิบัติตามนโยบาย  โดยขอใหกรรมการแจงตอที่ประชุมเพื่อรับทราบ  และงดออกเสียงหรือ
ความเห็นใดๆ ในวาระนั้นๆ  

การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน  บริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบาย และข้ันตอนเปนลายลักษณอักษร ใน
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี และคูมือกรรมการบริษัทฯ  ซึ่งไดแจงตอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ที่ประชุมผูบริหาร ทราบถึงประกาศของคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดให 
ผูบริหาร  (ซึ่งไดรวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย  ตอ
สํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย และใหแจงใหเลขานุการ
บริษัทฯ ทราบเพื่อแจงใหผูที่เกี่ยวของรับทราบตอไป นอกจากนั้นยังไดแจงบทลงโทษหากมีการฝาฝนหรือไม
ปฏิบัติตามขอกําหนดดังกลาว 

บริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบาย ในแนวปฏบิัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ  ผูบริหารและพนักงาน ตลอดจนขอบังคับพนักงานเกี่ยวกับการกําหนดไมใหนําเอกสารหรือขอมูล
ของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว  หรือนําออกนอกบริษัทฯ กอนไดรับอนญุาต  รวมทั้งหามนําขอมูลงบ
การเงินหรือขอมูลอ่ืนที่รับทราบเปดเผยแกบุคคลภายนอกหรือผูที่มิไดมีสวนเกี่ยวของ  และหามทําการซื้อขาย
หลักทรัพยในชวง 1 เดือน  กอนที่ขอมูลงบการเงินหรือขอมูลอ่ืนจะเผยแพรตอสาธารณชน  การไมปฏิบัติตาม
ขอกําหนดดังกลาวถือเปนการกระทําผิดวินัยของบริษัทฯ หากผูบริหารหรือพนักงานคนใดกระทําผิดวินัย  จะไดรับ
โทษตั้งแตการตักเตือน  การตัดคาจาง การพักงานโดยไมไดรับคาจาง  จนถึงการเลิกจาง 

ในป พ.ศ. 2551 กรรมการ และผูบริหาร ไดรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตามมาตรา 59 ทุกคร้ังและไดแจงใหเลขานุการบริษัทฯ ทราบ  

บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
คณะกรรมการ บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสีย

ภายใน  ไดแก  พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก  ไดแก  คูคา  คูแขง  นักเขียน  ผู
แปล  เจาหนาที่ภาครัฐ  และหนวยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ  เนื่องจากบริษัทฯ ไดตระหนักถึงแรงสนบัสนนุจากผูมี
สวนไดเสียตางๆ ซึ่งจะสรางความสามารถในการแขงขัน  และสรางกําไรใหแกบริษัทฯ ซึ่งถือวาเปนการสราง
ความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ ได  โดยบริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางการปฏบิัติเปนลายลักษณอักษร ไวใน
นโยบายการกํากับดูแลกิจการวา  คณะกรรมการบริษัทฯ จะสงเสริมใหมีกระบวนการเสริมสรางความรวมมือ
ระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสีย  พรอมทั้งกําหนดชองทางการสื่อสารระหวางกัน นอกจากนั้น บริษัทฯ จะดูแลผู
มีสวนไดเสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย สรุป
ไดดังนี ้



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                                        

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551 (แบบ 56-1)                                                                            สวนท่ี 2  หนา 65 
 

ผูมีสวนไดเสีย นโยบายการกํากับดูแล  

 ผูถือหุน  
บริษัทฯ มุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตย  ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได  โดยยึดม่ันจะพัฒนาบริษัท
ฯ ใหเปนธุรกิจทีย่ั่งยืน  มีการเติบโตตอเนื่องที่สูงกวาคาเฉล่ียของอุตสาหกรรม จะเปนบริษัทฯ 
ตัวอยางที่ดี  และสามารถใหผลตอบแทนการลงทุน  ที่นาพึงพอใจในระยะยาว 

 คูคา  บริษัทฯ จะปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาค และเปนธรรม  บนพืน้ฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปน
ธรรมทั้งสองฝาย 

 คูแขง บริษัทจะปฏิบัติตอคูแขงภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ด ี ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขง ดวยการ
กลาวหาในทางราย 

 เจาหนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขตางๆ ที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด 

 ลูกคา บริษัทฯ มุงม่ันที่จะสรางความพึงพอใจในสินคา  และบริการที่เหมาะสมกับราคาอยางสูงสุด 

 พนักงาน บริษัทฯ สนับสนุนการพัฒนาการปฏิบัติงาน  และสงเสริมใหพนักงานมีความสุข 

 สังคม บริษัทฯ ใหความสําคญัตอการพัฒนาความรูสูเยาวชนและสังคม  โดยปฏิบัติตามเจตนารมณของ
บริษัทฯ อยางเครงครัด 

นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดกําหนดชองทางสําหรับการส่ือสารกับกรรมการอิสระทางไปรษณีย 
หรืออีเมล เพื่อใหเกิดชองทางการแจงขอมูล และคําแนะนําตางๆ เพื่อส่ังการใหมีการตรวจสอบขอมูลตาม
กระบวนการ 

สําหรับการรองเรียนแจงเบาะแสที่เกี่ยวของกับการทําผิดกฎหมาย ความถูกตองของรายงานทางการเงิน 
ระบบควบคุมภายในที่บกพรองหรือการผิดจรรยาบรรณของผูบริหาร และพนักงาน สามารถรองเรียนไดที่ 
กรรมการอิสระ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 1858/87-90 ชั้น 19 อาคารเนชั่นทาวเวอร บางนา กรุงเทพฯ 
10260 หรือ id@se-ed.com   

โดยกรรมการจะเก็บขอมูลผูแจงเบาะแสเปนความลับ โดยขอมูลการรองเรียนตางๆ กรรมการอิสระ 
สามารถรายงานตอประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัทฯ ไดโดยตรง 

ในป พ.ศ. 2551 ไมมีผูมีสวนไดเสียรายใด แจงขอมูลผานทางชองทางส่ือสารกับกรรมการอิสระ  และ
กรรมการตรวจสอบ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ จะประชาสัมพันธใหผูมีสวนไดเสียทุกฝายไดรับทราบชองทางส่ือสาร
กับกรรมการอิสระเพิ่มมากข้ึน และในป พ.ศ. 2552 บริษัทฯ มีแผนจะเปดชองทางส่ือสารระหวางประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหารระดับสูง ผานชองทางเว็บบอรดของบริษัทฯ เพื่อใหผูมีสวนไดเสีย
สามารถรองเรียนหรือแจงเบาะแสไดโดยตรง งายและสะดวกข้ึน 

นโยบายในการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคม ดูหัวขอ 9.7 กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร  

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะเปนบริษัทตัวอยางที่ดี  ดําเนินงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได มี

การเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูเกี่ยวของทุกฝาย พรอมทั้งดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง นาเชื่อถือ
ครบถวน และทันเวลา และทุกฝายสามารถเขาถึงขอมูลอยางเทาเทียมกัน  

ในการเปดเผยขอมูลที่สําคัญของบริษัทฯ ทั้งรายงานทางการเงิน และขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงิน บริษัทฯ 
ไดเผยแพรตามชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังไดเผยแพรในเว็บไซตนัก
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ลงทุนสัมพันธของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เชน ขอมูลเบื้องตนบริษัทฯ, รายงานประจําป, แบบ
แสดงรายการขอมูลประจําป, อัตราสวนทางการเงิน, ประวัติการจายเงินปนผล, ขอมูลการนําเสนอแกผูถือหุน และ
นักลงทุนตางๆ และขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงิน เชน นโยบายการกํากับดูแลกิจการ ขาวประชาสัมพันธตางๆ 
อันดับหนังสือขายดีประจําสัปดาห อันดับหนังสือขายดี 100 อันดับซึ่งเปนขอมูลการขายหนังสือของวันกอนหนา 
ซึ่งขอมูลเหลานี้มีการปรับปรุงขอมูลใหทันสมัยอยางสมํ่าเสมอ   

คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 
และจํานวนคร้ังที่กรรมการแตละคนเขารวมการประชุมไวภายใตหัวขอ 9. การจัดการแลว โดยมีรายงานของประธาน
คณะกรรมการชุดยอย รายงานการปฏิบัติหนาที่ภายใตรายงานของคณะกรรมการชุดยอย และเปดเผยนโยบายการ
จายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงไวภายใตหัวขอคาตอบแทนกรรมการ 

รายงานของคณะกรรมการบริษัทฯ   คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ  
และสารสนเทศทางการเงิน  ที่ปรากฎในรายงานประจําป  งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไป  โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม  และถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ  และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง  
และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา  รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมี และดํารงรักษาไว ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  เพื่อใหม่ันใจ
ไดอยางมีเหตุผลวา  การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง  ครบถวน  และเพียงพอ  ที่จะดํารงรักษาไวซึ่ง
ทรัพยสิน  และเพื่อใหทราบจุดออน  เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริต  หรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี
สาระสําคัญ 

ในการนี้  คณะกรรมการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่ง
ประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  เปนผูดูแลรับผดิชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน  และ
ระบบควบคุมภายใน  และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองนี้  ปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวา  ระบบควบคุมภายในของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ  และสามารถสรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของ  
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 

ความสัมพันธกับผูลงทุน   คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงิน
และที่ไมใชการเงิน  ลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน  และผูที่มีสวนไดเสียของบริษัทฯ จึงไดกําชับให
ฝายบริหารดําเนินการในเร่ืองที่เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน  ตรงตอความเปนจริง  เชื่อถือได  สมํ่าเสมอ  
ทันเวลา  และเทาเทียม ซึ่งฝายบริหารของบริษัทฯ ไดใหความสําคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด  

ในการเปดเผยขอมูลที่สําคัญของบริษัทฯ ทั้งรายงานทางการเงิน และขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงิน   
บริษัทฯ  ไดเผยแพรตามชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังไดเผยแพรใน
เว็บไซตนกัลงทุนสัมพนัธของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เชน ขอมูลเบื้องตนบริษัทฯ, รายงาน
ประจําป, แบบแสดงรายการขอมูลประจําป, อัตราสวนทางการเงิน, ประวัติการจายเงินปนผล, ขอมูลการนําเสนอ
แกผูถือหุน และนกัลงทุนตางๆ และขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงิน เชน นโยบายการกํากับดูแลกิจการ ขาว
ประชาสัมพันธตางๆ อันดับหนังสือขายดีประจําสัปดาห อันดับหนังสือขายดี 100 อันดับซึ่งเปนขอมูลการขาย
หนังสือของวันกอนหนา ซึ่งขอมูลเหลานี้มีการปรับปรุงขอมูลใหทันสมัยอยางสมํ่าเสมอ   
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คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งหนวยงานดานนักลงทุนสัมพนัธ  เพื่อทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุน  
สถาบัน  ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห  และภาครัฐที่เกี่ยวของ  ซึ่งผูลงทุนสามารถติดตอขอทราบขอมูลบริษัทฯ 
หรือตองการสอบถาม  ไดที่คุณคนึงนุช ทองประหยัด โทร. 02-739-8000 กด 8  โทรสาร 02-739-8699 หรือที่    
อีเมล  ir@se-ed.com  และที่เว็บไซต  www.se-ed.com/ir  นอกจากนี้หนวยงานนักลงทนุสัมพันธ ยังเปนสมาชิก
ชมรมนักลงทุนสัมพนัธแหงประเทศไทย (Thai IR Club) มาตั้งแตป พ.ศ. 2549 

ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ มีการนําเสนอผลการดําเนินงาน  ขอมูลทางการเงิน  ขอมูลที่ไมใชทางการเงินแก  
นักวิเคราะห  นักลงทุน  ผูถือหุน  โดยผานทางอีเมล และโทรศัพท  รวมถึงการเขารวมกิจกรรมกับตลาด
หลักทรัพยฯ อยางสมํ่าเสมอ สรุปไดดังตอไปนี ้

• นํานักลงทนุ พบผูบริหารและเย่ียมชมกิจการ  1 คร้ัง 

• นักลงทุนสถาบนั ใน / ตางประเทศ พบผูบริหาร  12 คร้ัง 

• การประชุมทางโทรศัพท/ตอบคําถามทางโทรศัพท  38 คร้ัง 

• ตอบคําถามทางอีเมล 35 คร้ัง 

• การเดินทางไปพบผูถือหุนและนกัลงทุน / บริษทัจดทะเบียนพบ
นักลงทุน  

1 คร้ัง 

• ขาวแจก/ภาพขาว 3 ชิ้น 

นอกจากนี้หนวยงานนกัลงทุนสัมพนัธ ไดกําหนดระยะเวลางดการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับผล
ประกอบการของบริษัทฯ แกผูถือหุน นักลงทนุและนกัวิเคราะห กอนวันที่บริษัทฯ จะรายงานผลประกอบการราย
ไตรมาสตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนเวลา 7 วัน 

นอกจากการเปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของกฎหมายจากหนวยงานกํากับดูแลแลว  คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ยังมอบหมายใหกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ ผูอํานวยการฝายบัญชี ผูอํานวยการฝายการเงิน 
และเลขานุการบริษัทฯ รวมกันดําเนินกิจกรรมตางๆ  ของหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดแกผูถือหุน นักลงทุน นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ และ
เลขานุการบริษัทฯ เปนผูดูแลแผนงานประจําป งบประมาณ อัตรากําลังคน และรวมถึงรับทราบการปฏิบัติงาน
ตางๆ ของหนวยงานนักลงทุนสัมพนัธ (IR Internal Report) ซึ่งเปนการรวบรวมขอมูลประเด็นตางๆ ความคิดเห็น 
และขอเสนอแนะจากแบบสอบถามที่ไดมีการเก็บรวบรวม พรอมกันนีค้ณะกรรมการตรวจสอบและเลขานุการ
บริษัทฯ ไดรายงานใหคณะกรรมการไดรับทราบ อยางสมํ่าเสมอประจําทุกไตรมาส  

ในป พ.ศ. 2552 หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ มีแผนที่จะเพิ่มชองทางการติดตอส่ือสารระหวางผูถือหุน กับ
คณะกรรมการบริษัทฯ ผานชองทางเว็บบอรดของบริษัทฯ และมีโครงการจัดการเย่ียมชมกิจการของบริษัทรวม ณ 
โรงเรียนเพลินพัฒนา 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสรางคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย  บุคคลที่มีความรู  ความสามารถ  มีทักษะ  มีประสบการณในการ

ดําเนินธุรกิจ  และมีความเขาใจในบทบาท  หนาที่  ที่ตองรับผิดชอบเปนอยางดี  ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ  

ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  กลยุทธ  เปาหมาย  และแผน
ธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแล  ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารและฝายจัดการ  ให
เปนไปตามเปาหมาย  และแผนธุรกิจที่กําหนดไว  อยางมีประสิทธิภาพ  และมีประสิทธิผล  และถูกตองตามกฎ  
ระเบียบ  ขอบังคับตางๆ ของหนวยงานที่กํากับดูแล  และหนวยงานทางราชการที่เกี่ยวของ  และตามมติของที่
ประชุมผูถือหุน  เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ  และความม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุน  
ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ  จัดใหมีการส่ือสารกลยุทธ เปาหมาย  และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ใหกับกรรมการ/ผูบริหาร พนักงาน ไดรับทราบและเขาใจทั่วทั้งองคกร  ผานทางชองตางๆ ไมวาจะเปนทาง        
อีเมลของบริษัทฯ, การติดประกาศตามบอรด, การประชุมพนักงานประจําป  โดยบริษัทฯ  จะมีการจัดประชุมใหญ
พนักงานประจําทุกป  ซึ่งกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ  จะเปนผูสรุปสถานการณ  และภาพรวมของผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปที่ผานมา  พรอมทั้งแจงทิศทางการดําเนินงาน  และเปาหมายของบริษัทในป
ตอไป  และนอกจากนี้บริษัทฯ  จะมีการจัดประชุมผูบริหาร  รวมกับพนักงานระดับหัวหนางานข้ึนไป  เพื่อรวมกัน
จัดทําแผนประจําป ในการกําหนดทิศทาง  แนวทางที่สําคัญๆ  ในการกําหนดแผนงานใหสอดคลองกับทิศทาง  
และเปาหมายขององคกร   ซึ่งจะสงผลใหการดําเนินธุรกิจทั่วทั้งองคกรมุงไปสูจุดหมายเดียวกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ     

ในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ  จะยึดหลักความซื่อสัตยสุจริต  ตรงไปตรงมา  โดยอยูภายใตขอ
กฎหมาย  ขอกําหนด  ขอบังคับของบริษัทฯ โดยยึดถือหลักการนี้  ในการกระทําในทุกกิจการ  การตัดสินใจ  และ
การทําธุรกรรมตางๆ จะดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยเปนที่ตั้งม่ัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่  และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการ  และฝายจัดการอยางชัดเจน  ดังรายละเอียดในขอ 9.1  โครงสรางการจัดการ รวมทั้งมีการส่ือสาร
บทบาท หนาที่  และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ  ฝายจัดการ  และพนักงานของบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ 

นโยบายการไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการและผูบริหาร 
ในป พ.ศ. 2550 คณะกรรมการตรวจสอบไดทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเปนฉบับแกไขฉบับที่ 

5 นับจากป พ.ศ. 2544 เปนตนมา เสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณากําหนดโยบายการไปดํารง
ตําแหนงที่บริษัทอ่ืนที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ จํานวนไมเกิน 5 บริษัท เพื่อใหสอดคลองกบั
ขอแนะนําของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดให กรรมการ
ผูจัดการและผูบริหารระดับสูง สามารถรับตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนไดตามความจําเปน และไมทําใหมี
ผลกระทบตอหนาที่และความรับผิดชอบของบริษัทฯ โดยตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทัหรือผูมีอํานาจ
อนุมัติกอน  
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คณะกรรมการบริษัทฯ ไมไดกําหนดจํานวนวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ เนื่องจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดพิจารณาแลวเชื่อวาความเชี่ยวชาญในธุรกิจหนังสือ และเร่ืองตางๆ ไมไดข้ึนอยูกับจํานวนวาระการ
ดํารงตําแหนง หากแตกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความสามารถและอุทิศเวลาใหกับบริษัทฯ ไดอยางเต็ม
ความสามารถที่จะกําหนดนโยบาย กลยุทธ วิสัยทัศน และการใหคําปรึกษาในการดําเนินธุรกิจตางๆ โดยการ
ตัดสินใจในการคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ เปนสิทธิของผูถือหุนที่จะคัดเลือกบุคคลเขาทํา
หนาที่แทนตน 

การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 13 ทาน  ประกอบดวย 
• กรรมการที่เปนผูบริหาร     จํานวน 3   ทาน 
• กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมไดเปนกรรมการอิสระ   จํานวน 3   ทาน 
• กรรมการที่เปนอิสระ        จํานวน 7   ทาน 

ดังนั้น  บริษัทฯ มีกรรมการที่เปนอิสระทั้งหมด 7 ทาน  คิดเปนรอยละ 53.85 ของกรรมการทั้งคณะ  ซึ่ง
เกินกวากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ  ดังนั้น ผูมีสวนไดเสียจึงม่ันใจไดวากรรมการสามารถปฏิบัติงานในฐานะ
ตัวแทนของผูถือหุนไดอยางเปนอิสระ  ซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงาน 

ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่รับผดิชอบในการปฏิบัตหินาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค  
และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน  ดวยความซื่อสัตยสุจริต  และระมัดระวัง  รักษา
ผลประโยชนของบริษัทฯ โดยกรรมการบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหนงที่แนนอน  ซึ่งตามขอบังคับของบริษัทฯ 
กําหนดไววา  ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง  ใหกรรมการจํานวน 1 ใน 3  ออกจากตําแหนง  โดยให
กรรมการที่ดํารงตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณากําหนดนิยาม  “กรรมการอิสระ” ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
คร้ังที่ 4/2551 ตามกรอบข้ันต่ําของนิยามกรรมการอิสระ  ที่ประกาศโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย (กลต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ดังตอไปนี ้

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ 
ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป  

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บดิา
มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผู
ถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจของบริษัท 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 
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5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความ
ขัดแยง และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของ
สํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษทัใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลหรืออาจมี
ความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอป จากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุน
รายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย 
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป  

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน
ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8. ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
9. ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะดังกลาวแลว กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ  ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ 
(Collective Decision) ได 

อยางไรก็ตามกรรมการอิสระ ไดตรวจสอบคุณสมบัติกรรมการอิสระของตนเปนประจําทุกป และ
คณะกรรมการบริษัทฯ เชื่อม่ันวาการกําหนดคณุสมบัติของ “กรรมการอิสระ” ตามกรอบข้ันต่ําของสํานักงานกลต. 
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพียงพอที่กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีความเปนอิสระอยางแทจริง
เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ 

การรวมหรือแยกตําแหนง  บริษัทฯ ถือเปนนโยบายที่จะใหประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกับ
กรรมการผูจัดการ เพื่อใหเกิดการถวงดุล และมีการสอบทานการบริหารงานไดอยางโปรงใส  

ประธานกรรมการมาจากกรรมการอิสระ และเปนผูนํา  ผูควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยการสนับสนุนและผลกัดันใหกรรมการทุกคนมีสวนรวมในการประชุม  เชน  การ
ตั้งคําถามที่สําคัญตางๆ  หารือ  ชวยเหลือแนะนํา  และสนับสนนุการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการ  ผานทาง
กรรมการผูจัดการอยางสมํ่าเสมอ  แตจะไมเขาไปกาวกายในงานประจํา  ที่ฝายจัดการมีหนาที่เปนผูรับผิดชอบ
ดูแล  และมีกรรมการผูจัดการเปนหัวหนาของฝายจัดการ  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบอํานาจใหกรรมการ
ผูจัดการ  หรือผูรับมอบอํานาจเทานั้น  เปนผูที่มีอํานาจลงนามผูกพันแทนบริษัทฯ ตามอํานาจที่มอบไว  กรรมการ
ผูจัดการไดมอบอํานาจใหฝายจัดการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ  ตามอํานาจหนาที่ที่รับผิดชอบที่ไดกําหนด
ไวอยางชัดเจน  ทั้งนี้จะเห็นวาอํานาจของคณะกรรมการและฝายจัดการ  ไดมีการแบงแยกบทบาทหนาที่อยาง
ชัดเจนไมกาวกายตอกัน 

เลขานุการบริษัท ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5/2550 เม่ือวันที่ 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 ไดมี
มติแตงตั้ง คุณวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช  กรรมการ  เปนเลขานุการบริษัทฯ  ซึ่งเปนผูที่มีคุณวุฒิ และประสบการณที่
เหมาะสม เปนผูรับผิดชอบ  และทําหนาที่เลขานุการบริษัทฯ  โดยมีหนาที่ในการดูแลใหบริษทัฯ  มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ  และใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  
เพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิผลย่ิงข้ึน 
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คณะกรรมการชุดยอย  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งกรรมการที่มีความรูความสามารถ ที่เหมาะสมในเร่ืองตางๆ เพื่อชวย
ศึกษา และกลั่นกรองรายละเอียด ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหคณะกรรมการชุดยอยรับผิดชอบ 
นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดกําหนดคุณสมบัติ องคประกอบ วาระการดํารงตําแหนง และหนาที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยนั้นๆ ไวอยางชัดเจน ทั้งนี้สมาชิกสวนใหญประกอบดวยกรรมการอิสระ และ
ประธานของแตละคณะเปนกรรมการอิสระดวย ประธานกรรมการจะไมเปนประธานคณะกรรมการชุดยอย ยกเวน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน คณะกรรมการชุดยอยมีการรายงานผลการประชุมและการทํางาน
แตละคร้ังใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดรับทราบอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงการรายงานการปฏิบัติงาน เพื่อใหผู
ถือหุนไดรับทราบในรายงานประจําป  

ปจจุบันบริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดยอยจํานวน 2 คณะ ประกอบดวย 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

ซึ่งรายละเอียดเกี่ยวกับรายชื่อ หนาที่ความรับผิดชอบ อยูในหัวขอ 9.1 โครงสรางการจัดการ ขอ (ข) และ 
ขอ(ค) ตามลําดับ 

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย  บุคคลที่มีความรู  ความสามารถ  มีทักษะ  มีประสบการณในการ

ดําเนินธุรกิจ  และมีความเขาใจในบทบาท  หนาที่  ที่ตองรับผิดชอบเปนอยางดี  ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ  

ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  กลยุทธ  เปาหมาย  และแผน
ธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแล  ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารและฝายจัดการ  ให
เปนไปตามเปาหมาย  และแผนธุรกิจที่กําหนดไว  อยางมีประสิทธิภาพ  และมีประสิทธิผล  และถูกตองตามกฎ  
ระเบียบ  ขอบังคับตางๆ ของหนวยงานที่กํากับดูแล  และหนวยงานทางราชการที่เกี่ยวของ  และตามมติของที่
ประชุมผูถือหุน  เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ  และความม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุน  
ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อเพิ่มความโปรงใส  เพิ่ม
ขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการ  และเพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน  ผูลงทุน  และผูเกี่ยวของทุกฝาย  
จึงไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ  ดําเนินการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ  เปนลายลักษณ
อักษร  ตลอดจนปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  และคูมือจริยธรรมธุรกิจ  ใหมีความทันสมัย  เหมาะสม
กับสภาพแวดลอม  การดําเนินธุรกิจ  และเปนสากลมากข้ึน  โดยกําหนดใหมีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแล
กิจการปละ 1 คร้ัง  โดยในป พ.ศ. 2549 และ พ.ศ. 2550 คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดดําเนินการจัดทําแนวปฏิบัติ
ที่ดีเพิ่มข้ึน  เพื่อใหเกิดแนวทางที่ชัดเจนเพื่อใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานไดถือปฏิบัต ิและในป พ.ศ. 
2551 คณะกรรมการตรวจสอบไดทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเปนฉบบัแกไขฉบับที่ 6 นับจากป พ.ศ. 
2544  

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และฝายบริหาร ไดสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานเห็นถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดจัดใหมีชองทางการสื่อสารขอมูลตางๆ  ของการ
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กํากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งจากการปฐมนิเทศกรรมการ และพนักงานใหม การเพิ่มเนื้อหาในหลักสูตรของการ
ฝกอบรมของพนักงาน นอกจากนัน้ยังมีชองทางการเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีผานเว็บไซต
ผานในบริษัทฯ ชองทางการรับเร่ืองเพื่อปรับปรุงและแกไข เพื่อเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบ 

ในป 2551 คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดวยแบบประเมินการปฏิบตัิตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2549 (Corporate Governance Self Assessment) ของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และพิจารณารวมกับหลักเกณฑการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจด
ทะเบียนไทย ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบวา  
บริษัทฯ มีจุดบกพรองในสวนใด เพื่อปรับปรุงและแกไข พัฒนาใหดีย่ิงข้ึน นอกจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบยัง
กําหนดชองทางใหพนกังานเสนอแนวทางปรับปรุงเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีผานทางแผนกตรวจสอบ
ภายใน อนึ่งในการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําป 2551 (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies 2008) บริษัทฯ ไดรับการประเมินจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย ดังนี ้

คะแนนเฉล่ียโดยรวม 

บริษัทจดทะเบียน
โดยรวม 

บริษัทในกลุม SET100 บริษัทในกลุม SET50 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น 
จํากัด (มหาชน) 

75% 83% 84% 91% 

คะแนนแยกเปนรายหมวด 

คะแนนเฉลี่ย  

บริษัทจด
ทะเบียน
โดยรวม 

บริษัทในกลุม 
SET100 

บริษัทในกลุม 
SET50 

บริษัท ซีเอ็ด
ยูเคชั่น จํากัด 

(มหาชน) 

สิทธิของผูถือหุน 86% 92% 92% 95% 

การปฏิบัติของผูมีสวนไดเสีย 79% 82% 82% 92% 

สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 68% 79% 83% 91% 

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 88% 91% 92% 92% 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 57% 69% 73% 88% 

จริยธรรมธุรกิจ  บริษัทฯ ไดยึดม่ันในการกระทําส่ิงที่ถูกตอง  เปนแนวทางการดําเนินธุรกิจของ
กรรมการและพนักงานทุกคน  โดยบริษัทฯ ไดประกาศบังคบัใชจรรยาบรรณพนักงาน  และจรรยาบรรณในการ
ดําเนินธุรกิจ  เพื่อใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานทุกคน  ไดยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบตัิหนาที่ตาม
ภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซื่อสัตย  สุจริต  และเที่ยงธรรม  ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  
สาธารณชน  และสังคม  บริษัทฯ มอบหมายใหแผนกตรวจสอบภายใน  ติดตามดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
อยางสมํ่าเสมอ  และไดกําหนดโทษทางวินัยในกรณีละเมิดจรรยาบรรณไวดวย  
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คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเชื่อม่ันเปนอยางย่ิงวา  กระบวนการการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ  จะชวยสงเสริมการดําเนินงานของบริษัทฯ และเปนเคร่ืองมือชวยใหสามารถบรรลุเปาหมาย
พื้นฐานที่สําคัญอยางหนึ่ง  อันจะสงผลใหเกิดการเพิ่มมูลคาสูงสุดใหแกผูถือหุน  คุณคาที่บริษัทฯ มุงหวัง  และ
คาดหวังใหกรรมการและพนักงานทุกคนถือปฏบิัติในทุกภารกิจ  ไดแก 

• การใหความสําคัญสูงสุดตอการสรางความพึงพอใจของลูกคา 
• ความเชื่อม่ันในการทํางานรวมกัน 
• การอุทิศตองานอยางมืออาชีพโดยมีคุณธรรม 
• การยึดม่ันในหลักการของระเบียบวินัยการปฏิบัติงานที่ด ี
• การพรอมในการตอบสนองตอทุกสถานการณ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงการดําเนินธุรกิจ  ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย  พนักงาน  สังคม
และส่ิงแวดลอม  คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดจัดใหมีการเผยแพร  จรรยาบรรณธุรกิจ  นโยบายการดูแล
ส่ิงแวดลอมและสังคม ผานในหลายชองทาง  ขาวประชาสัมพันธตางๆ  และการประชุมพนักงาน  รวมทั้งการ
ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ  และการกําหนดบทลงโทษ 

เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดดูแลอยางรอบคอบ  เม่ือเกิดรายการ
ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยกําหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลาย
ลักษณอักษร  รวมทั้งกําหนดนโยบายและวิธีการดูแล  ไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯ 
ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน  ดังนี ้

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดทราบถึงรายการที่มีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกัน  โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัท  เกี่ยวกับรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน  และรายการที่เกี่ยวโยงกันอยางสมํ่าเสมอ  และ
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกคร้ัง  รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพย  โดยกําหนดราคาและเงื่อนไขเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก  (Arm’s Length Basis)  
โดยรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญจะเปดเผยรายละเอียด  มูลคารายการ  คูสัญญา  เหตุผล / ความจําเปน  ใน
รายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวาระใดที่กรรมการมีสวนไดสวนเสีย  ประธานกรรมการจะขอความ
รวมมือใหกรรมการปฏิบัติตามนโยบาย  โดยขอใหกรรมการแจงตอที่ประชุมเพื่อรับทราบ  และงดออกเสียงหรือ
แสดงความเห็นใดๆ ในวาระนั้นๆ  

การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน  บริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบาย และข้ันตอนเปนลายลักษณอักษร ใน
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี และคูมือกรรมการบริษัทฯ ซึ่งไดแจงตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ที่ประชุมผูบริหาร ทราบถึงประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพยที่กําหนดให ผูบริหาร  
(ซึ่งไดรวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย  ตอสํานักงาน
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย ป พ.ศ. 
2535 ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย และใหแจงใหเลขานุการบริษัทฯ ทราบเพื่อ
แจงใหผูที่เกี่ยวของรับทราบตอไป นอกจากนั้นยังไดแจงบทลงโทษหากมกีารฝาฝนหรือไมปฏบิัติตามขอกําหนด
ดังกลาว 
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บริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบาย ในแนวปฏบิัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ  ผูบริหารและพนักงาน ตลอดจนขอบังคับพนักงานเกี่ยวกับการกําหนดไมใหนําเอกสารหรือขอมูล
ของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว  หรือนําออกนอกบริษัทฯ กอนไดรับอนญุาต  รวมทั้งหามนําขอมูลงบ
การเงินหรือขอมูลอ่ืนที่รับทราบเปดเผยแกบุคคลภายนอกหรือผูที่มิไดมีสวนเกี่ยวของ  และหามทําการซื้อขาย
หลักทรัพยในชวง 1 เดือน  กอนที่ขอมูลงบการเงินหรือขอมูลอ่ืนจะเผยแพรตอสาธารณชน  การไมปฏิบัติตาม
ขอกําหนดดังกลาวถือเปนการกระทําผิดวินัยของบริษัทฯ หากผูบริหารหรือพนักงานคนใดกระทําผิดวินัย  จะไดรับ
โทษตั้งแตการตักเตือน  การตัดคาจาง การพักงานโดยไมไดรับคาจาง  จนถึงการเลิกจาง 

ในป พ.ศ. 2551 กรรมการ และผูบริหาร ไดรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตามมาตรา 59 ทุกคร้ังและไดแจงใหเลขานุการบริษัทฯ ทราบ  

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

1. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน   บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายใน  ทั้งใน
ระดับบริหารและระดับปฏบิัติงาน  จึงไดกําหนดภาระหนาที่  อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน  ผูบริหาร  
ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน  มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน  และมี
การแบงแยกหนาที่ผูปฏิบตัิงาน  ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั  เพื่อใหเกิดการถวงดุลและ
ตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน  โดยบริษัทฯ 
ไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 
บริษัทฯ มีแผนกตรวจสอบภายใน  ทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลัก  และกิจกรรม
ทางการเงินสําคัญของบริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดไว  และมีประสิทธิภาพ  รวมถึงตรวจสอบ  
การปฏิบัติตามกฎหมาย  และขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ  (Compliance Control)  และเพื่อใหหนวยงาน
ตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ  สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่  คณะกรรมการจึง
กําหนดใหแผนกตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  และไดรับ
การประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย 

2. การบริหารความเส่ียง   การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ กระทําโดยการประเมินความเส่ียงทั่วทั้งองคกร  
ทั้งที่เปนปจจัยภายในและปจจัยภายนอกอยางสมํ่าเสมอ  โดยคณะทํางานซึ่งประกอบดวย  ฝายบริหารและ
ผูบริหารระดับสูง  ในสายงานที่เกี่ยวของกับแตละความเส่ียง  หัวหนางานในแตละหนวยงานที่เกี่ยวของ  และ
หนวยงานตรวจสอบภายใน  จะวิเคราะหถึงสาเหตุที่ทําใหเกิดปจจัยความเส่ียงตางๆ การกําหนดมาตรการ
บริหารความเสี่ยง  รวมถึงติดตามการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง  และรายงานผลใหกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการตอไป 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายใน  และการบริหารความเสี่ยง  เพื่อสราง
ความม่ันใจไดวาจะบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  และมีการจัดสรรและใชทรัพยากรอยาง
ถูกตอง  เหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุด  ชวยใหขอมูลทางการเงินมีความถูกตองเชื่อถือได 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ   
คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดการประชุมลวงหนา  และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน  

โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนไวลวงหนา  และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา  ประธาน
กรรมการและกรรมการผูจัดการ ไดรวมกันพิจารณากําหนดวาระการประชุมกรรมการ  โดยพิจารณาเร่ืองที่สําคัญ
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และนําเขาสูวาระการประชุม  นอกจากนั้นกรรมการแตละทานมีความเปนอิสระที่จะเสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชุม
ได  เลขานุการบริษัทฯ ไดจัดทําหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม
กอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน  เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวม
ประชุม   

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แตละคร้ัง  ประธานกรรมการไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอและมาก
พอที่กรรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบ นอกจากนั้นประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัทฯ 
ไดเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหสารสนเทศเพิ่มเติม และไดมีการจดบันทึก
การประชุมเปนลายลักษณอักษร  จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการ  พรอมให
คณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหฝายบริหารจัดทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
เปนประจํา แมไมไดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เปนรายเดือน เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถติดตาม
ความกาวหนาในการดําเนินงานของบริษัทฯได 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีการประชุมกนัเองไดตามความเหมาะสม 
โดยไมมีกรรมการที่เปนผูบริหารหรือฝายบริหารเขารวมประชุม เพื่อเปดโอกาสใหอภิปรายประเด็นปญหาตางๆ ที่
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ และเร่ืองที่อยูในความสนใจของกรรมการ โดยใหมีการรายงานผลการประชุมให
ประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับทราบ 

โดยในป พ.ศ. 2551  ที่ผานมาคณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง เวลาประชุมเฉลี่ย 5 
ชั่วโมง ในแตละคร้ังมีผูอํานวยการฝายบัญชี และผูจัดการแผนกตรวจสอบภายในรวมใหสารสนเทศเพิ่มเติม 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 6 คร้ัง เปนการประชุมวาระปกติจํานวน 5 คร้ัง และเปนการประชุม
ระหวางกรรมการตรวจสอบและผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการจํานวน 1 คร้ัง  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทนมีการประชุมทั้งส้ิน 1 คร้ัง  และประชุมใหญสามัญผูถือหุน 1 คร้ัง  โดยรายละเอียดการเขาประชุมของ
คณะกรรมการบริษัทฯ  ในป พ.ศ. 2551 มีดังนี ้
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คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน 

การประชุมใหญ 
สามัญผูถือหุน 

ป 2551 
รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ 

ประชุมทั้งหมด  
(4 ครั้ง) 

ประชุมทั้งหมด  
(6 ครั้ง) 

ประชุมทั้งหมด  
(1 ครั้ง) 

ประชุมทั้งหมด  
(1 ครั้ง) 

1. นายสมบูรณ  ชินสวนานนท 4/4 - 1/1 1/1 

2. นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล 3/4 6/6 - 1/1 

3. นายประวิทย  ตันติวศินชยั 4/4 6/6 - 1/1 

4. นายไพรัช  สิฏฐกุล 4/4 6/6 - 1/1 

5. นายวัฒนา  เชียงกูล 4/4 - - 1/1 

6. นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน 3/4 - 1/1 1/1 

7. นายคเชนทร  เบญจกุล 4/4 - - 1/1 

8. รศ.ยืน  ภูวรวรรณ 4/4 - - 1/1 

9. นายสุเมธ  ดํารงชัยธรรม 4/4 - 1/1 1/1 

10. นายยงศักดิ์  เอกปรัชญาสกุล 4/4 - - 1/1 

11. นายทนง  โชติสรยุทธ 4/4 - - 1/1 

12. นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช 4/4 - - 1/1 

13. นายพงษศักดิ์  ศิวะภัทรกําพล 4/4 - - 1/1 

การประเมินการปฏิบตัิงานของตนเองโดยกรรมการ 

คณะกรรมการไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเองเปนประจําทุกป เพื่อใหคณะกรรมการได
พิจารณาทบทวนผลงาน ปญหาและอุปสรรค ในการดําเนินงานระหวางปที่ผานมา เพื่อใหนํามาแกไขและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม โดยใชแนวทางแบบ
ประเมินที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแตมีการปรับปรุงเพื่อใหเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และจะมีการนําผลการประเมินซึ่งอยูในรูปแบบของกราฟ เพื่อมาพิจารณาในการทบทวนและแกไข
เพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน ทั้งนี้ผลการประเมินแบงตามหัวขอ 6 หัวขอ ไดแก โครงสรางและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทําหนาที่ของ
กรรมการ  ความสัมพันธกับฝายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร ซึ่งผลคะแนน
การประเมินของคณะกรรมการบริษัทฯ แบงออกเปน 5 = ดีมาก, 4 = ดี, 3 = มาตรฐาน, 2 = พอใช, 1 = ตอง
ปรับปรุงอยางมาก สรุปไดดังนี ้

คณะกรรมการบริษัทฯ สวนใหญมีความเห็นวาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ในป พ.ศ. 2551 
ในภาพรวมอยูในระดับคะแนน 4.60 ซึ่งอยูในเกณฑดี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ บางทานไดมีขอเสนอใหมีการ
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เพิ่มการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพิ่มเติม เพื่อใหกรรมการบริษัทฯ สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน และเห็นควรใหเนนความสําคัญในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพิ่มข้ึนดวย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ เพื่อ
เปรียบเทียบกับผลการดําเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทําการประเมินในแบบประเมินผลซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดปรับปรุงเพื่อใหเหมาะสมกับบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหประธานกรรมการเปน
ผูแจงผลการประเมินตอกรรมการผูจัดการและคณะกรรมการบริษัทฯ  

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
นโยบายคาตอบแทนกรรมการไดกําหนดไวอยางชัดเจนและโปรงใส  โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับ

อุตสาหกรรม  และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ  และไดขออนุมัติจากที่ประชุมผู
ถือหุนแลว  กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  จะ
ไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานที่เพิ่มข้ึน 

คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จะนําผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดรวมกันประเมิน ไปใชในการพิจารณา
กําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการตามหลักเกณฑที่กําหนด ซึ่งผลการประเมินกรรมการผูจัดการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหประธานกรรมการเปนผูแจงผลการประเมินตอกรรมการผูจัดการและ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบอีกคร้ัง 

คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะกําหนดหลักเกณฑ 
และโครงสรางคาตอบแทนผูบริหาร ซึ่งพิจารณาเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด  
ทั้งยังสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการบริหารงานของผูบริหารแตละทาน  โดยกรรมการ
ผูจัดการจะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทนรายบุคคล  และการปรับอัตราเงินเดือน
ประจําปของผูบริหารระดับสูง พรอมทั้งรายงานคาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบอีกคร้ัง 

ในป พ.ศ. 2551  บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนตางๆ ใหแกกรรมการและผูบริหาร  รวมทั้งส้ิน 26.85 ลาน
บาท  ตามรายละเอียดในขอ 9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

การพัฒนาความรูของกรรมการ  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาความรูของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดไวใน
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ใหการสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหกรรมการไดรับการฝกอบรม
ความรูตางๆ จากหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได
มอบหมายใหเลขานุการบริษัทฯ เปนผูประสานงานกบักรรมการเพื่อแจงหลักสูตรการฝกอบรมตางๆ  

การปฐมนิเทศกรรมการใหม  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบใหเลขานุการบริษัทฯ สรุปขอมูลตางๆ ให
กรรมการใหมไดรับทราบผานทางคูมือกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจัดทําและมอบใหกรรมการบริษัทฯ ในทุกป เพื่อใชเปน
ขอมูลอางอิง ที่ครบถวนและทันสมัย  และยังกําหนดใหกรรมการใหมไดเขาเย่ียมชมกิจการ เพื่อใหเขาใจการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯไดดีย่ิงข้ึน  

ภายในคูมือกรรมการ มีเนื้อหาสรุปประกอบดวย ขอมูลที่เกี่ยวกับบริษัทฯ และขอมูลสําหรับกรรมการ  เชน  
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ประเด็นที่นาสนใจเกี่ยวกับบริษัทฯ  ประวัติความเปนมา  โครงสรางองคกร  ธุรกิจของบริษัทฯ  ขอบังคับของ
บริษัทฯ  การประชุมคณะกรรมการ  หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  จรรยาบรรณสําหรับกรรมการ  ผูบริหาร และ
พนักงาน  รายการที่เกี่ยวโยงกัน  การจัดทําและเปดเผยการถือครองหลักทรัพย  ขอกําหนดที่เกี่ยวของ  เปนตน        

แผนการสืบทอดตําแหนง  คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหกรรมการผูจัดการ และฝายบริหาร จัดทํา
แผนในการทดแทนตําแหนงงาน (Succession Plan) ในระดับบริหารและตําแหนงงานในสายงานหลัก โดย
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของแตละบุคคลเปนหลัก และกําหนดใหมีการเตรียมความพรอม
สําหรับบุคคลที่สามารถทดแทนตําแหนงงาน การพัฒนาความรูความสามารถ และทักษะที่จําเปน  นอกจากนั้น
คณะกรรมการบริษัทฯ ยังกําหนดใหกรรมการผูจัดการรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบถึงแผนเตรียม
ความพรอมกรณีที่ผูบริหารไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได 

9.5  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  บริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบาย และข้ันตอนเปนลาย
ลักษณอักษร ในแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี และคูมือกรรมการบริษัทฯ ซึ่งไดแจงตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ที่ประชุมผูบริหารใหทราบถึงประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยที่กําหนดให ผูบริหาร  (ซึ่งไดรวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนติิภาวะ) รายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย  ตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตามมาตรา 59  แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ป พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย และ
ใหแจงใหเลขานุการบริษัทฯ ทราบเพื่อแจงใหผูที่เกี่ยวของรับทราบตอไป นอกจากนั้นยังไดแจงบทลงโทษหากมี
การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามขอกําหนดดังกลาว 

บริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบาย ในแนวปฏบิัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณของ
คณะกรรมการผูบริหารและพนักงาน ตลอดจนขอบังคับพนักงานเกี่ยวกับการกําหนดไมใหนําเอกสารหรือขอมูล
ของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว  หรือนําออกนอกบริษัทฯ กอนไดรับอนญุาต  รวมทั้งหามนําขอมูลงบ
การเงินหรือขอมูลอ่ืนที่รับทราบเปดเผยแกบุคคลภายนอกหรือผูที่มิไดมีสวนเกี่ยวของ  และหามทําการซื้อขาย
หลักทรัพยในชวง 1 เดือน กอนที่ขอมูลงบการเงินหรือขอมูลอ่ืนจะเผยแพรตอสาธารณชน  ถือเปนการกระทําผิด
วินัยของบริษัทฯ หากผูบริหารหรือพนักงานคนใดกระทําผิดวินัย  จะไดรับโทษตั้งแตการตักเตือน  การตัดคาจาง 
การพักงานโดยไมไดรับคาจาง  จนถึงการเลิกจาง 

ในป พ.ศ. 2551 กรรมการ และผูบริหาร ไดรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตามมาตรา 59 ทุกคร้ังและไดแจงใหเลขานุการบริษัทฯ ทราบ  

9.6  บุคลากร   บริษัทฯ มีจํานวนบุคลากรที่เปนพนกังานประจําทั้งที่สํานักงานใหญ และสาขาทั่วประเทศ 
(ไมรวมแรงงานจัดจางภายนอก Outsource Worker)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม ดังนี้ 

  (หนวย : คน) 
รายการ  2551 2550 2549 

พนักงานประจําสํานักงานใหญ 888 816 770 
พนักงานประจําสาขา 1,384 1,242 1,053 

รวมทั้งส้ิน 2,272 2,058 1,823 
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โดยบริษัทฯ ใหผลตอบแทนทั้ง เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทนุสํารองเลี้ยงชีพ ในป พ.ศ. 2551, 
2550 และ 2549 เปนจํานวนเงินทั้งส้ิน  380 ลานบาท, 370.95 ลานบาท และ325.80 ลานบาท  ตามลําดับ 

บริษัทฯ มีนโยบายการจายอัตราคาตอบแทนพนักงาน โดยคํานึงถึงความเหมาะสมและสอดคลองกับ
คาเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงคาตอบแทนพนักงานจะตองเหมาะสมกับการขยายตัวทางธุรกิจ และการ
เติบโตของบริษัทฯ  

นอกเหนือจากการที่บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหกับพนักงานในรูป เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทนุ
สํารองเลี้ยงชีพแลว บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการอื่นๆ ใหกับพนักงานทุกคน เชน คารักษาพยาบาล, การตรวจสุขภาพ
ประจําป, คาที่พัก คาเดินทางไปปฏิบัติงานตางจังหวัด, ประกันชีวิต, เคร่ืองแบบพนกังานสาขา, บริการรถรับ-สง
พนักงาน, เงินชวยเหลือคาครองชีพเดือนละ 500 บาท และเงินชวยเหลืออ่ืนๆ รวมถึงการใหรางวัลสําหรับพนักงาน
ที่มีความตั้งใจในการทํางานจนมีอายุงานครบ 10, 20 และ 30 ป เพื่อเปนการจูงใจใหพนักงานของบริษัทฯ มีขวัญ
และกําลังใจในการสรางความเจริญเติบโตใหกับบริษัทฯ ในระยะยาว 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  บริษัทฯ มีนโยบายในการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพของ
บุคลากรข้ึนมาอยางตอเนื่อง  เพื่อใหมีความสามารถในการแขงขัน  และรับมือกับวิทยาการใหมๆ ที่พัฒนา
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  จึงจัดใหมีการอบรมภายในองคกร  และกับองคกรภายนอก  โดยแบงตามหลักสูตรตางๆ 
ที่เหมาะสมกับตําแหนงงานงาน  มาตรฐานวิชาชีพ  หรือตามเปาหมายและวัตถุประสงคของหนวยงานยอย  
นอกจากนั้น  บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการที่ใหพนักงานมีสติ  ไดเขาใจชีวิต  และปรับตัวอยูรวมกับส่ิงรอบขาง
อยางมีความสุข  ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ไดรวมมือกับ วัดปญญานนัทราราม เพื่อจัดหลักสูตร  การเจริญสติเพื่อ
พัฒนาตนและพัฒนางาน  ใหแกพนักงานของบริษัทฯ เปนการเฉพาะอยางตอเนื่อง  
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9.7  กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร (Corporate Social Responsibility 
หรือ CSR) 

บริษัทฯ มีความตระหนักดีตอบทบาทของคนไทยทุกคน ที่ควรตองรับผิดชอบตอสังคม และประเทศ ในทาง
ใดทางหนึ่งที่ตนพรอม  จึงไดพยายามใหบทบาทของบริษัทฯ มีสวนในเร่ืองนี้ในทุกรูปแบบ 

ถายอนกลับไปที่จุดเร่ิมตนของบริษัทฯ  จะเห็นภาพไดชัดเจนข้ึน  เพราะบริษัทฯ เร่ิมกอตั้งจากการรวมตัว
กันของวิศวกรไฟฟาจํานวน 10 คน  ซึ่งตางก็เคยมีประสบการณในการดําเนินกิจกรรมเผยแพรความรู ในชุมนุม
วิชาการ ขณะที่เปนนิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  และตระหนักดีวา ประเทศไทยยังขาด
แคลนการพัฒนาส่ือความรูทางวิชาการอยูมาก  และไมมีผูที่สนใจเขามาพัฒนาอยางจริงจัง  จึงไดกอตั้งบริษัท
ข้ึนมาในป พ.ศ. 2517  โดยกําหนดเร่ืองนี้ไวในวัตถุประสงคของการกอตั้งวา  “ซีเอ็ดจะดําเนินธุรกิจที่เอ้ืออํานวย
ตอการศึกษาหาความรู เพื่อพัฒนาความรูความสามารถของคนไทย ในสาขาที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศ”  และ
ตอกยํ้าภารกิจนี้ผานชื่อยอของบริษัท  ที่เขียนวา SE-ED  ซึ่งยอมาจากคําวา Science, Engineering & 
EDucation  เพื่อเนนสาขาที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศที่บริษัทฯ สนใจทํา คือ  ดานวิศวกรรมศาสตร  
วิทยาศาสตร และการศึกษา  และผานความมุงม่ันในภารกิจที่จะทําใหคนไทยเกงข้ึน 

จึงอาจไมผิดนักหากกลาววา บริษัทฯ เนนการนําเอาปญหาของประเทศดานการพัฒนาคน และนําเอา
อุดมการณทางสังคม มาเปนเปาหมายการดําเนินงานแบบธุรกิจ  เพื่อใหเติบโตได  ย่ังยืน  และเปนวิถีชีวิตปฏิบัติ 
ตั้งแตวันแรกของการกอตั้งมาตลอด 34 ปจนถึงปจจุบัน  โดยถายทอดความมุงม่ัน และภารกิจนี้ ผานวัฒนธรรม
องคกร  ผานผลงานความพยายามเปน “บริษัทตัวอยางที่ดี” ในทุกดาน  ผานผลงานที่ออกมา และผานทิศทางการ
เติบโตในดานตางๆ ขององคกร   

ธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งหมด  จึงมุงเนนเติบโตไปตามวัตถุประสงคของการกอตั้ง  ไมวาจะเปนการบุกเบิกการ
ผลิตหนังสือ และวารสาร ที่เปนประโยชนแตยังขาดแคลนอยู  การชวยรับจัดจําหนายหนังสือใหกับสํานักพิมพอ่ืน  
เพื่อใหหนังสือดีๆ เหลานั้นมีโอกาสไดรับการเผยแพรดีข้ึน  อยูรอดได  แข็งแรงข้ึน  และพรอมจะผลิตหนังสือดีๆ 
ไดมากข้ึนอีก  ตลอดจนการเปดรานหนังสือ  เพื่อใหทุกชุมชนมีโอกาสไดเหน็ และเขาถึงหนังสือไดงายข้ึน  การจัด
กิจกรรมเยาวชนตลอดป  การจัดหลักสูตรฝกอบรมในดานตางๆ ที่จะชวยทําใหทํางานในดานตางๆ ไดเกงข้ึน    
และการมีสวนสําคัญในการกอตั้ง และดําเนินงาน โรงเรียนเพลินพัฒนา  เพื่อใหเปนโรงเรียนตัวอยางแนวใหมของ
การพัฒนาเยาวชนใหเปนกําลังสําคัญของประเทศในอนาคต 

ดังนั้น  สําหรับชาวซีเอ็ดแลว  เร่ืองของความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม จึงไมใชเปนเพียง
กิจกรรมเสริมขององคกรดังเชนทั่วไป  หากแตเปนภารกิจหลักของบริษัทฯ และเปนทุกลมหายใจของชาว ซีเอ็ด  
ในฐานะนักสรางสรรค  นักบุกเบกิ  และการเปนตัวอยางที่ดี  โดยพนักงานทั้งองคกรตางก็มีสวนรวมตอภารกิจนี้ใน
คนละดาน  หรือในแตละโครงการ  และถือไดวาบริษัทฯ มีบทบาทอยางมากในการบุกเบิกธุรกิจหนังสือทั้งใน
ภาพรวม และในดานหนังสือสาระความรู ใหขยายฐานอยางรวดเร็ว 

บริษัทฯ เชื่อม่ันดวยวา  การที่จะพัฒนาใหองคกรเปนธุรกิจที่ย่ังยืนไดนั้น  นอกจากจะตองสามารถสราง
ผลตอบแทน และการเติบโต ที่เหมาะสมใหกับผูถือหุนแลว  บริษัทฯ ยังจะตองพัฒนาตนเองใหเปนบริษัทตัวอยาง
ที่ดี  โดยสามารถสรางสรรคผลงานที่เปนประโยชนตอสวนรวม  และเปนที่ยอมรับในวงกวาง  พนักงานมีความสุข  
รวมถึงการสงเสริมและรักษาส่ิงแวดลอมควบคูกับการดําเนินธุรกิจ  บริษัทฯ จึงดําเนินธุรกิจไปบนความเชื่อมโยง
ของการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน ไปพรอมกับสังคมและส่ิงแวดลอม  
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ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ไดดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคม  ชุมชน  และส่ิงแวดลอมตางๆ  เพิ่มเติมจาก
กิจกรรมปกติ  ดังตัวอยางตอไปนี้ 

ดานการศึกษา  และพัฒนาเยาวชน และบุคคลทั่วไป  บริษัทฯ มุงม่ันที่จะพัฒนาธุรกิจใหสอดคลอง
กับพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ  ในสวนที่กําหนดใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  และสนับสนนุการ
เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  โดยบริษัทฯ มุงม่ันที่จะผลิตส่ือตางๆ ที่เปนประโยชนตอการเรียนรูของคนไทย  
เยาวชนไทย  ไมวาจะเปนหนังสือ  วารสาร  และกิจกรรมตางๆ  กิจกรรมที่เกี่ยวของไดแก  
• โครงการหนังสืออานนอกเวลาภาษาอังกฤษ   เนื่องจากปจจุบัน  ระบบการศึกษาไทยยังไมสามารถ

พัฒนาทักษะของเยาวชนใหมีความสามารถในการสื่อสารดวยภาษาอังกฤษไดดีเพียงพอ  บริษัทฯ จึงมี
นโยบายเขามามีสวนรวมในการพัฒนาระบบการเรียนรูภาษาอังกฤษ  โดยไดเซ็นสัญญาเปนผูแทนจําหนาย
หนังสือเรียนภาษาอังกฤษใหกับสํานักพิมพ Oxford University Press  ซึ่งเปนผูผลิตหนังสือดานการเรียน
ภาษาอังกฤษที่ใหญที่สุดในโลก  โดยมีผลเร่ิมตั้งแตวันที่ 1 มกราคม  พ.ศ. 2550 เปนตนมา  และมี
โครงการผลิตหนังสืออานนอกเวลาภาษาอังกฤษ ซึ่งจะเร่ิมทยอยผลิตออกมาตั้งแตเดือนเมษายน พ.ศ. 
2551  รวมทั้งจะมีการฝกอบรมครูภาษาอังกฤษทั้งประเทศ เพื่อชวยพัฒนาวิธีการเรียนการสอนใหไดผล
มากย่ิงข้ึน  

• โครงการ SE-ED Enjoy Reading  เปนโครงการที่จุดประกายการรักการอานภาษาอังกฤษ โดยมุงเนนให
ผูอานไดเร่ิมตนอานหนังสือภาษาอังกฤษที่เหมาะกับระดับความรูของตน เพื่อใหกระบวนการเรียนรูภาษามี
พัฒนาการอยางตอเนื่อง และเนนการเพิ่มทักษะการอานภาษาอังกฤษ ใหกับเด็กและเยาวชนไทยใน
ภาพรวมของประเทศ โดยโครงการดังกลาวเปนโครงการที่จัดข้ึนเพื่อสนับสนนุโครงการหนังสืออานนอก
เวลาภาษาอังกฤษ ไปยังสถานศึกษาตางๆ เพื่อจัดสัมมนาครูผูสอนในการใชหนังสือยางถูกวิธี และกระตุน
ใหเยาวชนรักการอานย่ิงข้ึน 

• โครงการคายเยาวชน ซีเอ็ดคิดดีแคมป (SE-ED Kiddy Camp)   บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดคายเยาวชน  
“ซีเอ็ดคิดดีแคมป” ติดตอกันเปนปที่ 6 โดยจัดทุกปดภาคการศึกษา  เปนคายเชิงวิชาการที่เนนการเรียนรู
ตามทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร  ผสมผสานกับกิจกรรมเสริมดานนันทนาการ  ความคิดสรางสรรค  
และจริยธรรม  ไดแก คายวิทยาศาสตรการบิน  คายนักประดิษฐวิทยาศาสตร  คายวิทยาศาสตรธรรมชาติ  
คายนักธุรกิจรุนเยาว คายภาระกิจพิชิตโลกรอน เปนตน ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ไดจัดคายเยาวชน  8 
คาย ใหกับเยาวชนไปแลวทั้งส้ิน 502 คน 

• โครงการศูนยการเรียนรูเยาวชนซีเอ็ด  SE-ED Learning Center   โดยจัดหลักสูตรเพื่อสงเสริมให
เด็กไทยเกงข้ึน  โดยเฉพาะสาขาวิชาที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศ  ผานกระบวนการเรียนรูตามการ
พัฒนาศักยภาพของสมอง (Brain Based Learning)  และใหเกิดแรงบันดาลใจที่จะเรียนรูมากข้ึน  โดยใช
เวลาวางในวันหยุดแบบเชาไปเย็นกลบั   เชน  หลักสูตรวิศวกรนอย, หลักสูตรพัฒนาความคิด, หลักสูตร
คณิตคิดออกแลว เปนตน รวมถึงการจัดคาย  SE-ED English Camp  ซึ่งเปนคายเพื่อฝกภาษาอังกฤษ 
นอกจากนั้น  บริษัทฯ มีโครงการเปด ศูนยการเรียนรู SE-ED Learning Center ที่อาคารจตุรัสจามจุรี  ใน
กลางป  พ.ศ. 2551  เพื่อเพิ่มบทบาทการใหความรูกับเยาวชน  ผูประกอบวิชาชีพวิศวกร  และประชาชน
ทั่วไปมากย่ิงข้ึน โดยในป พ.ศ. 2551 บริษัทจัดอบรมที่ศูนยการเรียนรู SE-ED Learning Center ไปทั้งส้ิน 
50 คร้ัง   
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• โครงการจัดอบรมทางวิชาการ   บริษัทฯ ดําเนินการจัดหลักสูตรฝกอบรมทางดานวิศวกรรมศาสตร  
คอมพิวเตอร  แกบุคคลทั่วไป  ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ จัดอบรมไดทั้งหมด 62 คร้ัง 

• โรงเรียนเพลินพัฒนา   บริษัทฯ ไดรวมลงทุนในโรงเรียนเพลินพัฒนาในสัดสวน 48.82% ซึ่งเปนโรงเรียน
หลักสูตรไทย ที่รับนักเรียนตั้งแตชั้นเตรียมอนุบาลจนถึงมัธยมศึกษาปที่  6 เพื่อรวมพัฒนาใหเปนโรงเรียน
ตัวอยางแนวใหมที่สามารถพัฒนาเยาวชนไทยใหมีศักยภาพเพียงพอที่จะเปนกําลังสําคัญของประเทศใน
อนาคต 

• โครงการหนังสือเพ่ือนอง   เปนโครงการบริจาคหนังสือที่เลือกสรรแลวใหกับหองสมุดโรงเรียนตางๆ ที่
ขาดแคลน  ในป พ.ศ. 2551 ไดบริจาคหนังสือใหแกโรงเรียนทุกภาคทั่วประเทศ  มากกวา 600 โรงเรียน  
มูลคาราคาปกรวมกวา 33 ลานบาท  และยังไดรวมบริจาคหนังสือ  อุปกรณการศึกษา  ผานโรงเรียนตางๆ 
ในโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝนของกระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งเปนการสนับสนนุการศึกษาแก
โรงเรียนซึ่งถือเปนตนแบบของโรงเรียนในฝน  ที่จะพัฒนารูปแบบโรงเรียนตางๆ ทั่วประเทศ 

• โครงการสรางหองสมุดใหโรงเรียนที่ขาดแคลน   บริษัทฯ ไดรวมบริจาคชั้นวางหนังสือ  อุปกรณ
การศึกษา  และหนังสือ  เพื่อสรางหองสมุดของโรงเรียนหลายแหงทั้งในกรุงเทพฯ  และตางจังหวัด  อาทิ
เชน  หองสมุดโรงเรียนวัดจิกลาด หองสมุดโรงเรียนบานเปาวิทยา หองสมุดโรงเรียนบานปาวาน หองสมุด
กองบังคับการตํารวจภูธรจังหวัดบุรีรัมย เปนตน 

• โครงการวารสาร UpDATE   บริษัทฯ ดําเนินการผลิตวารสารรายเดือน UpDATE  มาตั้งแตป พ.ศ. 2521  
เพื่อนําเสนอสาระความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่นาสนใจ แกเยาวชน และผูสนใจทั่วไป  โดยมิได
หวังผลกําไร  และไดรับรางวัล  “วารสารสําหรับเยาวชนดานวิชาการ”  ติดตอกันเปนระยะเวลาหลายป 

• โครงการเผยแพรขอมูล และแนวโนมธุรกิจหนังสือ แกคูคา และผูสนใจทั่วไป  บริษัทฯ ในฐานะผู
จําหนายและจัดจําหนายหนังสือรายใหญของประเทศ  บริษัทฯ จึงมีขอมูลสะทอนธุรกิจหนังสือของประเทศ
ไดเปนอยางดี  ซึ่งมีประโยชนตอการพัฒนาธุรกิจหนังสือใหมีความแข็งแรง บริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูล และ
ความเห็นเหลานี้ผานทางการจัด “งานแถลงขอมูลที่สุดในธุรกิจหนังสือ ประจําป”  ซึ่งบริษัทฯ ริเร่ิมมาตั้งแต
ป พ.ศ. 2547 เปนตนมา  และเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัทฯ  รวมทั้งผานการบรรยาย หรือสัมมนาใน
โอกาสตางๆ ซึ่งทําเปนประจํามาตั้งแตป พ.ศ. 2538 เปนตนมา   

• โครงการเงินทอนเพ่ือนอง  เปนโครงการที่เปดโอกาสใหลูกคาของซีเอ็ดบุคเซน็เตอรไดมีสวนรวมในการ
บริจาคเงินสบทบทุนโครงการ  ผานกลองรับบริจาคที่รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรทุกสาขาทั่วประเทศ  หรือโอน
เงินสมทบทุนตามบัญชีของโครงการฯ  เพื่อเปนการเปดโอกาสใหลูกคาที่เขามาใชบริการภายในรานไดมี
สวนรวมในกิจกรรมของบริษัทฯ  โดยการนําเงินที่ไดรับบริจาครวมสมทบทุนจัดทําหนังสือดี ราคาทุน และ
นําไปบริจาคใหกับ เด็กและเยาวชนที่อยูหางไกล โดยบริษัทฯ ไดเร่ิมโครงการในเดือนกรกฎาคม ป พ.ศ. 
2551  

การพัฒนาสังคม ชุมชน และสถาบันครอบครัว   บริษัทฯ ตระหนักถึงการเปนสวนหนึ่งของสังคม  
และความสําคัญของครอบครัวซึ่งเปนพื้นฐานของชุมชน  และสังคม  บริษัทฯ จึงมุงม่ันที่จะสรางสรรค และมีสวน
รวมในการสรางสังคมที่แข็งแรงอยางย่ังยืน  ดังนี้ 

• โครงการเว็บบอรดสําหรับพอแม  และเยาวชนที่ www.se-ed.com   โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปน
ศูนยกลางระดมความคิดในการพัฒนาเด็กๆ  อีกทั้งยังเปนการแลกเปลี่ยนประสบการณ  ความคิด  และ
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แบงปนความรักความเขาใจ  ทั้งเร่ืองการศึกษาลูก  ปรึกษาหารือทั้งเร่ืองสุขภาพจิตของลูก  รวมถึงการ
สนับสนนุใหบุตรหลานของตนเรียนรู  และศึกษาหาความถนัดเฉพาะทาง 

• โครงการหยุดส่ือไมสรางสรรค ตอเยาวชน และ สังคม   บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญกับการ
คุมครองเด็ก  โดยหนังสือ  และส่ือตางๆ ที่บริษัทผลิต  หรือนํามาจําหนายในรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็น
เตอร  จะไดรับการตรวจสอบคัดกรอง  เพื่อใหเปนส่ือสีขาวสําหรับเด็ก  และเยาวชน  จึงทําใหพอแม
ผูปกครองวางใจไดวา  หากนําบุตรหลานเขามาเย่ียมชม  หรือเลือกซื้อสินคาในรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็น
เตอร  เด็กๆ จะไดรับการปองกันไมใหพบกับส่ือลามกอนาจาร  หรือเปนภัยตอเด็ก  และเยาวชน 

• โครงการหยุดการละเมิดลิขสิทธ์ิ   บริษัทฯ ดําเนินการผลิตหนังสือ วารสารและส่ือตางๆ  โดยให
ความสําคัญกับทรัพยสินทางปญญา  ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะไมผลิตสินคา  จําหนาย  หรือ
สนับสนนุผลิตภัณฑที่ละเมิดลิขสิทธ์ิ  โดยเด็ดขาด  รวมถึงการสงเสริม  และทําความเขาใจใหบุคคล
ทั่วไปรับทราบถึงกฎหมายที่เกี่ยวของและการดําเนินการขออนุญาตใชทรัพยสินทางปญญาใหถูกตอง  

• โครงการบริจาคโลหิต   บริษัทฯ สงเสริมการรณรงคหาโลหิตเพื่อใชในการรักษาผูปวย  โดยได
สนับสนนุใหบุคลากรของบริษัทฯ เขารวมกิจกรรมการบริจาคโลหิตมาโดยตลอด 

การอนุรักษธรรมชาติและรักษาส่ิงแวดลอม   บริษัทฯ สนับสนุนโครงการดานการอนุรักษธรรมชาติ
และรักษาส่ิงแวดลอม  ในสภาพแวดลอมของการทํางานประจําวัน  ดังนี้ 
• โครงการรวมหยุดภาวะโลกรอน บริษัทฯ สงเสริมใหลูกคา พนักงาน คูคาตางๆ ลดการใชถุงพลาสติกที่

ยากตอการยอยสลาย มาเปนการใชถุงผาแทน โดยบริษัทฯ ไดสงเสริมใหลูกคาใชถุงผาในการบรรจุ 
หนังสือที่ซื้อจากรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร นอกจากนัน้บริษทัฯ มีแผนที่จะใชถุงพลาสติกที่มีสวนผสมของ
ธรรมชาติ ซึ่งสามารถยอยสลายไดในธรรมชาติแทนถุงพลาสติกที่ใชอยูในปจจุบัน สําหรับวัสดุ เคร่ืองใช
ตางๆ ภายในบริษัทฯ โดยการคัดเลือกผูผลิต ที่ใชวัสดุ หรือวัตถุดิบในการผลิตที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
โครงการนี้บริษัทฯ เร่ิมดําเนินงานมาตั้งแตป พ.ศ. 2550 

• โครงการสาขาอนุรักษพลังงาน บริษัทฯ ริเร่ิมการใชอุปกรณไฟฟาตางๆ ที่ติดตั้งภายในรานหนังสือ      
ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  เปนอุปกรณประหยัดพลังงาน  เพื่อชวยลดการใชพลังงานของประเทศ โครงการนี้
บริษัทฯ เร่ิมดําเนินงานมาตั้งแตป พ.ศ. 2549 

• โครงการอนุรักษพลังงาน   บริษัทฯ ริเร่ิมโครงการประหยัดพลังงานไฟฟา  โดยติดตั้งเชือกสําหรับปด – 
เปด ไฟฟาแสงสวางภายในอาคารสํานักงานทุกพื้นที่ทํางาน  เพื่อใหพนักงานสามารถดึงเชือก  เพื่อปด – 
เปดไฟ  ไดโดยสะดวกใหสวางเฉพาะในพื้นที่ทํางานที่ตองการใชงานเทานั้น  เพื่อสรางความตระหนักเร่ือง
การประหยัดพลังงาน  โครงการนี้บริษัทฯ เร่ิมดําเนินงานมาตั้งแตป พ.ศ. 2544 

• โครงการลดการใชกระดาษ   บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานจัดเก็บเอกสารสําคัญ  หรือขอมูลทางธุรกิจใน
รูปแบบของส่ืออิเล็กทรอนิกส  เพื่อเปนการลดการใชกระดาษ  และกอใหเกิดความสะดวกในการคนหา  
โดยเร่ิมตั้งแตการพัฒนาระบบสารสนเทศ และกระบวนการทํางานใหมทั้งองคกร  ใหลดข้ันตอนการทํางาน  
และลดการใชกระดาษ   โดยในภาพรวม บริษัทฯ สามารถลดปริมาณการใชกระดาษไดเปนจํานวนมากตอ
เดือน  นอกจากนั้น  บริษัทฯ ยังนําซองสงเอกสารกระดาษที่ใชแลวกลบัมาใชใหม โดยการพิมพใบปะหนา
ซอง แยกเปนชองผูรับ - ผูสง ซึ่งชวยใหซองสงเอกสารเกา 1 ซอง สามารถสงไดซ้ํากันถึง 10 คร้ัง มาใชใน
การจัดสงเอกสารระหวางหนวยงาน  เพื่อลดการใชซองเอกสารกระดาษ 
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• โครงการสํานักงานใหญประหยัดน้ํา บริษัทฯ ริเร่ิมโครงการประหยัดน้ํา  โดยติดตั้งเคร่ืองปด - เปด น้ํา
ไวที่ประตูหองน้ําแตละหอง ขณะใชงานถาไมไดปดประตูหองน้ําจะไมสามารถใชน้ําได ซึ่งถือวาเปนการ
ประหยัดน้ําไดอยางมีประสิทธิภาพ และเพื่อปองกันการเกิดน้ําร่ัวทิ้งโดยเปลาประโยชน โดยบริษัทฯ ไดเร่ิม
ดําเนินการมาตั้งแตป พ.ศ. 2544 

• โครงการจอดรถไวบานมาทํางานดวยรถบริษัท  เพื่อเปนการชวยเหลือทางดานสังคมและส่ิงแวดลอม
อีกทาง บริษัทฯ จึงไดจัดโครงการดังกลาวข้ึนตั้งแต ป พ.ศ. 2544 โดยใหพนักงานโดยสวนใหญใชบริการ
รถรับ-สง ของทางบริษัทฯ ที่ไดจัดไวให เพื่อลดปริมาณการใชน้ํามัน และลดการสรางมลพิษในอากาศที่
นับวันจะเพิ่มมากข้ึน ลดการเกิดปฏิกิริยาเรือนกระจก และยังชวยลดการเกิดภาวะโลกรอนอีกดวย  

• การประหยัดพลังงานไฟฟา (เฉพาะแสงสวาง) คลังสินคาใหม  ใชหลอดนิออนผอม รุน T5 ขนาด 28 
วัตต (เดิมใชหลอดไฟฟาขนาด 36 วัตต) ดําเนินการติตตั้งไปแลวตั้งแตปลายเดือนธันวาคม ป พ.ศ. 2551 
และใชงานจริงในเดือน มกราคม พ.ศ. 2552  ชวยใหคลังสินคาของบริษัทฯ สามารถประหยัดการใช
พลังงานไปไดถึง 22 เปอรเซ็นต  บนพืน้ที่ 3,000 ตารางเมตร  

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  และบรรยากาศการทํางาน   บริษัทฯ สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมี
คุณภาพ  และมีคุณคาตอสังคม  และการพัฒนาประเทศ  โดยยึดม่ันในแนวทางใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข  
โดยการสรางบรรยากาศในการทํางานใหมีสวนรวม  การใหโอกาสการทํางานที่ไดใชศักยภาพมากที่สุด  การดูแล
พนักงานอยางเสมอภาค  โดยมีผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเปนธรรมผานวิธีการในรูปแบบตางๆ กัน  

• โครงการพัฒนาการศึกษา และฝกอบรม   บริษัทฯ สงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณคาตอสังคม
และส่ิงแวดลอม  โดยมุงหวังใหบุคลากรมีความรู  ความสามารถ  และมีคุณธรรม  เพื่อสรางธุรกิจที่เปน
ธรรมอยางย่ังยืน  และเพื่อรองรับการแขงขันในอนาคต  ซึ่งนอกจากการพัฒนาความรูดานธุรกิจแลว  
บริษัทฯ ยังจัดใหบุคลากรเขารับการอบรมดานธรรมะ  และการฝกสมาธิ  ในโครงการเจริญสติ  ณ สถาน
ปฏิบัติธรรม  “เสถียรธรรมสถาน” และ “วัดปญญานันทราราม” อยูเปนประจําทุกป  และจัดกิจกรรมเพื่อฟง
ธรรมะบรรยายจากพระนักปฏิบัติที่มีชื่อเสียงในโอกาสพิเศษตางๆ  เชน  กิจกรรมรับธรรมสุขใจ 

• โครงการเรียนรูผานระบบ SE-ED e-Learning  บริษัทฯ ไดริเร่ิมและพัฒนาหลักสูตรการอบรมผานระบบ 
e-Learning เพื่อพัฒนาการบริการและความรู ความเขาใจในสินคา ผลิตภัณฑตางๆ ซึ่งเนื้อหาไดจัดเตรียม
จากสํานักงานใหญ กระจายผานระบบเครือขายไปยังสาขาพรอมกันทั่วประเทศ พนักงานสามารถเรียกดูได
จากระบบคอมพิวเตอร ณ สาขา และเรียกดูซ้ําไดอีก  นอกจากนั้น พนักงานจะไดรับขอมูลขาวสาร 
กฎระเบียบ และขอมูลบรรษัทภิบาล จากกรรมการ ฝายบริหาร ไดเทียบเทากับพนักงานที่สํานักงานใหญ 

• โครงการสงเสริมการสรางสมาธิผานบทเพลง   บริษัทฯ สงเสริมการสรางสมาธิในการทํางานของ
บุคลากร  โดยการเปดเพลงบรรเลงโมสารทที่คัดเลือกมาพิเศษ  ในระหวางเวลาการทํางาน  เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางาน  อีกทั้งยังชวยผอนคลายความตึงเครียดจากการทํางาน 

ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย  บริษัทฯ ตระหนักถึงความปลอดภัยและสุขลักษณะและส่ิงแวดลอม
ที่ดี เพื่อสงเสริมการปฏิบัติงานของพนักงาน และใหลูกคา คูคา ผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ไดรับความสะดวกใน
การติดตอกับบริษัทฯ 

• โครงการแผนกฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุอัคคีภัย  และภาวะวิกฤต  สํานักงานใหญของบริษัทฯ เปนหองชุด
บนอาคารสํานักงาน และศูนยกระจายสินคาของบริษัทฯ อยูบนพื้นที่การเชา บริษัทฯ ไดรวมมือกับนิติ
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บุคคลอาคารสํานักงานและผูใหเชาศูนยกระจายสินคา ในการซักซอมแผนกรณีเกิดเหตุอัคคดีภัย โดยความ
รวมมือจัดใหมีผูเชี่ยวชาญ สาธิต แนะนํา การใชเคร่ืองมือและอุปกรณ พรอมทั้งตรวจปรับปรุงอุปกรณ    
ตางๆ ใหพรอมใชงานตลอดเวลา และไดมีการซอมหนีไฟเปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อใหพนักงาน
ตลอดจนเจาหนาที่ที่ประสานมีความชํานาญในการหนีไฟตามแผนดังกลาว  

• โครงการคลังสินคาปลอดภัย ใสใจในสุขภาพ  บริษัทฯ ไดเล็งเห็นความสําคัญของความปลอดภัยในการ
ทํางานไมวาจะเปนดานสุขอนามัยหรือสภาพแวดลอมในการทํางาน จึงจัดใหมีการอบรมพนักงานที่เขา
ทํางานใหมใหมีความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับกระบวนการทํางาน และการใชอุปกรณไดอยางถูกวิธี 
เพื่อปองกันไมใหเกิดอันตรายจากการบาดเจ็บ หรือเจ็บปวยจากการทํางาน เชน  การหลีกเลี่ยงการทํางาน
ในพื้นที่ที่มีแสงสวางไมเพียงพอ  หลีกเลี่ยงสภาพแวดลอมในการทํางานที่ไมปลอดภัย  การใชผาปดจมูก 
และถุงมือ เพื่อปองกันการสัมผัสกับฝุนละออง อันเปนสาเหตุใหเกิดอาการระคายเคืองตอผิวหนัง หรือ
ทางเดินหายใจ  การยกของที่ถูกวิธี  และการใชเข็มขัดรัดเอวเพื่อลดปญหาทางสุขภาพระยะยาว  เปนตน 
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10. การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการ  และผูบริหารของบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง  โดย
มุงเนนใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อ
ประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงาน  ตลอดจนการดูแลรักษาทรัพยสิน  การลดความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน  การ
ปองกันความเสียหายที่เกิดข้ึนกับบริษัทฯ  การจัดการดานการเงิน  การบริหารความเสี่ยง  และการกํากับการดูแล
การปฏิบัติงาน  เพื่อใหเกิดความม่ันใจไดอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค  สามารถสรางมูลคาเพิ่มสูงสุดไดในระยะยาว  นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ  และผูบริหารของ
บริษัทฯ ไดพยายามสงเสริมและผลักดันใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎ  ระเบียบ  และขอบังคับตางๆ  
ของกฎหมาย  เพื่อปองกันไมใหเกิดผลเสียหายตอบริษัทฯ  

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 4/2551 เม่ือวันพุธที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2551  ไดประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานไดเขารวมประชุม  โดย
สามารถสรุปความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ออกเปน 5 สวน  ดังนี้ 

สวนที่ 1  องคกรและสภาพแวดลอม   เปาหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ กําหนดข้ึนมาอยาง
รอบคอบ  ชัดเจน  และมีความเปนไปได  ทั้งนี้บริษทัฯ มีการจัดโครงสรางองคกร  ที่เอ้ืออํานวยตอการดําเนินงาน
ใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว  และมีขอกําหนดและบทลงโทษ  หามฝายบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะที่
อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการ  อยางไรก็ตาม  บริษัทฯ มีนโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิบัติงานในธุรกรรมดานการเงิน  การจัดซื้อและการบริหาร  ทั้งนี้ในการจัดทํานโยบายและแผนการปฏิบัติงาน
ดังกลาว  จะคํานึงถึงความเปนธรรมตอ   คูคา  เพื่อประโยชนของบริษัทฯ ในระยะยาว 

สวนที่ 2  การบริหารความเส่ียง   การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ กระทําโดยการประเมินความเส่ียง
ในการประกอบธุรกิจ  ทั้งที่เปนปจจัยภายในและปจจัยภายนอกอยางสมํ่าเสมอ  โดยคณะทํางานซึ่งประกอบดวย  
กรรมการผูจัดการ  รองกรรมการผูจัดการ  ผูชวยกรรมการผูจัดการในสายงานที่เกี่ยวของกับแตละความเส่ียง  และ
ผูบริหารในแตละหนวยงานที่เกี่ยวของ  จะวิเคราะหถึงสาเหตุที่ทําใหเกิดปจจัยความเส่ียงตางๆ การกําหนด
มาตรการบริหารความเสี่ยง  รวมถึงติดตามการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

สวนที่ 3  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  การปฏิบัติงานของฝายบริหาร  มีการ
แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบดานการอนุมัติ  การบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ  และการดูแลจัดเก็บ
ทรัพยสิน  ออกจากกันโดยเด็ดขาด  ทั้งนี้การอนุมัติการทําธุรกรรมใดๆ จะอนุมัติโดยกรรมการผูมีอํานาจ 2 ใน 3 
ทาน 

การอนุมัติการทําธุรกรรมของบริษัทฯ กับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร  หรือผูที่เกี่ยวของกับ
บุคคลดังกลาว  จะคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และพิจารณาเสมือนเปนรายการที่กระทํากับ
บุคคลภายนอก 
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สวนที่ 4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  บริษัทฯ จัดใหมีขอมูลที่สําคัญตางๆ อยาง
เพียงพอ  เพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ อยางไรก็ตาม  บางคร้ังบริษัทฯ ไมสามารถจัดสง
ขอมูลทางการเงิน  เพื่อประกอบการพิจารณาในการประชุม  ใหแกกรรมการไดพรอมกับหนังสือนัดประชุม  ที่ได
จัดสงใหกรรมการลวงหนากอนวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน  

เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบญัชีตางๆ จัดเก็บไวอยางเปนหมวดหมู  และจัดข้ึนตามนโยบายบัญชี
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ 

สวนที่ 5  ระบบการติดตาม  บริษัทฯ จัดใหมีการติดตามผลการดําเนินงาน  โดยเปรียบเทียบกับ
เปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ไดตั้งไวเปนรายไตรมาส  การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในมี
ข้ึนอยางสมํ่าเสมอ  โดยผูตรวจสอบภายในตองจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ  เสนอโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  หากมีการตรวจพบขอบกพรองอันเปนสาระสําคัญ  จะตองรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบใน
ระยะเวลาอันควร  รวมถึงการรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองดังกลาว 

นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดใหความเห็นเกี่ยวกับการประเมินประสิทธิภาพ  การควบคุม
ภายในดานบัญชีของบริษัทฯ วาไมพบจุดออนที่เปนสาระสําคัญในระบบการควบคุมภายในดานบัญช ี
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11. รายการระหวางกัน 

รายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกันที่มีสาระสําคัญ  มีดังนี้ 

11.1  รายการระหวางกันสําหรับป ส้ินสุดวันเดียวกันของป พ.ศ. 2551, 2550 และ 2549 

(ก)  รายไดและคาใชจายระหวางกัน 

 ประเภทกิจการ ลักษณะความสมัพันธ สําหรบัปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
   2551 2550 2549 

   พันบาท พันบาท พันบาท 
ดอกเบี้ยรับ      
บริษัท เพลินพัฒน จํากัด โรงเรียนเอกชน บริษัทรวม 556 - 107 

มูลคาซ้ือสินคา      

บริษัท เอ็มแอนดอี จํากัด สํานักพิมพผูผลิต
วารสารเทคนิคและคูมือ
วิศวกร 

บริษัทรวม 1,594 1,263 
 

1,678 

บริษัท จี เอ็ม เอ็ม แกรมม่ี จํากัด 
(มหาชน) 

สื่อและสิ่งพิมพ ผูถือหุน 10,202 5,106 
 

231 

บริษัท บลิส พับลิชชิ่ง จํากัด สื่อและสิ่งพิมพ บริษัทที่เก่ียวของกับผู
ถือหุน 

16,131 20,494 
 

12,655 
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(ข) สินทรัพยและหนี้สินระหวางกัน 

 ประเภทกิจการ ลักษณะความสมัพันธ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
   2551 2550 2549 
   พันบาท พันบาท พันบาท 

เงินใหกูยืมแกบริษัทรวม      

บริษัท เพลินพัฒน จํากัด โรงเรียนเอกชน บริษัทรวม    
ยอดตนงวด   - - 9,000 
ใหกูเพิ่มระหวางงวด   16,000 - - 
รับชําระคืนระหวางงวด   (5,000) - (9,000) 
ยอดปลายงวด   11,000 - - 

ดอกเบี้ยคางรับ      
บริษัท เพลินพัฒน จํากัด โรงเรียนเอกชน บริษัทรวม 211 - - 

      
 ประเภทกิจการ ลักษณะความสมัพันธ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
   2551 2550 2549 
   พันบาท พันบาท พันบาท 

เจาหนี้การคา      
บริษัท เอ็มแอนดอี จํากัด สํานักพิมพผูผลิต

วารสารเทคนิค       
และคูมือวิศวกร 

บริษัทรวม 2,023 1,999 1,780 

บริษัท จีเอ็ม เอ็ม แกรมม่ี จํากัด 
(มหาชน) 

สื่อและสิ่งพิมพ ผูถือหุน 8,870 5,192 - 

บริษัท บลิส พับลิชชิ่ง จํากัด สื่อและสิ่งพิมพ บริษัทที่เก่ียวของกับ     
ผูถือหุน 

5,109 6,190 2,537 

11.2  ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน   ทางบริษัทฯ กําหนดให
รายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญระหวางบริษัทฯ กับบริษัทยอย  บริษัทรวม  และบริษัทที่เกี่ยวของกัน  รวมถึง
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  ผานที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาอนุมัติ  เพื่อดูแลใหรายการระหวางกัน
เปนไปอยางยุติธรรม  มีนโยบายการกําหนดราคาที่เหมาะสม  ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับรายการที่เกิดข้ึนกับ
บุคคลภายนอก  และไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม  หรือบุคคลที่เกี่ยวของกัน  

โดยในที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังที่ 3/2551 เม่ือวันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2551 ไดอนุมัติหลักการ
เกี่ยวกับขอตกลงทางการคาที่มีเง่ือนไขการคาโดยทั่วไป ในการทําธุรกรรมระหวาง บริษัทหรือบริษัทยอย กับ
กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของกัน โดยอนุมัติใหฝายจัดการสามารถอนุมัติการทําธุรกรรม
ดังกลาว หากธุรกรรมเหลานั้น มีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไป
ในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ 
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ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ เพื่อใหเปนไปตามที่พระราชบัญญัตหิลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับ
ที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใชบังคับในวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2551  

ทั้งนี้ ฝายบริหารของบริษัทฯ จะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมที่มีขนาดเกินกวา 2 ลานบาทตอไตรมาส 
เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการ ทุกไตรมาส  

11.3  มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกนั   ในกรณีที่บริษัทฯ มีการ
เขาทํารายการระหวางกันกับผูบริหาร  หรือผูถือหุน  หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  บริษัทฯ จะพิจารณาถึงขนาดของ
รายการเปนสําคัญ  กลาวคือ  กรณีที่รายการดังกลาวมีขนาดของรายการไมอยูในเกณฑที่กําหนดโดยตลาด
หลักทรัพยฯ  คณะกรรมการไดมอบหมายใหกรรมการบริษัทฯ  ที่เปนผูบริหาร ซึ่งประกอบดวย  นายทนง       
โชติสรยุทธ, นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช  และ นายพงษศักดิ์ ศิวะภัทรกําพล  สามารถเขาทํารายการดังกลาวได  
โดยใหกรรมการจํานวนสองในสามทานขางตน  ลงลายมือชื่อรวมกัน 

ผูบริหารหรือผูถือหุน  ที่มีสวนไดเสียกรณีในรายการที่มีขนาดของรายการเขาเกณฑที่กําหนดโดยตลาด
หลักทรัพยฯ ใหดําเนินการตามหลักเกณฑของประกาศที่เกี่ยวของดังกลาวโดยเครงครัด 

ทั้งนี้การอนุมัติรายการระหวางกัน  ที่มีผูบริหารหรือผูถือหุน  ที่มีสวนไดเสียที่เกี่ยวของกันนั้น  จะอนุมัติ
โดยไมมีผูมีสวนไดเสียลงมติอนุมัติดวย 

11.4  นโยบายและแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต   บริษัทฯ อาจมีการทํา
รายการระหวางกันกับผูถือหุนรายใหญ  และกับผูบริหารของบริษัทฯ ในอนาคต  ซึ่งรายการที่เกิดข้ึนจะเปนในรูป
ของการทําสัญญาเชาพื้นที่  สัญญาบริการ  และสัญญาลิขสิทธ์ิ  ซึ่งเปนไปเพื่อประโยชนทางการคาของบริษัทฯ 
เทานั้น  โดยบริษัทฯ จะเปดเผยชนิด  และมูลคาของรายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ภายใตประกาศและขอบังคับของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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12.  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

12.1  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในระยะ 3 ปที่ผานมา 

(ก) สรุปรายงานการสอบบัญชี 
• การตรวจสอบงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่  31  ธันวาคม  พ.ศ.  2550 และ 2549  ผูสอบบัญชีไดแสดง

ความเห็นแบบไมมีเง่ือนไขตองบการเงินดังกลาว ทั้งนี้ผูสอบบัญชี คือ  นางสาวสุกัญญา  สุธีประเสริฐ  บริษัท
สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด  

• การตรวจสอบงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่  31  ธันวาคม  พ.ศ.  2551 ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็น
แบบไมมีเง่ือนไขตองบการเงินดังกลาว ทั้งนี้ผูสอบบัญชี คือ นางสาวศันสนีย  พูลสวัสดิ์  บริษัทสํานักงาน     
เอ เอ็ม ซี จํากัด  
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(ข) ตารางสรุปงบการเงิน 

(หนวย : พันบาท)

2551 2550 2549 2551 2550 2549

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด 336,679 298,784 290,689 336,679 298,784 290,689
เงนิลงทุนชั่วคราว-สุทธิ 167,931 207,301 194,793 167,931 207,301 194,793
ลูกหน้ีการคาและตั๋วเงินรับ-สุทธิ 81,116 92,208 89,195 81,116 92,208 89,195
เงนิใหกูยืมแกบริษัทรวม 11,000 - - 11,000        - -
สินคาคงเหลือ-สุทธิ 498,625 446,504 231,005 498,625 446,504 231,005
คาใชจายจายลวงหนา 23,709 26,451 15,807 23,709 26,451 15,807
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 14,434 21,375 13,751 14,434 21,375 13,751
       รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,133,495 1,092,623 835,240 1,133,495 1,092,623 835,240

สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงนิลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม-สุทธิ 75,595 78,520 82,567 69,532 69,532 69,532
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 345,221 271,551 250,068 345,221 271,551 250,068
สิทธิการเชาอาคาร-สุทธิ 129,125 141,727 154,294 129,125 141,727 154,294
สินทรัพยรอจําหนาย-สุทธิ - 19,200 19,200 - 19,200 19,200
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดินไมใชดําเนินงาน-สุทธิ 33,652 33,718 33,784 33,652 33,718 33,784
สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธ ิ 8,214 11,226 13,998        8,213 11,226 13,998        
คาลิขสิทธิ์และคาแปลจายลวงหนา 21,711 19,424 17,735 21,711 19,424 17,735
เงนิค้าํประกันการเชาและเงินมัดจํา 63,681 55,628 49,666 63,681 55,628 49,666
สินทรัพยไมหมุนเวยีนอ่ืน 15,796 9,933 14,181 15,796 9,933 14,181
       รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 692,995 640,927 635,493 686,931 631,939 622,458
                รวมสินทรัพย 1,826,490 1,733,550 1,470,733 1,820,426 1,724,562 1,457,698

บรษัิท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน)
งบดุล

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 2550  และ 2549

งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนได
เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการซึง่แสดงเงิน
ลงทุนตามวิธีราคาทุน
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(หนวย : พันบาท)

2551 2550 2549 2551 2550 2549
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร - - 2,013          - - 2,013          
เจาหน้ีการคาและต๋ัวเงินจาย 972,108 858,782 649,800 972,108 858,782 649,800
คาใชจายคางจาย 97,448 95,117 72,022 97,448 95,117 72,022
ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 22,096 51,151 46,088 22,096 51,151 46,088
เจาหน้ีและต๋ัวเงินจายอ่ืน 36,669 27,675 9,094 36,669 27,675 -             
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 35,838 32,896 27,919 35,838 32,896 37,013
    รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,164,159 1,065,621 806,936 1,164,159 1,065,621 806,936

หน้ีสินไมหมุนเวียน
หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน 8,381 7,581 5,551 8,381 7,581 5,551
    รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 8,381 7,581 5,551 8,381 7,581 5,551

    รวมหน้ีสิน 1,172,540 1,073,202 812,487 1,172,540 1,073,202 812,487

สวนของผูถือหุน
 ทุนเรือนหุน
    ทุนจดทะเบียน
หุนสามัญ 328,345,090 หุน มูลคาหุนละ 1.00 บาท 328,345 328,345 328,345 328,345
หุนสามัญ 348,128,690 หุน มูลคาหุนละ 1.00 บาท 348,129 348,129
    ทุนที่ออกและชําระแลว
หุนสามัญ 323,921,130 หุน มูลคาหุนละ 1.00 บาท 323,921 323,921
หุนสามัญ 323,765,330 หุน มูลคาหุนละ 1.00 บาท 323,765 323,765
หุนสามัญ 332,894,970 หุน มูลคาหุนละ 1.00 บาท 332,895 332,895
 สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 149,421 149,421 149,421 149,421 149,421 149,421
 ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นในหลักทรัพยเผ่ือขาย (21,556) (2,757) (5,571) (21,556) (2,757) (5,571)
 สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยเพ่ิม 29,065 30,057 31,046 29,065 30,057 31,046
 สวนตํ่ากวาทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวน
    การถือหุนในบริษัทรวม (6,764) (6,764) (6,764) - - -
 กําไรสะสม
 จัดสรรแลว
    สํารองตามกฎหมาย 35,627        35,627        35,627        35,627        35,627        35,627        
    สํารองหุนทุนซ้ือคืน - - 122,641       - - 122,641       
 ยังไมไดจัดสรร 144,236       130,999       121,592       131,408       115,247       101,793       
 หัก หุนทุนซื้อคืน 19,783,600 หุน @ 6.20 บาท - - (122,641) - - (122,641)
    รวมสวนของผูถือหุน 653,950 660,348 658,246 647,886 651,360 645,211
          รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 1,826,490 1,733,550 1,470,733 1,820,426 1,724,562 1,457,698

บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน)
งบดุล

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 2550  และ 2549

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีสวนไดเสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงแสดง
เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน
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2551 2550 2549 2551 2550 2549

รายไดจากการขาย 4,370,001 3,898,251 3,680,704 4,370,001 3,898,251 3,680,704 
ตนทุนขาย (3,030,307) (2,683,283) (2,520,718) (3,030,307) (2,683,283) (2,520,718)
กําไรขั้นตน 1,339,694 1,214,968 1,159,986 1,339,694 1,214,968 1,159,986 
รายไดอื่น 34,802 34,742 28,766 34,802 34,742 28,766 
รายไดดอกเบี้ยรับและเงินปนผล 18,194 16,595 16,276 19,694 17,595 17,276 
คาใชจายในการขาย (398,324) (339,633) (307,335) (398,324) (339,633) (307,335)
คาใชจายในการบริหาร (730,323) (642,716) (594,265) (730,323) (642,716) (594,265)
คาตอบแทนกรรมการ (9,724) (5,060) (4,522) (9,724) (5,060) (4,522)
ดอกเบี้ยจาย (171) (214) (197) (171) (214) (197)
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัรวม (1,424) (3,047) (5,320) - - -
กําไรสุทธิกอนภาษเีงินไดนิติบุคคล 252,724 275,635 293,389 255,648 279,682 299,709 
ภาษเีงินไดนิติบุคคล (58,092) (91,835) (84,198) (58,092) (91,835) (84,198)
กําไรสุทธิ 194,632 183,800 209,191 197,556 187,847 215,511 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.60 0.57 0.67 0.61 0.58 0.69
กําไรตอหุนปรับลด (บาท) - 0.56 0.65 - 0.57 0.67

งบการเงินซ่ึงแสดง
เงินลงทนุตามวธิีสวนไดเสีย

บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุน

งบการเงินเฉพาะกจิการซ่ึงแสดง
เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

สําหรับป สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 2550  และ 2549
(หนวย : พันบาท)
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ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2549 322,136 147,776 (5,757) 17,344 (6,764) 158,268 96,174 (122,641) 606,536 
สวนเกินทุนจากการตรีาคาสินทรัพย - - - 13,941 - - - - 13,941 
คาเส่ือมราคา-สวนเกินทุนจากการตรีาคาสินทรัพยเพิ่ม - - - (239) - - - - (239)
กําไรท่ียงัไมเกิดขึน้ในหลักทรัพยเผื่อขาย - - 186 - - - - - 186 
รายการท่ียังไมรับรูในงบกําไรขาดทุน 322,136 147,776 (5,571) 31,046 (6,764) 158,268 96,174 (122,641) 620,424 
ผูถือหุน กรรมการ และพนักงานใชใบสําคัญแสดงสิทธิ 10,759 1,645 - - - - - - 12,404 
เงินปนผลจาย - - - - - - (183,773) - (183,773)
กําไรสุทธิสําหรับป - - - - - - 209,191 - 209,191 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2549 332,895 149,421 (5,571) 31,046 (6,764) 158,268 121,592 (122,641) 658,246 
คาเส่ือมราคา-สวนเกินทุนจากการตรีาคาสินทรัพยเพิ่ม - - - (989) - - - - (989)
กําไรท่ียงัไมเกิดขึน้ในหลักทรัพยเผื่อขาย - - 2,814 - - - - - 2,814 
รายการท่ียังไมรับรูในงบกําไรขาดทุน 332,895 149,421 (2,757) 30,057 (6,764) 158,268 121,592 (122,641) 660,071 
ผูถือหุน กรรมการ และพนักงานใชใบสําคัญแสดงสิทธิ 10,654  - - - - - - - 10,654 
เงินปนผลจาย - - - - - - (194,177) - (194,177)
กําไรสุทธิสําหรับป - - - - - - 183,800 - 183,800 
ผลกระทบจากการท่ีบริษัทฯ ลดทุนชําระแลว
        โดยวิธีตัดหุนซ้ือคนื                                        (19,784) - - - - (122,641) 19,784 122,641 -
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2550 323,765 149,421 (2,757) 30,057 (6,764) 35,627 130,999 - 660,348 
คาเส่ือมราคา-สวนเกินทุนจากการตรีาคาสินทรัพยเพิ่ม - - - (992) - - - - (992)
ขาดทุนท่ียังไมเกิดขึ้นในหลักทรัพยเผื่อขาย - - (18,799) - - - - - (18,799)
รายการท่ียังไมรับรูในงบกําไรขาดทุน 323,765 149,421 (21,556) 29,065 (6,764) 35,627 130,999 - 640,557
พนักงานใชใบสําคัญแสดงสิทธิ 156 - - - - - - - 156
เงินปนผลจาย                                                  - - - - - - (181,396) - (181,396)
กําไรสุทธิสําหรับป - - - - - - 194,632 - 194,632
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2551 323,921 149,421 (21,556) 29,065 (6,764) 35,627 144,235 - 653,949

รวม
จัดสรรแลว

บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน)
งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 2550  และ 2549
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย

ยังไมจดัสรร

(หนวย  : พันบาท)
ทนุเรือนหุน
ที่ออกและ
ชําระแลว

สวนเกิน
มูลคาหุน
สามัญ

กําไร(ขาดทุน)
ที่ยังไมเกิดข้ึน
ในหลักทรัพย

เผ่ือขาย

สวนต่าํกวาทุน
จากการ

เปล่ียนแปลง
สัดสวนการถือ
หุนในบริษัทรวม

กําไรสะสม

หุนทุนซ้ือคืน

สวนเกินทุน
จากการตี
ราคา

สินทรัพยเพ่ิม
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จดัสรรแลว ยังไมจัดสรร

 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2549 322,136 147,776 (5,757) 17,344 158,268 96,174 (122,641) 613,300 
ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชเีกี่ยวกับ             
เงินลงทุนในบริษัทรวม

- - - - - (26,118) - (26,118)

ยอดคงเหลือท่ีปรับปรุงแลว 322,136 147,776 (5,757) 17,344 158,268 70,056 (122,641) 587,182 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย - เพ่ิมระหวางป - - - 13,941 - - - 13,941 
คาเส่ือมราคา-สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยเพิ่ม - - - (239) - - - (239)
กําไรท่ียงัไมเกิดขึน้ในหลักทรัพยเผื่อขาย - - 186 - - - - 186 
รายการท่ียังไมรับรู ในงบกําไรขาดทุน 322,136 147,776 (5,571) 31,046 158,268 70,056 (122,641) 601,070 
ผูถือหุน กรรมการ และพนักงานใชใบสําคญัแสดงสิทธิ 10,759 1,645 - - - - - 12,404 
เงินปนผลจาย - - - - -     (183,773) - (183,773)
กําไรสุทธิสําหรับป - - - - - 215,511 - 215,511 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2549 332,895 149,421 (5,571) 31,046 158,268 101,794 (122,641) 645,212 
คาเส่ือมราคา-สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยเพิ่ม - - - (989) - - - (989)
กําไรท่ียงัไมเกิดขึน้ในหลักทรัพยเผื่อขาย - - 2,814 - - - - 2,814 
รายการท่ียังไมรับรู ในงบกําไรขาดทุน 332,895 149,421 (2,757) 30,057 158,268 101,794 (122,641) 647,037 
ผูถือหุน กรรมการ และพนักงานใชใบสําคญัแสดงสิทธิ 10,654  - - - - - - 10,654 
เงินปนผลจาย - - - - - (194,177) - (194,177)
กําไรสุทธิสําหรับป - - - - - 187,847 - 187,847 
ผลกระทบจากการท่ีบริษัทฯ ลดทุนชําระแลว โดยวิธีตัดหุนซ้ือคืน (19,784) (122,641) 19,784 122,641 -
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2550 323,765 149,421 (2,757) 30,057 35,627 115,248 - 651,361 
คาเส่ือมราคา-สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยเพิ่ม - - - (992) - - - (992)
ขาดทุนท่ียงัไมเกิดขึน้ในหลักทรัพยเผื่อขาย - - (18,799) - - - - (18,799)
รายการท่ียังไมรับรู ในงบกําไรขาดทุน 323,765 149,421 (21,556) 29,065 35,627 115,248 - 631,570 
พนักงานใชใบสําคัญแสดงสิทธิ 156 - - - - - - 156 
เงินปนผลจาย                                                  - - - - - (181,396) - (181,396)
กําไรสุทธิสําหรับป - - - - - 197,556 - 197,556 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 323,921 149,421 (21,556) 29,065 35,627 131,408 - 647,886 

รวม

กําไร (ขาดทุน)ที่
ยังไมเกิดข้ึนใน

หลักทรัพยเผ่ือขาย

ทุนเรือนหุน
ทีอ่อกและ
ชําระแลว

สวนเกิน
มูลคาหุน
สามัญ

สวนเกินทุน
จากการตี
ราคา

สินทรัพยเพ่ิม

กําไรสะสม หุนทุน
ซ้ือคืน

(หนวย : พันบาท)

บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน)
งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผู ถือหุน

สําหรับปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2551 2550  และ 2549
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน
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(หนวย : พนับาท)

2551 2550 2549 2551 2550 2549

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน
  กาํไรสุทธกิอนภาษเีงนิไดนิตบิคุคล    252,724 275,636 293,389 255,648 279,683 299,709 
  ปรบักระทบกาํไรสุทธเิปนเงินสดรบั (จาย) จากการดาํเนินงาน            -   
    หนีส้งสัยจะสูญและหนี้สูญ (หนี้สญูไดรบัคนื)      (2,958) 311 1,436 (2,958) 311 1,436 
    รายการปรับปรงุจากการเคลยีรบญัชลีกูหนี้         (203) 1,205 (289) (203) 1,205 (289)
    ขาดทนุจากประมาณการรับคืนสนิคา (โอนกลบับญัช)ี      (6,560) 5,768 2,081 (6,560) 5,768 2,081 
    ขาดทนุจากสินคาสูญหาย      27,393 28,924 49,378       27,393 28,924 49,378 
    ขาดทนุจากสํารองสินคาสูญหาย เสื่อมสภาพและเคลือ่นไหวชา       1,373 11,290 537         1,373 11,290 537 
    ขาดทนุจากการบรจิาคสินคา      16,533 4,747 4,429       16,533 4,747 4,429 
    ขาดทนุจากการทาํลายสนิคา      10,042 3,573 392       10,042 3,573 392 
    ขาดทนุจากสินคาถูกน้ําท วม - - 3,473 - - 3,473 
    สวนแบง (กาํไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในบรษิัทรวม       1,424 3,047 5,320 - - -
    คาเสือ่มราคา-สินทรัพยท ีใ่ช ในการดาํเนนิงาน      88,481 76,590 77,559       88,481 76,590 77,559 
    คาเสือ่มราคา-สินทรัพยท ีไ่มใชในการดําเนินงาน            66 66 66 66 66 66 
    (กาํไร) ขาดทนุจากการจําหนายและตดัจาํหนายสนิทรัพยถาวรและสนิทรัพยรอจาํหนาย      (3,677)           (540) 2,056        (3,677)          (540) 2,056 
    สทิธิการเชาอาคารตัดจาย      12,602 12,567 12,567       12,602 12,567 12,567 
    สนิทรัพยไมมตีัวตนตัดจาย       3,457 4,451 603         3,457 4,451 603 
    โอนกลับรายการขาดทนุจากการตรีาคาสินทรพัยท ีไ่มใชดาํเนนิงาน - - (1,483) - - (1,483)
    รายการปรับปรงุจากการเคลยีรบญัชเีจาหนี้การคา          363 (3,246) -           363 (3,246) -
    บริจาคทรพัยสิน - - 7 - - 7 
    ขาดทนุจากการตีราคาทรัพยสิน - - 1,800 - - 1,800 
    ดอกเบ ีย้จาย          171 214 197           171 214 197 
    รายไดดอกเบ ีย้รับ      (8,879) (12,086) (12,744)        (8,879) (12,086) (12,744)
    รายไดเงนิป นผล      (9,315) (4,509) (3,532)      (10,815) (5,509) (4,532)
    กาํไรจากการจาํหนายเงนิลงทนุชัว่คราว      (1,038) (7,683) 3,111        (1,038) (7,683) 3,111 
    กาํไรจากอตัราแลกเปลี่ยน         (703) - -          (703) - -
กําไรจากการดาํเนนิงานกอนการเปลีย่นในสินทรพัยและหนี้สนิดําเนินงาน 381,296 400,325 440,353 381,296 400,325 440,353 

งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีสวนไดเสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งแสดง
เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

บริษัท ซีเอด็ยูเคช่ัน จาํกัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551  2550 และ 2549
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2551 2550 2549 2551 2550 2549
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (ตอ)
   สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)
        ลูกหน้ีการคาและตั๋วเงนิรบั 20,813         (10,296) (8,484) 20,813        (10,296) (8,484)
        สินคาคงเหลือ (107,462)      (264,033) (63,186) (107,462)     (264,033) (63,186)
        คาใชจายจายลวงหนา 2,742          (10,223) (12,242) 2,742          (10,223) (12,242)
        สินทรัพยหมนุเวียนอ่ืน 6,548          (1,255) 1,615 6,548          (1,255) 1,615 
        คาลิขสิทธิ์และคาแปลจายลวงหนา (2,288)         (1,689) (1,601) (2,288)         (1,689) (1,601)
        เงนิค้ําประกันการเชาและเงนิมัดจํา (8,052)         (5,963) (2,522) (8,052)         (5,963) (2,522)
        สินทรัพยไมหมนุเวียนอ่ืน (5,363)         4,248 1,353 (5,363)         4,248 1,353 
   หน้ีสินดาํเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
        เจาหน้ีการคาและตั๋วเงินจาย 112,964       212,228 1,228 112,964      212,228 1,228 
        คาใชจายคางจาย 3,034          23,080 28,915 3,034          23,080 28,915 
        เจาหน้ีและตั๋วเงนิจายอ่ืน 8,994          18,581 5,951 8,994          18,581 5,951 
        หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,997          6,148 3,229 2,997          6,148 3,229 
        หน้ีสินไมหมนุเวียนอ่ืน 800             2,030 515 800            2,030 515 
   เงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน 417,023 373,181 395,124 417,023 373,181 395,124 
        จายดอกเบ้ีย (171) (214) (197) (171) (214) (197)
        จายภาษีเงนิไดนิติบุคคล (87,147) (86,772) (78,246) (87,147) (86,772) (78,246)
เงนิสดสุทธไิดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 329,705 286,195 316,681 329,705 286,195 316,681 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
        (เพ่ิมข้ึน)ลดลงในเงินลงทุนช่ัวคราว 21,610 (2,866) (15,000) 21,610 (2,866) (15,000)
        ลงทุนเพ่ิมในเงนิลงทุนอ่ืน (500) - (45,000) (500) - (45,000)
        (เพ่ิมข้ึน) ลดลงในเงินใหกูยืมแกบริษัทรวม (11,000) - 9,000 (11,000) - 9,000 
        ดอกเบ้ียรับ 8,403 12,021 12,793 8,403 12,021 12,793 
        เงนิปนผลรับ 11,684 5,509 1,966 11,684 5,509 1,966 
        ซ้ืออุปกรณ (164,737) (102,815) (74,704) (164,737) (102,815) (74,704)
        ซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร (445) (1,680) - (445) (1,680) -
        เงนิสดรับจากการจําหนายสินทรัพยถาวร 1,327 609 - 1,327 609 -
        เงนิสดคาชดเชยจากการตดัจําหนายสินทรัพยถาวร 5,261 - - 5,261 - -
        เงนิสดรับจากการจําหนายสินทรัพยรอจําหนาย 20,000 - - 20,000 - -
เงนิสดสุทธไิดรับ (ใชไป) ในกจิกรรมการลงทุน (108,397) (89,222) (110,945) (108,397) (89,222) (110,945)

งบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงแสดง
เงินลงทุนตามวิธรีาคาทนุ

งบการเงนิซ่ึงแสดงเงนิลงทุน
ตามวิธสีวนไดเสีย

บริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551  2550 และ 2549  
(หนวย : พันบาท)
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2551 2550 2549 2551 2550 2549

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
        เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ในเงนิเบิกเกินบัญชีธนาคาร - (2,013) (10,018) - (2,013) (10,018)
        เงนิสดจายเจาหน้ีคาสินทรพัย (2,172) (3,343) (3,435) (2,172) (3,343) (3,435)
        เงนิสดรบัจากผูมาใชใบสําคัญแสดงสิทธิซ้ือหุนสามัญเพ่ิม 156 10,654 12,403 156 10,654 12,403 
        จายเงนิปนผล (181,396) (194,177) (183,773) (181,396) (194,177) (183,773)
     เงินสดสุทธไิด รับ (ใชไป) ในกิจกรรมการจัดหาเงนิ (183,412) (188,879) (184,823) (183,412) (188,879) (184,823)

เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง )-สุทธิ 37,895 8,095 20,913 37,895 8,095 20,913 
เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด ณ วันต นป 298,784 290,689 269,776 298,784 290,689 269,776 
เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด ณ วันปลายป 336,679 298,784 290,689 336,679 298,784 290,689 

การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดเพิ่มเติม

1.  เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด   ประกอบดวย
       เงินสด 21,597 23,614 17,110 21,597 23,614 17,110
       เงินฝากธนาคาร (อายุไมเกิน 3 เดือน) 155,082 155,170 97,579 155,082 155,170 97,579
       พันธบัตรรฐับาล (อายุไมเกิน 3 เดอืน) 160,000 120,000 176,000 160,000 120,000 176,000

รวม 336,679 298,784 290,689 336,679 298,784 290,689

2. รายการท่ีไมกระทบกระแสเงินสด
       2.1  บันทึกรายการ(กําไร)ขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการปรับ
             มูลคาเงนิลงทุนในหลกัทรัพยเผือ่ขายกับสวนของผูถอืหุน 18,798                 (2,814) 186            18,798                 (2,814) 186            
       2.2  ซ้ือสินทรัพยโดยยังไมไดจายชําระ 2,116          - - 2,116          - -
       2.3  ตดัจายสวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัยเพ่ิม 992            990             239            992            990             239            
       2.4  ลดทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวโดยวิธตีัดหุนทุนซ้ือคืน - 19,784         - - 19,784         -
             กับกําไรสะสม
       2.5  ตดัหุนทุนซ้ือคืนกับกําไรสะสม - 122,641       - - 122,641       -

งบการเงินซ่ึงแสดงเงนิลงทุน
ตามวิธีสวนไดเสีย

งบการเงนิเฉพาะกิจการซ่ึงแสดง
เงนิลงทุนตามวิธรีาคาทุน

บริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด

สําหรับป สิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2551  2550  และ 2549
(หนวย : พันบาท)
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(ค)  อัตราสวนทางการเงิน 
อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 

อัตราสวน 2551 2550 2549 
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.97 1.04 1.05 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.50 0.56 0.71 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (รอบ) 0.30 0.31 0.41 
อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การคา (รอบ) 8.23 7.07 6.06 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน) 44 51 59 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (รอบ) 5.86 6.93 9.16 
ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วัน)  61 52 39 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (รอบ) 3.31 3.56 3.88 
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 109 101 93 
Cash Cycle (วัน) (4) 2 6 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio) 
อัตราสวน 2551 2550 2549 

อัตรากําไรขั้นตน (%) 30.66 31.17 31.52 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 5.79 7.08 7.98 
อัตรากําไรอ่ืน (%) 1.20 1.30 1.21 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 130.37 103.75 111.38 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 4.40 4.65 5.61 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 29.62 27.60 32.73 

 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)    
อัตราสวน 2551 2550 2549 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 14.21 17.15 20.43 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 66.65 65.39 71.22 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 2.48 2.45 2.59 

   

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)    
อัตราสวน 2551 2550 2549 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.79 1.63 1.22 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 2,264.37 1,170.61 2,091.06 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (cash basis) 0.95 0.95 1.27 
อัตราการจายเงินปนผล (%)** 98.19 98.65 91.09 

หมายเหตุ  **  เปนอัตราเงินปนผลที่เสนอโดยคณะกรรมการบริษัทฯ โดยยังรอการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมใหญ
สามัญประจําป ในวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2552 และคํานวณจากจํานวนหุนสามัญ  ณ วันที ่28 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 
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12.2 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน 

สถานการณธุรกิจส่ิงพิมพในป พ.ศ. 2551   
สภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยในป พ.ศ. 2551 ที่ผานมา  ยังคงเปนชวงเวลาที่ภาวะเศรษฐกิจมี

การขยายตัวที่ชะลอตัวลงอีก  เพราะประสบปญหาหลายดานพรอมกัน  ที่สงผลกระทบในเชิงลบตอความเชื่อม่ัน
ของผูบริโภคภายในประเทศ  และการลงทุนของนักลงทุน  ไมวาจะเปนผลจากภาวะความผันผวนของราคาน้ํามัน
ในตลาดโลก  ภาวะเงินเฟอที่เพิ่มสูงข้ึน ประกอบกับปญหาความไมสงบในภาคใตที่ทวีความรุนแรงเพิ่มสูงข้ึน  ที่
สําคัญที่สุดอีกอยางหนึ่ง คือ ภาวะการเมืองที่ขาดเสถียรภาพ   

ปจจัยดังกลาว สงผลกระทบทําใหอุปสงคในประเทศเกิดการชะลอตัวลง  ประชาชนลดการใชจาย  มีภาวะ
ความตึงเครียดทางจิตใจ  และไมแนนอนในทิศทางของประเทศ  ทําใหอารมณในการจับจายใชสอยลดลง  
ประชาชนเขาศูนยการคานอยลง  สถานการณเหลานี้สงผลกระทบตอธุรกิจคาปลีกที่อยูตามศูนยการคาเปนอยาง
มาก  ทําใหเห็นภาพภาวะความซบเซาในอุตสาหกรรมคาปลีกในภาพรวมไดชัดเจนตลอดป พ.ศ. 2551  และมาก
ข้ึนในชวงปลายป  จึงนับไดวาเปนปที่เหนื่อยที่สุดปหนึ่งของผูประกอบการธุรกิจคาปลีก 

อยางไรก็ตาม  ธุรกิจหนังสือในป พ.ศ. 2551  ยังคงมีการเติบโตอยางตอเนื่อง  แมคาดวาจะมีการเติบโตที่
ชะลอตัวลงเชนเดียวกับธุรกิจคาปลีกอ่ืน  โดยแรงผลักดนัการเติบโตที่สําคัญมาจากการที่มีรานหนังสือเครือขาย
เปดเพิ่มข้ึนมากกวาปกติมากในป พ.ศ. 2550 และ 2551  โดยเฉพาะรานหนังสือสะดวกซื้อขนาดเล็ก  ที่เปดโดย
ผูประกอบการรายใหญที่ดําเนินธุรกิจรานสะดวกซื้อ  รวมทั้งมีการเปดรานหนังสือเครือขายอยางตอเนื่องทั้งของ
บริษัทฯ เอง และของผูประกอบการรายอื่น ประกอบกับมีการเติบโตของสํานักพิมพขนาดเล็กและขนาดกลางมาก
ข้ึน    

สวนปริมาณหนังสือใหมที่ผลิตข้ึนในป พ.ศ. 2551 ที่สงเขาสูระบบรานหนังสือ  บริษัทฯ คาดวามีจํานวน
เฉลี่ยประมาณ 36 เลมตอวัน  ซึ่งเพิ่มข้ึนกวาป พ.ศ. 2550 ที่มีหนังสือออกใหมเฉลี่ยประมาณ 31 เลมตอวัน  โดย
สํานักพิมพมีความระมัดระวังการผลิตหนังสือใหตรงกับความตองการของตลาดมากข้ึน ซึ่งจะสงผลดีใหธุรกิจ
หนังสือมีประสิทธิภาพการจําหนายดีข้ึนในอนาคต  

สมาคมผูจัดพิมพและผูจําหนายหนังสือแหงประเทศไทย  (The Publishers and Booksellers Association 
of Thailand) คาดการณสําหรับธุรกิจหนังสือในป พ.ศ. 2551 วา ธุรกิจหนังสือนาจะมีการเติบโตประมาณ 3%  
ถดถอยติดตอกันเปนปที่ 4 จากมูลคาตลาดหนังสือรวมทั้งประเทศ  ในราคาปกประมาณ 18,900 ลานบาท ในป 
พ.ศ. 2551  และคาดการณวาคนไทยใชเงินซื้อหนังสือประมาณ 300 บาทตอคนตอป  ซึ่งจากสถิติเหลานี้เม่ือเทียบ
กับประเทศที่พัฒนาแลว จะเห็นวาอัตราการอานหนังสือยังนอยมาก และสะทอนวาตลาดธุรกิจหนังสือโดยรวมยังมี
ศักยภาพเติบโตไดอีกมาก 

    การที่มีจํานวนรานหนังสือเพิ่มมากข้ึน  และรายเดิมมีการปรับปรุงใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง  สงผลใหการหา
ซื้อหนังสือสะดวกมากข้ึน  ทําใหฐานตลาดหนังสือใหญข้ึน  ซึ่งเปนผลดีตอภาพรวมของธุรกิจหนังสือ 
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การดําเนินงานที่สําคัญในป พ.ศ. 2551 
ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ยังคงขยายธุรกิจตามทิศทางระยะยาว  เพราะเชื่อม่ันวาธุรกิจหนังสือ  และธุรกิจ

การศึกษา ยังมีโอกาสเติบโตไดอีกมาก  โดยเนนหนกัที่การขยายสาขาของราน ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร อยางตอเนื่อง  
และเนนการเพิ่มบทบาทการเปนผูจัดจําหนายหนังสือและสํานักพิมพมากข้ึน  เพื่อใหสอดคลองกับทศิทางการ
เติบโตของธุรกิจหนังสือในภาพรวม  นอกจากนั้น  บริษัทฯ เนนการพัฒนาระบบสารสนเทศ  ระบบการส่ือสาร
ระหวางสาขาทั่วประเทศกับสํานักงานใหญ  และศูนยกระจายสินคา  เพื่อรองรับการใหบริการที่หลากหลายเพิ่มข้ึน
ในอนาคต  เพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน  และลดโอกาสการสูญเสียตางๆ ลง 

ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ มีการดําเนินงานที่สําคญั  ที่นอกเหนือการดําเนินงานตามปกติ  ดังนี ้

1. บริษัทฯ ไดขยายสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง  และปรับปรุงสาขาเดิมที่มีศักยภาพให
ใหญข้ึน  มีประสิทธิภาพการขายดีข้ึน  และทันสมัยเพิ่มข้ึน  โดยมีรายละเอียดเบื้องตนดังนี ้

• บริษัทฯ ไดเปดสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรเพิ่มข้ึนจํานวน 49 สาขา  รวมเปนสาขาที่ยังเปด
ดําเนินการอยู ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ทั้งส้ิน 303 สาขา  และจุดขายทั้งส้ินที่ยังเปดดําเนินการ
อยูจํานวน 37 จุดขาย 

• ปรับปรุงสาขาเดิมจํานวน 11  สาขา  โดยบางสวนมีการยายพื้นที่สาขาใหเหมาะสมข้ึน  บางสาขา
ขยายพื้นที่เพิ่มข้ึนใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนเพิ่มข้ึน  บางสาขาปรับปรุงใหมีความ
ทันสมัยและนาเขาใชบริการมากข้ึน 

2. ติดตั้งระบบกลองโทรทศันวงจรปด (CCTV) ที่รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และรานเครือขาย ซึ่งไดทยอยติดตั้งมา
ตั้งแตปลายไตรมาส 4 ของป พ.ศ. 2549 เปนตนมา จนแลวเสร็จเกือบหมดในป พ.ศ. 2550 และไดติดตั้ง
ใหกับสาขาที่เปดดําเนินการในป พ.ศ. 2551 ทั้งส้ิน 49 สาขา สงผลใหมูลคาจํานวนสินคาสูญหายที่สาขาลดลง
จากป พ.ศ. 2550 เปนจํานวนมาก 

3. ปรับปรุงระบบคอมพิวเตอรเพื่อรองรับการขยายงานสาขา  รองรับการใชงานซอฟตแวร Navision เต็มระบบ  
รองรับการส่ือสารทั้งหมดของบริษัทฯ  และรองรับระบบ e-commerce  รวมทั้งติดตั้งระบบสํารองขอมูล  และ
ระบบปองกันตางๆ ที่มีความเชื่อถือไดสูงข้ึน 

4. จัดงาน Thailand Electronics Technology 2008 ระหวางวันที่ 10-13 กรกฎาคม  พ.ศ. 2551 ณ ศูนยการ
แสดงสินคาและการประชุมนานาชาติกรุงเทพ (BITEC) Hall 102  ซึ่งเปนงานแสดงสนิคาทางอิเล็กทรอนิกส
ประจําปที่ใหญที่สุดของประเทศมาโดยตลอด  ซึ่งในปที่ผานมาไดเพิ่มกลุมสินคาดานความปลอดภัย กลุม 
GPS  และกลุมเคร่ืองเสียงรถยนต  โดยมีการจัดงาน Thailand USACi Competition 2007 -2008  ซึ่งเปน
การจัดแขงขันสุดยอดเคร่ืองเสียงรถยนต และในปนี้ทางบริษัทฯ ไดรวมมือกับ สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย 
สมาคมวิชาการหุนยนตไทย และบริษัท ซีเกท เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จํากัด ในการจัดกิจกรรมการแขงขัน
สรางรถอัจฉริยะชิงแชมปประเทศไทย ซึ่งเปนการแขงขันในการออกแบบรถยนตใหเคลื่อนที่ไปตามเสนทางที่
กําหนด โดยปราศจากคนขับ ใหไดระยะทางไกลที่สุดและเร็วที่สุด และยังไดรวมมือกับสถาบันการศึกษาตางๆ 
ในการจัดแสดงผลงาน ทั้งที่ไดรับรางวัลชนะเลิศและผูที่เขารวมการแขงขันในรายการนี้ 

5. เปดโครงการศูนยการเรียนรู SE-ED Learning Center  อยางเปนทางการที่อาคารจัตุรัสจามจุรี  สามยาน 
ตรงขามวัดหัวลําโพง ในเดือนกันยายน พ.ศ. 2551  เพื่อใหความรู และแรงบันดาลใจกับเยาวชน และบุคคล
ทั่วไปในวงที่กวางข้ึน   โดยนอกจากจะจัดคาย  SE-ED Kiddy Camp ซึ่งเร่ิมมาตั้งแตป พ.ศ. 2545  ใหมี
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จํานวนคายใหเลือกมากข้ึนระหวางชวงปดเทอมแลว  ยังเพิ่มเติมหลักสูตรอ่ืนๆ ในวันหยุด โดยในป พ.ศ. 
2551 บริษัทจัดอบรมที่ศูนยการเรียนรู SE-ED Learning Center ไปแลว 50 คร้ัง โดยแบงเปน การจัด
หลักสูตรสําหรับเยาวชนในวันหยุด 4 คร้ัง ไดแก  หลักสูตรเกมวางแผนมนุษย, หลักสูตรประดษิฐลวดดัดและ
หนูกะลา, หลักสูตรเกม Pocket Planner, หลักสูตรศิลปะบนกระเปา และการจัดหลักสูตรสัมมนาสําหรับบุคคล
ทั่วไป 46 คร้ัง ไดแก หลักสูตรพระราชบัญญตัิวาดวยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550,  
หลักสูตรการเขียน VBA ON EXCEL,  หลักสูตรการออกแบบ  Microcontroller MCS 8051 ดวย FPGA, 
หลักสูตรถายภาพข้ันพื้นฐานการควบคุมกลอง และหลักสูตร Dramatic workshop & composition เปนตน 

6. ติดตั้งระบบ SE-ED Channel ซึ่งเปนระบบการควบคุมเสียง และภาพ จากสํานักงานใหญ ไปยังสาขาตางๆ 
ทั่วประเทศ ผานระบบส่ือสารทางไกลที่บริษัทฯ ไดติดตั้งไปเรียบรอยทั้งหมดแลว  เร่ิมใชงานจริงไดตั้งแต
กลางป พ.ศ. 2551 โดยในปที่ผานมาบริษัทไดดําเนนิการติดตั้งไปแลว 116 สาขา แบงเปนในเขตปริมณฑล 
62 สาขา และในเขตตางจังหวัด 54 สาขา โดยระบบนี้จะชวยการประชาสัมพันธสินคาและบริการตางๆ ที่
สาขามีใหลูกคาทราบ รวมทั้งใชในการฝกอบรม และการส่ือสารตางๆ ระหวางสาขากับสํานักงานใหญดวย   

7. ปรับปรุงระบบการจองหนังสือที่สาขา และผานทาง www.se-ed.com  เพื่ออํานวยความสะดวกใหลูกคาใหได
หนังสือที่ตองการโดยเร็ว  และมีขอมูลเพียงพอตอการตัดสินใจ  โดยในป พ.ศ. 2551 ไดเนนการผลักดันการ
ใหบริการการจองหนังสือที่สาขา  เพื่อเสริมความพึงพอใจใหลูกคามากย่ิงข้ึน   โครงการนี้นอกจากจะชวยให
ยอดขายจากการจองหนังสือเพิ่มข้ึนอยางมากแลว  ยังทําใหพนักงานมีความกระตือรือรนที่จะตอบสนองตอ
ความตองการของลูกคามากข้ึน  

8. จัดงาน Industrial Sourcing Fair 2008 เปนคร้ังแรกระหวางวันที่ 31 กรกฎาคม - 3 สิงหาคม พ.ศ. 2551 ณ 
ศูนยการแสดงสินคาและการประชุมนานาชาติกรุงเทพ (BITEC) Hall 103 ซึ่งเปนงานแสดงสินคา
อุตสาหกรรมครบวงจร และเพื่อเปนการเปดโอกาสใหผูผลิต ผูจําหนายสินคา และผูใหบริการดาน
อุตสาหกรรมกวา 300 ราย ไดพบกับผูซื้อที่มีศักยภาพของอุตสาหกรรมไทย โดยผูแสดงสินคาไดนําเสนอ
สินคาแบงเปน 16 หมวด ไดแก หมวดระบบอัตโนมัติและอิเล็กทรอนิกส  หมวดเคมีภัณฑ หมวดกาว และซีล 
หมวดผลิตและสรางตามส่ัง  หมวดอุปกรณไฟฟาและระบบกําลัง เปนตน  

9. เปดใหบริการ Wi-Fi Hot Spot ทุกสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  โดยความรวมมือกับบริษัทแหงหนึ่ง ทํา
การติดตั้ง Wi-Fi Hot Spot ขนาด 2 Mb/sec ณ รานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร ทุกสาขาตั้งแตชวงตนเดือน
พฤศจิกายน พ.ศ. 2551  เพื่อใหบริการ Internet กับลูกคาในบริเวณรานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร ประโยชนของ
โครงการนี้ คือ  สามารถไดรายไดจากการขายบัตรอินเทอรเน็ต  และทําใหระบบการส่ือสารที่ตองใชแบนดวิธ
มากทั้งหมดระหวางสาขาและสวนกลางดีข้ึนกวาเดิมมาก โดยไมตองเสียคาใชจายเพิ่มข้ึน 

10. ติดตั้งระบบส่ือสารไรสายระหวางสํานักงานใหญกับคลังสินคาในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 ระบบ Wireless 
LAN ระยะไกล (ระบบคลาย Wi Max แตยานความถี่ต่ํากวาเล็กนอย) เพื่อทดแทนระบบการเชื่อมตอผาน 
Lease Line 2 Link โดยหลังจากการปรับระบบที่เกี่ยวของเพื่อลดความเสี่ยงจากการที่ Link มีปญหาแลวเสร็จ 
จะสามารถทําใหบริษัทฯ ลดคาใชจายรายเดือนลงเปนจํานวนมาก 
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11. ในปลายป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ไดเพิ่มพืน้ที่ศนูยกระจายหนังสืออีกประมาณ 3,000 ตารางเมตร จากเดิม
ประมาณ 10,000 ตารางเมตร  รวมเปน 13,000 ตารางเมตร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกระจายหนังสือใหได
สูงสุดถึงนาทีละ 400 เลม (ปจจุบันศูนยกระจายสินคาสามารถสงหนังสือออกไปสูรานคาทั่วไปไดถึงนาทีละ 
200 เลม และสามารถรับหนังสือจากสํานักพิมพตางๆ ไดชั่วโมงละ 12-15 ราย) และเพื่อเตรียมความพรอม
สําหรับการขยายสาขา และบริการตอไป 

ภาพรวมของผลการดําเนินงานที่ผานมา   ตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ สามารถสรางระดับ
การเติบโตของรายไดใหเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง  เปนที่นาพอใจ  การเติบโตหลักมาจากการเพิ่มชองทางการจัด
จําหนายผานรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และเครือขาย (ราน Book Variety  ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัย และจุดขาย
ยอย) ซึ่งเปนรานหนังสือของบริษัทฯ  

• ในป พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ไดเปดสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร เพิ่มข้ึนจํานวน 49 สาขา รวมเปนสาขาที่ยัง
เปดดําเนินการอยู ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2551 ทั้งส้ิน 303 สาขา  และจุดขายทั้งส้ินที่ยังเปด
ดําเนินการอยูจํานวน 37 จุดขาย  และเพิ่มบทบาทการเปนผูจัดจําหนายหนังสือ  ใหกับสํานักพิมพอ่ืนมาก
ย่ิงข้ึน  รวมทั้งเนนการผลิตหนังสือที่ขายดีใหมีสัดสวนมากข้ึน 
 

 2551 2550 2549 
รายไดรวม (ลานบาท) 4,423.00 3,949.59 3,725.74 
อัตราการเติบโตจากปกอน (%) +11.99 +6.01 +9.87 

ผลการดําเนินงาน  สําหรับผลการดําเนินงานป พ.ศ. 2551  ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2551  มี
สาระสําคัญ  สรุปไดดังนี้ 

รายไดรวมสําหรับป พ.ศ. 2551 เปนเงิน 4,423.00 ลานบาท  หรือเติบโตสูงข้ึนกวางวดเดียวกันของป
กอน 11.99% โดยในจํานวนนี้เปนรายไดจากการขาย 4,370.00 ลานบาท  หรือเติบโตสูงข้ึน 12.10% สําหรับ
สาเหตุที่ทําใหมีรายไดเพิ่มข้ึนสวนทางกับสถานการณของธุรกิจคาปลีกโดยรวม  เปนผลมาจากการเปดสาขาใหม
ของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร มากถึง 52 สาขาในป พ.ศ. 2550  และจากการเปดสาขาใหมป พ.ศ. 2551 อีก 49 สาขา  
ซึ่งทําใหรายไดของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และรานเครือขาย ยังสูงเพิ่มข้ึนไดถึง 11.95%  ทั้งที่รายไดของสาขาเดิม
เติบโตเพิ่มข้ึนไดเพียงเล็กนอย   

นอกจากนั้น รายไดจากธุรกิจรับจัดจําหนายหนังสือ และขายสงหนังสือใหรานหนังสืออ่ืน และ
สถาบันการศึกษา สูงเพิ่มข้ึนกวางวดเดียวกันของปกอนถึง 12.82% ซึ่งเปนผลมาจากยอดขายหนังสือเรียน
ภาษาอังกฤษ (ELT) ของสํานักพิมพ Oxford University Press ที่สูงเพิ่มข้ึนกวาเดิมถึงประมาณ 41.25% และ
ยอดขายหนังสือที่บริษัทฯ รับจัดจําหนายใหสํานักพิมพอ่ืนยังคงสูงเพิ่มข้ึนอยางนาพอใจ เนื่องจากมีสํานักพิมพอ่ืนให
ความไววางใจใหบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายหนังสือที่อยูในกระแสความนิยม มากข้ึนอยางตอเนื่อง 

กําไรสุทธิ สําหรับป พ.ศ. 2551 เปนเงิน 194.63 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอน 5.89%  
เนื่องจากการเติบโตของยอดขายที่สูงข้ึน 12.10% จากงวดเดียวกันของปกอน จากสิทธิประโยชนทางภาษีที่มากข้ึน
กวางวดเดียวกันของปกอน 14.23 ลานบาท  สวนใหญมาจากการบริจาคหนังสือและการไดรับสิทธิประโยชนทางภาษี
จากการลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลจาก 30% เปน 25% ในป พ.ศ. 2551  ซึ่งไดเพิ่มข้ึนอีกเล็กนอยกวาป พ.ศ. 
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2550 จากการใชสิทธิประโยชนทางภาษีสําหรับรายจายเพื่อการลงทุน สําหรับสาเหตุที่กําไรสุทธิเพิ่มไมมากนัก  มี
สาเหตุมาจาก 

• อัตรากําไรข้ันตนปรับตัวลดลงเล็กนอย จากการเพิ่มข้ึนของยอดขายของสินคาที่มีอัตรากําไรข้ันตน
ต่ํา โดยเฉพาะอยางย่ิงหนังสือพิมพ และนิตยสาร ในรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และรานเครือขาย ที่มี
สัดสวนมากข้ึน 

• คาใชจายในการขายและบริหาร  เพิ่มข้ึนมากกวางวดเดียวกันของปกอน 146.30 ลานบาท หรือ 
14.89%  ซึ่งมีอัตราการเพิ่มข้ึนที่สูงกวายอดขาย  โดยสวนใหญเปนเหตุมาจาก 

• การขยายสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  ซึ่งตองใชระยะเวลาหนึ่งกวาที่ยอดขายจะเพิ่มข้ึน
ถึงระดับที่นาพึงพอใจ 

• ยอดขายของสาขาเดิม มีการเติบโตนอยกวาการเติบโตของคาใชจาย  ซึ่งสืบเนื่องมาจาก
ผลกระทบจากปญหาตางๆ ทางเศรษฐกิจ และการเมือง ดังที่กลาวมาแลว 

• การเพิ่มข้ึนของคาเชาและคาบริการสาขา และคาตอบแทนพนักงาน ที่เพิ่มข้ึนตามจํานวน
สาขาที่เพิ่มข้ึน  ผนวกกับการเพิ่มข้ึนของอัตราคาแรงข้ันต่ํา และจากการปรับคาครองชีพให
พนักงานเพิ่มสูงข้ึน  และจากการเพิ่มข้ึนของคาขนสงและคาใชจายในการเดินทางที่เพิ่มสูง
มากตามราคาน้ํามัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมต ิอนุมัติและเห็นสมควรนําเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
พิจารณาจายเงินปนผลประจําป สําหรับผลการดําเนินงานป พ.ศ. 2551 ในอัตราหุนละ 0.59 บาท จํานวนหุน 
323,921,130 หุน จากกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลของงบการเงินที่แสดงเงินลงทนุตามวิธีสวนไดเสีย  
ซึ่งบริษัทฯ ไดจายเงินปนผลระหวางกาลไปแลว 3 ไตรมาส ไตรมาสละ 0.10 บาทตอหุน  รวมเปน 0.30 บาทตอ
หุน ดังนัน้บริษัทฯ จึงจะจายเงินปนผลเพิ่มเติมในงวดนี้ในอัตราหุนละ 0.29 บาท จํานวนหุน 323,921,130 หุน 
เนื่องจากบริษัทฯ มีความสามารถในการทํากําไรอยางตอเนื่อง และบริษัทฯ มีสภาพคลองสูง โดยกําหนดรายชื่อผู
ถือหุนที่มีสิทธิไดรับเงินปนผลดังกลาว ในวันศุกรที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 และใหรวบรวมรายชื่อผูถือหุนตาม
มาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยวิธีปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนในวัน
จันทรที่ 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 และมีกําหนดจายเงินปนผลในวันพฤหัสบดีที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ. 2552  

การวิเคราะหฐานะทางการเงิน สําหรับป พ.ศ. 2551  เปรียบเทียบกับป พ.ศ. 2550 

ดานสินทรัพย  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษัทฯ มีสินทรัพยทั้งส้ิน 1,826.49 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากส้ินป
กอน 92.94 ลานบาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยที่สําคัญดังนี ้

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 เทากับ 336.68 ลาน
บาท เพิ่มข้ึน 37.90 ลานบาท  

• สินคาคงเหลือ-สุทธิ เทากับ 498.62 ลานบาท  เพิ่มข้ึน 52.12 ลานบาท  เนื่องจากการสํารองสินคา
ตางประเทศไวเพื่อขายใหสถาบันการศึกษาที่จะเปดเทอมในเดือนพฤษภาคม และในชวงปลาย
ไตรมาส 3/2551 มีการผลิตหนังสือกลุมพจนานุกรม (Dictionary) และกลุมหนังสือภาษาอังกฤษ 
(หนังสืออานนอกเวลา) ซึ่งเร่ิมผลิตเปนปแรก 

• เงินใหกูยืมแกบริษัทรวม เพิ่มข้ึน 11 ลานบาท จากการใหเงินกูยืมแกบริษัท เพลินพัฒน จํากัด   
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• เงินลงทุนชั่วคราว-สุทธิ เทากับ 167.93 ลานบาท ลดลง 39.37 ลานบาท เนื่องจากโอนพันธบัตรที่
อายุไมเกิน 3 เดือนไปอยูในรายการเทียบเทาเงินสด 

• ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ เทากับ 81.12 ลานบาท ลดลง 11.09 ลานบาท เกิดจากการรับชําระเงิน
จากลูกหนี้หนังสือรับจัดจําหนาย และลูกหนี้หนังสือตางประเทศ  

• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ  เทากับ 345.22 ลานบาท  เพิ่มข้ึน 73.67 ลานบาท เนื่องจากในป 
พ.ศ. 2551 มีการเปดสาขาใหมเพิ่มข้ึนจํานวน 49 สาขา 

• สินทรัพยรอจําหนาย  ลดลง 19.20 ลานบาท  เกิดจากการจําหนายอาคารพาณิชย 4 ชั้น จํานวน 5 
หอง ที่ดินแดง 

ดานหนี้สิน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษัทฯ มีหนี้สินทั้งส้ิน 1,172.54 ลานบาท เพิ่มข้ึน 99.34 ลาน
บาท คิดเปน 9.26% โดยมีการเปลี่ยนแปลงของหนี้สินที่สําคัญ ดังนี ้

• เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย เทากับ 972.11 ลานบาท เพิ่มข้ึน 113.33 ลานบาท โดยสวนใหญเปน
การเพิ่มข้ึนของเจาหนี้การคาของสายงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และเจาหนี้หนังสือรับจัดจําหนาย 

• เจาหนี้และตั๋วเงินจายอ่ืน เทากับ 36.67 ลานบาท เพิ่มข้ึน 8.99 ลานบาท โดยสวนใหญเกิดจากคา
เชาสาขาคางจาย 

• คาใชจายคางจาย เทากับ 97.45 ลานบาท เพิ่มข้ึน 2.33 ลานบาท สวนใหญเกิดจากการตั้งโบนัสคาง
จาย  

• ภาษีเงินไดนิตบิุคคลคางจายลดลง 29.06 ลานบาท  เนื่องจากไดรับสิทธิประโยชนทางภาษีและการ
การลดอัตราภาษีเงินไดนิติบคุคลจาก 30% เปน 25% และสิทธิในการถือเปนรายจายได 2 เทาจาก
การบริจาคหนังสือ 

สวนของผูถือหุน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 คงเหลือ  653.95 ลานบาท ลดลง 6.40 ลานบาท คิดเปน 
0.97% เนื่องจาก 

• กําไรสะสมลดลงจากการจายเงินปนผลรวม 181.40 ลานบาท  
• ขาดทุนที่ยังไมเกิดข้ึนจากเงินลงทุนเผื่อขาย เพิ่มข้ึนจํานวน 18.80 ลานบาท อันเกิดจากผลกระทบ

จากวิกฤตการณทางการเงินของประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งสงผลตอตลาดทุน และตลาดเงินของไทย 
ประกอบกับปญหาทางการเมืองที่ยืดเย้ือ สงผลใหดัชนีตลาดหุนไทยปรับลดลง 

• กําไรสุทธิสําหรับป พ.ศ. 2551 จํานวน 194.63 ลานบาท 
• ทุนเพิ่มข้ึน 0.16 ลานบาท เนื่องจากการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิเปนหุนสามัญของพนักงาน 

(ESOP) (ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวหมดสิทธิแปลงสภาพแลวเม่ือวันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2551) 
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กระแสเงินสดและความเพียงพอของโครงสรางเงินทุน 
   (หนวย : ลานบาท) 
 ม.ค.–ธ.ค. เปล่ียนแปลง 

เพ่ิมข้ึน   2551 2550 
(ลดลง) 

(%) 

กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมดําเนนิงาน 329.70 286.20 43.50 15.20 
กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมการลงทุน (108.40) (89.22) (19.18) 21.50 
กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมจัดหาเงิน (183.41) (188.88) 5.47 (2.90) 
กระแสเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง) 37.89 8.10 29.79 367.78 

กระแสเงินสดไดมาจากการดําเนินงาน  สําหรับ ป พ.ศ. 2551  จํานวน  329.70 ลานบาท  
เนื่องจาก 

• กําไรจากการดําเนินงานที่เปนตัวเงิน จํานวน 381.30 ลานบาท  
• กําไรสุทธิกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับ ป พ.ศ. 2551 จํานวน 252.72 ลานบาท 
• รายไดและคาใชจายที่ไมเปนตัวเงินหรือไมเกี่ยวของกับการดําเนินงานหลัก จํานวน 

128.57 ลานบาท (เชน คาเส่ือมราคาและสิทธิการเชา 104.61 ลานบาท, ขาดทุนจากสินคา
สูญหาย 27.39 ลานบาท, คาใชจายจากการบริจาคสินคา 16.53 ลานบาท และขาดทุนจาก
การทําลายสินคา 10.04 ลานบาท) 

• เงินสดเพิ่มจากเจาหนี้การคาและตั๋วเงินจายเพิ่มข้ึน จํานวน 112.96 ลานบาท 
• เงินสดลดจากสินคาคงเหลือเพิ่มข้ึน จํานวน 52.12 ลานบาท  
• เงินสดลดจากการจายภาษีเงินไดนิติบคุคล 87.15 ลานบาท  

กระแสเงินสดใชไปจากกิจกรรมการลงทุน สําหรับ ป พ.ศ. 2551  จํานวน (108.40) ลานบาท 
เนื่องจาก   

• การซื้อทรัพยสิน จํานวน 164.74 ลานบาท เกิดจากการจายลงทุนเพื่อขยายสาขา 
• ใหบริษัทรวมกูยืม 11 ลานบาท 
• จําหนายเงินลงทุนชั่วคราว - พันธบัตรรัฐบาล (อายุเกิน 3 เดือน) มูลคา 21.61 ลานบาท 
• จําหนายทรัพยสินรอการขาย (อาคารพาณิชย 4 ชั้น 5 หอง) มูลคา 20 ลานบาท 

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินสําหรับ ป พ.ศ. 2551  จํานวน  (183.41) ลานบาท  
เนื่องจาก จายเงินปนผล จํานวน 181.40 ลานบาท  
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12.3 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

คาตอบแทนจากการสอบบัญชี   บริษัทฯ และบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนการสอบบัญชี  สําหรับ
รอบบัญชีป พ.ศ. 2551  ใหแกบริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด  ในอัตราคาสอบบัญชีรวมทั้งส้ิน 690,000.00 
บาท  ทั้งนี้ผูสอบบัญชไีมมีสวนเกี่ยวของกับบริษัทฯ ในดานอ่ืนๆ อีกนอกจากการสอบบัญชีเทานั้น 

คาบริการอื่น   บริษัทฯ และบริษัทยอยไมไดจายคาตอบแทนของงานบริการอื่น  ใหแกบริษัท สํานักงาน 
เอ เอ็ม ซี จํากัด  สําหรับรอบบัญชีป พ.ศ. 2551  
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13. ขอมูลอ่ืนที่เก่ียวของ 
ช่ือ สถานที่ต้ังของบริษัทยอย  

ช่ือ บริษัท ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร จํากัด 
ที่ตั้งสํานักงาน   เลขที่ 1858/87-90 ชั้น 19 อาคารเนชั่นทาวเวอร ถนนบางนา-ตราด กม. 4.5 แขวงบางนา  

เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
โทรศัพท 0-2739-8000  
โทรสาร 0-2751-5999 
ประเภทธุรกิจ บริษัทที่ปรึกษาทางธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน       มีทุนจดทะเบียน และเรียกชําระแลวจํานวน 100,000 บาท เปนหุนสามัญ 10,000 หุน  

มูลคาหุนละ 10 บาท  สัดสวนเงินลงทุนอัตรารอยละ 99.93 
 

ช่ือ สถานที่ต้ังของบริษัทรวม  

ช่ือ บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด   
ที่ตั้ง เลขที่ 77/111 อาคารสินสาธรทาวเวอร ชั้น 26 ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองตนไทร  

เขตคลองสาน กรุงเทพฯ 10600  
โทรศัพท 0-2862-1396-9   
โทรสาร 0-2862-1395 
ประเภทธุรกิจ สํานักพิมพผูผลิตวารสาร และหนังสือ สําหรับวิศวกร   
ทุนจดทะเบียน       ทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจํานวน 400,000 บาท เปนหุนสามัญ  4,000 หุน  

มูลคาหุนละ 100 บาท สัดสวนเงินลงทุนอัตรารอยละ 25 
  
ช่ือ บริษัท เพลินพัฒน จํากัด 
ที่ตั้ง เลขที่ 33/39-40 หมูที่ 17  ถนนสวนผัก แขวงศาลาธรรมสพน เขตทวีวัฒนา กรุงเทพฯ 

10170 
โทรศัพท 0-2885-2670-5 
โทรสาร 0-2885-2670-5 ตอ 1201 
ประเภทธุรกิจ สถาบันการศึกษาเอกชน  โดยดําเนินกิจการ โรงเรียนเพลินพัฒนา ซึ่งเปนโรงเรียนระดับ

เตรียมอนุบาล จนถึงมัธยมปลาย 
ทุนจดทะเบียน       ทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจํานวน 170,000,000 บาท เปนหุนสามัญ 17,000,000 หุน 

มูลคาหุนละ 10 บาท ซึ่งมีทุนชําระแลวเทากับ 169,350,000 บาท  สัดสวนเงินลงทุนอัตรา
รอยละ 48.82 
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บุคคลอางอิงอื่น ๆ  

นายทะเบียนหุน บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
ที่ตั้ง 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ชั้น 4, 6-7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท 0-2229-2800, 0-2654-5599 
โทรสาร 0-2359-1262-3 
Call center 0-2229-2888 
  
ผูสอบบญัชี  นางสาวศันสนีย  พูลสวัสด์ิ        ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6977  และ/หรือ  
 นางสาวประภาศรี  ลีลาสุภา      ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4664   
ที่ตั้ง บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด 
 ชั้น 19 ยูนิต 4 อาคารสีลมคอมเพล็กซ  

191 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500  
โทรศัพท 0-2231-3980-7 
โทรสาร 0-2231-3988 
  
ที่ปรึกษากฎหมาย สํานักงาน ชวน แอนด แอสโซซิเอทส ทนายความ 
ที่ตั้ง 1153/44 ซอยลาดพราว 101 ถนนลาดพราว แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะป  กรุงเทพฯ 10240  
โทรศัพท 0-2731-5337 และ 0-2731-5338   
โทรสาร 0-2731-5759 
  
ผูแทนผูถอืหุนกู ---ไมมีหุนกู--- 
ที่ปรึกษาหรือผูจัดการภายใตสัญญาการจัดการ  ---ไมมี--- 
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สวนท่ี 3 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 “บริษัทฯ ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว  ดวยความระมัดระวัง  บริษัทฯ
ขอรับรองวา  ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน  ไมเปนเท็จ  ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด  หรือไมขาดขอมูลที่ควรตอง
แจงในสาระสําคัญ  นอกจากนี้  บริษัทฯ ขอรับรองวา 

1. งบการเงินและขอมูลทางการเงิน ที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  ไดแสดงขอมูลอยาง
ถูกตองครบถวน  ในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน  และกระแสเงินสดของบริษัทฯ  
และบริษัทยอย 

2. บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี  เพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน
สาระสําคัญทั้งของบริษัทฯ  และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว  รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

3. บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี  และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว  และ
บริษัทฯ ไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551  ตอผูสอบ
บัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แลว  ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรอง  และการเปลี่ยนแปลงที่
สําคัญของระบบการควบคุมภายใน  รวมทั้งการกระทําที่มิชอบ  ที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ในการนี้เพื่อเปนหลักฐานวา  เอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯ  ไดรับรองความ
ถูกตองแลว  บริษัทฯ ไดมอบหมายให นายทนง  โชติสรยุทธ  เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย  
หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายทนง  โชติสรยุทธ  กํากับไว  บริษัทฯ จะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทฯ ได
รับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน” 

ช่ือ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1. นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการผูจัดการ  

2. นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช รองกรรมการผูจัดการ, 
และเลขานุการบริษัทฯ  

   

ช่ือผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการผูจัดการ 
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รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 ประกอบดวย 22 ทาน ดังนี ้

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

จํานวนการถือ
หุนในบริษัท  
(สัดสวน)** 

ความสมัพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประวตัิการทํางาน 

1. นายสมบูรณ  ชินสวนานนท  
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

 
 
 

 

59 - Master of Management (Finance),  Kellogg 
School of Management,  Northwestern 
University, U.S.A 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาไฟฟา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

155,842 หุน 
(0.0481%) 

ไมมี 2549 - ปจจุบัน 
 
2548 - ปจจุบัน 
 
2538 - 2548  
 
2547 - ปจจุบัน 
 
2523 – ปจจุบัน 
2538 - 2542 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ประธานกรรมการ, และกรรมการอิสระ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการและกรรมการอิสระ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการในคณะกรรมการนโยบายสถาบนัการเงิน
ธนาคารแหงประเทศไทย 
กรรมการ บจก. อุตสาหกรรมผาวิจิตรไทย 
รองกรรมการผูจัดการ 
บมจ. ธนาคารกสิกรไทย 

2.   นายสาโรช  ล้ําเลิศประเสริฐกุล 
ประธานกรรมการตรวจสอบ,
กรรมการอิสระ และรองประธาน
กรรมการ*** 

46 - บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- IOD : Director Certification Program (DCP) 

ไมมี ไมมี 2542 - ปจจุบัน     
 
2543 - ปจจุบัน         
 
2537 - ปจจุบัน 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ      
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการผูจัดการ 
บจก. ซีเอเอส แมเนจเมนท  
กรรมการผูจัดการ 
บจก. เอซีที แมเนจเมนท  

3.   นายประวิทย  ตันติวศินชัย   
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 

52 - ประกาศนียบัตรบัณฑิต การสอบบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- IOD : Director Accreditation Program (DAP) 

ไมมี ไมมี 2542 - ปจจุบัน 
       
2537 - ปจจุบัน 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
บจก. เอ็ม เค เรสโตรองต  

4.    นายไพรัช  สิฏฐกุล 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 

59 - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาไฟฟา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- IOD : Director Accreditation Program (DAP) 
 

6,405,166 หุน** 
(1.9773%) 

ไมมี 2548 - ปจจุบัน 
 
2517 - 2548 
2545 - ปจจุบัน 
 
 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
บมจ.ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการ บมจ.ซีเอ็ดยูเคชั่น 
วิศวกรระดับ 11  ฝายบํารุงรักษาไฟฟา 
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อาย ุ
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
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ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประวตัิการทํางาน 

     2542 - 2545 
 
2540 - 2542 

ผูจัดการกองบํารุงรักษา  
โรงไฟฟาพลังงานความรอน 
ผูจัดการกองวิศวกรรรมบํารุงรักษาไฟฟาโรงไฟฟาการ 
ไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
 

5.    นายวัฒนา  เชียงกูล 
กรรมการอิสระ 

56 
 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาไฟฟา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- IOD : Director Accreditation Program (DAP) 

5,216,992 หุน 
(1.6105%) 

ไมมี 2548 - ปจจุบัน 
2533 - 2548 
2545 - ปจจุบัน 
2540 - 2545 
 

กรรมการอิสระ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการผูจัดการ  บจก. โทเท็มส 
ผูจัดการพัฒนาธุรกิจบํารุงรักษา  บจก. เอบีบี 

6.   นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน  
      กรรมการอิสระ 

45 - คอมพิวเตอรและการบริหารระบบขอมูล, Bentley 
College, Massachusetts, USA 

- เศรษฐศาสตรและการบริหารธุรกิจ  Carnegie-
Mellon University, Pennsylvania, USA 

- IOD : Director Certification Program (DCP) 

ไมมี ไมมี 2549 - ปจจุบัน 
 
2548 - ปจจุบัน 
2541 - 2548  
2534 - ปจจุบัน 
2533 - 2534 

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการอิสระ  บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการ  บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการผูจัดการ บมจ. ฟนันซา 
ผูชวยผูจัดการ บจก. เชสแมนฮัตตัน (ประเทศไทย) 

7.  นายคเชนทร  เบญจกุล 
กรรมการอิสระ 

31 - ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรและ
การเงิน  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาอุตสาหการ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- IOD : Director Accreditation Program (DAP) 

384,000 หุน 
(0.1185%) 

ไมมี 2548 - ปจจุบัน 
2551 - ปจจุบัน 
2549 - 2551 
2544 - 2547  
2543 - 2544 

กรรมการอิสระ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ที่ปรึกษาทางดานทรัพยากรมนษุย บจก. เพลินพัฒน 
กรรมการบริหาร บจก. เพลินพัฒน  
นักวิเคราะหอาวุโส กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
นักวิเคราะห กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
 

8. รศ.ยืน  ภูวรวรรณ 
       กรรมการ 

58 - วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรม
อุตสาหการ)สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT) 

- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟา)  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาไฟฟา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

13,174,940หุน** 
(4.0673%) 

ไมมี 2533 - ปจจุบัน 
2545 - ปจจุบัน 
 
2546 - ปจจุบัน 
 
 
2534 - 2543 

กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
รองอธิการบดี ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ที่ปรึกษาสํานักบริการคอมพิวเตอร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ที่ปรึกษาโรงเรียนเพลินพัฒนา บจก. เพลินพัฒน 
ผูอํานวยการ สํานักบริการคอมพิวเตอร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

จํานวนการถือ
หุนในบริษัท  
(สัดสวน)** 

ความสมัพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประวตัิการทํางาน 

9.  นายสุเมธ  ดํารงชัยธรรม 
กรรมการ 

44 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาการเงิน  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- บริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาบริหารทั่วไป   
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- วิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาบริหารงานกอสราง  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง 

- เศรษฐศาสตรบัณฑิต  นโยบายการเงนิและการ
คลังสาธารณะ  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- IOD : Director Accreditation Program (DAP) 
- IOD : Role of the Compensation Committee 

(RCC) 
- IOD : D&O Insurance: Mitigating Directors 

Liabilities Risk / Special Seminar  
- IOD : Company Secretary Program (CSP)    

ไมมี 
(ตัวแทนจาก 
  ผูถือหุน 
รายใหญ) 

ไมมี 2549 - ปจจุบัน 
 
2548 - ปจจุบัน 
 
 
 
 
2551-ปจจุบัน 
 
2550 - ปจจุบัน 
2547 - ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
2543 - 2547 
 
2542 - 2543 
 
2539 - 2542 

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และ
กรรมการบริหารความเสี่ยง  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และ
กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 
เลขานุการบริษัท บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 
เลขานุการบริษัท บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 
ผูชวยประธานกรรมการบริหาร บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 
กรรมการ, กรรมการบริหาร, เลขานุการคณะกรรมการ
บริษัท, เลขานุการคณะกรรมการบริหาร และรอง
กรรมการผูอํานวยการอาวุโส (สายงานสนับสนุนกลางและ
พัฒนาธุรกิจ), บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 
กรรมการ, กรรมการบริหาร, เลขานุการคณะกรรมการ
บริหาร และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท    
บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 
ผูอํานวยการฝายบรรษัทธนกิจ 
บมจ. เงินทุน ธนชาติ 
ผูจัดการโครงการบริหารสินทรัพยพิเศษ  
บมจ. เงินทุนธนชาติ 
ผูชวยผูอํานวยการฝาย 
บมจ. หลักทรัพย ธนชาติ 

10.  นายยงศักดิ์ เอกปรัชญาสกุล 
กรรมการ 

50 - Mini MBA  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
- The Boss รุนที่ 30 Management and 

Psychology Institute. 
- IOD : Director Accreditation Program (DAP) 

ไมมี 
(ตัวแทนจาก  
  ผูถือหุน 
รายใหญ) 

ไมมี 2548 - ปจจุบัน 
2545 - ปจจุบัน 
 
 
2542 - 2545  
2531 - 2542 

กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการและกรรมการผูจัดการขายและการตลาด 
หนวยงานจีเอ็มเอ็ม เทรดดิ้ง 
บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  
ผูอํานวยการฝายขาย บจก. เอ็มจีเอ 
ผูจัดการฝายขาย บจก. เอ็มจีเอ  
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม  

จํานวนการถือ
หุนในบริษัท  
(สัดสวน)** 

ความสมัพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประวตัิการทํางาน 

11. นายทนง  โชติสรยุทธ 
 กรรมการและกรรมการผูจัดการ 

       กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

55 - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาไฟฟา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- IOD : Director Certification Program (DCP) 
- สถาบันวิทยาการตลาดทุน (CMA ) :  หลักสูตร

ผูบริหารระดับสูง รุนที่ 3   

14,849,742 หุน** 
(4.5844%) 

 

คูสมรสของ 
นางมณฑลี       
โชติสรยุทธ 

2530 - ปจจุบัน 
 
2528 – 2530 
 
2546 - ปจจุบัน 
2527 - ปจจุบัน 

กรรมการและกรรมการผูจัดการ  
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการและรองกรรมการผูจัดการดานการตลาด  
บจก. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการและกรรมการบริหาร บจก. เพลินพัฒน 
กรรมการ บจก. เอ็มแอนดอี 
 

12. นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช 
กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ  
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม และ
เลขานุการบริษัทฯ 

54 - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาไฟฟา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- IOD : Director Accreditation Program (DAP) 
- สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) : 

Corporate Secretary Development Program  
 

5,064,852 หุน**  
(1.5636%) 

ไมมี 2550 - ปจจุบัน 
2530 - ปจจุบัน 
 
2528 - 2530 
 
2546 - ปจจุบัน 
2535 - ปจจุบัน 
2533 - ปจจุบัน 

เลขานุการบริษัทฯ  บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
บจก. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการและรองกรรมการผูจัดการดานการผลิต  
บจก. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการบริหาร บจก. เพลินพัฒน 
กรรมการ บจก. ยูนิตี้ ไบนดิ้ง เซ็นเตอร 
กรรมการ บจก. ยูนิตี้ กราฟกส จํากัด 
 

13. นายพงษศักดิ์  ศิวะภัทรกําพล 
กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

56 - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาไฟฟา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- IOD : Director Accreditation Program (DAP) 
 

10,850,842 หุน 
(3.3498%)  

ไมมี 2536 - ปจจุบัน 
 
2533 - 2536 
 
2535 - ปจจุบัน 
2533 - ปจจุบัน 

กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการและบรรณาธิการบริหารฝายวารสาร
ไมโครคอมพิวเตอร บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการ บจก. ยูนิตี้ ไบนดิ้ง เซ็นเตอร 
กรรมการ บจก. ยูนิตี้ กราฟกส จํากัด 
 

14.  นางมณฑลี  โชติสรยุทธ 
      ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
      สายงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 

50 - การศึกษาศาสตรบัณฑิต   
    มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

14,849,742 หุน** 
(4.5844%) 

 

คูสมรสของ นาย
ทนง โชติสรยุทธ 

2539 - ปจจุบัน  
  
 
2536 - 2541 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สายงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
บรรณาธิการฝายตําราและหนังสือเชิงวิชาการ  
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรมจาก IOD 

จํานวนการถือ
หุนในบริษัท  
(สัดสวน)** 

ความสมัพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประวตัิการทํางาน 

15.  นางกาญจนา  เจริญวงษ 
      ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
      สายงานขายและจัดจําหนาย 
 

51 - วิทยาศาสตรบัณฑิต (บัญชี) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

193,600 หุน 
(0.0598%)     

ไมมี 2541 - ปจจุบัน 
                  
          
2534 - 2538 
 
2524 - 2534 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สายงานขายและจัดจําหนาย 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบริหารกลาง 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
บจก. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
 

16.  นางนุชนารถ  กองวิสัยสุข 
      ผูชวยกรรมการผูจัดการ                  
      สายงานวารสาร 

54 - บริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด)   
     มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

1,553,800 หุน 
(0.4047%)     

ไมมี 2544 - ปจจุบัน 
 
 
2542 - 2543 
 
 
2522 - 2542 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ     
สายงานวารสาร 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูอํานวยการกลุมวารสารดานอิเล็กทรอนิกส และ
อุตสาหกรรม  
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการโฆษณากลุมวารสารดานอิเล็กทรอนิกส   
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
 

17.  นางสาวสจิพัฒน  พุมพึ่งพุทธ 
      ผูอํานวยการฝายการเงิน 

45 - บริหารการจัดการบัณฑิต
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

113,840 หุน 
(0.0351%) 

ไมมี 2547 - ปจจุบัน 
 
2534 - 2546 
 

ผูอํานวยการฝายการเงิน 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการแผนกการเงิน 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
 

18.   นางสาวอารี  แซอึ้ง 
      ผูอํานวยการฝายบัญชี 

37 - ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา 
- ประกาศนียบัตรบัณฑิต การสอบบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี)   
    สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

ไมมี ไมมี 
 

2547 - ปจจุบัน 
 
2544 - 2546 
 
2543 - 2544 
 
2537 - 2543 

ผูอํานวยการฝายบัญชี 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการแผนกบัญชี 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
หัวหนาทีมตรวจสอบบัญชี 
บจก. สํานักงาน เอ เอ็ม ซี  
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรมจาก IOD 

จํานวนการถือ
หุนในบริษัท  
(สัดสวน)** 

ความสมัพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประวตัิการทํางาน 

19.  นายสันต สิมะสุวรรณรงค* 
ผูอํานวยการฝายวิจัยและพัฒนาทาง
วิศวกรรม 

37 - วิศวกรรมศาสตร  สาขาวิศวกรรมการผลิต  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

 

334,400 หุน 
(0.1032%) 

ไมมี 2546 - ปจจุบัน 
 
2540 - 2546 
 
2540 - 2540 

ผูอํานวยการฝายวิจัยและพัฒนาทางวิศวกรรม  
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการฝายสารสนเทศ 
บจก. ไอทีซิตี้ 
ผูจัดการทั่วไป บจก. ไซเบอรซิตี้ 

20.  นายวิโรจน ลักขณาอดิศร* 
ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล
และพัฒนาองคกร 

31 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต   
    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต   
    สาขาวิศวกรรมเครื่องกลยานยนต   
    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

44,900 หุน 
(0.0139%) 

ไมมี 2546 - ปจจุบัน 
 
2543 - 2546 
 
2541 - 2543 

ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร  
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
เจาหนาที่ที่ปรึกษา                                
บจก. โนโว ควอลิตี้ เซอรวิส-เซส (ประเทศไทย)  
วิศวกรควบคุมคุณภาพ 
บจก. อีซูซุ มอเตอร (ประเทศไทย) 

21.  นายเอกสิทธิ์  วิวัฒนาประสิทธิ์* 
ผูอํานวยการฝายการจัดการ
สารสนเทศเชิงกลยุทธ 

37 - วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

- วิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาคอมพิวเตอรธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  บานสมเด็จเจาพระยา 

 

ไมมี ไมมี 2548 - ปจจุบัน 
 
2548 - 2548 
 
 
2546 - 2548 
 
2544 - 2546 

ผูอํานวยการฝายจัดการสารสนเทศ 
เชิงกลยุทธ  บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการอาวุโส ฝายการจัดการเทคโนโลยี และ
สารสนเทศ    
บจก. คอมพาส อีส อินดัสตรี 
เจาหนาที่ที่ปรึกษาอาวุโส 
บจ. ดีลอยท ทูช โทมัสสุ ไชยยศ 
นักวิเคราะหระบบเชิงกลยุทธ 
บมจ. บานปู 

22.  นายอภิชิต สวนอนันตภูมิ* 
ผูอํานวยการฝายโลจิสติกส 

30 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาการเงิน  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขา
วิศวกรรมเครื่องกลยานยนต  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

 

29,120 หุน 
(0.0090%) 

ไมมี 2547 - ปจจุบัน 
 
2546 - 2547 
 
2545 – 2546 
 
2542 - 2545 

ผูอํานวยการฝายโลจิสติกส 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
เจาหนาที่การตลาดและการจัดการคูคา  
บจก. โตโยตา มอเตอร เอเชีย แปซิฟค 
วิศวกรอาวุโส แผนกจัดซื้อ 
บจก. อีซูซุ  (ไทยแลนด) 
วิศวกร แผนกจัดซื้อ บจก. อีซูซุ มอเตอร (ประเทศไทย) 

หมายเหตุ   * เปนผูบริหารที่ไมอยูในนิยามในประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. 
                ** จํานวนการถือหุนในบริษัทฯ  ของกรรมการและผูบริหาร ไดรวมการถือหุนของคูสมรสและบตุรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 ดวย 
                ***เปนตําแหนงที่ไดรับการแตงตั้งในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ พ.ศ. 2552 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม ที่เปนผูบริหารของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม   
และบริษัทที่เกี่ยวของ และกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ 
 

รายช่ือบริษัท 
บมจ. 

ซีเอ็ดยูเคช่ัน 

บริษัทยอย 
ซีเอ็ดบุค     
เซ็นเตอร 

บริษัทรวม 
M&E 

บริษัทรวม 
เพลินพัฒน 

ผูถือหุนรายใหญ 
บมจ. จีเอม็เอ็ม 

แกรมมี ่
 1.  นายสมบูรณ  ชินสวนานนท ●       
 2.  นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล       
 3.  นายประวิทย  ตันติวศนิชัย       
 4.  นายไพรัช  สิฏฐกุล       
 5.  นายวัฒนา  เชยีงกูล      
 6.  นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน   ∗     
 7.  นายคเชนทร เบญจกุล    #  
 8.  รศ. ยืน ภูวรวรรณ    #  
 9.  นายสุเมธ ดํารงชัยธรรม  ∗     ▲ 
 10. นายยงศักดิ์ เอกปรัชญาสกุล      ▲ 
 11. นายทนง  โชติสรยุทธ  ▲  ●   ▲  
 12. นายวบิูลยศักดิ์  อุดมวนิช  ▲    ▲  
 13. นายพงษศักดิ ์ ศิวะภัทรกําพล  ▲      
 14. นางมณฑลี โชติสรยุทธ        
 15. นางกาญจนา เจริญวงษ       
 16. นางนุชนารถ กองวิสัยสุข       
 17. นายสันต สิมะสุวรรณรงค      
 18. นายวิโรจน ลักขณาอดิศร      
 19. นายอภิชิต สวนอนันตภูมิ      
 20. นายเอกสิทธิ์  วิวัฒนาประสิทธิ์      
 21. นางสาวสจิพัฒน พุมพึ่งพุทธ       
 22. นางสาวอารี แซอ้ึง       
หมายเหตุ :    ●  =  ประธานกรรมการ           =  กรรมการ           =  กรรมการตรวจสอบ           =  ผูบริหาร 
                 ▲  =  กรรมการบริหาร            =  ผูบริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต.   
                  ∗  =  กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน              =   เลขานุการบริษัทฯ        #   =  ที่ปรึกษา 
                   =  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
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เอกสารแนบ 3 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการ  บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน)  มีมติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  จํานวน     
3  ทาน  โดยมี  นายสาโรช  ล้ําเลิศประเสริฐกุล  เปนประธานกรรมการตรวจสอบ  นายประวิทย  ตันติวศินชัย  
และนายไพรัช  สิฏฐกุล  เปนกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี้  กรรมการตรวจสอบแตละทานไมไดเปนกรรมการบริหาร
หรือพนักงานของบริษัท  และมีนายวชิรธรรม  ศิริอาชาวัฒนา  เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติหนาที่อยางเปนอิสระ ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ โดยไดรับความรวมมือ
จากกรรมการอิสระ ฝายบริหาร  ผูสอบบัญชี ฝายบัญชี  และแผนกตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ 
ตระหนักถึงความสําคัญของการควบคุมภายใน  การบริหารจัดการความเสี่ยง  และการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
เพื่อใหบริษัทฯ  มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสมและ
ยอมรับได  และมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ตลอดจนการรายงานทางการเงินที่มีความถูกตอง  เชื่อถือได 

ในรอบป พ.ศ. 2551 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมตามวาระจํานวน 6 คร้ัง โดยกรรมการ
ตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมครบทุกคร้ัง อนึ่งในการประชุมคร้ังที่ 6/2551 คณะกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติ
แกไขกฎบัตรกรรมการตรวจสอบ ขอบเขตอํานาจหนา ที่ใหเปนไปตามขอกําหนดใหมของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากนี้กรรมการ
ตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมกันเองระหวางกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ ผูสอบบัญชี และผูบริหาร
ระดับสูงทางดานบัญชี การเงิน และตรวจสอบภายใน โดยไมมีกรรมการบริหารเขารวมประชุม แตอยูภายใตการ
รับรูของฝายบริหาร จํานวน 1 คร้ัง  โดยมีประเด็นที่มีสาระสําคัญดังนี้  

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป  พ.ศ. 2551  คณะกรรมการตรวจสอบได
สอบทานงบการเงินรายไตรมาส  และงบการเงินประจําป พ.ศ. 2551   ของบริษัทกอนนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจไดวางบการเงินของบริษัทฯ  ไดปฏบิัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  รวมถึงการ
เปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางถูกตอง  เพียงพอ  และทันเวลา โดยไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชี  ฝายบริหาร  
ฝายบัญชี  และแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  เพื่อพิจารณางบการเงินรายไตรมาส  และงบการเงินประจําป  
เพื่อสอบถามความถูกตองครบถวน  และการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอ  ตลอดจนรายการปรับปรุงตางๆ ที่กระทบ
ตองบการเงิน ที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบญัชีวา งบการเงินของ
บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง เพียงพอ  

2. สอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูล
อยางเพียงพอและโปรงใส  การปฏิบัติตามขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ  นอกจากนี้  
คณะกรรมการตรวจสอบไดทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  และการสงเสริมใหบริษัทฯ มีบรรษัทภิบาล  
การบริหารจัดการที่ดี  โปรงใส  และสามารถตรวจสอบได  เพื่อสรางความเชื่อม่ันใหกับนักลงทุน  หนวยงานกํากับ
ดูแล  ผูมีสวนไดเสีย  และกอใหเกิดการเชื่อมโยงทางความคิดที่จะผลักดันใหเกิดประโยชนรวมกนั คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีในระดับดี ตลอดจนมีการสงเสริมใหผูมีสวนไดเสียของ
บริษัทฯ มีสวนรวมและเกิดประโยชนรวมกันอยางย่ังยืน 
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3. สอบทานการบริหารจัดการความเส่ียง  คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับดูแลการบริหารจัดการ
ความเส่ียงของบริษัท  เพื่อใหม่ันใจไดวาความเสี่ยงตางๆ ของบริษัทฯ  อยูในระดับที่ยอมรับได  โดย
คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจําป พ.ศ. 2551 และรับทราบการ
ดําเนินการบริหารความเสี่ยงเปนระยะๆ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความ
เส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

4. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับใหมีการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ไมพบประเด็นที่เปนสาระสําคัญในเร่ืองการไมปฏิบัติตามกฎหมาย และ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและหนวยงานกํากับที่เกี่ยวของ 

5. สอบทานและใหความเห็นตอรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน รวมถึงการเปดเผยขอมูลดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาบริษัทฯ ไดมีการเปดเผยขอมูล
อยางถูกตองครบถวน  และรายการดังกลาวเปนรายการที่มีเง่ือนไขและราคาที่ยุติธรรมที่เหมาะสม  ซึ่งไดผานการ
อนุมัติจากฝายจัดการหรือคณะกรรมการบริษัทฯ กอนทํารายการแลว 

6. กํากับดูแลระบบการควบคุมภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับดูแลใหมีระบบการควบคุม
ภายในที่ดี  และมีประสิทธิภาพเพียงพอในการใชทรัพยากร  ดูแลปองกันทรัพยสิน  ลดความเสียหาย  การทุจริต  
และมีความเชื่อถือไดของขอมูลทางการเงิน โดยผูสอบบัญชีไดเสนอความเห็นที่สอดคลองกนัวาไมพบประเด็น
ขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ  ที่มีผลกระทบตองบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดมีความเห็นสอดคลองกับ
ผูสอบบัญชี และมีความเห็นวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีระบบติดตามควบคุมการดูแลทรัพยากร
ตางๆ อยางเหมาะสมและเพียงพอ 

7. กํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานแผนการตรวจสอบประจําป 
พ.ศ. 2551  อัตรากําลัง  รับทราบรายงานการปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบภายใน และเสนอแนวทางปรับปรุง
แกไขระบบการควบคุมภายในที่มีจุดออน  เพื่อใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี  มีประสิทธิภาพ   
คณะกรรมการตรวจสอบไดรวมสอบทานแผนการตรวจสอบประจําป พ.ศ. 2552  ซึ่งกําหนดบนพื้นฐานของการ
ตระหนักถึงความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึนที่จะมีผลกระทบตองบการเงิน  และการดําเนินงานของบริษัทเปนหลัก     
ซึ่งไดรวมถึงแผนการตรวจสอบระบบคอมพิวเตอร  และระบบขอมูลสารสนเทศทางบัญชีและทางการเงิน  และ
ครอบคลุมประเด็นอ่ืนๆ ที่จะมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 

8. สอบทานนโยบายทางบัญชีการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานนโยบายทางบัญชีการเงิน 
รวมกับกรรมการอิสระ ผูบริหาร ฝายบัญชีและการเงิน แผนกตรวจสอบภายใน เพื่อทบทวนนโยบาย และการ
ปฏิบัติทางดานบญัชี การประมาณการ และกําหนดตัวชี้วัดตาง ๆ เพื่อใหสามารถวัดผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ไดชัดเจนย่ิงข้ึน 

9. คัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบญัชี  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี  
พิจารณาความเปนอิสระของผูสอบบัญชี  และกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม  เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
ใหขออนุมัติตอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนแตงตั้งเปนผูสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือก 
และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชตีอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติตอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน ใหแตงตั้ง
ผูสอบบัญชี บริษัทสํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ในป พ.ศ. 2552  
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โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตและอํานาจหนาที่ที่ไดกําหนดไวในกฎบัตร
กรรมการตรวจสอบซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติแลว และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การจัดทํา
และเปดเผยขอมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได และบริษัทฯ ไดปฏบิัติตาม
ขอกําหนดตาง ๆ ของหนวยงานกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยงเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น ระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท  ไมมีรายการที่กระทบตอบริษัทที่เปนสาระสําคัญ  และไดรายงานผลตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ แลว 

 

                                                                           

 
                   (นายสาโรช  ล้ําเลิศประเสริฐกุล) 
       ประธานกรรมการตรวจสอบ 

                                                                                          16 มีนาคม  2552 
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เอกสารแนบ 3 รายงานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

รายงานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
 

คณะกรรมการ  บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน)  แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน ซึ่งประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ จํานวน 3 ทาน โดยมี นายสมบูรณ  ชินสวนานนท กรรมการอิสระ
เปนประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน นายวรสิทธ์ิ  โภคาชัยพัฒน กรรมการอิสระ และ นายสุเมธ  
ดํารงชัยธรรม กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร โดยในป พ.ศ. 2551 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
ไดประชุมรวมทั้งส้ิน 1 คร้ัง  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน มีขอบเขต  หนาที่  และความรับผิดชอบตามที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งไดแก การกําหนดวิธีการ ทําหนาที่สรรหา กรรมการ กรรมการผูจัดการ 
พรอมทั้งจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง และกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน  

สําหรับการสรรหากรรมการ  ผูบริหาร  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนไดดําเนินการ  
สรรหา คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการกําหนด และไมขัดตอขอกําหนดของ
หนวยงานกํากับดูแล ในป พ.ศ. 2551 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดพิจารณา  เสนอตอวาระการเปนกรรมการ เพื่อให
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณา นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ ยังเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอ
รายชื่อผูมีคุณสมบัติ  เปนการลวงหนาจากผูถือหุนสวนนอย  ผานทางชองทางติดตอของบริษัทฯ เพื่อให
คณะกรรมการสรรหาไดพิจารณา 

สําหรับการพิจารณาผลตอบแทน ของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ซึ่งไดเปดเผยรายละเอียดใน
รายงานประจําป ในหัวขอคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
ไดพิจารณาใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ สภาพแวดลอม สภาวะเศรษฐกิจ และอางอิงกับธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนไดรายงานผลการประชุมทุกคร้ังใหคณะกรรมการบริษทัฯ
ไดรับทราบเปนประจําอยางตอเนื่องทุกคร้ัง ในรอบป พ.ศ. 2551 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
ไดปฏบิัติงานที่ไดรับมอบหมายดวยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ และเปนอิสระ เพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ อยางเหมาะสมแลว 
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