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สวนท่ี 1 
ขอมูลสรุป 

 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ดําเนินธุรกิจผลิตหนังสือและวารสารเชิงวิชาการ  เพื่อพฒันาความรู
ความสามารถของคนไทย  ในทศิทางที่เปนประโยชนตอการพฒันาประเทศ  รับจัดจําหนายหนังสือทั้งที่ผลิตเอง  
และหนังสือจากสํานักพมิพอ่ืน  นอกจากนี้ บริษทัฯ ยงัเปนผูดําเนินงานรานหนังสือ  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และราน
หนังสือเครือขาย  ซ่ึงประกอบดวยราน  Book  Variety  และ ศนูยหนังสือมหาวทิยาลัย หลายแหง ทั้งในกรุงเทพฯ  
และตางจังหวัด  โดยเปนรานหนังสือที่มียอดขายมากที่สุดในประเทศไทย  และมีรายไดรวมจากสวนคาปลีกน้ีมาก
ถึงประมาณ 85% ของรายไดรวมทั้งหมดของบรษิัทฯ 

จากสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศในป 2549 ที่ผานมา  ยังคงเปนชวงเวลาที่ภาวะเศรษฐกิจมีการ
ขยายตัวทีช่ะลอตวัลงอีก  เน่ืองจากปจจัยหลายประการ  ที่สงผลกระทบในเชงิลบตอความเชื่อมัน่ของผูบริโภค
ภายในประเทศ  และการลงทุนของนักลงทุน  ไมวาจะเปนผลจากภาวะความผันผวนของราคาน้ํามันในตลาดโลก  
ภาวะเงินเฟอที่เพิม่สูงขึ้น  และอัตราดอกเบี้ยที่ทยอยปรับตัวสูงขึน้  ภาวะน้ําทวมในหลายจังหวัด  ประกอบกับ
ปญหาความไมสงบในภาคใตทีท่วีความรุนแรงเพิ่มสูงขึ้น  รวมถึงภาวะการเมืองทีข่าดเสถียรภาพ  โดยปจจัย
ดังกลาวสงผลกระทบทําใหอุปสงคในประเทศเกิดการชะลอตัวลง  ประชาชนลดการใชจาย  นับไดวาเปนปที่เหน่ือย
ที่สุดปหน่ึงของผูประกอบการธุรกิจคาปลีก  แมจะมีเหตุการณการเฉลิมฉลองการครองราชย 60 ป  มาชวยกระตุน
ในบางสวนกต็าม 

ถึงแมวาภาวะความซบเซาในอุตสาหกรรมคาปลีกในภาพรวมจะเห็นไดชัดตลอดป 2549  และมากขึ้น
ในชวงปลายป  แตภาวะของตลาดหนังสือในภาพรวมกย็ังคงรักษาระดับการเติบโตไดในระดับทีค่อนขางนาพอใจ  
จากหนังสือที่เก่ียวของกับงานเฉลิมฉลองการครองราชย 60 ป  นอกจากนั้น  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ยังมีการจําหนาย
เส้ือยืดนาโน ในวาระเฉลิมฉลองการครองราชย 60 ป  ซ่ึงเปนสินคาที่มีนวตักรรมเทคโนโลยีใหม  ทีข่ายไดเปน
จํานวนเกือบสองแสนตวั  ทําใหยอดขายในไตรมาส 2/2549 ดีขึน้มาก  ประกอบกับบริษัทฯ ไดเร่ิมใชงานระบบ
สารสนเทศในสวนของสายงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  ในปลายเดือนตุลาคม  ทําใหประสิทธภิาพในการบริหารจัดการ
ของบริษทัฯ เร่ิมดีขึ้นในระดับหน่ึง 

ในป 2549  บริษทัฯ ไดเปดสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรเพิ่มขึ้นจํานวน 26 สาขา  รวมเปนสาขาที่ยงั
เปดดําเนินการอยู ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2549  ทัง้ส้ิน 216 สาขา  และจุดขายทัง้ส้ินที่ยังเปดดําเนินการอยูจํานวน 
170 จุดขาย 

ในป 2549  บริษทัฯ ขยายสาขาของราน ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร อยางตอเน่ือง  เพราะยงัเชื่อมั่นวาธุรกิจหนังสือ
ของประเทศไทยมีโอกาสเตบิโตไดอีกมาก  โดยบริษทัฯ ปรับปรุงรูปแบบธุรกิจ  ใหสามารถทํากาํไรไดดีขึ้น  
ทดลองรูปแบบใหมๆ มากขึ้น  เพื่อใหเหมาะกบัขนาดชุมชนแตละแหงที่แตกตางกัน  และเนนการเพิ่มบทบาทการ
เปนผูจัดจําหนายหนังสือและสํานักพิมพมากขึ้น  เพื่อใหสอดคลองกับทิศทางการเติบโตของธุรกจิหนังสือใน
ภาพรวม  นอกจากนั้น  บริษัทฯ เนนการพัฒนาระบบสารสนเทศ  ระบบการสื่อสารระหวางสาขาทั่วประเทศกบั
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สํานักงานใหญ  และศูนยกระจายสินคา  เพื่อรองรับการใหบริการที่หลากหลายเพิม่ขึ้นในอนาคต  เพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางาน  และลดโอกาสการสูญเสียตางๆ ลง 

จากการที่บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพฒันาการกํากับดูแลกจิการที่ดีมาโดยตลอด  ทําใหในไตรมาส 3 
ป 2549  บริษัทฯ ไดรับการประเมินจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)  ใหเปนบริษัททีม่ี
บรรษัทภิบาล  ของป 2549  ในเกณฑ  “ดีมาก”  โดยเฉพาะหมวดสิทธิของผูถือหุนและ  การเปดเผยขอมูลและ
ความโปรงใส  ไดรับการประเมนิในเกณฑที่  “ดีเลิศ”  โดยเปนบริษัทส่ิงพมิพแหงเดียวในตลาดหลักทรัพยที่ไดรับ
คะแนนรวมบรรษทัภิบาล ในระดับ ดีมาก ถึง ดีเลิศ 

ผลการดําเนินงานสําหรับป 2549 ของบริษัทฯ  ถือวาเปนที่นาพอใจเมื่อเทียบกบัภาวะความผันผวนตางๆ 
ที่กลาวมาแลว   โดยบริษัทฯ มกํีาไรสุทธิสําหรับ ป 2549  เปนเงิน 209.19 ลานบาท  เตบิโตสูงขึ้นกวางวด
เดียวกันของปกอน 11.32%  ขณะที่กําไรสุทธิสําหรับไตรมาส 4 ป 2549  เปนเงิน 67.43 ลานบาท  เติบโตสูงขึ้น
กวาไตรมาส 3 ป 2549 ถึง 14.82 %  และเติบโตสูงขึ้นกวางวดเดียวกันของปกอน 2.57%  ซ่ึงมหีนังสือแฮรร่ี พอต
เตอร เลมที่ 6  ออกวางจําหนายในปลายป 2548 

บริษัทฯ มีรายไดรวมสําหรับป 2549  เปนเงิน 3,725.75 ลานบาท  หรือเตบิโตสูงขึ้นกวางวดเดียวกันของป
กอน 9.87%  โดยในจํานวนนี้เปนรายไดจากการขาย 3,680.70 ลานบาท  หรือเตบิโตสูงขึ้น 9.38%  ซ่ึงสวนใหญ
มาจากการเพิม่ขึ้นของรายไดของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book Variety  ซ่ึงเพิม่ขึ้น 10.42%  จากสาขาและ
จุดขายที่เปดเพิ่มขึ้น  จากยอดขายสาขาเดิมที่เพิม่ขึ้นและจากการปรับปรุงสาขา  นอกจากนี้รายไดจากการขายสง
หนังสือใหรานหนังสืออ่ืน  และสถาบันการศึกษา  เพิ่มขึ้น 5.89% 

จากผลการดําเนินงานดังกลาว  ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ จึงมีมติอนุมัตแิละเห็นสมควรนําเสนอที่
ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  พิจารณาจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานป 2549  ในอัตราหุนละ  0.60 
บาท  แตเน่ืองจากบริษัทฯ  ไดจายเงินปนผลระหวางกาลไปแลว 3 ไตรมาส  ไตรมาสละ 0.10 บาท  รวมเปน 0.30 
บาท  ดังน้ันบริษัทฯ จะจายเพิม่เติมอีกในอตัราหุนละ 0.30 บาท  โดยกําหนดวันปดสมุดทะเบียนเพื่อสิทธิในการ
รับเงินปนผล  ในวันพุธที่ 9 พฤษภาคม 2550  เวลา 12.00 น.  และกําหนดจายเงินปนผลในวันอังคารที่ 23 
พฤษภาคม 2550 

 

 

(ผูลงทุนควรอานรายละเอียดขอมูลในสวนที่ 2 กอนตัดสินใจซ้ือหลักทรัพย) 



                                                                                                                                                         แบบ 56-1 ประจําป 2549 

 

หนา  3 

 

สวนท่ี 2 

บริษทัทีอ่อกหลักทรัพย 

 

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจหลัก คือผลิตหนังสือและวารสารเชิงวชิาการ  รับจดัจําหนาย
หนังสือ  และดําเนินงานรานหนังสือ ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และเครือขาย (Book  
Variety และศูนยหนังสือมหาวิทยาลัย)  ทั้งในกรุงเทพฯ  และตางจังหวัด 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ 
เลขที่ 46/87-90  อาคารเนชั่นทาวเวอร  ชั้น 19  ถนนบางนา-ตราด 
แขวงบางนา  เขตบางนา  กรุงเทพฯ 10260 

ที่ตั้งศูนยกระจายสินคา 
เลขที่  99  หมู 1 ถนนกิง่แกว  ตําบลราชาเทวะ  อําเภอบางพลี 
สมุทรปราการ 10540 

เลขทะเบียนบริษัท 0107536000285 

Web Site www.se-ed.com 

โทรศัพท 0-2739-8000, 0-2325-1111 

โทรสาร 0-2751-5999 

e – mail ir@se-ed.com 

1. ปจจัยความเสี่ยง 
ปจจยัที่อาจทําใหเกิดความเส่ียงตอการลงทุนของผูลงทุน  หรือไดรับผลกระทบตอผูออกหลักทรพัย  มีดังน้ี 

ความเสี่ยงทางดานชองทางการจัดจําหนาย   ชองทางการจําหนายที่สําคัญสวนหน่ึงของบริษัทฯ มา
จากการเปดรานหนังสือของตนเองชื่อ  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และเครือขาย ตามศูนยการคาชั้นนํา และซูเปอรเซ็น
เตอรทั่วไป  ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจงัหวัด  ซ่ึงมีนํ้าหนักรายไดถึงประมาณ 84.54%  ของรายไดรวมของบริษทัฯ 
ในป 2549 

บริษัทฯ จึงกระจายความเสี่ยงโดยการที่มิไดผูกมัด  หรือเปดทําการเฉพาะศูนยการคาใดศูนยการคาหน่ึง  
แตเปดกระจายอยูหลายกลุมผูประกอบการ  โดยสวนใหญทําสัญญาเชาระยะยาว  หรือเซงพื้นที่  เพื่อใหมี
เสถียรภาพเรื่องพื้นทีข่ายในระดบัหน่ึง  ดังน้ัน  หากปใดศูนยการคาหรือซูเปอรเซ็นเตอรรายใดประสบปญหา  
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หรืออยูในภาวะใดๆ ที่ไมสามารถเปดดําเนินการตอได  หรือมีนโยบายตอผูเชาเปล่ียนแปลงไปจากเดิม  รายได
ของบริษทัฯ ก็จะไดรับผลกระทบไมมากนัก 

นอกจากนั้น  บริษทัฯ ยงัไดประกันความเสียหายของทรัพยสินและสินคาในสาขาเหลาน้ัน ไวอยาง
ครอบคลุม  เพื่อลดความเส่ียงทีค่าดไมถึงเกีย่วกับภัยตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น  

ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินคาสูญหาย   ในฐานะที่บริษทัฯ ดําเนินธุรกิจคาปลีกรานหนังสือที่มจีํานวนสาขา
มากกวา 200 สาขาทั่วประเทศ  จึงประสบปญหาสินคาสูญหายทั้งจากการลักขโมยหนังสือ และสาเหตุอ่ืนๆ  
เชนเดียวกับธุรกิจคาปลีกโดยทัว่ไป 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการปองกันและดูแลสินคาสูญหาย  จึงไดดําเนินการติดตั้งระบบ
โทรทัศนวงจรปด (CCTV) ในสาขาทั้งในกรุงเทพ  และตางจงัหวดั  และมอบหมายใหมพีนักงานตดิตามและ
กําหนดมาตรการเพื่อลดปญหาน้ีโดยเฉพาะ 

ความเสี่ยงจากความผิดพลาด หรือขัดของ ของระบบคอมพิวเตอร และระบบขอมูล
สารสนเทศ   บริษัทไดติดตั้งระบบคอมพวิเตอรและระบบสารสนเทศตางๆ ในระบบงานของบริษัทฯ โดย
ครอบคลุม  เชน  ระบบการขายหนาราน  ระบบบริหารศูนยกระจายสินคา  ระบบจัดซ้ือ  ระบบบัญชีการเงิน  เปน
ตน  ซ่ึงระบบคอมพวิเตอรและสารสนเทศ ถือเปนปจจัยสําคัญทีช่วยผลักดันใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจได
อยางมีประสิทธิภาพ  ดังน้ันความผิดพลาดหรือขัดของของระบบคอมพิวเตอรและระบบขอมูลสารสนเทศ  จึงอาจมี
ผลกระทบตอการบริหารจัดการได 

ดังน้ัน  เพื่อลดผลกระทบจากความผิดพลาด หรือขัดของ ของระบบคอมพวิเตอรและระบบขอมูล
สารสนเทศทั้งระดับสาขาและสํานักงานใหญ  บริษัทฯ จึงไดจัดใหมีระบบปองกัน และสํารองขอมูลตามมาตรฐานซึ่ง
เปนที่ยอมรับโดยทั่วไป  ตลอดจนเตรียมแผนการปองกันภยัตางๆ และแผนสํารอง  รวมถงึการฝกซอมแผน
ปองกันอยูสม่ําเสมอ 

ความเสี่ยงจากขอขัดของของศูนยกระจายสินคา   สินคาสวนใหญทีจ่ําหนายในเครือขายรานซี
เอ็ดบุคเซ็นเตอร  ถูกสงจากศูนยกระจายสินคาของบรษิัท  ศูนยกระจายสินคาจงึเปนปจจัยหน่ึงที่มีความสําคัญของ
การดําเนินธุรกิจ  กรณีมีความเสียหายที่เกิดกับศูนยกระจายสินคา  จากภยัธรรมชาติ  อุบัติเหต ุ หรือจากเหตุอ่ืนๆ 
ยอมมีผลกระทบตอการดําเนินธรุกิจของบริษัท 

บริษัทฯ จึงไดประกันความเสียหายของทรพัยสินและสินคาของบริษัทฯ ไวอยางครอบคลุม  เพื่อลดความ
เส่ียงที่คาดไมถึงเกี่ยวกับภยัตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับศูนยกระจายสินคา  ในกรณีที่เกิดขึ้น  บริษัทสามารถบรรเทา
ปญหาได  โดยใหสํานักพมิพหรือผูจัดจําหนายหนังสือจัดสงสินคามายังศูนยกระจายสินคาชัว่คราว  แลวสงผาน
ตรงไปยงัรานสาขาได 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับภาวะการขาดแคลนบุคลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะดาน   บุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญและมีความสามารถเฉพาะดาน  นับเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุด  ในการผลิตหนังสือและวารสารเชิง
วิชาการตางๆ รวมถงึการสรางสรรคผลงานอื่น  ในธุรกจิที่บริษัทฯ ดําเนินงาน  ซ่ึงสวนใหญเปนธุรกิจบุกเบิก   

บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของกลุมบุคลากรขางตน  จึงไดจัดใหมโีครงการ  ESOP  ขึ้นมา  เพื่อให
ผลตอบแทนในรูปของหุนแกพนักงาน  เปนการจงูใจใหพนักงานของบริษทัฯ มีกําลังใจในการสรางการเติบโตให
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บริษัทฯ ในระยะยาว  โครงการนี้ไดรับอนุมัตจิากคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย  ใหออกใบสําคัญแสดงสิทธทิี่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทแกกรรมการ  พนักงาน  และผูรับชวงซ้ือหลักทรัพย  
ในเดือนธันวาคม ป 2544  โดยใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวจะหมดอายุในเดือนมกราคม ป 2551   

นอกจากนั้น  บริษทัฯ ยงัไดจัดใหมีการฝกอบรมแกพนักงานอยางตอเน่ือง  รวมทัง้มีการพฒันาวัฒนธรรม
องคกรขึ้นมา  เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานใหดีขึ้น  ทํางานไดอยางมีความสุขมากขึ้น  รวมทั้งปรับปรุง
สวัสดิการดานตางๆ  เชน  การตรวจสุขภาพประจําป  การประกันชีวิต  การประกันสุขภาพ  การประกันอุบัติเหตุ  
และวงเงินคุมครองที่เก่ียวของใหเพียงพอ  เพื่อสรางเสถียรภาพ  และความมั่นคงใหแกพนักงาน  และครอบครัว
มากขึ้น 

ความเสี่ยงทางดานการจําหนายสินคาที่ไมผานการอนุญาต และละเมิดลิขสิทธ์ิหนังสือ   
เน่ืองจากสินคาบางอยาง เชน  เทป  CD และส่ิงพิมพ เปนสินคาที่มีกฎหมายที่เก่ียวของควบคมุอยู  บางอยางตอง
ขออนุญาตเพื่อจําหนายกอน  และบางอยางมีเร่ืองลิขสิทธิม์าเกีย่วของ  ทําใหการผลิต  การจําหนายทัง้การขาย
ปลีก และการขายสง ของบริษัทฯ ในสินคาเหลาน้ัน ตองระมัดระวังมากขึ้น  เพื่อไมใหผิดกฎหมาย และไมไป
ละเมิดลิขสิทธิ์ผูอ่ืน   

การละเมิดลิขสิทธิ์ อาจเกิดจากการที่นักเขียนหรือสํานักพิมพ ไปคัดลอกบางสวน  หรือดัดแปลงบางสวนใน
งานของผูอ่ืนมาโดยรูเทาไมถึงการณ  โดยที่บริษัทฯ ไมทราบมากอน  แลวมอบหมายใหบริษัทฯ เปนผูจัดพมิพ  
และ / หรือจัดจําหนายให  บริษทัฯ ในฐานะผูพิมพหรือผูจัดจําหนาย  อาจถูกฟองรองเรียกคาเสียหายจากเจาของ
ลิขสิทธิ์ได  ดังน้ัน  จึงเปนส่ิงที่กองบรรณาธิการของบริษัทฯ และหนวยงานรับจัดจําหนายของบริษัทฯ ตองทํางาน
อยางรอบคอบและระมัดระวงัมากขึ้น  ไมวาจะเปนการคัดเลือกตนฉบับทีจ่ะนํามาผลิต  หรือหนังสือที่จะรับมาจัด
จําหนาย  เพื่อไมใหเกิดปญหาละเมิดลิขสิทธิ์ผูอ่ืน  นอกจากนั้น  เพื่อลดโอกาสความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น
ดังกลาว  บริษทัฯ จึงไดระบใุนเงื่อนไขสัญญา  ที่ผูเขียนหรือเจาของหนงัสือ  จะตองเปนผูยืนยันวาผลงานของตน
มิไดละเมิดลิขสิทธิ์ผูหน่ึงผูใด  และหากมีปญหาการละเมิดลิขสิทธิ์เกิดขึ้น  จะยินยอมรับผิดชอบคาเสียหายทัง้หมด
ที่บริษัทฯ ตองจายจากการละเมดิดังกลาวดวย 

อยางไรก็ตาม  ทีผ่านมา ปญหาเหลาน้ีเกิดขึ้นนอยครั้ง  และผลกระทบมมีูลคาที่ไมมีนัยสําคัญ 

ความเสี่ยงในเร่ืองผลิตภัณฑลาสมัย  หรือถูกส่ืออ่ืนทดแทน   ในปจจุบันเทคโนโลยีทางดาน
คอมพิวเตอร  ไดรับการพฒันาอยางรวดเร็ว  จึงทําใหหนังสือในกลุมคอมพวิเตอร  ซ่ึงบริษัทฯ เปนผูนําตลาดดวย
รายหน่ึง  มีอายุการขายสั้นลงกวาเดิม  และเร่ิมมีการใชส่ืออิเล็กทรอนิกส  เขามาแทนทีห่นังสือบางประเภทและ
การใชงานบางรูปแบบ  บริษัทฯ จึงปรับทิศทางโดยเนนการเลือกผลิตหนังสือทีม่ีอายุยาวและขายดี  เปนสัดสวน
มากขึ้น  รวมทั้งไดจัดทําเวบ็ไซตชื่อ  www.se-ed.com  เพื่อใหผูที่สนใจไดทราบขาวสารหนังสือออกใหมได
รวดเร็วขึ้น 

อยางไรก็ตาม  จากสถิตใินตางประเทศ  พบวาแมส่ืออิเล็กทรอนิกสจะพัฒนาอยางรวดเร็ว  แตก็ยังตองใช
เวลาอีกนานพอสมควร  กวาจะเริ่มมีนํ้าหนักกระทบตอธุรกจิหนังสืออยางมีนัยสําคัญ  ซ่ึงเมื่อถึงเวลาดังกลาว  
บริษัทฯ ก็จะปรับตัวรับกับกระแสดังกลาวไดทันทวงที  เพราะไดเตรียมโครงสรางพื้นฐานไวรองรับแลว 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขาดแคลนวัตถุดิบและสินคา   กระดาษเปนวัตถุดิบที่สําคัญในการผลิต
หนังสือ  และการเปล่ียนแปลงดานราคาแปรผันตามความตองการของตลาดและตามปรมิาณการผลิต  อยู
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ตลอดเวลา  แตเน่ืองจากหนงัสือที่บริษัทฯ ผลิตขึ้น  มีกลุมเปาหมายทีม่ีกําลังซ้ือ และมีการศึกษา  จึงทาํใหบริษทัฯ 
สามารถใชนโยบายปรับราคา  ตามสภาพตนทุนที่แทจริงไดเปนระยะๆ จงึไมไดรับผลกระทบมากนัก 

ในฐานะท่ีบรษิัทฯ มีรายไดหลกัมาจากการขายปลีกผานรานหนังสือในเครือ  บริษัทฯ จึงพยายาม
รักษาบทบาทเปนกลางโดยขายหนังสือจากทุกสํานักพิมพท่ีมีความตองการของตลาด  และกําหนด
นโยบายการดําเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของจริยธรรมธุรกิจท่ีดี  ปฏิบัติหนาท่ีดวยความเที่ยงธรรม  โดยมิใหผู
มีสวนไดเสียทุกกลุมไดรับความเดือดรอน  หรือไมเปนธรรมจากการดําเนินธุรกิจของบริษทัฯ  ซึ่งจะทําให
บริษัท ไดรบัการสนบัสนนุจากเจาของสินคาสวนใหญในระยะยาว  และไมพึ่งพิงรายใดรายหนึ่งมากเกินไป 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการแขงขันในอุตสาหกรรมการพิมพ   เน่ืองจากบริษทัฯ ไมไดลงทนุสรางโรง
พิมพเปนของตนเอง  จึงทําใหบริษัทฯ ไมมีความเสี่ยงจากการลงทุน  และไมไดรับผลกระทบในเชิงลบจากการ
แขงขันตัดราคากันในอุตสาหกรรมการพิมพ  ในการน้ี  บริษัทฯ เลือกใชโรงพิมพหลายแหงเปนฐานรองรับการผลิต  
ซ่ึงทําใหสามารถควบคมุคาใชจายไดอยางเหมาะสม  จากสถานการณการแขงขันเสนอราคาคาพิมพอยูตลอดเวลา  
และยังสามารถกําหนดระยะเวลาการผลิตไดอยางแนนอนอีกดวย 

2. ลักษณะการประกอบธรุกิจ 

2.1  ประวัติความเปนมา   บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) (SE-EDUCATION Public 

Company Limited)  ไดจดทะเบยีนจัดตัง้ เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม ป 2517  ดวยทุนจดทะเบียน 99,000 บาท  โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการดําเนินธรุกิจที่เอ้ืออํานวยตอการศึกษาหาความรู  เพื่อพัฒนาความรูความสามารถของคน
ไทย  ในสาขาทีจ่ําเปนตอการพฒันาประเทศ  โดยกลุมผูเร่ิมกอตั้งทั้งหมดประกอบดวย  วิศวกรไฟฟา 10 คน  ที่
จบการศึกษาจากคณะวิศวกรรมศาสตร  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย  ซ่ึงตางก็เคยมีประสบการณในการทํากิจกรรม
เผยแพรความรู  จากชุมนุมวชิาการ  คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาฯ ในขณะที่เปนนิสิตมาแลว  และตระหนักดีวา
ประเทศไทยยังขาดแคลนการพฒันาส่ือความรูเชิงวชิาการอยูมาก 

การเปล่ียนแปลงผูถือหุนรายใหญ  (ขอมูล ณ วันปดสมุดทะเบียน) 

27 พ.ย. 2549 29 พ.ย. 2548 26 พ.ย. 2547 
รายชื่อผูถือหุน 

จํานวนหุน % จํานวนหุน % จํานวนหุน % 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 42,422,200 12.79 42,422,200 13.20 - - 

HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD. 36,000,000 10.85 32,600,000 10.14 28,250,000 8.99 

นายฤทธ์ิ  ธีระโกเมน 21,289,890 6.42 22,851,790 7.11 22,851,790 7.27 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 19,783,600 5.97 19,783,600 6.16 19,783,600 6.30 

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 13,238,650 3.99 8,322,150 2.59 13,166,550 4.19 

ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถอืหุนที่เปนปจจุบันไดจาก Web Site ของบริษัทฯ  กอนการประชุมผูถอืหุนประจําป 
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บริษัทฯ ไดรับอนุญาตใหเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย  ในภาคอุตสาหกรรม
บริการ  หมวดธุรกิจส่ือและส่ิงพมิพ  (Media&Pubishing)  ตั้งแตป 2534  และแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชน   
เมื่อวันที่ 29 เมษายน ป 2536   ปจจบุัน  บริษัทฯ  มชีื่อเรียกส้ันๆ  ซ่ึงเปนที่รูจักกันอยางแพรหลาย  คือ ซีเอ็ด  
(SE-ED)  ซ่ึงยอมาจากคําเตม็วา Science, Engineering and Education 

ในระยะเร่ิมแรก  บริษัทฯ ผลิตวารสารรายเดือน  เซมิคอนดัคเตอรอิเล็กทรอนิกส   และเปนผูแทนจําหนาย
อุปกรณอิเล็กทรอนิกสจากตางประเทศ   

ในป 2521  เร่ิมผลิตวารสารรายเดือน  ทักษะฉบบัวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ซ่ึงเปนวารสารทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  สําหรับเยาวชนและผูสนใจทั่วไป   

ในป 2522  เร่ิมผลิตวารสารรายเดือน  มิติที่ 4  เพื่อเสริมสรางจนิตนาการและความคิดสรางสรรค  และ
กระตุนผูที่ไมชอบวิทยาศาสตรหนักๆ ใหหันมาสนใจวิทยาศาสตรมากขึ้น 

ในป 2523  เร่ิมผลิตหนังสือวชิาการดานวิศวกรรมศาสตรและวทิยาศาสตร  ออกจําหนาย  ตอมาไดขยาย
สายงานผลิตออกมาเปน  ฝายผลิตตําราและหนังสือเชิงวิชาการ 

ในป 2526  ผลิตวารสารรายเดือน  ไมโครคอมพวิเตอร  และเร่ิมผลิตหนังสือดานไมโครคอมพิวเตอร
ออกจําหนาย  พรอมๆ กันน้ี  บริษัทฯ ไดเร่ิมผลิตหนังสือหมวดบริหาร / การจัดการ  ของบริษัทฯ ก็เร่ิมตนอยาง
จริงจงั  โดยเนนหนังสือที่สามารถชวยคนทํางานใหทํางานไดดีขึน้  มากกวาจะเนนหนังสือที่คาดวาจะขายดีเพียง
ชวงใดชวงหน่ึงเทาน้ัน 

ในป 2528  บริษัทฯ เร่ิมใชระบบการจัดจําหนายหนังสือแบบ  Standing Order  ที่ดัดแปลงขึ้นใหเหมาะสม
กับธุรกิจหนังสือของไทย  และไดรวมวารสาร  ทักษะฉบับวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี และวารสาร มิติที่ 4  เขา
ดวยกัน  โดยเปล่ียนชื่อใหมเปนวารสาร  รูรอบตัว  ซ่ึงตอมาก็ไดเปล่ียนรูปเลมและเน้ือหาใหทันสมัยมากขึ้น  และ
เปล่ียนชื่อใหมเปน  UpDATE  ขณะเดียวกันก็ไดขยายสายงานผลิตหนังสือสงเสริมเยาวชนขึ้นมาอยางจริงจัง  เพื่อ
บุกเบิกหนังสือสาระความรูสําหรับเยาวชน  ซ่ึงตอมาในป 2529  วิทยาศาสตรอานสนุก การตูนชดุเสริมความรูชุด
แรก  ก็ไดออกวางตลาดและไดรับการตอบรับเปนอยางด ี

บริษัทฯ บุกเบิกธุรกิจวารสารและหนังสือเชิงวิชาการ อยางตอเน่ืองมาเปนลําดับ  จนกลายเปนสํานักพิมพ
สาระความรูชั้นนํา  และมีระบบจัดจําหนายที่เปนที่ยอมรับวาดีที่สุดในธุรกิจหนังสือ  และไดเร่ิมบทบาทการเปน
ผูรับจัดจาํหนายหนังสือใหกับสํานักพิมพอ่ืนที่ผลิตหนังสือประเภทใกลเคียงกันดวย 

แมวาบริษทัฯ จะมยีอดขาย  และมีการเติบโตอยางนาพอใจ  เมือ่เทียบกับอุตสาหกรรมหนังสือโดยเฉล่ีย  
โดยบริษทัฯ เปนสํานักพมิพทีม่ยีอดขายสูงสุดในระบบรานหนังสือ  และเปนผูจัดจําหนายหนังสือรายใหญที่สุดดวย
ในขณะน้ัน  แตก็พบวามีขอจํากดัที่จํานวนรานหนังสือที่ดีมีนอยเกินไป  ทําใหหนังสือที่บริษทัฯ ผลิตขึ้นมา  ไม
สามารถกระจายออกไปและจัดวางไดอยางเหมาะสม  ยอดขายทีไ่ดสําหรับหนังสือแตละเร่ือง  จึงไมสามารถทําได
มากขึ้นกวาเดิมนัก 

เมื่อทําการสํารวจตอมา  พบวารานหนังสือเดิมไมพรอมจะขยายงาน  และไมพรอมจะปรับปรุงไดมาก
กวาเดิมเทาไรนัก  ขณะที่ระยะเวลาดังกลาว  ศูนยการคายุคใหมกําลังทยอยเปดอยางตอเน่ือง  โดยบริษัทฯ 
เชื่อมั่นวาศูนยการคาเหลาน้ัน  นาจะเปนแมเหล็กทีท่ําใหเกิดชนุชนขนาดใหญ  และทําใหพฤตกิรรมของคนไทย
เปล่ียนแปลงวถิีสัญจรไป  ดังน้ัน  ถาจะทําใหคนไทยหาหนังสืออานไดงายและสะดวกขึ้น  ก็ควรมีรานหนังสือที่ดี
ในศูนยการคาเหลาน้ัน  แตเน่ืองจากการลงทุนตองใชเงินลงทุนสูงมาก  และเปนเร่ืองที่ยงัไมเคยมีใครบุกเบิกอยาง
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จริงจงัมากอน  บริษัทฯ จึงตัดสินใจทีจ่ะเร่ิมธุรกจิรานหนังสือในศูนยการคาชั้นนํา  เพื่อไมใหกระทบกระเทือนกับ
รานหนังสือเดิม  ซ่ึงสวนมากอยูตามตึกแถว 

ดังน้ัน  ในไตรมาสที่ 3 ป 2533  บริษัทฯ จึงยื่นเร่ืองเขาเปนบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย  และเร่ิมโครงการรานหนังสือ  “ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร”  ขึ้น  เพื่อใหคนไทยไดมโีอกาสหาซื้อหนังสือดีๆ 
ไดสะดวกขึ้น  และเปนการรองรับการเติบโตของตลาดหนังสือทัง้หมด  โดยมีทศิทางเนนการเปดรานในศูนยการคา
ชั้นนํา  รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรจะจําหนายหนังสือทีบ่ริษัทฯ ผลิตขึ้นเอง  และหนังสือของสํานักพมิพอ่ืนดวย  เพื่อให
มีความสมบูรณในฐานะรานหนังสือทั่วไป  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรเปดดําเนินการสาขาแรกในปลายป 2534  ที่
ศูนยการคาฟอรจูนทาวน  โดยเนนการเปนศูนยหนังสือสาระและบันเทิง  สําหรับครอบครัวและคนทํางาน 

ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรเร่ิมเปดในซูเปอรเซ็นเตอร  เปนครั้งแรกในไตรมาสที่ 3 ป 2539  ที่โลตัสซูเปอรเซ็นเตอร  
สาขาพัทยา  เพราะเห็นวาซูเปอรเซ็นเตอรเปนทิศทางใหมของธรุกิจคาปลีก  ทีจ่ะเพิ่มความสําคัญมากขึ้นใน
อนาคต  และจะเปนทําเลที่เหมาะสมสําหรับธุรกจิรานหนังสือในอนาคตระยะยาว  หลังจากที่ไดปรับรูปแบบของ   
ซีเอ็ด บุคเซ็นเตอรใหเปนโฉมใหม  ที่เนนการใชสีสดใสใหดูทันสมัยขึ้น  เนนการออกแบบชั้นหนังสือที่สามารถผลิต
ไดงายขึ้น  และมตีนทุนต่าํลง  เพื่อความรวดเร็วในการเปดสาขาใหม  และเนนการพฒันาศูนยกระจายหนังสือ  
(Book Distribution Center)  ใหมีขีดความสามารถทีจ่ะรองรับปริมาณงานไดถึง 600 สาขา  โดยในป 2549  ได
เพิ่มพื้นที่ศูนยกระจายหนังสือ  จากเดิมประมาณ 7,400 ตารางเมตร  เปนประมาณ 10,000 ตารางเมตร  หรือ
เพิ่มขึ้นประมาณ 35%  ตลอดจนไดพัฒนาโมเดลของการอยูรอดและการเติบโต  ที่ไดพัฒนาและทดลองใชมาจน
เหมาะสมแลว  จึงทาํใหซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรมีความพรอมในการเตบิโตอยางแข็งแรง  และสามารถเปดสาขาใหมๆ 
ไดอยางรวดเร็ว  ดวยตนทุนและคาใชจายดําเนินการทีต่่ําลง  และมีโอกาสทีจ่ะประสบความสําเร็จสูงขึ้น 

นอกจากนั้นยังพฒันาความสัมพนัธกับศูนยการคา  และซูเปอรเซ็นเตอรรายใหญทุกราย  จนไดรับความ
ไววางใจในฐานะพันธมิตรธุรกิจที่สําคัญของแตละแหง  ทาํใหมีโอกาสพัฒนารูปแบบธุรกจิอยางตอเน่ือง  ใน
ปจจบุันถือไดวา  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรเปนเชนรานหนังสือทีม่ีพฒันาการอยางตอเน่ือง  และเติบโตอยางรวดเรว็  จนมี
ยอดขายมากที่สุดในประเทศไทย  และเปนแกนหลักของการเตบิโตของบรษิัทฯ ตั้งแตป 2540  เปนตนมา 

ผลการดําเนินงานของบริษทัฯ เปนที่นาพอใจมาโดยตลอด  แตเมื่อประเทศไทยประสบกับภาวะเศรษฐกิจที่
ถดถอยอยางรุนแรง  จนเขาขั้นวิกฤตหลังจากกลางป 2540  เปนตนมา  ซ่ึงกอใหเกิดสภาพการปดตัวของธุรกจิ
และการวางงานเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก  กําลังซ้ือโดยรวมลดลง  ธุรกิจหนังสือโดยรวมกไ็ดรับผลกระทบอยาง
รุนแรงดวยเชนกัน  คูคารายใหญของบริษัทฯ หลายรายที่เปนรานหนังสือ  ประสบปญหาขาดทนุและขาดสภาพ
คลองทางการเงินอยางหนัก  สงผลทําใหบริษัทฯ ตองสํารองเปนหน้ีสูญจํานวนมาก  การที่กําลังซ้ือของประชาชน
โดยรวมลดลง  รานหนังสือชะลอการส่ังซ้ือ  และบริษัทฯ ระมัดระวังการปลอยสินเชื่อ  เพื่อรักษาระดับหน้ีสูญไมให
สูงเพิ่มขึ้น  ตลอดจนการแขงขันที่รุนแรงมากขึ้น  ตางก็สงผลใหยอดขายสงสําหรับหนังสือทีผ่ลิตขึ้น  รวมทัง้
หนังสือที่บริษทัฯ รับจัดจําหนายใหกับสํานักพมิพอ่ืน  ไมสามารถขายไดตามที่ควรจะเปน  ประกอบกับยอดขาย
สวนตางๆ ตกลงมากตามสภาวะเศรษฐกิจป 2541  จึงเปนปแรกที่บริษัทฯ ประสบปญหาการขาดทุน  นับจาก
บริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 
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อยางไรก็ตาม  การทีไ่ดประสบกับปญหาเศรษฐกิจที่รุนแรง  ก็ทําให  บริษทัฯ ไดเร่ิมทบทวนโครงสราง
ธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อใหมีความเขมแข็งระยะยาว  มีการกระจายความเสี่ยงอยางเหมาะสม  และไดปรับปรุง
โครงสรางทางการเงินอยางจริงจงั  โดยไดเพิ่มทุนเพื่อรองรับปญหาทางเศรษฐกิจทีไ่มแนนอนไวในระดับหน่ึงในป  
2541  และกําหนดมาตรการทางการเงินที่รัดกุม  เพื่อใหบริษทัฯ สามารถชําระเงินกูยมืระยะยาวจากสถาบัน
การเงินไดหมด  และมีสภาพคลองทางการเงินที่เพยีงพอ  ที่จะขยายงานไดโดยไมติดขัด  ดังน้ันภายในป 2542  
บริษัทฯ ก็สามารถพลิกฟนสภาพการทํากําไรขึ้นมาไดอีก  มีสภาพคลองทางการเงินอยูในระดับที่นาพอใจ  และ
ขยายการเติบโตไดอยางตอเน่ือง 

บริษัทฯ ไดยายสํานักงานทั้งหมด  จากซอยตระกูลสุข  ถนนอโศก-ดินแดง  ซ่ึงไดอยูมาตัง้แตป 2526  มาที่
อาคารเนชั่นทาวเวอร  เสร็จส้ินในตนป  2544  หลังจากที่ไดยายสํานักงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรทั้งหมด  มาลวงหนา
แลวตั้งแตกลางป 2541  เพื่อใหมีพื้นที่ทํางานมากขึ้น  เพิม่ความสะดวกในการประสานงาน  และเพ่ือรองรับการ
เติบโตของบริษัทฯ ไดอีกมาก 

ในป 2546  บริษทัฯ ไดยายศูนยกระจายสินคาของบริษทัฯ มาที่เลขที่  99  หมู 1  ถนนกิ่งแกว  ตําบลราชา
เทวะ อําเภอบางพลี  สมุทรปราการ  10540  เพื่อขยายศูนยกระจายสินคาของบริษทัฯ ใหมขีนาดใหญขึ้น  เพื่อ
รองรับการเติบโตในอนาคต 

2.2   การประกอบธุรกิจ   บริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลัก 3 สวน  คือ 

1. ธุรกิจรานหนังสือ  โดยเปนผูดําเนินงานราน  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety  และศูนยหนังสือ
มหาวิทยาลัยหลายแหง  ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  รวมทัง้การขยายตัวในลักษณะเครือขาย  และการ
บริหารพื้นทีข่ายในรูปแบบตางๆ (มีสัดสวนรายได 84.54%  ของรายไดรวมป 2549) 

2. ธุรกิจรับจัดจําหนายหนังสือ  โดยจัดจําหนายใหกับหนังสือของบริษัทฯ เอง  และสํานักพมิพอ่ืน  เพื่อ
จําหนายใหกับรานหนังสือทั่วไป  รวมทั้งชองทางการขายอื่นๆ 

3. ธุรกิจสํานักพิมพ  โดยผลิตหนังสือ  วารสารเชิงวชิาการและสาระความรู  รับจางโฆษณาเพื่อจัดพิมพลงใน
วารสารรายเดือนที่บริษัทฯ ผลิตขึ้น  รับจางพมิพหนังสือ  เปนผูจัดงานประจําป  Thailand Electronics & 
Industrial Technology  และงานแสดงสินคาทางเทคโนโลยีเฉพาะทางอีกหลายงาน  จัดคายเยาวชน  SE-ED 
Kiddy Camp  และจัดฝกอบรมและสัมมนาเชิงวชิาการ 

ในธุรกิจทั้งสามสวนน้ี  บริษทัฯ มีบทบาทในฐานะที่เปนผูนําตลาดรายใหญของธุรกจิแตละสวน  ซ่ึงแตละ
สวนตางเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน  ทาํใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน  และสามารถสรางมูลคาเพิ่มโดยรวมใหกับ
บริษัทฯ ไดเปนอยางด ี

นอกจากนั้น  ตั้งแตป 2527  บริษัทฯ ยังเขาไปถือหุนรอยละ 25  ในบริษทั เอ็มแอนดอี จํากัด  ซ่ึงมีทุน
ชําระแลวเทากับ 400,000 บาท  บริษัท เอ็มแอนดอี จํากัด  ประกอบธุรกิจเปนสํานักพมิพ  โดยเปนผูผลิตวารสาร
เทคนิคและผลิตหนังสือวิชาชีพดานวิศวกรรมศาสตร  และมอบหมายใหบริษทัฯ เปนผูจัดจําหนายหนังสือให 

บริษัทฯ เขาถือหุนรอยละ 99.93  ในบริษทั ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร จาํกัด  (จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 
2544)  ซ่ึงมทีุนชําระแลวเทากับ 100,000 บาท  แตมิไดดําเนินธรุกิจใดๆ เพราะมีวตัถุประสงคเพื่อปองกันบุคคล
อ่ืนนําชื่อ  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  ไปจดทะเบยีนจัดตัง้บริษทัใหม  ซ่ึงอาจทําใหเกิดความเขาใจผิด  คิดวาเปนกิจการ
เดียวกันเทาน้ัน 
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ในป 2546  บริษทัฯ เขาถือหุนรอยละ 28.75  ในบริษัท เพลินพฒัน จํากัด  (จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 กันยายน 
2545)  ซ่ึงมทีุนชําระเต็มมูลคาหุน  เทากับ 80,000,000 บาท  และในป 2548  บริษัทฯ ไดเพิม่สัดสวนการถือหุน
เปนรอยละ 48.82  จากทุนจดทะเบียนจํานวน 170,000,000 บาท  ซ่ึงมทีุนชําระแลวเทากับ 169,350,000 บาท  
โดยบริษทั เพลินพฒัน จํากัด  ประกอบกิจการโรงเรียนในนาม  โรงเรียนเพลินพัฒนา  ซ่ึงตั้งอยูบนถนนพุทธ
มณฑล สาย 2  เปดสอนในระดับตั้งแตเตรียมอนุบาล  จนถึงมัธยมศึกษาปที่ 6  โดยเริ่มเปดรับนักเรียนอยางเปน
ทางการ  ในปการศึกษา 2547  ซ่ึงถือเปนการรวมตัวคร้ังสําคัญของพันธมิตรที่รักงานการศึกษากวา 70 คน  จาก
กลุมตางๆ  ไดแก  พอแม  ผูปกครอง  ครู  นักวชิาการ  ผูบริหารโรงเรียน  รวมกับองคกรเอกชนที่มีบทบาทสําคัญ
ในสถาบันครอบครัวและการศึกษา  เพื่อสรางสรรคโรงเรียนตนแบบแนวคิดใหม  บนกระบวนการที่หลากหลาย  
โดยวางแนวทางการบรหิารจัดการ  การออกแบบหลักสูตร  ตลอดจนวิธีการเรยีนรู  เพื่อสรางเยาวชนใหมีความสุข  
มีความรอบรู  มีประสิทธภิาพ  และมีทักษะทีจ่ําเปน  ทีจ่ะเปนพลเมืองคุณภาพใหม  และเชื่อมไปสูความเปน
นานาชาต ิ

บริษัท เพลินพฒัน จํากัด  มีผูถอืหุนรายใหญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 ดังน้ี 

สัดสวนถือหุน 
ผูถือหุนรายใหญ จํานวนหุน (%) มูลคาที่จายชําระ 

(%) 

1. บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)   48.82 48.82 

2. นายฤทธ์ิ  ธีระโกเมน   11.76 11.76 

3. บริษัท รักลูก แฟมิลี่ กรุป จํากัด 4.12 4.12 

4. นางธิดา พิทักษสินสุข   2.74 2.35 

5. นางสาวกรองทอง บุญประคอง   2.35 2.35 



                                                                                                                                                         แบบ 56-1 ประจําป 2549 

 

หนา  11 

2.3  มูลคารายไดรวมการจําหนายผลิตภัณฑหลักจําแนกตามผลิตภัณฑ 

ป 2549 ป 2548 ป 2547 รายไดจากการขาย 
และบริการ พันบาท % พันบาท % พันบาท % 

รายไดจากธุรกิจหนังสือ       
  - ขายปลีก1 3,149,777 84.54 2,852,573 84.12 2,383,122 83.43 
  - ขายสง2 430,037 11.54 406,107 11.97 340,172 11.91 
  - รับจางพิมพ     6,747 0.18     11,705 0.34     15,566 0.55 
        รวม 3,586,561 96.26 3,270,385 96.43 2,738,860 95.89 
กลุมวารสาร3 94,142 2.53 94,616 2.79 94,788 3.32 
อื่น ๆ 43,560 1.21 26,129 0.78 22,692 0.79 

รวมรายได 3,724,263 100.00 3,391,130 100.00 2,856,340 100.00 

หมายเหตุ    1 ขายปลีก หมายถึง  รายไดจากการขายที่รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety  ซึ่งเปนรานหนังสือของบริษัทฯ 
และชองทางการขายอื่นที่ซีเอ็ดบุคเซน็เตอรบริหาร 

2 ขายสง  หมายถึง  รายไดจากการขายสงหนังสือและวารสารที่บริษัทฯ ผลติเอง  และท่ีรับจัดจําหนาย  ไปใหแกราน
หนังสือทัว่ไป  และชองทางการขายอืน่  เชน  สถาบันการศึกษา  หองสมุด  เปนตน 

1 และ 2  มูลคาขายของหนังสือที่บรษิัทฯ ผลิตเอง ในป 2549, 2548 และ 2547 คิดเปนรอยละ 7.81,  8.03  และ 8.58   
ของรายไดจากการขายตามลําดับ 

3 รายไดกลุมวารสาร ไดแก รายไดจากการขายโฆษณา, การจัดงาน Thailand Electronics & Industrial Technology 
และการจัดคาย SE-ED Kiddy Camp 

3.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

3.1  ลักษณะผลิตภัณฑและบริการที่สําคัญ   ผลิตภัณฑและบริการที่สําคญั ที่บริษัทฯ ดําเนินการ

อยู  มีดังน้ี 

1. หนังสือ   ปจจุบัน  บริษัทฯ เปนผูผลิตหนังสือสูระบบรานหนังสือ  ซ่ึงเปนรายใหญรายหน่ึงของประเทศ  โดย
เปนผูบุกเบิก  และเปนผูนําตลาดในการผลิตหนังสือหมวดตางๆ ไดแก  คอมพิวเตอร  อิเล็กทรอนิกส  
วิศวกรรมศาสตรสาขาตางๆ การบริหาร / การจัดการ  การพัฒนาตนเอง  จติวิทยา  สงเสริมเยาวชน  แมและ
เด็ก  วิทยาศาสตร  ภาษาศาสตร  (อังกฤษ จีน เกาหลี ญีปุ่น)  การศึกษาตอ  งานฝมือ  อาหาร-ขนม  สุขภาพ  
และหนังสืออางอิง  เชน  พจนานุกรม  (อังกฤษ ไทย ญี่ปุน เกาหลี)  แผนที่  รวมทั้งผลิตสินคาที่เปน Non 
Book  เชน  CD  เพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนในระดับตางๆ 

2. วารสาร   ปจจุบัน  บริษัทฯ เปนผูผลิตวารสารทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  จํานวน 10 ฉบบั  ดังน้ี 

 วารสารเซมิคอนดัคเตอรอิเลก็ทรอนิกส  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูใน
สาขาอิเล็กทรอนิกส  เร่ิมออกจําหนายตัง้แตป 2517 

 วารสาร UpDATE  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูในเร่ืองทีแ่ปลกใหม  ทันสมัย
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยทีี่นาสนใจ  แกผูตองการพัฒนาตนเอง  และติดตามความกาวหนา
ของเทคโนโลยใีนโลกปจจบุัน  เร่ิมออกจําหนายตัง้แตป 2521 
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 วารสาร MICROCOMPUTER  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูในสาขา
ไมโครคอมพวิเตอร  เร่ิมออกจําหนายตัง้แตป 2526 

 วารสาร Hobby Electronics  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูดานอิเล็กทรอนิกส
แกเยาวชน  และประชาชนทั่วไปที่เร่ิมสนใจ  เร่ิมออกจําหนายตั้งแตตนป 2534  

 วารสาร MICROCOMPUTER USER  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูในสาขา 
ไมโครคอมพวิเตอร  แกผูใชงานทั่วไป  เร่ิมออกจําหนายตั้งแตปลายป 2536  อยางไรก็ตาม  ไดยุติ
การจัดทําในเดือนมกราคม 2550  เพื่อปรับทีมงานไปรับผิดชอบงานสวนอ่ืนที่มโีอกาสทางธุรกจิดีกวา  

 วารสาร Industrial Technology Review  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักในการใหความรูดาน
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม  แกวิศวกรโรงงานและผูใชงานทั่วไป  เร่ิมออกจําหนายตัง้แตกลางป 2537 

 วารสาร Mechanical Technology  เปนวารสารรายเดือน  ที่ใหความรูดานวิศวกรรมเครื่องกล  
เก่ียวกับเทคนิคการใชงาน  และการแกปญหาในงานดานเครื่องกล  โดยเริ่มออกจําหนายตั้งแตกลาง
ป 2544 

 วารสาร The Absolute Sound & Stage  เปนวารสารรายเดือนดานภาพและเสียงในบาน  รถยนต 
สตูดิโอ  ระบบเครื่องเสียงและแสงสีบนเวที  เร่ิมออกจําหนายตัง้แตปลายเดือนพฤษภาคม  ป 2545 

 วารสาร Extreme Technology  เปนวารสารรายเดือนที่นําเสนอเนื้อหาดานเทคโนโลยีและอุปกรณ
ไฮเทครุนใหมๆ  นําเสนอขาวสารผลิตภัณฑ  เทคโนโลยีใหมๆ เร่ิมออกจําหนายตัง้แตปลายเดือน
ตุลาคม  ป 2546 

 วารสาร add Magazine  เปนวารสารรายเดือนประเภท  free magazine  ที่นําเสนอเกร็ดสาระ
ความรูตางๆ และเทคโนโลยีสมยัใหม  เพื่อนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน  เร่ิมแจกเมื่อเดือน
กุมภาพันธ  ป 2549  โดยแจกทีร่านซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร เปนหลัก 

รายไดของบริษัทฯ ในสวนน้ี  จะเกิดจากรายไดจากการขายวารสาร  รายไดจากการรับลงโฆษณา  และ
รายไดจากการจัดทําหนังสือพิเศษ   

3. การรับจัดจําหนายหนังสือ   บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตขึ้นเอง  และยงัรับจัด
จําหนายหนังสือใหสํานักพมิพและองคกรอ่ืน  ที่มีผลิตภัณฑสอดคลองกับทิศทางของบรษิัทฯ โดยขายสงให
รานหนังสือทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ  ทั่วประเทศไมนอยกวา 1,000 ราย  ขายใหกับสถาบันการศึกษา
โดยตรง  และยงัจัดจําหนายผานทาง  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  Book Variety  และศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยบาง
แหง  ซ่ึงเปนรานหนังสือของบริษัทฯ เองดวย 

ปจจบุัน  บริษทัฯ มีหนังสือที่ผลิตขึ้นเองและยังจัดจําหนายอยูมากกวา 1,100 ชื่อ  และรับจัดจําหนายใหกับ
หนวยงานและสํานักพิมพอ่ืนอีกมากกวา 3,500 ชื่อโดยประมาณ  และเปนผูจัดจําหนายหนังสือเขาสูระบบราน
หนังสือรายใหญที่สุดในประเทศไทย  

ในปลายป 2549  บริษทัฯ ไดรับการแตงตั้งใหเปนตวัแทนจําหนายหนังสือและส่ือการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษในเครือสํานักพมิพมหาวิทยาลัยออกซฟอรด  (Oxford University Press)  แตเพยีงผูเดียวใน
ประเทศไทย  ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2550  เปนตนไป  ความรวมมือกันครั้งน้ี  จะชวยใหบริษัทฯ เพิ่ม
บทบาทในการผลิต  และจัดจําหนายหนังสือเรียนรูภาษาอังกฤษ  มากยิง่ขึ้น  โดยผานชองทางการจําหนาย
ทั้งหมดของบริษัทฯ ซ่ึงจะทําใหบริษัทฯ มีสวนในการชวยแกปญหาดานการศึกษาภาษาองักฤษของนักเรียน
ไทยมากยิ่งขึ้น 
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4. ธุรกิจรานหนังสือ ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  (SE-ED Book Center หรือ SBC)   บริษัทฯ  เปนผูดําเนินงาน
ราน ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และ Book Variety  ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจงัหวัด  รวมทั้งการขยายตวัในลักษณะ
เครือขาย  และการบริหารพื้นทีข่ายในรปูแบบตางๆ (มีสัดสวนรายได 84.54 % ของรายไดป 2549)  ราน
หนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  เปนรานหนังสือทั่วไปขนาดกลาง  ทีม่ีลักษณะการออกแบบและการจัดวางสินคา
ทันสมัย  มีประสิทธภิาพการขายที่ดี  และเนนการเปดในทําเลทีอํ่านวยความสะดวกใหแกคนทั่วไป  ให
สามารถหาซื้อหนังสือที่ดีไดงายขึ้น  สวนใหญจึงตั้งอยูในซูเปอรเซ็นเตอรชั้นนํา  (เชน  เทสโกโลตัส  บิ๊กซี  และ
คารฟูร  เปนตน), ศูนยการคาชัน้นํา (เชน  เซ็นทรัล  เดอะมอลล  โรบินสัน  ฟวเจอรปารครังสิต  ฟวเจอรปาร
คบางแค  ศูนยการคาชั้นนําของตางจงัหวัด  เปนตน)  และสถาบนัการศึกษา  (เชน  มหาวทิยาลัยรามคําแหง  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  มหาวิทยาลัยธุรกจิบัณฑติย  มหาวทิยาลัยสยาม  มหาวทิยาลัยขอนแกน  
เปนตน) โดยเปดในรูปแบบตางๆ กัน  ทั้งในกรงุเทพฯ และตางจังหวัด 

นอกจากนั้น  ยังไดเปดรานหนังสือในอีกชื่อหน่ึงวา  Book Variety  (ซ่ึงเปนชื่อเดียวกับรายการโทรทัศนที่ซี
เอ็ดบุคเซ็นเตอรผลิตขึ้น  และออกอากาศทาง  UBC 8 และตอมาไดยายมาออกอากาศทาง  TTV1 )  เพิ่มขึ้นมา
ตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2545  ซ่ึงถือวาเปนรานอีกรูปแบบหน่ึงของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรดวย 

จนถึงส้ินป 2549  บริษัทฯ เปดราน  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และรานในเครือทั้งหมด  (Book Variety, ศูนยหนังสือ
ในมหาวิทยาลัย  และรานเครือขาย)  ไดรวมทั้งส้ิน 226 สาขา  โดยเปนสาขาที่ยงัเปดดําเนินการอยูจํานวน 
216 สาขา  อยูในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 101 สาขา  และอยูในตางจังหวัดอีก 115 สาขา  ในจํานวน
ทั้งหมดน้ีเปนรานที่  บริษัทฯ บริหารเองเบ็ดเสร็จ 209 สาขา  เปน  รานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร (ซ่ึงเปน
รานที่ไดรับความชวยเหลือเต็มรูปแบบ  โดยซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  เปนผูจัดสงสินคาให)  จํานวน 4 สาขา  และ
เปน  รานเครือขายซีเอ็ด  (เปนรานที่ไดรับความชวยเหลือไมเตม็รูปแบบ  รานส่ังสินคาเอง)  จํานวน 3 สาขา  
และยังเขาไปบรหิารพื้นทีข่ายหนังสือและวารสารในซูเปอรเซ็นเตอร  ในศูนยการคา  ใน Tesco Lotus 
Express  ในรูปแบบตางๆ กันอีกประมาณ 170 จุดบริการ 

ปจจบุัน  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  นับเปนเครือขายรานหนังสือที่มียอดขายมากที่สุดในประเทศไทย 
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ขอมูลจํานวนสาขาของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และรานในเครือ ณ วันสิ้นป 

รายการ 2534 2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 

สาขาที่เพ่ิมขึ้นในป 2 1 1 4 2 2 10 13 12 19 28 27 22 31 26 26 

จํานวนสาขารวมที่เปดไปแลว 2 3 4 8 10 12 22 35 47 66 94 121 143 174 200 226 

จํานวนสาขาที่ปดในป - - - - - - - - - (1) - - (3) (1) (5) - 

รวมสาขาที่เปดดําเนินการอยู 2 3 4 8 10 12 22 35 47 65 93 120 139 169 190 216 

จํานวน kiosk ที่เปดดําเนินการอยู 1 1 2 2 2 2 5 8 11 17 28 37 39 42 44 40 

จํานวนจุดขายยอยที่เปดดําเนินการอยู - - - - - - - - - - 2 63 75 115 165 130 

รวมจุดขายทั้งสิ้นที่เปดดําเนินการอยู 3 4 6 10 12 14 27 43 58 82 123 220 253 326 399 386 

หมายเหตุ -  มีการจัดประเภทสาขาใหมใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น  ทําใหจํานวนสาขาอาจตางจากเอกสารของบริษัทฯ กอนหนานี้  โดยคําวา
สาขา  ในที่นี้  รวมสาขาขนาดเล็ก  (20-50 ตร.ม.)  เขาไปดวย  kiosk  หมายถึง  การเปดในลักษณะแผงลอยขายหนังสือพิมพ
และนติยสารเปนหลัก  จุดขายยอย หมายถึง  การเขาไปบริหารสินคาในมุมหนังสือ  (รวมหนังสอืพิมพและนิตยสารดวย)  ใน
ซูเปอรเซ็นเตอรของโลตสั  รวมทั้งใน  Tesco Lotus Express โดยบริษัทฯ รบัผิดชอบในการบริหารสินคาเทานั้น  การขายเปน
หนาที่ของเจาของพื้นที ่

- ณ สิ้นป 2549  มีสาขาที่เปดดําเนินการอยู 216 สาขา  โดยเปนสาขาในเขตกรุงเทพฯ  และปริมณฑล  101 สาขา  และสาขาใน
ตางจังหวัด 115 สาขา  ในจํานวนดังกลาว  มีสาขาขนาดเล็กอยูจํานวน 17  สาขา 

- ณ สิ้นป 2549   มีสาขาที่เปดดําเนินการอยูในชือ่ของ ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  จํานวน 193 สาขา, Book Variety จํานวน 12 สาขา, ศนูย
หนังสือมหาวิทยาลัย จํานวน 4 สาขา  และชือ่อื่นอีกจํานวน 7 สาขา 

- ณ สิ้นป 2549  มีรานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  (บริษัทฯ รับผิดชอบการจดัหาสินคาใหทั้งหมด)  ที่เปดดําเนินการอยูจํานวน 4 
สาขา  และมีจํานวนรานเครอืขายซีเอด็  (บริษัทฯ ใหความชวยเหลือพิเศษ  โดยอนุญาตใหใชชือ่ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร หรือราน
เครือขายได  แตจัดหาสินคาเอง)  ที่เปดดําเนินการอยู  จํานวน 3  สาขา  มี  kiosk  40 จุด   และมีจุดขายยอย  130 จุด 

5. กิจกรรมอ่ืน ๆ   บริษัทฯ ยังมกิีจกรรมเพิม่เตมิ  ดังน้ี 

• จัดงานประจําป  Thailand Electronics & Industrial Technology  เพื่อเปนการสงเสริมอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกสของประเทศ 

• จัดคายกจิกรรมเยาวชน SE-ED Kiddy Camp  สําหรับเยาวชนอายุ 8-14 ป โดยจะจัดในชวงปดเทอม
การศึกษา 

• จัด คาย SE-ED English Camp 2006 

• รายการ Book Variety  เปนรายการเกี่ยวกับวงการหนังสือ  ออกอากาศทาง TTV 1 Nation Channel 
ทุกวันเสารเวลา 9.00 – 9.30 น. 

• จัดงานอบรมสัมมนาทางดานคอมพิวเตอร  วิศวกรรม  และการจดัการ แกบุคคลทั่วไป 
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

นโยบายและลักษณะการตลาด    

บริษัทฯ เปนผูบุกเบิกธุรกิจหนังสือเชิงวิชาการประเภท How-to มาตลอดระยะเวลามากกวา 30 ป  และมี
ภาพพจนที่ดี ในฐานะผูนําทางดานหนังสือและวารสารเชงิวชิาการดานเทคโนโลยีรายใหญของประเทศ  จงึทําให
การดําเนินงานในสวนอ่ืนๆ ของบริษัทฯ ไดรับความนาเชื่อถือตามไปดวย  และมีโอกาสประสบความสําเร็จสูงขึ้น 

บริษัทฯ กําหนดทิศทางระยะยาว และกลยุทธทางการตลาดไว ซ่ึงสรุปโดยสังเขปได ดังตอไปน้ี 

วิสัยทัศน (Vision)   ซีเอ็ด จะเปนผูนําในการทําใหคนไทยหาความรูไดงายขึ้น และสะดวกขึ้น   

ภารกิจ (Mission)   เรามุงมั่นทีจ่ะทําใหคนไทยเกงขึ้น 

กลยุทธทางการตลาด   เพื่อใหบริษทัฯ สามารถบรรลุวิสัยทศัน และภารกิจของบริษัทฯ  บริษทัฯ จงึ
มุงเนนความพรอมในดานตางๆ เพื่อพัฒนาสินคา และบริการ ใหมีคุณภาพ และตอบสนองตอความตองการของ
กลุมเปาหมายได  โดยเนนการดําเนินกลยุทธทางการตลาด ตอไปน้ี 

1. เนนการขยายสาขาของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และเครือขาย ในรูปแบบตางๆ กัน ใหมจีํานวนเพิม่ขึน้ครอบคลุม
การใหบริการทั่วประเทศ ในทุกชุมชนทีม่ีขนาดใหญเพียงพอ  โดยเนนการเลือกทําเลที่มีศักยภาพสูงในระยะ
ยาว  เพื่อสงเสริม และอํานวยความสะดวกใหคนไทยไดมีโอกาสเทาเทียมกันในการหาความรู  ซ่ึงเปนการ
ขยายฐานตลาดใหใหญขึ้น  และรองรับการเติบโตของธุรกจิหนังสือโดยรวมในอนาคต   

2. เนนการใหความสําคัญในการพฒันา และผลิต สินคา หรือหนังสือ ที่ตอบสนองความตองการของตลาด  และมี
วงจรชีวติอยูในตลาดยาวนาน  และสามารถทํากําไรในระยะยาวได  โดยในป 2550 บริษทัฯ จะเพิ่มบทบาท
การเปนผูผลิตหนังสือภาษาอังกฤษอานนอกเวลา  หนังสือสงเสริมเยาวชน  หนังสือประกอบการเรียน  และ
หนังสืออางอิง มากขึ้น   

3. เนนการจัดหาสินคา หรือบริการ  รวมถงึจัดหาสินคาเทคโนโลยี หรือมีนวตักรรมใหม ทีห่ลากหลาย เพื่อ
ตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมายเพิม่ขึ้น   

4. เนนการสรางมูลคาเพิ่มรวมสูงสุด  โดยใชจุดแข็งของบริษทัฯ ทีม่ีรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรและเครือขาย  ซ่ึงเปน
ชองทางการขายปลีกเปนของตนเอง  และมีส่ือประชาสัมพันธหลายอยางเปนของตนเอง   

5. เนนการพัฒนาโมเดลการจัดจําหนายหนังสือ  ใหเหมาะกับหนังสือแตละประเภท  เพื่อใหมีโอกาสเขาถึง
กลุมเปาหมายไดเหมาะสมขึ้น  และมีความเสียหายนอยลง 

6. เนนการพัฒนาเครื่องมือและชองทางการประชาสัมพันธสินคา  และการสงเสริมการขายเพื่อใหมีโอกาสประสบ
ความสําเร็จไดสูงขึ้นตัง้แตเร่ิมวางตลาด  โดยในป 2550 บริษัทฯ จะเร่ิมใหความรูเก่ียวกับผลิตภณัฑตางๆ ที่
มีใหบริการ ผานทาง SE-ED Channel ซ่ึงเปนระบบส่ือสารทางการตลาดผานทางจอ LCD TV ที่จะติดตั้งใน
สาขาตางๆ ที่เหมาะสมทัว่ประเทศ 

7. เนนการสรางความรับรู และการยอมรับตอ Brand ของบริษัทฯ  โดยมุงเนนประเด็นหลัก คือ   “คิดจะซ้ือ
หนังสือ คิดถึงซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร”   

8. เนนการสรางความสัมพันธกับคูคาในระดับตางๆ เพื่อใหเกิดความประทับใจในการทํางานรวมกนั  และทําใหมี
โอกาสทางธุรกิจสูงขึ้น 
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การดําเนินการทางการตลาด 

นโยบายราคาของบริษัทฯ   บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดราคาสินคาของบริษทัฯ ที่ผลิตขึ้น ใหสอดคลอง
กับกําลังซ้ือของกลุมเปาหมาย  สอดคลองกับตนทุนการผลิตทีแ่ทจริง  และสามารถทํากําไรไดระยะยาวอยาง
เหมาะสม  ในกรณีที่สินคาเปนวารสารที่ผลิตขึ้นเอง  ซ่ึงรายไดจากการขายวารสารไมสามารถรองรับนโยบายน้ีได
โดยตรง  จะอาศัยรายไดจากการขายโฆษณามาเปนรายไดหลักแทน 

การจําหนายและชองทางการจําหนาย   บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายหนังสือและวารสาร สูรานซีเอ็ด  
บุคเซ็นเตอร  Book Variety  รานเครือขายรูปแบบตางๆ  และรานหนังสืออ่ืนๆ  ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  
รวมทัง้สถาบันการศึกษา  โดยบริหารชองทางการจัดจําหนาย  แบงตามประเภทของลูกคาและสินคาหรือบริการ  
ดังน้ี 

1. ลูกคาขายปลีกหนังสือและวารสาร  ไดแก  กลุมเปาหมายที่เปนบุคคลทั่วไป  บริษทัฯ จาํหนายผานราน
ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  Book Variety  และรานเครือขายรูปแบบตางๆ ที่เปดไปแลวจํานวน 226 สาขา  โดย
เปนสาขาที่ยังเปดดําเนินงานอยูจํานวน 216 สาขา  ซ่ึงจํานวนนีไ้ดรวมรานเครือขาย 7 สาขา  (ขอมูล ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2549)  ซ่ึงเปนศูนยรวมส่ือความรูความบันเทงิ  สําหรับครอบครวัและคนทาํงาน  โดย
เปดดําเนินการตามศูนยการคาชัน้นํา  และซูเปอรเซ็นเตอรทั่วไป  ทั้งในกรงุเทพฯ และตางจงัหวดั  และใน
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

2. ลูกคาขายสงหนังสอืและวารสาร  คือ  กลุมรานหนังสืออ่ืน  ทั้งรายใหญทีม่ีเครือขาย และรายยอยทัว่
ประเทศไมนอยกวา 1,000 ราย  โดยบริษัทฯ จัดสงหนังสือของบริษัทฯ ไปสูรานคาตางๆ ในเขตกรุงเทพฯ 
เองทั้งหมด  สวนการจัดสงหนังสือไปยังรานหนังสือในตางจงัหวดั  บริษัทฯ ใชบริการของบริษทัรับสงพัสดุ
ของเอกชน  แลวแตความเหมาะสม 

สําหรับการจัดจําหนายวารสารทีบ่ริษัทฯ ผลิตขึ้นเอง  บริษทัฯ จะติดตอกับสายสงหลายราย  เพือ่กระจาย
วารสารไปยังรานคายอยในแตละพื้นที ่

สําหรับระบบการจัดจําหนายหนังสือ  เพื่อสงรานหนังสือสวนใหญในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  บริษัทฯ 
ใชระบบการจัดจําหนายหนังสือที่เรียกวา  Standing Order  เปนหลัก  ซ่ึงเปนระบบการจัดจําหนายที่
บริษัทฯ พัฒนาขึ้น  โดยเปนสวนผสมระหวางการฝากขายและการขายขาด  สําหรับรานหนังสือใน
ตางจงัหวัดสวนใหญ  บริษัทฯ ใชระบบการจัดจําหนายแบบขายขาด  และรับคืนไดจํานวนหน่ึง 

3. ลูกคาใชบริการโฆษณาในวารสาร  ไดแก  กลุมลูกคาอุตสาหกรรม  คอมพิวเตอร  และอิเล็กทรอนิกส  
ซ่ึงลูกคาที่ใชบริการโฆษณานี้  มีทั้งลูกคาทีใ่ชบริการโฆษณาเปนรายป  หรือทีใ่ชบริการโฆษณาเปนครั้ง
คราว 

ภาวะการแขงขัน 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน   ธุรกิจหนังสือถือวาเปนอุตสาหกรรมหน่ึง  ทีย่ังคงมีอัตราการ
เติบโตอยางตอเน่ือง  คาดวามีอัตราการเติบโตประมาณ 10 ~15%  ในระหวางป 2543 ถึง 2549  เพราะขนาด
ตลาดยังเล็ก  และยงัมชีองวางทางการตลาดอยูมาก  จึงทําใหมผีูสนใจเขามามากในธุรกิจสํานักพิมพ  ธุรกิจราน
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หนังสือ  และธุรกิจวารสาร  การแขงขันจงึเร่ิมมีมากขึ้น  แตก็ถือวามีสวนชวยกระตุนใหขนาดของตลาดใหญขึ้นได
อยางรวดเร็ว 

อยางไรก็ตาม  บริษัทฯ ยังคงมอัีตราการเติบโตที่ดีในธุรกจิรานหนังสือ  ธุรกจิสํานักพิมพ  และธุรกิจรับจัด
จําหนาย  เน่ืองจากบริษัทฯ ยงัคงมจีุดแข็งทีช่ัดเจน  และเปนการเติบโตที่เก้ือหนุนกัน  สวนธุรกิจวารสารใน
ภาพรวม  ไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวัลง  และมีการแขงขันรุนแรง  โดยเฉพาะอยางยิ่งวารสาร
ดานคอมพิวเตอร  ซ่ึงมีการตัดราคาคาโฆษณากันมาก  แตในกลุมวารสารดานอิเล็กทรอนิกสและอุตสาหกรรม  
ยังคงมีการเติบโตที่นาพอใจอยู 

โอกาสและอุปสรรค   เน่ืองจากภาครัฐบาลสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนไดรับการศึกษาที่สูงขึ้น  และมี
นโยบายใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรยีนรู  เพื่อใหทันตอการพัฒนาของโลก  ขณะเดียวกันก็มีหนังสือที่
นาสนใจออกใหมเปนจํานวนมาก  ทําใหกระแสการอานเพิม่สูงขึน้  ส่ิงเหลาน้ีเปนปจจัยทีท่ําใหธรุกิจหนังสือ  ซ่ึง
เดิมมีขนาดเล็กมาก  สามารถขยายตวัไดอยางตอเน่ือง  ประกอบกับการเรงขยายตวัของซูเปอรเซ็นเตอรในชวงที่
ผานมา  ทําใหบริษัทฯ มีทําเลสําหรับรานหนังสือใหมๆ ของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  เพิ่มตามไปดวย  บริษัทฯ ในฐานะ
ที่เปนผูผลิตและจัดจําหนายหนังสือรายใหญของประเทศ  และเปนเจาของเครือขายรานหนังสือ  ที่มีความพรอมใน
การขยายงานไดหลากหลายรูปแบบ  ทั้งยงัมีสภาพคลองทางการเงินสูง  จึงทําใหมศีักยภาพการเติบโตอยาง
ตอเน่ืองไดมากกวาคาเฉล่ียของอุตสาหกรรม 

อยางไรก็ตาม  การเตบิโตของจาํนวนสาขาของบริษัทฯ ในอนาคต  ขึ้นกับนโยบายการควบคมุการคาปลีก  
และกฎหมายที่เก่ียวของของรัฐบาล  ที่อาจมีผลกระทบตอการเติบโตของศูนยการคา  และซูเปอรเซ็นเตอร 

ปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจ (Key Success Factors)   ปจจยัที่สงผลใหบริษทัฯ 
เปนบริษัทส่ิงพมิพที่อยูในระดับแนวหนาของประเทศ  และมีบทบาทมากขึ้นในการดําเนินธุรกจิในอนาคต  
สามารถสรุปโดยสังเขปดังน้ี 

• นโยบายธุรกิจที่ชัดเจนและจาํเปนตอการพัฒนาประเทศ  นับแตเร่ิมกอตั้ง บริษัทฯ เนนการดําเนินธุรกิจที่
เก่ียวของกบัการพฒันาบุคลากรของประเทศ  ในสาขาที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด  ดังน้ัน  จึง
เติบโตไปไดอยางตอเน่ืองตามการพัฒนาประเทศ  และไมไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิรุนแรงนัก
นอกจากนั้นการที่บริษทัฯ มีนโยบายทีจ่ะมจีริยธรรมที่ดี  และสนบัสนุนอุตสาหกรรมหนังสือใหเตบิโตไป
ดวยกัน  ทําใหภาพพจนของบริษัทฯ มีความชัดเจน  เปนทีย่อมรับ  และไดรับความไววางใจจากทุกฝายที่
เก่ียวของ 

• มีเคร่ืองมือและสวนประกอบทางธุรกิจที่เอื้อตอการดําเนินธุรกิจในอนาคต  เน่ืองจากปจจุบันโครงสราง
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีสวนเกื้อหนุนกัน  ทําใหมีโอกาสประสบความสําเร็จไดสูงขึ้น  ที่สําคัญคือ 

1. บริษัทฯ มชีองทางการจัดจําหนายและมีระบบการจัดจําหนายเอง  โดยผานรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ  
Book Variety  ซ่ึงถือวาเปนชองทางการจัดจําหนายที่สําคัญ  เพราะกระจายอยูตามชมุชนที่สําคัญทั่ว
ประเทศ  ทําใหมีโอกาสไดรับการเสนอทําเลเปดสาขาใหพิจารณากอน  และยังสงผลใหเก้ือหนุนตอธุรกิจ
การรับจัดจําหนายหนังสือ  ใหมโีอกาสการเติบโตตามไปดวย  และสงผลกลับมาทําใหธุรกจิรานหนังสือมี
ตนทุนต่ําลง  นอกจากนั้นยังสงผลใหการผลิตหนังสือมโีอกาสประสบความสําเร็จสูงขึ้นอีกดวย 
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2. บริษัทฯ มีส่ือและเครื่องมือการประชาสัมพันธเปนของตนเอง  ไดแก  วารสารที่บริษัทฯ ผลิตขึ้นเอง  
รายการโทรทัศน  Book Variety  เว็บไซต  www.se-ed.com  และการใหบริการฟรีอีเมล  และฟรีโฮสติง้
ผาน  www.se-ed.net   

จํานวนและขนาดของคูแขงขัน   เน่ืองจากธุรกจิหนังสือ  เปนธุรกิจหน่ึงทีม่ีการเติบโตอยางตอเน่ือง  
และยังมีศักยภาพการเติบโตไดอีกมาก  ทั้งการเขามาไมยากนกั  จึงทําใหมีผูสนใจเขาสูวงการนี้มากมายในแตละป  
ทั้งในสวนธุรกิจสํานักพมิพ และธุรกิจรานหนังสือ  แมจะมีการปดตัวไปมากเชนเดียวกัน  แตเน่ืองจากแตละราย
ตางก็พยายามสรางความแตกตาง  จึงทําใหธุรกจิหนังสือคึกคัก  และทําใหฐานผูอานขยายกวางขึ้น  จึงไมมี
ผลกระทบรุนแรง 

นอกจากนั้น  การที่บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจครบวงจรทั้งในฐานะสํานักพิมพ  ผูจัดจําหนาย  และรานหนังสือ  
ทําใหไดรับประโยชนในทางใดทางหนึ่งอยูเสมอ  ไมวาผูมาใหมจะเขามาในธุรกจิสวนใดกต็าม  จงึยิ่งทําใหเกิดผล
กระทบตางๆ ไมมากนัก 

สําหรับธุรกิจรานหนังสือน้ัน  มกีารแขงขันเพิม่ขึ้น  จากการทีม่ีผูประกอบการรายใหญจากธุรกจิอ่ืนหลาย
ราย  ใหความสนใจเขามาทําธุรกิจรานหนังสือมากขึ้น  แตก็มีการแบงลูกคาตามสวนผสมของสนิคาในราน  และ
ตามทําเล  ทําใหไมไดรับผลกระทบมากนัก  ขณะที่บริษัทฯ อยูในฐานะผูนําตลาดรายใหญที่สุด  มีฐานะทาง
การเงินที่มั่นคง  ไดรับการยอมรับจากผูอานหนังสือทั่วไป  และมคีวามพรอมในการขยายสาขามากที่สุด  จึง
สามารถรักษาระยะหางไวไดมาก  เน่ืองจากไดเปรียบเร่ืองการไดเลือกทําเลที่ดีกอน  และมีตนทนุการดําเนินการที่
ต่ํากวา  บริษัทฯ คาดการณวา  ธุรกิจรานหนังสือในอนาคต  จะเติบโตจากผูประกอบการรายใหญที่มีความพรอม
เพียงไมก่ีรายเทาน้ัน 

สวนแบงการตลาด   บริษัทฯ เปนผูนําตลาดในทั้ง 3 บทบาท  คือ  รานหนังสือ  ผูรับจัดจําหนาย
หนังสือ  และสํานักพิมพ  แตเน่ืองจากธุรกิจหนังสือมีการเติบโตตอเน่ือง มีผูประกอบการใหความสนใจเขามาใน
ธุรกิจน้ีเปนจํานวนมาก  การกระจายตัวจึงสูง  ทําใหสวนแบงทางการตลาดของผูนําตลาดตางก็ไมมากนัก 

ธุรกิจรานหนังสือของบริษัทฯ  มสีวนแบงตลาดมากที่สุดประมาณ 20-30%  ซ่ึงเปนสถานการณเดียวกันกับ
ในตางประเทศ  ที่รานหนังสือรายใหญที่สุดมีสวนแบงตลาดไมมากกวาน้ี 

สําหรับในธุรกิจรับจัดจําหนายหนังสือสูระบบรานหนังสือ  แมบริษัทฯ มีสวนแบงตลาดมากที่สุด  แตก็ยงัถือ
วาไมมากนัก  เพราะตลาดมีการกระจายตวัสูงมาก   

สวนธุรกิจสํานักพมิพ  บริษัทฯ มีสวนแบงตลาดเปน 1 ใน 3 ลําดับแรกของตลาดในรานหนังสือ  ขึ้นอยูกับ
วาปใดสํานักพมิพรายใด  จะมหีนังสือเดนมากนอยกวากัน  แตก็ถือวามีสวนแบงตลาดไมมากนัก  เพราะตลาดมี
การกระจายตวัสูงมากเชนกัน 

สินคาทดแทน   การพัฒนาเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็ว  ทัง้ดานอุตสาหกรรมและธุรกจิ  ทาํใหเกิด
ความจําเปนทีจ่ะตองเรยีนรูส่ิงใหม  พัฒนาความรูเพื่อไมใหเสียเปรียบในการแขงขัน  แตไมวาเทคโนโลยีทางการ
ส่ือสารและคอมพิวเตอร  จะกาวหนาไปไกลถึงเพียงใด  หนังสือก็ยังเปนส่ือเดียวทีใ่หความรูไดสะดวกทุกที่  ทุก
เวลา  ราคาถูก  และมีอายยุาวนาน 
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อํานาจตอรองของผูซ้ือและผูขาย   เน่ืองจากธุรกิจหนังสือมีโครงสรางเงื่อนไขการคาเปนมาตรฐาน
ระดับหน่ึง  และมีผูประกอบการมากราย  โดยไมมใีครผูกขาดตลาดอยางชัดเจน  และยังมีความจําเปนตองพึง่พา
กัน  ทําใหปญหาในการตอรองมไีมมากนัก   อยางไรก็ตาม  เน่ืองจากมีผูประกอบการคาปลีกรายใหญจากธุรกจิ
อ่ืน  ขยายงานเขามาในธุรกิจรานหนังสือหลายราย  จงึอาจทําใหเกิดการตอรองเงื่อนไขการคากับสํานักพิมพ  และ
ผูจัดจําหนายหนังสือมากขึ้นตามธรรมชาติของธุรกจิคาปลีกทั่วไป  แตยังไมมีผลกระทบตอธุรกจิหนังสือโดยรวม
เทาใดนัก  เน่ืองจากรานเหลาน้ัน  ยังมีสัดสวนการตลาดไมมากนักในขณะนี ้

3.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

สินคาที่ซ้ือมาขายไปจากที่อื่น  โดยทั่วไปประกอบดวย 2 สวน คือ  

1. หนังสือที่รับจัดจําหนาย   ปจจบุันหนังสือที่บริษัทฯ รับจัดจําหนายไปยังระบบรานหนังสือทั่วประเทศน้ัน  
มาจากหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตเอง  และมาจากสํานักพมิพอ่ืนอีกมากกวา 600 ราย ที่ติดตอให สายงานรับจัด
จําหนายของบริษัทฯ เปนผูจัดจาํหนายไปยังรานหนังสืออ่ืนทั่วประเทศ  โดยบริษัทฯ จะพิจารณารับตอเมื่อ
เห็นวา  เปนผลิตภัณฑที่สอดคลองกับทิศทางของบริษัทฯ และมโีอกาสการขายที่เปนไปได 

2. หนังสือและสินคาอื่น  ที่ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรรับมาขาย   ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร รับสินคามาจาก 2 ทางใหญ  
คือ  มาจากสายงานรับจัดจําหนายของบรษิัทฯ  และอีกทางหน่ึงซ่ึงเปนสวนใหญ  เปนการรับสินคาจาก
สํานักพิมพและผูจัดจําหนายรายอื่น เขามาขายในสาขา  โดยมแีผนกการตลาดของสายงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  
เปนผูพิจารณาคัดเลือกนําเขามาจําหนาย 

ความสัมพันธและผลกระทบ หากสญูเสียผูจําหนายสินคา  สําหรับมูลคาสินคาที่ซ้ือมาเพื่อขาย  จากผู
จัดจําหนายแตละรายมีมูลคาไมเกินรอยละ 10 ของรายไดรวม  โดยเมื่อรวมยอดเงินทีบ่ริษัทฯ ซ้ือจากคูคารายใหญ 
10 อันดับแรก รวมคิดเปน 32.63%  ของตนทุนขายทั้งหมดของบริษัทฯ ในป 2549  ซ่ึงถือวาไมมีรายใดมีนํ้าหนัก
มากนักจนมีผลกระทบรุนแรงบริษัทฯ  นอกจากนั้น บริษทัฯ ไมมีความสัมพันธใดๆ กับผูจําหนายดังกลาว  และไม
มีภาระผูกพันที่จะตองซ้ือในอนาคต  

สินคาที่บริษัทฯ ผลิตเอง   หนังสือและวารสารทีบ่ริษัทฯ เปนผูผลิตเอง  มีสายงานผลิตหนังสือ  และ

สายงานวารสารของบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการกําหนดทศิทาง  และคัดเลือกตนฉบับทีจ่ะนํามาผลิต  
จนกระทั่งถึงขั้นตอนการผลิตออกมาเปนรูปเลม  เพื่อสงใหสายงานจัดจําหนายของบริษทัฯ นําไปวางตลาด  

อัตราการใชกําลังการผลิต  เน่ืองจากบริษทัฯ ไมมีโรงพิมพเอง  ดังน้ัน การผลิตหนังสือและวารสาร  จะมี
หนวยงานภายในรับผิดชอบดูแลการผลิตครบวงจร  และกระจายงานพมิพไปตามโรงพมิพตางๆ ใหเหมาะสมกับ
กําหนดการผลิต  ดังน้ันอัตราการผลิตจริง  จึงสามารถเพิม่หรือลดได  โดยไมเกิดอัตราสูญเปลาใดๆ  

วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ  กระดาษเปนวตัถุดิบหลักที่สําคัญของบริษัทฯ โดยบริษทัฯ ซ้ือวัตถุดิบ
จากผูจําหนายในประเทศทั้งจํานวน  กระดาษทีใ่ชในการผลิตหนังสือและวารสาร  สวนมากจะเปนกระดาษปอนด  
กระดาษปรูฟ  กระดาษอารต  และกระดาษอารตการด 

ความสัมพันธและผลกระทบ หากสญูเสียผูจําหนายวัตถุดิบ  สําหรับมูลคาการสั่งซ้ือกระดาษ บริษัทฯ 
ไมมีความสัมพันธใดๆ กับผูจําหนายดังกลาว  และบริษัทฯ ไมมภีาระผูกพันทีจ่ะตองซ้ือในอนาคต  ในกรณีที่
บริษัทฯ เหลาน้ีไมสามารถจัดหากระดาษใหได  บริษทัฯ สามารถซื้อจากผูจําหนายรายอื่นๆ ได  โดยบริษัทฯ 
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จายเงินซ้ือวตัถุดิบ จากคูคารายใหญ 10 อันดับแรก  รวมคิดเปน 21.54%  ของตนทุนขายทั้งหมดของบรษิัทฯ ใน
ป 2549  ซ่ึงถือวาไมมีรายใดมีนํ้าหนักมากนักจนมีผลกระทบรุนแรง 

ขั้นตอนและเทคโนโลยีการผลิต  ขั้นตอนการผลิตหนังสือใหม  เร่ิมตนจากกองบรรณาธิการ  จะประชุม
เพื่อวางแผนและพจิารณาสรรหาตนฉบับ  ตนฉบับน้ีอาจไดมาจากผูเขียนเสนอตนฉบบัมาใหพิจารณา  หรือจาก
การที่บริษัทฯ จัดหาผูที่เหมาะสมมาเขียนหรือแปล  ตามแนวทางที่บริษทัฯ กําหนด  จากนั้นกองบรรณาธิการจะ
พิจารณาแนวเนื้อหา  ความถูกตอง  และความนาอาน  ซ่ึงรวมถึงการสงไปใหทีป่รึกษาเฉพาะสาขาของบริษัทฯ ที่
มีความรูและสนใจในกลุมเน้ือหาน้ันๆ ใหความเห็นตางๆ ในเชิงการตลาด  เพื่อพิจารณาวาจะรบัมาผลิตหรือไม  
เมื่อผานการพิจารณาแลวจงึจะปรับปรุงเน้ือหาและรูปแบบใหเหมาะสมยิง่ขึ้นตอไป  และจึงจะทาํสัญญาการใช
ลิขสิทธิ์ กับผูเขียน  ผูแปล  หรือสํานักพิมพในตางประเทศ   

ขณะเดียวกันพนักงานศิลปจะเร่ิมออกแบบรูปเลม  เมื่อตนฉบบัไดรับการปรับปรุงเรียบรอยแลว  ก็ถึงขั้น
การจัดทําอารตเวิรกดวยคอมพวิเตอร  อารตเวิรกที่จัดเสร็จแลวจะไดรับการตรวจทานซ้ํา  และแกไขจนเนื้อหาและ
องคประกอบศิลปสมบูรณ  ในกรณีที่เปนหนังสือเลม  จะมขีั้นตอนเพิ่มขึ้น  คือ  การตั้งชื่อหนังสือ  การกําหนด
ราคา  รวมถึงการตลาดตางๆ ทีเ่ก่ียวของ  เพื่อใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 

การจัดทําวารสาร  มีขั้นตอนการทํางานคลายกับทาํหนังสือเลม  คือ  มีกองบรรณาธิการรับผิดชอบตั้งแต
ดานทิศทางการตลาด  ไปจนจบขั้นตอนการผลิต 

สําหรับเทคโนโลยีทีใ่ชในการทําตนฉบับหนังสือและวารสาร  บริษัทฯ ใชอุปกรณหลัก  คือ  คอมพิวเตอร
แมคอินทอช  และ PC  รวมถึงอุปกรณอ่ืนที่เก่ียวของ  โดยอุปกรณคอมพิวเตอรเหลาน้ี  มแีนวโนมวา
ประสิทธิภาพสูงขึ้นแตราคาถูกลง  นอกจากนี้บุคลากรที่อยูในกองบรรณาธิการ  ลวนเปนผูมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดานในการผลิตตนฉบบั  สําหรับการเขียนเรื่องและบทความ  มาจากทัง้บุคลากรในกองบรรณาธิการและ
นักเขียนทั่วไป 

เมื่อผลิตตนฉบับเรียบรอยแลว  บริษัทฯ จะวาจางโรงพิมพ  โดยบริษัทฯ เปนผูส่ังซ้ือกระดาษเอง  และ
กําหนดใหผูขายกระดาษสงกระดาษไปยังโรงพมิพโดยตรง  ตามกําหนดเวลาทีต่องการใช  เพื่อจดัพิมพตนฉบับ
ดังกลาวเปนหนังสือหรือวารสาร  เพื่อจัดจําหนายตอไป 

ความสามารถ  ความจําเปน  และคาใชจายในการปรับเคร่ืองจักรใหแขงขันได   เน่ืองจากบริษัทฯ 
ไมมโีรงพมิพ  จึงไมมีการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณการพมิพทั้งหลาย  ดังน้ัน  บริษทัฯ จงึไมมีความ
จําเปนตองพฒันาเครื่องจักรและอุปกรณตางๆ เหลาน้ันดวยตนเอง  และดวยสภาพการแขงขันของธุรกิจโรงพมิพ  
ทําใหบริษัทฯ มีความสามารถในการตอรอง  และเลือกสรรโรงพิมพที่เหมาะสมไดตลอดเวลา 

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม   สายงานการผลิตหลักของบรษิัทฯ เปนกองบรรณาธิการ  ดังน้ันกระบวนการ
ผลิตจะเปนการจัดทําตนฉบับและประสานงานอยูภายในสํานักงานของบริษทัฯ จึงไมสรางมลภาวะที่มีผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอม  และไมไดอยูภายใตการควบคมุของหนวยงานรฐัใดๆ  

3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
– ไมมี – 



                                                                                                                                                         แบบ 56-1 ประจําป 2549 

 

หนา  21 

4. การวิจัยและพัฒนา 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการพฒันาตนเองอยางไมส้ินสุด  เพื่อใหสนองตอบความตองการของ

ผูบริโภคไดดีที่สุด  และสามารถรับมือกับการแขงขันในอนาคตได  จึงปรับปรุงประสิทธภิาพการดําเนินงาน  โดย
ไดมีการทดสอบความคิดใหมๆ  การพัฒนาเครื่องมือชวยทํางาน  การพัฒนาระบบการทํางาน  การวัดและ
ประเมินผล  ตลอดจนการปรบัปรุงอยางตอเน่ืองในดานตางๆ ดังน้ี 

1. การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานดานสารสนเทศ   บริษัทฯ ไดลงทุนอยางตอเน่ืองในการพฒันาระบบ
คอมพิวเตอร  ทั้งดานฮารดแวรและซอฟตแวรของทั้งองคกร  โดยเฉพาะอยางยิ่งตั้งแตกลางป  2543  เปน
ตนมา  เพื่อลดขั้นตอนและเพิม่ความเร็วในการสื่อสารระหวางหนวยงาน  และระหวางพนักงานที่เก่ียวของ
กัน  นอกจากนั้น  ตัง้แตกลางป 2545  ไดจัดซ้ือระบบสารสนเทศใหมทัง้ระบบ  โดยมอบหมายให  บริษทั ดี
ลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด  เปนผูดําเนินการปรับปรุงซอฟตแวรและติดตัง้  พรอมทั้งเตรียมการ
ออกแบบและติดตั้งระบบส่ือสารระหวางสาขา  และภายในสํานักงานใหญ  เพื่อใหสามารถปรับปรุงการ
ทํางานในสวนตางๆ ไดอยางมปีระสิทธิภาพมากขึ้น  มีความนาเชื่อถือสูงขึ้น  และเพ่ิมขีดความสามารถใน
การใหบริการไดดีขึ้น  ระบบสารสนเทศและระบบการติดตอส่ือสารใหมน้ี  ไดเร่ิมทยอยติดตั้งและใชงานมา
ตั้งแตตนป 2546  และมีการปรบัปรุงซอฟตแวรเพื่อใหเหมาะสมกับธุรกจิเร่ือยมา  จนสามารถใชไดทั่วทั้ง
องคกรในปลายป 2549   
เมื่อบริษัทฯ มีสารสนเทศที่ถูกตอง  และรวดเร็วผูบริหารสวนงานตางๆ จะสามารถใชขอมูลดังกลาวเพื่อ
พัฒนาจัดหาสินคาและบริการ  ที่ตรงตามความตองการของลูกคาใหไดเร็วที่สุด  และยงัสามารถนําขอมูลมา
ปรับปรุงการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  โดยใหทุกขั้นตอนของกระบวนการทํางานเกิดคณุคาในงาน
อันจะสงผลใหเกิดการเพิ่มมูลคาสูงสุดแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุมตัง้แตลูกคา  พนักงาน  ผูถือหุน  และสังคม 

2. การปรับปรุงระบบการจัดการและการพัฒนาพนักงาน   บริษัทฯ ไดพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม
พนักงานในระดับตางๆ เพื่อใหทาํงานไดดีขึ้น  และใหมีความสุขในการทํางานมากขึ้น  โดยจัดการฝกอบรม
อยางตอเน่ืองตลอดมา 

นอกจากนั้น  บริษทัฯ ไดพยายามพัฒนาระบบงาน  โดยเริม่ตนทบทวนระบบงานทั้งหมด  พฒันาความมี
สวนรวมของพนักงาน  และใหไดคุณภาพของการใหบริการที่ดีขึ้นเร่ือยๆ และยงัไดนําเอาเครื่องมือทางการ
จัดการที่สําคัญ  เชน  Balanced Scorecard  มาเชื่อมโยงเพื่อพฒันาระบบงาน  และเคร่ืองชี้วัดตางๆ เพื่อ
นําไปสูความเปนเลิศในแตละกระบวนการที่สําคัญตอการอยูรอด  การเติบโต  การแขงขัน  และการใหบริการ  
ที่จะทําใหลูกคาและคูคาประทบัใจ  เพื่อใหแนใจวาบริษทัฯ จะสามารถรักษา  และพฒันาความเปนผูนําใน
ธุรกิจแตละสวนที่บริษัทฯ ดําเนินงานอยู  ไดอยางตอเน่ืองในระยะยาว 

3. ดานผลิตภัณฑ   บริษัทฯ พฒันา  ศึกษา  และทดลอง  เพื่อหาส่ือหรือกลุมผลิตภัณฑใหมๆ รวมถึงกลุม
สินคาที่มีนวตักรรมทางเทคโนโลยีใหมๆ  ทีจ่ะมีบทบาทในการใหความรูแกคนไทยในอนาคต  และกาวทัน
วิทยาการในยุคโลกาภิวตัน  เพือ่ตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่รูชัดเจนอยูแลว  หรือเปนความ
ตองการที่แฝงเรนอยู 

4. ดานการขยายสาขา  และพฒันารูปแบบการบริหารพื้นที่ขายในรูปแบบตางๆ กัน   บริษัทฯ 
ศึกษาและทดสอบความเปนไปได  ของการเปดสาขาในรูปแบบตางๆ  ดวยสวนผสมของสินคาหลากหลายที่
นาสนใจ และบริการที่ประทบัใจ  ในทําเลที่แตกตาง  ทีม่ีความสะดวกรองรับการเปนจุดใหบริการรับสินคา
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และการชําระเงินในอนาคต  รวมถึงการพฒันาการบรหิารพื้นทีข่ายใหมๆ อยางตอเน่ือง  โดยรวมมือกับ
พันธมติรทางธุรกิจ  ที่เปนเจาของพื้นที่และเจาของสินคา  นอกจากนี้บริษทัฯ  ยังปรับปรุงรูปโฉมของสาขา
เดิมใหดูทันสมัยมีสีสันสดใส  เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภคใหมากที่สุด  ขณะเดียวกันก็
ตองการใหผูบริโภคไดรับความสะดวกในการซื้อมากที่สุด  โดยมุงที่จะกระตุนตลาดหนงัสือทั้งในกรุงเทพฯ 
และตางจังหวัด 

5. ดานการส่ือสารกับกลุมลูกคาเปาหมายและระบบอินเทอรเน็ต   ตั้งแตป 2542  เปนตนมา  บริษัทฯ 
ตั้งหนวยงานขึ้นมาโดยเฉพาะ  เพื่อพัฒนาเวบ็ไซต  www.se-ed.com  และการใหบริการฟรีอีเมล  ฟรีโฮสติง้  
ในชื่อของ  se-ed.net  ขึ้นมา  เพื่อใชเปนเคร่ืองมือที่สําคญัในอนาคต  ในการส่ือสารกับกลุมลูกคาเปาหมาย  
การขยายฐานลูกคา  การเพิม่บริการใหมๆ  และรองรับระบบการซื้อขาย  และการใหบริการตางๆ ผานทาง
อินเทอรเน็ตและอินทราเน็ตในอนาคต  โดยขณะน้ีอยูในระหวางการพัฒนาระบบงานที่เก่ียวของ  นอกจากนี้  
ตั้งแตตนป 2544  เปนตนมา  บริษัทฯ เร่ิมผลิตรายการโทรทัศนชื่อ  Book Variety  ซ่ึงขณะน้ีออกอากาศ
ทาง TTV 1 Nation Channel  นับเปนอีกชองทางหน่ึงในการสือ่สารกับกลุมลูกคาเปาหมาย 
นับจากปลายป 2549  บริษัทฯ ไดเร่ิมทดสอบและพฒันาระบบส่ือสารการตลาด  ที่เรียกวา  SE-ED 
Channel  เพื่อนําเสนอสินคาและบริการ  รวมถึงการสงเสริมการขายตางๆ ผานจอ LCD  ที่จะเร่ิมติดตัง้ที่
สาขาในราวกลางป 2550  เพื่อใหลูกคารูจักสินคาทีห่ลากหลายและทราบถึงกจิกรรมการสงเสริมการขายใน
แตละชวงเวลา 

5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

มูลคาทางบญัชีสุทธิของที่ดิน อาคาร อุปกรณ และสิทธิการเชาของบริษัทฯ  มีรายละเอียดดังน้ี 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ 
(ลานบาท) 

ภาระคํ้าประกัน 
การกูเงิน ประเภททรัพยสิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

31/12/49 31/12/48 31/12/47 31/12/49 31/12/48 31/12/47 

ที่ดิน เจาของ 26.10 22.06 22.06 - - - 

อาคาร * เจาของ 9.66 - 2.14 - - - 

คาตกแตงอาคาร เจาของ 73.66 78.25 77.01 - - - 

เคร่ืองใชสํานักงาน เจาของ 149.26 141.29 110.24 - - - 

ยานพาหนะ เจาของ 4.18 7.39 8.99 - - - 

งานระหวางกอสราง เจาของ 1.21 6.29 2.48 - - - 

สิทธิการเชา สิทธิการใชพ้ืนที่ 154.29 166.86 137.01 - - - 

รวม 418.36 378.95 440.98 - - - 

หมายเหตุ *  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 มูลคาตามบัญชีสุทธิจากคาเสื่อมราคาสะสมของอาคาร  มีจํานวน 2 บาท 
เนื่องจากตัดคาเสื่อมราคาเต็มจํานวนแลว 
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5.1  สินทรัพยของบริษัทฯ   ที่สําคัญประกอบดวย  ที่ดิน  อาคาร  อุปกรณ  และสิทธิการเชา  ซ่ึงมี

รายละเอียดดังตอไปน้ี 

1. บริษัทฯ มีสัญญาเชาสํานักงาน  หองพักสินคา  และสัญญาบริการ  ที่อาคารเนชั่นทาวเวอร  ซ่ึงสัญญาเชา
ทั้งหมดมีอายุ 3 ป  โดยอายุสัญญาคงเหลืออยูระหวาง 1 เดือน ถึง 2 ป  และทําสัญญาเชาคลังสินคา  (ถนนกิ่ง
แกว)  1 แหง จํานวน 2 ฉบบั  โดยสัญญาเชามีอายุ 3 ป  เร่ิมตัง้แตวันที่ 1 มกราคม 2549  ถึงวนัที่ 14 
มิถุนายน 2552  เพื่อใชเปนศูนยกระจายสินคาของบรษิัทฯ 

2. บริษัทฯ มีสัญญาเชาพื้นที่เพื่อเปนที่ตั้งสาขารวมทั้งส้ิน 203 สาขา  ซ่ึงสัญญาดังกลาว  จะมีอายสัุญญาเชาอยู
ระหวาง 3 ป ถึง 12 ป  ปจจบุัน  อายุสัญญาคงเหลืออยูระหวาง 0 เดือน ถึง 10 ป 7 เดือน  โดยทั่วไป บริษัทฯ 
มีการทําสัญญาชําระคาเชาพื้นที ่2 ลักษณะ  คือ  คิดคาเชาจากอัตรารอยละของมูลคาขายของแตละสาขา  ซ่ึง
อัตรารอยละดังกลาวขึ้นอยูกับขอตกลงในสัญญาที่ตกลงระหวางกัน  และคิดคาเชาในอัตราคงที ่

3. ปจจบุันบริษทัฯ มีสัญญาสิทธิการเชาในศูนยการคา  เพื่อประกอบธุรกิจรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร รวม 13 
แหง  โดยมีอายตุามสัญญาอยูระหวาง 14 ป 8 เดือน ถึง 30 ป  และมีอายุสัญญาคงเหลือประมาณ 5 ป ถึง 21 
ป  มูลคาสิทธิการเชาสุทธิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2549  เทากับ 154.29 ลานบาท   

5.2  สินทรัพยไมมีตัวตนของบริษัทฯ   สินทรัพยที่ไมมตีวัตนที่สําคัญคือ  ลิขสิทธิใ์นการจัดพิมพ

หนังสือเพื่อจําหนาย  ซ่ึงบริษัทฯ จะทาํสัญญาการขอใชลิขสิทธิกั์บเจาของลิขสิทธิโ์ดยตรง  โดยทั่วไป บริษัทฯ จะ
ไดรับอนุญาตใหใชลิขสิทธิ์เพื่อจดัพิมพและจัดจําหนายแตเพยีงผูเดียว  มีกําหนดเวลา 3 ป  หรือจนกวาจะขาย
หนังสือตามจํานวนที่ไดรับอนุญาตใหพิมพหมด  และสามารถขอพิมพเพิม่เตมิได  ซ่ึงอายุสัญญาจะไดรับการตอ
อายุออกไปอีก 3 ปโดยอัตโนมัต ิ ปจจุบัน บริษัทฯ มีสัญญาการใชลิขสิทธิท์ั้งในประเทศและตางประเทศ ดังตอไปน้ี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 

ประเภทสัญญา จํานวน (ฉบบั) 

จํานวนสัญญาลิขสิทธ์ิในประเทศ 1,131 

จํานวนสัญญาลิขสิทธ์ิตางประเทศ 1,040 

5.3  นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมของบริษัทฯ 

นโยบายการลงทุน   นอกเหนือจากธุรกจิหลักแลว  บริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจทีม่คีวาม
ตอเน่ืองกับธุรกิจหลัก  หรือธุรกิจสนับสนุนที่เก้ือหนุนการดําเนินงานของบรษิัทฯ   และสอดคลองกับวัตถุประสงค
หลักที่จะเอ้ืออํานวยตอการศึกษาหาความรู  เพื่อพฒันาความรูความสามารถของคนไทย ในสาขาที่จําเปนตอการ
พัฒนาประเทศ  และสรางโอกาสในการขยายธุรกจิโดยใหผลตอบแทนระยะยาวแกบริษัทฯ 

การควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม   บริษัทฯ มีบริษัทยอย 1 บริษัท  คือ  บริษทั ซีเอ็ดบุค
เซ็นเตอร จํากัด  จัดตั้งขึ้นเมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม 2544  โดยการจัดตั้งบริษัท  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร จํากัด  มี
วัตถุประสงคเพื่อปองกันการนําชื่อของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรไปลอกเลียนแบบเทาน้ัน 
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บริษัทฯ มีบริษัทรวม 2 บริษทั  คือ   

1. บริษัท เอม็แอนดอี จาํกัด  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549  บริษทัฯ ไดสงกรรมการ 1 ทานเขาเปนกรรมการ
ของบริษทัรวมดังกลาว  คือ  นายทนง  โชติสรยุทธ   เปน  กรรมการ 

2. บริษัท เพลินพฒัน จํากัด  บริษัทฯ ไดสงกรรมการ 3 ทานเขาเปนกรรมการ  และกรรมการบรหิารของบริษัท
รวมดังกลาว ดังน้ี 

 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1.  นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการและกรรมการบริหาร 

2.  นายวิบูลยศักด์ิ  อุดมวนิช กรรมการบริหาร 

3.  นายคเชนทร  เบญจกุล กรรมการบริหาร 

6. โครงการในอนาคต 

บริษัทฯ มีนโยบายจะทําใหคนไทยหาความรูไดงายขึ้น  และสะดวกขึ้นในรูปแบบตางๆ กัน  ขณะเดียวกัน  
ก็พยายามปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการ  และความสามารถในการแขงขันใหดีขึ้นดวย  เพือ่สรางผลตอบแทน
ระยะยาวที่เหมาะสมแกผูถือหุน 

ดังน้ัน  นอกจากการปรับปรุงระบบงาน  ระบบสารสนเทศ  ระบบการสื่อสารระหวางสาขาและสํานักงาน
ใหญ  ระบบการสื่อสารทางการตลาด  การพัฒนาบุคลากร  การพัฒนาตวัชีว้ัด  เพื่อพฒันาขีดความสามารถในการ
ทํางานและการมีสวนรวม  การกําหนดทิศทางเพื่อผลิตและจัดจาํหนาย เฉพาะสินคาที่มคีวามตองการของตลาด  
เพียงพอทีจ่ะทํากําไรที่เหมาะสมไดระยะยาว  บริษทัฯ ยงัมโีครงการที่จะดําเนินงานในอนาคตอีกหลายอยาง  ดังน้ี 

• การขยายสาขารานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรอยางตอเน่ือง  บริษัทฯ มีนโยบายขยายสาขาของซีเอ็ดบุคเซ็น
เตอร  และรานเครือขายในรูปแบบตางๆ กัน  โดยเฉล่ียอยางนอยประมาณ 15 สาขาตอป  เพื่อให
กลุมเปาหมายตามชุมชนตางๆ ไดมีโอกาสหาซื้อหนังสือไดสะดวกมากขึ้น  มพีื้นที่ทางการตลาดครอบคลุมมาก
ขึ้น  โดยเฉพาะในพื้นทียุ่ทธศาสตร  เพื่อตอบสนองความตองการในการอานหนังสือของคนไทยที่ยังคงเติบโต
อยางตอเน่ือง  และสอดคลองกับการขยายตัวของชุมชน  รวมทัง้การเขาชวยปรับปรุงระบบสารสนเทศของ
ธุรกิจหนังสือในภาพรวม  เพื่อเปนฐานรองรับการเติบโตของธุรกิจหนังสือ  และรองรับบริการในรูปแบบใหมๆ 
เพิ่มขึ้นอีกในอนาคต  เพื่อใหสามารถครอบคลมุการใหบริการประชาชน ในระดับชุมชนยอยมากยิ่งขึ้น 

• การปรับรูปโฉมใหม  การเพิ่มความหลากหลายของสินคา  และการเพิ่มขีดความสามารถในการ
ใหบริการของสาขาอยางตอเน่ือง   เพื่อปรับปรุงรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และเครือขาย ที่มีอยูเดิม  
ใหมีสินคา  พื้นที่  และโครงสรางตางๆ ภายในรานใหมีความทันสมัย  และสามารถใหบริการตอบสนองความ
ตองการของลูกคามากขึ้น  การปรับปรุงสาขานี้  ครอบคลุมถงึการปรับขยาย หรือ ลดพื้นที่  หรือยายทําเล  ใน
บางสาขา เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของแตละชุมชนมากยิ่งขึ้น  เพื่อทําใหบริษัทฯ ยังมคีวามสามารถ
ในการแขงขันไดอยางตอเน่ือง  และทําใหยอดขายในสาขาเดิมมกีารเติบโตอยางตอเน่ือง 
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• การผลิตหนังสือ  บริษัทฯ จะเนนการแสวงหาพันธมิตรธุรกจิกับสํานักพิมพชั้นนําของโลก  เพื่อผลิตและ
จําหนายหนังสือประกอบการเรยีน  และเสริมการเรียนรูใหเยาวชนเกงขึ้น  โดยเนนสาขาที่จําเปนและมีความ
ตองการสูง  และใหไดคุณภาพระดับสากลมากขึ้น  ซ่ึงรวมถึงการเนนผลิตหนังสืออางอิง  และหนังสือ
ภาษาอังกฤษอานนอกเวลา  (Outside Reading) 

• การกระจายสินคา  พฒันาระบบการทํางานของศูนยกระจายสินคาขนาดใหญ  และระบบโลจสิติกส  ที่
เก่ียวของ  ใหมีประสิทธิภาพการจัดการมากขึ้น  เพื่อรองรับการกระจายหนังสือ  และวารสารไปยัง  รานซี
เอ็ดบุคเซ็นเตอรและรานเครือขาย ที่จะมจีํานวนเพิม่มากขึ้นในอนาคต  และรานคาปลีกทัว่ประเทศ  ใหได
รวดเร็วยิ่งขึ้น  รวมทัง้รองรับจํานวนสินคาที่จะมากขึ้น  และหลากหลายมากขึ้น 

• ธุรกิจ e-commerce  เพื่อขยายชองทางการจัดจําหนายใหเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายไดอยางทั่วถึง  เพื่อ
รองรับเทคโนยีในโลกยุคโลกาภวิัตน  อีกทัง้ยังเปนการอํานวยความสะดวกใหแกกลุมเปาหมายอีกดวย 

• กิจกรรมพัฒนาการเรียนรูของเด็ก  บริษัทฯ พฒันากิจกรรมการเรียนรูในยามวางใหกับเยาวชน  ภายใต
แนวคิดการเรียนรูตามศักยภาพสมอง (Brain-Based Learning)  โดยมุงเนนใหเยาวชนรูสึกสนุนสนานกับการ
เรียนรู  ทําใหเกิดแรงบันดาลใจที่จะเรียนรูดวยตนเองอยางตอเน่ือง  ในชื่อ “SE-ED Learning Center” 

• การจัดสัมมนาและกิจกรรมอ่ืน  มุงเนนการจัดกจิกรรมพิเศษ  ทั้งดานการจัดงานแสดงสินคา และ
เทคโนโลยีระดับประเทศ  และการจัดสัมมนาเชิงวิชาการ  โดยเฉพาะสาขาดานอิเล็กทรอนิกสและอุตสาหกรรม  
ซ่ึงถือเปนจุดแข็งของกลุมวารสารของบริษทัฯ  นอกจากนั้นยังมโีครงการที่จะเร่ิมการใหบริการดานอินเทอรเน็ต
คอนเทนต  ตลอดจนดานอีคอมเมิรซในภาคอตุสาหกรรมตอไปในอนาคต 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยงัมโีครงการพัฒนาการเผยแพรความรูแกคนไทยในรปูแบบอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจาก
ส่ิงพิมพ  เพื่อสนองความตองการ  และพฤติกรรมสังคมที่เปล่ียนแปลงในอนาคต 

7. ขอพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2549  บริษัทฯ และบริษทัยอย  ไมมีขอพพิาททางกฎหมายที่อาจสงผลกระทบดาน
ลบตอสินทรัพยของบริษทัฯ และบริษัทยอย  ทีม่ีจํานวนสูงกวารอยละ 5  ของสัดสวนของผูถือหุน  และมีผลกระทบ
ตอ  การดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
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8. โครงสรางเงินทุน 

8.1  หลักทรัพยของบริษัท 

หนวย : บาท 

 2549 2548 2547 

ทุนจดทะเบียน   348,128,690.00 348,128,690.00 348,128,690.00 

ราคาตามมูลคา  1.00 1.00 1.00 

ทุนเรียกชําระแลว :    

   ทุนเรียกชําระแลว ณ วันตนงวด 322,135,910.00 314,152,170.00 255,071,000.00 

   กรรมการและพนักงานใชสิทธิซ้ือหุนสามัญระหวางงวด 8,229,450.00 2,772,240.00 2,836,410.00 

   ผูถือหุนรายเดิมใชสิทธิซ้ือหุนสามัญระหวางงวด 2,529,610.00 5,211,500.00 56,244,760.00 

   ทุนเรียกชําระแลว ณ วันสิ้นงวด 332,894,970.00 322,135,910.00 314,152,170.00 

สวนเกินมูลคาหุน :    

   สวนเกินมูลคาหุน ณ วันตนงวด 147,776,311.25 144,388,836.25 107,829,742.25 

   เพ่ิมขึ้นจากผูถือหุนรายเดิมใชสิทธิซ้ือหุนสามัญระหวาง
งวด 

1,644,246.50 3,387,475.00 36,559,094.00 

   สวนเกินมูลคาหุน ณ วันสิ้นงวด 149,420,557.75 147,776,311.25 144,388,836.25 

ใบสําคัญแสดงสิทธิ : 
สําหรับกรรมการ 
พนักงาน และผูรับ
ชวงซ้ือหลักทรัพย 

สําหรับผูถือหุน
รายเดิม 

จํานวนที่ออก (หนวย) 31,648,000 105,493,430 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่มีผูมาใชสิทธิในป 2546 (หนวย) (2,873,190) (41,210,680) 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่มีผูมาใชสิทธิในป 2547 (หนวย) (2,836,410) (56,244,760) 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่มีผูมาใชสิทธิในป 2548 (หนวย) (2,772,240) (5,211,500) 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่มีผูมาใชสิทธิในป 2549 (หนวย) (8,229,450) (2,529,610) 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ยังไมมีผูมาใชสิทธิ ณ 31 ธ.ค. 2549 (หนวย) 14,936,710 296,880** 

ที่ประชมุใหญสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2546  เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2546  ไดมีมติอนุมัตใิหเปล่ียนแปลง
มูลคาที่ตราไวของหุน  (การแตกมูลคาหุน)  จากเดิมมูลคาหุนละ 10 บาท  เปนมูลคาหุนละ 1 บาท  โดยบริษัทฯ 
ไดดําเนินการจดทะเบียนกับกระทรวงพาณชิยแลว เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2546 

สืบเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุน  ทําใหใบสําคัญแสดงสิทธทิี่ออกตามมติการประชมุผูถือ
หุนคร้ังที่ 1/2544  เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2544  สําหรับผูถือหุนรายเดิม แตกเปน 105,493,430 หนวย  สําหรับ
กรรมการ  พนักงาน  และผูรับชวงซ้ือหลักทรัพย แตกเปน 31,648,000 หนวย  และราคาการใชสิทธิของใบสําคัญ
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แสดงสิทธิสําหรับผูถือหุนรายเดิม  จากเดมิ 16.50 บาทตอหนวย  เปล่ียนเปน 1.65 บาทตอหนวย  และสําหรับ
กรรมการ  พนักงาน  และผูรับชวงซ้ือหลักทรัพย  จากเดิม 10 บาทตอหนวย  เปล่ียนเปน 1 บาทตอหนวย  

ในป 2549  บริษทัฯ ไดเปดใหกรรมการและพนักงานใชสิทธิซ้ือหุนสามัญแลว  จํานวน 4 คร้ัง  ในวันที่ 16 
มกราคม, 17 เมษายน, 17 กรกฎาคม และ 16 ตุลาคม 2549  รวมจํานวน 8,229,450 หนวย  โดยสามารถใชสิทธิ
ไดทุก 3 เดือน จนกวาใบสําคัญแสดงสิทธิจะมีอายคุรบ 6 ป  และสามารถใชสิทธิคร้ังสุดทายไดในวันที่ 14 มกราคม 
2551  ณ ส้ินป 2549  คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธทิี่ยังไมไดใชสิทธิ จํานวน 14,936,710 หนวย 

ณ ส้ินป 2549  เปนปที่บริษัทฯ เปดใหผูถือหุนรายเดมิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญไดเปนปสุดทาย  โดยใน
ปน้ีไดเปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดิมสามารถใชสิทธิไดจํานวน 4 คร้ัง  ในวันที่ 15 มีนาคม, 15 มถิุนายน, 15 
กันยายน  และวันสุดทายของการใชสิทธิคือวันที่ 15 ธันวาคม 2549  โดยมีผูมาใชสิทธิทัง้ส้ินรวมจํานวน 
2,529,610 หนวย  และยังคงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิที่ยงัไมไดใชสิทธิ จํานวน 296,880 หนวย  (ใบสําคัญแสดง
สิทธิดังกลาวไดหมดสิทธแิปลงสภาพแลวเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2549) 

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ คร้ังที่ 1/2547  เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2547  ไดมีมติใหบริษทัฯ ซ้ือหุน
คืน  โดยมีวตัถุประสงคเพื่อเปนการบริหารทางการเงิน  เน่ืองจากบริษัทฯ มีสภาพคลองสวนเกิน ในไตรมาส 
3/2547  บริษัทฯ ไดส้ินสุดการซื้อหุนคืน  โดยมีการซื้อหุนคืนทั้งส้ินจํานวน 19.78 ลานหุน มูลคารวม 122.64 ลาน
บาท  ราคาซื้อหุนคืนเฉล่ีย 6.20 บาทตอหุน  ทั้งน้ี  บริษทัฯ ไดกําหนดนโยบายการจําหนายหุนสามัญซ้ือคืนไวไม
เกิน 3 ป  นับจากทีม่ีการซื้อหุนคืนเสร็จส้ิน 

 จํานวนหุน และผลกระทบตอสิทธิในการออกเสียงของผูถือหุนจาก Thai Trust Fund หรือ 
NVD   เอ็นวีดีอาร (Non-Voting Depository Receipt or NVDR)  คือ  ใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจาก
หลักทรัพยอางอิงไทย  ออกโดย  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด  (Thai NVDR Company Limited)  ซ่ึงเปนบริษัท
ยอยที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจัดตั้งขึ้น  โดย NVDR  มีลักษณะเปนหลักทรัพยจดทะเบียนโดยอัตโนมัติ  
(Automatic List)  วัตถุประสงคหลักของ  NVDR  คือชวยกระตุนการลงทุน  โดยผูลงทุนตางประเทศสามารถ
ลงทุนในหุนสามัญของบริษัทได  โดยไมมีขอจํากัดในเรื่องเพดานการถือครองหลักทรัพยของชาวตางชาติ  
(Foreign Limit)  และไดรับสิทธิประโยชนทางการเงิน  เชน  เงินปนผล  สิทธิในการซ้ือหุนเพิ่มทุน  เชนเดียวกับ
การลงทุนในหุนทุนของบริษัทฯ  นอกจากนี้  NVDR  ยังชวยขจัดปญหาของผูลงทุนสถาบันตางประเทศบาง
ประเทศ  ที่ไมสามารถลงทุนในหนวยลงทุน  ซ่ึงรวมถึงหนวยลงทุนของกองทุนรวมเพื่อผูลงทุนซ่ึงเปนคนตางดาว  
(Thai Trust Fund : TTF)  ได  ทั้งน้ี  ผูถือ  NVDR  จะไมมีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมของบริษัทฯ (Non-
Voting Rights) อยางไรก็ตาม  ถึงแมวา NVDR จะออกมาเพื่อสงเสริมการลงทุนของผูลงทุนชาวตางประเทศ  แตก็
อนุญาตใหนักลงทุนไทยสามารถลงทุนใน NVDR ได 

จากการรายงานขอมูลการออก  NVDR  ในเวบ็ไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  พบวา  ณ วันที่ 
27 พฤศจิกายน 2549  หุนสามญัของบริษัท  ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากดั (มหาชน)  ที่ออกเปน  NVDR  มีจํานวน 
13,238,650 หุน  หรือคิดเปนรอยละ 3.99  ของจํานวนหุนที่ชาํระเต็มมูลคาแลวทัง้หมด  คือ 331,645,420 หุน  
จํานวนหุนสามัญที่อยูใน  NDVR  ไมสามารถใชสิทธิออกเสียงในที่ประชมุผูถือหุน  ยกเวนกรณีการใชสิทธิออก
เสียง  เพื่อลงมติเก่ียวกับการเพกิถอนหุนออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

ขอมูลการกระจายการถือครองหุน (Free Float)   ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน 2549  การกระจายการ
ถือครองหุน (Free Float) ของบริษัทฯ ตามการคํานวณของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย  คือประมาณรอยละ  43.48 
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การกระจายการถือครองหุน (Free Float)  หมายถึง  สัดสวนของหุนในสวนที่ไมไดถือโดย  strategic 
shareholder  และไมไดเปนหุนที่ซ้ือคืนเทียบกับจํานวนหุนที่ออกและชําระแลวของบริษัทฯ ทั้งน้ี  strategic 
shareholder  ตามกฎเกณฑของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย  หมายถงึ  ผูลงทุนทีถ่ือหุน
เพื่อการมีสวนรวมในการบรหิารหรือเพื่อประโยชนเชิงกลยุทธทางธุรกิจ 

8.2  ผูถือหุนรายใหญ 

(ก) รายชื่อกลุมผูถือหุนทีถ่ือหุนสูงสุด 10 รายแรก  โดยรวมจํานวนหุนที่ถือโดยผูที่เก่ียวของตามมาตรา 258  แหง
พระราชบญัญัตหิลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน 2549  (วันปดสมุด
ทะเบียนครั้งลาสุดของบริษัทฯ)  มีดังน้ี  

ลําดับที่ ชื่อผูถือหุน จํานวนหุน 
% ของทุน 
ที่ชําระแลว 

1 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 42,422,200 12.79 

2 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD. 36,000,000 10.85 

3 นายฤทธ์ิ  ธีระโกเมน 21,289,890 6.42 

4 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 19,783,600 5.97 

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 13,238,650 3.99 

6 นายทนง  โชติสรยุทธ 12,629,070 3.81 

7 RAFFLES NOMINEES PTE LTD. 10,443,100 3.15 

8 บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จํากัด 9,856,300 2.97 

9 นายพงษศักด์ิ  ศิวะภัทรกําพล 9,807,330 2.96 

10 นายวัฒนา  เชียงกูล 5,186,600 1.56 

รวม 180,656,740 54.47 

หมายเหตุ   ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน  2549 เทากับ 331,645,420  บาท 
 ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถอืหุนที่เปนปจจุบันไดจาก Website ของบริษัทฯ  กอนการประชุมผูถือหุนประจําป 

  

ณ วันปดสมุดทะเบียนดังกลาว  มีผูถือหลักทรัพยสัญชาติไทยจํานวน 1,915 ราย  รวมจํานวน 271,544,320 
หุน  (81.88%)  ซ่ึงแบงเปนนิติบุคคลจํานวน 23 ราย  และบุคคลธรรมดาจํานวน 1,892 ราย  และมีผูถือ
หลักทรัพยตางดาว จํานวน 22 ราย  รวมจํานวน 60,101,100 หุน  คิดเปน (18.12%)  แบงเปนนิติบุคคล
จํานวน 11 ราย  และบุคคลธรรมดา จํานวน 11 ราย  

(ข) รายชื่อผูถือหุนรายใหญทีโ่ดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการ  หรือการดําเนินงาน
ของบริษทัฯ อยางมีนัยสําคัญ มเีพียง 1 ราย  คือ  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 

(ค) รายชื่อผูถือหุนทีแ่ทจริงของ  HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd.  คอื  Mr. Edward  Philip Burke  
เปนชาวอังกฤษ  



                                                                                                                                                         แบบ 56-1 ประจําป 2549 

 

หนา  29 

8.3  นโยบายการจายเงินปนผล    

บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 50  ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลของ
บริษัทฯ ตั้งแตรอบปบัญชี ป 2534  เปนตนไป  โดยเสนอใหมีการจายเงินปนผลประจําป  ในการประชุมสามัญผูถือ
หุนประจําปถัดจากปที่ดําเนินการ 

การจายเงินปนผลของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 3 ปที่ผานมา  มีดังน้ี 

การจายเงินปนผล 
จากผลการดําเนินงาน 

วันที่จาย 
เงินปนผล 

จายเงินปนผล 
หุนละ (บาท) 

กําไรสุทธิ 
(พันบาท) 

อัตรารอยละ 
เงินปนผลตอ
กําไรสุทธิ 

สําหรับป 2549 : 

   สําหรับไตรมาส 1 ป 2549 9 มิ.ย. 49 0.10 33,363 93.32 

   สําหรับไตรมาส 2 ป 2549 11 ก.ย. 49 0.10 49,668 62.75 

   สําหรับไตรมาส 3 ป 2549 8 ธ.ค. 49 0.10 58,728 53.10 

   สําหรับไตรมาส 4 ป 2549 23 พ.ค. 50 0.30* 67,432 152.39 

 รวมสําหรับป 2549 0.60* 209,191 93.81 

สําหรับป 2548 : 

   สําหรับไตรมาส 1 ป 2548 10 มิ.ย. 48 0.10 34,175 87.83 

   สําหรับไตรมาส 2 ป 2548 9 ก.ย. 48 0.10 47,761 63.11 

   สําหรับไตรมาส 3 ป 2548 9 ธ.ค. 48 0.10 40,237 74.95 

   สําหรับไตรมาส 4 ป 2548 25 พ.ค. 49 0.29 65,741 145.92 

 รวมสําหรับป 2548 0.59 187,914 99.11 

สําหรับป 2547 : 

   สําหรับไตรมาส 1 ป 2547 14 มิ.ย. 47 0.10 29,361 94.47 

   สําหรับไตรมาส 2 ป 2547 8 ก.ย. 47 0.10 31,284 93.70 

   สําหรับไตรมาส 3 ป 2547 9 ธ.ค. 47 0.06 19,669 89.60 

   สําหรับไตรมาส 4 ป 2547 25 พ.ค. 48 0.028 36,648 22.94 

 รวมสําหรับป 2547 0.288 116,962 71.02 

หมายเหตุ     *  เปนอัตราเงินปนผลทีเ่สนอโดยคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยยังรอการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมใหญสามัญ
ประจําป ในวันที่  25 เมษายน 2550 และคํานวณจากจํานวนหุนสามัญ ณ วันที่ 26 มกราคม 2550 



                                                                                                                                                          แบบ 56-1 ประจําป 2549  

 

หนา  30 



                                                                                                                                                         แบบ 56-1 ประจําป 2549 

 

หนา  31 

9. การจัดการ 

9.1  โครงสรางการจัดการ   โครงสรางกรรมการบรษิัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 3 ชุด  

ไดแก  คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  ซ่ึงมี
อํานาจหนาที่ดังน้ี 

(ก) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่ใหคําปรึกษาและวางนโยบาย  กลยุทธ  และวิสัยทศันตางๆ ในการ
ดําเนินกิจการของบรษิัทฯ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549  คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 13 
ทาน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1.  นายสมบูรณ  ชินสวนานนท ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

2.  นายสาโรช  ล้ําเลิศประเสริฐกุล ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3.  นายประวิทย  ตันติวศินชัย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

4.  นายไพรัช  สิฏฐกุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

5.  นายวัฒนา  เชียงกูล กรรมการและกรรมการอิสระ 

6.  นายวรสิทธ์ิ  โภคาชัยพัฒน กรรมการและกรรมการอิสระ 

7.  นายคเชนทร  เบญจกุล กรรมการและกรรมการอิสระ 

8.  รศ. ยืน  ภูวรวรรณ กรรมการ 

9.  นายสุเมธ  ดํารงชัยธรรม กรรมการ 

10. นายยงศักด์ิ  เอกปรัชญาสกุล กรรมการ 

11. นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการและกรรมการผูจัดการ 

12. นายวิบูลยศักด์ิ  อุดมวนิช กรรมการ, รองกรรมการผูจัดการและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

13. นายพงษศักด์ิ  ศิวะภัทรกําพล กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ ประกอบดวย  กรรมการผูจัดการ  และรองกรรมการผูจดัการ ลง
ลายมือชื่อสองในสามและประทบัตราสําคัญของบริษทัฯ  
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ขอบเขตหนาที่ และอํานาจการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ   คณะกรรมการบรษิัทฯ มี
ขอบเขตอํานาจหนาที่  ในการตดัสินใจและดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ  ดังตอไปน้ี 

1. กําหนดวิสัยทัศน  ภารกจิ  และกลยุทธของบริษทัฯ  รวมถงึวตัถุประสงค  และเปาหมายทางการเงิน  เพื่อเพิ่ม
ความมั่นคงและผลประโยชนที่สมดุล  และยั่งยืนของทุกฝายที่เก่ียวของ  รวมทั้งเพิม่มูลคาของผูถือหุนอยาง
ตอเน่ือง 

2. ปฏิบัติตามกฎหมาย  ขอกําหนด  และระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกจิ  ตลอดจนมติผูถือหุน  
เพื่อรักษาผลประโยชนของบริษทัฯ โดยมใิหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้นกบัผูมีสวนไดเสีย
ทุกกลุม   

3. กําหนดแนวทางการบรหิาร  และจัดการความเสี่ยงอยางครอบคลุม  เพื่อใหกระบวนการบริหารความเส่ียง
เปนไปอยางมีประสิทธภิาพ  

4. จัดใหมีการจัดทํารายงานทางการเงิน  และการเปดเผยขอมูลที่ถกูตอง  ชดัเจน  โปรงใส  นาเชื่อถือ  ตาม
กฎระเบียบหนวยงานที่เก่ียวของ 

5. ดูแลใหมีชองทางการสื่อสารกับผูถือหุน  และผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ  อยางเหมาะสม 
6. ดูแลใหมีระบบหรือกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงทีเ่หมาะสม   เพื่อกอใหเกิดแรงจูงใจในการ

ทํางาน 
7. พิจารณาอนุมตัิวงเงินเพื่อทําธุรกรรมทางการเงิน  เชน วงเงินเพื่อการลงทุนในหลักทรัพย,  วงเงินเพื่อการกูยมื  

โดยมใิหอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่คณะกรรมการมีสวนไดเสีย   

เวนแตเร่ืองดังตอไปน้ี  ซ่ึงคณะกรรมการตองไดรับอนุมัตจิากทีป่ระชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ 

1. เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองใชมติที่ประชุมผูถือหุน 
2. การทํารายการที่เก่ียวโยงกัน  ซ่ึงมมีูลคาของรายการที่ตองขออนุมัติที่ประชมุผูถือหุนตามกฎระเบียบ  หรือ

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  เก่ียวกับเร่ืองรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 
3. การซื้อหรือขายสินทรัพยสําคัญซ่ึงมีมูลคาของสินทรัพยของบริษัทฯ ที่ตองขออนุมตัิที่ประชุมผูถือหุน  ทัง้น้ี  

ตามกฎระเบยีบหรือประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  เก่ียวกับเร่ืองการไดมาหรือจําหนายไป  ซ่ึง
สินทรัพยของบริษัทจดทะเบยีน 

ทั้งน้ีไดมีการทบทวนขอบเขตอํานาจหนาทีข่องคณะกรรมการบรษิัทฯ ใหสอดคลองกบันโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate Governance Policy)   

นอกจากนี้  บริษทัฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  กรรมการบริษัทจํานวน 10 
ทาน  จากทัง้หมดจํานวน 13 ทาน  ไดผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  และ
หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  ซ่ึงทั้งสองหลักสูตร จัดโดยสมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย  (Thai Institute of Directors)   

เลขานุการคณะกรรมการบรษิัทฯ   มีหนาที่ในการดูแลใหบริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย และ
ขอกําหนดที่เก่ียวของกับบริษัทฯ 

(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ  มีหนาที่เสรมิสรางประสิทธภิาพในการดําเนินการ  และการเพิ่มมูลคา
ใหองคกร  ซ่ึงจะกอใหเกิดประสิทธิผลตอ 

1. ความเชื่อมั่นและความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงินเพิม่มากขึ้น 
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2. ปรับปรุงหนาที่และกระบวนการของการตรวจสอบภายในและภายนอก  และปรับปรุงใหการส่ือสารระหวาง
คณะกรรมการ  แผนกตรวจสอบภายใน  และผูสอบบญัชมีีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549  คณะกรรมการตรวจสอบมจีํานวน 3 ทาน  และมีเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 1 ทาน  (กรรมการจํานวน 2 ทาน  มีความรูความเขาใจ  หรือมปีระสบการณดานบัญชีหรือการเงิน)   
ดังรายชื่อตอไปนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1.  นายสาโรช  ล้ําเลิศประเสริฐกุล ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

2.  นายประวิทย  ตันติวศินชัย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3.  นายไพรัช  สิฏฐกุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

หมายเหตุ  มี  นายวชิรธรรม  ศิริอาชาวัฒนา  ผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน  เปนเลขานุการ 

ขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานรายงานทางการเงินประจําไตรมาสและประจําปของบริษัทฯ กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
2. ทบทวนประสทิธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบรหิารความเสี่ยง  และระบบการควบคมุภายใน 
3. ทบทวนประสทิธิผลและความเพยีงพอของการตรวจสอบภายใน  และประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู

ตรวจสอบภายใน 
4. ดูแลใหการดําเนินงานของบรษิทัฯ เปนไปตามพระราชบญัญตัิและกฎระเบียบหรือประกาศ  ของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
5. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  และพจิารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการ

ที่เก่ียวโยงกัน  หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  ใหมีความโปรงใสและถูกตอง 
6. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี  และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูสอบบญัช ี
7. ดูแลใหคําปรึกษาและคําแนะนําในการดําเนินการบริหารความเส่ียงทั้งบริษัทฯ 
8. เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
9. ทบทวนหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีของบริษัทฯ โดยเปรยีบเทยีบกับแนวปฏิบตัิของสากล  และเสนอแนะตอ

คณะกรรมการ 
10. ปฏิบัตหินาที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 
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(ค) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  มีหนาที่
สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษทัฯ  ประธานเจาหนาที่บริหาร  และเจาหนาที่บริหาร  
ติดตามแผนสืบทอดตําแหนงเพือ่สรรหาบุคคลที่เหมาะสมสําหรับการดํารงตําแหนงผูบริหารระดบัสูง  และรายงาน
ตอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่ออนุมัติ  หรือเพื่อเสนอตอที่ประชมุผูถือหุน  แลวแตกรณี  นอกจากนี้ยังมหีนาที่
รวมกันพจิารณาทบทวนการกําหนดผลตอบแทนใหแกผูบริหารของบริษทัฯ ใหมีความเหมาะสมกับความ
รับผิดชอบ  และตลาดแรงงานภายนอก   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทนมีจาํนวน 3 ทาน  ดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1.  นายสมบูรณ  ชินสวนานนท ประธานคณะกรรมการ 

2.  นายวรสิทธ์ิ  โภคาชัยพัฒน กรรมการ 

3.  นายสุเมธ  ดํารงชัยธรรม กรรมการ 

ขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน   

1. ทําหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท  กรรมการผูจัดการ  ติดตามแผนสืบทอด
ตําแหนงเพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสําหรับการดํารงตาํแหนงผูบริหารระดับสูง  เมื่อครบวาระหรือมีตําแหนง
วางลง 

2. กําหนดวิธีการและหลักเกณฑการสรรหากรรมการบริษทั  กรรมการผูจัดการ  เพื่อใหเกิดความโปรงใส 
3. กําหนดวิธีการและหลักเกณฑการเสนอรายชื่อบุคคลผูมีคุณสมบัติ  เปนการลวงหนาจากผูถือหุนสวนนอย  

เพื่อการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเปนธรรม  และเทาเทียมกัน 
4. มีอํานาจเรียกเอกสารและบคุคลตางๆ ที่เก่ียวของ  เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณา 
5. เสนอนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนสําหรับกรรมการ  กรรมการผูจัดการ  ผูบริหารระดับสูง  ที่

ปรึกษาคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดตางๆ ที่คณะกรรมการแตงตั้ง 
6. พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการ  กรรมการผูจัดการ  ผูบริหารระดับสูง  ที่ปรึกษา

คณะกรรมการ  คณะกรรมการชดุตางๆ ที่คณะกรรมการแตงตัง้ 
7. ปฏิบัตหินาที่อ่ืนใดทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ  มอบหมาย 

ทั้งน้ี  ไดกําหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการ  ดังน้ี 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  กําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหาทดแทน  
เพื่อใหมีองคประกอบและคุณสมบัติตามกฎหมาย/ระเบียบที่เก่ียวของ  และกําหนดวิธีการเสนอรายชื่อผูมี
คุณสมบัติ  รวมถึงวิธีการเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติเปนการลวงหนาจากผูถือหุนสวนนอย 

2. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนสรุปผลการสรรหา  และเสนอชื่อผูมีความเหมาะสมที่จะเปน
กรรมการบริษัทฯ พรอมเหตุผลประกอบและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษทัฯ 

3. คณะกรรมการบริษัทฯ พจิารณาคัดเลือกผูมีคุณสมบัติเหมาะสมตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน  นําเสนอเพื่อเสนอรายชื่อตอที่ประชมุผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนมุัต ิ
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คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  ไดกําหนดวธิีการเสนอรายชื่อผูมีคุณสมบัติเปนการ
ลวงหนาจากผูถือหุนสวนนอย  สรุปไดดังน้ี 

1. ผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน  ซ่ึงถือหุนตามจํานวนทีค่ณะกรรมสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน
กําหนด  เปนเวลาไมนอยกวา 1 ป  พรอมเอกสารรับรองการถือครองหลักทรัพย  และเอกสารยนิยอมจากผู
ถูกเสนอรายชื่อ  เสนอรายชื่อกรรมการตอเลขานุการคณะกรรมการ 

2. ผูถูกเสนอรายชื่อ  จะตองมีคุณสมบัตถิูกตองและไมตองหามตามกฎหมายบริษทัมหาชนจํากัด, กฎหมาย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

3. เลขานุการคณะกรรมการ  เสนอรายชื่อตอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน เพื่อพจิารณาความ
เหมาะสมตอไป 

ในป 2549  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  มีการประชุมจํานวน 1 คร้ัง  และมกีาร
รายงานตอคณะกรรมการบริษทัฯ 

(ง) ผูบริหารของบริษัท   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549  มีทั้งหมด 12 ทาน  ดังน้ี (ผูบริหารลําดับที่ 1 - 8 
เปนผูบริหารตามนิยามในประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต.) 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1.  นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการและกรรมการผูจัดการ 

2.  นายวิบูลยศักด์ิ  อุดมวนิช กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 

3.  นายพงษศักด์ิ  ศิวะภัทรกําพล กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 

4.  นางมณฑลี  โชติสรยุทธ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 

5.  นางกาญจนา  เจริญวงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานขายและจัดจําหนาย 

6.  นางนุชนารถ  กองวิสัยสุข ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานวารสาร 

7.  นางสาวสจิพัฒน  พุมพ่ึงพุทธ ผูอํานวยการฝายการเงิน 

8.  นางสาวอารี  แซอึ้ง ผูอํานวยการฝายบัญชี 

9.  นายสันต  สิมะสุวรรณรงค ผูอํานวยการฝายวิจัยและพัฒนาทางวิศวกรรม 

10. นายวิโรจน  ลักขณาอดิศร ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร 

11. นายอภิชิต  สวนอนันตภูมิ ผูอํานวยการฝายโลจิสติกส 

12. นายเอกสิทธ์ิ  วิวัฒนาประสิทธ์ิ ผูอํานวยการฝายการจัดการสารสนเทศเชิงกลยุทธ 
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ขอบเขตหนาที่และอาํนาจการอนุมัติของกรรมการผูจัดการ   กรรมการผูจัดการของบริษัทฯ มีอํานาจ
ในการดําเนินงานแทนคณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองดังน้ี 

1. บริหารกิจการของบรษิัทฯ ใหเปนไปตามวัตถปุระสงคและขอบังคับ  ตลอดจนระเบยีบอํานาจดําเนินการ  และ
มติที่ออกโดยที่ประชมุคณะกรรมการ  และใหมีอํานาจบังคับบัญชาพนักงานและลูกจางของบริษทัฯ และในการ
บริหารกิจการ  กรรมการผูจัดการตองรับผิดชอบตอคณะกรรมการ 

2. จาง  บรรจุ  แตงตั้ง  ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจาง  และใหพนักงานหรือลูกจางพนสภาพ  รวมตลอดทั้ง
การเล่ือนหรือปรับคาจางของพนักงาน  แตไมรวมถงึพนักงานหรือลูกจาง  ซ่ึงคณะกรรมการหรอืระเบียบ
ขอบังคับกําหนดใหคณะกรรมการเปนผูจาง  บรรจุ  แตงตั้ง  ลงโทษทางวินัย  หรือเลิกจาง 

3. กําหนดเงื่อนไขในการทํางานของพนักงานและลูกจาง  ออกคําส่ังหรือประกาศกําหนดวธิีการบรหิารงานและ
การดําเนินกิจการของบรษิัทฯ โดยไมขัดหรือแยงกับระเบียบของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ  หรือกฎหมาย
แรงงาน  หรือกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 

4. ดําเนินกิจการใดๆ ตามระเบียบบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ  รวมทัง้กําหนดหนาที่ใหพนักงานและลูกจาง
ของบริษทัฯ ระดับตางๆ ปฏิบัตติาม 

5. มีอํานาจกระทําการแทนและผูกพันบริษัทฯ ในการลงนามทําสัญญาอนุญาตใหใชลิขสิทธิต์างๆ  และสัญญาอ่ืน
ใดที่เก่ียวของกับลิขสิทธิ์  โดยใชความระมัดระวังตามสมควร  เพื่อมิใหมีการละเมิดลิขสิทธิข์องผูอ่ืน 

6. กิจการเกี่ยวกบับุคคลภายนอก  ใหกรรมการผูจัดการ  และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม  มีอํานาจกระทําการ
แทนและผูกพันบริษัทฯ ไดในขอบเขตแหงอํานาจหนาที่ที่ระบไุวในขอ 1  เวนแตรายการที่กรรมการผูจัดการ
และกรรมการผูมีอํานาจลงนามอาจมีความขัดแยง  มีสวนไดเสีย  หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับ 
บริษทัฯ หรือบริษัทยอย  จะกระทําไดตอเมื่อไดรับมตทิี่ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการอิสระเขารวมประชมุ
ดวยเทาน้ัน  เพื่อการนี้กรรมการผูจัดการ  และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม  จะมอบอํานาจใหบุคคลใดกระทํา
กิจการเฉพาะอยางแทนก็ได 

7. เมื่อกรรมการผูจัดการไมอยู  หรือไมสามารถปฏิบัตหินาที่ได  หากเปนงานประจําวันตามปกตโิดยทั่วไปใหรอง
กรรมการผูจัดการ  เปนผูพิจารณาอนุมัติแทนตามความจําเปนและเหมาะสม  แลวรายงาน  หรือเสนอกรรมการ
ผูจัดการโดยตรงในภายหลัง  นอกเหนือจากนั้น  ใหเสนอตอประธานกรรมการเปนผูพจิารณาอนุมัติ  หรือใน
กรณีที่ตําแหนงกรรมการผูจัดการวางลง  และยังไมมีการแตงตั้งกรรมการผูจัดการคนใหม  ใหคณะกรรมการ
เปนผูแตงตั้งผูรักษาการแทน  โดยอาจจะคัดเลือกจากกรรมการหรือผูถือหุน  ทานใดทานหน่ึงกไ็ด  ซ่ึงมี
คุณสมบัติ  และไมมีลักษณะตองหามตามขอบงัคับของบริษทัฯ 

8. การอนุมัติรายการที่เกินวงเงินทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด  จะตองเสนอตอที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  
เพื่อพิจารณาและอนุมตัิรายการดังกลาวตามขอบังคับของบริษทัฯ  หรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด 

คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535  และไมมีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย
เก่ียวกับเร่ืองการขออนญุาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม 

ทั้งน้ีรายละเอยีดประวตัิกรรมการและผูบริหารตามเอกสารแนบ 1  
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9.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร   การคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง

กรรมการและผูบริหาร  ดําเนินการดังน้ี 

องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ  ตามขอบงัคับของบริษทัฯ คณะกรรมการของ
บริษัทมีไมนอยกวา 5 คน  และกรรมการไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมด  ตองมีถิ่นที่อยูใน
ราชอาณาจักร 

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ  ที่ประชุมผูถือหุนจะเลือกตั้งกรรมการ  โดยใหนับวาผูถือหุนมี
คะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง  และผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของตนทีม่อียูทั้งหมด  
เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได 

บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา  เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน  ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา  มีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครัง้น้ัน  ใหเลือกโดยวิธจีบัสลาก  เพื่อใหไดจํานวนกรรมการที่จะพงึเลือกตั้ง
ในครั้งน้ัน 

ในการประชมุสามญัประจําปทุกครั้ง  ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา  ถาจํานวนกรรมการ
ที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได  ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 

หามมิใหกรรมการประกอบกิจการ  เขาเปนหุนสวน  หรือเขาเปนผูถือหุนในนิติบุคคลอื่น  ทีม่ีสภาพอยาง
เดียวกัน  และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษทัฯ เวนแตจะแจงใหทีป่ระชมุผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตัง้ 

กรรมการตองแจงใหบริษทัฯ ทราบโดยไมชักชา  หากมีสวนไดเสียในสัญญาทีท่ํากับบริษัทฯ หรือถือหุน  
หรือหุนกูเพิม่ขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษทัในเครือ 

กรรมการ 2 ใน 3 ทาน ที่ไดรับอนุมัตจิากที่ประชุมคณะกรรมการ  ลงลายมือชื่อรวมกันและประทบัตรา
สําคัญของบริษัทฯ จึงจะมีผลผูกพันกับบริษัทฯ ได  คณะกรรมการสามารถกําหนดชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ผูกพันพรอมประทับตราสําคญับริษัทฯ 

องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ  โดยแตงตั้งบุคคลทีม่ีคุณสมบัตคิรบถวนตามประกาศของตลาดหลักทรพัย  

องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  คณะกรรมการ
บริษัทฯ เปนผูแตงตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  โดยแตงตัง้จากกรรมการ 

กรรมการที่เปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549  บริษัทฯ มีกรรมการที่
เปนตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญ จํานวน 2 ทาน  โดยเปนตวัแทนจาก บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 
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9.3  คาตอบแทนผูบริหาร 

(ก)   คาตอบแทนกรรมการบริษทั ในฐานะกรรมการประจําป 2549 รวมจํานวน 13 ทาน  มีรายละเอียด
ดังน้ี 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
รายชื่อกรรมการ 

ที่ไดรับคาตอบ แทน คาเบ้ีย
ประชุม 

คาบําเหน็จ 
เงินประจํา
ตําแหนง 

คาตอบแทน
อื่น ๆ 

 คาตอบแทน 
ที่ไมเปน 
ตัวเงิน 

รวม 

1. นายสมบูรณ  ชินสวนานนท 90,000 230,000 180,000 - - 500,000 

2. นายสาโรช  ล้ําเลิศประเสริฐกุล 100,000 220,000 120,000 - - 440,000 

3. นายประวิทย  ตันติวศินชัย 85,000 200,000 120,000 - - 405,000 

4. นายไพรัช  สิฏฐกุล 85,000 200,000 120,000 - - 405,000 

5. นายวัฒนา  เชียงกูล 40,000 150,000 120,000 - - 310,000 

6. นายวรสิทธ์ิ  โภคาชัยพัฒน 47,000 150,000 120,000 - - 317,000 

7. นายคเชนทร  เบญจกุล 50,000 150,000 120,000 - - 320,000 

8. รศ.ยืน  ภูวรวรรณ 40,000 150,000 120,000 - - 310,000 

9. นายสุเมธ  ดํารงชัยธรรม 57,000 150,000 120,000 - - 327,000 

10. นายยงศักด์ิ  เอกปรัชญาสกุล 30,000 150,000 120,000 - - 300,000 

11. นายทนง  โชติสรยุทธ 50,000 150,000 120,000 - - 320,000 

12. นายวิบูลยศักด์ิ  อุดมวนิช 50,000 150,000 120,000 - - 320,000 

13. นายพงษศักด์ิ  ศิวะภัทรกําพล 40,000 150,000 120,000 - - 310,000 

รวม 764,000 2,200,000 1,620,000 - - 4,584,000 
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(ข)  คาตอบแทนกรรมการบรษิทัที่เปนผูบริหาร  และผูบริหารของบริษัทจํานวน 4 รายแรกตอจาก
กรรมการผูจัดการและผูบริหารทกุรายที่อยูในลําดับขั้นเดียวกบัผูบริหารรายที่ 4  โดยไมรวมผูอํานวยการฝาย
การเงิน  และผูอํานวยการฝายบญัชี รวมจํานวน 6 ทาน 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน คาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน 
รายการ จํานวนราย

(หนวย) 
จํานวนเงินรวม 

(บาท) 
จํานวนราย 

(หนวย) 
จํานวนเงินรวม 

(บาท) 

เงินเดือน 6 13,452,300 - - 

โบนัส 6 1,116,475 - - 

คาตอบแทนอื่น :-     

   -  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 6 669,888 - - 

   -  คาพาหนะ 6 720,000 - - 
-  ผลตางระหวางราคาตลาดกับราคาใช
สิทธิซ้ือหุนสามัญ (ESOP) ที่ใชในป  
2549 

- - 6 6,024,783 

รวม 15,958,663  6,024,783 

9.4  การกํากับดูแลกิจการ   บริษัทฯ ใหความสําคญั  และจัดใหมีกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดีมา

โดยตลอดอยางตอเน่ือง  บริษัทฯไดปลูกฝงจิตสํานึก  ความเทาเทียมกัน  ความซื่อสัตย  สิทธิพึงมีพึงได  สิทธิของ
พนักงาน  กรรมการ  ผูถือหุน  คูคา  จนกลายเปนวัฒนธรรมขององคกรที่แข็งแกรง  ซ่ึงถือปฏิบตัิมาตัง้แตเร่ิม
กอตั้งบริษทัฯ เมื่อ 32 ปกอน  วา  “ซีเอ็ด จะดําเนินธุรกิจที่เอ้ืออํานวยตอการศึกษาหาความรู  ในสาขาที่จําเปนตอ
การพัฒนาประเทศ  โดยพฒันาขึ้นเปนธุรกิจที่ยัง่ยืน  มีการเติบโตตอเน่ืองที่สูงกวาคาเฉล่ียของอุตสาหกรรม  จะ
เปนบริษัทฯ ตัวอยางที่ดี  สามารถสรางสรรคผลงานที่เปนประโยชนตอสวนรวม  และเปนทีย่อมรับในวงกวาง 
พนักงานมีความสุข  และสามารถใหผลตอบแทนการลงทุนที่นาพึงพอใจในระยะยาว”  ดังน้ัน  วฒันธรรมองคกรน้ี
จึงเปนจุดแขง็ของซีเอ็ดฯ ที่จะชวยพฒันาการกํากับดูแลกจิการที่ดี  ใหประสบความสําเร็จไดงายขึ้น  เร็วขึ้น  และ
เปนรูปธรรม  และเมื่อตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ 15  ขอมาเผยแพรเพื่อ
เปนแนวทางในการปฏบิัติสําหรับบริษัทจดทะเบยีนน้ัน  บริษทัฯ จึงสามารถปรับใชเพื่อสรางความสัมพันธกับการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมไิดมีผลกระทบตอบริษัทฯ มากนกั 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงเปนเคร่ืองมือที่สําคญัของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในการกํากับดูแลการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษทัฯ ใหไดมาตรฐาน  และ
เปนไปในแนวทางที่ถูกตอง  โดยมีการปรับปรุงนโยบายเกีย่วกบัการกํากับดูแลกิจการและคูมือจริยธรรมธุรกจิ  ให
มีความเหมาะสม  กับสถานการณ  และทันสมัย 

คณะกรรมการบริษัทฯ สงเสริมใหนําหลักการกํากับดูแลกิจการทีดี่  มาปรับใชในบริษทัฯ โดยใหจัดทํา
นโยบาย  แนวปฏิบตัิ  เปนลายลักษณอักษร  นอกจากนี้คณะกรรมการจะทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่
ดี  แนวปฏบิัติ  นโยบายการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคม  จรรยาบรรณธุรกิจ อยางนอยปละ 1 คร้ัง  รวมถึงการ
สงเสริมใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานปฏิบตัิงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
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คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน  การตรวจสอบภายใน  และมาตรการ
บริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิผล  รวมทัง้มีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่าํเสมอในการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยปละ 1 คร้ัง  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดโยบายการไปดํารงตําแหนงทีบ่ริษัทอ่ืน  และจํานวนบริษัท  ทีจ่ะดํารง
ตําแหนง  ของกรรมการ กรรมการผูจัดการ  และผูบริหารระดับสูงของบริษทัฯ อยางชัดเจน  เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพของการปฏบิัตหินาที่ในฐานะของกรรมการ  กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง  ตระหนักถงึความสําคัญของการพฒันาความรู  และ
ประสบการณในการปฏิบัตหินาที่  โดยกรรมการบรษิัท  สวนใหญประมาณรอยละ 77  ไดผานการอบรมหลักสูตร
จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  นอกจากนี้ทุกครัง้ที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม  คณะกรรมการไดจัด
ใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบตัิหนาที่ของกรรมการใหม  ซ่ึงรวมถึงขอมูลแนะนําลักษณะธุรกิจ  
แนวทางการดําเนินธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนการพฒันาและสืบทอดงาน  ของกรรมการผูจัดการ  
และผูบริหารระดับสูง  เพื่อเตรียมความพรอมอยางตอเน่ือง  กรณีที่กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงไม
สามารถปฏิบตัิหนาทีไ่ด 

ในป พ.ศ. 2549  สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  สมาคมบริษัทจดทะเบียน  และสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.)  ไดดําเนินโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชมุผูถือหุนประจําป  
ของบริษทัจดทะเบียน ประจําป 2549  ขึ้นเปนปแรก  เพื่อรณรงคใหบริษัทจดทะเบยีน  ไดตระหนักถึงความสําคัญ
ของการจัดประชมุผูถือหุนประจาํป  ซ่ึงบริษทัฯ ไดรับการจัดอันดับเปนบริษัททีม่ีผลการประเมินในภาพรวม “ดี” 

นอกจากนั้น  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย  (IOD)  รวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
ไดประกาศผลการสํารวจเรื่องบรรษัทภิบาลของบริษทัจดทะเบียนประจําป พ.ศ. 2549  ซ่ึงบริษทัฯ ไดรับการจัด
อันดับเปนบริษัทฯ ที่มผีลการประเมินในภาพรวม  “ดีมาก”  

จากผลคะแนนดังกลาวไดสะทอนใหเห็นถึงความมุงมั่นของคณะกรรมการบริษัทฯ ฝายบริหารและพนักงาน
ทุกคน  ที่ไดใหความสําคญักับการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส  เปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  และตรวจสอบได  

นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ   คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถงึความสําคัญของการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อเพิ่มความโปรงใส  เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของกจิการ  และเพ่ิมความ
เชื่อมั่นใหแกผูถือหุน  ผูลงทุน  และผูเก่ียวของทุกฝาย  จึงไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ  ดําเนินการ
จัดทํานโยบายการกํากบัดูแลกิจการ  เปนลายลักษณอักษร  ตลอดจนปรับปรุงนโยบายการกํากบัดูแลกิจการ  และ
คูมือจริยธรรมธุรกิจ  ใหมีความทนัสมัย  เหมาะสมกับสภาพแวดลอม  การดําเนินธุรกิจ  และเปนสากลมากขึ้น  
โดยกําหนดใหมีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกจิการปละ 1 คร้ัง  โดยในป 2549  คณะกรรมการตรวจสอบ  
ไดดําเนินการจัดทําแนวปฏิบัตทิีดี่  เพิ่มขึ้นเพื่อใหเกิดแนวทางทีช่ัดเจนเพื่อใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงาน
ไดถือปฏิบัต ิ
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 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  ไวดังตอไปน้ี 

1. คณะกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานทุกคน  มุงมั่นที่จะนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  มาใชในการดําเนิน
กิจการ  และจัดโครงสรางการบริหาร  เพื่อใหเกิดความเชื่อมโยงที่ดีระหวาง  คณะกรรมการ  ผูบริหาร  ผูถือ
หุน  และผูมีสวนไดเสีย 

2. ผูถือหุน  จะไดรับการปฏบิัติอยางเทาเทียมกัน  และมีสิทธใินการเขาถึงขอมูลสารสนเทศ  และมชีองทางในการ
ส่ือสารกับบริษัทฯ ไดอยางชัดเจน 

3. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีการอํานวยความสะดวกแกผูถอืหุนสวนนอยในการเสนอเพิ่มวาระการประชุม
ลวงหนากอนวันประชมุผูถือหุน  รวมถงึการกําหนดแนวปฏบิัติทีช่ัดเจน 

4. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีการเปดเผยสารสนเทศ  ทัง้ในเร่ืองการเงิน  และเร่ืองทีม่ใิชเร่ืองการเงินอยาง
เพียงพอ  เชื่อถือได  ทันเวลา  โปรงใส  เทาเทยีม  เพื่อใหผูถือหุน  นักลงทุน   

5. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีหนวยงานที่สามารถสื่อสารกับผูถือหุน  นักลงทุน  หนวยงานกาํกับดูแล  
รวมถงึการใหขอมูลสารสนเทศทัว่ไปแกผูสนใจ  และผูมีสวนไดเสีย 

6. คณะกรรมการบริษัทฯ จะสงเสริมใหมีกระบวนการสงเสริมความรวมมอืระหวางบริษทัฯ กับผูมีสวนไดเสีย  
พรอมทั้งกําหนดชองทางการสื่อสารระหวางกัน  

7. คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยอ่ืน  เพือ่พิจารณากลั่นกรองงานเฉพาะเรื่องตามความ
เหมาะสม 

8. คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทในการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจ  กลยุทธ  เปาหมายทางการเงิน  ความ
เส่ียง  แผนงาน  รวมทั้งควบคมุดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนตามที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ  

9. คณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมใหจัดทําจริยธรรมธุรกิจเปนลายลักษณอักษร  และ
สงเสริมใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานทุกคน  ปฏิบัตติามแนวจริยธรรมที่ดี  

10. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีการประเมินผลของตนเองเปนรายป  เพื่อสรางกรอบการตรวจสอบการปฏิบัติ
หนาที่ของคณะกรรมการบรษิัทฯ  

11. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีระบบคัดสรรบุคลากรทีจ่ะเขามารับผิดชอบในตําแหนงบริหาร  โดยมี
กระบวนการสรรหาทีโ่ปรงใส  เหมาะสม  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพจิารณาทบทวน  ปรับปรุงเน้ือหาคูมอืหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  แนวปฏิบตัิ  
จริยธรรม  และนโยบายการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคม ใหมีความสมบูรณ  และถูกตองตามหลักเกณฑการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ  และระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และไดเผยแพรให
กรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานไดลงนามรับทราบและถือปฏบิัต ิ

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหกรรมการไดทบทวนผลงาน  ปญหา  อุปสรรคตางๆ ในปที่ผานมา  โดยให
มีการประเมินผลตนเองของกรรมการ  ในภาพรวมของคณะกรรมการทั้งคณะ  และประเมินเปนรายบุคคลเฉพาะ
ตนเอง  เพื่อนําผลการประเมินมาวิเคราะหการปฏบิัตหินาที่ของกรรมการ  และนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงตอไป  
นอกจากนี้  คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการไดมีการพฒันาความรูตางๆ โดยให
กรรมการเขารับการอบรมกับสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)  หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  หรือ
หนวยงานอื่นที่เก่ียวของ  เพื่อเพิ่มพูนความรูและไดแลกเปล่ียนประสบการณกับกรรมการจากบริษัทจดทะเบียน
อ่ืน 
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 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงการสงเสริมการปฏิบตัิหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการ  
ผูบริหาร  และพนักงานใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ตามที่คณะกรรมการไดกําหนด  
คณะกรรมการจึงไดจัดใหมีการเผยแพรหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  จรรยาบรรณธุรกิจ  นโยบายการดูแล
ส่ิงแวดลอมและสังคม  ผานในหลายชองทาง  ทั้งคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ขาวประชาสัมพนัธตางๆ และการ
ประชุมพนักงาน  

สิทธิของผูถือหุน   คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิและความเทาเทยีมกันของผูถือหุน  
โดยไดกําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางชัดเจนถึง  สิทธขิั้นพื้นฐานเทาเทียมกนั  ซ่ึงไดแก  สิทธิ
ในการไดรับสารสนเทศที่เพียงพอ  ทันเวลา  และในรูปแบบที่เหมาะสมตอการตัดสินใจ  สิทธใินการไดรับใบหุน
และสิทธิในการโอนหุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการประชมุใหญสามัญผูถอืหุนปละคร้ัง  ภายในเวลาไมเกิน 4 เดือน  
นับแตวันส้ินสุดรอบบัญชี  และกรณีมีความจําเปนตองเสนอวาระเปนพิเศษ  ในเร่ืองที่มผีลกระทบตอผลประโยชน
ของผูถือหุน  เก่ียวกับกฎหมาย  ขอกําหนดทีบ่ังคับ  ที่ตองไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน  คณะกรรมการบริษทัฯ จะ
เรียกประชมุวิสามญัผูถือหุนตอไป 

ในการประชมุใหญสามัญผูถือหุน  ประจําป 2550  คณะกรรมการไดกําหนดหลักเกณฑ  และแนวปฏิบัตใิห
ผูถือหุน  สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม, รายชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ  และสงคําถามเปนการ
ลวงหนาได  โดยรายละเอียดหลักเกณฑและแนวปฏิบัต ิ บริษทัฯ ไดแจงใหผูถือหุนรับทราบผานทางชองทางตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตนักลงทุน  คณะกรรมการไดกําหนดชวงเวลารับเร่ืองตั้งแตชวงไตรมาสที่ 4 
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2549  แตอยางไรก็ตามไดมีการขยายเวลารับเร่ืองดังกลาวออกไปจนถึงวันที่ 31 
มกราคม พ.ศ. 2550  โดยผานชองทางโดยตรงกบัหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ  หรือกรรมการอิสระ  หรือผานทาง
เว็บไซต  และ อีเมลของหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ 

ในการจัดการประชุมผูถือหุน  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุน  โดยเริ่มการ
จัดสงหนังสือเชญิประชุมทีม่ีรายละเอียดวาระการประชมุ  พรอมความเห็นของคณะกรรมการรายละเอียดของเรื่อง
เพื่อพิจารณาเหตุผลความจําเปน  ผลกระทบทั้งดานบวกและลบในแตละวาระ  หนังสือมอบฉันทะ  และรายชื่อของ
กรรมการอิสระ  เพื่อใหผูถือหุนสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะใหเขาประชมุแทนได  รวมทัง้แผนที่แสดงสถานที่
ประชุม  แกผูถือหุนลวงหนามากกวา 14 วันกอนการประชมุ  ซ่ึงเร่ิมปฏิบตัิตั้งแตป 2547  เปนตนมา  และได
ประกาศลงหนังสือพมิพรายวัน  ติดตอกันไมนอยกวา 3 วัน  และกอนวันประชมุไมนอยกวา 3 วนั  เพื่อบอกกลาว
เรียกประชมุผูถือหุนเปนการลวงหนา  อน่ึงในการประชมุใหญสามัญผูถือหุน ประจําป 2550  บริษัทฯ จะนําขอมูล
หนังสือเชิญประชมุผูถือหุนเปดเผยในเวบ็ไซตของบริษัทฯ กอนลวงหนา 21 วัน 

ในการลงทะเบียนเขาประชุม  บริษัทฯ ไดเปดใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 2 
ชั่วโมง  และตอเน่ืองจนกวาการประชุมจะแลวเสร็จ  นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ยังจัดใหมีการอาํนวยความ
สะดวกแกผูถือหุน  ดวยเจาหนาที่  และระบบคอมพิวเตอรที่เพียงพอและเหมาะสม  

กอนเร่ิมการประชมุทุกครั้ง  ประธานกรรมการจะชีแ้จงวธิีการลงคะแนนและนับคะแนน  โดยบริษัทฯ ได
แสดงขั้นตอนการนับคะแนน  และแสดงสรุปผลคะแนนทุกขั้นตอนอยางชัดเจนในหองประชุม  นอกจากนี้ในกรณีที่
ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชมุได  บริษทัฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมอบฉันทะใหบุคคลอื่น  กรรมการอิสระ  
กรรมการผูจัดการ  หรือเลขานุการบริษัทฯ เขารวมประชุมแทน  ในระหวางการประชุม  บริษทัฯ ไดจัดสรรเวลาใน
การประชุมอยางเพยีงพอ  และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคดิเห็นและตั้ง
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คําถามในที่ประชุม  โดยกรรมการที่เก่ียวของ  โดยเฉพาะประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  ประธาน
คณะกรรมการชุดตางๆ  และกรรมการผูจัดการ  ไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในทีป่ระชุม  รวมทั้งได
บันทึกประเด็นซักถามและขอคดิเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมอยางถูกตองครบถวน  และสรุปดวยการลง
มตแิละนับคะแนนเสียง  เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  รวมระยะเวลาการประชมุแตละครั้งประมาณ 2 
ชั่วโมงครึ่ง 

สิทธิของผูมีสวนไดเสีย   บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  ไมวาจะเปนผูมี
สวนไดเสียภายใน  ไดแก  พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก  ไดแก  คูคา  คูแขง  
นักเขียน  ผูแปล  เจาหนาที่ภาครัฐ  และหนวยงานอื่นๆ ที่เก่ียวของ  เน่ืองจากบริษทัฯ ไดตระหนักถึงแรง
สนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซ่ึงจะสรางความสามารถในการแขงขัน  และสรางกําไรใหแกบริษัทฯ ซ่ึงถือวา
เปนการสรางความสําเร็จในระยะยาวของบริษทัฯ ได  โดยบริษทัฯ ไดกําหนดแนวทางการปฏิบตัิเปนลายลักษณ
อักษร ไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  สรุปไดดังน้ี 

ผูถือหุน  
บริษัทฯ มุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจอยางซ่ือสัตย  ตรงไป ตรงมา ตรวจสอบได  โดยยึดมั่นจะพัฒนาบริษัทฯ 
เปนธุรกิจที่ย่ังยืน  มีการเติบโตตอเน่ืองที่สูงกวาคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรม  จะเปนบริษัทฯ ตัวอยางที่ดี  
และสามารถใหผลตอบแทนการลงทุน  ที่นาพึงพอใจในระยะยาว 

คูคา  
บริษัทฯ จะปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาพและเปนธรรม  บนพ้ืนฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรม
ทั้งสองฝาย 

คูแขง 
บริษัทจะปฏิบัติตอคูแขงภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี  ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขง  ดวยการ
กลาวหาในทางราย 

เจาหนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขตางๆ ที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด 

ลูกคา บริษัทฯ มุงมั่นที่จะสรางความพึงพอใจในสินคา  และบริการที่เหมาะสมกับราคาอยางสูงสุด 

พนักงาน บริษัทฯ สนับสนุนการพัฒนาการปฏิบัติงาน  และสงเสริมใหพนักงานมีความสุข 

สังคม 
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรูสูเยาวชนและสังคม  โดยปฏิบัติตามเจตนารมณของบริษัทฯ 
อยางเครงครัด 

นอกจากนั้นคณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดกําหนดชองทางส่ือสารกับกรรมการอิสระทางอีเมล    
id@se-ed.com  เพื่อใหเกิดชองทางการแจงขอมูล และคําแนะนาํตางๆ เพื่อส่ังการใหมีการตรวจสอบขอมูลตาม
กระบวนการ 
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การประชุมผูถือหุน   บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชมุสามัญผูถือหุนปละคร้ังภายในไมเกิน 4 เดือน  นับ
แตวันส้ินสุดของรอบปบัญชีของบริษัทฯ  และจัดกระบวนการประชุมผูถือหุนที่สนับสนุนใหผูถือหุนไดสิทธิที่เทา
เทียมกันทุกราย  โดยจัดสงหนังสือเชิญประชมุทีม่ีรายละเอียดระเบียบวาระการประชมุ เอกสารประกอบระเบียบ
วาระตางๆ พรอมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ รายละเอยีดของเรื่องเพื่อพจิารณาเหตุผลความจําเปน  
ผลกระทบทั้งดานบวกและลบในแตละวาระรายงานการประชุมคร้ังกอน  รายงานประจําป  หนังสือมอบฉันทะ  และ
รายชื่อของกรรมการอิสระ  เพื่อใหผูถือหุนสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะใหเขาประชมุแทนได  พรอมขอบังคับ
บริษัทที่เก่ียวของกับการประชุม  รวมทั้งแผนที่แสดงสถานทีป่ระชุม  สงใหแกผูถือหุนลวงหนาไมนอยกวา 14 วัน  
ซ่ึงในหนังสือเชิญประชุมจะแจงรายละเอียดของเอกสารที่ผูถือหุนจะตองนํามาแสดงในวันประชมุดวย  เพื่อรักษา
สิทธิในการเขาประชมุ  

ในการประชมุใหญสามัญผูถือหุนที่ผานมา  ประธานกรรมการทาํหนาที่ประธานในทีป่ระชมุ  โดยไดแจง
รายละเอียด  วิธีการลงคะแนน  การนับคะแนน  การใชบตัรลงคะแนน  องคประชุม  และผลคะแนนในแตละวาระ
อยางชัดเจน  โปรงใส  และสามารถตรวจสอบได   นอกจากนีป้ระธานในทีป่ระชมุยังเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม  
หรือแสดงความเห็น  ขอแนะนําไดอยางเหมาะสม  ในการประชมุผูถือหุน  มีประธานกรรมการ  ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  กรรมการผูจัดการ  รวมทั้งผูบริหารระดับสูงดาน
บัญชีการเงิน  ตรวจสอบภายใน  และผูสอบบัญชี  เขารวมประชมุอยางพรอมเพียงกัน  ในวาระการเลือก
คณะกรรมการ  ประธานที่ประชมุจัดใหมีการเลือกกรรมการเปนรายบุคคล  โดยกอนการเลือกกรรมการ  มีผูถือหุน
เสนอใหบุคคลที่ถูกเสนอชื่อใหทีป่ระชุมเลือกตัง้เขาเปนกรรมการไดแสดงวิสัยทัศนใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนได
รับทราบ 

ทั้งน้ี  สําหรับวาระการประชุมผูถือหุนที่สําคัญ  ไดแก 

• การแตงต้ังคณะกรรมการ : บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเลือกกรรมการเปนรายบุคคล  โดยไดให
รายละเอียดประวัติกรรมการ  และการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางครบถวน 

• การแตงต้ังผูสอบบญัชี :  บริษทัฯ ไดใหรายละเอียดเกีย่วกับชือ่ผูสอบบัญชี  สํานักงานสอบบญัชี  
คาตอบแทน  เหตุผลของการคัดเลือกผูสอบบัญชี  คุณภาพของการปฏิบัติงานในชวงปที่ผานมา  และ
ความสัมพันธกับบริษัทฯ  

• การจัดสรรกําไร : บริษัทฯ ไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรกําไรและเงินทุนสํารอง  จํานวนเงินปนผล  
ซ่ึงเปนไปตามนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ และวันปดสมุดทะเบียนเพื่อกําหนดสิทธิในการรับเงินปน
ผล 

• คาตอบแทนกรรมการ : บริษทัฯ ไดใหรายละเอียดเกีย่วกับจํานวนเงินคาตอบแทนที่เสนอ  ซ่ึงเปนไปตาม
นโยบายและเงื่อนไขของคาตอบแทนกรรมการ  ที่ไดผานการพจิารณากลั่นกรอง  โดยคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน 
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ในการลงทะเบียนเขาประชุม  บริษัทฯ ไดเปดใหผูถือหุนลงทะเบยีนลวงหนากอนการประชมุอยางนอย 2 
ชั่วโมง  และตอเน่ืองจนกวาการประชุมจะแลวเสร็จ  นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ยงัจัดใหมีการอํานวยความ
สะดวกแกผูถือหุน  ดวยเจาหนาที่  และระบบคอมพวิเตอรที่เพยีงพอและเหมาะสม  นอกจากนั้นคณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชมุอยางถูกตองครบถวน  
และสรุปดวยการลงมติและนับคะแนนเสียง  เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  โดยจัดใหรายงานการประชมุผู
ถือหุนแสดงบนเว็บไซตของบริษทัฯ ภายหลังการประชุมไมเกิน 14 วัน  รวมถงึจัดใหมีการบันทกึส่ือทั้งทางภาพ
และเสียง  เพื่อเผยแพรทางเว็บไซต www.se-ed.com ของบริษทัฯ  

ภาวะผูนําและวิสัยทัศน   คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย  บุคคลที่มีความรู  ความสามารถ  มี
ทักษะ  มีประสบการณในการดําเนินธุรกิจ  และมีความเขาใจในบทบาท  หนาที่  ที่ตองรับผิดชอบเปนอยางดี  ทํา
ใหการปฏบิัติงานเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ  

ทั้งน้ี  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทศัน  ภารกิจ  กลยทุธ  เปาหมาย  และแผน
ธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนกํากบัดูแล  ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายบรหิารและฝายจัดการ  ให
เปนไปตามเปาหมาย  และแผนธุรกิจที่กําหนดไว  อยางมีประสิทธิภาพ  และมปีระสิทธิผล  และถูกตองตามกฎ  
ระเบียบ  ขอบังคับตางๆ ของหนวยงานที่กํากบัดูแล  และหนวยงานทางราชการที่เก่ียวของ  และตามมติของที่
ประชุมผูถือหุน  เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ  และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถอืหุน  
ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

ในการปฏิบัตหินาทีข่องกรรมการ  จะยึดหลักความซ่ือสัตยสุจริต  ตรงไปตรงมา  โดยอยูภายใตขอ
กฎหมาย  ขอกําหนด  ขอบังคับของบริษทัฯ โดยยึดถือหลักการนี้  ในการกระทําในทุกกจิการ  การตัดสินใจ  และ
การทําธุรกรรมตางๆ จะดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยเปนที่ตั้งมั่น 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพจิารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่  และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการ  และฝายจัดการอยางชัดเจน  ดังรายละเอียดในขอ 9.1  โครงสรางการจัดการ รวมทัง้มีการส่ือสาร
บทบาท หนาที่  และความรับผดิชอบดังกลาวตอกรรมการ  ฝายจัดการ  และพนักงานของบริษทัฯ อยางสม่ําเสมอ 

ความขัดแยงทางผลประโยชน   เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  คณะกรรมการไดดูแล
อยางรอบคอบ  เมื่อเกิดรายการที่อาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน  โดยกําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมตัิ
รายการที่เก่ียวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร  รวมทั้งกําหนดนโยบายและวธิีการดูแล  ไมใหผูบริหารและ
ผูเก่ียวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน  ดังน้ี 

รายการทีอ่าจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดทราบถงึรายการทีม่ีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เก่ียวโยงกัน  โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัท  เก่ียวกับรายการที่มคีวามขัดแยงทางผลประโยชน  และรายการที่เก่ียวโยงกันอยางสม่ําเสมอ  และ
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพจิารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกครั้ง  รวมทัง้มีการปฏิบัตติามหลักเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพย  โดยกําหนดราคาและเงื่อนไขเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก  (Arm’s Length Basis)  
โดยรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญจะเปดเผยรายละเอียด  มลูคารายการ  คูสัญญา  เหตุผล / ความจําเปน  ใน
รายงานประจาํปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  



                                                                                                                                                         แบบ 56-1 ประจําป 2549 

 

หนา  46 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ในวาระใดที่กรรมการมีสวนไดสวนเสีย  ประธานกรรมการจะขอความ
รวมมือใหกรรมการปฏบิัตติามนโยบาย  โดยขอใหกรรมการแจงตอที่ประชมุเพื่อรับทราบ  และงดออกเสียงหรือ
ความเห็นใดๆ ในวาระน้ันๆ  

การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน   บริษัทฯ กําหนดใหผูบริหาร  (ซ่ึงไดรวมถงึคูสมรส และบตุรที่ยังไม
บรรลุนิติภาวะ) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย  ตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
ตามมาตรา 59  แหงพระราชบญัญัตหิลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน  นับจากวันที่มีการ
เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย  และกําหนดใหการนําเอกสารหรือขอมูลของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตวั  
หรือนําออกนอกบริษัทฯ กอนไดรับอนุญาต  รวมทัง้หามนําขอมลูงบการเงินหรือขอมูลอ่ืนที่รับทราบเปดเผยแก
บุคคลภายนอกหรือผูที่มไิดมีสวนเก่ียวของ  และหามทําการซื้อขายหลักทรัพยในชวง 1 เดือน  กอนที่ขอมูลงบ
การเงินหรือขอมูลอ่ืนจะเผยแพรตอสาธารณชน  เปนการกระทําผิดวินัยของบริษทัฯ หากผูบริหารหรือพนักงานคน
ใดกระทําผิดวินัย  จะไดรับโทษตั้งแตการตักเตือน  การตัดคาจาง การพักงานโดยไมไดรับคาจาง  จนถงึการเลิก
จาง 

จริยธรรมธุรกิจ   บริษัทฯ ไดยึดมั่นในการกระทําส่ิงที่ถูกตอง  เปนแนวทางดําเนินธุรกิจของกรรมการ
และพนักงานทุกคน  โดยบริษัทฯ ไดประกาศบงัคับใชจรรยาบรรณพนักงาน  และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ  
เพื่อใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานทุกคน  ไดยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบตัิหนาทีต่ามภารกิจของบริษทัฯ 
ดวยความซื่อสัตย  สุจริต  และเที่ยงธรรม  ทั้งการปฏิบตัิตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  สาธารณชน  และ
สังคม  บริษัทฯ มอบหมายใหแผนกตรวจสอบภายใน  ติดตามดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณอยางสม่ําเสมอ  
และไดกําหนดโทษทางวินัยในกรณีละเมิดจรรยาบรรณไวดวย  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นเปนอยางยิ่งวา  กระบวนการการกํากับดูแลกิจการที่ดี  จะชวย
สงเสริม  การดําเนินงานของบรษิัทฯ และเปนหัวใจในการบรรลุเปาหมายพื้นฐานที่สําคัญอยางหนึ่ง  อันจะสงผลให
เกิด  การเพิ่มมูลคาสูงสุดใหแกผูถือหุน  คุณคาที่บริษัทฯ มุงหวงั  และคาดหวังใหกรรมการและพนักงานทุกคนถือ
ปฏิบัตใินทุกภารกจิ  ไดแก 

• การใหความสําคญัสูงสุดตอการสรางความพงึพอใจของลูกคา 

• ความเชื่อมั่นในการทํางานรวมกัน 

• การอุทิศตองานอยางมืออาชีพโดยมีคุณธรรม 

• การยึดมั่นในหลักการของระเบียบวินัยการปฏบิัติงานที่ดี 

• การพรอมในการตอบสนองตอทกุสถานการณ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจ  ความรับผดิชอบตอผูมีสวนไดเสีย  พนักงาน  สังคม
และส่ิงแวดลอม  คณะกรรมการจึงไดจัดใหมีการเผยแพร  จรรยาบรรณธุรกิจ  นโยบายการดูแลส่ิงแวดลอมและ
สังคม ผานในหลายชองทาง  ขาวประชาสัมพันธตางๆ  และการประชุมพนักงาน  รวมทัง้การติดตามการปฏบิัติ
ตามจรรยาบรรณธุรกิจ  และการกําหนดบทลงโทษ 
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การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร   คณะกรรมการบริษัทฯ มจีํานวน 13 ทาน  
ประกอบดวย 

• กรรมการที่เปนผูบริหาร      จํานวน 3   ทาน 

• กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมไดเปนกรรมการอิสระ   จํานวน 3   ทาน 

• กรรมการที่เปนอิสระ        จํานวน 7   ทาน 

ดังน้ัน  บริษัทฯ มีกรรมการที่เปนอิสระทั้งหมด 7 ทาน  คิดเปนรอยละ 53.85  ของกรรมการทัง้คณะ  ซ่ึง
เกินกวากึ่งหน่ึงของกรรมการทั้งคณะ  ดังน้ันผูมีสวนไดเสียจึงมัน่ใจไดวากรรมการสามารถปฏิบตัิงานในฐานะ
ตัวแทนของผูถือหุนไดอยางเปนอิสระ  ซ่ึงจะทําใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงาน 

ทั้งน้ี  คณะกรรมการบริษัทฯ มหีนาที่รับผิดชอบในการปฏิบัตหินาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย  วตัถุประสงค  
และขอบังคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถือหุน  ดวยความซื่อสัตยสุจริต  และความระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนของบริษัทฯ โดยกรรมการบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหนงทีแ่นนอน  ซ่ึงตามขอบงัคับของบริษัทฯ 
กําหนดไววา  ในการประชมุสามัญประจําปทุกครัง้  ใหกรรมการจํานวน 1 ใน 3  ออกจากตําแหนง  โดยให
กรรมการ  ที่ดํารงตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพจิารณากําหนดนิยาม  “กรรมการอิสระ“  ตามกรอบขั้นต่ําของนิยามกรรมการ
อิสระ  ที่ประกาศโดยสํานักงานคณะกรรมการ กลต.  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ดังตอไปน้ี 

1. ถือหุนไมเกิน 5%  ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด  ในบริษัทในเครือ  บริษทัรวม  ทั้งน้ีนับรวมหุนที่
ถือโดยผูเก่ียวของ  ไดแก  คูสมรสและบุตรที่ยงัไมบรรลุนิติภาวะ  

2. ไมมีสวนรวมในการบรหิารงาน  รวมทัง้ไมเปนลูกจาง  พนักงาน  ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจาํ  หรือเปนผู
มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ  บริษัทรวม  หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  โดยตองไมมี
ผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป 

3. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ  ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย  ไมวาทางตรงหรือทางออม  ทั้งในดานการเงิน
และการบริหารงานของบรษิัทฯ บริษัทในเครือ  บริษทัรวม  หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในลักษณะที่จะทํา
ใหขาดความเปนอิสระ 

4. ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหาร  ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ บริษัทในเครือ  บริษัทรวม  หรือบคุคลที่อาจมี
ความขัดแยง  และไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการ  หรือผูถือหุนราย
ใหญ 

การรวมหรือแยกตําแหนง   ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ  นอกจากนี้
โครงสรางคณะกรรมการของบรษิัทประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 7 ทาน  ซ่ึงเกินกวากึ่งหน่ึงของ
กรรมการทั้งคณะ  ดังน้ัน ผูมีสวนไดเสียจึงมั่นใจไดวากรรมการสามารถปฏิบตัิงานในฐานะตัวแทนของผูถือหุนได
อยางเปนอิสระ  ซ่ึงจะทําใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงาน 

ประธานกรรมการเปนผูนํา  และเปนผูควบคมุการประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ ใหมีประสิทธภิาพและ
ประสิทธิผล  โดยการสนับสนุนและผลักดันใหกรรมการทุกคนมีสวนรวมในการประชุม  เชน  การตั้งคําถามที่
สําคัญตางๆ  หารือ  ชวยเหลือแนะนํา  และสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการ  ผานทางกรรมการผูจัดการ
อยางสม่ําเสมอ  แตจะไมเขาไปกาวกายในงานประจาํ  ที่ฝายจัดการมีหนาที่เปนผูรับผิดชอบดูแล  และมีกรรมการ
ผูจัดการเปนหวัหนาของฝายจัดการ  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการ  หรือผูรับมอบ
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อํานาจเทาน้ัน  เปนผูที่มีอํานาจลงนามผูกพันแทนบริษทัฯ ตามอํานาจที่มอบไว  กรรมการผูจัดการไดมอบอํานาจ
ใหฝายจัดการบริหารงานอยางมปีระสิทธิภาพ  ตามอํานาจหนาที่ที่รับผิดชอบที่ไดกําหนดไวอยางชัดเจน  ทั้งน้ีจะ
เห็นวาอํานาจของคณะกรรมการและฝายจัดการ  ไดมีการแบงแยกบทบาทหนาที่อยางชัดเจนไมกาวกายตอกัน 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร   นโยบายคาตอบแทนกรรมการไดกําหนดไวอยางชดัเจนและ
โปรงใส  โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม  และสูงเพียงพอทีจ่ะดูแลและรักษากรรมการที่มี
คุณสมบัติทีต่องการ  และไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว  กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการ
ตรวจสอบ  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  จะไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปรมิาณงานที่เพิ่มขึ้น 

คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษทัฯ กําหนด  ซ่ึงเชื่อมโยงกบัผล
การดําเนินงานของบริษทัฯ และผลการบริหารงานของผูบริหารแตละทาน  โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ผลตอบแทน เปนผูพิจารณา  และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนทีเ่หมาะสมตอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อเสนอตอที่
ประชุมใหญสามญัผูถือหุนประจาํป  เปนผูพิจารณาและอนุมัตขิัน้สุดทาย 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ  
เพื่อนําไปใชในการพจิารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ  ตามหลักเกณฑที่กําหนด  ซ่ึงผลการ
ประเมินกรรมการผูจัดการ  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน จะเสนอใหคณะกรรมการไดพิจารณา
รับทราบและเห็นชอบอีกครัง้หน่ึง 

ในป 2549  บริษทัฯ ไดจายคาตอบแทนตางๆ ใหแกกรรมการและผูบริหาร  รวมทัง้ส้ิน 26.69 ลานบาท  
โดยแบงเปนคาตอบแทนที่เปนตวัเงิน 20.67 ลานบาท  และคาตอบแทนที่ไมเปนตวัเงิน 6.02 ลานบาท  ตาม
รายละเอียดในขอ 9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ   คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดการประชุมลวงหนา  และมี
การประชุมพิเศษเพิม่ตามความจําเปน  โดยมีการกําหนดวาระชดัเจนไวลวงหนา  และมีวาระพิจารณาติดตามผล
การดําเนินงานเปนประจํา  ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ ไดรวมกันพจิารณาคัดเลือกวาระการประชมุ
กรรมการ  โดยพิจารณาวาเร่ืองที่สําคัญไดนําเขาสูวาระการประชุม  นอกจากนั้นกรรมการแตละทานมีความเปน
อิสระที่จะเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมได  เลขานุการบริษทัฯ ไดจัดทําหนังสือเชญิประชมุพรอมระเบียบวาระ
การประชุมและเอกสารประกอบการประชุมกอนการประชมุลวงหนาอยางนอย 7 วัน  เพื่อใหคณะกรรมการไดมี
เวลาศึกษาขอมูลอยางเพยีงพอกอนเขารวมประชมุ   

ในการประชมุคณะกรรมการแตละคร้ัง  ประธานกรรมการไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ  และไดมีการจด
บันทึกการประชมุเปนลายลักษณอักษร  จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการ  พรอมให
คณะกรรมการและผูที่เก่ียวของตรวจสอบได 
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โดยในป 2549  ที่ผานมาคณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชมุทัง้ส้ิน 5 คร้ัง  โดยเปนการประชุมวาระพิเศษ
จํานวน 1 คร้ัง  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุทั้งส้ิน 5 คร้ัง  และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทนมีการประชุมทั้งส้ิน 1 คร้ัง  โดยรายละเอียดการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษทัฯ  มีดังน้ี 

 

การประชุม
คณะกรรมการ 

การประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุม
คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน 

รายชือ่กรรมการผูเขารวมประชุม การเขา
รวม

ประชุม 
(คร้ัง) 

จํานวน   
การ

ประชุม
ทั้งส้ิน 
(คร้ัง) 

การเขา
รวม

ประชุม 
(คร้ัง) 

จํานวน      
การ 

ประชุม
ทั้งส้ิน 
(คร้ัง) 

การเขา
รวม

ประชุม 
(คร้ัง) 

จํานวน
การ

ประชุม
ทั้งส้ิน 
(คร้ัง) 

1. นายสมบูรณ  ชินสวนานนท  4 5 - - 1 1 

2. นายสาโรช  ล้ําเลิศประเสริฐกุล 5 5 5 5 - - 

3. นายประวิทย  ตันติวศินชัย 5 5 5 5 - - 

4. นายไพรัช  สิฏฐกุล 5 5 5 5 - - 

5. นายวัฒนา  เชียงกูล 4 5 - - - - 

6. นายวรสิทธ์ิ  โภคาชัยพัฒน 4 5 - - 1 1 

7. นายคเชนทร  เบญจกุล 5 5 - - - - 

8. รศ.ยืน  ภูวรวรรณ 4 5 - - - - 

9. นายสุเมธ  ดํารงชัยธรรม 5 5 - - 1 1 

10. นายยงศักด์ิ  เอกปรัชญาสกุล 3 5 - - - - 

11. นายทนง  โชติสรยุทธ 5 5 - - - - 

12. นายวิบูลยศักด์ิ  อุดมวนิช 5 5 - - - - 

13. นายพงษศักด์ิ  ศิวะภัทรกําพล 4 5 - - - - 

คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง   คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดแตงตัง้คณะกรรมการชุดตางๆ เพื่อชวยในการ
กํากับดูแลกิจการของบริษทัฯ และชวยใหการดําเนินงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  ดังน้ี 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

โดยคณะกรรมการแตละคณะ ประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  และกรรมการอิสระมากกวากึ่งหน่ึง  
เพื่อใหคณะกรรมการเฉพาะเรื่องสามารถปฏิบตัิหนาที่ไดอยางอิสระ  คณะกรรมการเฉพาะเรื่องมีรายชื่อของ
คณะกรรมการ  และขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการแตละชุด ตามรายละเอียดในขอ 9.1 โครงสรางการจัดการ 
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ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

1. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน   บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคมุภายใน  ทัง้ใน
ระดับบริหารและระดับปฏิบัตงิาน  จึงไดกําหนดภาระหนาที่  อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัตงิาน  ผูบริหาร  
ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน  มีการควบคมุดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน  และมี
การแบงแยกหนาที่ผูปฏบิัติงาน  ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน  เพื่อใหเกิดการถวงดุลและ
ตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  นอกจากนี้ยงัมีการควบคมุภายในที่เก่ียวกับระบบการเงิน  โดยบริษทัฯ 
ไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผดิชอบ 

บริษัทฯ มแีผนกตรวจสอบภายใน  ทําหนาทีต่รวจสอบเพื่อใหมัน่ใจวาการปฏิบตัิงานหลัก  และกิจกรรม
ทางการเงินสําคัญของบริษทัฯ ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดไว  และมีประสิทธภิาพ  รวมถึงตรวจสอบ  
การปฏิบัติตามกฎหมาย  และขอกําหนดที่เก่ียวของกับบริษัทฯ  (Compliance Control)  และเพ่ือใหหนวยงาน
ตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ  สามารถทําหนาทีต่รวจสอบและถวงดุลไดอยางเตม็ที่  คณะกรรมการจึง
กําหนดให แผนกตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  และไดรับ
การประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย 

2. การบริหารความเสีย่ง   การบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ กระทําโดยการประเมินความเส่ียงทั่วทั้งองคกร  
ทั้งที่เปนปจจยัภายในและปจจัยภายนอกอยางสม่ําเสมอ  โดยคณะทํางานซึ่งประกอบดวย  ฝายบริหารและ
ผูบริหารระดับสูง  ในสายงานที่เก่ียวของกับแตละความเส่ียง  หวัหนางานในแตละหนวยงานที่เก่ียวของ  และ
หนวยงานตรวจสอบภายใน  จะวิเคราะหถงึสาเหตทุี่ทําใหเกิดปจจยัความเส่ียงตางๆ การกําหนดมาตรการ
บริหารความเส่ียง  รวมถึงติดตามการปฏิบตัิตามแผนการบริหารความเส่ียง  และรายงานผลใหกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการตอไป 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายใน  และการบริหารความเสี่ยง  เพื่อสราง
ความมั่นใจไดวาจะบรหิารจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  และมีการจัดสรรและใชทรัพยากรอยาง
ถูกตอง  เหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุด  ชวยใหขอมูลทางการเงินมีความถูกตองเชื่อถือได 

รายงานของคณะกรรมการบริษัทฯ   คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษทัฯ  
และสารสนเทศทางการเงิน  ทีป่รากฎในรายงานประจําป  งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไป  โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม  และถือปฏบิัติอยางสม่ําเสมอ  และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวงั  
และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา  รวมทัง้มีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหม ีและดํารงรักษาไว ซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  เพือ่ใหมั่นใจ
ไดอยางมีเหตุผลวา  การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง  ครบถวน  และเพียงพอ  ทีจ่ะดํารงรักษาไวซ่ึง
ทรัพยสิน  และเพ่ือใหทราบจุดออน  เพื่อปองกันไมใหเกิดการทจุริต  หรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี
สาระสําคญั 

ในการน้ี  คณะกรรมการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึง
ประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน  และ
ระบบควบคมุภายใน  และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองน้ี  ปรากฎในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําปแลว 
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คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวา  ระบบควบคุมภายในของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ  และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของ  
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 

ความสัมพันธกับผูลงทุน   คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เก่ียวกับการเงิน
และที่ไมใชการเงิน  ลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทนุ  และผูทีม่ีสวนไดเสียของบริษทัฯ จงึไดกําชบัให
ฝายบริหารดําเนินการในเรื่องที่เก่ียวกับการเปดเผยขอมูลทีค่รบถวน  ตรงตอความเปนจริง  เชื่อถือได  สม่ําเสมอ  
และทันเวลา  ซ่ึงฝายบรหิารของบริษัทฯ ไดใหความสําคัญและยดึถือปฏิบัตมิาโดยตลอด 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งหนวยงานดานนักลงทุนสัมพันธ  เพื่อทําหนาทีต่ิดตอส่ือสารกับผูลงทุน  
สถาบัน  ผูถือหุน  รวมทั้งนักวิเคราะห  และภาครัฐที่เก่ียวของ  ซ่ึงผูลงทุนสามารถติดตอขอทราบขอมูลบริษัทฯ 
หรือตองการสอบถาม  ไดทีโ่ทร. 0-2739-8000 กด 8  หรือที่อีเมล ir@se-ed.com  และที่เว็บไซต www.se-
ed.com/ir 

ในป 2549 บริษัทฯ มีการนําเสนอผลการดําเนินงาน  ขอมูลทางการเงิน  ขอมูลทีไ่มใชทางการเงนิแก  
นักวิเคราะห  นักลงทุน  ผูถือหุน  โดยผานทางอีเมล และโทรศพัท  รวมถึงการเขารวมกิจกรรมกับตลาด
หลักทรัพยฯ อยางสม่ําเสมอ  

9.5  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน   บริษัทฯ กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลง  การ

ถือหลักทรัพย  ตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย ตามมาตรา 59  แหงพระราชบัญญัตหิลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  และกําหนดใหการนําเอกสาร  หรือขอมูลของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตวั  
หรือนําออกนอกบริษัทฯ กอนไดรับอนุญาต  รวมทัง้การนําขอมูลงบการเงินไปใชเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย  
ในชวง 1 เดือนกอนที่จะเผยแพรตอสาธารณชน  เปนการกระทาํผิดวินัยของบริษทัฯ หากผูบริหารหรือพนักงานคน
ใดกระทําผิดวินัย  จะไดรับโทษตั้งแตการตักเตือน  การตัดคาจาง  การพักงานโดยไมไดรับคาจาง  จนถงึการเลิก
จาง 

9.6  บุคลากร   ณ วันที่ 31 ธนัวาคม  2549  บริษัทฯ มีพนักงานจํานวน 1,823 คน  แบงเปนพนักงาน

ประจําสํานักงานใหญ 770 คน  และพนักงานประจําสาขา 1,053 คน  โดยบริษัทฯ ใหผลตอบแทนทั้งเงินเดือน  
โบนัส  และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  เปนจํานวน 325.80 ลานบาท  (ป 2548 มีพนักงานจํานวน 1,762  
คน  ผลตอบแทนทัง้เงินเดือน  โบนัส  และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  เปนจํานวนเงิน 292.76 ลานบาท)  

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  บริษัทฯ มีนโยบายในการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพของ
บุคลากรขึ้นมาอยางตอเน่ือง  เพื่อใหมีความสามารถในการแขงขัน  และรับมือกับวทิยาการใหมๆ  ที่พัฒนา
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา  จึงจัดใหมีการอบรมภายในองคกร  และกับองคกรภายนอก  โดยแบงตามหลักสูตรตางๆ 
ที่เหมาะสมกับตําแหนง  มาตรฐานวิชาชีพ  หรือตามเปาหมายและวัตถุประสงคของหนวยงานยอย  นอกจากนั้น  
บริษัทฯ ยังใหความสําคญักับการที่ใหพนักงานมีสติ  ไดเขาใจชวีิต  และปรับตวัอยูรวมกับส่ิงรอบขางอยางมี
ความสุข  จึงไดรวมมือกับ  มูลนิธิวองวานิช  เพื่อจัดหลักสูตร  การเจริญสติเพื่อพฒันาตนและพฒันางาน  ใหแก
พนักงานของบริษัทฯ เปนการเฉพาะอยางตอเน่ือง 
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9.7  กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร (Corporate Social Responsibility 
หรือ CSR) 

บริษัทฯ มีความตระหนักดีตอบทบาทของคนไทยทุกคน ที่ควรตองรับผิดชอบตอสังคม และประเทศ ในทาง
ใดทางหนึ่งทีต่นพรอม  จึงไดพยายามใหบทบาทของบริษัทฯ มสีวนในเรื่องน้ีในทุกรูปแบบ 

ถายอนกลับไปทีจุ่ดเร่ิมตนของบริษัทฯ  จะเห็นภาพไดชัดเจนขึ้น  เพราะบริษัทฯ เร่ิมกอตั้งจากการรวมตวั
กันของวิศวกรไฟฟาจํานวน 10 คน  ซ่ึงตางก็เคยมีประสบการณในการดําเนินกิจกรรมเผยแพรความรู ใน ชุมนุม
วิชาการ ขณะที่เปนนิสิตคณะวศิวกรรมศาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย  และตระหนักดีวา ประเทศไทยยังขาด
แคลนการพัฒนาส่ือความรูทางวชิาการอยูมาก  และไมมผีูที่สนใจเขามาพัฒนาอยางจริงจัง  จึงไดกอตั้งบริษัท
ขึ้นมาในป พ.ศ.2517  โดยกําหนดเรื่องน้ีไวในวตัถุประสงคของการกอตั้งวา  “ซีเอ็ดจะดําเนินธุรกิจที่เอ้ืออํานวยตอ
การศึกษาหาความรู เพื่อพัฒนาความรูความสามารถของคนไทย ในสาขาทีจ่ําเปนตอการพฒันาประเทศ”  และตอก
ย้ําภารกิจน้ีผานชื่อยอของบริษทั  ที่เขยีนวา SE-ED  ซ่ึงยอมาจากคําวา Science, Engineering & Education  
เพื่อเนนสาขาที่จําเปนตอการพฒันาประเทศที่บริษทัฯ สนใจทํา คือ  ดานวิศวกรรมศาสตร  วิทยาศาสตร และ
การศึกษา  และผานความมุงมั่นในภารกิจที่จะทําใหคนไทยเกงขึน้ 

จึงอาจไมผิดนักหากกลาววา  บริษัทฯ เปนบริษัททีม่จีุดเนนที่เอาปญหาของประเทศมาเปนภารกิจหลักของ
บริษัทฯ  และดําเนินธุรกิจอุดมการณน้ีมาตั้งแตเร่ิมกอตั้ง  และยงัคงมั่นคงในวัตถปุระสงคน้ีมาตลอด 32 ป
จนกระทั่งปจจุบัน  โดยถายทอดความมุงมั่น และภารกิจน้ีผานวฒันธรรมองคกร  และผานทิศทางการเติบโตของ
องคกร   

ธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งหมด  จึงมุงเนนเติบโตไปตามวตัถุประสงคของการกอตั้ง  ไมวาจะเปนการบุกเบิกการ
ผลิตหนังสือ และวารสาร ที่เปนประโยชนแตยังขาดแคลนอยู  การชวยรับจัดจําหนายหนังสือใหกับสํานักพิมพอ่ืน  
เพื่อใหหนังสือดีๆ เหลาน้ันมโีอกาสไดรับการเผยแพรดีขึ้น  อยูรอดได  แข็งแรงขึ้น  และพรอมจะผลิตหนังสือดีๆ 
ไดมากขึ้นอีก  ตลอดจนการเปดรานหนังสือ  เพื่อใหทุกชุมชนมโีอกาสไดเห็น และเขาถงึหนังสือไดงายขึ้น  การจัด
กิจกรรมเยาวชนตลอดป  และการมีสวนสําคัญในการกอตั้ง และดําเนินงาน โรงเรียนเพลินพฒันา  เพื่อใหเปน
โรงเรียนตวัอยางแนวใหมของการพัฒนาเยาวชนใหเปนกําลังสําคัญของประเทศในอนาคต 

ดังน้ัน  สําหรับชาวซีเอ็ดแลว  เร่ืองของ CSR จึงไมใชเพยีงเปนกิจกรรมเสริมขององคกรดังเชนทั่วไป  
หากแตเปนภารกิจหลักของบริษทัฯ เลย   และถือไดวาบริษัทฯ มีบทบาทอยางมากในการบุกเบกิธุรกิจหนังสือทั้ง
ในภาพรวม และในดานหนังสือสาระความรู ใหขยายฐานอยางรวดเร็ว 

บริษัทฯ ยังเชื่อมั่นดวยวา  การที่จะพฒันาใหองคกรเปนธุรกิจทีย่ั่งยืนไดน้ัน  นอกจากจะตองสามารถสราง
ผลตอบแทน และการเติบโต ที่เหมาะสมใหกับผูถือหุนแลว  บริษัทฯ ยังจะตองพัฒนาตนเองใหเปนบริษัทตวัอยาง
ที่ดี  โดยสามารถสรางสรรคผลงานที่เปนประโยชนตอสวนรวม  และเปนที่ยอมรับในวงกวาง  พนักงานมีความสุข  
รวมถงึการสงเสริมและรักษาสิ่งแวดลอมควบคูกับการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงดําเนินธุรกจิไปบนความเชื่อมโยง
ของการพฒันาธุรกิจอยางยั่งยืน ไปพรอมกับสังคมและส่ิงแวดลอม  

บริษัทฯ ไดดําเนินการกิจกรรมเพื่อสังคม  ชุมชน  และส่ิงแวดลอมตางๆ  เพิ่มเติมจากกิจกรรมปกติ  ดัง
ตัวอยางตอไปน้ี 

ดานการศึกษา  และ พัฒนาเยาวชน และบุคคลทัว่ไป  บริษัทฯ มุงมั่นทีจ่ะพฒันาธุรกจิใหสอดคลอง
กับพระราชบญัญตัิการศึกษาแหงชาติ  ในสวนที่กําหนดใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  และสนับสนุนการ
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เรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวติ  โดยบริษทัฯ มุงมั่นทีจ่ะผลิตส่ือตางๆ ที่เปนประโยชนตอการเรียนรูของคนไทย  
เยาวชนไทย  ไมวาจะเปนหนังสือ  วารสาร  และกิจกรรมตางๆ  กิจกรรมที่เก่ียวของไดแก  

• โครงการคายเยาวชน ซีเอ็ดคิดดีแคมป (SE-ED Kiddy Camp)   บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดคายเยาวชน  
“ซีเอ็ดคิดดีแคมป” ติดตอกันเปนปที่ 4  โดยจัดทุกปดภาคการศึกษา  เปนคายเชิงวชิาการที่เนนการเรียนรู
ตามทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร  ผสมผสานกับกจิกรรมเสริมดานนันทนาการ  ความคิดสรางสรรค  
และจริยธรรม  ไดแก คายตะลุยโลกไดโนเสาร  คายวิทยาศาสตรการบิน  คายนักประดิษฐวทิยาศาสตร  
คายพลังจากธรรมชาต ิ คายนักธุรกิจรุนเยาว  เปนตน  ในป 2549 บริษัทฯ ไดจัดคายเยาวชน 14 คาย 
ใหกับเยาวชนไปแลวทั้งส้ิน 704 คน 

• โครงการศูนยการเรียนรูเยาวชนซีเอ็ด  SE-ED Learning Center   โดยจัดหลักสูตรเพื่อสงเสริมให
เด็กไทยเกงขึ้น  โดยเฉพาะสาขาวิชาทีจ่ําเปนตอการพัฒนาประเทศ  ผานกระบวนการเรียนรูตามการ
พัฒนาศักยภาพของสมอง (Brain Based Learning)  และใหเกิดแรงบันดาลใจทีจ่ะเรียนรูมากขึ้น  โดยใช
เวลาวางในวันหยุดแบบเชาไปเย็นกลับ   เชน  หลักสูตรวิศวกรนอย, หลักสูตรพัฒนาความคิด, หลักสูตร
คณิตคิดออกแลว เปนตน รวมถงึการจัดคาย  SE-ED English Camp  ซ่ึงเปนคายเพื่อฝกภาษาอังกฤษ 
เพื่อใหการเรียนรูภาษาอังกฤษผานการซึมซับจากส่ือหลายๆ ส่ือ   

• โครงการจัดอบรมทางวชิาการ   บริษัทฯ ดําเนินการจัดหลักสูตรฝกอบรมทางดานวศิวกรรมศาสตร  
คอมพิวเตอร   แกบคุคลทั่วไป  ในป 2549 บริษัทฯ จัดอบรมไดทั้งหมด 23 คร้ัง 

• โรงเรียนเพลินพัฒนา   บริษัทฯ ไดรวมลงทุนในโรงเรียนเพลินพัฒนาในสัดสวน 48.82 % ซ่ึงเปนโรงเรียน
หลักสูตรไทย ที่รับนักเรียนตัง้แตชั้นเตรียมอนุบาลจนถึงมัธยม 6 เพื่อรวมพฒันาใหเปนโรงเรียนตัวอยาง
แนวใหมที่สามารถพัฒนาเยาวชนไทยใหมีศักยภาพเพียงพอทีจ่ะเปนกําลังสําคัญของประเทศในอนาคต 

• โครงการหนังสือเพื่อนอง   เปนโครงการบรจิาคหนงัสือที่เลือกสรรแลวใหกับหองสมุดโรงเรยีนตางๆ ที่
ขาดแคลน  ในป 2549  ไดบริจาคหนังสือใหแก  โรงเรียนทุกภาคทั่วประเทศ  มากกวา 160 โรงเรียน  
มูลคารวมกวา 7 ลานบาท  และยังไดรวมบริจาคหนงัสือ  อุปกรณการศึกษา  ผานโรงเรียนตางๆ ใน
โครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝนของกระทรวงศึกษาธิการ  ซ่ึงเปนการสนับสนุนการศึกษาแกโรงเรียน
ซ่ึงถือเปนตนแบบของโรงเรยีนในฝน  ที่จะพัฒนารูปแบบโรงเรียนตางๆ ทัว่ประเทศ 

• โครงการสรางหองสมุดใหโรงเรียนที่ขาดแคลน   บริษัทฯ ไดรวมบรจิาคชั้นวางหนังสือ  อุปกรณ
การศึกษา  และหนังสือ  เพื่อสรางหองสมุดของโรงเรียนหลายแหงทัง้ในกรุงเทพฯ  และตางจังหวัด  อาทิ
เชน  หองสมุดโรงเรยีนวัดปทมุวนาราม  หองสมุดโรงเรียนศึกษาสงเคราะหสกลนคร  หองสมุดโรงเรียนอม
กอยวิทยาคม  หองสมุดโรงเรียนบานหนองสะเดา  เปนตน 

• โครงการวารสาร UpDATE   บริษัทฯ ดําเนินการผลิตวารสารรายเดือน UpDATE  มาตั้งแตป 2521  เพื่อ
นําเสนอสาระความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่นาสนใจ แกเยาวชน และผูสนใจทัว่ไป  โดยมิไดหวัง
ผลกําไร  และไดรับรางวัล  “วารสารสําหรับเยาวชนดานวิชาการ”  ติดตอกันเปนระยะเวลาหลายป 

การพัฒนาสังคม ชุมชน และสถาบันครอบครัว   บริษัทฯ ตระหนักถงึการเปนสวนหน่ึงของสังคม  
และความสําคญัของครอบครัวซ่ึงเปนพื้นฐานของชุมชน  และสังคม  บริษัทฯ จึงมุงมั่นทีจ่ะสรางสรรค และมีสวน
รวมในการสรางสังคมที่แข็งแรงอยางยั่งยืน  ดังน้ี 
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• โครงการเว็บบอรด สาํหรับพอแม  และเยาวชน ที่ www.se-ed.com   โดยมีวตัถุประสงคเพือ่เปน
ศูนยกลางระดมความคิดในการพัฒนาเด็กๆ  อีกทั้งยังเปนการแลกเปล่ียนประสบการณ  ความคดิ  และ
แบงปนความรักความเขาใจ  ทั้งเร่ืองเรียนลูก  ปรึกษาหารือทั้งเร่ืองสุขภาพจิตของลูก  รวมถึงการ
สนับสนุนใหบุตรหลานของตนเรียนรู  และศึกษาหาความถนัดเฉพาะทาง 

• โครงการหยุดสื่อไมสรางสรรค ตอเยาวชน และ สังคม   บริษทัฯ ตระหนักถึงความสําคัญกับการ
คุมครองเด็ก  โดยหนังสือ  และส่ือตางๆ ที่บริษทัผลิต  หรือนํามาจําหนายในรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็น
เตอร  จะไดรับการตรวจสอบคัดกรอง  เพื่อใหเปนส่ือสีขาวสําหรับเด็ก  และเยาวชน  จึงทําใหพอแม
ผูปกครองวางใจไดวา  หากนําบตุรหลานเขามาเยี่ยมชม  หรือเลือกซ้ือสินคาในรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็น
เตอร  เด็กๆ จะไดรับการปองกนัไมใหพบกบัส่ือลามกอนาจาร  หรือเปนภัยตอเด็ก  และเยาวชน 

• โครงการหยุดการละเมิดลิขสทิธิ ์  บริษัทฯ ดําเนินการผลิตหนังสือ วารสารและสื่อตางๆ  โดยให
ความสําคัญกับทรัพยสินทางปญญา  ดังน้ัน บริษัทฯ จงึมีนโยบายทีจ่ะไมผลิตสินคา  จําหนาย  หรือ
สนับสนุนผลิตภัณฑที่ละเมิดลิขสิทธิ์  โดยเด็ดขาด  รวมถึงการสงเสริม  และทําความเขาใจใหบคุคล
ทั่วไปรับทราบถงึกฎหมายที่เก่ียวของและการดําเนินการขออนุญาตใชทรัพยสินทางปญหาใหถกูตอง  

• โครงการบริจาคโลหิต   บริษัทฯ สงเสริมการรณรงคหาโลหติเพื่อใชในการรักษาผูปวย  โดยได
สนับสนุนใหบุคลากรของบริษัทฯ เขารวมกิจกรรมการบรจิาคโลหิตมาโดยตลอด 

การอนุรักษธรรมชาติและรักษาส่ิงแวดลอม   บริษัทฯ สนับสนุนโครงการดานการอนุรักษธรรมชาติ
และรักษาสิ่งแวดลอม  ในสภาพแวดลอมของการทํางานประจําวนั  ดังน้ี 

• โครงการอนุรักษพลังงาน   บริษัทฯ ริเร่ิมโครงการประหยัดพลังงานไฟฟา  โดยติดตั้งเชือกสําหรับปด – 
เปด ไฟฟาแสงสวางภายในอาคารสํานักงานทุกพื้นที่ทํางาน  เพือ่ใหพนักงานสามารถดึงเชือก  เพื่อปด – 
เปดไฟ  ไดโดยสะดวกใหสวางเฉพาะในพื้นที่ทํางานที่ตองการใชงานเทาน้ัน  เพื่อสรางความตระหนักเร่ือง
การประหยัดพลังงาน  โครงการนี้บริษัทฯ เร่ิมดําเนินงานมาตั้งแตป พ.ศ.2544 

• โครงการลดการใชกระดาษ   บริษัทฯ สงเสรมิใหพนักงานจัดเก็บเอกสารสําคัญ  หรือขอมูลทางธุรกิจใน
รูปแบบของส่ืออิเล็กทรอนิกส  เพื่อเปนการลดการใชกระดาษ  และกอใหเกิดความสะดวกในการคนหา  
โดยเริ่มตั้งแตการพฒันาระบบสารสนเทศ และกระบวนการทาํงานใหมทั้งองคกร  ใหลดขั้นตอนการทํางาน  
และลดการใชกระดาษ   โดยในภาพรวม บริษทัฯ สามารถลดปริมาณการใชกระดาษไดไมนอยกวา 1000 
รีมตอเดือน  นอกจากนั้น  บริษทัฯ ยงันําซองพลาสติกมาใชในการจัดสงเอกสารระหวางหนวยงาน  เพื่อลด
การใชซองเอกสารกระดาษ 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล   บริษัทฯ สงเสริมการพฒันาบคุลากรใหมีคุณภาพ  และมีคุณคาตอสังคม  
และการพัฒนาประเทศ  โดยยึดมั่นในแนวทางใหพนักงานทํางานดวยความสุข  โดยการสรางบรรยากาศในการ
ทํางาน  การดูแลพนักงานอยางเสมอภาพ  โดยมผีลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเปนธรรม 

• โครงการพัฒนาการศึกษาและฝกอบรม   บริษัทฯ สงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณคาตอสังคม
และส่ิงแวดลอม  โดยมุงหวงัใหบุคลากรมีความรู  ความสามารถ  และมคีุณธรรม  เพื่อสรางธุรกิจที่เปน
ธรรมอยางยั่งยืน  และเพ่ือรองรับการแขงขันในอนาคต  ซ่ึงนอกจากการพัฒนาความรูดานธุรกิจแลว  
บริษัทฯ ยังจัดใหบุคลากรเขารับการอบรมดานธรรมะ  และการฝกสมาธิ  ในโครงการเจริญสติ  ณ สถาน



                                                                                                                                                         แบบ 56-1 ประจําป 2549 

 

หนา  55 

ปฏิบัติธรรม  “เสถียรธรรมสถาน”  อยูเปนประจําทุกป  และจัดกิจกรรมเพื่อฟงธรรมะบรรยายจากพระนัก
ปฏิบัติทีม่ีชื่อเสียงในโอกาสพิเศษตางๆ  เชน  กิจกรรมรับธรรมสุขใจ 

โครงการสงเสริมการสรางสมาธิผานบทเพลง   บริษัทฯ สงเสริมการสรางสมาธใินการทํางานของ
บุคลากร  โดยการเปดเพลงบรรเลงโมสารททีค่ัดเลือกมาพิเศษ  ในระหวางเวลาการทํางาน  เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ
ในการทํางาน  อีกทั้งยงัชวยผอนคลายความตึงเครียดจากการทาํงาน 

10. การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการ  และผูบริหารของบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในอยางตอเน่ือง  โดย
มุงเนนใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อ
ประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงาน  ตลอดจนการดูแลรักษาทรัพยสิน  การลดความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น  การ
ปองกันความเสียหายที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ การจัดการดานการเงิน  การบริหารความเส่ียง  และการกํากับการดูแล
การปฏิบัติงาน  เพื่อใหเกิดความมั่นใจไดอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค  สามารถสรางมูลคาเพิ่มสูงสุดไดในระยะยาว  นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ  และผูบริหารของ
บริษัทฯ ไดพยายามสงเสริมและผลักดันใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎ  ระเบียบ  และขอบงัคบัตางๆ  
ของกฎหมาย  เพื่อปองกันไมใหเกิดผลเสียหายตอบริษัทฯ  

ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 5/2549 เมื่อวันที ่7 พฤศจิกายน  2549  ไดประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ  ทัง้น้ีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานไดเขารวมประชมุ  โดยสามารถสรุป
ความเหน็เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน ออกเปน 5 สวน  ดังน้ี 

สวนที่ 1  องคกรและสภาพแวดลอม   เปาหมายการดําเนินธุรกิจของบริษทัฯ กําหนดขึ้นมาอยาง
รอบคอบ  ชัดเจน  มีความเปนไปได  และสามารถวัดผลได  โดยแบงเปนแผนระยะส้ัน 1 ป  และแผนระยะยาว 3 
ป  ทั้งน้ีบริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกร  ที่เอ้ืออํานวยตอการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายที่ตัง้ไว  และมี
ขอกําหนดและบทลงโทษ  หามฝายบรหิารและพนักงาน  ปฏิบตัิตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับกิจการ  อยางไรก็ตาม  บริษัทฯ มีนโยบายและระเบียบวธิีปฏิบตัิงานในธุรกรรมดานการเงิน  การ
จัดซ้ือและการบริหาร  ทั้งน้ีในการจัดทํานโยบายและแผนการปฏิบัติงานดังกลาว  จะคาํนึงถึงความเปนธรรมตอ   
คูคา  เพื่อประโยชนของบริษัทฯ ในระยะยาว 

สวนที่ 2  การบริหารความเสี่ยง   การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ กระทําโดยการประเมนิความเส่ียง
ในการประกอบธุรกิจ  ทัง้ที่เปนปจจยัภายในและปจจัยภายนอกอยางสม่ําเสมอ  โดยคณะทํางานซึ่งประกอบดวย  
ผูชวยกรรมการผูจัดการ  ในสายงานที่เก่ียวของกบัแตละความเส่ียง  และหวัหนางานในแตละหนวยงานที่เก่ียวของ  
จะวิเคราะหถึงสาเหตุทีท่ําใหเกิดปจจยัความเส่ียงตางๆ การกําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง  รวมถงึติดตามการ
ปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

สวนที่ 3  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  การปฏิบัติงานของฝายบรหิาร  มกีาร
แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบดานการอนุมัติ  การบันทึกรายการบัญชแีละขอมูลสารสนเทศ  และการดูแลจัดเก็บ
ทรัพยสิน  ออกจากกันโดยเด็ดขาด  ทั้งน้ีการอนุมตัิการทําธุรกรรมใดๆ จะอนุมตัิโดยกรรมการผูมีอํานาจ 2 ใน 3 
ทาน 
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การอนุมัติการทําธุรกรรมของบรษิัทฯ กับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร  หรือผูที่เก่ียวของกับ
บุคคลดังกลาว  จะคํานึงถงึประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และพจิารณาเสมือนเปนรายการที่กระทํากับ
บุคคลภายนอก 

สวนที่ 4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  บริษัทฯ จัดใหมีขอมูลที่สําคัญตางๆ อยาง
เพียงพอ  เพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ อยางไรก็ตาม  บางครั้งบริษัทฯ ไมสามารถจัดสง
ขอมูลทางการเงิน  เพื่อประกอบการพิจารณาในการประชมุ  ใหแกกรรมการไดพรอมกับหนังสือนัดประชุม  ที่ได
จัดสงใหกรรมการลวงหนากอนวนัประชุมโดยเฉล่ีย 7 วัน  

เอกสารประกอบการบันทึกบัญชแีละบัญชีตางๆ จัดเก็บไวอยางเปนหมวดหมู  และจัดขึ้นตามนโยบายบญัชี
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ 

สวนที่ 5  ระบบการติดตาม  บริษัทฯ จัดใหมีการติดตามผลการดําเนินงาน  โดยเปรียบเทียบกับ
เปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ไดตัง้ไวเปนรายไตรมาส  การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในมี
ขึ้นอยางสม่ําเสมอ  โดยผูตรวจสอบภายในตองจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ  เสนอโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  หากมีการตรวจพบขอบกพรองอันเปนสาระสําคัญ  จะตองรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบใน
ระยะเวลาอันควร  รวมถงึการรายงานความคืบหนาในการปรบัปรุงขอบกพรองดังกลาว 

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดใหความเห็นเกี่ยวกับการประเมินประสิทธภิาพ  การควบคุมภายใน
ดานบัญชขีองบริษัทฯ วาไมพบจุดออนที่เปนสาระสําคัญในระบบการควบคมุภายในดานบญัช ี



                                                                                                                                                         แบบ 56-1 ประจําป 2549 

 

หนา  57 

11. รายการระหวางกัน 

รายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่มคีวามเกี่ยวโยงกันทีม่ีสาระสําคัญ  มีดังน้ี 

11.1 รายการระหวางกันสําหรับป สิ้นสุดวันเดียวกันของป 2549 2548 และ 2547 

(ก)  รายไดและคาใชจายระหวางกัน 

**   ในไตรมาส 2 ป 2548  บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) ซึง่เปนผูถือหุนรายใหญของบรษิัทฯ ไดจําหนายเงินลงทุนใน
หุนสามัญของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) ใหแกบรษิัทแหงหนึ่ง  และไดมีการโอนกรรมสิทธ์ิเม่ือวันที่ 20 มิถุนายน 2548 

 ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพันธ สําหรับป 
ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

   2549 2548 2547 
   พันบาท พันบาท พันบาท 

ดอกเบี้ยรับ      

บริษัท เพลินพัฒน จํากัด โรงเรียนเอกชน บริษัทรวม 107 505 - 
มูลคาซ้ือสินคา      
บริษัท เอ็มแอนดอี จํากัด สํานักพิมพผูผลิต

วารสารเทคนิคและ
คูมือวิศวกร 

บริษัทรวม 1,678 2,903 2,412 

บริษัท เนชั่นบุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด สื่อและสิ่งพิมพ บริษัทที่เก่ียวของกับ  
ผูถือหุน (ป 2547) 

31,357** 28,027** 31,594 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดียกรุป จํากัด 
(มหาชน) 

สื่อและสิ่งพิมพ ผูถือหุน (ป 2547) 34,718** 30,120** 4,252 

บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท 
จํากัด 

สื่อและสิ่งพิมพ บริษัทที่เก่ียวของกับ 
ผูถือหุน (ป 2547) 

19,294** 11,140** 10,220 

บริษัท เนชั่น  บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น 
จํากัด 

สื่อและสิ่งพิมพ บริษัทที่เก่ียวของกับ 
ผูถือหุน (ป 2547) 

 1,180**  2,021**    338 

บริษัท บลิส พับลิชชิ่ง จํากัด สื่อและสิ่งพิมพ บริษัทที่เก่ียวของกับ  
ผูถือหุน 

12,655 6,381 6,493 

บริษัท จี เอ็ม เอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) สื่อและสิ่งพิมพ ผูถือหุน 231 8 282 
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(ข)  สินทรัพยและหน้ีสินระหวางกัน 

 ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพันธ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

   2549 2548 2547 
   พันบาท พันบาท พันบาท 

เงินใหกูยืมแกบริษัทรวม      

บริษัท เพลินพัฒน จํากัด โรงเรียนเอกชน บริษัทรวม    
ยอดตนงวด   9,000 - - 
ใหกูเพิ่มระหวางงวด   - 9,000 - 
รับชําระคนืระหวางงวด   (9,000) - - 
ยอดปลายงวด   - 9,000 - 

ดอกเบ้ียคางรับ      
บริษัท เพลินพัฒน จํากัด โรงเรียนเอกชน บริษัทรวม -   174 - 

      
 ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพันธ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
   2549 2548 2547 
   พันบาท พันบาท พันบาท 

เจาหนี้การคา      
บริษัท เอ็มแอนดอี จํากัด สํานักพิมพผูผลิต

วารสารเทคนิค       
และคูมือวิศวกร 

บริษัทรวม 1,780 2,088 2,119 

บริษัท เนชั่นบุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  สื่อและสิ่งพิมพ บริษัทที่เกี่ยวของกับ 
ผูถือหุน (ป 2547) 

13,213** 12,817** 9,664 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) สื่อและสิ่งพิมพ ผูถือหุน (ป 2547) 1,521** 4,280** 1,322 
บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด สื่อและสิ่งพิมพ บริษัทที่เกี่ยวของกับ 

ผูถือหุน (ป 2547) 
13,584** 13,263** 8,296 

บริษัท บลิส พับลชิชิ่ง จํากัด สื่อและสิ่งพิมพ บริษัทที่เกี่ยวของกับ 
ผูถือหุน 

2,537 1,708 3,470 

**  ในไตรมาส 2 ป 2548  บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของบรษิัทฯ  ไดจําหนายเงินลงทุน

ในหุนสามัญของบรษิัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ใหแกบริษัทแหงหนึ่ง  และไดมีการโอนกรรมสิทธ์ิเม่ือวันที่ 20 มิถุนายน 
2548 

11.2  ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน   ทางบริษัทฯ กําหนดให

รายการระหวางกันทีม่ีสาระสําคัญระหวางบริษทัฯ กับบริษัทยอย  บริษัทรวม  และบริษัทที่เก่ียวของกัน  รวมถึง
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน  ผานที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาอนุมัติ  เพื่อดูแลใหรายการระหวางกันเปนไป
อยางยุตธิรรม  มีนโยบายการกาํหนดราคาที่เหมาะสม  ซ่ึงสามารถเปรียบเทยีบไดกับรายการทีเ่กิดขึ้นกับ
บุคคลภายนอก  และไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษทัฯ บริษัทยอย บริษัทรวม  หรือบคุคลที่เก่ียวของ 
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11.3  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน   ในกรณีที่บริษัทฯ มีการ

เขาทํารายการระหวางกันกับผูบริหาร  หรือผูถือหุน  หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน  บริษัทฯ จะพิจารณาถึงขนาดของ
รายการเปนสําคัญ  กลาวคือ  กรณีที่รายการดังกลาวมขีนาดของรายการไมอยูในเกณฑที่กําหนดโดยตลาด
หลักทรัพยฯ  คณะกรรมการไดมอบหมายใหกรรมการบรษิัทฯ  ที่เปนผูบริหาร ซ่ึงประกอบดวย  นายทนง  โชติสร
ยุทธ  นายวิบูลยศักด์ิ  อุดมวนิช  และ นายพงษศักด์ิ ศวิะภทัรกําพล  สามารถเขาทํารายการดังกลาวได  โดยให
กรรมการจํานวนสองในสามทานขางตน  ลงลายมือชื่อรวมกัน 

ผูบริหารหรือผูถือหุน  ที่มีสวนกรณีในรายการทีม่ีขนาดของรายการเขาเกณฑที่กําหนดโดยตลาด
หลักทรัพยฯ ใหดําเนินการตามหลักเกณฑของประกาศที่เก่ียวของดังกลาวโดยเครงครัด 

ทั้งน้ีการอนุมัติรายการระหวางกนั  ที่มีผูบริหารหรือผูถือหุน  ทีม่สีวนไดเสียที่เก่ียวของน้ัน  จะอนุมัตโิดยไม
มีผูมีสวนไดเสียลงมติอนุมัติดวย 

11.4  นโยบายและแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต   บริษัทฯ อาจมกีารทํา

รายการระหวางกันกับผูถือหุนรายใหญ  และกับผูบริหารของบรษิัทฯ ในอนาคต  ซ่ึงรายการที่เกิดขึ้นจะเปนในรูป
ของการทําสัญญาเชาพื้นที่  สัญญาบริการ  และสัญญาลิขสิทธิ ์ ซ่ึงเปนไปเพื่อประโยชนทางการคาของบรษิัทฯ 
เทาน้ัน  โดยบริษทัฯ จะเปดเผยชนิด  และมูลคาของรายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง 
ภายใตประกาศและขอบังคบัของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

12.  ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

12.1  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในระยะ 3 ปที่ผานมา 

(ก) สรุปรายงานการสอบบัญชี 

• การตรวจสอบงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม 2549 และ 2548   ผูสอบบัญชีไดแสดง
ความเห็นแบบไมมีเงื่อนไขตองบการเงินดังกลาว  ทัง้น้ีผูสอบบญัชี คือ  นางสาวสุกัญญา  สุธีประเสริฐ  บริษัท
สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด  

• การตรวจสอบงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม 2547   ผูสอบบญัชีไดแสดงความเห็นแบบไม
มีเงื่อนไขตองบการเงนิดังกลาว  ทั้งน้ีผูสอบบัญชี คือ  นางสาวซซูาน  เอ่ียมวณิชชา  บริษทัสํานักงาน เอ เอ็ม 
ซี จํากัด  
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(ข)  ตารางสรุปงบการเงิน 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549  2548  และ 2547 
 พันบาท 

สินทรัพย 2549 2548 2547 
สินทรัพยหมุนเวียน 
     เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 290,689 269,776  93,721 
     เงินลงทุนชั่วคราว-สุทธิ (สุทธิจากคาเผื่อการปรับมูลคา) 194,793 182,719 161,939 
     ลูกหน้ีการคาและตั๋วเงินรับ-สุทธิ 89,195 83,939 83,741 
     เงินใหกูยืมแกบริษัทรวม  - 9,000  - 
     สินคาคงเหลือ-สุทธิ 231,005 226,027 153,488 
     สินทรัพยหมุนเวียนอื่น    
        คาลิขสิทธ์ิจายลวงหนา-สุทธิ 17,735 16,736 11,613 
        สินทรัพยหมุนเวียนอื่น   22,461 18,930 15,802 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 845,878 807,127 520,304 
สินทรัพยไมหมุนเวียน 
     เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 89,330 50,651 34,837 
     ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 264,067 255,282 241,943 
     สิทธิการเชาอาคาร-สุทธิ 154,294 166,862 137,009 
     สินทรัพยอื่น    
        ทรัพยสินรอจําหนาย-สุทธิ 19,200 21,000 21,000 
        ที่ดินที่ไมไดใชดําเนินงาน-สุทธิ 33,784 32,367 32,433 
       เงินคํ้าประกันและเงินมัดจํา 49,666 47,143 68,129 
        สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 21,277 15,534 3,047 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 631,618 588,839 538,398 
             รวมสินทรัพย 1,477,496 1,395,966 1,058,702 
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หนา  61 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 2548 และ 2547 
 พันบาท 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน 2549 2548 2547 
หน้ีสินหมุนเวียน 
     เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 2,013 12,032 11,474 
     เจาหน้ีการคาและตั๋วเงินจาย 649,799 648,571 432,742 
      คาใชจายคางจาย 55,390 27,903 25,276 
      คาลิขสิทธ์ิคางจาย 16,632 15,203 13,003 
      ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 46,088 40,137 22,626 
      อื่น ๆ  37,013 33,784 35,836 
                  รวมหน้ีสินหมุนเวียน 806,935 777,630 540,957 
หน้ีสินไมหมุนเวียน    
      หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น  5,551 5,036 2,669 
                  รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 5,551 5,036 2,669 
             รวมหน้ีสิน 812,486 782,666 543,626 
สวนของผูถือหุน 
      ทุนจดทะเบียน 
               หุนสามัญ 348,128,690 หุน @ 1.00 บาท 348,129 348,129 348,129 
      ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว    
               หุนสามัญ 332,894,970 หุน @ 1.00 บาท 332,895 - - 
               หุนสามัญ 322,135,910 หุน @ 1.00 บาท - 322,136 - 
               หุนสามัญ 314,152,170 หุน @ 1.00 บาท - - 314,152 
      สวนเกินมูลคาหุน 149,420 147,776 144,389 
      สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 31,047 17,344 19,484 
      กําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดขึ้นในหลักทรัพยเผ่ือขาย (5,571) (5,757) (5,558) 
      กําไรสะสม     
      จัดสรรแลว    
            สํารองตามกฎหมาย 35,627 35,627 32,086 
            สํารองหุนซ้ือคืน 122,641 122,641 122,641 
      ยังไมไดจัดสรร 121,592 96,174 10,523 
      หัก หุนทุนซ้ือคืน 19,783,600 หุน มูลคาหุนละ 6.20 บาท (122,641) (122,641) (122,641) 
            รวมสวนของผูถือหุน 665,010 613,300 515,076 
                 รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 1,477,496 1,395,966 1,058,702 
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หนา  62 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบกําไรขาดทุน 

สําหรับป สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2549 2548 และ 2547 
พันบาท 

 2549 2548 2547 
รายไดจากการดําเนินงาน 
       รายไดจากการขาย 3,680,704 3,365,002 2,833,648 
       รายไดอื่น 45,042 24,615 21,116 
       สวนแบงกําไรในบริษัทรวม - 1,513 1,576 
                   รวมรายได 3,725,746 3,391,130 2,856,340 
คาใชจายจากการดําเนินงาน    
       ตนทุนขาย 2,520,718 2,332,845 1,981,604 
       คาใชจายในการขายและบริหาร 901,600 790,284 704,327 
      คาตอบแทนกรรมการ 4,522 3,593 3,114 
       สวนแบงขาดทุนในบริษัทรวม 5,320 - - 
                  รวมคาใชจาย 3,432,160 3,126,722 2,689,045 
กําไรกอนดอกเบี้ยจาย    
       และภาษีเงินไดนิติบุคคล 293,586 264,408 167,295 
ดอกเบี้ยจาย (197) (157) (239) 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (84,198) (76,337) (50,095) 
กําไรสุทธิ 209,191 187,914 116,961 

    
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน  (บาท) 0.67 0.63 0.41 
กําไรตอหุนปรับลด  (บาท) 0.65 0.59 0.38 
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หนา  63 

 
 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 

                                                                                                                                                       สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549  2548  และ 2547                            
                                                                                                (หนวย : บาท) 

  ทุนเรือนหุนที่ออก สวนเกิน สวนเกินทุน กําไร (ขาดทุน) กําไรสะสม 

 และเรียกชําระแลว มูลคาหุน จากการตีราคา ที่ยังไมเกิดขึ้นใน 

      สินทรัพย หลักทรัพยเผื่อขาย 

จัดสรรแลว ยังไมจัดสรร หุนทุนซื้อคืน 
รวม 

 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2547 255,071 107,830 21,954  1,078  25,132 154,979 - 566,044 
คาเสื่อมราคา-สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย - - (2,470) - - - - (2,470) 
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นในหลักทรัพยเผื่อขาย - - - (6,636) - - - (6,636) 

รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทุน 255,071 107,830 19,484 (5,558) 25,132 154,979 - 556,938 
ผูถือหุน กรรมการ และพนักงานใชใบสําคัญแสดงสิทธิ 59,081 36,559 - - - - - 95,640 
จัดสรรสํารองตามกฎหมายระหวางงวด - - - - 6,954 (6,954) - - 
จัดสรรสํารองหุนทุนซื้อคืน - - - - 122,641 (122,641) - - 
เงินปนผลจาย - - - - - (131,822) - (131,822) 
ซื้อคืนหุนสามัญ - - - - - - (122,641) (122,641) 
กําไรสุทธิสําหรับป - - - - - 116,961 - 116,961 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2547 314,152 144,389 19,484 (5,558) 154,727 10,523 (122,641) 515,076 

คาเสื่อมราคา-สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย - - (2,140) - - - - (2,140) 
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นในหลักทรัพยเผื่อขาย - - - (199) - - -    (199) 
รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทุน 314,152 144,389 17,344 (5,757) 154,727 10,523 (122,641) 512,737 
ผูถือหุน กรรมการ และพนักงานใชใบสําคัญแสดงสิทธิ    7,984    3,387 - - - - - 11,371 
จัดสรรสํารองตามกฎหมายระหวางงวด - - - - 3,541 (3,541) - - 
เงินปนผลจาย - - - - - (98,722) - (98,722) 
กําไรสุทธิสําหรับป - - - - - 187,914 - 187,914 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 322,136 147,776 17,344 (5,757) 158,268 96,174 (122,641) 613,300 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย – ขายระหวางงวด - - 13,942 - - - -  13,942 

คาเสื่อมราคา-สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย - - (239) - - - - (239) 

ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นในหลักทรัพยเผื่อขาย - - - 186 - - -  186 

รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทุน 322,136 147,776 31,047 (5,571) 158,268  96,174 (122,641) 627,189 

ผูถือหุน กรรมการ และพนักงานใชใบสําคัญแสดงสิทธิ 10,759  1,644 - - - - - 12,403 

เงินปนผลจาย  - - - - -      (183,773) - (183,773) 

กําไรสุทธิสําหรับป - - - - -  209,191 -  209,191 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2549 332,895 149,420 31,047 (5,571) 158,268 122,641 (122,641) 665,010 
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หนา  64 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับป สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2549 2548 และ 2547 
พันบาท 

 2549 2548 2547 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
     กําไรสุทธิ 209,191 187,914 116,961 
     ปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ (จาย) จากการดําเนินงาน    

(กําไร) ขาดทุนจากการขายที่เกิดขึ้นจริงในหลักทรัพยเผ่ือขาย 3,111  (978) 1,553 
หน้ีสงสัยจะสูญ (หน้ีสูญรับคืน)  1,436   403  (720) 
ขาดทุนจากประมาณการรับคืนสินคา (โอนกลับบัญชี)  2,081  (113) (211) 
ขาดทุนจากสินคาสูญหาย 49,378 32,662 26,259 
ขาดทุนจากสินคาเสื่อมสภาพและเคลื่อนไหวชา 537 9,967 6,812 
ขาดทุนจากการทําลายสินคา 392 - - 
บริจาคสินคา 4,429 - - 
ขาดทุนจากสินคาถูกนํ้าทวม 3,473 - - 
คาเสื่อมราคา-สินทรัพยที่ใชในการดําเนินงาน 77,559 76,106 64,086 
คาเสื่อมราคา-สินทรัพยที่ไมใชในการดําเนินงาน 66 66 66 
สิทธิการเชาอาคารตัดจาย 12,567 12,237 9,400 
โอนกลับรายการขาดทุนจากการตีราคาสินทรัพยที่ไมใชดําเนินงาน (1,483) - - 
รายการปรับปรุงจากการเคลียรบัญชีลูกหน้ีการคา (289) 621 - 
รายการปรับปรุงจากการเคลียรบัญชีเจาหน้ีการคา - 8,557 1,686 
สวนแบง (กําไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 5,320 (1,513) (1,576) 
(กําไร) ขาดทุนจากการตัดจายลิขสิทธ์ิจายลวงหนา 603 - - 
บริจาคทรัพยสิน 7 521 36 
ขาดทุนจากการตัดจําหนายทรัพยสิน 2,056 506 - 
กําไรจากการขายสินทรัพย - (514) (181) 
ขาดทุนจากการตีราคาทรัพยสิน 1,800 - - 

             กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนใน    
             สินทรัพยและหน้ีสินจากการดําเนินงาน 372,234 326,442 224,171 
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หนา  65 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับป สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2549 2548 และ 2547 
 พันบาท 
 2549 2548 2547 
        (เพ่ิมขึ้น) ลดลงในลูกหน้ีการคาและตั๋วเงินรับ (8,484) (1,110) (3,695) 
        (เพ่ิมขึ้น) ลดลงในสินคาคงเหลือ ( 63,186) (115,623) (49,348) 
        (เพ่ิมขึ้น) ลดลงในคาลิขสิทธ์ิและคาแปลจายลวงหนา (1,601) (5,124) 157 
        (เพ่ิมขึ้น) ลดลงในสินทรัพยหมุนเวียนอื่น (3,531) (3,127) (4,662) 
        (เพ่ิมขึ้น) ลดลงในสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (5,744) (42,704) 955    
        (เพ่ิมขึ้น) ลดลงในเงินคํ้าประกันและเงินมัดจํา (2,522)  20,986  (34,847) 
        เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ในเจาหน้ีการคาและตั๋วเงินจาย   1,229 207,272 13,886 
        เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ในภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย   5,951   17,511  (13,551) 
        เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ในคาใชจายคางจายอื่น 27,486 2,642 8,388 
        เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ในคาลิขสิทธ์ิคางจาย     1,429 2,200 (2,905) 
        เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ในหน้ีสินหมุนเวียนอื่น   3,229  (2,066) 5,827 
        เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ในหน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น   515 2,367 510 
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมดําเนินงาน 327,005 409,666 144,886 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
        ซ้ือหลักทรัพยเผ่ือขาย (35,000) (20,000) (211,396) 
        เงินสดรับจากการขายหลักทรัพยเผ่ือขาย 20,000      -  298,319 

  (เพ่ิมขึ้น) ลดลงในเงินใหกูยืมแกบริษัทรวม 9,000 (9,000) - 
  (เพ่ิมขึ้น) ลดลงในเงินลงทุนบริษัทรวม (45,000) (15,000) - 

        เงินปนผลรับจากบริษัทรวม  1,000 700 700 
        ซ้ือสินทรัพย (74,704) (92,157) (86,642) 
        เงินสดรับจากการขายสินทรัพย - 514 182 
        เงินสดจายซ้ือสิทธิการเชา - (11,874) (30,534) 
เงินสดสุทธิไดรับ (ใชไป) ในกิจกรรมการลงทุน (124,704) (146,817) (29,371) 
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หนา  66 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับป สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2549  2548 และ 2547  
พันบาท 

    2549    2548    2547 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
        เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ในเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร (10,018) 557* (9,346)* 
        เงินสดรับจากผูมาใชใบสําคัญแสดงสิทธิซ้ือหุนสามัญเพ่ิม 12,403 11,371 95,640 
        ซ้ือคืนหุนสามัญ - - (122,641) 
        จายเงินปนผล ( 183,773) ( 98,722) (131,822) 
     เงินสดสุทธิไดรับ (ใชไป) ในกิจกรรมการจัดหาเงิน ( 181,388) ( 86,794) (168,169) 

เงินสดและเงินฝากธนาคารเพิ่มขึ้น (ลดลง)  20,913 176,055 (52,654) 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร ณ วันตนงวด 269,776  93,721 146,375 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร ณ วันสิ้นงวด 290,689 269,776*  93,721* 
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม    
     1.  เงินสดที่จายในระหวางปสําหรับ    
         ดอกเบี้ยจาย 197 157 239 
         ภาษีเงินไดนิติบุคคล 78,246 58,826 63,073 
     2. รายละเอียดเพ่ิมเติมในรายการที่ไมเปนตัวเงิน 

2.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 2548 และ 2547  บริษัทฯ ไดปรับปรุงรายการกําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดขึ้นจาก  
การปรับมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขาย  กับสวนของผูถือหุนจํานวนเงิน (0.20)  ลานบาท (6.64) ลานบาท  
และ 0.36 ลานบาท  ตามลําดับ 

2.2 สําหรับปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2548  บริษัทฯ ไดโอนเงินมัดจําคาสิทธิการเชาอาคาร  จํานวนเงิน 30.22 
     ลานบาท  เปนสิทธิการเชาอาคาร  เน่ืองจากไดมีการโอนกรรมสิทธ์ิในไตรมาส 1 ป 2548 แลว 

    3. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย 
                                                                                                                พันบาท 
             2549 2548 2547 
            เงินสด  17,110 14,935 15,941 
            เงินฝากธนาคาร (อายุไมเกิน 3 เดือน)  97,579 140,841  77,780 
          พันธบัตรรัฐบาล (อายุไมเกิน 3 เดือน) 176,000 114,000 - 
                       รวม 290,689 269,776  93,721 

    
หมายเหตุ  *  งบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548  และ  2547  ไดมีการจัดประเภทบัญชีใหม   
เพ่ือประโยชนในการเปรียบเทียบกับงบการเงินสําหรับป  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549  ในสวนของบัญชีเงินเบิก 
บัญชีไปเปนบัญชีเงินสด  และรายการเทียบเทาเงินสด  จํานวน 46.30 ลานบาท  และ 49.11 ลานบาท  ตามลําดับ 

 



                                                                                                                                    แบบ 56-1 ประจําป 2549 

 

หนา  67 

 (ค)  อัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
อัตราสวน 2549 2548 2547 

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.05 1.04 0.96 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.71 0.71 0.66 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.41 0.58 0.26 
อัตราหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (เทา) 4.53 4.50 4.13 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 79 80 87 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 9.16 10.05 10.69 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน)  39 36 34 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี (เทา) 3.88 4.31 4.66 
ระยะเวลาชําระหน้ี (วัน) 93 84 77 
Cash Cycle (วัน) 25 32 44 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร ( Profitability Ratio) 
อัตราสวน 2549 2548 2547 

อัตรากําไรขั้นตน (%) 31.52 30.67 30.09 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 7.98 7.86 5.90 
อัตรากําไรอื่น (%) 1.21 0.77 0.79 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 111.38 154.94 86.60 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 5.61 5.54 4.09 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 32.73 33.31 21.64 

  

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)    
อัตราสวน 2549 2548 2547 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 20.43 20.74 15.12 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 71.22 68.97 66.64 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.65 0.66 0.65 

   

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)    
อัตราสวน 2549 2548 2547 

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.22 1.35 1.15 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 2,091.06 3,100.98 817.39 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (cash basis) 1.27 2.15 0.66 
อัตราการจายเงินปนผล (%)** 93.81 99.11 71.03 

หมายเหตุ  **  เปนอัตราเงินปนผลที่เสนอโดยคณะกรรมการบริษัทฯ โดยยังรอการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมใหญสามัญ
ประจําป  ในวันที่ 25 เมษายน 2550  และคํานวณจากจํานวนหุนสามัญ  ณ วันที่ 26 มกราคม 2550 
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12.2 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 
สถานการณธุรกิจส่ิงพิมพในป พ.ศ.2549   

สภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยในป 2549 ที่ผานมา  ยังคงเปนชวงเวลาที่ภาวะเศรษฐกิจมีการ
ขยายตัวทีช่ะลอตวัลงอีก  เพราะประสบปญหาหลายดานพรอมกัน  ที่สงผลกระทบในเชิงลบตอความเชื่อมั่นของ
ผูบริโภคภายในประเทศ  และการลงทุนของนักลงทุน  ไมวาจะเปนผลจากภาวะความผันผวนของราคาน้ํามันใน
ตลาดโลก  ภาวะเงินเฟอที่เพิม่สูงขึ้น  ภาวะน้ําทวมในหลายจังหวัด  ประกอบกับปญหาความไมสงบในภาคใตทีท่วี
ความรุนแรงเพิม่สูงขึ้น  ที่สําคัญที่สุดอีกอยางหน่ึง คือ ภาวะการเมืองทีข่าดเสถียรภาพ  เร่ิมตัง้แตการมีปญหาขัดแยง
ทางการเมืองซ่ึงตอเน่ืองมาจากป 2548  และรุนแรงมากขึ้นนับแตเดือนกุมภาพันธเปนตนมา  จนกระทั่งการเกิดการ
รัฐประหาร  และเกิดการเปล่ียนแปลงทางการเมืองในเดือนกันยายน 

ปจจยัดังกลาวสงผลกระทบทําใหอุปสงคในประเทศเกิดการชะลอตัวลง  ประชาชนลดการใชจาย  มีภาวะความ
ตึงเครียดทางจติใจ  และไมแนนอนในทิศทางของประเทศ  ทําใหอารมณในการจับจายใชสอยลดลง  ประชาชนเขา
ศูนยการคานอยลง  เหลาน้ีสงผลกระทบตอธุรกิจคาปลีกที่อยูตามศูนยการคาเปนอยางมาก  ทําใหเห็นภาพภาวะความ
ซบเซาในอุตสาหกรรมคาปลีกในภาพรวมไดชัดตลอดป 2549  และมากขึ้นในชวงปลายป  จงึนับไดวาเปนปที่เหน่ือย
ที่สุดปหน่ึงของผูประกอบการธุรกิจคาปลีก  

อยางไรก็ตาม ดวยความเขมแขง็ในโครงสรางพื้นฐานของประเทศ  และการมพีิธีเฉลิมฉลองการครองราชย
ครบ 60 ป อยางยิ่งใหญ  ที่กระตุนความสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว  ที่ทาํให
ประชาชนพรอมใจกันใสเส้ือเหลืองในทุกวันจันทรหลังพระราชพธิี   ซ่ึงมีสวนกระตุนการคาปลีกในสวนที่เก่ียวของกับ
งานพระราชพธิี  จึงทําใหยังคงมกีารเติบโตทางเศรษฐกิจในอัตรา 4.5%  ซ่ึงยังถือวายังอยูในระดับที่นาพึงพอใจในระดับ
หน่ึง 

ธุรกิจหนังสือในป 2549  ยังคงมกีารเติบโตอยางตอเน่ือง  แมคาดวาจะมีการเติบโตทีช่ะลอตวัลงเชนเดียวกับ
คาปลีกอ่ืน  โดยแรงผลักดันการเติบโตที่สําคัญมาจากการที่มีรานหนังสือเครือขายเปดเพิม่ขึ้นมากกวาปกตมิาก  
โดยเฉพาะรานหนังสือสะดวกซือ้ขนาดเล็ก  โดยมาจากผูประกอบการรายใหญที่ดําเนินธุรกิจรานสะดวกซื้อ  และมีการ
เปดรานหนังสือขนาดใหญในศูนยการคาขนาดใหญที่เพิ่งเปดในป 2549   ประกอบกับมีการเติบโตของสํานักพิมพขนาด
เล็กและขนาดกลางมากขึ้น    

สวนปริมาณหนังสือใหมที่ผลิตขึน้ในป 2549 ที่สงเขาสูระบบรานหนังสือ  บริษทัฯ คาดวามจีํานวนประมาณ 
30.7 เลมตอวัน  ซ่ึงลดลงจากป 2548 ที่ออกหนังสือใหมประมาณ 31.9 เลมตอวัน  โดยสํานักพมิพมีการระมัดระวงัการ
ผลิตหนังสือใหตรงกับความตองการของตลาดมากขึ้น ซ่ึงจะสงผลดีใหธุรกจิหนังสือมีประสิทธภิาพการจําหนายดีขึ้นใน
อนาคต   

สมาคมผูจัดพมิพและผูจําหนายหนังสือแหงประเทศไทย  (The Publishers and Booksellers Association of 
Thailand) คาดวา  ธุรกิจหนังสือมีการเติบโตประมาณ 10-12% ในป 2549  และตลาดหนังสือรวมทั้งประเทศ (รวม
หนังสือเรียน)  มมีูลคาตลาดรวมในราคาปกอยูระหวาง 16,500~16,800 บาทในป 2549  และคาดการณวาคนไทยอาน
หนังสือโดยเฉล่ียประมาณ 1.7 เลมตอคนตอป  และคาดวามีการใชเงินซ้ือหนังสือประมาณ 260 บาทตอคนตอป    ซ่ึง
จากสถิติเหลาน้ี จะเห็นวายงันอยมาก  และสะทอนวาตลาดธุรกจิหนังสือโดยรวมยงัมีศักยภาพเติบโตไดอีกหลายเทาตัว
เมื่อเทียบกับประเทศทีพ่ัฒนาแลว        



                                                                                                                                    แบบ 56-1 ประจําป 2549 

 

หนา  69 

การที่มีผูมาใหมเขามามากขึ้น  และรายเดิมมีการปรับปรุงใหดีขึน้อยางตอเน่ือง  สงผลใหเกิดการกระตุนความ
ตองการของตลาดมากขึ้น  และทําใหฐานตลาดใหญขึ้น  ซ่ึงเปนผลดีตอภาพรวมของธุรกิจหนังสือ 

สวนตลาดนิตยสารมีการแขงขันสูงมาก  คาดวามูลคาโฆษณาผานส่ือทั้งหมดเติบโตเพียง 4-5% ตามสภาวะ
เศรษฐกิจ  โดยการโฆษณาผานส่ือส่ิงพิมพมมีูลคาลดลงเล็กนอย 

ถึงแมวาภาวะความซบเซาในอุตสาหกรรมคาปลีกในภาพรวมจะเห็นไดชัดตลอดป 2549  และมากขึ้นในชวง
ปลายป  แตภาวะของตลาดหนังสือในภาพรวมก็ยังคงรักษาระดบัการเติบโตไดในระดับที่คอนขางนาพอใจ  จากหนังสือ
ที่เก่ียวของกับงานเฉลิมฉลองการครองราชย 60 ป  นอกจากนั้น  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ยังมีการจําหนายเส้ือยืดนาโน ใน
วาระเฉลิมฉลองการครองราชย 60 ป  ซ่ึงเปนสินคาทีม่ีนวตักรรมเทคโนโลยใีหม  ทีข่ายไดเปนจาํนวนเกือบสองแสนตัว  
ทําใหยอดขายในไตรมาส 2/2549 ดีขึ้นมาก  ประกอบกบับริษทัฯ ไดเร่ิมใชงานระบบสารสนเทศในสวนของสายงานซี
เอ็ดบุคเซ็นเตอร  ในปลายเดือนตุลาคม  ทําใหประสิทธภิาพในการบริหารจัดการของบรษิัทฯ เร่ิมดีขึ้นในระดับหน่ึง 

การดําเนินงานที่สําคัญในป 2549 

ในป 2549  บริษทัฯ ยงัคงขยายธุรกิจตมทศิทางระยะยาว  เพราะเชื่อมั่นวาธุรกิจหนังสือ  และธุรกิจการศึกษา 
ยังมโีอกาสเติบโตไดอีกมาก  โดยเนนหนักที่การขยายสาขาของราน ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร อยางตอเน่ือง  โดยบริษัทฯ 
ปรับปรุงรูปแบบธุรกิจ  ใหสามารถทํากําไรไดดีขึ้น  ทดลองรูปแบบใหมๆ มากขึ้น  เพื่อใหเหมาะกับขนาดชมุชนแตละ
แหงที่แตกตางกัน  และเนนการเพิ่มบทบาทการเปนผูจัดจําหนายหนังสือและสํานักพมิพมากขึ้น  เพื่อใหสอดคลองกับ
ทิศทางการเติบโตของธุรกิจหนังสือในภาพรวม  นอกจากนั้น  บริษัทฯ เนนการพฒันาระบบสารสนเทศ  ระบบการ
ส่ือสารระหวางสาขาทัว่ประเทศกับสํานักงานใหญ  และศูนยกระจายสินคา  เพื่อรองรับการใหบริการที่หลากหลาย
เพิ่มขึ้นในอนาคต  เพิม่ประสิทธภิาพการทํางาน  และลดโอกาสการสูญเสียตางๆ ลง 

ในป 2549  บริษัทฯ มีการดําเนินงานที่สําคัญ ที่นอกเหนือการดําเนินงานตามปกต ิ ดังน้ี 
1. ขยายสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร เพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง  และปรับปรุงสาขาเดิมที่มศีักยภาพใหใหญขึ้น  มี

ประสิทธิภาพการขายดขีึ้น  และทันสมัยเพิม่ขึ้น  โดยมีรายละเอยีดดังน้ี 

• เปดสาขาใหมเพิม่ขึ้นอีก 26 สาขา  เปนการเปดสาขาเพิม่ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 8 สาขา  และใน
ตางจงัหวัด 18 สาขา  ทําใหมีสาขารวมเปนสาขาที่เปดไปแลว ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2549 รวม 226 
สาขา  โดยเปนสาขาและเครือขายในรูปแบบตางๆ กัน ทีย่ังเปดดําเนินการอยูรวม 216 สาขา ซ่ึงเปน
สาขาในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 101  สาขา  และในตางจงัหวัด 115 สาขา   และมี kiosk 40 จุด  และ
มีจุดขายยอย 130 จุด 

• ปรับปรุงสาขาเดิมจํานวน 7 สาขา  โดยบางสวนมีการยายพื้นทีส่าขาใหเหมาะสมขึ้น  บางสาขาขยาย
พื้นที่เพิ่มขึ้นใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนเพิ่มขึ้น  บางสาขาปรับปรุงใหมีความทันสมัยและนา
เขาชมมากขึ้น 

2. ออกนิตยสาร add Magazine  เปนนิตยสารรายเดือนที่แจกฟรแีกผูที่ซ้ือหนังสือที่รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และ
เครือขาย ทุกสาขาทั่วประเทศ  เพื่อเปนชองทางประชาสมัพันธส่ือสาร และใหขอมูลที่เปนประโยชนแกผูอาน  
ออกฉบับแรกในเดือนมีนาคม 2549 

3. ในเดือนมีนาคม 2549  ไดเซ็นสัญญาเปนผูแทนจําหนายหนังสือใหกับสมาคมสงเสริมเทคโนโลยไีทย-ญี่ปุน 
(สสท.)   ในชองทางรานหนังสือ  และการขายตรง  ปจจุบัน สสท.เปนผูผลิตหนังสือรายใหญในการผลิตหนังสือ
แปลจากญีปุ่นดานชาง  การจัดการ  วรรณกรรม   และการสอนภาษาญี่ปุน  โดยบริษัทฯ เปนผูแทนจําหนาย
หนังสือทั้งหมดของ สสท. ยกเวนหนังสือสอนภาษาญี่ปุน 
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4. ขยายพื้นที่ศูนยกระจายสินคาใหใหญขึ้นจากประมาณ 7,380 ตารางเมตร เปน 9,936 ตารางเมตร ตั้งแตกลางป 
2549  เพื่อรองรับการเติบโตของสาขาไดถึง 600 สาขา  รองรับระบบ e-commerce  และปรับปรุงระบบการทํางาน
ของศูนยกระจายสินคาใหม ใหรองรับการใหบริการไดรวดเร็วขึ้น  หลากหลายเพิม่ขึ้น  และมีประสิทธิภาพดีขึ้น 

5. ติดตั้งระบบซอฟตแวร Navision  ใหกับศูนยกระจายสินคา  และเชื่อมโยงเขากับระบบคอมพวิเตอรของสาขา  โดย
เร่ิมใชงานระยะทดลองในเดือนตลุาคม 2549  ซ่ึงจะชวยใหระบบงานคาปลีก เชื่อมโยงกับสํานักงานใหญอยาง
สมบูรณ  ทําใหการปดบญัชทีําไดรวดเร็วขึ้น  การทํางานคลองตวัขึ้น  ลดงานเอกสารจํานวนมาก  ทําใหการ
วิเคราะห  และการนําขอมูลมาใชงานทําไดดีขึ้นมาก    ซอฟตแวร  Navision เปนระบบสารสนเทศของบริษัท
ไมโครซอฟต ซ่ึงบริษัทฯ จัดซ้ือมาตั้งแตป พ.ศ.2545  เพื่อนํามาพัฒนาเพิม่เติม  และทะยอยตดิตั้งใชงาน 

6. พฒันาและติดตั้งระบบ ADSL ในสาขาทั่วประเทศ  เพื่อรองรับระบบการส่ือสารทุกรูปแบบระหวางสาขาทั้งหมดกบั
ศูนยกระจายสินคา  และสํานักงานใหญ  เพื่อลดเวลาในการรับสงขอมูล  เพื่อเพิม่ขีดความสามารถในการใหบริการ  
และการปฎิบัตงิานเพิ่มขึ้น  และเพื่อลดคาใชจายในการติดตอส่ือสารกับสาขา   โดยติดตั้งแลวเสร็จทั้งหมดในป 
2549  

7. ติดตั้งระบบกลองวงจรปด (CCTV) ที่รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และเครือขาย  เพื่อลดปริมาณสินคาสูญหายจากการ
ถูกขโมย  และเพ่ือประโยชนในการควบคุมภายใน  โดยไดเร่ิมทะยอยติดตั้งตั้งแตไตรมาสที่ 4 ของป 2549  ติดตั้ง
สาขาในเขตกรุงเทพและปริมณฑลเสร็จเกือบหมดในปลายป 2550   และจะเร่ิมติดตั้งสาขาในตางจังหวัดใหเสร็จ
ตามโครงการภายในกลางป 2550 

8. ปรับปรุงระบบคอมพวิเตอรเพื่อรองรับการขยายงานสาขา  รองรับการใชงานซอฟตแวร Navision เต็มระบบ  
รองรับการส่ือสารทั้งหมดของบริษัทฯ  และรองรับระบบ e-commerce  รวมทั้งติดตั้งระบบสํารองขอมูล  และระบบ
ปองกันตางๆ ที่มีความเชื่อถือไดสูงขึ้น 

9. จัดงาน Thailand Electronics & Industrial Technology 2006  ระหวางวันที่ 21-24 กันยายน 2549  ณ ศูนย
ประชุมแหงชาติสิริกิติ ์

10. จัดทําเว็บไซต www.thailandindustry.com   เปนการตอยอดกลุมวารสารดานอุตสาหกรรมเพื่อ ขยาย
ขอบขายการใหบริการลูกคา และสรางผลิตภัณฑ / บริการในรูปแบบใหม  โดยเริ่มตนใหบริการในเดือน
พฤศจิกายน 2549   

11. เร่ิมโครงการ SE-ED Learning Center อยางเปนรูปธรรมมากขึน้  เพื่อใหความรู และแรงบันดาลใจกับเยาวชนใน
วันหยุด  โดยนอกจากจะจัดคาย  SE-ED Kiddy Camp ซ่ึงเร่ิมมาตั้งแตป พ.ศ.2545  ใหมีจํานวนคายใหเลือกมาก
ขึ้นระหวางชวงปดเทอมแลว   ยงัเพิ่มเตมิหลักสูตรอ่ืนๆ ในวันหยุด  เชน  หลักสูตรพัฒนาความคิด  หลักสุตรคณิต
คิดออกแลว  หลักสูตรวศิวกรนอย เปนตน     

12. เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน  ไดเซ็นสัญญาเปนตัวแทนจัดจําหนายหนังสือเรียนภาษาองักฤษแตผูเดียวในประเทศ
ไทยใหกับสํานักพมิพ Oxford University Press (OUP)  โดยจะมีผลตั้งแต 1 มกราคม 2550  เปนตนไป    และมี
สิทธิการขายในประเทศกัมพชูา  ลาว  พมา  และอินโดนีเซีย ดวย  เพื่อชวยผลักดันการเรียนรูภาษาอังกฤษใน
ประเทศไทย และประเทศขางเคยีง ใหไดผลยิง่ขึ้นในทุกระดับตั้งแตเด็กจนถึงผูใหญ 

ปจจบุันสํานักพิมพมหาวิทยาลัยออกซฟอรด นอกจากจะเปนสํานักพิมพมหาวิทยาลัยที่มีอายุยาวนานที่สุดกวาหา
รอยปแลว  ยังเปนสํานักพิมพมหาวิทยาลัยทีใ่หญที่สุดในโลก  โดยมียอดขายมากกวาสํานักพมิพมหาวิทยาลัยของ
สหรัฐทั้งหมดรวมกัน และไดรับการยอมรับวาเปนสํานักพิมพส่ือการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่ใหญที่สุดในโลก  
โดยมหีนังสือออกใหมดานน้ีประมาณ 5000 ชื่อเร่ืองตอป 
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นอกจากความรวมมือในการจัดจําหนายหนังสือแลว  สํานักพิมพมหาวิทยาลัยออกซฟอรดและบริษัทฯ ยังมี
โครงการรวมกันจัดทําหนังสือแปลที่เหมาะสมกับการพฒันาทักษะภาษาอังกฤษ  จัดการสัมมนาเชิงปฏิบตัิการ
เก่ียวกับส่ือการสอน และเทคนิคการสอนภาษาอังกฤษใหแกอาจารยและสถาบันการศึกษา   พฒันาครูผูสอน เพื่อ
นําไปสูการพัฒนาเยาวชนใหทั่วถึงทุกภาคของประเทศ 

ภาพรวมของผลการดําเนินงานที่ผานมา   ตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา  บริษัทฯ สามารถสรางระดับการ
เติบโตของรายไดใหเพิม่ขึ้นอยางตอเน่ือง   เปนที่นาพอใจ  การเติบโตหลักมาจากการเพิม่ชองทางการจัดจําหนายผาน
รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book Variety ซ่ึงเปนรานหนังสือของบริษัทฯ  

ในป 2549  บริษทัฯ เปดสาขาใหมเพิม่ขึ้นอีก 26 สาขา  รวมเปนสาขาที่เปดไปแลว  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549  
รวม 226 สาขา  โดยเปนสาขาและเครือขายในรูปแบบตางๆ กัน  ที่ยังเปดดําเนินการอยูรวม 216 สาขา  และ  จุดขาย
ยอยทั้งส้ิน 170 จุด  และเพ่ิมบทบาทการเปนผูจัดจําหนายหนังสือ  ใหกับสํานักพมิพอ่ืนมากยิ่งขึ้น  เพื่อใหสอดคลองกับ
การขยายสาขา  รวมทั้งเนนการผลิตหนังสือทีข่ายดีใหมีสัดสวนมากขึ้น 

การเติบโตน้ี  เปนสัญญาณทีย่ืนยันกระแสความตื่นตัว  ในการรับรูขาวสารของประชาชนทีม่ีเพิม่ขึ้น  และการ
ปรับตัวใหทันกับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกจิและเทคโนโลยีไดเปนอยางดี  

 
 2549 2548 2547 

รายไดรวม (ลานบาท) 3,725.75 3,391.13 2,856.34 

อัตราการเติบโตจากปกอน (%) +9.87 +18.72 +17.55 

ผลการดาํเนินงาน  สําหรับผลการดําเนินงานป 2549  ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549  มีสาระสําคัญ  สรุปได
ดังน้ี 

ผลการดําเนินงานสําหรับป 2549 ของบริษัทฯ  ถือวาเปนที่นาพอใจเมื่อเทียบกบัภาวะความผันผวนตางๆ ที่
กลาวมาแลว   โดยบริษทัฯ มีกําไรสุทธิสําหรับ ป 2549  เปนเงิน 209.19 ลานบาท  เติบโตสูงขึ้นกวางวดเดียวกันของป
กอน 11.32%  ขณะที่กําไรสุทธสํิาหรับไตรมาส 4 ป 2549  เปนเงิน 67.43 ลานบาท  เติบโตสูงขึ้นกวาไตรมาส 3 ป 
2549 ถึง 14.82 %  และเติบโตสูงขึ้นกวางวดเดียวกันของปกอน 2.57%  ซ่ึงมหีนังสือแฮรร่ี พอตเตอร เลมที่ 6  
ออกวางจําหนายในปลายป 2548 

บริษัทฯ มีรายไดรวมสําหรับป 2549  เปนเงิน 3,725.75 ลานบาท  หรือเตบิโตสูงขึ้นกวางวดเดียวกันของปกอน 
9.87%  โดยในจํานวนนี้เปนรายไดจากการขาย 3,680.70 ลานบาท  หรือเตบิโตสูงขึ้น 9.38%  ซ่ึงสวนใหญมาจากการ
เพิ่มขึ้นของรายไดของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book Variety  ซ่ึงเพิ่มขึ้น 10.42%  จากสาขาและจุดขายที่เปด
เพิ่มขึ้น  จากยอดขายสาขาเดมิที่เพิ่มขึ้นและจากการปรับปรุงสาขา  นอกจากนี้รายไดจากการขายสงหนังสือใหราน
หนังสืออ่ืน  และสถาบันการศึกษา  เพิ่มขึ้น 5.89% 

กําไรสุทธิ  บริษัทฯ  มีกําไรสุทธิสําหรับ ป 2549 เปนเงิน 209.19 ลานบาท  เติบโตสูงขึ้นกวางวดเดียวกันของป
กอน 11.32%  ขณะที่กําไรสุทธสํิาหรับไตรมาส 4 ป 2549 เปนเงิน 67.43 ลานบาท  เติบโตสูงขึน้กวาไตรมาส 3 ป 
2549 ถึง 14.82 %  และเติบโตสูงขึ้นกวางวดเดียวกันของปกอน 2.57%  ซ่ึงมหีนังสือแฮรร่ี พอตเตอร เลมที่ 6  
ออกวางจําหนายในปลายป 
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รายไดรวมสําหรับป 2549   บริษัทฯ มีรายไดรวมสําหรับป 2549 เปนเงิน 3,725.75 ลานบาท  หรือเติบโต
สูงขึ้นกวางวดเดียวกันของปกอน 9.87%  โดยในจํานวนนี้เปนรายไดจากการขาย 3,680.70 ลานบาท  หรือเติบโตสูงขึ้น 
9.38%  ซ่ึงสวนใหญมาจากการเพิ่มขึ้นของรายไดของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book Variety  ซ่ึงเพิ่มขึ้น 10.42% 
จากสาขาและจุดขายที่เปดเพิม่ขึน้  จากยอดขายสาขาเดมิที่เพิม่ขึ้นและจากการปรับปรุงสาขา  นอกจากนี้รายไดจาก
การขายสงหนังสือใหรานหนังสืออ่ืน  และสถาบันการศึกษา เพิ่มขึ้น 5.89% 

กําไรจากการดําเนินงานหลัก (Profit from operation) สุทธจิากภาษี  สําหรับป 2549  ส้ินสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2549  เปนเงิน 205.49 ลานบาท  คิดเปน 5.52%  ตอรายไดรวม  เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 20.97 
ลานบาท คิดเปน 11.36%  (กําไรจากการดําเนินงานหลักป 2548  เปนเงิน 184.52 ลานบาท)  สาเหตุเกิดจาก  กําไร
ขั้นตนของบริษทัฯ เพิม่ขึ้น 127.83 ลานบาท  คิดเปน 12.38%  จากยอดขายที่เตบิโตขึ้น 9.38%  จากงวดเดียวกันของ
ปกอน  ซ่ึงมีอัตราการเติบโตมากกวาการเติบโตของคาใชจายขายและบรหิาร  ที่ไมรวมรายการที่ไมเก่ียวกับการ
ดําเนินงานหลัก  ซ่ึงเพิ่มขึ้น 97.07 ลานบาท  หรือเพิ่มขึ้น 12.24% 

รายไดและคาใชจายอื่นๆ ที่ไมเก่ียวกบัการดําเนินงานหลัก (Non-operation items) สุทธิจากภาษี  
สําหรับป 2549  ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549  มจีํานวน 3.70 ลานบาท  โดยรายไดและคาใชจายอ่ืนๆ ที่สําคัญ ไดแก 

• รายไดเงินปนผลและดอกเบี้ยรับจากเงินลงทุนชั่วคราว  จํานวน 13.17 ลานบาท  

• คาตอบแทนกรรมการ  จํานวน (3.39) ลานบาท (สุทธิจากภาษี) ซ่ึงสวนใหญเปนคาบําเหน็จกรรมการประจําป 
2548 

• สวนแบงขาดทุนจากบริษัทรวม  จํานวน (5.32) ลานบาท 

การวิเคราะหฐานะทางการเงิน สําหรับป 2549  เปรียบเทียบกับป 2548 

ดานสินทรัพย  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549  บริษัทฯ มีสินทรัพยทั้งส้ิน 1,477.50 ลานบาท  เพิม่ขึ้นจากส้ินป
กอน 81.53 ลานบาท  โดยมีการเปล่ียนแปลงของสินทรพัยที่สําคัญดังน้ี 

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ ณ ส้ินไตรมาส 4 ป 2549  เทากับ 290.69 ลานบาท  เพิ่มขึ้น 20.91 
ลานบาท  เน่ืองจากในไตรมาส 4/2549  มีเงินฝากสถาบันการเงนิเพิ่มขึ้นจากยอดขายที่เพิม่ขึ้น  ซ่ึงจะถูกเรียก
เก็บจากเจาหน้ีในอนาคตตามรอบการครบกําหนดชําระ   

• เงินลงทุนชั่วคราว-สุทธิ  เทากับ 194.79 ลานบาท  เพิม่ขึ้น 12.07 ลานบาท  เน่ืองจากมีการลงทุนในพันธบัตร
รัฐบาล  (อายุเกิน 3 เดือน)  เพิ่มขึ้น 15 ลานบาท  สวนอีก 2.93 ลานบาท ที่ลดลงเกิดจากราคาตลาดของหุน
ลดลง  

• ลูกหน้ีการคาและตัว๋เงินรับ  เทากับ 89.20 ลานบาท  เพิ่มขึ้น 5.26 ลานบาท  เกิดจากในชวงปลายป 2549  มี
ยอดลูกหน้ีการคาในกลุมสถาบันการศึกษารายใหญๆ หลายราย 

• สินคาคงเหลือ-สุทธิ  เทากับ 231.01 ลานบาท  เพิ่มขึ้น 4.98 ลานบาท  เน่ืองจากในชวงปลายไตรมาส 4/2549  
มีการผลิต CD และ DVD สอนภาษาอังกฤษ, พจนานุกรม  และแผนที่ทางหลวง จํานวนมาก  

• สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน  เพิ่มขึ้น 3.53 ลานบาท  สวนใหญเกิดจากคาเชาจายลวงหนาของสาขาแหงหน่ึงและ
คลังสินคา  

• เงินลงทุนในบรษิัทรวมเพิม่ขึ้น 38.68 ลานบาท  จากการลงทุนเพิ่มในบริษัท เพลินพัฒน จํากัด 
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ดานหน้ีสิน   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549  บริษทัฯ มีหน้ีสินทั้งส้ิน 812.49 ลานบาท  เพิม่ขึ้นจากส้ินปกอน 
29.82 ลานบาท  โดยมีการเปล่ียนแปลงของหน้ีสิน  ดังน้ี 

• เจาหน้ีการคาและตั๋วเงินจาย  เทากับ 649.80 ลานบาท  เพิ่มขึน้ 1.23 ลานบาท  โดยสวนใหญเปนการเพิ่มขึ้น
ของเจาหน้ีรับจัดจําหนาย 

• คาใชจายคางจาย เทากับ 72.02 ลานบาท  เพิ่มขึ้น 28.92 ลานบาท  เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจาย
โบนัสจากปกติทีจ่ายในเดือนธันวาคมของทุกป  เปนแบงจายในเดือนธันวาคมและเดือนมีนาคมของปถัดไป 

สวนของผูถือหุน   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549  คงเหลือ 665.01 ลานบาท  เปล่ียนแปลงเพิม่ขึน้จากสิ้นป 
51.71 ลานบาท  คิดเปน 8.43%  เน่ืองจาก  

• ทุนเรียกชําระแลวเพิม่ขึ้น 10.76 ลานบาท  จากการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิเปนหุนสามญั  โดย 
o ผูถือหุนรายเดมิ จํานวน 2.62 ลานบาท  และ 
o กรรมการและพนักงาน จํานวน 8.14 ลานบาท  

• สวนเกินมูลคาหุนเพิม่ขึ้น 1.64 ลานบาท  จากการใชสิทธิของผูถือหุนรายเดิม 

• กําไรสําหรับ ป 2549 จํานวน 209.19 ลานบาท  

กระแสเงินสดและความเพยีงพอของโครงสรางเงินทุน 
                                                (หนวย : ลานบาท) 

 ม.ค.–ธ.ค. ม.ค.–ธ.ค. เปลี่ยนแปลง 

 2549 2548 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) (%) 

กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมดําเนินงาน 327.01 409.67 (82.66) (20.18) 

กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมการลงทุน (124.70) (146.82) 22.12  (15.06) 

กระแสเงินสดไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมจัดหาเงิน (181.39) (135.90) (45.49) 33.47 

กระแสเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง) 20.91 126.95 (106.04) (83.53) 

 
กระแสเงินสดไดมาจากการดาํเนินงานสําหรับ ป 2549   จาํนวน 327.01 ลานบาท  เน่ืองจาก 

• กําไรจากการดําเนินงานที่เปนตวัเงิน  จํานวน 372.23  ลานบาท  
- กําไรสุทธิสําหรับป 2549  จํานวน 209.19 ลานบาท 
- คาใชจายที่ไมเปนตัวเงิน  จํานวน 163.99 ลานบาท  (เชน คาเส่ือมราคาและสิทธิการเชา 90.19 ลาน

บาท, สินคาสูญหาย 49.38 ลานบาท, ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 5.32 ลานบาท) 

• เงินสดเพิ่มจากคาใชจายคางจาย  จํานวน 29.46 ลานบาท  สวนใหญเกิดจากการตัง้โบนัส 

• เงินสดเพิ่มจากภาษีนิติบคุคลคางจาย  เพิ่มขึ้น 5.95 ลานบาท  

• เงินสดลดจากสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น  จํานวน 63.19 ลานบาท  

• เงินสดลดจากลูกหน้ีการคาและตั๋วเงินรับเพิม่ขึ้น  จํานวน 8.48 ลานบาท 
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กระแสเงินสดใชไปจากกิจกรรมการลงทุนในป 2549   จํานวน  (124.70)  ลานบาท  เน่ืองจาก 

• จากการลงทุนในบริษัทรวม (บจก. เพลินพัฒน) มูลคา 45 ลานบาท 

• จากการซื้อทรัพยสิน  จํานวน 74.70 ลานบาท   

• จากการลงทุนในบัตรรัฐบาล  (อายุเกิน 3 เดือน)  มูลคา 35 ลานบาท  

• รับชําระเงินใหกูยืมจากบริษทั เพลินพัฒน จํากัด จํานวน 9 ลานบาท 

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินใน ป 2549   จํานวน  (181.39)  ลานบาท  เน่ืองจาก 

• เงินเบิกเกินบัญชธีนาคารใชไป  จํานวน 10.02 ลานบาท 

• จายเงินปนผล  จํานวน 183.77 ลานบาท 

• เงินสดรับจากการใชสิทธแิปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธขิองผูถอืหุนและพนักงาน  จํานวน 12.40 ลานบาท  

12.3  คาตอบแทนของผูสอบบัญช ี

คาตอบแทนจากการสอบบัญชี   บริษัทฯ และบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนการสอบบัญชี  สําหรับรอบ

บัญชีป 2549  ใหแกบริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด  ในอัตราคาสอบบัญชีรวมทั้งส้ิน 640,000.00 บาท  ทั้งน้ีผูสอบ

บัญชีไมมีสวนเกี่ยวของกับบริษัทฯ ในดานอ่ืนๆ อีกนอกจากการสอบบัญชีเทาน้ัน 

คาบริการอื่น   บริษัทฯ และบริษัทยอยไมไดจายคาตอบแทนของงานบริการอื่น  ใหแกบริษัท สํานักงาน เอ 

เอ็ม ซี จํากัด  สําหรับรอบบัญชีป 2549  
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13. ขอมลูอื่นที่เก่ียวของ 

ชื่อ สถานที่ต้ังของบริษัทยอย  

ชื่อ บริษัท ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร จาํกัด 
ที่ตั้งสํานักงาน   เลขที่ 46/87-90 ชั้น 19 อาคารเนชั่นทาวเวอร ถนนบางนา-ตราด กม. 4.5 แขวงบางนา  

เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
โทรศัพท 0-2739-8000, 0-2352-1111   
โทรสาร 0-2751-5999, 0-2325-3333 
ประเภทธุรกจิ บริษัทที่ปรึกษาทางธุรกิจ 
ทุนจดทะเบยีน       มีทุนจดทะเบียน และเรียกชาํระแลวจํานวน 100,000 บาท เปนหุนสามัญ 10,000 หุน  

มูลคาหุนละ 10 บาท  สัดสวนเงนิลงทุนอัตรารอยละ 99.93 
 

ชื่อ สถานที่ต้ังของบริษัทรวม  

ชื่อ บริษัท เอม็ แอนด อี จาํกัด   
ที่ตั้ง เลขที่ 94 ซอยกรุงธนบุรี 6 ถนนกรุงธนบุรี เขตคลองสาน กรุงเทพฯ 10600 
โทรศัพท 0-2862-1396-9   
โทรสาร 0-2862-1395 
ประเภทธุรกจิ สํานักพิมพผูผลิตวารสารเทคนิคและคูมือวศิวกร   
ทุนจดทะเบยีน       ทุนจดทะเบยีนและเรียกชําระแลวจํานวน 400,000 บาท เปนหุนสามัญ  4,000 หุน มูลคาหุนละ 

100.00 บาท สัดสวนเงินลงทุนอัตรารอยละ 25 
  
ชื่อ บริษัท เพลินพฒัน จํากัด 
ที่ตั้ง เลขที่ 33/39-40 หมูที่ 17  ถนนสวนผัก แขวงศาลาธรรมสพน เขตทวีวฒันา กทม. 10170 
โทรศัพท 0-2885-2670-5 
โทรสาร 0-2885-2670-5 ตอ 1201, 1108 
ประเภทธุรกจิ สถาบันการศึกษาเอกชน 
ทุนจดทะเบยีน       ทุนจดทะเบยีนและเรียกชําระแลวจํานวน 170,000,000 บาท เปนหุนสามัญ 17,00,000 หุน 

มูลคาหุนละ 10.00 บาท ซ่ึงมีทนุชําระแลวเทากบั 169,350,000 บาท  สัดสวนเงินลงทุนอัตรา
รอยละ 48.82 

    
บุคคลอางอิงอ่ืน ๆ  

นายทะเบียนหุน บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
ที่ตั้ง 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ชั้น 4, 6-7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท 0-2229-2800 
โทรสาร 0-2359-1262 
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ผูสอบบญัช ี  นางสาวสุกัญญา  สธุีประเสริฐ   ผูสอบบญัชีรับอนุญาติเลขที่ 5063 และ/หรือ 

 นางสาวประภาศรี  ลีลาสภุา       ผูสอบบัญชีรับอนุญาติเลขที่ 4664 
ที่ตั้ง บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด 
 ชั้น 19 ยูนิต 4 อาคารสีลมคอมเพล็กซ  

191 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500  
โทรศัพท 0-2231-39 80-7 
โทรสาร 0-2231-3988 
  
ที่ปรึกษากฏหมาย สํานักงาน ชวน แอนด แอสโซซิเอทส ทนายความ 
ที่ตั้ง 4/1482 ชั้น 3-5 ถนนนวมินทร แขวงคลองกุม เขตบึงกุม  กรุงเทพฯ 10230 
โทรศัพท 0-2509-3421-2 
โทรสาร 0-2509-3571 
  
ผูแทนผูถือหุนกู ---ไมมหีุนกู--- 
ที่ปรึกษาหรือผูจัดการภายใตสัญญาการจัดการ  ---ไมม-ี-- 
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สวนท่ี 3 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 

 “ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว  และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริหารของบรษิัทฯ  หรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา  ขอมูลดังกลาว
ถูกตองครบถวน  ไมเปนเทจ็  ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด  หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ  นอกจากนี้  
ขาพเจาขอรับรองวา 

1. งบการเงินและขอมูลทางการเงิน  ที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  ไดแสดงขอมูลอยางถูกตอง
ครบถวน  ในสาระสําคัญเก่ียวกบัฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน  และกระแสเงินสดของบรษิทัฯ 

2. ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษทัฯ มีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี  เพื่อใหแนใจวาบริษทัฯ ได
เปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษทัฯ  และบริษทัยอยอยางถูกตองครบถวนแลว  รวมทั้ง
ควบคมุดูแลใหมีการปฏิบัตติามระบบดังกลาว 

3. ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายในที่ดี  และควบคมุดูแลใหมีการปฏบิัติ
ตามระบบดังกลาว  และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2549  
ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ แลว  ซ่ึงครอบคลุมถึงขอบกพรอง  และการเปล่ียนแปลงที่
สําคัญของระบบการควบคมุภายใน  รวมทั้งการกระทําทีม่ิชอบ  ที่อาจมผีลกระทบตอการจัดทํารายงาน
ทางการเงินของบริษทัฯ  

ในการน้ีเพื่อเปนหลักฐานวา  เอกสารทั้งหมดเปนเอกสารทีข่าพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน  
ขาพเจาไดมอบหมายใหนายทนง  โชติสรยุทธ  เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย  หากเอกสารใดไมมี
ลายมือชื่อของนายทนง  โชติสรยุทธ  กํากบัไว  ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลทีข่าพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูล” 

ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

1. นายทนง  โชติสรยทุธ กรรมการผูจัดการ  

2. นายวิบูลยศักด์ิ  อุดมวนิช รองกรรมการผูจัดการ  

3. นายพงษศักด์ิ  ศิวะภทัรกําพล รองกรรมการผูจัดการ  

4. นางสาวอารี    แซอ้ึง ผูอํานวยการฝายบัญช ี  

ชื่อผูรับมอบอาํนาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการผูจัดการ  
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“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว  และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ  ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาว  ไมถูกตองครบถวน  เปนเท็จ  ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด  
หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการน้ีเพื่อเปนหลักฐานวา  เอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว  และไมมี
เหตุผลอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน  เปนเท็จ  ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด  หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจง
ในสาระสําคัญ  ขาพเจาไดมอบหมายใหนายทนง  โชติสรยุทธ  เปนผูลงลายมือชื่อกํากบัเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย  หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของนายทนง  โชติสรยุทธ  กํากับไว  ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลทีข่าพเจาไดรับรองความ
ถูกตองของขอมูลไว” 
 

ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

1.   นายสมบูรณ ชินสวนานนท ประธานกรรมการ  

2.   นายสาโรช ลํ้าเลิศประเสริฐกุล กรรมการ  

3.   นายประวิทย ตันตวิศินชัย กรรมการ  

4.   นายไพรัช สิฏฐกุล กรรมการ  

5.   นายวัฒนา เชียงกูล กรรมการ  

6.   นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน กรรมการ  

 7.   นายคเชนทร เบญจกุล กรรมการ  

8.   รศ.ยืน ภูวรวรรณ กรรมการ  

 9.   นายสุเมธ ดํารงชัยธรรม กรรมการ  

10. นายยงศักด์ิ เอกปรัชญาสกุล กรรมการ  
  
 

ชื่อผูรับมอบอาํนาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการผูจัดการ 
 

 
 



เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
 

เอกสารแนบ  1  หนา  79 

รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 ประกอบดวย 22 ทาน ดังนี้ 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรมจาก IOD 

จํานวนการถือ
หุนในบริษัท  

(หุน)** 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประวัติการทํางาน 

1. นายสมบูรณ  ชินสวนานนท  
ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ 

58 - Master of Management (Finance) 
Northwestern University, U.S.A. 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาไฟฟา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

150,000 ไมมี 2548 - ปจจุบัน 
 
2538 - 2548  
 
2547 - ปจจุบัน 
 
2538 - 2542 

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการและกรรมการอสิระ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการในคณะกรรมการนโยบายสถาบัน
การเงินธนาคารแหงประเทศไทย 
รองกรรมการผูจัดการ 
บมจ. ธนาคารกสิกรไทย 

2.   นายสาโรช  ล้ําเลิศประเสริฐกุล 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ 

44 - ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- Director Certification Program (DCP) 

ไมมี ไมมี 2542 - ปจจุบัน     
 
2543 - ปจจุบัน     
 
2537 - 2542 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการผูจัดการ 
บจก. ซีเอเอส แมเนจเมนท  
กรรมการผูจัดการ 
บจก. เอซีที แมเนจเมนท  

3.   นายประวิทย  ตันตวิศนิชัย   
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 

51 - ประกาศนียบัตรบัณฑิต การสอบบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

- Director Accreditation Program (DAP) 

ไมมี ไมมี 2542 - ปจจุบัน 
       
2537 - ปจจุบัน 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
บจก. เอ็ม เค เรสโตรองต  

4.    นายไพรัช  สิฏฐกุล 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 

57 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาไฟฟา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- Director Accreditation Program (DAP) 
 

100,000 ไมมี 2548 - ปจจุบัน 
 
2517 - 2548 
2545 - ปจจุบัน 
 
2542 - 2545 
 
2540 - 2542 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
บมจ.ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการ บมจ.ซีเอ็ดยูเคชั่น 
วิศวกรระดับ 11  ฝายบํารุงรักษาไฟฟา 
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
ผูจัดการกองบํารุงรักษา  
โรงไฟฟาพลงังานความรอน 
ผูจัดการกองวิศวกรรรมบํารุงรักษาไฟฟา
โรงไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรมจาก IOD 

จํานวนการถือ
หุนในบริษัท  

(หุน)** 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประวัติการทํางาน 

5.    นายวัฒนา  เชียงกูล 
กรรมการอิสระ 

55 
 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาไฟฟา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- Director Accreditation Program (DAP) 

5,186,600 
 
 

ไมมี 2548 - ปจจุบัน 
2533 - 2548 
2545 - ปจจุบัน 
2540 - 2545 
 

กรรมการอิสระ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 
กรรมการผูจัดการ  บจก. โทเท็มส 
ผูจัดการพัฒนาธุรกิจบํารุงรักษา  บจก. เอบีบี 

6.   นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน  
      กรรมการอิสระ 

43 - ปริญญาโท คอมพิวเตอรและการบริหารระบบ
ขอมูล, Bentley College, Massachusetts, USA 

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรและการบรหิารธุรกิจ  
Carnegie-Mellon University, Pennsylvania, 
USA 

- Director Certification Program (DCP) 

ไมมี ไมมี 2548 - ปจจุบัน 
2541 - 2548 
2534 - ปจจุบัน 
2533 - 2534 

กรรมการอิสระ  บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการ  บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการผูจัดการ บมจ. ฟนันซา 
ผูชวยผูจัดการ บจก.เชสแมนอัตตัน(ประเทศไทย) 

7.  นายคเชนทร  เบญจกุล 
กรรมการอิสระ 

29 - ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต              
สาขาเศรษฐศาสตรและการเงิน  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขา
อุตสาหการ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- Director Accreditation Program (DAP) 

50,000 ไมมี 2548 - ปจจุบัน 
2549 - ปจจุบัน 
2543 - 2547  
 
2543 - 2543 

กรรมการอิสระ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการบริหาร บจก. เพลินพัฒน  
นักวิเคราะหอาวุโส กองทุนบําเหนจ็บํานาญ
ขาราชการ 
นักวิเคราะห กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
 

9. รศ.ยืน  ภูวรวรรณ 
       กรรมการ 

56 - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบัน
เทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT) 

- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต   
(วิศวกรรมไฟฟา)  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาไฟฟา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

1,174,940 ไมมี 2533 - ปจจุบัน 
2545 - ปจจุบัน 
 
2546 - ปจจุบัน 
 
2534 - 2543 

กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยเูคชัน่ 
รองอธิการบดี ฝายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ที่ปรึกษาสํานักบริการคอมพิวเตอร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ผูอํานวยการ สํานักบริการคอมพิวเตอร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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เอกสารแนบ  1  หนา  81 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรมจาก IOD 

จํานวนการถือ
หุนในบริษัท  

(หุน)** 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประวัติการทํางาน 

9.  นายสุเมธ  ดํารงชัยธรรม 
กรรมการ 

41 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขา
การเงิน  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาบริหาร
ทั่วไป   มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑติ  สาขา
บริหารงานกอสราง  สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑติ  นโยบาย
การเงินและการคลังสาธารณะ  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

- Director Accreditation Program (DAP) 

ไมมี 
(ตัวแทนจาก   
ผูถือหุน 
รายใหญ) 

ไมมี 2548 - ปจจุบัน 
2547 - ปจจุบัน 
 
 
2543 - 2547 
 
2539 - 2542 

กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการและรองกรรมการผูอํานวยการอาวุโส       
สายงานสนับสนุนกลางและพัฒนาธุรกิจ 
บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 
ผูอํานวยการฝายบรรษัทธนกิจ 
บมจ. เงินทุน ธนชาต ิ
ผูชวยผูอํานวยการฝาย 
บมจ. หลักทรัพย ธนชาต ิ

10.  นายยงศักดิ์ เอกปรัชญาสกุล 
กรรมการ 

48 - Mini MBA  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
- The Boss รุนที่ 30 Management and 

Psychology Institute. 

ไมมี 
(ตัวแทนจาก   
ผูถือหุน 
รายใหญ) 

ไมมี 2548 - ปจจุบัน 
2545 - ปจจุบัน 
 
 

2542 - 2545  

2531 - 2542 

กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการและกรรมการผูจัดการขายและการตลาด 
หนวยงานจีเอ็มเอ็ม เทรดดิ้ง 
บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  
ผูอํานวยการฝายขาย บจก. เอ็มจีเอ 
ผูจัดการฝายขาย บจก. เอ็มจีเอ  

 
11. นายทนง  โชติสรยุทธ 

 กรรมการและกรรมการผูจัดการ 
       กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

53 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาไฟฟา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- Director Certification Program (DCP) 

12,629,070** คูสมรสของ 
นางมณฑลี       
โชติสรยุทธ 

2530 - ปจจุบัน 
 
2546 - ปจจุบัน 
2528 - 2530 
 
2527 - ปจจุบัน 

กรรมการและกรรมการผูจัดการ  
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการและกรรมการบริหาร บจก. เพลินพัฒน 
กรรมการและรองกรรมการผูจัดการดานการตลาด  
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการ บจก. เอ็มแอนดอ ี
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรมจาก IOD 

จํานวนการถือ
หุนในบริษัท  

(หุน)** 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประวัติการทํางาน 

12. นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช 
กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ  
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

52 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาไฟฟา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- Director Accreditation Program (DAP) 
 

ไมมี ไมมี 2530 - ปจจุบัน 
 
2528 - 2530 
 
2546 - ปจจุบัน 
 

กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการและรองกรรมการผูจัดการดานการผลิต  
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการบริหาร บจก. เพลินพัฒน 
 

13. นายพงษศักดิ์  ศิวะภัทรกําพล 
กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

54 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาไฟฟา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- Director Accreditation Program (DAP) 
 

9,807,330 ไมมี 2536 – ปจจุบัน 
 
2533 - 2536 
 

กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการและบรรณาธิการบริหารฝายวารสาร
ไมโครคอมพิวเตอร บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 

14.  นางมณฑลี  โชติสรยุทธ 
      ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
      สายงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 

49 - ปริญญาตรี การศึกษาศาสตรบัณฑติ  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตปทุมวัน 

ไดนําจํานวน
หุนไปรวมกับคู
สมรส 

คูสมรสของ       
นายทนง       
โชติสรยุทธ 

2539 - ปจจุบัน  
  
 
2536 - 2541 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สายงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
บรรณาธิการฝายตําราและหนังสอืเชิงวิชาการ  
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 

15.  นางกาญจนา  เจริญวงษ 
      ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
      สายงานขายและจัดจําหนาย 
 

50 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑติ (บัญชี) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

270,280 ไมมี 2541 - ปจจุบัน 
                  
          
2536 - 2538 
 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สายงานขายและจัดจําหนาย 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบรหิารกลาง 
ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรมจาก IOD 

จํานวนการถือ
หุนในบริษัท  

(หุน)** 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประวัติการทํางาน 

16.  นางนุชนารถ  กองวิสัยสขุ 
      ผูชวยกรรมการผูจัดการ                   
      สายงานวารสาร 

52 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด)  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ไมมี ไมมี 2544 - ปจจุบัน 
 
 
2542 - 2543 
 
 
2522 - 2542 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ     
สายงานวารสาร 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูอํานวยการกลุมวารสารดานอิเล็กทรอนิกส   
และอตุสาหกรรม  
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการโฆษณากลุมวารสารดานอิเลก็ทรอนิกส  
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 

17.  นางสาวสจิพัฒน  พุมพึ่งพุทธ 
      ผูอํานวยการฝายการเงิน 

44 - ปริญญาตรี บริหารการจัดการบัณฑิต
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ไมมี ไมมี 2547 – ปจจุบัน 
 
2534 - 2546 
 

ผูอํานวยการฝายการเงิน 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการแผนกการเงิน 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 

18.   นางสาวอารี  แซอึ้ง 
      ผูอํานวยการฝายบัญช ี

35 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

- ประกาศนียบัตรบัณฑิต การสอบบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี)  สถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล 

ไมมี ไมมี 
 

2547 – ปจจุบัน 
 
2544 – 2546 
 
2543 - 2544 
 
2537 - 2543 

ผูอํานวยการฝายบัญช ี
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการแผนกบัญช ี
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
หัวหนาทีมตรวจสอบบัญช ี
บจก. สํานักงาน เอ เอ็ม ซี  

19.  นายสันต สิมะสุวรรณรงค* 
ผูอํานวยการฝายวิจัยและพัฒนาทาง
วิศวกรรม 

35 - วิศวกรรมศาสตร  สาขาวิศวกรรมการผลิต  
สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนอื 

 

200,640 ไมมี 2546 - ปจจุบัน 
 
2540 - 2546 
 
2540 - 2540 
 

ผูอํานวยการฝายวิจัยและพัฒนาทางวิศวกรรม  
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการฝายสารสนเทศ 
บจก. ไอทีซิตี ้
ผูจัดการทั่วไป บจก. ไซเบอรซิตี ้
 
 
 



เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
 

เอกสารแนบ  1  หนา  84 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรมจาก IOD 

จํานวนการถือ
หุนในบริษัท  

(หุน)** 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประวัติการทํางาน 

20.  นายวิโรจน ลักขณาอดิศร* 
ผูอํานวยการฝายทรพัยากรบุคคล
และพัฒนาองคกร 

30 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขา
วิศวกรรมเครื่องกลยานยนต  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

600 ไมมี 2546 - ปจจุบัน 
 
2543 - 2546 
 
2541 - 2543 

ผูอํานวยการฝายทรพัยากรบุคคลและพัฒนา
องคกร  บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
เจาหนาที่ที่ปรึกษา                               
บจก. โนโว ควอลิตี้ เซอรวสิ-เซส (ประเทศไทย)  
วิศวกรควบคุมคุณภาพ 
บจก. อีซูซุ มอเตอร (ประเทศไทย) 

21.  นายเอกสิทธิ์  วิวัฒนาประสิทธิ์* 
ผูอํานวยการฝายการจัดการ
สารสนเทศเชิงกลยุทธ 

35 - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑติ  สาขา
คอมพิวเตอรธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  บาน
สมเด็จเจาพระยา 

 

ไมมี ไมมี 2548 - ปจจุบัน 
 
2548 - 2548 
 
 
2546 - 2548 
 
2544 - 2546 

ผูอํานวยการฝายจัดการสารสนเทศ 
เชิงกลยุทธ  บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการอาวุโส ฝายการจัดการเทคโนโลยี     
และสารสนเทศ    
บจก. คอมพาส อีส อินดสัตร ี
เจาหนาที่ที่ปรึกษาอาวุโส 
บจ. ดีลอยท ทูช โทมัสสุ ไชยยศ 
นักวิเคราะหระบบเชิงกลยุทธ 
บมจ. บานปู 

22.  นายอภิชิต สวนอนันตภูมิ* 
ผูอํานวยการฝายโลจิสติกส 

28 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขา
การเงิน  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขา
วิศวกรรมเครื่องกลยานยนต  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

 

24,760 ไมมี 2547 - ปจจุบัน 
 
2546 - 2547 
 
2545 – 2546 
 
2542 - 2545 

ผูอํานวยการฝายโลจิสติกส 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
เจาหนาที่การตลาดและการจัดการคูคา  
บจก. โตโยตา มอเตอร เอเชีย แปซิฟค 
วิศวกรอาวุโส แผนกจัดซือ้ 
บจก. อีซูซุ  (ไทยแลนด) 
วิศวกร แผนกจัดซือ้ 
บจก. อีซูซุ มอเตอร (ประเทศไทย) 

หมายเหตุ   * เปนผูบริหารที่ไมอยูในนิยามในประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. 
                ** จํานวนการถือหุนในบริษัทฯ  ของกรรมการและผูบริหาร ไดรวมการถอืหุนของคูสมรสและบุตรที่ยงัไมบรรลุนิตภิาวะ และนติิบุคคลที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 ดวย 
 
 



เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เก่ียวของ 
 

เอกสารแนบ 2  หนา  85 

รายละเอยีดเกี่ยวกบัผูบริหารและผูมีอาํนาจควบคุม ที่เปนผูบริหารของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษทัรวม   
และบริษัทที่เก่ียวของ และกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ 

 

รายชื่อบริษัท 
บมจ. 

ซีเอ็ดยูเคชั่น 

บริษัทยอย 
ซีเอ็ดบุค     
เซ็นเตอร 

บริษัทรวม 
M&E 

บริษัทรวม 
เพลินพัฒน 

ผูถือหุนรายใหญ 
บมจ. จีเอ็มเอ็ม 

แกรมม่ี 

 1.  นายสมบูรณ  ชินสวนานนท ●      
 2.  นายสาโรช  ล้ําเลิศประเสริฐกุล       
 3.  นายประวิทย  ตันติวศินชัย       
 4.  นายไพรัช  สิฏฐกุล       
 5.  นายวัฒนา  เชียงกูล      
 6.  นายวรสิทธ์ิ โภคาชัยพัฒน       
 7.  นายคเชนทร เบญจกุล    ▲  
 8.  รศ. ยืน ภูวรวรรณ      
 9.  นายสุเมธ ดํารงชัยธรรม      ▲ 
 10. นายยงศักด์ิ เอกปรัชญาสกุล      ▲ 
 11. นายทนง  โชติสรยุทธ  ▲  ●   ▲  
 12. นายวิบูลยศักด์ิ  อุดมวนิช  ▲    ▲  

 13. นายพงษศักด์ิ  ศิวะภัทรกําพล  ▲      
 14. นางมณฑลี โชติสรยุทธ        
 15. นางกาญจนา เจริญวงษ       
 16. นางนุชนารถ กองวิสัยสุข       
 17. นายสันต สิมะสุวรรณรงค      
 18. นายวิโรจน ลักขณาอดิศร      
 19. นายอภิชิต สวนอนันตภูมิ      
 20. นายเอกสิทธ์ิ  วิวัฒนาประสิทธ์ิ      
 21. นางสาวสจิพัฒน พุมพ่ึงพุทธ       
 22. นางสาวอารี แซอึ้ง       

หมายเหตุ :    ● =  ประธานกรรมการ          =  กรรมการ           =  กรรมการตรวจสอบ          =  ผูบริหาร 
                 ▲ =  กรรมการบรหิาร            =  ผูบริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศของสาํนักงาน ก.ล.ต.   

 
 
                              
 



เอกสารแนบ 3 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เอกสารแนบ 3  หนา  86 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการ  บริษทั ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  มมีติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  จาํนวน  3  
ทาน  โดยมี  นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล  เปนประธานกรรมการตรวจสอบ  นายประวิทย  ตันติวศินชัย  และ
นายไพรัช  สิฏฐกุล  เปนกรรมการตรวจสอบ  ทั้งน้ี  กรรมการตรวจสอบแตละทานไมไดเปนเจาหนาที่บริหารหรือ
พนักงานของบริษัท  และมีนายวชิรธรรม  ศิริอาชาวฒันา  เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขต  หนาที่  และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ซ่ึงไดแกการสอบทานรายงานทางการเงิน  ใหมีการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีอยางถกูตอง  และมีการ
เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ  และทันเวลา,  การสอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี, การสอบทานการบริหาร
จัดการความเสี่ยง, การสอบทานระบบการควบคมุภายใน  และการสอบทานใหมีการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ  สอบทานการดําเนินงานของบริษทั  ในการปฏิบัติตามพระราชบญัญัตหิลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย  มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ  ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน  หรือรายการที่อาจมคีวาม
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความโปรงใส, พจิารณาความเปนอิสระในการสอบบัญชี  ตลอดจนคัดเลือก  เสนอ
แตงตั้งผูสอบบญัชี  และคาตอบแทนแกผูสอบบัญชีประจําป   

ในรอบป 2549  คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุม  ทั้งส้ินจํานวน 5 คร้ัง  ซ่ึงเปนการประชุมรวมกับ
ผูบริหารระดับสูง 1 คร้ัง  โดยมปีระเด็นที่มีสาระสําคัญดังน้ี  

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2549  คณะกรรมการตรวจสอบได
สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2549  ของบริษัทกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ 
เพื่อใหมั่นใจไดวางบการเงินของบริษัท  ไดปฏิบัตติามมาตรฐานการบัญชี  ขอกําหนดตางๆ ของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และหนวยงานกํากับดูแลอ่ืน  รวมถึงการ
เปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางถูกตอง  เพียงพอและทันเวลา  โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกบั
ผูสอบบัญชี  ฝายจัดการ  ฝายบญัชี  และแผนกตรวจสอบภายในของบริษทั  เพื่อพจิารณางบการเงินรายไตรมาส  
และงบการเงินประจําป  เพื่อสอบทานความถูกตอง  ครบถวนและการเปดเผยขอมูลที่เพยีงพอ  ตลอดจนรายการ
ปรับปรุงตางๆ ที่กระทบตองบการเงินที่เปนสาระสําคัญ 

2. คัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี  
พิจารณาความเปนอิสระของผูสอบบัญชแีละกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม  เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
ใหขออนุมัตติอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนแตงตั้งเปนผูสอบบญัชี  

3. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดกํากับดูแลใหมีการเปดเผย
ขอมูลอยางเพียงพอและโปรงใส  และการปฏิบัตติามขอกําหนดของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย  
คณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย  และขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแลที่เก่ียวของ  
นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบไดทบทวนนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที่ดี  นโยบายการดแูลส่ิงแวดลอม
และสังคม  และการสงเสริมใหบริษัทฯ มีระบบธรรมาภิบาล  การบริหารจัดการที่ดี  โปรงใส  ตรวจสอบได  เพื่อ
สรางความเชื่อมั่นใหกับนักลงทนุ  หนวยงานกํากับดูแล  ผูมีสวนไดเสีย  และกอใหเกิดการเชื่อมโยงทางความคิดที่
จะผลักดันใหเกิดประโยชนรวมกัน  



เอกสารแนบ 3 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เอกสารแนบ 3  หนา  87 

4. สอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยง  คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดกํากับดูแลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของบริษัท  เพื่อใหมัน่ใจไดวาความเส่ียงตางๆ ของบริษัท  อยูในระดับทีย่อมรับได  โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดสอบทานแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจําป 2549  และรับทราบการดําเนินการบริหารความ
เส่ียงเปนระยะๆ  

5. สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดสอบทานระบบการ
ควบคมุภายในของบริษัทฯ ใหมรีะบบการควบคมุภายในที่ดี  และมีประสิทธภิาพเพียงพอในการใชทรัพยากร  ดูแล
ปองกันทรัพยสิน  ลดความเสียหาย  การทุจริต  และมีความเชือ่ถือไดของขอมูลทางการเงิน  โดยผูสอบบัญชีได
เสนอความเห็นที่สอดคลองกันวาไมพบประเด็นขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ  ที่มีผลกระทบตองบการเงิน 

6. กํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏิบัติงาน  แผนการ
ตรวจสอบประจําป 2549  อัตรากําลัง  รับทราบและประเมินผลงานการปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบภายใน  
เพื่อใหมีระบบการควบคมุภายในที่ดี  มีการปฏบิัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว  คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดรวมทบทวนแผนการตรวจสอบประจําป 2549 – 2550  ซ่ึงกําหนดบนพื้นฐานของการตระหนกัถึงความเส่ียงที่
อาจจะเกิดขึ้นที่มผีลกระทบตองบการเงิน  และการดําเนินงานของบริษัทเปนหลัก  ซ่ึงไดรวมถงึการตรวจสอบ
ระบบคอมพวิเตอรและระบบขอมูลสารสนเทศ  ทางบญัชแีละการเงิน  และครอบคลุมประเด็นอ่ืนๆที่จะมีผลกระทบ
ตอการดําเนินงาน  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา  ระบบการควบคุมภายในของบริษัท  ไมมีรายการที่กระทบตอ
บริษัทที่เปนสาระสําคัญ  และไดรายงานผลตอคณะกรรมการบรษิัทฯแลว 

คณะกรรมการตรวจสอบ  ตระหนักถึงความสําคัญของการควบคมุภายใน  การบรหิารจัดการความเสี่ยง  
และการกํากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อใหบริษัท  มีการควบคมุภายในที่เพียงพอ  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยู
ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได  และมีการกํากับดูแลกิจการทีดี่  ตลอดจนการรายงานทางการเงินที่มีความ
ถกูตอง  เชื่อถือได  

             
 
 
 
 
    ( นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล ) 
        ประธานกรรมการตรวจสอบ 
              9  มีนาคม  2550 

 


