
                                                                                                                                                         แบบ 56-1 ประจําป 2548 

 
 
 
 
 
 

แบบ 56-1 
แบบแสดงรายการขอมูล 

 

ประจําป 2548 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชัน่ จํากัด (มหาชน) 
SE-EDUCATION PUBLIC COMPANY LIMITED 

 



    แบบ 56-1 ประจําป 2548 
 

 

 สวนที่ 1 
ขอมูลสรุป 

 
 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ดําเนินธุรกิจผลิตหนังสือและวารสารเชิงวิชาการ  เพ่ือพัฒนาความรู
ความสามารถของคนไทย ในทิศทางที่เปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศ  รับจัดจําหนายหนังสือทั้งที่ผลิตเอง 
และหนังสือจากสํานักพิมพอ่ืน  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเปนผูดําเนินงานรานหนังสือ ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และราน
หนังสือเครอืขาย ซึ่งประกอบดวยราน  Book  Variety  และ ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยหลายแหง ทั้งในกรุงเทพฯ 
และตางจังหวัด โดยเปนรานหนังสือที่มีจํานวนสาขามากที่สุด  มียอดขายมากที่สุดในประเทศไทย และมีรายได
รวมจากสวนนี้มากถึงประมาณ 84% ของรายไดรวมท้ังหมดของบริษัทฯ 
 จากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ที่ชะลอตัวลงต้ังแตชวงกลางป 2547 เปนตนมา อันเปนผล       
มาจากการปรับราคาน้ํามันในประเทศอยางตอเนื่อง  ภาวะเงินเฟอที่เพ่ิมสูงขึ้น  และปญหาความไมสงบในภาคใต 
รวมถึงสภาพการแขงขันที่สูงขึ้น  ซึ่งปจจัยเชิงลบเหลานี้สงผลกระทบตอการใชจายของประชาชน    แตในสวน
ของธุรกิจหนังสือไดรับผลกระทบไมมากนัก เพราะยังคงมีการเติบโตของสาขาเดิมอยูที่ประมาณ 5.90% ซึ่งถือวา
ยังนาพอใจสําหรับสถานการณเชนนี้ และเมื่อรวมกับการเปดสาขาใหมเพ่ิมขึ้น  ทําใหรายไดรวมของรานซีเอ็ด  
บุคเซ็นเตอรและรานในเครือ เพ่ิมขึ้นเปน 19.70%    ในขณะที่รายไดรวมของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นประมาณ 18.75%  
เพราะธุรกิจการจัดจําหนายหนังสือ และธุรกิจสํานักพิมพของบริษัทฯ มีอัตราการเติบโตนอยกวาธุรกิจคาปลีก
หนังสือ 
 นอกจากนั้น  ในชวงครึ่งปหลังของป 2548  มหีนังสือที่นาสนใจตามกระแสความนิยมของกลุมผูอาน
หลากหลายวงการ  เชน ลูกคากลุมที่สนใจธรรมะ ลูกคากลุมที่สนใจวรรณกรรมแปล และลูกคาที่ชอบละครชุด
เกาหลี  รวมถึงลูกคาที่สนใจเรื่องการเมืองในภาวะที่การเมืองไทยขาดเสถียรภาพ  ซึ่งเปนสินคาที่มีอัตรากําไร
ขั้นตนสูง จึงสงผลใหกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นจากปกอนถึง 60% 

เมื่อดูในภาพรวมของธุรกิจหนังสือยังคาดวานาจะมีการเติบโตตอเนื่องดวยตัวเลข 2 หลักไปอีกหลายป   
ดังนั้น  บริษัทฯ จึงยังคงเนนการเปดรานหนังสือเพ่ิมขึ้นทั่วประเทศ  และเพ่ิมบทบาทในฐานะผูจัดจําหนายหนังสือ
แกสํานักพิมพอ่ืนมากขึ้นใหสอดคลองกัน  สวนบทบาทของสํานักพิมพนั้น  บริษัทฯ ยังคงเนนการผลิตหนังสือที่มี
คุณภาพ  มีอายุยาว  และมีขนาดตลาดใหญเพียงพอ  โดยไมเนนการเพิ่มจํานวนชื่อเรื่องมากขึ้นกวาเดิม  ซึ่งใน 
ธุรกิจทั้งสามสวนนี้  บริษัทฯ สามารถรักษาความเปนรายใหญที่สุดไวไดอยางชัดเจน ในธุรกิจรานหนังสือและผู  
จัดจําหนายหนังสือ  สวนในธุรกิจสํานักพิมพ  บริษัทฯ ก็ยังคงบทบาทการเปนสํานักพิมพชั้นนํารายหนึ่งของ
เมืองไทยไวไดเชนกัน 

ผลการดําเนินงานสําหรับป  2548 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิเปนเงิน 187.91 ลานบาท คิดเปน 5.54% ตอ
รายไดรวม  หรือคิดเปนกําไรตอหุน 0.63 บาท  (ป 2547  กําไรสุทธิสําหรับป  ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547  
เปนเงิน 116.96  ลานบาท  หรือคิดเปน 4.09% ตอรายไดรวม หรือมีกําไรตอหุน 0.41 บาท)  โดยกําไรสําหรับ 
งวดนี้ เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 70.95 ลานบาท คิดเปน 60.66% 
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บริษัทฯ ประกาศจายเงินปนผล สําหรับผลการดําเนินงานตั้งแต 1 มกราคม 2548 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2548 ในอัตรา 0.59 บาทตอหุน จากกําไรสวนที่บริษัทฯ มิไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล โดยบริษัทฯ ได
จายเงินปนผลระหวางกาล  สําหรับผลการดําเนินงานของ 3 ไตรมาสแรกในป 2548 ไปแลวเปนเงิน 0.30 บาทตอ
หุน ดังนั้นบริษัทจะจายเงินปนผลเพ่ิมเติมอีกในอัตราหุนละ 0.29 บาท   โดยกําหนดวันปดสมุดทะเบียนเพ่ือสิทธิ
ในการรับเงินปนผล ในวันพุธที่ 10 พฤษภาคม 2549 เวลา 12.00 น. และกําหนดจายเงินปนผลในวันอังคารที่ 23 
พฤษภาคม 2549 

ในป 2549  บริษัทฯ จะขยายสาขาของราน ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร อยางตอเนื่อง  เพราะยังเชื่อมั่นวาธุรกิจ
หนังสือของประเทศไทยมีโอกาสเติบโตไดอีกมาก  โดยบริษัทฯ จะปรับปรุงรูปแบบธุรกิจ ใหสามารถทํากําไรไดดี
ขึ้น  ทดลองรูปแบบใหมๆ มากขึ้น เพ่ือใหเหมาะกับขนาดชุมชนแตละแหงที่แตกตางกัน  และจะเนนการเพิ่ม
บทบาทการเปนผูจัดจําหนายหนังสือและสํานักพิมพมากขึ้น  เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางการเติบโตของธุรกิจ
หนังสือในภาพรวม  นอกจากนั้น  บริษัทฯ จะเนนการพัฒนาระบบสารสนเทศ  ระบบการสื่อสารระหวางสาขา    
ทั่วประเทศสํานักงานใหญ  และระบบศูนยกระจายสินคา  เพ่ือรองรับการใหบริการที่หลากหลายเพิ่มขึ้น           
ในอนาคต  เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน  และลดโอกาสการสูญเสียตางๆ ลง      

 
 

(ผูลงทุนควรอานรายละเอยีดขอมูลในสวนที่ 2 กอนตัดสินใจซื้อหลักทรัพย) 
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สวนที่ 2 
บริษัททีอ่อกหลักทรัพย 

 
ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย  :   บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)   
ประเภทธุรกิจ                 : ประกอบธุรกิจหลักคือ  ผลิตหนังสือและวารสารเชิงวิชาการ  รับจัดจําหนาย

หนังสือ  และดําเนินงานรานหนังสือ ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety ทั้ง
ในกรุงเทพฯ  และตางจังหวัด   

ที่ต้ังสํานักงานใหญ      : เลขท่ี 46/87-90  อาคารเนชั่นทาวเวอร ชั้น 19  ถนนบางนา-ตราด           
แขวงบางนา  เขตบางนา  กรุงเทพฯ 10260 

ที่ต้ังศูนยกระจายสินคา    : เลขท่ี  99 หมู 1 ถนนกิ่งแกว  ตําบลราชาเทวะ  อําเภอบางพลี  สมุทรปราการ 
10540 

เลขทะเบียนบริษัท          : 0107536000285 
web site : www.se-ed.com 
โทรศัพท                     :  0-2739-8000, 0-2352-1111 
โทรสาร                 :  0-2751-5999, 0-2325-3333 
e – mail :    ir@se-ed.com 
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1. ปจจัยความเสี่ยง 
ปจจัยที่อาจทําใหเกิดความเสี่ยงตอการลงทุนของผูลงทุน  หรือไดรับผลกระทบตอผูออกหลักทรัพย  มีดังนี้ 

ความเสี่ยงเกีย่วกับภาวะการขาดแคลนบุคลากรที่เชีย่วชาญเฉพาะดาน   บุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญและมีความสามารถเฉพาะดาน นับเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุด ในการผลิตหนังสือและวารสารเชิง
วิชาการตางๆ รวมถึงการสรางสรรคผลงานอื่น ในธุรกิจที่บริษัทฯ ดําเนินงาน  ซึ่งสวนใหญเปนธุรกิจบุกเบิก   

บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของกลุมบุคลากรขางตน  จึงไดจัดใหมีโครงการ ESOP ขึ้นมา เพ่ือให
ผลตอบแทนในรูปของหุนแกพนักงาน เปนการจูงใจใหพนักงานของบริษัทฯ มีกําลังใจในการสรางการเติบโตให
บริษัทฯ ในระยะยาว  โครงการนี้ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย ใหออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทแกกรรมการ พนักงาน และผูรับชวงซื้อหลักทรัพย ใน
เดือนธันวาคม ป 2544  นอกจากนั้น  บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการฝกอบรมแกพนักงานอยางตอเนื่อง รวมท้ังมีการ
พัฒนาวัฒนธรรมองคกรขึ้นมา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานใหดีขึ้น  ทํางานไดอยางมีความสุขมากขึ้น 

 

ความเสี่ยงทางดานชองทางการจัดจําหนาย   ชองทางการจําหนายที่สําคัญสวนหนึ่งของบริษัทฯ   
มาจากการเปดรานหนังสือของตนเองชื่อ  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety  ตามศูนยการคาชั้นนํา   รวมทั้ง
ซูเปอรเซ็นเตอรทั่วไป  ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  ซึ่งมีน้ําหนักรายไดถึงประมาณ 84.12% ของรายไดรวม
ของบริษัทฯ ในป 2548 

บริษัทฯ จึงกระจายความเสี่ยงโดยการที่มิไดผูกมัด  หรือเปดทําการเฉพาะศูนยการคาใดศูนยการคาหนึ่ง  
แตเปดกระจายอยูหลายกลุมผูประกอบการ  โดยสวนใหญทําสัญญาเชาระยะยาว  หรือเซงพ้ืนที่  เพ่ือใหมี
เสถียรภาพเรื่องพ้ืนที่ขายในระดับหนึ่ง  ดังนั้น หากศูนยการคาหรือซูเปอรเซ็นเตอรรายใดประสบปญหา  หรืออยู
ในภาวะใดๆ ที่ไมสามารถเปดดําเนินการตอได  หรือมีนโยบายตอผูเชาเปล่ียนแปลงไปจากเดิม  บริษัทฯ ก็จะ
สูญเสียรายไดไปเพียงบางสวนเทานั้น 

นอกจากนั้น  บริษัทฯ ยังไดประกนัความเสียหายของทรัพยสินและสินคาของบริษัทฯ ไวอยางครอบคลุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงที่คาดไมถึงเกี่ยวกับภัยตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับศูนยกระจายสินคาและสาขาทั้งหลายของบริษัทฯ 

ความเสี่ยงทางดานการละเมิดลิขสิทธิ์หนังสือ   การผลิตหนังสือเชิงวิชาการ  อาจมีความเสี่ยงที่จะ
ถูกฟองรองกรณีละเมิดลิขสิทธิ์ผูอ่ืนได  เชน  นักเขียนหรือสํานักพิมพละเมิดลิขสิทธิ์โดยที่บริษัทฯ ไมทราบมากอน  
แลวมอบหมายใหบริษัทฯ เปนผูจัดพิมพ  และ / หรือจัดจําหนายให  บริษัทฯ ในฐานะผูพิมพหรือผูจัดจําหนาย อาจ
ถูกฟองรองจากเจาของลิขสิทธิ์ได  ดงันั้น  จึงเปนส่ิงที่กองบรรณาธิการของบริษัทฯ และหนวยงานรับจัดจําหนาย
ของบริษัทฯ ตองทํางานอยางรอบคอบและระมัดระวังมากขึ้น ไมวาจะเปนการคัดเลือกตนฉบับที่จะนํามาผลิต  
หรือหนังสือที่จะรับมาจัดจําหนาย   เพ่ือไมใหเกิดปญหาละเมิดลิขสิทธิ์ผูอ่ืน  นอกจากนั้น  เพ่ือลดโอกาสความ
เสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นดังกลาว  บริษัทฯ จึงไดระบุในเงื่อนไขสัญญา ที่ผูเขียนหรือเจาของหนังสือ  จะตองเปนผู
ยืนยันวาผลงานของตนมิไดละเมิดลิขสิทธิ์ผูหนึ่งผูใด  และหากมีปญหาการละเมิดลิขสิทธิ์เกิดขึ้น  จะยินยอม
รับผิดชอบคาเสียหายทั้งหมดที่บริษัทฯ ตองจายจากการละเมิดดังกลาวดวย 

อยางไรก็ตาม  ปญหาเหลานี้เกิดขึ้นนอยมาก  และมูลคาผลกระทบไมมีนัยสําคัญ 
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ความเสี่ยงในเรื่องผลิตภัณฑลาสมัย  หรือถูกส่ืออืน่ทดแทน   ในปจจุบันเทคโนโลยีทางดาน
คอมพิวเตอร ไดรับการพัฒนาอยางรวดเร็ว  จึงทําใหหนังสือในกลุมคอมพิวเตอร ซึ่งบริษัทฯ เปนผูนําตลาดดวย
รายหนึ่ง มีอายุการขายสั้นลงกวาเดิม  และเริ่มมีการใชส่ืออิเล็กทรอนิกส  เขามาแทนที่หนังสือบางประเภทและการ
ใชงานบางรูปแบบ  บริษัทฯ จึงปรับทิศทางโดยเนนการเลือกผลิตหนังสือที่มีอายุยาวและขายดี เปนสัดสวนมากขึ้น  
รวมท้ังไดจัดทําเว็บไซตชื่อ www.se-ed.com เพ่ือใหผูที่สนใจไดทราบขาวสารหนังสือออกใหมไดรวดเร็วขึ้น   

อยางไรก็ตาม  จากสถิติในตางประเทศ  พบวาแมส่ืออิเล็กทรอนิกสจะพัฒนาอยางรวดเร็ว  แตก็ยังตองใช
เวลาอีกนานพอสมควร กวาจะเริ่มมีน้ําหนักกระทบตอธุรกิจหนังสืออยางมีนัยสําคัญ  ซึ่งเมื่อถึงเวลาดังกลาว  
บริษัทฯ ก็จะปรับตัวรับกับกระแสดังกลาวไดทันทวงที  เพราะไดเตรียมโครงสรางพ้ืนฐานไวรองรับแลว 

ความเสี่ยงเกีย่วกับการขาดแคลนสินคาและวัตถุดิบ   กระดาษเปนวัตถุดิบที่สําคัญในการผลิต
หนังสือ  และมีการเปล่ียนแปลงดานราคาแปรผัน ตามความตองการของตลาดและตามปริมาณการผลิต อยู
ตลอดเวลา  แตเนื่องจากหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตขึ้น มีกลุมเปาหมายที่มีกําลังซื้อและมีการศึกษา  จึงทําใหบริษัทฯ 
สามารถใชนโยบายปรับราคา ตามสภาพตนทุนที่แทจริงไดเปนระยะๆ  จึงไมไดรับผลกระทบมากนัก 

ความเสี่ยงเกีย่วกับอุตสาหกรรมการพิมพ   เนื่องจากบริษัทฯ ไมไดลงทุนสรางโรงพิมพเปนของ
ตนเอง  จึงทําใหบริษัทฯ ไมมีความเสี่ยงจากการลงทุน    และไมไดรับผลกระทบในเชิงลบจากการแขงขันตัดราคา
กันในอุตสาหกรรมการพิมพ  ในการนี้  บริษัทฯ เลือกใชโรงพิมพหลายแหงเปนฐานรองรับการผลิต  ซึ่งทําให
สามารถควบคุมคาใชจายไดอยางเหมาะสม จากสถานการณการแขงขันเสนอราคาคาพิมพอยูตลอดเวลา  และยัง
สามารถกําหนดระยะเวลาการผลิตไดอยางแนนอนอีกดวย 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
2.1  ประวัติความเปนมา   บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) (SE-EDUCATION Public 

Company Limited)  ไดจดทะเบียนจัดตั้ง เมื่อวันที่ 10  ตุลาคม  ป 2517  ดวยทุนจดทะเบียน 99,000 บาท  โดย
มีวัตถุประสงคหลักในการดําเนินธุรกิจที่เอ้ืออํานวยตอการศึกษาหาความรู เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถของคน
ไทย ในสาขาที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศ  โดยกลุมผูเริ่มกอต้ังทั้งหมดประกอบดวย วิศวกรไฟฟา 10 คน ทีจ่บ
การศึกษาจากคณะวิศวกรรมศาสตร  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย  ซึ่งตางก็เคยมีประสบการณในการทํากิจกรรม
เผยแพรความรู จากชุมนุมวิชาการ คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาฯ ในขณะที่เปนนิสิตมาแลว  และตระหนักดีวา
ประเทศไทยยังขาดแคลนการพัฒนาสื่อความรูเชิงวิชาการอยูมาก 

การเปลี่ยนแปลงผูถือหุนรายใหญ (ขอมูล ณ วันปดสมุดทะเบียน) 

29 พ.ย. 2548 26 พ.ย. 2547 1 ธ.ค. 2546 
รายชือ่ผูถือหุน 

จํานวนหุน % จํานวนหุน % จํานวนหุน % 

บริษัท จีเอ็มเอม็ แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 42,422,200 13.20 - - - - 

HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD. 32,600,000 10.14 28,250,000 8.99 15,000,000 7.01 

นายฤทธิ์  ธีระโกเมน 22,851,790 7.11 22,851,790 7.27 21,035,960 9.84 

บริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 19,783,600 6.16 19,783,600 6.30 - - 

บริษัท เนชั่นมัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) 150 0.00 46,384,250 14.76 51,979,410 24.31 

บริษัทฯ ไดรับอนุญาตใหเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ในภาคอุตสาหกรรม
บริการ  หมวดธุรกิจส่ือและสิ่งพิมพ (Media&Pubishing) ต้ังแตป  2534  และแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชน เมื่อ
วันที่ 29 เมษายน ป 2536  ปจจุบัน บริษัทฯ มีชื่อเรียกสั้นๆ  ซึ่งเปนที่รูจักกันอยางแพรหลาย คือ ซีเอ็ด (SE-ED)  
ซึ่งยอมาจากคําเต็มวา Science, Engineering and Education 

ในระยะเริ่มแรก  บริษัทฯ ผลิตวารสารรายเดือน เซมิคอนดัคเตอรอิเล็กทรอนิกส  และเปนผูแทนจําหนาย
อุปกรณอิเล็กทรอนิกสจากตางประเทศ   

ในป 2521 เริ่มผลิตวารสารรายเดือน ทักษะฉบับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ซึ่งเปนวารสารทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สําหรับเยาวชนและผูสนใจทั่วไป   

ในป 2522  เริ่มผลิตวารสารรายเดือน มิติที่ 4  เพ่ือเสริมสรางจินตนาการและความคิดสรางสรรค  และ
กระตุนผูที่ไมชอบวิทยาศาสตรหนักๆ ใหหันมาสนใจวิทยาศาสตรมากขึ้น 

ในป 2523  เริ่มผลิตหนังสือวิชาการดานวิศวกรรมศาสตรและวิทยาศาสตร ออกจําหนาย  ตอมาไดขยาย
สายงานผลิตออกมาเปน ฝายผลิตตําราและหนังสือเชิงวิชาการ 

ในป 2526  ผลิตวารสารรายเดือน ไมโครคอมพิวเตอร  และเริ่มผลิตหนังสือดานไมโครคอมพวิเตอร
ออกจําหนาย  พรอมๆ กันนี้  หมวดหนังสือบริหาร / การจัดการ ของบริษัทฯ ก็เริ่มตนอยางจริงจัง  โดยเนน
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หนังสือที่สามารถชวยคนทํางานใหทํางานไดดีขึ้น  มากกวาจะเนนหนังสือที่คาดวาจะขายดีเพียงชวงใดชวงหนึ่ง 
เทานั้น 

ในป 2528  บริษัทฯ เริ่มใชระบบการจัดจําหนายหนังสือแบบ Standing Order ที่ดัดแปลงขึ้นใหเหมาะสม
กับธุรกิจหนังสือของไทย  และไดรวมวารสาร ทักษะฉบับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และวารสาร มิติที่ 4 เขา
ดวยกัน  โดยเปล่ียนชื่อใหมเปนวารสาร รูรอบตัว  ซึ่งตอมาก็ไดเปล่ียนรูปเลมและเนื้อหาใหทันสมัยมากขึ้น  และ
เปล่ียนชื่อใหมเปน UpDATE  ขณะเดียวกันก็ไดขยายสายงานผลิตหนังสือสงเสริมเยาวชนขึ้นมาอยางจริงจัง  เพ่ือ
บุกเบิกหนังสือสาระความรูสําหรับเยาวชน  ซึ่งตอมาในป 2529  วิทยาศาสตรอานสนุก การตูนชุดเสริมความรูชุด
แรก  ก็ไดออกวางตลาดและไดรับการตอบรับเปนอยางดี 

บริษัทฯ บุกเบิกธุรกิจวารสารและหนังสือเชิงวิชาการ อยางตอเนื่องมาเปนลําดับ  จนกลายเปนสํานักพิมพ
สาระความรูชั้นนํา  และมีระบบจัดจําหนายที่เปนที่ยอมรับวาดีที่สุดในธุรกิจหนังสือ  และไดเริ่มบทบาทการเปน
ผูรับจัดจําหนายหนังสือใหกับสํานักพิมพอ่ืนที่ผลิตหนังสือประเภทใกลเคียงกันดวย 

แมวาบริษัทฯ จะมียอดขาย  และมีการเติบโตอยางนาพอใจ เมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมหนังสือโดยเฉล่ีย  
โดยบริษัทฯ เปนสํานักพิมพที่มียอดขายสูงสุดในระบบรานหนังสือ  และเปนผูจัดจําหนายหนังสือรายใหญที่สุดดวย
ในขณะนั้น  แตก็พบวามีขอจํากัดที่จํานวนรานหนังสือที่ดีมีนอยเกินไป  ทําใหหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตขึ้นมา ไม
สามารถกระจายออกไปและจัดวางไดอยางเหมาะสม  ยอดขายที่ไดสําหรับหนังสือแตละเรื่อง จึงไมสามารถทําได
มากขึ้นกวาเดิมนัก 

เมื่อทําการสํารวจตอมา  พบวารานหนังสือเดิมไมพรอมจะขยายงาน  และไมพรอมจะปรับปรุงไดมาก
กวาเดิมเทาไรนัก  ขณะที่ระยะเวลาดังกลาว  ศูนยการคายุคใหมกําลังทยอยเปดอยางตอเนื่อง  โดยบริษัทฯเชื่อมั่น
วาศูนยการคาเหลานั้น  นาจะเปนแมเหล็กที่ทําใหเกิดชุนชนขนาดใหญ  และทําใหพฤติกรรมของคนไทย
เปล่ียนแปลงวิถีสัญจรไป  ดังนั้น  ถาจะทําใหคนไทยหาหนังสืออานไดงายขึ้น  ก็ควรมีรานหนังสือที่ดีใน
ศูนยการคาเหลานั้น  แตเนื่องจากการลงทุนตองใชเงินลงทุนสูงมาก  และเปนเรื่องที่ยังไมเคยมีใครบุกเบิกอยาง
จริงจังมากอน  บริษัทจึงตัดสินใจที่จะเริ่มธุรกิจรานหนังสือในศูนยการคาชั้นนํา  เพ่ือไมใหกระทบกระเทือนกับราน
หนังสือเดิม  ซึ่งสวนมากอยูตามตึกแถว   

ดังนั้น  ในไตรมาสที่ 3  ป 2533  บริษัทฯ จึงยื่นเรื่องเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย  และเริ่มโครงการรานหนังสือ “ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร”  ขึ้น  เพ่ือใหคนไทยไดมีโอกาสหาซื้อหนังสือดีๆ 
ไดสะดวกขึ้น  และเปนการรองรับการเติบโตของตลาดหนังสือทั้งหมด  โดยมีทิศทางเนนการเปดรานในศูนยการคา
ชั้นนํา  รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรจะจําหนายหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตขึ้นเอง และหนังสือของสํานักพิมพอ่ืนดวย  เพ่ือให
มีความสมบูรณในฐานะรานหนังสือทั่วไป  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรเปดดําเนินการสาขาแรกในปลายป 2534 ที่
ศูนยการคาฟอรจูนทาวน  โดยเนนการเปนศูนยหนังสือสาระและบันเทิง สําหรับครอบครัวและคนทํางาน 

ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรเริ่มเปดในซูเปอรเซ็นเตอร เปนครั้งแรกในไตรมาสที่ 3 ป 2539  ที่โลตัสซูเปอรเซ็นเตอร  
สาขาพัทยา เพราะเห็นวาซูเปอรเซ็นเตอรเปนทิศทางใหมของธุรกิจคาปลีก ที่จะเพิ่มความสําคัญมากขึ้นในอนาคต      
และจะเปนทําเลที่เหมาะสมสําหรับธุรกจิรานหนังสือในอนาคตระยะยาว    หลังจากที่ไดปรับรูปแบบของซีเอ็ด   
บุคเซ็นเตอรใหเปนโฉมใหม  ที่เนนการใชสีสดใสใหดูทันสมัยขึ้น  เนนการออกแบบชั้นหนังสือที่สามารถผลิตได
งายขึ้น  และมีตนทุนต่ําลง  เพ่ือความรวดเร็วในการเปดสาขาใหม  และเนนการพัฒนาศูนยกระจายหนังสือ (Book 
Distribution Center) ใหมีขีดความสามารถที่จะรองรับปริมาณงานไดถึง 600 สาขา  โดยในป 2549 มีแผนการเพิ่ม
พ้ืนที่ศูนยกระจายหนังสือ จากเดิมประมาณ 7,400 ตารางเมตร เปนประมาณ 10,000 ตารางเมตร  หรือเพ่ิมขึ้น
ประมาณ 35%  ตลอดจนไดพัฒนาโมเดลของการอยูรอดและการเติบโต ที่ไดพัฒนาและทดลองใชมาจนเหมาะสม
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แลว  จึงทําใหซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรมีความพรอมในการเติบโตอยางแข็งแรง  และสามารถเปดสาขาใหมๆ ไดอยาง
รวดเร็ว  ดวยตนทุนและคาใชจายดําเนินการที่ตํ่าลง  และมีโอกาสที่จะประสบความสําเร็จสูงขึ้น   

นอกจากนั้นยังพัฒนาความสัมพันธกับศูนยการคา  และซูเปอรเซ็นเตอรรายใหญทุกราย  จนไดรับความ
ไววางใจในฐานะพันธมิตรธุรกิจที่สําคัญของแตละแหง  ทําใหมีโอกาสพัฒนารูปแบบธุรกิจอยางตอเนื่อง  ใน
ปจจุบันถือไดวา ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรเปนเชนรานหนังสือที่มีพัฒนาการอยางตอเนื่อง  และเติบโตอยางรวดเร็ว  จนมี
จํานวนสาขาและมียอดขายมากที่สุดในประเทศไทย  และเปนแกนหลักของการเติบโตของบริษัทฯ ต้ังแตป 2540 
เปนตนมา 

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนที่นาพอใจมาโดยตลอด  แตเมื่อประเทศไทยประสบกับภาวะเศรษฐกิจที่
ถดถอยอยางรุนแรง จนเขาขั้นวิกฤตหลังจากกลางป 2540 เปนตนมา  ซึ่งกอใหเกิดสภาพการปดตัวของธุรกจิและ
การวางงานเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก  กําลังซื้อโดยรวมลดลง  ธุรกิจหนังสือโดยรวมก็ไดรับผลกระทบอยางรุนแรง
ดวยเชนกัน  คูคารายใหญของบริษัทฯ หลายรายที่เปนรานหนังสือ ประสบปญหาขาดทุนและขาดสภาพคลองทาง
การเงินอยางหนัก  สงผลทําใหบริษัทฯ ตองสํารองเปนหนี้สูญจํานวนมาก  การที่กําลังซื้อของประชาชนโดยรวม
ลดลง  รานหนังสือชะลอการสั่งซื้อ  และบริษัทฯ ระมัดระวังการปลอยสินเชื่อ เพ่ือรักษาระดับหนี้สูญไมใหสูง
เพ่ิมขึ้น  ตลอดจนการแขงขันที่รุนแรงมากขึ้น  ตางก็สงผลใหยอดขายสงสําหรับหนังสือที่ผลิตขึ้น รวมท้ังหนังสือที่
บริษัทฯ รับจัดจําหนายใหกับสํานักพิมพอ่ืน  ไมสามารถขายไดตามที่ควรจะเปน  ประกอบกับยอดขายสวนตางๆ 
ตกลงมากตามสภาวะเศรษฐกิจป 2541 จึงเปนปแรกที่บริษัทฯ ประสบปญหาการขาดทุน นับจากบริษัทฯ เขาจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 

อยางไรก็ตาม  การที่ไดประสบกับปญหาเศรษฐกิจที่รุนแรง  ก็ทําให บริษัทฯ ไดเริ่มทบทวนโครงสราง
ธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือใหมีความเขมแข็งระยะยาว  มีการกระจายความเสี่ยงอยางเหมาะสม  และไดปรับปรุง
โครงสรางทางการเงินอยางจริงจัง  โดยไดเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับปญหาทางเศรษฐกิจที่ไมแนนอนไวในระดับหนึ่งในป  
2541  และกําหนดมาตรการทางการเงินที่รัดกุม  เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถชําระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินไดหมด  และมีสภาพคลองทางการเงินที่เพียงพอ ท่ีจะขยายงานไดโดยไมติดขัด  ดังนั้นภายในป 2542 
บริษัทฯ ก็สามารถพลิกฟนสภาพการทํากําไรขึ้นมาไดอีก  มีสภาพคลองทางการเงินอยูในระดับที่นาพอใจ  และ
ขยายการเติบโตไดอยางตอเนื่อง 

บริษัทฯ ไดยายสํานักงานทั้งหมด จากซอยตระกูลสุข  ถนนอโศก-ดินแดง  ซึ่งไดอยูมาตั้งแตป 2526  มาที่
อาคารเนชั่นทาวเวอร เสร็จส้ินในตนป  2544  หลังจากที่ไดยายสํานักงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรทั้งหมด มาลวงหนา
แลวตั้งแตกลางป 2541 เพ่ือใหมีพ้ืนที่ทํางานมากขึ้น เพ่ิมความสะดวกในการประสานงาน  และเพ่ือรองรับการ
เติบโตของบริษัทฯ ไดอีกมาก 

ในป 2546 บริษัทฯ ไดยายศูนยกระจายสินคาของบริษัทฯ   มาที่เลขท่ี  99  หมู 1  ถนนกิ่งแกว  ตําบล
ราชาเทวะ อําเภอบางพลี สมุทรปราการ 10540 เพ่ือขยายศูนยกระจายสินคาของบริษัทฯ ใหมีขนาดใหญขึ้น เพ่ือ
รองรับการเติบโตในอนาคต 

2.2 การประกอบธุรกิจ   บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก 3 สวน  คือ 
1. ธุรกิจรานหนังสือ  โดยเปนผูดําเนินงานราน ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety และศูนยหนังสือ

มหาวิทยาลัยหลายแหง ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  รวมทั้งการขยายตัวในลักษณะเครือขาย  และการ
บริหารพื้นที่ขายในรูปแบบตางๆ (มีสัดสวนรายได 84.12% ของรายไดรวมป 2548) 

2. ธุรกิจรับจัดจําหนายหนังสือ  โดยจัดจําหนายใหกับหนังสือของบริษัทฯ เอง และสํานักพิมพอ่ืน  เพ่ือ
จําหนายใหกับรานหนังสือทั่วไป  รวมท้ังชองทางการขายอื่นๆ  
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3. ธุรกิจสํานักพิมพ  โดยผลิตหนังสือ วารสารเชิงวิชาการและสาระความรู  รับจางโฆษณาเพื่อจัดพิมพลงใน
วารสารรายเดือนที่บริษัทฯ ผลิตขึ้น  รับจางพิมพหนังสือ  เปนผูจัดงานประจาํป Thailand Electronics & 
Industrial Technology  และงานแสดงสินคาทางเทคโนโลยีเฉพาะทางอีกหลายงาน  จัดคายเยาวชน SE-ED 
Kiddy Camp  และจัดฝกอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการ 

ในธุรกิจทั้งสามสวนนี้  บริษัทฯ มีบทบาทในฐานะที่เปนผูนําตลาดรายใหญของธุรกิจแตละสวน  ซึ่งแตละ
สวนตางเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  ทําใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน  และสามารถสรางมูลคาเพ่ิมโดยรวมใหกับ
บริษัทฯ ไดเปนอยางดี 

นอกจากนั้น  ต้ังแตป 2527  บริษัทฯ ยังเขาไปถือหุนรอยละ 25 ในบริษัท เอ็มแอนดอี จํากัด  ซึ่งมีทุนชําระ
แลวเทากับ 400,000 บาท  บริษัท เอ็มแอนดอี จํากัด ประกอบธุรกิจเปนสํานักพิมพ โดยเปนผูผลิตวารสารเทคนิค
และผลิตหนังสือวิชาชีพดานวิศวกรรมศาสตร และมอบหมายใหบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายหนังสือให 

บริษัทฯ เขาถือหุนรอยละ 99.93 ในบริษัท ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร จํากัด (จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 
2544)  ซึ่งมีทุนชําระแลวเทากับ 100,000 บาท  แตมิไดดําเนินธุรกิจใดๆ  เพราะมีวัตถุประสงคเพ่ือปองกันบุคคล
อ่ืนนําชื่อ ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  ไปจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทใหม  ซึ่งอาจทําใหเกิดความเขาใจผดิ คิดวาเปนกิจการ
เดียวกันเทานั้น 

ในป 2546 บริษัทฯ เขาถือหุนรอยละ 28.75 ในบริษัท เพลินพัฒน จํากัด (จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 กันยายน 
2545)  ซึ่งมีทุนชําระเต็มมูลคาหุน เทากับ 80,000,000 บาท  และในป 2548 บริษัทฯ ไดเพ่ิมสัดสวนการถือหุน
เปนรอยละ 48.82  จากทุนจดทะเบียนจํานวน 170,000,000 บาท ซึ่งมีทุนชําระแลวเทากับ 124,350,000 บาท  
โดยบริษัท เพลินพัฒน จํากัด ประกอบกิจการโรงเรียนในนาม โรงเรียนเพลินพัฒนา  ซึ่งตั้งอยูบนถนนพุทธมณฑล 
สาย 2  เปดสอนในระดับตั้งแตเตรียมอนุบาล จนถึงมัธยมศึกษาปที่ 6  โดยเริ่มเปดรับนักเรียนอยางเปนทางการ 
ในปการศึกษา 2547   ซึ่งถือเปนการรวมตัวครั้งสําคัญของพันธมิตรที่รักงานการศึกษากวา 70 คน จากกลุมตางๆ 
ไดแก พอแม  ผูปกครอง ครู นักวิชาการ  ผูบริหารโรงเรียน  รวมกับองคกรเอกชนที่มีบทบาทสําคัญในสถาบัน
ครอบครัวและการศึกษา เพ่ือสรางสรรคโรงเรียนตนแบบแนวคิดใหม บนกระบวนการที่หลากหลาย  โดยวางแนว
ทางการบริหารจัดการ การออกแบบหลักสูตร  ตลอดจนวิธีการเรียนรู   เพ่ือสรางเยาวชนใหมีความสุข  มีความ
รอบรู  มีประสิทธิภาพ และมีทักษะที่จําเปน ท่ีจะเปนพลเมืองคุณภาพใหม  และเชื่อมไปสูความเปนนานาชาติ   
 

บริษัท เพลินพัฒน จํากัด  มีผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 ดังนี้ 
สัดสวนถือหุน 

ผูถอืหุนรายใหญ จํานวนหุน (%) มูลคาที่จาย
ชําระ (%) 

1. บริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน)   48.82 30.56 
2. นายฤทธิ์  ธีระโกเมน   11.76 16.08 
3. บริษัท รักลูก แฟมิล่ี กรุป จํากดั (เดิมช่ือ บริษัท แปลนพับลิชช่ิง จํากัด) 4.12 5.63 
4. นางธิดา พิทักษสินสุข   2.74 3.35 
5. นางสาวกรองทอง บุญประคอง   2.35 3.22 
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3.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
3.1  ลักษณะผลิตภัณฑและบริการที่สาํคัญ   ผลิตภัณฑและบริการที่สําคัญ ที่บริษัทฯ ดําเนินการ

อยู มีดังนี้ 

1. หนังสือ  ปจจบัุน  บริษัทฯ เปนผูผลิตหนังสือสูระบบรานหนังสือ ซึ่งเปนรายใหญของประเทศ  โดยเปนผู
บุกเบิก  และเปนผูนําตลาดในสาขาคอมพิวเตอร  อิเล็กทรอนิกส  วิศวกรรมศาสตรสาขาอื่นๆ  หนังสือ
สงเสริมเยาวชน  หนังสือการบริหาร / การจัดการ  หนังสือการพัฒนาตนเอง  และหนังสืออางอิง 

2. วารสาร  ปจจบัุน  บริษัทฯ เปนผูผลิตวารสารทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 9 ฉบับ  ดังนี้ 
 วารสารเซมิคอนดัคเตอรอิเล็กทรอนิกส   เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูใน
สาขาอิเล็กทรอนิกส  เริ่มออกจําหนายตั้งแตป 2517 

 วารสาร UpDATE   เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูในเรื่องที่แปลกใหม ทันสมัย
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่นาสนใจ  แกผูตองการพัฒนาตนเอง และติดตามความกาวหนาของ
เทคโนโลยีในโลกปจจุบัน  เริ่มออกจําหนายตั้งแตป 2521 

 วารสาร MICROCOMPUTER  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูในสาขา
ไมโครคอมพิวเตอร  เริ่มออกจําหนายตั้งแตป 2526 

 วารสาร Hobby Electronics  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูดานอิเล็กทรอนิกส
แกเยาวชน และประชาชนทั่วไปที่เริ่มสนใจ  เริ่มออกจําหนายตั้งแตตนป 2534  

 วารสาร MICROCOMPUTER USER  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูในสาขา 
ไมโครคอมพิวเตอร แกผูใชงานทั่วไป  เริ่มออกจําหนายตั้งแตปลายป 2536 

 วารสาร Industrial Technology Review  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักในการใหความรูดาน
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม แกวิศวกรโรงงานและผูใชงานทั่วไป  เริ่มออกจําหนายตั้งแตกลางป  2537 

 วารสาร Mechanical Technology  เปนวารสารราย 2 เดือน  เริ่มออกจําหนายตั้งแตกลางป 2544 
 วารสาร The Absolute Sound & Stage เปนวารสารรายเดือนดานภาพและเสียงในบาน รถยนต 
สตูดิโอ ระบบเครื่องเสียงและแสงสีบนเวที เริ่มออกจําหนายตั้งแตปลายเดือนพฤษภาคม ป 2545 

 วารสาร Extreme Technology เปนวารสารรายเดือนที่นําเสนอเนื้อหาดานเทคโนโลยีและอุปกรณ
ไฮเทครุนใหมๆ  นําเสนอขาวสารผลิตภัณฑ เทคโนโลยีใหมๆ เริ่มออกจําหนายตั้งแตปลายเดือน
ตุลาคม ป 2546 

รายไดของบริษัทฯ ในสวนนี้  จะเกิดจากรายไดจากการขายวารสาร  รายไดจากการรับลงโฆษณา  และ
รายไดจากการจัดทําหนังสือพิเศษ   
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3.   การรับจัดจําหนายหนังสือ  บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายหนังสือที่บริษัทฯ  ผลิตขึ้นเอง และยังรับจัดจําหนาย
หนังสือใหสํานักพิมพและองคกรอื่น ที่มีผลิตภัณฑสอดคลองกับทิศทางของบริษัทฯ  โดยขายสงใหรานหนังสือ
ทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ ทั่วประเทศไมนอยกวา 800 ราย  ขายใหกับสถาบันการศึกษาโดยตรง  และยัง 
จัดจําหนายผานทาง ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  Book  Variety  และศูนยหนงัสือมหาวิทยาลัยบางแหง  ซึ่งเปนราน
หนังสือของบริษัทฯ เองดวย 

ปจจุบัน  บริษัทฯ มีหนังสือที่ผลิตขึ้นเองและยังจัดจําหนายอยูมากกวา 1,200 ชือ่  และรับจัดจําหนาย
ใหกับหนวยงานและสํานักพิมพอ่ืนอีกมากกวา 2,800 ชื่อโดยประมาณ   และเปนผูจัดจําหนายหนังสือเขาสู
ระบบรานหนังสือรายใหญที่สุดในประเทศไทย   

4.   ธุรกิจรานหนังสือ ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร   (SE-ED Book Center หรือ SBC)  บริษัทฯ เปนผูดําเนินงาน
ราน ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และ Book Variety ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  รวมท้ังการขยายตัวในลักษณะ
เครือขาย  และการบริหารพื้นที่ขายในรูปแบบตางๆ  (มีสัดสวนรายได 84.12 % ของรายไดป 2548)  ราน
หนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  เปนรานหนังสือทั่วไปขนาดกลาง  ที่มีลักษณะการออกแบบและการจัดวางสินคา
ทันสมัย  มีประสิทธิภาพการขายที่ดี  และเนนการเปดในทําเลที่อํานวยความสะดวกใหแกคนทั่วไป     ให
สามารถหาซื้อหนังสือที่ดีไดงายขึ้น  สวนใหญจึงตั้งอยูในซูเปอรเซ็นเตอรชั้นนํา (เชน  เทสโกโลตัส  บ๊ิกซี  และ
คารฟูร  เปนตน), ศูนยการคาชั้นนํา (เชน  เซ็นทรัล  เดอะมอลล  โรบินสัน  ฟวเจอรปารครังสิต  ฟวเจอรปาร
คบางแค  ศูนยการคาชั้นนาํของตางจังหวัด  เปนตน) และสถาบันการศึกษา (เชน  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  มหาวิทยาลัยสยาม  มหาวิทยาลัยขอนแกน  
เปนตน) โดยเปดในรูปแบบตางๆ กัน  ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด    

นอกจากนั้น  ยังไดเปดรานหนังสือในอีกชื่อหนึ่งวา Book Variety (ซึ่งเปนชื่อเดียวกับรายการโทรทัศนที่
ซีเอ็ดบุคเซน็เตอรผลิตขึ้น และออกอากาศทาง UBC 8 และตอมาไดยายมาออกอากาศทาง TTV1 ) เพ่ิมขึ้นมา
ต้ังแตเดือนกรกฎาคม 2545  ซึ่งถือวาเปนรานอีกรูปแบบหนึ่งของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรดวย   

จนถึงส้ินป 2548  บริษัทฯ เปด ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และรานในเครือทั้งหมด (Book Variety,  ศูนยหนังสือ
ในมหาวิทยาลัย  และรานเครือขาย) ไดรวมท้ังส้ิน 200 สาขา  โดยเปนสาขาที่ยังเปดดําเนินการอยูจํานวน 190 
สาขา  อยูในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล  94 สาขา  และอยูในตางจังหวัดอีก 96 สาขา  ในจํานวนทั้งหมดนี้
เปนรานที่  บริษัทฯ บริหารเองเบ็ดเสร็จ 183 สาขา  เปน รานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร (ซึ่งเปนรานที่ไดรับ
ความชวยเหลือเต็มรูปแบบ  โดยซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร เปนผูจัดสงสินคาให)  จํานวน 4 สาขา  และเปน ราน
เครือขายซีเอ็ด (เปนรานที่ไดรับความชวยเหลือไมเต็มรูปแบบ  รานสั่งสินคาเอง)  จํานวน 3 สาขา   และยังเขา
ไปบริหารพื้นที่ขายหนังสือและวารสารในซูเปอรเซ็นเตอร  ในศูนยการคา  ใน Tesco Lotus Express  ใน
รูปแบบตางๆ กันอีกประมาณ 209 จุดบริการ 

ปจจุบัน ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร นับเปนเครือขายรานหนังสือที่มีจํานวนสาขา และมียอดขายมากที่สุดใน
ประเทศไทย 
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ขอมูลจํานวนสาขาของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และรานในเครือ ณ วันสิ้นป 

รายการ 2534 2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 
สาขาที่เพ่ิมข้ึนในป 2 1 1 4 2 2 10 13 12 19 28 27 22 31 26 

จํานวนสาขารวมที่เปดไปแลว 2 3 4 8 10 12 22 35 47 66 94 121 143 174 200 
จํานวนสาขาที่ปดในป - - - - - - - - - (1) - - (3) (1) (5) 
รวมสาขาที่เปดดําเนินการอยู 2 3 4 8 10 12 22 35 47 65 93 120 139 169 190 
จํานวน kiosk ที่เปดดําเนินการอยู 1 1 2 2 2 2 5 8 11 17 28 37 39 42 44 
จํานวนจุดขายยอยที่เปดดําเนนิการอยู - - - - - - - - - - 2 63 75 115 165 
รวมจุดขายทั้งสิน้ที่เปดดําเนินการอยู 3 4 6 10 12 14 27 43 58 82 123 220 253 326 399 

หมายเหตุ -  มีการจัดประเภทสาขาใหมใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน  ทําใหจํานวนสาขาอาจตางจากเอกสารของบริษัทฯ กอนหนานี้  โดยคําวา
สาขา ในที่น้ี รวมสาขาขนาดเล็ก (20-50 ตร.ม.) เขาไปดวย  kiosk  หมายถึง  การเปดในลักษณะแผงลอยขายหนังสือพิมพและ
นิตยสารเปนหลัก   จุดขายยอย หมายถึง การเขาไปบริหารสินคาในมุมหนังสือ (รวมหนังสือพิมพและนิตยสารดวย) ในซูเปอร
เซ็นเตอรของโลตัส  รวมทั้งใน Tesco Lotus Express โดยบริษัทฯ รับผิดชอบในการบริหารสินคาเทานั้น  การขายเปนหนาที่ของ
เจาของพื้นที่ 

- ณ ส้ินป 2548  มีสาขาที่เปดดําเนินการอยู 190 สาขา โดยเปนสาขาในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  94 สาขา และสาขาใน
ตางจังหวัด 96 สาขา  ในจํานวนดังกลาว มีสาขาขนาดเล็กอยูจํานวน 11  สาขา 

- ณ ส้ินป 2548  มีสาขาที่เปดดําเนินการอยูในชื่อของ ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  จํานวน 163 สาขา, Book Variety จํานวน 14 สาขา, ศูนย
หนังสือมหาวิทยาลัย จํานวน 4 สาขา  และชื่ออ่ืนอีกจํานวน 9 สาขา 

- ณ ส้ินป 2548  มีรานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  (บริษัทฯ รับผิดชอบการจัดหาสินคาใหทั้งหมด) ที่เปดดําเนินการอยูจํานวน 4 
สาขา  และมีจํานวนรานเครือขายซีเอ็ด (บริษัทฯ ใหความชวยเหลือพิเศษ  โดยอนุญาตใหใชชื่อซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร หรือรานเครือขาย
ได  แตจัดหาสินคาเอง) ที่เปดดําเนินการอยู จํานวน 3  สาขา   มี  kiosk  44 จุด   และมีจุดขายยอย   165 จุด 

5.   กิจกรรมอืน่ ๆ  บริษัทฯ ยังมีกิจกรรมเพิ่มเติม  ดังนี้ 
• จัดงานประจําป  Thailand Electronics & Industrial Technology  เพ่ือเปนการสงเสริมอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกสของประเทศ   
• จัดคายกิจกรรมเยาวชน SE-ED Kiddy Camp  สําหรับเยาวชนอายุ 8-14 ป โดยจะจัดในชวงปดเทอม

การศึกษา 
• รายการ Book Variety  เปนรายการเกี่ยวกับวงการหนังสือ  ออกอากาศทาง TTV 1 Nation Channel 

ทุกวันเสารเวลา 9.00 – 9.30 น. 
•    จัดงานอบรมทางดานวิศวกรรมศาสตร  และจัดงานสัมมนาวิชาการเฉพาะทาง  เชน  งาน Thailand 

Network  และ  Thailand Metrology  เปนตน 
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3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
นโยบายและลักษณะการตลาด 
กลยุทธทางการตลาด   บริษัทฯ เปนผูบุกเบิกธุรกิจหนังสือเชิงวิชาการประเภท How-to มาตลอด

ระยะเวลามากกวา 30 ป และมีภาพพจนที่ดี ในฐานะผูนําทางดานหนังสือและวารสารเชิงวิชาการดานเทคโนโลยี
รายใหญของประเทศ  จึงทําใหการดําเนินงานในสวนอื่นๆ ของบริษัทฯ ไดรับความนาเชื่อถือตามไปดวย  และมี
โอกาสประสบความสําเร็จสูงขึ้น  ในดานการตลาดนั้น บริษัทฯ เนนในประเด็นตอไปนี้ 

• เนนการขยายสาขาของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และเครือขายในรูปแบบตางๆ กัน ใหมีจํานวนเพิ่มขึ้น เพ่ือ
รองรับการเติบโตของธุรกิจหนังสือโดยรวมในอนาคต  เนนการเลือกทําเลที่มีศักยภาพสูงระยะยาว  ที่
สามารถอํานวยความสะดวกใหกลุมเปาหมายไดมากที่สุด  และสามารถทํากําไรระยะยาวไดเทานั้น 

• เนนการสรางมูลคาเพ่ิมรวมสูงสุด  โดยใชจุดแข็งของบริษัทฯ ที่มีรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรและเครือขาย ซึ่ง
เปนชองทางการขายปลีกเปนของตนเอง  และเนนการพัฒนาโมเดลการจัดจําหนายหนังสือ ใหเหมาะกับ
หนังสือแตละประเภท  เพ่ือใหมีโอกาสเขาถึงกลุมเปาหมายไดเหมาะสมขึ้น และมีความเสียหายนอยลง 

• ใหความสําคัญในการกําหนดทิศทาง  การวางแผนการผลิต  และการคัดเลือกหนังสือใหม  ใหเหมาะสม
กับความตองการของตลาด  เพ่ือทําใหสินคาหลักของบริษัทฯ มีวงจรชีวิตอยูในตลาดยาวนาน  และ
สามารถทํากําไรในระยะยาวได 

• เนนการพัฒนาเครื่องมือและชองทางการประชาสัมพันธ  เพ่ือใหมีโอกาสประสบความสําเร็จไดสูงขึ้นตั้งแต
เริ่มวางตลาด 

• เนนการสรางความสัมพันธกับคูคาในระดับตางๆ เพ่ือใหเกิดความประทับใจในการทํางานรวมกัน  และทํา
ใหมีโอกาสทางธุรกิจสูงขึ้น 

นโยบายราคาของบรษิัทฯ   บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดราคาสินคาของบริษัทฯ ที่ผลิตขึ้น ใหสอดคลอง
กับกําลังซื้อของกลุมเปาหมาย  สอดคลองกับตนทุนการผลิตที่แทจริง  และสามารถทํากําไรไดระยะยาวอยาง
เหมาะสม  ในกรณีที่สินคาเปนวารสารที่ผลิตขึ้นเอง ซึ่งรายไดจากการขายวารสารไมสามารถรองรับนโยบายนี้ได
โดยตรง  จะอาศัยรายไดจากการขายโฆษณามาเปนรายไดหลักแทน 

การจําหนายและชองทางการจําหนาย   บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายหนังสือและวารสาร สูรานซีเอ็ด  
บุคเซ็นเตอร  Book Variety รานเครือขายรูปแบบตางๆ  และรานหนังสืออ่ืนๆ ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  
รวมท้ังสถาบันการศึกษา  โดยบริหารชองทางการจัดจําหนาย แบงตามประเภทของลูกคาและสินคาหรือบริการ  
ดังนี้ 

1. ลูกคาขายปลีกหนังสือและวารสาร   ไดแก  กลุมเปาหมายที่เปนบุคคลทั่วไป  บริษัทฯ จําหนายผาน
รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร   Book Variety และรานเครือขายรูปแบบตางๆ ที่เปดไปแลวจํานวน 200 สาขา 
โดยเปนสาขาที่ยังเปดดําเนินงานอยูจํานวน 190 สาขา  ซึ่งจํานวนนี้ไดรวมรานเครือขาย 7 สาขา (ขอมูล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548)  ซึ่งเปนศูนยรวมส่ือความรูความบันเทิง สําหรับครอบครัวและคนทํางาน   
โดยเปดดําเนินการตามศูนยการคาชั้นนํา และซูเปอรเซ็นเตอรทั่วไป  ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  และ
ในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา  



                                                                                                                                                                                                                                    แบบ 56-1 ประจําป 2548  

 

2. ลูกคาขายสงหนังสือและวารสาร  คือ  กลุมรานหนังสืออ่ืน ทั้งรายใหญและรายยอยทั่วประเทศไม
นอยกวา 800 ราย  โดยบริษัทฯ จะจัดสงหนังสือของบริษัทฯ ไปสูรานคาตางๆ ในเขตกรุงเทพฯ เอง
ทั้งหมด  สวนการจัดสงหนังสือไปยังรานหนังสือในตางจังหวัด  บริษัทฯ จะใชบริการของบริษัทรับสงพัสดุ
ของเอกชน แลวแตความเหมาะสม 
สําหรับการจัดจําหนายวารสารที่บริษัทฯ ผลิตขึ้นเอง ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  บริษัทฯ จะติดตอกับ
สายสงหลายราย เพ่ือกระจายวารสารไปยังรานคายอยในแตละพ้ืนที่  สวนในเขตตางจังหวัด บริษัทฯ จะ
ติดตอกับสายสง ซึ่งปจจุบันมีเพียง 2 ราย เพ่ือกระจายวารสารสูรานคายอยในตางจังหวัดตอไป  
สําหรับระบบการจัดจําหนายหนังสือ เพ่ือสงรานหนังสือสวนใหญในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  บริษัทฯ 
จะใชระบบการจดัจําหนายหนังสือที่เรียกวา Standing Order  ซึ่งเปนระบบการจัดจําหนายที่บริษัทฯ 
พัฒนาขึ้น  ซึ่งเปนสวนผสมระหวางการฝากขายและการขายขาด   สําหรับรานหนังสือในตางจังหวัด   
สวนใหญบริษัทฯ จะใชระบบการจัดจําหนายแบบขายขาด  และรับคืนไดจํานวนหนึ่ง 

3. ลูกคาใชบริการโฆษณาในวารสาร  ไดแก  กลุมลูกคาอุตสาหกรรม  คอมพิวเตอร  และอิเล็กทรอนิกส  
ซึ่งลูกคาที่ใชบริการโฆษณานี้ มีทั้งลูกคาที่ใชบริการโฆษณาเปนรายป หรือที่ใชบริการโฆษณาเปนครั้ง
คราว  
ทั้งนี้ลูกคาทั้งหมดของบริษัทฯ  มิไดเปนบริษัทในเครือ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือเปนบริษัทที่เกี่ยวของ
กันกับบริษัทฯ  และไมมีขอผูกพันใดๆ กับบริษัทฯ ในอนาคต 

ภาวะการแขงขัน 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน   ธุรกิจหนังสือถือวาเปนอุตสาหกรรมหนึ่ง ที่ยังคงมีอัตราการ

เติบโตอยางตอเนื่อง  คาดวามีอัตราการเติบโตประมาณ 10 -15% ในระหวางป 2543 ถึง 2549  เพราะขนาด
ตลาดยังเล็ก  และยังมีชองวางทางการตลาดอยูมาก  จึงทําใหมีผูสนใจเขามามากในธุรกิจสํานักพิมพ  ธุรกิจราน
หนังสือ  และธุรกิจวารสาร  การแขงขันจึงเริ่มมีมากขึ้น  แตกถื็อวามีสวนชวยกระตุนใหขนาดของตลาดใหญขึ้นได
อยางรวดเร็ว 

อยางไรก็ตาม  บริษัทฯ ยังคงมีอัตราการเติบโตที่ดีในธุรกิจรานหนังสือ  ธุรกิจสํานักพิมพ  และธุรกิจรับจัด
จําหนาย  เนื่องจากบริษัทฯ ยังคงมีจุดแข็งที่ชัดเจน  และเปนการเติบโตที่เกื้อหนุนกัน  สวนธุรกิจวารสารใน
ภาพรวม ไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง และมีการแขงขันรุนแรง โดยเฉพาะอยางยิ่งวารสาร
ดานคอมพิวเตอร  ซึ่งมีการตัดราคาคาโฆษณากันมาก  แตในกลุมวารสารดานอเิล็กทรอนิกสและอุตสาหกรรม  
ยังคงมีการเติบโตที่นาพอใจอยู 

โอกาสและอุปสรรค   เนื่องจากภาครัฐบาลสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนไดรับการศึกษาที่สูงขึ้น และมี
นโยบายใหไทยเปนสังคมแหงการเรียนรู  เพ่ือใหทันตอการพัฒนาของโลก  ขณะเดียวกันก็มีหนังสือที่นาสนใจออก
ใหมเปนจํานวนมาก  ทําใหกระแสการอานเพ่ิมสูงขึ้น  ส่ิงเหลานี้เปนปจจัยที่ทําใหธุรกิจหนังสือ  ซึ่งเดิมมีขนาดเล็ก
มาก สามารถขยายตัวไดอยางตอเนื่อง  ประกอบกับการเรงขยายตัวของซูเปอรเซ็นเตอรในชวงที่ผานมา  ทําให
บริษัทฯ มีทําเลสําหรับรานหนังสือใหมๆ ของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  เพ่ิมตามไปดวย  บริษัทฯ ในฐานะที่เปนผูผลิต
และจัดจําหนายหนังสือรายใหญของประเทศ  และเปนเจาของเครือขายรานหนังสือที่ใหญที่สุด  ที่มีความพรอมใน
การขยายงานไดหลากหลายรูปแบบ  ทั้งยังมีสภาพคลองทางการเงินสูง  จึงทําใหมีศักยภาพการเติบโตอยาง
ตอเนื่องไดมากกวาคาเฉล่ียของอุตสาหกรรม   
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อยางไรก็ตาม  การเติบโตของจํานวนสาขาของบริษัทฯ ในสวนที่เติบโตตามการเติบโตของซูเปอรเซ็นเตอร
ตางๆ  อาจไดรับผลกระทบบาง โดยชะลอตัวลงในกรณีที่รัฐบาลยังไมผอนผันกฎหมายผังเมืองควบคุมการขยาย
สาขาของซูเปอรเซ็นเตอร     

ปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จของธรุกิจ (Key Success Factors)   ปจจัยที่สงผลใหบริษัทฯ 
เปนบริษัทส่ิงพิมพที่อยูในระดับแนวหนาของประเทศ  และมีบทบาทมากขึ้นในการดําเนินธุรกิจในอนาคต  
สามารถสรุปโดยสังเขปดังนี้ 

• นโยบายธุรกจิที่ชัดเจนและจําเปนตอการพัฒนาประเทศ  นับแตเริ่มกอต้ัง บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจ
ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรของประเทศ ในสาขาที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด  
ดังนั้น จึงเติบโตไปไดอยางตอเนื่องตามการพัฒนาประเทศ  และไมไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ
รุนแรงนักนอกจากนั้นการที่บริษัทฯ มีนโยบายที่จะมีจริยธรรมที่ดี  และสนับสนุนอุตสาหกรรมหนังสือให
เติบโตไปดวยกัน ทําใหภาพพจนของบริษัทฯ มีความชัดเจน  เปนที่ยอมรับ  และไดรับความไววางใจจาก
ทุกฝายที่เกี่ยวของ 

• มีเครื่องมอืและสวนประกอบทางธุรกิจที่เอือ้ตอการดําเนินธรุกิจในอนาคต  เนื่องจากปจจุบัน
โครงสรางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีสวนเกื้อหนุนกัน  ทําใหมีโอกาสประสบความสําเร็จไดสูงขึ้น ที่
สําคัญคือ  
1. บริษัทฯ  มีชองทางการจัดจําหนายและมีระบบการจัดจําหนายเอง  โดยผานรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  

และ Book  Variety ซึ่งถือวาเปนชองทางการจัดจําหนายที่สําคัญ  เพราะกระจายอยูตามชุมชนที่
สําคัญทั่วประเทศ  และมีจํานวนสาขามากที่สุด  ทําใหมีโอกาสไดรับการเสนอทําเลใหพิจารณากอน  
และยังสงผลใหเกื้อหนุนตอธุรกิจการรับจัดจําหนายหนังสือ ใหมีโอกาสการเติบโตตามไปดวย  และ
สงผลกลับมาทําใหธุรกิจรานหนังสือมีตนทุนต่ําลง  นอกจากนั้นยังสงผลใหการผลิตหนังสือมีโอกาส
ประสบความสําเร็จสูงขึ้นอีกดวย 

2. บริษัทฯ มีส่ือและเครื่องมือการประชาสัมพันธเปนของตนเอง  ไดแก วารสารที่บริษัทฯ ผลิตขึ้นเอง  
รายการโทรทัศน Book Variety เว็บไซต www.se-ed.com  และการใหบริการฟรีอีเมลและฟรีโฮสติ้ง
ผาน www.se-ed.net   

• จํานวนและขนาดของคูแขงขัน   เนื่องจากธุรกิจหนังสือ เปนธุรกิจหนึ่งที่มีการเติบโตอยางตอเนื่อง  
และยังมีศักยภาพการเติบโตไดอีกมาก  ทั้งการเขามาไมยากนกั  จึงทําใหมีผูสนใจเขาสูวงการน้ีมากมาย
ในแตละป  ทั้งในสวนธุรกิจสํานักพิมพ และธุรกิจรานหนังสือ  แมจะมีการปดตัวไปมากเชนเดียวกัน  แต
เนื่องจากแตละรายตางก็พยายามสรางความแตกตาง  จึงทําใหธุรกิจหนังสือคึกคัก  และทําใหฐานผูอาน
ขยายกวางขึ้น  จึงไมมีผลกระทบรุนแรง 

นอกจากนั้น  การที่บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจครบวงจรทั้งในฐานะสํานักพิมพ  ผูจัดจําหนาย  และรานหนังสือ  
ทําใหไดรับประโยชนในทางใดทางหนึ่งอยูเสมอ ไมวาผูมาใหมจะเขามาในธุรกิจสวนใดก็ตาม  จึงยิ่งทําให
เกิดผลกระทบตางๆ ไมมากนัก 
สําหรับธุรกิจรานหนังสือนั้น  มีการแขงขันเพ่ิมขึ้น จากการที่มีผูประกอบการรายใหญจากธรุกิจอ่ืนหลาย
ราย ใหความสนใจเขามาทําธุรกิจรานหนังสือมากขึ้น  แตก็มีการแบงลูกคาตามสวนผสมของสินคาใน
ราน  และตามทําเล  ทําใหไมไดรับผลกระทบมากนัก  ขณะที่บริษัทฯ อยูในฐานะผูนําตลาดรายใหญที่สุด  
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มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง  ไดรับการยอมรับจากผูอานหนังสือทั่วไป  และมีความพรอมในการขยาย
สาขามากที่สุด  จึงสามารถรักษาระยะหางไวไดมาก  เนื่องจากไดเปรียบเรื่องการไดเลือกทําเลที่ดีกอน  
และมีตนทุนการดําเนินการที่ตํ่ากวา มีการคาดการณวา ธุรกิจรานหนังสือในอนาคต  จะเติบโตจาก
ผูประกอบการรายใหญที่มีความพรอมเพียงไมกี่รายเทานั้น 

• สวนแบงการตลาด   แมบริษัทฯ จะเปนผูนําตลาดในทั้ง 3 บทบาท  คือ  รานหนังสือ  ผูรับจัด
จําหนายหนังสือ  และสํานักพิมพ  แตก็ยังมีสวนแบงการตลาดไมมากนัก  ที่มากที่สุดจะเปนธุรกิจราน
หนังสือ ซึ่งบริษัทฯ มีสวนแบงตลาดมากที่สุดประมาณไมนอยกวา 20%  ซึ่งเปนสถานการณเดียวกันกับ
ในตางประเทศ ที่ไมมีใครจะมีสวนแบงการตลาดไดมากนกั 

สําหรับในธุรกิจรับจัดจําหนายหนังสือสูระบบรานหนังสือ  บริษัทฯ มีสวนแบงการตลาดสูงที่สุด  สวน
ธุรกิจสํานักพิมพ บริษัทฯ จะมีสวนแบงตลาดเปน 1 ใน 3 ลําดับแรกของตลาดในรานหนังสือ  ขึ้นอยูกับ
วาปใดสํานักพิมพรายใด จะมีหนังสือเดนมากนอยกวากัน 

• สินคาทดแทน   การพัฒนาเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็ว ทั้งดานอุตสาหกรรมและธุรกิจ  ทําใหเกิด
ความจําเปนที่จะตองเรียนรูส่ิงใหม พัฒนาความรูเพ่ือไมใหเสียเปรียบในการแขงขัน  แตไมวาเทคโนโลยี
ทางการสื่อสารและคอมพิวเตอร จะกาวหนาไปไกลถึงเพียงใด  หนังสือก็ยังเปนส่ือเดียวที่ใหความรูได
สะดวกทุกที่ ทุกเวลา ราคาถูก และมีอายุยาวนาน 

• อํานาจตอรองของผูซื้อและผูขาย   เนื่องจากธุรกิจหนังสือมีโครงสรางเง่ือนไขการคาเปนมาตรฐาน
ระดับหนึ่ง  และมีผูประกอบการมากราย โดยไมมีใครผูกขาดตลาดอยางชัดเจน และยังมีความจําเปนตอง
พ่ึงพากัน  ทําใหปญหาในการตอรองมีไมมากนัก    อยางไรก็ตาม   เนื่องจากมีผูประกอบการคาปลีก
รายใหญจากธุรกิจอ่ืน ขยายงานเขามาในธุรกิจรานหนังสือหลายราย  จึงอาจทําใหเกิดการตอรองเงื่อนไข
การคากับสํานักพิมพ และผูจัดจําหนายหนังสือมากขึ้นตามธรรมชาติของธุรกิจคาปลีกทั่วไป  แตยังไมมี
ผลกระทบตอธุรกิจหนังสือโดยรวมเทาใดนัก เนื่องจากรานเหลานั้น ยังมีสัดสวนการตลาดไมมากนักใน
ขณะนี้ 

3.3 การจัดหาผลติภัณฑหรือบริการ 
3.3.1  หนังสือที่รับจัดจําหนาย   ปจจุบันหนงัสือที่บริษัทฯ รับจัดจําหนายไปยังระบบรานหนังสือ

ทั่วประเทศนั้น  จะมาจากสํานักพิมพของบริษัทฯ เอง  และสํานักพิมพอ่ืนอีกมากกวา 478 ราย  ที่ติดตอมาให 
สายงานรับจัดจําหนายของบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายใหทั่วประเทศ  โดยบริษัทฯ จะพิจารณารับตอเมื่อเห็นวา 
เปนผลิตภัณฑที่สอดคลองกับทิศทางของบริษัทฯ และมีโอกาสการขายที่เปนไปได  

3.3.2  หนังสือและสินคาอื่น ที่ซีเอ็ดบุคเซน็เตอรรับมาจําหนายเองโดยตรง       ซีเอ็ด บุค
เซ็นเตอรจะรับสินคามาจาก 2 ทางใหญ  คือ  จากหนังสือที่สายงานรับจัดจําหนายของบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนาย
ทั่วประเทศ  และอีกทางหนึ่งซึ่งเปนสวนใหญ จะเปนการรับสินคามาจัดจําหนายโดยตรง  โดยมีแผนกการตลาด
ของสายงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร เปนผูพิจารณาคัดเลือกนําเขามาจําหนาย 
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3.3.3  หนังสือและวารสารที่บริษัทฯ เปนผูผลิตเอง   สวนนี้จะมีสายงานผลิตหนังสือ และสาย
งานวารสารของบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการกําหนดทิศทาง  และคัดเลือกตนฉบับที่จะนํามาผลิต  จนกระทั่งถึง
ขั้นตอนการผลิตออกมาเปนรูปเลม  เพ่ือสงใหสายงานจัดจําหนายของบริษัทฯ นําไปวางตลาด  

อัตราการใชกําลังการผลิต   เนื่องจากบริษัทฯ ไมมีโรงพิมพเอง  ดังนั้นการผลิตหนังสือและวารสาร จะมี
หนวยงานภายในรับผิดชอบดูแลการผลิตครบวงจร  และกระจายงานพิมพไปตามโรงพิมพตางๆ ใหเหมาะสมกับ
กําหนดการผลิต  ดังนั้นอัตราการผลิตจริง จึงสามารถเพิ่มหรือลดได โดยไมเกิดอัตราสูญเปลาใด ๆ 

วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ   กระดาษเปนวัตถุดิบหลักที่สําคัญของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบ
จากผูจําหนายในประเทศทั้งจํานวน (ไมมีการนําเขาจากตางประเทศโดยบริษัทฯ)  กระดาษที่ใชในการผลิตหนังสือ
และวารสาร สวนมากจะเปนกระดาษปอนด  กระดาษปรูฟ  กระดาษอารต  และกระดาษอารตการด 

ความสัมพันธและผลกระทบ หากสูญเสียผูจําหนายสินคาและวัตถุดิบ   มูลคาการสั่งซื้อกระดาษ 
สวนใหญจะมาจาก บริษัท เลาฮั่วเชียง จํากัด  และบริษัท  เหรียญไทยบุญกิจ จํากัด  โดยเปนการซื้อขาด  เง่ือนไข
การชําระเงินโดยเฉลี่ยประมาณ 30 วัน  บริษัทฯ ไมมีความสัมพันธใดๆ กับผูจําหนายดังกลาว  และบริษัทฯ ไมมี
ภาระผูกพันที่จะตองซื้อในอนาคต  ในกรณีที่บริษัทเหลานี้ไมสามารถจัดหากระดาษใหได  บริษัทฯ สามารถซื้อ
จากผูจําหนายรายอื่นๆ ได  โดยบริษัทฯ จายเงินซื้อวัตถุดิบและสินคา จากคูคารายใหญ 10 อันดับแรก รวมคิด
เปน  21.54% ของตนทุนขายทั้งหมดของบริษัทฯ ในป 2548  ซึ่งถือวาไมมีรายใดมีน้ําหนักมากนักจนมีผลกระทบ
รุนแรง 

ข้ันตอนและเทคโนโลยีการผลิต   ขั้นตอนการผลิตหนังสือใหม  เริ่มตนจากกองบรรณาธิการ จะประชุม
เพ่ือวางแผนและพิจารณาสรรหาตนฉบับ ตนฉบับนี้อาจไดมาจากผูเขียนเสนอตนฉบับมาใหพิจารณา  หรือจาก
การที่บริษัทฯ จัดหาผูที่เหมาะสมมาเขียนหรือแปล ตามแนวทางที่บริษัทฯ กําหนด  หลังจากไดตนฉบับมาแลว   
จะทําสัญญาการใชลิขสิทธิ์ (ถามี) กับผูเขียน ผูแปล หรือสํานักพิมพในตางประเทศ แลวแตกรณี  จากนั้นกอง
บรรณาธิการจะพิจารณาแนวเนื้อหา ความถูกตอง และความนาอาน  ซึ่งรวมถึงการสงไปใหที่ปรึกษาเฉพาะสาขา
ของบริษัทฯ ที่มีความรูและสนใจในกลุมเนื้อหานั้นๆ ใหความเห็นตางๆ ในเชิงการตลาด ขั้นตอนนี้อยูกอนทํา
สัญญา เพราะเปนการพิจารณาวาจะทําเลมนั้นหรือไม  จากนัน้จึงปรับปรุงเนื้อหาและรูปแบบใหเหมาะสม  

ขณะเดียวกันพนักงานศิลปจะเร่ิมออกแบบรูปเลม  เมื่อตนฉบับไดรับการปรับปรุงเรียบรอยแลว ก็ถึงขั้น
การจัดทําอารตเวิรกดวยคอมพิวเตอร  อารตเวิรกที่จัดเสร็จแลวจะไดรับการตรวจทานซ้ํา  และแกไขจนทั้งในดาน
เนื้อหาและองคประกอบศิลปสมบูรณ  ในกรณีที่เปนหนังสือเลม จะมีขั้นตอนเพิ่มขึ้น คือ การตั้งชื่อหนังสือ การ
กําหนดราคา  รวมถึงการตลาดตางๆ ที่เกี่ยวของ เพ่ือใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 

การจัดทําวารสาร  ก็มีขั้นตอนการทํางานคลายกับทําหนังสือเลม  คือ มีกองบรรณาธิการรับผิดชอบตั้งแต
ดานทิศทางการตลาด ไปจนจบขั้นตอนการผลิต 

สําหรับเทคโนโลยีที่ใชในการทําตนฉบับหนังสือและวารสาร  บริษัทฯ ใชอุปกรณหลัก คือ คอมพิวเตอร
แมคอินทอช และ PC รวมถึงอุปกรณอ่ืนที่เกี่ยวของ  โดยอุปกรณคอมพิวเตอรเหลานี้ มีแนวโนมวาประสิทธิภาพ
สูงขึ้นแตราคาถูกลง  นอกจากนี้บุคลากรที่อยูในกองบรรณาธิการ ลวนเปนผูมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานในการ
ผลิตตนฉบับ สําหรับการเขียนเร่ืองและบทความ จะมีทั้งบุคลากรในกองบรรณาธิการและนักเขียนทั่วไปรองรับอยู  

เมื่อผลิตตนฉบับเรียบรอยแลว  บริษัทฯ จะวาจางโรงพิมพ  โดยบริษัทฯ เปนผูส่ังซื้อกระดาษเอง  และ
กําหนดใหผูขายกระดาษสงกระดาษไปยังโรงพิมพโดยตรง ตามกําหนดเวลาที่ตองการใช  เพ่ือจัดพิมพตนฉบับ
ดังกลาวเปนหนังสือ เพ่ือจัดจําหนายตอไป 



                                                                                                                                                                                                                                    แบบ 56-1 ประจําป 2548  

 

ความสามารถ ความจําเปน และคาใชจายในการปรับเครื่องจักรใหแขงขันได  เนื่องจากบริษัทฯ ไมมี
โรงพิมพ จึงไมมีการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณการพิมพทั้งหลาย  ดังนั้น บริษัทฯ จึงไมมีความจําเปนตอง
พัฒนาเครื่องจักรและอุปกรณตางๆ เหลานั้นดวยตนเอง  และดวยสภาพการแขงขันของธุรกิจโรงพิมพ ทําให
บริษัทฯ มีความสามารถในการตอรอง และเลือกสรรโรงพิมพที่เหมาะสมไดตลอดเวลา 

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม   สายงานการผลิตหลักของบริษัทฯ เปนกองบรรณาธิการ  ดังนั้นกระบวนการ
ผลิตจะเปนการจัดทําตนฉบับและประสานงานอยูภายในสํานักงานของบริษัทฯ จึงไมสรางมลภาวะที่มีผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอม  และไมไดอยูภายใตการควบคุมของหนวยงานรัฐใด ๆ 

3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
– ไมมี – 
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4. การวิจัยและพัฒนา 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาตนเองอยางไมส้ินสุด  เพ่ือใหสนองตอบความตองการของ

ผูบริโภคไดดีที่สุด  และสามารถรับมือกับการแขงขันในอนาคตได  จึงปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงาน  โดย
ไดมีการทดสอบความคิดใหม ๆ  การพัฒนาเครื่องมือชวยทํางาน  การพัฒนาระบบการทํางาน  การวัดและ
ประเมินผล  ตลอดจนการปรับปรุงอยางตอเนื่องในดานตางๆ  ดังนี้ 

1. การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานสารสนเทศ   บริษัทฯ ไดลงทุนอยางตอเนื่องในการพัฒนา
ระบบคอมพิวเตอร ทั้งดานฮารดแวรและซอฟตแวรของทั้งองคกร  โดยเฉพาะอยางยิ่งตั้งแตกลางป  
2543 เปนตนมา  เพ่ือลดขั้นตอนและเพ่ิมความเร็วในการสื่อสารระหวางหนวยงาน และระหวางพนักงาน
ที่เกี่ยวของกัน  นอกจากนั้น  ต้ังแตกลางป 2545 ไดจัดซื้อระบบสารสนเทศใหมทั้งระบบ  โดยมอบหมาย
ใหบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด เปนผูดําเนินการปรับปรงุซอฟตแวรและติดตั้ง  พรอมทั้ง
เตรียมการออกแบบและติดตั้งระบบสื่อสารระหวางสาขา และภายในสํานักงานใหญ  เพ่ือใหสามารถ
ปรับปรุงการทํางานในสวนตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  มีความนาเชื่อถือสูงขึ้น  และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการใหบริการไดดีขึ้น  ระบบสารสนเทศและระบบการติดตอส่ือสารใหมนี้ ไดเริ่มทยอย
ติดตั้งและใชงานมาตั้งแตตนป 2546  แตการปรับปรุงซอฟตแวรลาชากวาที่กําหนดดวยเหตุผลบาง
ประการ  ทั้งนี้คาดวาจะเสร็จสมบูรณไดในราวปลายป 2549 

2. การปรับปรุงระบบการจัดการและการพัฒนาพนักงาน   บริษัทฯ ไดพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม
พนักงานในระดับตางๆ  เพ่ือใหทํางานไดดีขึ้น  และใหมีความสุขในการทํางานมากขึ้น  โดยจัดการ
ฝกอบรมอยางตอเนื่องตลอดมา 
นอกจากนั้น  บริษัทฯ ไดพยายามพัฒนาระบบงาน โดยเริ่มตนทบทวนระบบงานทั้งหมด  พัฒนาความมี
สวนรวมของพนักงาน  และใหไดคุณภาพของการใหบริการที่ดีขึ้นเรื่อยๆ  และยังไดนําเอาเครื่องมือ
ทางการจัดการที่สําคัญ  เชน  Balanced Scorecard  มาเชื่อมโยงเพ่ือพัฒนาระบบงาน  และเครื่องชี้วัด
ตางๆ  เพ่ือนําไปสูความเปนเลิศในแตละกระบวนการที่สําคัญตอการอยูรอด  การเติบโต  การแขงขัน  
และการใหบริการ ที่จะทําใหลูกคาและคูคาประทับใจ  เพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ จะสามารถรักษา  และ
พัฒนาความเปนผูนําในธุรกิจแตละอยางที่บริษัทฯ ดําเนินงานอยู  ไดอยางตอเนื่องในระยะยาว  

3. ดานผลิตภัณฑ  บริษัทฯ พัฒนา ศึกษา และทดลอง เพ่ือหาส่ือหรือกลุมผลิตภัณฑใหมๆ ที่จะมีบทบาท
ในการใหความรูแกคนไทยในอนาคต และกาวทันวิทยาการในยุคโลกาภิวัตน เพ่ือตอบสนองความ
ตองการของผูบริโภคที่รูชัดเจนอยูแลว  หรือเปนความตองการที่แฝงเรนอยู 

4. ดานการขยายสาขา  และพัฒนารูปแบบการบริหารพื้นที่ขายในรปูแบบตางๆ กัน  บริษัทฯ 
ศึกษาและทดสอบความเปนไปได ของการเปดสาขาในรูปแบบตางๆ  ดวยสวนผสมของสินคาและบริการ
ตางๆ กัน  ในทําเลที่แตกตาง  รวมถึงการพัฒนาการบริหารพื้นที่ขายใหมๆ อยางตอเนื่อง  โดยรวมมือ
กับพันธมิตรทางธุรกิจ ที่เปนเจาของพื้นที่และเจาของสินคา เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของ
ผูบริโภคใหมากที่สุด  ขณะเดียวกันก็ตองการใหผูบริโภคไดรับความสะดวกในการซื้อมากที่สุด  โดยมุงที่
จะกระตุนตลาดหนังสือทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด 

5. ดานการส่ือสารกับกลุมลูกคาเปาหมายและระบบอินเทอรเน็ต   ต้ังแตป 2542 เปนตนมา  
บริษัทฯ ต้ังหนวยงานขึ้นมาโดยเฉพาะ  เพ่ือพัฒนาเว็บไซต www.se-ed.com  ขึ้นมา  และการใหบริการ
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ฟรีอีเมล  ฟรีโฮสติ้ง  ในชื่อของ se-ed.net  ขึ้นมา เพ่ือใชเปนเครื่องมือที่สําคัญในอนาคต ในการสื่อสาร
กับกลุมลูกคาเปาหมาย  การขยายฐานลูกคา  การเพิ่มบริการใหมๆ  และรองรับระบบการซื้อขาย และ
การใหบริการตางๆ ผานทางอินเทอรเน็ตและอินทราเน็ตในอนาคต  โดยขณะนี้อยูในระหวางการพัฒนา
ระบบงานที่เกี่ยวของ  นอกจากนี้  ต้ังแตตนป 2544 เปนตนมา บริษัทฯ เริ่มผลิตรายการโทรทัศนชื่อ 
Book Variety  ซึ่งขณะนี้ออกอากาศทาง TTV 1 Nation Channel  นับเปนอีกชองทางหนึ่งในการสื่อสาร
กับกลุมลูกคาเปาหมาย 
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5. ทรัพยสินทีใ่ชในการประกอบธุรกิจ 
มูลคาทางบัญชีสุทธิของที่ดิน อาคาร อุปกรณ และสิทธิการเชาของบริษัทฯ   

มูลคาตามบัญชสีุทธิ 
(ลานบาท) 

ภาระคํ้าประกัน 
การกูเงิน 

ประเภททรัพยสนิ ลักษณะ
กรรมสทิธ์ิ 

31/12/48 31/12/47 31/12/46 31/12/48 31/12/47 31/12/46 
ที่ดิน เจาของ 22.06 22.06 22.06 - -  
อาคาร * เจาของ - 2.14 4.73 - - 26.79 
คาตกแตงอาคาร เจาของ 78.25 77.01 71.02 - -  
เครื่องใชสํานักงาน เจาของ 141.29 110.24 93.75 - - - 
ระบบคอมพิวเตอร สิทธิการใชระบบ 18.84 19.02 19.15 - - - 
ยานพาหนะ เจาของ 7.39 8.99 9.21 - - - 
งานระหวางกอสราง เจาของ 6.29 2.48 1.97 - - - 
สิทธิการเชา สิทธิการใชพ้ืนที ่ 166.86 137.01 118.83 -        -        -        

รวม 440.98 378.95 340.72 - - 26.79 

หมายเหตุ *  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 มลูคาตามบัญชีสุทธิจากคาเสื่อมราคาสะสมของอาคาร  
มีจํานวน 2 บาท เนื่องจากตัดคาเสื่อมราคาเต็มจํานวนแลว 

5.1  สินทรัพยของบริษัทฯ   ประกอบดวย  ที่ดิน  อาคาร  อุปกรณ  และสิทธิการเชา  ซึ่งมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 

5.1.1 บริษัทฯ มีสัญญาเชาสํานักงาน  สัญญาเชาอาคารจอดรถ หองพักสินคา และสัญญาบริการ   ที่
อาคารเนชั่นทาวเวอร ซึ่งสัญญาเชาทั้งหมดมีอายุ 1-3 ป  โดยอายุสัญญาคงเหลืออยูระหวาง 0 
เดือน ถึง 2 ป 11 เดือน และทําสัญญาเชาคลังสินคา (ถนนกิ่งแกว) 1 แหง จํานวน 2 ฉบับ ลงวันที่ 3 
พฤษภาคม 2548  โดยสัญญาเชามีอายุ 3 ป เริม่ตั้งแตวันที่  1  มกราคม 2549  ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม  2551 เพ่ือใชเปนสํานักงานใหญและศูนยกระจายสินคาของบริษัทฯ   

5.1.2 บริษัทฯ มีสัญญาเชาพ้ืนที่เพ่ือเปนที่ต้ังสาขารวมทั้งส้ิน 183 สาขา  ซึ่งสัญญาดังกลาว จะมีอายุ
สัญญาเชาอยูระหวาง 1 ป ถึง 12 ป  ปจจุบัน อายุสัญญาคงเหลืออยูระหวาง 0 เดือน ถึง 11 ป 7 
เดือน  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการชําระคาเชาพ้ืนที่บางสวน โดยแตละแหงจะคิดคาเชาจากอัตรารอยละของ
มูลคาขายของแตละสาขา  ซึ่งอัตรารอยละดังกลาวขึ้นอยูกับขอตกลงในสัญญาที่ตกลงระหวางกัน 
และบางสาขาจะมีสัญญาจายคาเชาพ้ืนที่ในอัตราคงที่ 

5.1.3 ปจจุบันบริษัทฯ มีสัญญาสิทธิการเชาในศูนยการคา เพ่ือประกอบธุรกิจรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 
รวม 13 แหง  โดยมีอายุตามสัญญาอยูระหวาง 14 ป 8 เดือน ถึง 30 ป  และมีอายุสัญญาคงเหลือ
ประมาณ 6 ป ถึง 22 ป     มูลคาสิทธิการเชาสุทธิ   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 เทากับ 166.86 
ลานบาท   
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5.2  สินทรัพยไมมีตัวตนของบริษัทฯ   สินทรัพยที่ไมมีตัวตนที่สําคัญคือ  ลิขสิทธิ์ในการจัดพิมพ
หนังสือเพ่ือจําหนาย  ซึ่งบริษัทฯ จะทําสัญญาการขอใชลิขสิทธิ์กับเจาของลิขสิทธิ์โดยตรง   โดยทั่วไปบริษัทฯ    
จะไดรับอนุญาตใหใชลิขสิทธิ์เพ่ือจัดพิมพและจัดจําหนายแตเพียงผูเดียว  มีกําหนดเวลา 3 ป  หรือจนกวาจะขาย
หนังสือตามจํานวนที่ไดรับอนุญาตใหพิมพหมด  และสามารถขอพมิพเพ่ิมเติมได  ซึ่งอายุสัญญาจะไดรับการตอ
อายุออกไปอีก 3 ปโดยอัตโนมัติ  ปจจุบันบริษัทฯ มีสัญญาการใชลิขสิทธิ์ทั้งในประเทศและตางประเทศ มี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 

ประเภทสัญญา จํานวน (ฉบับ) 
จํานวนสัญญาลิขสิทธิ์ในประเทศ 1,082 
จํานวนสัญญาลิขสิทธิ์ตางประเทศ 997 

5.3 นโยบายการลงทุนในบรษัิทยอยและบริษัทรวมของบริษัทฯ 
นโยบายการลงทุน 

 นอกเหนือจากธุรกิจหลักแลว  บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่มีความตอเนื่องกับ
ธุรกิจหลัก หรือธุรกิจสนับสนุนที่เกื้อหนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ  และสอดคลองกับวัตถุประสงค
หลักที่จะเอื้ออํานวยตอการศึกษาหาความรู เพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถของคนไทย ในสาขาที่
จําเปนตอการพัฒนาของประเทศ และสรางโอกาสในการขยายธุรกิจโดยใหผลตอบแทนระยะยาวแก
บริษัทฯ  

  การควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม   
  บริษัทฯ มีบริษัทยอย 1 บริษัท คือ บริษัท ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร จํากัด  จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 
พฤษภาคม 2544 โดยการจัดตั้งบริษัท ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร จํากัด มีวัตถุประสงคเพ่ือปองกันการนําชื่อ
ของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรไปลอกเลียนแบบเทานั้น 

 บริษัทฯ มีบริษัทรวม 2 บริษัท  คือ  

• บริษัท เอ็มแอนดอี จํากัด  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ ไดสงกรรมการ 1 ทาน
เขาเปนกรรมการของบริษัทรวมดังกลาว  คือ 

                               คุณทนง  โชติสรยุทธ  เปน กรรมการ 

• บริษัท เพลินพัฒน จํากัด  โดยบริษัทฯ ไดสงกรรมการ 2 ทานเขาเปนกรรมการและ
กรรมการบริหารของบริษัทรวมดังกลาว ดังนี้ 

                               คุณทนง  โชติสรยุทธ  เปน กรรมการและกรรมการบริหาร 
                               คุณวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช เปน  กรรมการบริหาร 
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6. โครงการในอนาคต 
บริษัทฯ มีนโยบายจะทําใหคนไทยหาความรูไดงายขึ้น  และสะดวกขึ้นในรูปแบบตางๆ กัน  ขณะเดียวกัน  

ก็พยายามปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการ  และความสามารถในการแขงขันใหดีขึ้นดวย  เพ่ือสรางผลตอบแทน
ระยะยาวที่เหมาะสมแกผูถือหุน   

ดังนั้น  นอกจากการปรับปรุงระบบงาน  ระบบสารสนเทศ  ระบบการสื่อสารระหวางสาขาและสํานักงาน
ใหญ  การพัฒนาบุคลากร  การพัฒนาตัวชี้วัด เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการทํางานและการมีสวนรวม       
การกําหนดทิศทางเพื่อผลิตและจัดจําหนาย เฉพาะสินคาที่มีความตองการของตลาด เพียงพอที่จะทํากําไรที่
เหมาะสมไดระยะยาวแลว  บริษัทฯ ยังมีโครงการที่จะดําเนินงานในอนาคตอีกหลายอยาง ดังนี้ 

• การผลิตหนังสือ  บริษัทฯ จะเนนการแสวงหาพันธมิตรธุรกิจกับสํานักพิมพชั้นนําของโลก  เพ่ือผลิต
และจําหนายหนังสือประกอบการเรียน ในระดับมหาวิทยาลัยและระดับมัธยมเพ่ิมขึ้น  โดยเนนในสาขาที่
จําเปนและมีความตองการสูง  และใหไดคุณภาพระดับสากลมากขึ้น  รวมท้ังเนนการผลิตหนังสืออางอิง  
และเนนการผลิตหนังสือที่จะสรางเยาวชนไทยใหเกงขึ้น 

• การผลิตวารสาร  เพ่ิมการออกวารสารใหมในสาขาที่มีศักยภาพทางธุรกิจ 
• การกระจายสินคา  พัฒนาระบบการทํางานศูนยกระจายสินคาขนาดใหญ  และระบบโลจิสติกส ที่

เกี่ยวของ รวมท้ังขยายพื้นที่ศูนยกระจายสินคาเพ่ิมขึ้นอีกในป 2549 จากเดิมประมาณ 7,400 ตารางเมตร 
เปนประมาณ 10,000 ตารางเมตร  หรือเพ่ิมขึ้นประมาณ 35% เพ่ือรองรับการกระจายหนังสือและวารสาร
ไปยังรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรและรานเครือขาย ที่จะมีจํานวนเพิ่มมากขึ้นในอนาคต  และรานคาปลีกทั่ว
ประเทศ ใหไดรวดเร็วย่ิงขึ้น 

• การคาปลีก  ขยายสาขาของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และรานเครือขายในรูปแบบตางๆ กัน  โดยเฉลี่ยอยาง
นอยประมาณ 15 สาขาตอป   และเขาชวยปรับปรุงระบบสารสนเทศของธุรกิจหนังสือในภาพรวม  เพ่ือ
เปนฐานรองรับการเติบโตของธุรกิจหนังสือ  และรองรับบริการในรูปแบบใหมๆ เพ่ิมขึ้นอีกในอนาคต  
เพ่ือใหสามารถครอบคลุมการใหบริการประชาชน ในระดับชุมชนยอยมากยิ่งขึ้น 

• การจัดงานแสดงสินคาเฉพาะทาง  ขยายงานในสวนการจัดงานแสดงสินคาทางเทคโนโลยีเฉพาะ
ทางมากยิ่งขึ้น โดยจัดงานแสดงสินคาในสาขาที่มีศักยภาพทางธุรกิจ 

• ธุรกิจ e-commerce ขยายชองทางการจัดจําหนายใหเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายไดอยางทั่วถึง  เพ่ือ
รองรับเทคโนยีในโลกยุคโลกาภิวัตน  อีกทั้งยังเปนการอํานวยความสะดวกใหแกผูบริโภคอีกดวย 

• กิจกรรมพัฒนาการเรียนรูของเด็ก  บริษัทฯ พัฒนากิจกรรมการเรียนรู  ภายใตแนวคิดการเรียนรูโดย
ใชสมองเปนฐาน (Brain based Learning )  โดยมุงเนนใหเด็กรูสึกสนุนสนานกับการเรียนรู  ทําใหเกิด
แรงบันดาลใจที่จะเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง ในชื่อ “SE-ED Learning Center” 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีโครงการพัฒนาการเผยแพรความรูแกคนไทยในรูปแบบอื่นๆ ที่นอกเหนือจาก
ส่ิงพิมพ  เพ่ือสนองความตองการและพฤติกรรมสังคมที่เปล่ียนแปลงในอนาคต  
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7. ขอพิพาททางกฎหมาย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ และบริษัทยอย ไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่อาจสงผลกระทบตอ

สินทรัพยของบริษัทฯ และบริษัทยอย ที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสัดสวนของผูถือหุน และมีผลกระทบตอ   
การดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  
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8. โครงสรางเงินทุน   
8.1  หลักทรัพยของบริษัท    

หนวย : บาท 
 2548 2547 2546 
ทุนจดทะเบยีน   348,128,690.00 348,128,690.00 348,128,690.00 
ราคาตามมูลคา  1.00 1.00 1.00 
ทุนเรียกชําระแลว :    
   ทุนเรยีกชําระแลว ณ วันตนงวด 314,152,170.00 255,071,000.00 210,987,130.00 
   กรรมการและพนักงานใชสิทธซิื้อหุนสามัญระหวางงวด 2,772,240.00 2,836,410.00 2,873,190.00 
   ผูถือหุนรายเดิมใชสิทธซิื้อหุนสามัญระหวางงวด 5,211,500.00 56,244,760.00 41,210,680.00 
   ทุนเรยีกชําระแลว ณ วันสิ้นงวด 322,135,910.00 314,152,170.00 255,071,000.00 
สวนเกินมูลคาหุน :    
   สวนเกินมูลคาหุน ณ วันตนงวด 144,388,836.25 107,829,742.25 81,042,800.25 
   เพ่ิมข้ึนจากผูถอืหุนรายเดิมใชสทิธิซื้อหุนสามัญระหวางงวด 3,387,475.00 36,559,094.00 26,786,942.00 
   สวนเกินมูลคาหุน ณ วันสิ้นงวด 147,776,311.25 144,388,836.25 107,829,742.25 

ใบสําคัญแสดงสทิธิ :  

สําหรับกรรมการ 
พนักงาน และผูรบั
ชวงซื้อหลักทรัพย 

สําหรับผูถือหุน
รายเดิม 

จํานวนที่ออก (หนวย) 31,648,000 105,493,430 
 ที่มีผูมาใชสิทธใินป 2546 (หนวย) (2,873,190) (41,210,680) 
จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิทีม่ีผูมาใชสิทธิในป 2547 (หนวย) (2,836,410) (56,244,760) 
จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิทีม่ีผูมาใชสิทธิในป 2548 (หนวย) (2,772,240) (5,211,500) 
จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิทีย่ังไมมีผูมาใชสทิธิ ณ 31 ธ.ค. 2548 (หนวย)      23,166,160      2,826,490 

ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2546  ไดมีมติอนุมัติใหเปล่ียนแปลงมูลคา
ที่ตราไวของหุน (การแตกมูลคาหุน) จากเดิมมูลคาหุนละ 10 บาท  เปนมูลคาหุนละ 1 บาท  โดยบริษัทฯ ได
ดําเนินการจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชยแลว เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2546 

สืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุน ทําใหใบสําคัญแสดงสิทธิที่ออกตามมติการประชุม      
ผูถือหุนครั้งที่ 1/2544 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2544 สําหรับผูถือหุนรายเดิมแตกเปน 105,493,430 หนวย สําหรับ
กรรมการ พนักงาน และผูรับชวงซื้อหลักทรัพย แตกเปน 31,648,000 หนวย และราคาการใชสิทธิของใบสําคัญ
แสดงสิทธิสําหรับผูถือหุนรายเดิม จากเดิม 16.50 บาทตอหนวย เปล่ียนเปน 1.65 บาทตอหนวย และสําหรับ
กรรมการ พนักงาน และผูรับชวงซื้อหลักทรัพย จากเดิม 10 บาทตอหนวย เปล่ียนเปน 1 บาทตอหนวย  

ในป 2548 บริษัทฯ ไดเปดใหกรรมการและพนักงานใชสิทธิซื้อหุนสามัญแลว จํานวน 4 ครั้ง ในวันที่       
15 มกราคม, 16 เมษายน, 15 กรกฎาคม และ 15 ตุลาคม 2548 รวมจํานวน 2,772,240 หนวย  โดยสามารถใช
สิทธิไดทุก 3 เดือน จนกวาใบสําคัญแสดงสิทธิจะมีอายุครบ 6 ป  และสามารถใชสิทธิครั้งสุดทายไดในวันที่ 14 
มกราคม 2551  ณ ส้ินป 2548 คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิที่ยังไมไดใชสิทธิ จํานวน 23,166,160 หนวย 
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บริษัทฯ ไดเปดใหผูถือหุนรายเดิมใชสิทธิซื้อหุนสามัญจํานวน 4 ครั้ง ในวันที่ 15 มีนาคม, 15 มิถุนายน,    
15 กันยายน และ 15 ธันวาคม 2548 รวมจํานวน 5,211,500 หนวย  โดยสามารถใชสิทธิไดทุก 3 เดือน จนกวา
ใบสําคัญแสดงสิทธิจะมีอายุครบ 5 ป และสามารถใชสิทธิครั้งสุดทายไดในวันที่ 15 ธันวาคม 2549  ณ ส้ินป 2548
คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ียังไมไดใชสิทธิ จํานวน 2,826,490 หนวย 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2547 ไดมีมติใหบริษัทฯ ซื้อหุนคืน  
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนการบริหารทางการเงิน เนื่องจากบริษัทฯ มีสภาพคลองสวนเกิน ในไตรมาส 3/2547 
บริษัทฯ ไดส้ินสุดการซื้อหุนคืน  โดยมีการซื้อหุนคืนทั้งส้ินจํานวน 19.78 ลานหุน มูลคารวม 122.64 ลานบาท 
ราคาซื้อหุนคืนเฉล่ีย 6.20 บาทตอหุน   ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการจําหนายหุนสามัญซื้อคืนไวไมเกิน 3 
ป นับจากที่มีการซื้อหุนคืนเสร็จส้ิน  

 จํานวนหุน และผลกระทบตอสิทธิในการออกเสียงของผูถือหุนจาก Thai Trust Fund 
หรือ NVDR 

เอ็นวีดีอาร (Non-Voting Depository Receipt or NVDR) คือ ใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจาก
หลักทรัพยอางอิงไทย ออกโดย "บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด" (Thai NVDR Company Limited) ซึ่งเปนบริษัท
ยอยที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจัดตั้งขึ้น โดย NVDR มีลักษณะเปนหลักทรัพยจดทะเบียนโดยอัตโนมัติ 
(Automatic List) วัตถุประสงคหลักของ NVDR คือชวยกระตุนการลงทุน โดยผูลงทุนตางประเทศสามารถลงทุนใน
หุนสามัญของบริษัทได โดยไมมีขอจํากัดในเรื่องเพดานการถือครองหลักทรัพยของชาวตางชาติ (Foreign Limit) 
และไดรับสิทธิประโยชนทางการเงิน เชน เงินปนผล สิทธิในการซื้อหุนเพ่ิมทุน เชนเดียวกับการลงทุนในหุนทุนของ
บริษัท นอกจากนี้ NVDR ยังชวยขจัดปญหาของผูลงทุนสถาบันตางประเทศบางประเทศ ที่ไมสามารถลงทุนใน
หนวยลงทุน ซึ่งรวมถึงหนวยลงทุนของกองทุนรวมเพ่ือผูลงทุนซึ่งเปนคนตางดาว (Thai Trust Fund : TTF) ได 
ทั้งนี้ ผูถือ NVDR จะไมมีสิทธใินการออกเสียงในที่ประชุมของบริษัท (Non-Voting Rights) อยางไรก็ตาม ถึงแมวา 
NVDR จะออกมาเพื่อสงเสริมการลงทุนของผูลงทุนชาวตางประเทศ แตก็อนุญาตใหนักลงทุนไทยสามารถลงทุนใน 
NVDR ได 

จากการรายงานขอมูลการออก NVDR ในเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พบวา ณ วันที่ 29 
พฤศจิกายน 2548 หุนสามัญของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) ที่ออกเปน NVDR มีจํานวน 8,322,150 หุน 
หรือคิดเปนรอยละ 2.59 ของจํานวนหุนที่ชําระเต็มมูลคาแลวทั้งหมด คือ 321,373,660 หุน  จํานวนหุนสามัญที่อยู
ใน NDVR ไมสามารถใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุน ยกเวนกรณีการใชสิทธิออกเสียง เพ่ือลงมติเกี่ยวกับ
การเพิกถอนหุนออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย  
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8.2  ผูถือหุนรายใหญ    

(ก) รายชื่อกลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก โดยรวมจํานวนหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของตามมาตรา 
258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  ณ วันที่ 29 พฤศจิกายน 2548 
(วันปดสมุดทะเบียนครั้งลาสุดของบริษัทฯ)  มีดังนี้  

ลําดับที ่ ชื่อผูถือหุน จํานวนหุน % ของทุน 
ที่ชําระแลว 

1 บริษัท จีเอ็มเอม็ แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)   42,422,200 13.20 
2 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD.    32,600,000 10.14 
3 นายฤทธิ์  ธีระโกเมน 22,851,790 7.11 
4 บริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 19,783,600 6.16 
5 RAFFLES NOMINEES PTE LTD. 11,493,100 3.58 
6 นายทนง  โชติสรยุทธ 11,103,810 3.46 
7 นายพงษศักดิ์  ศวิะภัทรกําพล 9,164,940 2.85 
8 บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จํากัด 8,800,000 2.74 
9 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 8,322,150 2.59 
10 นายวัฒนา  เชียงกูล 5,186,600 1.61 

                         รวม 171,728,190 53.44 

หมายเหตุ   ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว ณ วันที่ 29 พฤศจิกายน  2548 เทากับ 321,373,660  บาท 

ณ วันปดสมุดทะเบียนดังกลาว มีผูถือหลักทรัพยสัญชาติไทยจํานวน 2,021 ราย รวมจํานวน 265,276,460 
หุน  ซึ่งแบงเปนนิติบุคคลจํานวน 29 ราย และบุคคลธรรมดาจํานวน 1,992 ราย  และมีผูถือหลักทรัพยตางดาว 
จํานวน 23 ราย รวมจํานวน 56,097,200 หุน คิดเปน (17.46%) แบงเปนนิติบุคคลจํานวน 11 ราย และบุคคล
ธรรมดา จํานวน 12 ราย  

(ข) รายชื่อผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการ หรือการ-
ดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ มีเพียง 1 ราย คือ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)  
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8.3  นโยบายการจายเงินปนผล   บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไร
สุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลของบริษัทฯ  ต้ังแตรอบปบัญชี ป 2534 เปนตนไป  โดยเสนอใหมีการจายเงิน  
ปนผลประจําป ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปถัดจากปที่ดําเนินการ 

การจายเงินปนผลของบริษัท ฯ ในชวงระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา  มีดังน้ี 

การจายเงินปนผล             
จากผลการดําเนินงาน 

 วันทีจ่าย   

เงินปนผล 

จายเงินปนผล 

หุนละ (บาท) 

 กําไรสุทธิ    

(พันบาท) 

  อัตรารอยละ 
เงินปนผลตอ
กําไรสุทธิ 

สําหรับป 2548 : 

   สําหรับไตรมาส 1 ป 2548 10 มิ.ย. 48 0.10 34,175 87.83 

   สําหรับไตรมาส 2 ป 2548 9 ก.ย. 48 0.10 47,761 63.11 

   สําหรับไตรมาส 3 ป 2548 9 ธ.ค. 48 0.10 40,237 74.95 

   สําหรับไตรมาส 4 ป 2548 25 พ.ค. 49 0.29* 65,741 145.92 

 รวมสําหรับป 2548 0.59* 187,914 99.11 

สําหรับป 2547 : 

   สําหรับไตรมาส 1 ป 2547 14 มิ.ย. 47 0.10 29,361 94.47 

   สําหรับไตรมาส 2 ป 2547 8 ก.ย. 47 0.10 31,284 93.70 

   สําหรับไตรมาส 3 ป 2547 9 ธ.ค. 47 0.06 19,669 89.60 

   สําหรับไตรมาส 4 ป 2547 25 พ.ค. 48 0.028 36,648 22.94 

 รวมสําหรับป 2547 0.288 116,962 71.02 

สําหรับป 2546 : 

   สําหรับไตรมาส 1 ป 2546 9 มิ.ย. 46 0.10 23,047 92.77 

   สําหรับไตรมาส 2 ป 2546 5 ก.ย. 46 0.10 37,267 57.37 

   สําหรับไตรมาส 3 ป 2546 11 ธ.ค. 46 0.10 37,573 56.93 

   สําหรับไตรมาส 4 ป 2546 24 พ.ค. 47 0.20 58,767 98.95 

รวมสําหรับป 2546 0.50 156,654 78.07 

หมายเหตุ     *  เปนอัตราเงินปนผลที่เสนอโดยคณะกรรมการบริษัทฯ โดยยังรอการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมใหญสามัญ
ประจําป ในวันที่  26 เมษายน 2549 และคํานวณจากจํานวนหุนสามัญ ณ วันที่ 24 มีนาคม 2549 
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9. การจัดการ  
9.1  โครงสรางการจัดการ   โครงสรางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 2 ชุด 

และคณะอนุกรรมการจํานวน 2 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทน ซึ่งมีอํานาจหนาที่ดังนี้ 

(ก) คณะกรรมการบริษทั มีหนาที่ใหคําปรึกษาและวางนโยบาย กลยุทธ และวิสัยทัศนตางๆ ในการ-
ดําเนินกิจการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 13 ทาน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นายสมบูรณ ชินสวนานนท* ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
2. นายสาโรช ลํ้าเลิศประเสริฐกุล ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นายประวิทย ตันติวศินชัย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
4. นายไพรัช สิฏฐกุล* กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
5. นายวัฒนา เชียงกูล กรรมการและกรรมการอิสระ 
6. นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน กรรมการและกรรมการอิสระ 
7. นายคเชนทร เบญจกุล** กรรมการและกรรมการอิสระ 
8. รศ. ยืน ภูวรวรรณ กรรมการ 
9. นายสุเมธ ดํารงชัยธรรม** กรรมการ 

10. นายยงศักดิ์ เอกปรัชญาสกุล** กรรมการ 
11. นายทนง โชติสรยุทธ กรรมการและกรรมการผูจัดการ 
12. นายวิบูลยศักดิ์ อุดมวนิช กรรมการ, รองกรรมการผูจัดการและเลขานุการ

คณะกรรมการบริษัท  
13. นายพงษศักดิ์ ศิวะภัทรกําพล กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 

หมายเหตุ      *ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  คร้ังที่ 2/2548  เม่ือวันที่ 12 พฤษภาคม 2548   มีมติแตงตั้งคุณสมบูรณ 
ชินสวนานนท เปนประธานกรรมการ และแตงตั้งคณุไพรัช สิฎฐกุล เปนกรรมการตรวจสอบ             

  **ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  คร้ังที่ 3/2548  เม่ือวันที่ 28 มิถุนายน 2548 มีมติอนุมัติการลาออกจาก
การเปนกรรมการบริษัทฯ ของนายสุทธิชัย หยุน และ นายธนะชัย สันติชัยกูล โดยมีผลตั้งแตวันที่ 21 มิถุนายน 
2548 และอนุมัติการลาออกของนายเสริมสิน สมะลาภา โดยมีผลตั้งแตวันที่ 28 มิถุนายน 2548 เปนตนไป  ทั้งน้ีได
แตงตั้งนายสุเมธ ดาํรงชัยธรรม นายยงศักดิ์ เอกปรัชญาสกุล และนายคเชนทร เบญจกุล เปนกรรมการแทน ซ่ึงมี
ผลตั้งแตวันที่ 28 มิถุนายน 2548 เปนตนไป  

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการ 

ลงลายมือชื่อสองในสามและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
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ขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ในการตัดสินใจและดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ เวนแต

เรื่องดังตอไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ 
1. เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองใชมติที่ประชุมผูถือหุน 
2. การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งมีมูลคาของรายการที่ตองขออนุมัติที่ประชุมผูถือหุนตามกฎระเบียบ 

หรือประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เกี่ยวกับเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท  
จดทะเบียน 

3. การซื้อหรือขายสินทรัพยสําคัญซึ่งมีมูลคาของสินทรัพยของบริษัท ที่ตองขออนุมัติที่ประชุมผูถือหุน 
ทั้งนี้ ตามกฎระเบียบหรือประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เกี่ยวกับเรื่องการไดมาหรือ
จําหนายไป ซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน 

 ทั้งนี้ไดมีการทบทวนขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท ใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Policy)  

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี กรรมการบริษัทจํานวน 9 
ทาน จากทั้งหมดจํานวน 13 ทาน ไดผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และ
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ซึ่งทั้งสองหลักสูตร จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors)  

เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
มีหนาที่ในการดูแลใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ 

(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ  มีหนาที่เสริมสรางประสิทธิภาพในการดําเนินการ และการเพิ่มมูลคาให
องคกร ซึ่งจะกอใหเกิดประสิทธิผลตอ 

1. ความเชื่อมั่นและความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงินเพ่ิมมากขึ้น 
2. ปรับปรุงหนาที่และกระบวนการของการตรวจสอบภายในและภายนอก และปรับปรุงใหการสื่อสาร

ระหวางคณะกรรมการ  แผนกตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทาน และมีเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 1 ทาน (กรรมการจํานวน 2 ทาน มีความรูความเขาใจ หรือมีประสบการณดานบัญชีหรือการเงิน)     
ดังรายชื่อตอไปนี้ 

1.  นายสาโรช ลํ้าเลิศประเสริฐกุล ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2.  นายประวิทย ตันติวศินชัย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3.  นายไพรัช สิฏฐกุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
4.  นายวชิรธรรม ศิริอาชาวัฒนา เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานรายงานทางการเงินประจําไตรมาสและประจําปของบริษัทฯ กอนนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัทฯ 
2. ทบทวนประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหารความเสี่ยง  และระบบการควบคุม

ภายใน 
3. ทบทวนประสิทธิผลและความเพียงพอของการตรวจสอบภายใน  และประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

ผูตรวจสอบภายใน 
4. ดูแลใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามพระราชบัญญัติและกฎระเบียบหรือประกาศ ของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
5. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  และพิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่

เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน  หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  ใหมีความโปรงใสและ
ถูกตอง 

6. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี  และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี 

 (ค)  คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท  มีหนาที่รวมกัน
พิจารณาทบทวนการกําหนดผลตอบแทนใหแกผูบริหารของบริษัทฯ ใหมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ  และ
ตลาดแรงงานภายนอก  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีจํานวน 3 ทาน  ดังนี้ 

1.   นายสมบูรณ  ชินสวนานนท ประธานคณะอนุกรรมการ 
2.   นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน อนุกรรมการ 
3.   นายสุเมธ  ดํารงชัยธรรม อนุกรรมการ 

ขอบเขตหนาที่ของคณะอนุกรรมการพจิารณาผลตอบแทน   
1. เสนอนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนสําหรับกรรมการ  กรรมการผูจัดการ  ผูบรหิาร

ระดับสูง  ที่ปรึกษาคณะกรรมการ อนุกรรมการชุดตางๆ ที่คณะกรรมการแตงตั้ง 
2. พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการ  กรรมการผูจัดการ  ผูบรหิารระดับสูง  ที่ปรึกษา

คณะกรรมการ  อนุกรรมการชุดตางๆ ที่คณะกรรมการแตงตั้ง 
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(ง) ผูบริหารของบริษทั ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 มีทั้งหมด 12 ทาน  ดังนี้ (ผูบริหารลําดับที่ 1 - 8 
เปนผูบริหารตามนิยามในประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต.) 

1.   นายทนง โชติสรยุทธ กรรมการและกรรมการผูจัดการ 
2.   นายวิบูลยศักดิ์ อุดมวนิช กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ  
3.   นายพงษศักดิ์ ศิวะภัทรกําพล กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
4.   นางมณฑลี  โชติสรยุทธ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานซเีอ็ดบุคเซ็นเตอร 
5.   นางกาญจนา  เจริญวงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานขายและจัดจําหนาย 
6.   นางนุชนารถ กองวิสัยสุข ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานวารสาร 
7.   นางสาวสจิพัฒน  พุมพ่ึงพุทธ ผูอํานวยการฝายการเงิน 

  8.   นางสาวอารี แซอ้ึง ผูอํานวยการฝายบัญชี 
9.   นายสันต สิมะสุวรรณรงค ผูอํานวยการฝายวิจัยและพัฒนาทางวิศวกรรม 

    10.   นายวิโรจน ลักขณาอดิศร ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร 
    11.   นายอภิชิต สวนอนันตภูมิ ผูอํานวยการฝายโลจิสติกส 
    12.   นายเอกสิทธิ์  วิวัฒนาประสิทธิ์ ผูอํานวยการฝายการจัดการสารสนเทศเชิงกลยุทธ 

ขอบเขตหนาที่ของกรรมการผูจัดการ   กรรมการผูจัดการของบริษัทฯ มีอํานาจในการดําเนินงาน
แทนคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองดังนี้ 

1. บริหารกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับ ตลอดจนระเบียบอํานาจ
ดําเนินการ และมติที่ออกโดยที่ประชุมคณะกรรมการ  และใหมอํีานาจบังคับบัญชาพนักงานและ
ลูกจางของบริษัทฯ และในการบริหารกิจการ  กรรมการผูจัดการตองรับผิดชอบตอคณะกรรมการ 

2. จาง  บรรจุ  แตงตั้ง  ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจาง  และใหพนักงานหรือลูกจางพนสภาพ รวม
ตลอดทั้งการเล่ือนหรือปรับคาจางของพนักงาน  แตไมรวมถึงพนักงานหรือลูกจาง ซึ่งคณะกรรมการ
หรือระเบียบขอบังคับกําหนดใหคณะกรรมการเปนผูจาง บรรจุ แตงตั้ง ลงโทษทางวินัย หรือเลิกจาง 

3. กําหนดเงื่อนไขในการทํางานของพนักงานและลูกจาง  ออกคําส่ังหรือประกาศกําหนดวิธีการ
บริหารงานและการดําเนินกิจการของบริษัทฯ  โดยไมขัดหรือแยงกับระเบียบของบริษัทฯ และมติ
คณะกรรมการ  หรือกฎหมายแรงงาน  หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 

4. ดําเนินกิจการใดๆ ตามระเบียบบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ  รวมท้ังกําหนดหนาที่ใหพนักงานและ
ลูกจางของบริษัทฯ ระดับตางๆ ปฏิบัติตาม 

5. มีอํานาจกระทําการแทนและผูกพันบริษัทฯ ในการลงนามทําสัญญาอนุญาตใหใชลิขสิทธิ์ตางๆ  และ
สัญญาอื่นใดที่เกี่ยวของกับลิขสิทธิ์  โดยใชความระมัดระวังตามสมควร  เพ่ือมิใหมีการละเมิดลิขสิทธิ์
ของผูอ่ืน 

6. กิจการเกี่ยวกับบุคคลภายนอก  ใหกรรมการผูจดัการ และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม มีอํานาจกระทํา
การแทนและผูกพันบริษัทฯ ไดในขอบเขตแหงอํานาจหนาที่ที่ระบุไวในขอ 1  เวนแตรายการที่
กรรมการผูจัดการและกรรมการผูมีอํานาจลงนามอาจมีความขัดแยง  มีสวนไดเสีย  หรือมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  จะกระทําไดตอเมื่อไดรับมติที่ประชุม
คณะกรรมการที่มีกรรมการอิสระเขารวมประชุมดวยเทานั้น  เพ่ือการนี้กรรมการผูจัดการ และ
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม จะมอบอํานาจใหบุคคลใดกระทํากิจการเฉพาะอยางแทนก็ได 
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7. เมื่อกรรมการผูจัดการไมอยู  หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได  หากเปนงานประจําวันตามปกติ
โดยทั่วไปใหรองกรรมการผูจัดการ เปนผูพิจารณาอนุมัติแทนตามความจําเปนและเหมาะสม  แลว
รายงาน หรือเสนอกรรมการผูจัดการโดยตรงในภายหลัง  นอกเหนือจากนั้น ใหเสนอตอประธาน
กรรมการเปนผูพิจารณาอนุมัติ  หรือในกรณีที่ตําแหนงกรรมการผูจัดการวางลง  และยังไมมีการ-
แตงตั้งกรรมการผูจัดการคนใหม  ใหคณะกรรมการเปนผูแตงตั้งผูรักษาการแทน  โดยอาจจะคัดเลือก
จากกรรมการหรือผูถือหุน ทานใดทานหนึ่งก็ได ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามขอบังคับ
ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 และไมมีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
เกี่ยวกับเรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม   

ทั้งนี้รายละเอียดประวัติกรรมการและผูบริหารตามเอกสารแนบ 1  

9.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร   บริษัทฯ ไมมคีณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ  ทั้งนี้    
การคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหาร ดําเนินการดังนี้ 

องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการบรษิัท   ตามขอบังคับของบริษัทฯ  คณะกรรมการของ
บริษัทมีไมนอยกวา 5 คน  และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด ตองมีถ่ินที่อยูใน
ราชอาณาจักร 

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ  ที่ประชุมผูถือหุนจะเลือกตั้งกรรมการ  โดยใหนับวาผูถือหุนมี
คะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง  และผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของตนท่ีมีอยูทั้งหมด เลือกตั้ง
บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได   

บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา  เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ใหเลือกโดยวิธีจับสลาก เพ่ือใหไดจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น 

ในการประชุมสามัญประจําปทกุครั้ง  ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา  ถาจํานวนกรรมการ
ที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได  ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 

หามมิใหกรรมการประกอบกิจการ  เขาเปนหุนสวน  หรือเขาเปนผูถือหุนในนิติบุคคลอื่น ที่มีสภาพอยาง
เดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ  เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทํากับบริษัทฯ  หรือถือหุน  
หรือหุนกูเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

กรรมการ 2 ใน 3 ทาน ที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ  ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตรา
สําคัญของบริษัทฯ  จึงจะมีผลผกูพันกับบริษัทฯ ได  คณะกรรมการสามารถกําหนดชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ผูกพันพรอมประทับตราสําคัญบริษัทฯ 

องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ  โดยแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย  
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องคประกอบและการแตงต้ังคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน   คณะกรรมการบริษัท เปน
ผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  โดยแตงตั้งจากกรรมการและบุคคลภายนอก ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญ
ธุรกิจส่ิงพิมพ  

กรรมการทีเ่ปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  บริษัทฯ มีกรรมการที่
เปนตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญ จํานวน 2 ทาน  โดยเปนตัวแทนจาก บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)   

9.3  คาตอบแทนผูบริหาร  
(ก) คาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ในฐานะกรรมการประจําป 2548 รวมจํานวน 17 ทาน  

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน รายชือ่กรรมการ 
ที่ไดรบัคาตอบ แทน คาเบี้ย

ประชุม 
คาบําเหน็จ เงินประจํา

ตําแหนง 
คาตอบแทน

อื่น ๆ 

 คาตอบแทน 
ที่ไมเปน 
ตัวเงิน 

รวม 

1. นายสมบูรณ ชินสวนานนท* 124,000 170,000 140,800 - - 434,800 
2. นายสาโรช ลํ้าเลิศประเสรฐิกุล 110,000   190,000 120,000 - - 420,000 
3. นายประวทิย ตันติวศินชยั 75,000 170,000 72,000 - - 317,000 
4. นายไพรัช สิฏฐกุล* 84,000 120,000 63,290 - - 267,290 
5. นายวัฒนา เชียงกูล 50,000 120,000 48,000 - - 218,000 
6. นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน 50,000 120,000 48,000 - - 218,000 
7. นายคเชนทร เบญจกุล** 20,000 - 24,000 - - 44,000 
8. รศ.ยืน ภูวรวรรณ 70,000 120,000 48,000 - - 238,000 
9. นายสุเมธ ดํารงชัยธรรม** 20,000 - 24,000 - - 44,000 
10. นายยงศักดิ์ เอกปรัชญาสกุล** 20,000 - 24,000 - - 44,000 
11. นายทนง โชติสรยุทธ 70,000 120,000 48,000 - - 238,000 
12. นายวิบูลยศกัดิ์ อุดมวนิช 70,000 120,000 48,000 - - 238,000 
13. นายพงษศักดิ์ ศิวะภัทรกําพล 70,000 120,000 48,000 - - 238,000 
14. นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ 20,000 200,000 60,000 - - 280,000 
15. นายสุทธิชัย หยุน** 30,000 120,000 24,000 - - 174,000 
16. นายธนะชยั  สันติชัยกูล** 10,000 -  6,580 - - 16,580 
17. นายเสริมสนิ  สมะลาภา** 30,000    120,000 24,000 - - 174,000 

รวม 923,000 1,810,000 870,670 - - 3,603,670 

หมายเหตุ     *ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  คร้ังที่ 2/2548  เม่ือวันที่ 12 พฤษภาคม 2548   มีมติแตงตั้งนายสมบูรณ 
ชินสวนานนท เปนประธานกรรมการ และแตงตั้งนายไพรัช สิฎฐกุล เปนกรรมการตรวจสอบ             

  **ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  คร้ังที่ 3/2548  เม่ือวันที่ 28 มิถุนายน 2548 มีมติอนุมัติการลาออกจาก
การเปนกรรมการบริษัทฯ ของนายสุทธิชัย หยุน และ นายธนะชัย สันติชัยกูล โดยมีผลตั้งแตวนัที่ 21 มิถุนายน 
2548 และอนุมัติการลาออกของนายเสริมสิน สมะลาภา โดยมีผลตั้งแตวันที่ 28 มิถุนายน 2548 เปนตนไป  ทั้งน้ีได
แตงตั้งนายสุเมธ ดาํรงชัยธรรม  นายยงศักดิ์ เอกปรัชญาสกุล และนายคเชนทร เบญจกุล เปนกรรมการแทน   ซ่ึงมี
ผลตั้งแตวันที่ 28 มิถุนายน 2548 เปนตนไป 
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(ข) คาตอบแทนกรรมการบริษัทที่เปนผูบริหาร และผูบริหารของบริษัทจํานวน 4 รายแรกตอจาก
กรรมการผูจัดการและผูบริหารทุกรายที่อยูในลําดับขั้นเดียวกับผูบริหารรายที่ 4 โดยไมรวม
ผูอํานวยการฝายการเงิน และผูอํานวยการฝายบัญชี รวมจํานวน 6 ทาน   

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน คาตอบแทนที่ไมเปนตวัเงิน 
รายการ จํานวนราย

(หนวย) 
จํานวนเงินรวม 

(บาท) 
จํานวนราย 

(หนวย) 
จํานวนเงินรวม 

(บาท) 
เงินเดือน 6 12,398,196 - - 
โบนัส 6 4,779,932 - - 
คาตอบแทนอื่น :-     
   -  เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 6 1,318,268 - - 
   -  คาพาหนะ 6 576,000 - - 

-  ผลตางระหวางราคาตลาดกับราคาใชสิทธิ
ซื้อหุนสามัญ (ESOP) ที่ใชในป  2548 - - 6 5,033,953 

รวม 19,072,396  5,033,953 

9.4  การกํากับดูแลกิจการ   บริษัทฯ ใหความสําคัญ  และจัดใหมีกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งเปนเครื่องมือที่สําคัญของคณะกรรมการบริษัท ในการกํากับดูแลการดําเนินงาน
และการบริหารงานของบริษัทฯ ใหไดมาตรฐานและเปนไปในแนวทางที่ถูกตอง  คณะกรรมการตรวจสอบมี
คุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงาน ภายใตขอกําหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   

นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  เพ่ือเพ่ิมความโปรงใส  
เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการ  และเพ่ิมความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูเกี่ยวของทุก
ฝาย  จึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  เปนลายลักษณอักษร  โดยครอบคลุมสาระสําคัญดังนี้ 

• การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย  อยางเทาเทียมกัน  เปนธรรมตอทุกฝาย 
• คณะกรรมการ มีความมุงมั่นในการสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการในระยะยาว  บริหารงานดวยความ-

รอบคอบและระมัดระวัง  รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและประสิทธิภาพที่
เพียงพอ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน  ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน  
และรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง 

• การดําเนินงานเปนไปดวยความโปรงใส  สามารถตรวจสอบได  เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่
เกี่ยวของทุกฝาย 

• การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอ  โดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
• บริษัทฯ มีการกําหนดจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติแลว 
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สิทธิของผูถือหุน 
 ในป 2548  บรษิัทฯ มีการประชุมผูถือหุน 1 ครั้ง  โดยเปนการประชุมสามัญประจําป 2548 ซึ่งการ
ประชุมไดจัดที่บริษัทฯ  และบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมวาระตางๆ ใหผู
ถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 14 วันทําการ โดยในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ  และมี
การบันทึกการประชุมถูกตอง  ครบถวน  เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  

 ต้ังแตป 2546 เปนตนมา บริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินการเพิ่มทางเลือกใหแกผูถือหุน  โดยใหกรรมการอิสระ
เปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขาประชุมได  และบริษัทฯ มีนโยบายที่จะปรับปรุง
ขอมูลประกอบการประชุมผูถือหุน เพ่ือใหมีรายละเอียดมากยิ่งขึ้น  เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญ   
ของสิทธิของผูถือหุนในการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ  โดยจะไดเพ่ิมรายละเอียดของเรื่องเพื่อพิจารณาเหตุผลความ
จําเปน  ผลกระทบทั้งดานบวกและลบในแตละวาระ นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังเผยแพรขอมูลขาวสารใหแก            
ผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ และจัดใหมีชองทางที่ผูถือหุนรายยอยสามารถติดตอ
ขอขอมูลไดโดยตรงทาง E-mail : ir@se-ed.com ซึ่งทําใหผูถือหุนรายยอยสามารถติดตอขอขอมูลไดโดยตรงจาก
เลขานุการบริษัท หรือหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ 

สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน  ไดแก  
พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก  ไดแก  คูคา  คูแขง  นักเขียน  ผูแปล  เจาหนาที่
ภาครัฐ และหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ  เนื่องจากบริษัทฯ ไดตระหนักถึงแรงสนบัสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ  
ซึ่งจะสรางความสามารถในการแขงขัน  และสรางกําไรใหแกบริษัทฯ  ซึ่งถือวาเปนการสรางความสําเร็จในระยะ
ยาวของบริษัทฯ ได โดยบริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติเปนลายลักษณอักษร ไวในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการ 

การประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนปละครั้งภายในไมเกิน 4 เดือน นับแตวันส้ินสุดของรอบป
บัญชีของบริษัท และจัดกระบวนการประชุมผูถือหุนที่สนับสนุนใหผูถือหุนไดสิทธิที่เทาเทียมกันทุกราย โดยจัดสง
หนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระตาง ๆ พรอมความเห็น
ของคณะกรรมการบริษัทฯ  หนังสือมอบฉันทะ  และรายชื่อของกรรมการอิสระ เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเลือกที่จะ
มอบฉันทะใหเขาประชุมแทนได รวมท้ังแผนที่แสดงสถานที่ประชุม สงใหแกผูถือหุนลวงหนาไมนอยกวา 14 วัน 
ซึ่งในหนังสือเชิญประชุม จะแจงรายละเอียดของเอกสารที่ผูถือหุนจะตองนํามาแสดงในวันประชุมดวย เพ่ือรักษา
สิทธิในการเขาประชุม  

กอนเริ่มการประชุมทุกครั้ง ประธานกรรมการจะชี้แจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน โดยบริษัทฯ      
ไดแสดงขั้นตอนการนับคะแนน และแสดงสรุปผลคะแนนทุกขั้นตอนอยางชัดเจนในหองประชุม   ในระหวาง     
การประชุม  บริษัทฯ ไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน
ในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามในที่ประชุม  โดยกรรมการที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการชุดตางๆ และกรรมการผูจัดการ ไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือตอบคําถามในที่
ประชุม  รวมท้ังไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถ
ตรวจสอบได  นอกจากนี้ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมอบ
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ฉันทะใหบุคคลอื่น กรรมการอิสระ  กรรมการผูจัดการ  หรือเลขานุการบริษัทฯ  เขารวมประชุมแทน บริษัทฯ ได
เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 1 ชั่วโมงเสมอ 

ทั้งนี้ สําหรับวาระการประชุมผูถือหุนที่สําคัญ ไดแก  
- การแตงต้ังคณะกรรมการ : บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเลือกกรรมการเปนรายบุคคล 

โดยไดใหรายละเอียดประวัติกรรมการ และการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางครบถวน 
- การแตงต้ังผูสอบบัญชี :  บริษัทฯ ไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อผูสอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชี   

คาตอบแทน เหตุผลของการคัดเลือกผูสอบบัญชี คุณภาพของการปฏิบัติงานในชวงปที่ผานมา และ
ความสัมพันธกับบริษัทฯ  

- การจัดสรรกําไร : บริษัทฯ ไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรกําไรและเงินทุนสํารอง  จํานวน
เงินปนผล ซึ่งเปนไปตามนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ และวันปดสมุดทะเบียนเพ่ือกําหนด
สิทธิในการรับเงินปนผล 

- คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทฯ ไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับจํานวนเงินคาตอบแทนที่เสนอ            
ซึ่งเปนไปตามนโยบายและเงื่อนไขของคาตอบแทนกรรมการ ที่ไดผานการพิจารณากลั่นกรอง         
โดยคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  กลยุทธ  เปาหมาย  และแผนธุรกิจของ
บริษัทฯ  ตลอดจนกํากับดูแล ใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกจิที่กําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพ   
และมีประสิทธิผล  เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ  และความมัน่คงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

 คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน  การตรวจสอบภายใน  และมาตรการบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล  รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการ  อนุกรรมการ  และฝายจัดการอยางชัดเจน  ดังรายละเอียดในขอ 9.1  โครงสรางการจัดการ 
รวมท้ังมีการสื่อสารบทบาท หนาที่  และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ  อนุกรรมการ  ฝายจัดการ  และ
พนักงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ 

ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบ เมื่อเกิดรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยกําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณ
อักษร  รวมท้ังกําหนดนโยบายและวิธีการดูแล ไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตน ดังนี้ 

 รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  คณะกรรมการไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกัน และไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกครั้ง รวมท้ังมีการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย โดยกําหนดราคาและเงื่อนไขเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s 
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Length Basis) โดยรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญจะเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผล/ความ
จําเปน ในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  

 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  บริษัทฯ กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย ตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และกําหนดใหการนําเอกสารหรือขอมูลของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว หรือ
นําออกนอกบริษัทฯ กอนไดรับอนุญาต รวมท้ังการนําขอมูลงบการเงินไปใชเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพยในชวง 1 
เดือน กอนที่จะเผยแพรตอสาธารณชน เปนการกระทําผิดวินัยของบริษัทฯ หากผูบริหารหรือพนักงานคนใดกระทํา
ผิดวินัย จะไดรับโทษตั้งแตการตักเตือน การตัดคาจาง การพักงานโดยไมไดรับคาจาง จนถึงการเลิกจาง 

จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทฯ ไดยึดมั่นในการกระทําส่ิงที่ถูกตอง เปนแนวทางดําเนินธุรกิจของกรรมการและพนักงานทุกคน  
โดยบริษัทฯ ไดประกาศบังคับใชจรรยาบรรณพนักงาน  และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ  เพ่ือใหกรรมการ  
ผูบริหาร  และพนักงานทุกคน ไดยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซื่อสัตย  
สุจริต  และเที่ยงธรรม  ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ  และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  สาธารณชน  และสังคม  บริษัทฯ 
มอบหมายใหแผนกตรวจสอบภายใน ติดตามดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณอยางสม่ําเสมอ  และไดกําหนดโทษ
ทางวินัยในกรณีละเมิดจรรยาบรรณไวดวย  

คณะกรรมการมีความเชื่อมั่นเปนอยางยิ่งวา  กระบวนการการกํากับดูแลกิจการที่ดี  จะชวยสงเสริม    
การดําเนินงานของบริษัทฯ  และเปนหัวใจในการบรรลุเปาหมายพื้นฐานที่สําคัญอยางหนึ่ง  อันจะสงผลใหเกิด  
การเพิ่มมูลคาสูงสุดใหแกผูถือหุน  คุณคาที่บรษิัทฯ มุงหวัง  และคาดหวังใหกรรมการและพนักงานทุกคนถือ
ปฏิบัติในทุกภารกิจ  ไดแก 

• การใหความสําคัญสูงสุดตอการสรางความพึงพอใจของลูกคา 
• ความเชื่อมั่นในการทํางานรวมกัน 
• การอุทิศตองานอยางมืออาชีพโดยมีคุณธรรม 
• การยึดมั่นในหลักการของระเบียบวินัยการปฏิบัติงานที่ดี 
• การพรอมในการตอบสนองตอทุกสถานการณ 

การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร 
 คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 13 ทาน  ประกอบดวย 

• กรรมการที่เปนผูบริหาร      จํานวน    3   ทาน   
• กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมไดเปนกรรมการอิสระ   จํานวน    3   ทาน 
• กรรมการที่เปนอิสระ        จํานวน  7   ทาน 

ดังนั้น บริษัทฯ มีกรรมการที่เปนอิสระทั้งหมด 7 ทาน คิดเปนรอยละ 53.85 ของกรรมการทั้งคณะ   

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ  มีหนาที่รับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 
และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต และความระมัดระวังรักษา           
ผลประโยชนของบริษัทฯ   โดยกรรมการบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหนงที่แนนอน  ซึ่งตามขอบังคับของบริษัทฯ 
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กําหนดไววา ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการจํานวน 1 ใน 3 ออกจากตําแหนง โดยใหกรรมการ     
ที่ดํารงตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณากําหนดนิยาม “กรรมการอิสระ“ ตามกรอบขั้นต่ําของนิยามกรรมการ
อิสระ ที่ประกาศโดยสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังตอไปนี้ 

1. ถือหุนไมเกิน 5% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ในบริษัทในเครือ บริษัทรวม ทั้งนี้นับรวม
หุนที่ถือโดยผูเกี่ยวของ ไดแก คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  

2. ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมท้ังไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา 
หรือเปนผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือเปนบุคคลที่อาจมีความ-
ขัดแยง โดยตองไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป 

3. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดาน
การเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงใน
ลักษณะที่จะทําใหขาดความเปนอสิระ 

4. ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง และไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการ หรือผูถือ
หุนรายใหญ 

การรวมหรอืแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ นอกจากนี้โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท

ประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 7 ทาน ซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงาน 
            ประธานกรรมการเปนผูนํา และเปนผูควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยการสนับสนุนและผลักดันใหกรรมการทุกคนมีสวนรวมในการประชุม เชน การตั้งคําถามที่สําคัญ
ตางๆ  หารือ ชวยเหลือแนะนํา  และสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการ ผานทางกรรมการผูจัดการอยาง
สม่ําเสมอ แตจะไมเขาไปกาวกายในงานประจํา ที่ฝายจัดการมีหนาที่เปนผูรับผิดชอบดูแล และมีกรรมการผูจัดการ
เปนหัวหนาของฝายจัดการ    คณะกรรมการไดมอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการ หรือผูรับมอบอํานาจเทานั้น เปน
ผูที่มีอํานาจลงนามผูกพันแทนบริษัทฯ ตามอํานาจที่มอบไว กรรมการผูจัดการไดมอบอํานาจใหฝายจัดการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ ตามอํานาจหนาที่ที่รับผิดชอบที่ไดกําหนดไวอยางชัดเจน ทั้งนี้จะเห็นวาอํานาจ
ของคณะกรรมการและฝายจัดการ ไดมีการแบงแยกบทบาทหนาที่อยางชัดเจนไมกาวกายตอกัน  

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 นโยบายคาตอบแทนกรรมการไดกําหนดไวอยางชัดเจนและโปรงใส  โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียว 
กับอุตสาหกรรม  และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ  และไดขออนุมัติจากที่
ประชุมผูถือหุนแลว  กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบ  จะไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปริมาณ
งานที่เพ่ิมขึ้น 

คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด  ซึ่งเชื่อมโยงกับ
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  และผลการบริหารงานของผูบริหารแตละทาน  โดยคณะอนุกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทนเปนผูพิจารณา  และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัทฯ  เพ่ือพิจารณา
และอนุมัติขั้นสุดทาย 
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 ในป 2548  บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนตางๆ ใหแกกรรมการและผูบริหาร รวมท้ังส้ิน 27.71 ลานบาท 
โดยแบงเปนคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 22.68 ลานบาท และคาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน 5.03 ลานบาท           
ตามรายละเอียดในขอ 9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการมีการกําหนดการประชุมลวงหนา  และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน  โดยมีการ
กําหนดวาระชัดเจนไวลวงหนา  และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา  เลขานุการบริษัทฯ ได
จัดหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร กอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน  เพ่ือให
คณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม  โดยในป 2548 ที่ผานมา  คณะกรรมการมี
การประชุมทั้งส้ิน 5 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 5 ครั้ง คณะอนุกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทนมีการประชุมทั้งส้ิน 1 ครั้ง 
 ทั้งนี้ไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร  จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจาก
คณะกรรมการ  พรอมใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 
 

การประชุมคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชุม
คณะอนุกรรมการพิจารณา

ผลตอบแทน รายชื่อกรรมการผูเขารวม
ประชุม การเขารวม

ประชุม (คร้ัง) 
จํานวน   

การประชุม
ท้ังส้ิน (คร้ัง) 

การเขารวม
ประชุม 
(คร้ัง) 

จํานวน      
การประชุม
ท้ังส้ิน (คร้ัง) 

การเขารวม
ประชุม 
(คร้ัง) 

จํานวน   
การประชุม
ท้ังส้ิน (คร้ัง) 

1. นายสมบูรณ ชินสวนานนท * 5 5 3 3 1 1 
2. นายสาโรช ลํ้าเลิศประเสรฐิกุล 5 5 5 5 - - 
3. นายประวทิย ตันติวศินชยั 2 5 5 5 - - 
4. นายไพรัช สิฏฐกุล* 5 5 2 2 - - 
5. นายวัฒนา เชียงกูล 3 5 - - - - 
6. นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน 3 5 - - 1 1 
7. นายคเชนทร  เบญจกุล** 2 2 - - - - 
8. รศ.ยืน ภูวรวรรณ 5 5 - - - - 
9. นายสุเมธ  ดํารงชัยธรรม** 1 2 - - 1 1 
10. นายยงศักดิ์  เอกปรัชญาสกุล** 2 2 - - - - 
11. นายทนง  โชติสรยุทธ 5 5 - - - - 
12. นายวิบูลยศกัดิ์  อุดมวนิช 5 5 - - - - 
13. นายพงษศักดิ์   ศิวะภัทรกําพล 5 5 - - - - 
14.นายธนาชัย ธรีพัฒนวงศ - 1 - - - - 
15. นายสุทธิชัย หยุน** 2 2 - - - - 
16. นายเสริมสนิ  สมะลาภา ** 2 3 - - - - 
17. นายธนะชยั  สันติชัยกูล** 1 1 - - - - 
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หมายเหตุ *ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2548 เม่ือวันที่ 12 พฤษภาคม 2548 มีมติแตงตั้งนายสมบูรณ ชินสวนานนท
เปนประธานกรรมการและแตงตั้งนายไพรัช สิฏฐกุล เปนกรรมการตรวจสอบ                                                         

 **ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  คร้ังที่ 3/2548  เม่ือวันที่ 28 มิถุนายน 2548 มีมติอนุมัติการลาออกจากการเปน
กรรมการบริษัทฯ ของนายสุทธิชัย หยุน และ นายธนะชยั สันติชัยกูล โดยมีผลตั้งแตวันที่ 21 มิถุนายน 2548              
และอนุมัติการลาออกของนายเสริมสิน สมะลาภา โดยมีผลตั้งแตวันที่ 28 มิถุนายน 2548 เปนตนไป  ทั้งน้ีไดแตงตั้ง   
นายสุเมธ ดํารงชัยธรรม  นายยงศักดิ ์เอกปรัชญาสกุล และนายคเชนทร เบญจกุล เปนกรรมการแทน ซ่ึงมีผลตั้งแต    
วันที่ 28 มิถุนายน 2548 เปนตนไป 

คณะอนุกรรมการ  
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัทฯ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
โดยมีรายชื่อของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ และขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการแตละชุด ตามรายละเอียดในขอ 9.1 โครงสรางการจัดการ 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
1.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน  บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายใน ทั้ง

ในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน  จึงไดกําหนดภาระหนาที่  อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน  ผูบริหาร  
ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน  มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน  และมีการ-
แบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน  ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน  เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบ
ระหวางกันอยางเหมาะสม  นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน  โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมี
ระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 

บริษัทฯ มีแผนกตรวจสอบภายใน  ทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏบัิติงานหลัก และกิจกรรม
ทางการเงินสําคัญของบริษัทฯ  ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดไว  และมีประสิทธิภาพ  รวมถึงตรวจสอบ  
การปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ (Compliance Control)  และเพ่ือใหหนวยงาน
ตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ  สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่  คณะกรรมการจึง
กําหนดใหแผนกตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  และไดรับ      
การประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย 

2.  การบริหารความเสี่ยง  การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  กระทําโดยการประเมินความเสี่ยงใน   
การประกอบธุรกิจ  ทั้งที่เปนปจจัยภายในและปจจัยภายนอกอยางสม่ําเสมอ  โดยคณะทํางานซึ่งประกอบดวย  
ผูชวยกรรมการผูจัดการ ในสายงานที่เกี่ยวของกับแตละความเสี่ยง  และหัวหนางานในแตละหนวยงานที่เกี่ยวของ  
จะวิเคราะหถึงสาเหตุที่ทําใหเกิดปจจัยความเสี่ยงตางๆ  การกําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง  รวมถึงติดตาม
การปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ  และสารสนเทศทางการเงิน ที่ปรากฏ 
ในรายงานประจําป  งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  โดยเลือกใชนโยบายบัญชี
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ที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ  และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง  และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา  
รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการไดจัดใหมีและดํารงรักษาไว ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล   เพ่ือใหมั่นใจไดอยาง
มีเหตุผลวา การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง  ครบถวน  และเพียงพอ ที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และ
เพ่ือใหทราบจุดออน  เพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริต หรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

ในการนี้  คณะกรรมการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่ง
ประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบ
ควบคุมภายใน  และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว 

คณะกรรมการมีความเห็นวา ระบบควบคุมภายในของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) โดยรวมอยู
ในระดับที่นาพอใจ    และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของ   บริษัท 
ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 

ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน  ลวนมี
ผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน และผูที่มีสวนไดเสียของบริษัทฯ  จึงไดกําชับใหฝายบริหารดําเนินการใน
เรื่องที่เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน  ตรงตอความเปนจริง  เชื่อถือได  สม่ําเสมอ  และทันเวลา  ซึ่งฝาย
บริหารของบริษัทฯ ไดใหความสําคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด  ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น  
เนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกลาวยังมีไมมากนัก  บริษัทฯ จึงยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นมาเฉพาะ  แตได
มอบหมายใหรองกรรมการผูจัดการทานหนึ่ง ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุน  สถาบัน  ผูถือหุน  รวมท้ัง
นักวิเคราะห  และภาครัฐที่เกี่ยวของ  ซึ่งผูลงทุนสามารถติดตอขอทราบขอมูลบริษัทฯ ไดที่โทร. 0-2739-8000 กด 
8   หรือที่ e-mail address: ir@se-ed.com  และที่ website: www.se-ed.com  

9.5  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน   บริษัทฯ กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลง   
การถือหลักทรัพย ตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  และกําหนดใหการนําเอกสาร  หรือขอมูลของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตัว  หรือนําออกนอกบริษัทฯ  กอนไดรับอนุญาต  รวมท้ังการนําขอมูลงบการเงินไปใชเพ่ือการซื้อ
ขายหลักทรัพย ในชวง 1 เดือนกอนที่จะเผยแพรตอสาธารณชน  เปนการกระทําผิดวินัยของบริษัทฯ  หากผูบริหาร
หรือพนักงานคนใดกระทําผิดวินัย  จะไดรับโทษตั้งแตการตักเตือน  การตัดคาจาง  การพักงานโดยไมไดรับคาจาง  
จนถึงการเลิกจาง 

9.6  บุคลากร  ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2548  บริษัทฯ มีพนักงานจํานวน 1,762 คน  แบงเปนพนักงาน
ประจําสํานักงานใหญ 808 คน  และพนักงานประจําสาขา 954 คน  โดยบริษัทฯ ใหผลตอบแทนทั้งเงินเดือน โบนัส 
และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เปนจํานวน 259.95 ลานบาท (ป 2547 มีพนักงานจํานวน 1,744  คน 
ผลตอบแทนทั้งเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุน เปนจํานวนเงิน 251.15 ลานบาท)  

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  บริษัทฯ มีนโยบายในการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพของ
บุคลากรขึ้นมาอยางตอเนื่อง  เพ่ือใหมีความสามารถในการแขงขัน และรับมือกับวิทยาการใหมๆ ที่พัฒนา
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา  จึงจัดใหมีการอบรมภายในองคกร และกับองคกรภายนอก  โดยแบงตามหลักสูตรตางๆ 
ที่เหมาะสมกับตําแหนง  มาตรฐานวิชาชีพ  หรือตามเปาหมายและวัตถุประสงคของหนวยงานยอย  นอกจากนั้น  
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บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการที่ใหพนักงานมีสติ  ไดเขาใจชีวิต  และปรับตัวอยูรวมกับส่ิงรอบขางอยางมี
ความสุข  จึงไดรวมมือกับ มูลนิธิวองวานิช  เพ่ือจัดหลักสูตร การเจริญสติเพ่ือพัฒนาตนและพัฒนางาน ใหแก
พนักงานของบริษัทฯ เปนการเฉพาะอยางตอเนื่อง 
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10. การควบคมุภายใน 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 5/2548 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน  2548  ไดประเมนิความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานไดเขารวมประชุม  โดยสามารถสรุป
ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ออกเปน 5 สวน  ดังนี้ 

สวนที่ 1  องคกรและสภาพแวดลอม   เปาหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ กําหนดขึ้นมาอยาง
รอบคอบ  ชัดเจน  มีความเปนไปได  และสามารถวัดผลได  โดยแบงเปนแผนระยะสั้น 1 ป  และแผนระยะยาว     
3 ป  ทั้งนี้บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกร ที่เอ้ืออํานวยตอการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว  และมี
ขอกําหนดและบทลงโทษ หามฝายบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับกิจการ    อยางไรก็ตาม  บรษิัทฯ มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานในธุรกรรมดานการเงิน    
การจัดซื้อและการบริหาร  ทั้งนี้ในการจัดทํานโยบายและแผนการปฏิบัติงานดังกลาว  จะคํานึงถึงความเปนธรรม
ตอคูคา  เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ ในระยะยาว 

สวนที่ 2  การบริหารความเสี่ยง   การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ กระทําโดยการประเมินความเสี่ยง
ในการประกอบธุรกิจ  ทั้งที่เปนปจจัยภายในและปจจัยภายนอกอยางสม่ําเสมอ  โดยคณะทํางานซึ่งประกอบดวย 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ ในสายงานที่เกี่ยวของกับแตละความเสี่ยง  และหัวหนางานในแตละหนวยงานที่เกี่ยวของ  
จะวิเคราะหถึงสาเหตุที่ทําใหเกิดปจจัยความเสี่ยงตางๆ  การกําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง  รวมถึงติดตาม
การปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

สวนที่ 3  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร   การปฏิบัติงานของฝายบริหาร มีการแบงแยก
หนาที่ความรับผิดชอบดานการอนุมัติ  การบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ  และการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน 
ออกจากกันโดยเด็ดขาด ทั้งนี้การอนุมัติการทําธุรกรรมใดๆ จะอนุมัติโดยกรรมการผูมีอํานาจ 2 ใน 3 ทาน 

การอนุมัติการทําธุรกรรมของบริษัทฯ กับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล
ดังกลาว  จะคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  และพิจารณาเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก 

สวนที่ 4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล   บริษัทฯ จัดใหมีขอมูลที่สําคัญตางๆ อยาง
เพียงพอ เพ่ือประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ  อยางไรก็ตาม  บางครั้งบริษัทฯ ไมสามารถจัดสงขอมูล  
ทางการเงิน เพ่ือประกอบการพิจารณาในการประชุม ใหแกกรรมการไดพรอมกับหนังสือนัดประชุม ที่ไดจัดสง    
ใหกรรมการลวงหนากอนวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน  

เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตางๆ  จัดเก็บไวอยางเปนหมวดหมู  และจัดขึ้นตามนโยบาย
บัญชี ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ 

สวนที่ 5  ระบบการติดตาม   บริษัทฯ จัดใหมีการติดตามผลการดําเนินงาน  โดยเปรียบเทียบกับ
เปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ไดต้ังไวเปนรายไตรมาส  การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน   
มีขึ้นอยางสม่ําเสมอ  โดยผูตรวจสอบภายในตองจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ เสนอโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  หากมีการตรวจพบขอบกพรองอันเปนสาระสําคัญ  จะตองรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ใน
ระยะเวลาอันควร   รวมถึงการรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองดังกลาว 
 นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ ไดใหความเห็นเกี่ยวกับการประเมินประสิทธิภาพ การควบคุมภายในดาน
บัญชีของบริษัทฯ วา ไมพบจุดออนที่เปนสาระสําคัญในระบบการควบคุมภายในดานบัญชี 
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11.  รายการระหวางกัน 
รายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกันที่มีสาระสําคัญ มีดังนี้ 

 11.1 รายการระหวางกันสําหรับป สิ้นสุดวันเดยีวกนัของป 2548 2547 และ 2546 

 (ก)  รายไดและคาใชจายระหวางกัน 

 ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพันธ สําหรับป 
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

   2548 2547 2546 
   พันบาท พันบาท พันบาท 
มูลคาซ้ือสินคา      
บริษัท เอ็มแอนดอี จํากัด สํานักพิมพผูผลิต

วารสารเทคนิค       
และคูมือวิศวกร 

บริษัทรวม 2,903 2,412 2,963 

บริษัท เนชั่นบุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ส่ิงพิมพ บริษัทที่เกี่ยวของกับ  
ผูถือหุน (ป 2547) 

28,027 31,594 28,116 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) ส่ิงพิมพ ผูถือหุน (ป 2547) 30,120 4,252 3,411 
บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด ส่ิงพิมพ บริษัทที่เกี่ยวของกับ 

ผูถือหุน (ป 2547) 
11,140 10,220 6,339 

บริษัท เนชั่น  บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น 
จํากัด 

ส่ิงพิมพ บริษัทที่เกี่ยวของกับ 
ผูถือหุน (ป 2547) 

 2,021    338 - 

บริษัท บลิส พับลิชชิ่ง จํากัด ส่ิงพมิพ บริษัทที่เกี่ยวของกับ  
ผูถือหุน 

6,381 6,493 12,897 

      
คาเชาพ้ืนท่ีและคาบริการ      
บริษัท เนชั่น มัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) ส่ิงพิมพ ผูถือหุน (ป 2547) 7,826 7,688 7,502 
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(ข)  สินทรัพยและหนี้สินระหวางกัน 

 ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพันธ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
   2548 2547 2546 
   พันบาท พันบาท พันบาท 

เงินใหกูยืมแกบริษัทรวม      
บริษัท เพลินพัฒน จํากัด โรงเรียนเอกชน บริษัทรวม 9,000 - - 

ดอกเบี้ยคางรับ      
บริษัท เพลินพัฒน จํากัด โรงเรียนเอกชน บริษัทรวม   174 - - 

      
 ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพันธ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
   2548 2547 2546 
   พันบาท พันบาท พันบาท 

เจาหนี้การคา      
บริษัท เอ็มแอนดอี จํากัด สํานักพิมพผูผลิต

วารสารเทคนิค       
และคูมือวิศวกร 

บริษัทรวม 2,088 2,119 2,104 

บริษัท เนชั่นบุคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  ส่ิงพิมพ บริษัทที่เกี่ยวของกับ 
ผูถือหุน (ป 2547) 

12,817 9,664 10,316 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) ส่ิงพิมพ ผูถือหุน (ป 2547) 4,280 1,322 1,229 
บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด ส่ิงพิมพ บริษัทที่เกี่ยวของกับ 

ผูถือหุน (ป 2547) 
13,263 8,296 4,629 

บริษัท บลิส พับลิชชิ่ง จํากัด ส่ิงพิมพ บริษัทที่เกี่ยวของกับ 
ผูถือหุน 

1,708 3,470 1,844 

 11.2  ความจาํเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน    ทางบริษัทฯ กําหนดให
รายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญระหวางบริษัทฯ กับบริษัทยอย บริษัทรวม  และบริษัทที่เกี่ยวของกัน  รวมถึง
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  ผานที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมัติ  เพ่ือดูแลใหรายการระหวางกันเปนไป
อยางยุติธรรม  มีนโยบายการกําหนดราคาที่เหมาะสม  ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับรายการที่เกิดขึ้นกับบุคคล 
ภายนอก  และไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบุคคลที่เกี่ยวของ 

11.3  มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน ในกรณีที่บริษัทฯ          
มีการเขาทํารายการระหวางกันกับผูบริหาร  หรือผูถือหุน  หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  บริษัทฯ จะพิจารณาถึงขนาด
ของรายการเปนสําคัญ  กลาวคือ  กรณีที่รายการดังกลาวมีขนาดของรายการไมอยูในเกณฑที่กําหนดโดย      
ตลาดหลักทรัพยฯ  คณะกรรมการไดมอบหมายใหกรรมการบริษัทฯ ที่เปนผูบริหาร  ซึ่งประกอบดวย  นายทนง  
โชติสรยุทธ  นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช  และนายพงษศักดิ์ ศิวะภัทรกําพล  สามารถเขาทํารายการดังกลาวได  
โดยใหกรรมการจํานวนสองในสามทานขางตน ลงลายมือชื่อรวมกัน 

ผูบริหารหรือผูถือหุน ที่มีสวนกรณีในรายการที่มีขนาดของรายการเขาเกณฑที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพย
ฯ  ใหดําเนินการตามหลักเกณฑของประกาศที่เกี่ยวของดังกลาวโดยเครงครัด 
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ทั้งนี้การอนุมัติรายการระหวางกัน ที่มีผูบริหารหรือผูถือหุน ที่มีสวนไดเสียที่เกี่ยวของนั้น  จะอนุมัติโดยไมมี
ผูไดเสียลงมติอนุมัติดวย 

11.4  นโยบายและแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต   บริษัทฯ อาจมีการทํา
รายการระหวางกันกับผูถือหุนรายใหญ  และกับผูบริหารของบริษัทฯ ในอนาคต  ซึ่งรายการที่เกิดขึ้นจะเปนในรูป
ของการทําสัญญาเชาพ้ืนที่  สัญญาบริการ  และสัญญาลิขสิทธิ์  ซึ่งเปนไปเพ่ือประโยชนทางการคาของบริษัทฯ 
เทานั้น  โดยบริษัทฯ จะเปดเผยชนิด และมูลคาของรายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ภายใตประกาศและขอบังคับของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 



                                                                                                                                                         แบบ 56-1 ประจําป 2548 

12.    ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
12.1  ฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานในระยะ 3 ปที่ผานมา 

(ก) สรุปรายงานการสอบบญัชี 
• การตรวจสอบงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี  31  ธันวาคม 2548   ผูสอบบัญชีไดแสดง

ความเห็นแบบไมมีเง่ือนไขตองบการเงินดังกลาว  ทั้งนี้ผูสอบบัญชี คือ  นางสาวสุกัญญา  
สุธีประเสริฐ  บริษัทสํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด  

• การตรวจสอบงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี  31  ธันวาคม 2547   ผูสอบบัญชีไดแสดง
ความเห็นแบบไมมีเง่ือนไขตองบการเงินดังกลาว  ทั้งนี้ผูสอบบัญชี คือ  นางสาวซูซาน  
เอ่ียมวณิชชา  บริษัทสํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด  

• การตรวจสอบงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี  31  ธันวาคม 2546   ผูสอบบัญชีไดแสดง
ความเห็นแบบไมมีเง่ือนไขตองบการเงินดังกลาว  ทั้งนี้ผูสอบบัญชี คือ  นางสาวซูซาน  
เอ่ียมวณิชชา  บริษัทสํานักงาน เอ เอ็ม ซ ีจํากัด  
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(ข)  ตารางสรุปงบการเงิน 

บริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  2547  และ 2546 
 พันบาท 

สินทรัพย   2548   2547   2546 
สินทรัพยหมุนเวียน 
     เงินสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด 316,076 142,826 146,375 
     เงินลงทุนชั่วคราว-สุทธ ิ(สุทธิจากคาเผื่อการปรับมูลคา) 182,719 161,939 257,050 
     ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ-สุทธ ิ 83,939 83,741 79,114 
     เงินใหกูยมืแกบริษัทรวม 9,000  - - 
     สินคาคงเหลือ-สุทธ ิ 226,027 153,488 137,212 
     สินทรัพยหมนุเวียนอืน่    
        คาลิขสิทธิ์จายลวงหนา-สุทธิ 10,753 8,215 8,347 
        คาแปลจายลวงหนา-สุทธ ิ 5,983 3,398 3,423 
        อื่น ๆ   18,930 15,802 11,141 
รวมสินทรัพยหมนุเวียน 853,427 569,409 642,662 
สินทรัพยไมหมุนเวียน 
     เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม-สุทธ ิ 50,651 34,837 33,961 
     ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 255,282 241,943 221,894 
     สิทธิการเชาอาคาร-สุทธ ิ 166,862 137,009 118,835 
     สินทรัพยอืน่    
        ทรัพยสนิรอจําหนาย-สุทธิ 21,000 21,000 21,000 
        ที่ดินและอาคารที่ไมไดใชดําเนินงาน-สุทธิ 32,367 32,433 32,499 
        เงินค้ําประกันและเงินมัดจํา 62,677 71,176 34,324 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 588,839 538,398 462,513 
             รวมสินทรัพย 1,442,266 1,107,807 1,105,175 
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บริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 2547 และ 2546 
 พันบาท 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน   2548   2547   2546 
หนี้สินหมุนเวียน 
     เงินเบิกเกนิบัญชีธนาคาร 58,332 60,579 20,821 
     เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย 648,571 432,742 417,170 
     หนี้สินหมุนเวียนอืน่    
            คาลิขสิทธิ์คางจาย 15,203 13,002 14,937 
            ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 40,137 22,626 36,178 
            คาใชจายคางจายอืน่ 32,378 27,536 24,958 
            อื่น ๆ  29,309 33,577 22,909 
                  รวมหนี้สินหมุนเวียน 823,930 590,062 536,973 
หนี้สินไมหมุนเวียนอืน่ 5,036 2,669 2,158 
             รวมหนี้สิน 828,966 592,731 539,131 
สวนของผูถือหุน 
          ทุนจดทะเบียน 
               หุนสามัญ 348,128,690 หุน @ 1.00 บาท 348,129 348,129 348,129 
        ทุนทีอ่อกและเรียกชําระแลว    
               หุนสามัญ 322,135,910 หุน @ 1.00 บาท 322,136 - - 
               หุนสามัญ 314,152,170 หุน @ 1.00 บาท - 314,152 - 
               หุนสามัญ 255,071,000 หุน @ 1.00 บาท - - 255,071 
สวนเกินมูลคาหุน 147,776 144,389 107,830 
สวนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย 17,344 19,484 21,954 
กําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดข้ึนในหลักทรัพยเผื่อขาย (5,757) (5,558) 1,078 
กําไรสะสม     
      จัดสรรแลว    
            สํารองตามกฎหมาย 35,627 32,086 25,132 
            สํารองหุนซื้อคนื 122,641 122,641 - 
      ยังไมไดจัดสรร 96,174 10,523 154,979 
หัก หุนทุนซื้อคืน 19,783,600 หุน มูลคาหุนละ 6.20 บาท (122,641) (122,641) - 
            รวมสวนของผูถือหุน 613,300 515,076 566,044 
                 รวมหนี้สินและสวนของผูถอืหุน 1,442,266 1,107,807 1,105,175 

 



                                                                                                                                                         แบบ 56-1 ประจําป 2548 

บริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบกําไรขาดทุน 

สําหรับป สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2548 2547 และ 2546 
พันบาท 

     2548     2547     2546 
รายไดจากการดาํเนินงาน 
       รายไดจากการขาย 3,365,002 2,833,648 2,376,740 
       รายไดอื่น 24,615 21,116 52,818 
       สวนแบงกําไรในบริษัทรวม 1,513 1,576 403 
                   รวมรายได 3,391,130 2,856,340 2,429,961 
คาใชจายจากการดําเนินงาน    
       ตนทุนขาย 2,332,845 1,981,604 1,624,057 
       คาใชจายในการขายและบรหิาร 790,751 705,735 588,576 
       หนี้สงสัยจะสูญ 403 (720) 1,438 
       คาตอบแทนกรรมการ 2,723 2,426 1,664 
                  รวมคาใชจาย 3,126,722 2,689,045 2,215,735 
กําไร (ขาดทุน) กอนดอกเบี้ยจาย    
       และภาษีเงินไดนิติบุคคล 264,408 167,295 214,226 
ดอกเบี้ยจาย (157) (239) (205) 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (76,337) (50,095) (57,367) 
กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 187,914 116,961 156,654 
    
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพ้ืนฐาน  (บาท) 0.63 0.41 0.73 
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนปรับลด  (บาท) 0.59 0.38 0.54 
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 

                                                                                                                                                       สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548  2547  และ 2546                                                                                                                           (หนวย : พันบาท) 
  ทุนเรือนหุนที่ออก สวนเกิน สวนเกินทุน กําไร (ขาดทุน) กําไรสะสม 
 และเรียกชําระแลว มูลคาหุน จากการตีราคา ที่ยังไมเกิดขึ้นใน 
      สินทรัพย หลักทรัพยเผื่อขาย 

จัดสรรแลว ยังไมจัดสรร หุนทุนซื้อคืน 
รวม 

 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2546 210,987 81,043 46,311 1,437 15,125 168,712 - 523,615 
สวนเกินทนุจากการตรีาคาสินทรัพย – ขายระหวางงวด - - (21,586) - - - - (21,586) 
คาเสื่อมราคา-สวนเกินทุนจากการตีราคาสนิทรัพย - - (2,771) - - - - (2,771) 
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นในหลักทรัพยเผื่อขาย - - - (359) - - - (359) 
รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทนุ 210,987 81,043 21,954 1,078 15,125 168,712 - 498,899 
ผูถือหุน กรรมการ และพนักงานใชใบสําคัญแสดงสิทธิ 44,084 26,787 - - - - - 70,871 
จัดสรรสํารองตามกฎหมายระหวางงวด - - - - 10,007 (10,007) - - 
เงินปนผลจาย - - - - - (160,380) - (160,380) 
กําไรสุทธิสําหรับป - - - - - 156,654 - 156,654 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 255,071 107,830 21,954 1,078 25,132 154,979 - 566,044 
คาเสื่อมราคา-สวนเกินทุนจากการตีราคาสนิทรัพย - - (2,470) - - - - (2,470) 
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นในหลักทรัพยเผื่อขาย - - - (6,636) - - - (6,636) 
รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทนุ 255,071 107,830 19,484 (5,558) 25,132 154,979 - 556,938 
ผูถือหุน กรรมการ และพนักงานใชใบสําคัญแสดงสิทธิ 59,081 36,559 - - - - - 95,640 
จัดสรรสํารองตามกฎหมายระหวางงวด - - - - 6,954 (6,954) - - 
จัดสรรสํารองหุนทุนซือ้คืน - - - - 122,641 (122,641) - - 
เงินปนผลจาย - - - - - (131,822) - (131,822) 
ซื้อคนืหุนสามญั - - - - - - (122,641) (122,641) 
กําไรสุทธิสําหรับป - - - - - 116,961 - 116,961 
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม  2547 314,152 144,389 19,484 (5,558) 154,727 10,523 (122,641) 515,076 
คาเสื่อมราคา-สวนเกินทุนจากการตีราคาสนิทรัพย - - (2,140) - - - - (2,140) 
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นในหลักทรัพยเผื่อขาย - - - (198) - - -    (198) 
รายการที่ยังไมรับรูในงบกําไรขาดทนุ 314,152 144,389 17,344 (5,756) 154,727 10,523 (122,641) 512,738 
ผูถือหุน กรรมการ และพนักงานใชใบสําคัญแสดงสิทธิ    7,984    3,387 - - - - - 11,371 
จัดสรรสํารองตามกฎหมายระหวางงวด - - - - 3,541 (3,541) - - 
เงินปนผลจาย - - - - - (98,723) - (98,723) 
กําไรสุทธิสําหรับป - - - - - 187,914 - 187,914 
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม  2548 322,136 147,776 17,344 (5,756) 158,268 96,173 (122,641) 613,300 
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บริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 
สําหรับป สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2548 2547 และ 2546 

พันบาท 
  2548  2547  2546 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
     กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 187,914 116,961 156,654 
     ปรับกระทบกําไร (ขาดทุน) สุทธิเปนเงินสดรบั (จาย) จากการดําเนินงาน    
        (กําไร) ขาดทุนจากการขายที่เกิดข้ึนจริงในหลักทรัพยเผื่อขาย  (978) 1,552 952 
        หนี้สงสัยจะสูญ (หนี้สูญรับคืน)  403  (720) 1,439 
        ขาดทุนจากประมาณการรบัคืนสินคา (โอนกลับบัญชี) (113) (211) 176 
        รายการปรับปรุงจากการเคลียรบัญชีลูกหนี้การคา 621 - - 
        ขาดทุนจากสินคาสูญหาย 32,662 26,259 19,876 
        ขาดทุนจากสินคาเสื่อมสภาพและเคลือ่นไหวชา 9,967 6,812 6,596 
        สวนแบง (กําไร) ขาดทุนจากเงินลงทนุในบรษัิทรวม (1,514) (1,575) (403) 
        คาเสื่อมราคา-สินทรัพยที่ใชในการดําเนินงาน 76,107 64,086 53,579 
        ขาดทุนจากการบริจาคทรัพยสิน 521 36 - 
        ขาดทุนจากการตัดจําหนายทรัพยสิน 506 - - 
        (กําไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพยที่ใชดําเนินงาน (514) (181) (87) 
        สิทธิการเชาตัดบัญชี 12,237 9,400 8,495 

 คาเสื่อมราคา-สินทรัพยที่ไมใชในการดําเนินงาน 66 66 130 
        รายการปรับปรุงจากการเคลยีรบัญชีเจาหนีก้ารคา 8,557 1,686 (9,183) 
        (กําไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพยไมใชดําเนินงาน - - (639) 
        (กําไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพยรอจําหนาย - - (18,883) 
        กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนใน    
             สินทรพัยและหนี้สินจากการดําเนินงาน 326,442 224,171 218,702 
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บริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับป สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2548 2547 และ 2546 
 พันบาท 
   2548   2547   2546 
        (เพ่ิมข้ึน) ลดลงในลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรบั (1,110) (3,695) (15,072) 
        (เพ่ิมข้ึน) ลดลงในสินคาคงเหลือ (115,623) (49,348) (58,098) 
        (เพ่ิมข้ึน) ลดลงในคาลิขสิทธิ์จายลวงหนา (2,539) 132 (2,022) 
        (เพ่ิมข้ึน) ลดลงในคาแปลจายลวงหนา (2,585) 25 1,650 
        (เพ่ิมข้ึน) ลดลงในสินทรัพยหมุนเวียนอื่น (3,127) (4,662) (2,175) 
        (เพ่ิมข้ึน) ลดลงในเงินค้ําประกันและเงินมัดจํา (21,718) (33,892) (6,574) 
        เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ในเจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย 207,272 13,886 15,088 
        เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ในคาลิขสิทธิ์คางจาย  2,201  (2,905) 3,454 
        เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ในภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย  17,511  (13,551) 14,931 
        เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ในคาใชจายคางจายอื่น 4,842 5,483 (8,648) 
        เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ในหนี้สินหมุนเวียนอื่น (4,267) 8,732 5,414 
        เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ในหนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 2,367 510 (1,540) 
เงินสดสุทธไิดมา (ใชไป) ในกิจกรรมดําเนินงาน 409,666 144,886 165,110 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
        ซื้อหลักทรพัยเผือ่ขาย (20,000) (211,396) (185,180) 
        เงินสดรับจากการขายหลักทรัพยเผื่อขาย      -  298,319 232,745 

  (เพ่ิมข้ึน) ลดลงในเงนิใหกูยืมแกบริษัทรวม (9,000) - - 
  (เพ่ิมข้ึน) ลดลงในเงนิลงทุนบริษัทรวม (15,000) - (23,000) 

        เงินปนผลรับจากบริษัทรวม  700 700 600 
        ซื้อสินทรพัย (92,157) (86,642) (87,599) 
        เงินสดรับจากการขายสินทรัพย 514 182 52,152 
        เงินสดจายซื้อสิทธิการเชา (11,874) (30,534) - 
เงินสดสุทธไิดรับ (ใชไป) ในกิจกรรมการลงทุน (146,817) (29,371) (10,282) 
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บริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับป สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2548  2547 และ 2546  
พันบาท 

    2548    2547    2546 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
        เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ในเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร (2,248) 39,759 2,170 
        เงินสดรับจากผูมาใชใบสําคัญแสดงสิทธซิื้อหุนสามัญเพ่ิม 11,371 95,640 70,871 
        ซื้อคืนหุนสามัญ - (122,641) - 
        จายเงินปนผล ( 98,722) (131,822) (160,380) 
     เงินสดสุทธิไดรับ (ใชไป) ในกจิกรรมการจัดหาเงิน ( 89,599) (119,064) (87,339) 

เงินสดและเงนิฝากธนาคารเพิ่มข้ึน (ลดลง) 173,250 (3,549) 67,489 
เงินสดและเงนิฝากธนาคาร ณ วันตนงวด 142,826 146,375 78,886 
เงินสดและเงนิฝากธนาคาร ณ วันสิ้นงวด 316,076 142,826 146,375 
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม    
     1.  เงินสดทีจ่ายในระหวางปสําหรับ    
         ดอกเบี้ยจาย 157 239 205 
         ภาษีเงินไดนิติบุคคล 58,826 63,073 42,436 
     2. รายละเอียดเพ่ิมเติมในรายการที่ไมเปนตัวเงิน 

2.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 2547 และ 2546 บริษัทฯ ไดปรับปรุงรายการกําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดข้ึนจาก   
การปรับมูลคาเงนิลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย กับสวนของผูถือหุนจํานวนเงนิ (0.20)  ลานบาท (6.64) ลานบาท 
และ 0.36 ลานบาท  ตามลําดับ 

2.2 สําหรับปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ ไดโอนเงินมัดจําคาสิทธิการเชาอาคาร  จํานวนเงนิ  30.22 
     ลานบาท  เปนสิทธิการเชาอาคาร  เนื่องจากไดมีการโอนกรรมสิทธิ์ในไตรมาส 1 ป 2548 แลว 

    3. เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด ประกอบดวย 
                                                                                                                พันบาท 
                2548    2547    2546 
            เงินสด  14,935 15,941 9,602 
            เงินฝากธนาคาร (อายุไมเกิน 3 เดือน) 187,141 126,885 136,773 
            พันธบัตรรัฐบาล (อายไุมเกิน 3 เดือน) 114,000 - - 
                       รวม 316,076 142,826 146,375 
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 (ค)  อัตราสวนทางการเงิน 
อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 

อัตราสวน 2548 2547 2546 
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.04 0.96 1.20 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.71 0.66 0.89 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.58 0.26 0.31 
อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 4.50 4.13 4.30 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วัน) 80 87 84 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 10.05 10.69 10.15 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน)  36 34 35 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 4.31 4.66 3.92 
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 84 77 92 
Cash Cycle (วัน) 32 44 27 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร ( Profitability Ratio) 
อัตราสวน 2548 2547 2546 

อัตรากําไรข้ันตน (%) 30.67 30.09 31.67 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 7.86 5.90 9.01 
อัตรากําไรอืน่ (%) 0.77 0.79 2.19 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 154.94 86.60 77.11 
อัตรากําไรสุทธ ิ(%) 5.54 4.09 6.45 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 33.31 21.64 28.75 

  

อัตราสวนแสดงประสทิธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)    
อัตราสวน 2548 2547 2546 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 20.74 15.12 19.96 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 68.97 66.64 81.78 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.66 0.65 2.26 

   

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)    
อัตราสวน 2548 2547 2546 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 1.35 1.15 0.95 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 3,100.98 817.39 1,012.24 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (cash basis)* 2.15 0.66 0.67 
อัตราการจายเงินปนผล (%)** 99.11 71.03 78.07 
หมายเหต ุ *  อตัราสวนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน (Cash Basis) และอตัราการจายเงินปนผล มีการจัด

ประเภทใหม เพ่ือใหสามารถเปรยีบเทยีบกนัไดกบัปปจจุบัน 
                 **  เปนอัตราเงนิปนผลที่เสนอโดยคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยยังรอการพิจารณาอนมุติัจากที่ประชุมใหญ

สามัญประจําป ในวันที่  26 เมษายน 2549 และคํานวณจากจํานวนหุนสามัญ ณ วันที่ 24 มนีาคม 
2549 
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12.2  คําอธิบายและการวเิคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
ภาพรวมของผลการดําเนนิงานทีผ่านมา   ตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา  บริษัทฯ สามารถสราง   

ระดับการเติบโตของรายได  ใหเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง เปนที่นาพอใจ  การเติบโตหลักมาจากการเพิ่มชองทาง        
การจัดจําหนายผานรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book Variety ซึ่งเปนรานหนังสือของบริษัทฯ  

ในป 2548 บริษัทฯ เปดสาขาใหมเพ่ิมขึ้นอีก 26 สาขา   รวมเปนสาขาที่เปดไปแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2548  รวม 200 สาขา โดยเปนสาขาและเครือขายในรูปแบบตางๆ กัน  ที่ยังเปดดําเนินการอยูรวม 190 สาขา และ 
จุดขายยอยทั้งส้ิน 209 จุด  และเพ่ิมบทบาทการเปนผูจัดจําหนายหนังสือ ใหกับสํานักพิมพอ่ืนมากยิ่งขึ้น  เพ่ือให
สอดคลองกับการขยายสาขา  รวมท้ังเนนการผลิตหนังสือที่ขายดีใหมีสัดสวนมากขึ้น 

การเติบโตนี้  เปนสัญญาณที่ยืนยันกระแสความตื่นตัว ในการรับรูขาวสารของประชาชนที่มีเพ่ิมขึ้น  และ 
การปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีไดเปนอยางดี  

 
          

2548 
          

2547 
          

2546 
รายไดรวม (ลานบาท) 3,391.13 2,856.34 2,429.96 
อัตราการเติบโตจากปกอน (%)    +18.72 +17.55 +21.30 

ผลการดําเนินงาน  สําหรับผลการดําเนินงานป 2548 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 มีสาระสําคัญ  
สรุปไดดังนี้ 
1. รายไดรวมสําหรับป 2548 บริษัทฯ มีรายไดรวมสําหรับป 2548 เปนเงิน 3,391.13 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น 

534.79 ลานบาท  หรือเติบโตสูงขึ้น 18.72% โดยในจํานวนนี้เปนรายไดจากการขาย 3,365 ลานบาท  
เพ่ิมขึ้น 531.35 ลานบาท  หรือเติบโตสูงขึ้น 18.75%  ซึ่งสวนใหญมาจากการเพิ่มขึ้นของรายไดของราน      
ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และเครือขายทั้งหมดซึ่งเพ่ิมขึ้น 19.70% จากสาขาและจุดขายที่เปดเพ่ิมขึ้น จากยอดขาย
สาขาเดิมที่เพ่ิมขึ้นและจากการปรับปรุงสาขา  โดยในป 2548 บริษทัฯ ไดเปดสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  
เพ่ิมขึ้นจํานวน 26 สาขา รวมเปนสาขาที่เปดไปแลวทั้งส้ิน 200 สาขา โดยเปนสาขาที่ยังเปดดําเนินงานอยู
จํานวน 190 สาขา  นอกจากนี้รายไดจากการขายสงหนังสือ ใหรานหนังสืออ่ืนและสถาบันการศึกษา เพ่ิมขึ้น 
12.81% 

2. กําไรสุทธิ  สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 เปนเงิน 187.91 ลานบาท คิดเปน 5.54% ตอรายไดรวม  
หรือคิดเปนกําไรตอหุน 0.63 บาท  (ป 2547  กําไรสุทธิสําหรับป  ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547  เปนเงิน 
116.96  ลานบาท  หรือคิดเปน 4.09% ตอรายไดรวม หรือมีกําไรตอหุน 0.41 บาท)  โดยกําไรสําหรับงวดนี้ 
เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 70.95 ลานบาท คิดเปน 60.66% 

กําไรจากการดําเนินงานหลัก (Profit from operation) หลังหักภาษีแลว สําหรับป 2548 ส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2548 เปนเงิน 180.26 ลานบาท  คิดเปน 5.32% ของรายไดรวม เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน 
64.19 ลานบาท คิดเปน 55.30% (กําไรจากการดําเนินงานหลัก สําหรับป 2547 เปนเงิน 116.07 ลานบาท       
คิดเปน 4.06% ของรายไดรวม) สาเหตุเกิดจาก 
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1. กําไรขั้นตนของบริษัทเพ่ิมขึ้น 180.11 ลานบาท เนื่องจากในชวงครึ่งปหลังมีหนังสือขายดีหลายเลม
ที่มีกําไรขั้นตนสูงจากการซื้อขาด โดยยอดขายเติบโตขึ้น 18.75% จากงวดเดียวกันของปกอน 

2. คาใชจายขายและบริหาร ไมรวมรายการที่ไมเกี่ยวกับการดําเนินงานหลัก (Non-operation items) 
เพ่ิมขึ้น 93.49 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 13.32%    

สวนรายไดและคาใชจายอื่น ๆ ที่ไมเกี่ยวกับการดําเนินงานหลัก (Non-operation items) หลังหักภาษี
แลวสําหรับป 2548  ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548  มีจํานวน 7.65 ลานบาท  โดยสวนใหญเกิดจากรายได     
เงินปนผลและกําไรจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว และการปรับลดคาใชจาย   เนื่องจากการบันทึกทรัพยสินที่
ตรวจนับในกลางป 2548 ดวยวิธี Replacement ซึ่งพบวาวัสดุและอุปกรณคลังสินคา ที่ตรวจนับไดมีมูลคาสูงกวา
ราคาตามบัญชี 

การวิเคราะหฐานะทางการเงิน สําหรับป 2548  เปรียบเทียบกับป 2547 

ดานสินทรัพย  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  บริษัทฯ มีสินทรัพยทั้งส้ิน 1,442.27 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นปกอน 
334.46 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 30.19% โดยมีการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยดังนี้ 

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ ณ  ส้ินป 2548 เทากับ 316.08 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น 173.25 
ลานบาท โดยสวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นของพันธบัตรรัฐบาล จํานวน 114 ลานบาท 

• เงินใหกูยืมแกบริษัทรวม  เพ่ิมขึ้นจํานวน 9 ลานบาท จากการใหความชวยเหลือทางการเงินแกบริษัท 
เพลินพัฒน จํากัด เพ่ือนําไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินกิจการ  

• สินคาคงเหลือ-สุทธิ เพ่ิมขึ้น 72.54  ลานบาท สวนใหญเปนหนังสือซื้อขาดสําหรับขายที่สาขา ประเภท
บัตรโทรศัพท  หนังสือหมวดอาหาร และสินคาพรีเมี่ยม เปนตน 

• สิทธิการเชาอาคาร-สุทธิ เพ่ิมขึ้น 29.85 ลานบาท  เนื่องจากในไตรมาส 1  และไตรมาส 2 ป 2548 มีการ
ทําสัญญาสิทธิการเชาสาขาในศูนยการคาชั้นนํา 2 แหง 

 
ดานหนี้สิน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ มีหนี้สินทั้งส้ิน 828.97 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นปกอน 236.24 
ลานบาท โดยมีการเปล่ียนแปลงของหนี้สิน ดังนี้ 

• เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจายเทากับ 648.57  ลานบาท เพ่ิมขึ้น 215.83  ลานบาท โดยสวนใหญเปน   
การเพิ่มขึ้นของเจาหนี้การคาของสาขา และเจาหนี้รับจัดจําหนาย จากการซื้อขาดหนังสือขายดีหลายเลม  

• ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายเพิ่มขึ้น 17.51 ลานบาท เนื่องจากกําไรของป 2548 เพ่ิมขึ้น  
 

สวนของผูถือหุน   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 คงเหลือ 613.30 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2547 เทากับ 98.22 
ลานบาท คิดเปน 19.07% เนื่องจาก 

• ทุนเรียกชําระแลวเพ่ิมขึ้น 7.98 ลานบาท เนื่องจากการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิเปนหุนสามัญของ-    
-    ผูถือหุนรายเดิม จํานวน 5.21 ลานบาท และ 
-    กรรมการและพนักงาน จํานวน 2.77 ลานบาท  

• สวนเกินมูลคาหุนเพ่ิมขึ้น 3.39  ลานบาท จากการใชสิทธิของผูถือหุนรายเดิม 
• กําไรสุทธิสําหรับผลการดําเนินงานงวดป 2548 จํานวน 187.91  ลานบาท 
• จายเงินปนผลในป 2548 เปนจาํนวนเงิน 98.72 ลานบาท 
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กระแสเงินสดและความเพียงพอของโครงสรางเงินทุน 
                     
                                                                          (หนวย : ลานบาท) 
                                                        ม.ค.–ธ.ค.      ม.ค.–ธ.ค.           เปล่ียนแปลง 
                                                 2548              2547             ไดมา (ใชไป)     (%)        

กระแสเงินสดไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมดําเนินงาน         409.67            144.89             264.78        182.75 
กระแสเงินสดไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมการลงทุน         (146.82)            (29.37)           (117.45)       399.90 
กระแสเงินสดไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน          ( 89.60)          (119.06)              29.46        (24.74) 
กระแสเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง)                                  173.25             (3.54)             176.79      4,980.28 

กระแสเงินสดไดมาจากการดําเนินงาน สําหรับป 2548 จํานวน 409.67 ลานบาท  จากรายการสําคัญดังนี้ 
• กําไรจากการดําเนินงานที่เปนตัวเงิน จํานวน 326.44 ลานบาท  

- กําไรสุทธิประจําป 2548 จํานวน 187.91 ลานบาท 
- คาใชจายที่ไมเปนตัวเงิน จํานวน 138.53 ลานบาท (เชน คาเสื่อมราคาและสิทธิการเชาตัดจาย 

88.34 ลานบาท  สินคาสูญหาย 32.66 ลานบาท และสินคาเคลื่อนไหวชา 9.97 ลานบาท เปนตน) 
• เงินสดเพิ่มขึ้นจากเจาหนี้การคาและตั๋วเงินจายเพิ่มขึ้น จํานวน 207.27 ลานบาท 
• เงินสดลดลงจากสินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้น จํานวน 115.62 ลานบาท  

กระแสเงินสดใชไปจากกิจกรรมการลงทุน สําหรับป 2548 จํานวน 146.82 ลานบาท เนื่องจาก 
• จากการซื้อทรัพยสิน จํานวน 92.16 ลานบาท   
• จากการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล (อายุเกิน 3 เดือน) มูลคา 20 ลานบาท  
• จากการลงทุนในสิทธิการเชา มูลคา 11.87 ลานบาท 
• การใหความชวยเหลือทางการเงินกับบริษัท เพลินพัฒน จํากัด จํานวน 9 ลานบาท 

กระแสเงินสดใชไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน  สําหรับป 2548 จํานวน  89.60 ลานบาท เนื่องจาก 
• ในป 2548 มีการจายเงินปนผล 98.72 ลานบาท  
• มีกระแสเงินสดรับจากการใชสิทธิแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิของผูถือหุน จํานวน 11.37 ลานบาท   
• เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารใชไป จํานวน 2.25 ลานบาท 
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12.3  คาตอบแทนของผูสอบบัญช ี
  คาตอบแทนจากการสอบบัญชี 

              บริษัทฯ และบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนการสอบบัญชี สําหรับรอบบัญชีป 2548  ใหแกบริษัท              
              สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด ในอัตราคาสอบบัญชีรวมท้ังส้ิน 610,711.00  บาท ทั้งนี้ผูสอบบัญชี 
              ไมมีสวนเกี่ยวของกับบริษัทฯ ในดานอื่นๆ อีก นอกจากการสอบบัญชีเทานั้น 

   คาบริการอื่น 
              บริษัทฯ และบริษทัยอยไมไดจายคาตอบแทนของงานบริการอื่น ใหแกบริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี  
              จํากัด  สําหรับรอบบัญชีป 2548    
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13. ขอมูลอ่ืนที่เก่ียวของ 
--ไมมี – 
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สวนที่ 3 
การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 
 “ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริหารของบริษัท หรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาว
ถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ   นอกจากนี้ 
ขาพเจาขอรับรองวา 

1. งบการเงินและขอมูลทางการเงิน ที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยาง
ถูกตองครบถวน ในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน  และกระแสเงินสดของบริษัทฯ 

2. ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัท มีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ        
ไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว 
รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดงักลาว 

3. ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบ ตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการ-
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2548 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรอง และ
การเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทําที่มิชอบ ที่อาจมีผลกระทบตอ
การจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

ในการนี้เพ่ือเปนหลักฐานวา เอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุด
เดียวกัน ขาพเจาไดมอบหมายใหนายทนง  โชติสรยุทธ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของนายทนง  โชติสรยุทธ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความ
ถูกตองของขอมูล” 

ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

1. นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการผูจัดการ  

2. นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช รองกรรมการผูจัดการ  

3. นายพงษศักดิ์  ศิวะภัทรกําพล รองกรรมการผูจัดการ  

4. นางสาวอารี    แซอ้ึง ผูอํานวยการฝายบัญชี  

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการผูจัดการ  



                                                                                                                                                         แบบ 56-1 ประจําป 2548 
 

 
“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ

กรรมการบริษัทฯ  ขาพเจาไมมเีหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาว ไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ  ทําใหผูอ่ืนสําคัญ
ผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้เพ่ือเปนหลักฐานวา เอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุผลอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตอง
แจงในสาระสําคัญ  ขาพเจาไดมอบหมายใหนายทนง  โชติสรยุทธ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนา
ดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของนายทนง  โชติสรยุทธ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับ
รองความถูกตองของขอมูลไว” 
 

ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

1.   นายสมบูรณ ชินสวนานนท ประธานกรรมการ  

2.   นายสาโรช ลํ้าเลิศประเสริฐกุล กรรมการ  

3.   นายประวิทย ตันติวศินชัย กรรมการ  

4.   นายไพรัช สิฏฐกุล กรรมการ  

5.   นายวัฒนา เชียงกูล กรรมการ  

6.   นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน กรรมการ  

 7.   นายคเชนทร เบญจกุล กรรมการ  

8.   รศ.ยืน ภูวรวรรณ กรรมการ  

 9.   นายสุเมธ ดํารงชัยธรรม กรรมการ  

10. นายยงศักดิ์ เอกปรัชญาสกุล กรรมการ  
  
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการผูจัดการ 
 

 
 



เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกีย่วกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคมุของบริษัท 

รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท ซเีอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) ณ 31 ธันวาคม 2548 ประกอบดวย 22 ทาน ดังนี้ 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรมจาก IOD 

จํานวนการถือ
หุนในบริษัท  

(หุน)** 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประวัติการทํางาน 

1. นายสมบูรณ  ชินสวนานนท  
ประธานกรรมการและกรรมการ 

       อิสระ 

57 - Master of Management (Finance)  
       Northwestern University, U.S.A. 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา

ไฟฟาสื่อสาร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

150,000 ไมมี 2548 - ปจจุบัน 
 
2538 - 2548  
 
2547 - ปจจุบัน 
 
2538 – 2542 

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการและกรรมการอิสระ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการในคณะกรรมการนโยบายสถาบัน
การเงินธนาคารแหงประเทศไทย 
รองกรรมการผูจัดการ 
บมจ. ธนาคารกสิกรไทย 

2.    นายสาโรช  ล้ําเลศิประเสริฐกุล 
      ประธานกรรมการตรวจสอบ 
      และกรรมการอิสระ 

43 - ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

- Director Certification Program (DCP) 

ไมมี ไมมี 2542 - ปจจุบัน     
 
2543 - ปจจุบัน     
 
2537 - 2542 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการผูจัดการ 
บจก. ซีเอเอส แมเนจเมนท  
กรรมการผูจัดการ 
บจก. เอซีที แมเนจเมนท  

3.   นายประวิทย  ตันติวศินชัย   
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 

50 - ประกาศนียบัตรบัณฑิต การสอบบัญชี  
       จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั 
- Director Accreditation Program (DAP) 

ไมมี ไมมี 2542 - ปจจุบัน 
       
2537 - ปจจุบัน 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
บจก. เอ็ม เค เรสโตรองต  

4.    นายไพรัช  สิฏฐกุล 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 

56 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต        
สาขาไฟฟา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

- Director Accreditation Program (DAP) 
 

ไมมี ไมมี 2548 - ปจจุบัน 
 
2517 - 2548 
2545 - ปจจุบัน 
 
2542 - 2545 
 
2540 - 2542 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
บมจ.ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการ บมจ.ซีเอ็ดยูเคชั่น 
วิศวกรระดับ 11  ฝายบํารุงรักษาไฟฟา 
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
ผูจัดการกองบํารุงรักษา  
โรงไฟฟาพลังงานความรอน 
ผูจัดการกองวิศวกรรรมบํารุงรักษาไฟฟา
โรงไฟฟา 



เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกีย่วกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคมุของบริษัท 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรมจาก IOD 

จํานวนการถือ
หุนในบริษัท  

(หุน)** 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประวัติการทํางาน 

5.    นายวัฒนา  เชียงกูล 
กรรมการอิสระ 

54 
 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต        
สาขาไฟฟา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

- Director Accreditation Program (DAP) 

5,186,600 
 
 

ไมมี 2548 - ปจจุบัน 
2533 - 2548 
2545 - ปจจุบัน 
2540 - 2545 
 

กรรมการอิสระ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการผูจัดการ  บจก. โทเท็มส 
ผูจัดการพัฒนาธุรกิจบํารุงรักษา  บจก. เอบีบี 

6.   นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน  
      กรรมการอิสระ 

42 - ปริญญาโท คอมพิวเตอรและการบริหารระบบ
ขอมูล, Bentley College, Massachusetts, 
USA 

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรและการบริหารธุรกิจ  
Carnegie-Mellon University, Pennsylvania, 
USA 

- Director Certification Program (DCP) 

ไมมี ไมมี 2548  ปจจุบัน 
2541 - 2548 
2534 - ปจจุบัน 
2533 - 2534 

กรรมการอิสระ  บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการ  บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการผูจัดการ บมจ. ฟนันซา 
ผูชวยผูจัดการ บจก.เชสแมนอัตตัน(ประเทศไทย) 

7.  นายคเชนทร  เบญจกุล 
กรรมการอิสระ 

28 - ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต           
สาขาเศรษฐศาสตรและการเงิน         
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต        
        สาขาอุตสาหการ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

ไมมี ไมมี 2548 - ปจจุบัน 
2543 - 2547  
 
2543 - 2543 

กรรมการอิสระ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
นักวิเคราะหอาวุโส กองทุนบําเหน็จบํานาญ
ขาราชการ 
นักวิเคราะห กองทนุบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
 

1. รศ.ยืน  ภูวรวรรณ 
       กรรมการ 

55 - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
สถาบันเทคโนโลยแีหงเอเชยี (AIT) 

- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต   
(วิศวกรรมไฟฟา)  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต        
สาขาไฟฟาสื่อสาร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

1,174,940 ไมมี 2533 - ปจจุบัน 
2545 - ปจจุบัน 
 
2546 - ปจจุบัน 
 
2534 - 2543 

กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
รองอธิการบดี ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
ที่ปรึกษาสํานักบริการคอมพิวเตอร 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
ผูอํานวยการ สํานักบริการคอมพิวเตอร 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 



เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกีย่วกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคมุของบริษัท 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรมจาก IOD 

จํานวนการถือ
หุนในบริษัท  

(หุน)** 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประวัติการทํางาน 

9.  นายสุเมธ  ดํารงชัยธรรม 
กรรมการ 

40 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต          
สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต                 
สาขาบริหารทั่วไป มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต               
สาขาบริหาร งานกอสราง สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต           
นโยบายการเงินและการคลังสาธารณะ 
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

- Director Accreditation Program (DAP) 

ไมมี 
(ตัวแทนจาก   
ผูถือหุนราย

ใหญ) 

ไมมี 2548 - ปจจุบัน 
2547 - ปจจุบัน 
 
 
2543 - 2547 
 
2539 - 2542 

กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการและรองกรรมการผูอํานวยการอาวุโส       
สายงานสนับสนุนกลางและพัฒนาธุรกิจ 
บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 
ผูอํานวยการฝายบรรษัทธนกิจ 
บมจ. เงินทุน ธนชาติ 
ผูชวยผูอํานวยการฝาย 
บมจ. หลักทรัพย ธนชาติ 

10.  นายยงศักดิ์ เอกปรัชญาสกุล 
กรรมการ 

47 - Mini MBA มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
- The Boss รุนที่ 30 Management and 

Psychology Institute. 

ไมมี 
(ตัวแทนจาก   
ผูถือหุนราย

ใหญ) 

ไมมี 2548 - ปจจุบัน 
2545 - ปจจุบัน 
 
 
2542 - 2545  
2531 - 2542 

กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการและกรรมการผูจัดการขายและการตลาด 
หนวยงานจีเอ็มเอม็ เทรดดิ้ง 
บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  
ผูอํานวยการฝายขาย บจก. เอ็มจีเอ 
ผูจัดการฝายขาย บจก. เอ็มจีเอ  
 

10. นายทนง  โชติสรยุทธ 
 กรรมการและกรรมการผูจัดการ 

       กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

52 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต         
สาขาไฟฟา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

- Director Certification Program (DCP) 

11,103,810** คูสมรสของ 
นางมณฑลี       
โชติสรยุทธ 

2530 - ปจจุบัน 
 
2546 - ปจจุบัน 
2528 - 2530 
 
2527 - ปจจุบัน 

กรรมการและกรรมการผูจัดการ  
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการและกรรมการบริหาร บจก. เพลินพัฒน 
กรรมการและรองกรรมการผูจัดการดานการตลาด  
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการ บจก. เอ็มแอนดอี 



เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกีย่วกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคมุของบริษัท 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรมจาก IOD 

จํานวนการถือ
หุนในบริษัท  

(หุน)** 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประวัติการทํางาน 

11. นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช 
กรรมการและรองกรรมการ
ผูจัดการ  
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

51 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต        
สาขาไฟฟา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

- Director Accreditation Program (DAP) 
 

ไมมี ไมมี 2530 - ปจจุบัน 
 
2528 - 2530 
 
2546 - ปจจุบัน 
 

กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการและรองกรรมการผูจัดการดานการผลิต  
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการบริหาร บจก. เพลินพัฒน 
 

12. นายพงษศักดิ์  ศิวะภัทรกําพล 
 กรรมการและรองกรรมการ   
 ผูจัดการ 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

53 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต        
สาขาไฟฟา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

- Director Accreditation Program (DAP) 
 

9,164,940 ไมมี 2536 – ปจจุบัน 
 
2533 - 2536 
 

กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการและบรรณาธิการบริหารฝายวารสาร
ไมโครคอมพิวเตอร บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 

14.  นางมณฑลี  โชติสรยุทธ 
      ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
      สายงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 

48 - ปริญญาตรี การศึกษาศาสตรบัณฑิต  
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
วิทยาเขตปทุมวัน 

ไดนําจํานวน
หุนไปรวมกับคู
สมรส 

คูสมรสของ      
นายทนง       
โชติสรยุทธ 

2539 - ปจจุบัน  
  
 
2536 - 2541 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สายงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
บรรณาธิการฝายตาํราและหนังสือเชิงวิชาการ  
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 

15.  นางกาญจนา  เจริญวงษ 
      ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
      สายงานขายและจัดจําหนาย 
 

49 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (บัญชี) 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

155,440 ไมมี 2541 - ปจจุบัน 
                  
          
2536 - 2538 
 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สายงานขายและจดัจําหนาย 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบริหารกลาง 
ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 



เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกีย่วกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคมุของบริษัท 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรมจาก IOD 

จํานวนการถือ
หุนในบริษัท  

(หุน)** 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประวัติการทํางาน 

16.  นางนุชนารถ  กองวิสัยสุข 
      ผูชวยกรรมการผูจัดการ              
      สายงานวารสาร 

51 -  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด) 
        มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

551,770 ไมมี 2544 - ปจจุบัน 
 
 
2542 - 2543 
 
 
2522 - 2542 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ     
สายงานวารสาร 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูอํานวยการกลุมวารสารดานอิเล็กทรอนิกส   
และอุตสาหกรรม  
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการโฆษณากลุมวารสารดานอิเล็กทรอนิกส  
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 

17.  นางสาวสจิพัฒน  พุมพึ่งพุทธ 
      ผูอํานวยการฝายการเงิน 

43 - ปริญญาตรี บริหารการจัดการบัณฑิต
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

ไมมี ไมมี 2547 – ปจจุบัน 
 
2534 - 2546 
 

ผูอํานวยการฝายการเงิน 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการแผนกการเงิน 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 

18.   นางสาวอารี  แซอึ้ง 
      ผูอํานวยการฝายบัญชี 

34 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลยับูรพา 

- ประกาศนียบัตรบัณฑิต การสอบบัญชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี)     
      สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

ไมมี ไมมี 
 

2547 – ปจจุบัน 
 
2544 – 2546 
 
2543 - 2544 
 
2537 - 2543 

ผูอํานวยการฝายบัญชี 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการแผนกบัญชี 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
หัวหนาทีมตรวจสอบบัญชี 
บจก. สํานักงาน เอ เอ็ม ซี  

19.  นายสันต สิมะสุวรรณรงค* 
ผูอํานวยการฝายวิจัยและพัฒนา
ทางวิศวกรรม 

34 - วิศวกรรมศาสตร                                
สาขาวิศวกรรมการผลิต                      
สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลา              
วิทยาเขตพระนครเหนือ 

 

100,320 ไมมี 2546 - ปจจุบัน 
 
2540 - 2546 
 
2540 - 2540 
 

ผูอํานวยการฝายวิจัยและพัฒนาทางวิศวกรรม  
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการฝายสารสนเทศ 
บจก. ไอทีซิตี้ 
ผูจัดการทั่วไป บจก. ไซเบอรซิตี้ 



เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกีย่วกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคมุของบริษัท 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรมจาก IOD 

จํานวนการถือ
หุนในบริษัท  

(หุน)** 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประวัติการทํางาน 

20.  นายวิโรจน ลักขณาอดิศร* 
ผูอํานวยการฝายทรัพยากร
บุคคลและพัฒนาองคกร 

29 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ               
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต         
สาขาวิศวกรรมเครื่องกลยานยนต 
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

600 ไมมี 2546 - ปจจุบัน 
 
2543 - 2546 
 
2541 - 2543 

ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนา
องคกร  บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
เจาหนาที่ที่ปรึกษา                               
บจก. โนโว ควอลิตี้ เซอรวิส-เซส (ประเทศไทย)  
วิศวกรควบคุมคุณภาพ 
บจก. อีซูซุ มอเตอร (ประเทศไทย) 

21.  นายเอกสิทธิ์  วิวัฒนาประสิทธิ์* 
ผูอํานวยการฝายการจัดการ
สารสนเทศเชิงกลยุทธ 

34 - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต             
สาขาคอมพิวเตอรธุรกิจ มหาวิทยาลยัราชภัฏ     
บานสมเด็จเจาพระยา 

 

ไมมี ไมมี 2548 - ปจจุบัน 
 
2548 - 2548 
2546 - 2548 
 
2544 - 2546 

ผูอํานวยการฝายจัดการสารสนเทศ 
เชิงกลยุทธ  บมจ. ซีเอ็ดยเูคชั่น 
ผูจัดการอาวุโส ฝายการจัดการเทคโนโลยี     
และสารสนเทศ   บจก. คอมพาส อีส อินดัสตรี 
เจาหนาที่ที่ปรึกษาอาวุโส 
บจ. ดีลอยท ทูช โทมัสสุ ไชยยศ 
นักวิเคราะหระบบเชิงกลยุทธ 
บมจ. บานปู 

22.  นายอภิชิต สวนอนันตภูมิ* 
ผูอํานวยการฝายโลจิสติกส 

27 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต        
สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต        
สาขาวิศวกรรมเครื่องกลยานยนต 

       จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 

2,760 ไมมี 2547 - ปจจุบัน 
 
2546 - 2547 
 
2545 – 2546 
 
2542 - 2545 

ผูอํานวยการฝายโลจิสติกส 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
เจาหนาที่การตลาดและการจัดการคูคา  
บจก. โตโยตา มอเตอร เอเชีย แปซิฟค 
วิศวกรอาวุโส แผนกจัดซื้อ 
บจก. อีซูซุ  (ไทยแลนด) 
วิศวกร แผนกจัดซื้อ 
บจก. อีซูซุ มอเตอร (ประเทศไทย) 

หมายเหตุ   * เปนผูบริหารที่ไมอยูในนิยามในประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. 
                ** จํานวนการถือหุนในบริษัทของกรรมการและผูบริหาร ไดรวมการถือหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 ดวย 
 
 

 



เอกสารแนบ 2  รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ 

 รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม ท่ีเปนผูบริหารของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม   
และบริษัทท่ีเกี่ยวของ และกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ 
 

รายชือ่บริษัท บมจ. 
ซีเอ็ดยูเคชั่น 

บริษทัยอย 
ซีเอ็ดบุค     
เซ็นเตอร 

บริษทัรวม 
M&E 

บริษทัรวม 
เพลินพัฒน 

ผูถือหุนรายใหญ 
บมจ. จเีอ็มเอ็ม 

แกรมมี ่
 1. นายสมบูรณ  ชินสวนานนท ●      
 2. นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล       
 3. นายประวิทย  ตันติวศินชัย       
 4. นายไพรัช  สิฏฐกุล       
 5. นายวัฒนา  เชียงกูล      
 6. นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน       
 7. นายคเชนทร เบญจกุล      
 8. รศ. ยืน ภูวรวรรณ      
 9. นายสุเมธ ดํารงชัยธรรม     ( � 
 10. นายยงศักดิ์ เอกปรัชญาสกุล (    ( � 
 11. นายทนง  โชติสรยุทธ ( � ( � ( ( �  
 12. นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช  ▲    ▲  
 13. นายพงษศักดิ์  ศิวะภัทรกําพล  ▲      
 14. นางมณฑลี โชติสรยุทธ        
 15. นางกาญจนา เจริญวงษ       
 16. นางนุชนารถ กองวิสัยสุข       
 17. นายสันต สิมะสุวรรณรงค      
 18. นายวิโรจน ลักขณาอดิศร      
 19. นายอภิชิต สวนอนันตภูมิ      
 20. นายเอกสิทธิ์  วิวัฒนาประสิทธิ์      
 21. นางสาวสจิพัฒน พุมพ่ึงพุทธ       
 22. นางสาวอารี แซอึ้ง       
หมายเหตุ :    ● =  ประธานกรรมการ          =  กรรมการ           =  กรรมการตรวจสอบ          =  ผูบริหาร 
                 ▲ =  กรรมการบริหาร            =  ผูบริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต.   

 



เอกสารแนบ 3 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการ  บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดวย
กรรมการจํานวน  3  ทาน  คือ  นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล  เปนประธานกรรมการตรวจสอบ  นายประวิทย 
ตันติวศินชัย และนายไพรัช สิฏฐกุล เปนกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี้  กรรมการตรวจสอบแตละทานไมไดเปน
เจาหนาที่บริหารหรือพนักงานของบริษัท  และมีนายวชิรธรรม ศิริอาชาวัฒนา เปนเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงิน ใหมี
การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีอยางถูกตอง  และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ  สอบทานใหบริษัทมีระบบ
การควบคุมภายใน  และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  สอบทานการดําเนินงานของบริษัท 
ในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีที่
เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน  หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความโปรงใส  พิจารณาคัดเลือก  
และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และคาสอบบัญชีประจําป 

ในรอบป 2548  คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมทั้งส้ินจํานวน 5 ครั้ง  คณะกรรมการตรวจสอบ   
ไดประชุมอยางสม่ําเสมอรวมกับผูสอบบัญชี  ฝายจัดการ  ฝายบัญชี  และฝายตรวจสอบภายในของบริษัท  เพ่ือ
พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส  และงบการเงินสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 กอนนําเสนอ 
ตอคณะกรรมการบริษัท  และรวมกันพิจารณาในการจัดทํารายงานทางการเงิน ใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี  
การเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอตามที่กฎหมายกําหนด  ตลอดจนรับฟงคําชี้แจงจากผูสอบบัญชี และขอเสนอแนะ
ภายหลังการตรวจสอบรวมกับฝายจัดการและผูที่เกี่ยวของ ในการสอบทานขอมูลที่สงใหหนวยงานกํากับดูแล  
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดมีการประชุมอยางสม่ําเสมอกับผูตรวจสอบภายใน  เพ่ือประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน  พิจารณาใหความเห็นชอบแผนงานตรวจสอบประจําป ของผูตรวจสอบภายในสําหรับป 
2548  พิจารณารายงานของฝายตรวจสอบภายใน รวมกับฝายจัดการของบริษัท และรวมกันพิจารณาปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน  ใหมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น  สวนการดูแลดานการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดมีการประชุมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นรวมกับฝายจัดการ  เพ่ือพิจารณาการจัดการ   
ความเสี่ยงของธุรกิจ  คณะกรรมการตรวจสอบไดกําหนด ติดตาม และดูแลสงเสริมใหหลักการกํากับดูแลกิจการ  
ที่ดีของบริษัทมีผลในเชิงปฏิบัติ  นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบไดติดตามการปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  รวมท้ังการพิจารณารายการที่อาจเกี่ยวโยงกัน  เพ่ือใหเกิดความโปรงใส  
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัท ไมมีรายการที่กระทบตอบริษัทที่เปน
สาระสําคัญ  และไดรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัทแลว 

 

 

 
    ( นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล ) 
        ประธานกรรมการตรวจสอบ 
              17  มีนาคม  2549 

 


