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สวนที่ 1 
ขอมูลสรุป 

 
 
 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ดําเนนิธุรกิจผลิตหนังสือ และวารสารเชิงวิชาการ  เพื่อ
พัฒนาความรูความสามารถของคนไทย ในทิศทางที่เปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศ  รับจัด
จําหนายหนังสือ  และดําเนนิงานรานหนงัสือ ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety ทั้งในกรุงเทพฯ 
และตางจังหวดั 

 ปจจุบัน  บริษทัฯ เปนผูผลิตหนังสือสูระบบรานหนังสือรายใหญ  เปนผูรับจัดจําหนายหนังสือสู
ระบบรานหนงัสือรายใหญ  โดยจัดจําหนายหนังสือทั้งทีผ่ลิตเอง และหนังสือจากสํานกัพิมพและ
หนวยงานอืน่  และเปนผูดําเนินงานรานหนังสือที่มีจํานวนสาขา และมียอดขายมากที่สุดในประเทศไทย  
 ในป 2546  ภาวะเศรษฐกจิของประเทศเริ่มดีขึ้นตามลําดบั  บริษัทฯ จึงยังคงเพิ่มสาขาของราน
หนังสือ    ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร และ Book Variety อีก 23 สาขา  เปนสาขาที่เปดไปแลวทัง้สิ้น 142 สาขา
ในสิ้นป 2546  (โดยเปนสาขาและรานเครือขาย ที่ยังดําเนนิการอยู 138 สาขา) ซ่ึงเมื่อนับรวมกับจุดขาย
ยอยดวย  เปนจุดขายที่เปดไปแลวรวมทั้งสิ้น 257 จุดขาย  ทําใหยอดขายจากธุรกจิรานหนังสือของ
บริษัทฯ เอง (ซ่ึงเปนรายไดหลักประมาณ 80.06 % ของรายไดรวมของบริษัทฯ ในป 2546)  สามารถ
เติบโตไดสูงกวาปกอนถึง 19.99% 
 ขณะเดียวกนั  บริษัทฯ ยังเพิม่บทบาทในการเปนผูผลิตหนังสือสาระความรูมากขึ้น  และเพิ่ม
บทบาทในการเปนผูจัดจําหนายหนังสือมากขึ้น ทําใหรายไดจากการขายสงใหรานหนังสืออ่ืน และจาก
การขายใหกับสถาบันการศึกษา เพิ่มสูงขึน้กวาปกอนถึง 25.86%   
 นอกจากนี้  บริษัทฯ เขาถือหุนรอยละ 28.75 ในบริษัท เพลินพัฒน จํากัด ซ่ึงมีทุนชําระเต็มมูลคา
หุน เทากับ 80,000,000 บาท  เพื่อประกอบกจิการ โรงเรียนเพลินพัฒนา  ซ่ึงเปนโรงเรียนระดับเตรียม
อนุบาล จนถึงมัธยมปที่ 6  โดยจะเปดรับนกัเรียนในปการศึกษา 2547 เปนตนไป  
 ผลการดําเนินงานในป 2546 ของบริษัทฯ สามารถทํารายไดรวม 2,430 ลานบาท  ซ่ึงสูงกวาป
กอนถึง 21.30%  และเปนไปตามเปาหมายที่จะถึง 2,400 ลานบาทในป 2546  โดยสภาพการทํากําไร
เพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ สามารถขายสินคารับจัดจําหนายไดมากขึ้น ประกอบกับบรษิัทฯ ไดสวนลด
การคาจากการสั่งซื้อสินคาเปนปริมาณมากจาก ซัพพลายเออรมากขึ้น  นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังมกีําไร
จากการขายทรัพยสินรอจําหนายและทรพัยสินที่ไมไดใชดําเนนิงานเปนจํานวน 19.53 ลานบาท  สงผล



ใหบริษัทฯ มีกาํไรสุทธิ 156.65 ลานบาท  ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปกอน 53.20 %  ขณะเดยีวกนั  คา ROE ดขีึ้น
อยางนาพอใจที่ 28.75 % 

ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2546  ไดมีมติอนุมัติให
เปลี่ยนแปลงมลูคาที่ตราไวของหุน (การแตกมูลคาหุน) จากเดิมมูลคาหุนละ 10 บาท  เปนมูลคาหุนละ 1 
บาท  โดยบริษทัฯ ไดดําเนินการจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชยแลว เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2546  
และใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัทฯ สําหรับผูถือหุนรายเดิมแตกเปน 105,493,430 หนวย ราคาการใช
สิทธิเปลี่ยนเปน 1.65 บาทตอหนวย และสําหรับกรรมการ พนักงาน และผูรับชวงซื้อหลักทรัพย แตก
เปน 28,800,830 หนวย ราคาใชสิทธิเปลี่ยนเปน 1 บาทตอหนวย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546 มีกรรมการและพนักงานมาใชสิทธิซ้ือหุนสามัญแลว จํานวน 
2,873,190 หนวย  และมีผูถือหุนรายเดิมใชสิทธิซ้ือหุนสามัญจํานวน 41,210,680 หนวย  มีผลทําใหทนุ
เรียกชําระแลว เพิ่มขึ้น 44,083,870 บาท และสวนเกินมูลคาหุนเพิ่มขึ้นเปนจํานวนเงนิ 26,786,942 บาท 
บริษัทฯ จดทะเบียนเปลีย่นแปลงทุนเรียกชาํระ เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2546  

 

(ผูลงทุนควรอานรายละเอยีดขอมูลในสวนที่ 2 กอนตัดสนิใจซื้อหลักทรพัย) 
 



สวนที่ 2 
บริษัททีอ่อกหลักทรัพย 

 
 
 
 
ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย  :   บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)   
ประเภทธุรกิจ                 : ประกอบธุรกิจหลักคือ  ผลิตหนังสือ และวารสารเชิงวิชาการ  รับจัดจําหนาย

หนังสือ  และดําเนินงานรานหนังสือ ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety 
ทั้งในกรุงเทพฯ  และตางจังหวัด   

ที่ต้ังสํานักงานใหญ      : เลขท่ี 46/87-90  อาคารเนชั่นทาวเวอร ชั้น 19  ถนนบางนา-ตราด  แขวง
บางนา  เขตบางนา  กรุงเทพฯ 10260 

ที่ต้ังศูนยกระจายสินคา    : เลขท่ี  99 หมู 1 ถนนกิ่งแกว  ตําบลราชเทวะ  อําเภอบางพลี  
สมุทรปราการ 10540 

เลขทะเบียนบริษัท          : บมจ. 102 
Web Site : www.se-ed.com 
โทรศัพท                     :  0-2751-5888 
โทรสาร                 :  0-2751-5999 
 



1. ปจจัยความเสี่ยง 
ปจจัยที่อาจทําใหเกิดความเสี่ยงตอการลงทนุของผูลงทุน  หรือไดรับผลกระทบตอผูออก

หลักทรัพย  มดีังนี ้

ความเสี่ยงเกี่ยวกับภาวะการขาดแคลนบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญเฉพาะดาน   บุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญ  และมีความสามารถเฉพาะดาน นับเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุด ในการผลิตหนังสือและ
วารสารเชิงวิชาการตางๆ รวมถึงการสรางสรรคผลงานอื่นในธุรกิจที่บริษัทฯ ดําเนินงาน  ซ่ึงสวนใหญ
เปนธุรกิจบุกเบิก   

บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของกลุมบุคลากรขางตน  จึงไดจัดใหมีโครงการ ESOP เพื่อให
ผลตอบแทนในรูปของหุนใหแกพนักงานขึ้น  เพื่อจูงใจใหพนกังานของบริษัทฯ มีกาํลังใจในการสราง
การเติบโตใหบริษัทฯ ในระยะยาว  โครงการนี้ไดรับอนมุัติจาก กลต.ใหออกวอรแรนตได ในเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2544  นอกจากนั้น  ยังไดจัดใหมีการฝกอบรม และมีการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรขึ้นมา 
เพื่อพัฒนาศกัยภาพของพนกังานใหดีขึ้น  และทํางานไดอยางมีความสขุมากขึ้น 

ความเสี่ยงทางดานชองทางการจัดจําหนาย   ชองทางการจําหนายที่สําคัญสวนหนึ่งของบริษัทฯ 
มาจากการเปดรานหนังสือของตนเอง ช่ือ  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety  ตามศูนยการคาชัน้นํา   
และซูเปอรเซ็นเตอรทั่วไป  ทั้งกรุงเทพฯ และตางจังหวดั  ซ่ึงมีน้ําหนกัรายไดถึงประมาณ 80.06% ของ
รายไดรวมของบริษัทฯ ในป 2546 

บริษัทฯ จึงกระจายความเสี่ยงโดยการที่มิไดผูกมัด  หรือเปดทําการเฉพาะศูนยการคาใด
ศูนยการคาหนึง่  แตเปดกระจายอยูหลายกลุมผูประกอบการ  และสวนใหญทําสัญญาเชาระยะยาว  หรือ
เซงพื้นที่  เพื่อใหมีเสถียรภาพเร่ืองพื้นที่ขายในระดับหนึง่  ดังนั้น หากศูนยการคา หรือซูเปอรเซ็นเตอร 
รายใดประสบปญหา  หรืออยูในภาวะใดๆ ที่ไมสามารถเปดดําเนนิการได  หรือมีนโยบายที่
เปลี่ยนแปลงไปกับผูเชา  บริษัทฯ กจ็ะสูญเสียรายไดไปเพียงบางสวนเทานั้น 

นอกจากนั้น  บริษัทฯ ยังไดประกันความเสียหายของทรพัยสิน และสินคาของบริษัทฯ ไวอยาง
ครอบคลุม เพื่อลดความเสี่ยงที่คาดไมถึงเกี่ยวกับภัยตางๆ ที่อาจเกิดขึน้กับสาขาทั้งหลายของบริษทัฯ 

อยางไรก็ตาม  การเติบโตของจํานวนสาขาของบริษัทฯ ในสวนที่เติบโตตามการเติบโตของ
ซูเปอรเซ็นเตอรตางๆ  อาจไดรับผลกระทบ โดยชะลอตวัลงในกรณีทีรั่ฐบาลออกกฎหมายควบคุมการ
ขยายสาขาของซูเปอรเซ็นเตอรมากขึ้น     

ความเสี่ยงทางดานการละเมิดลิขสิทธ์ิหนังสือ   การผลิตหนังสือเชิงวิชาการ  อาจมีความเสี่ยงที่จะ
ถูกฟองรองกรณีละเมิดลิขสทิธิ์ผูอ่ืนได  เชน  นักเขยีน หรือสํานักพิมพละเมิดลิขสิทธิ์มาโดยที่บริษทัฯ 
ไมทราบมากอน  แลวมอบหมายใหบริษัทฯ เปนผูจัดพิมพ  และ / หรือจัดจําหนายให  บริษัทฯ ในฐานะ



ผูพิมพ หรือผูจัดจําหนาย กอ็าจถูกฟองรองจากเจาของลขิสิทธิ์ได  ดังนั้น  จึงเปนสิ่งที่กองบรรณาธิการ
ของบริษัทฯ และหนวยงานรับจัดจําหนายของบริษัทฯ ตองทําการคัดเลือกตนฉบับที่จะนํามาผลิต  หรือ
หนังสือที่จะรบัมาจัดจําหนาย  ใหรอบคอบ  และระมัดระวังมากขึ้น  เพื่อไมใหเกิดปญหาการละเมดิ
ลิขสิทธิ์ผูอ่ืน  นอกจากนั้น  เพื่อลดโอกาสความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้ดังกลาว  บริษัทฯ จึงไดระบุใน
เงื่อนไขสัญญา ที่ผูเขียน หรือเจาของหนังสือ  จะตองเปนผูยืนยนัวาผลงานของตนมิไดละเมิดลิขสิทธิ์ผู
หนึ่งผูใด  และหากมีปญหาการละเมิดลิขสิทธิ์เกิดขึ้น  จะยินยอมรับผิดชอบคาเสียหายทั้งหมดที่บริษัทฯ 
ไดรับจากการละเมิดดังกลาวดวย 

อยางไรก็ตาม  ปญหาเหลานี้เกิดขึ้นนอยมาก  และมูลคาผลกระทบไมมนีัยสําคัญ 
ความเสี่ยงในเรื่องผลิตภัณฑลาสมัย  หรือถูกสื่ออ่ืนทดแทน   ในปจจุบัน เทคโนโลยีทางดาน

คอมพิวเตอร ไดรับการพัฒนาอยางรวดเรว็  จึงทําใหหนงัสือในกลุมคอมพิวเตอร ซ่ึงบริษัทฯ เปนผูนํา
ตลาดดวยรายหนึ่ง มีอายกุารขายสั้นลงกวาเดิม  และมกีารเริ่มใชส่ือทางอิเล็กทรอนิกส  เขามาใชแทนที่
หนังสือในบางประเภท และบางการใชงาน  บริษัทฯ จึงปรับทิศทางดวยการเนนการเลือกผลิตหนังสือที่
มีอายุยาว  และขายดเีปนสัดสวนมากขึ้น  รวมทั้งไดจดัทาํเว็บไซต ช่ือ www.se-ed.com เพื่อใหผูที่สนใจ
ไดทราบหนังสือที่ออกใหมไดรวดเร็วขึ้น   

อยางไรก็ตาม  จากสถิติในตางประเทศ  พบวาแมส่ือทางอิเล็กทรอนิกสจะไดรับการพฒันาอยาง
รวดเร็ว  แตกย็งัตองใชเวลาอกีนานพอสมควร กวาทีจ่ะเริ่มมีน้ําหนกักระทบตอธุรกิจหนังสืออยางเปน
นัยสําคัญ  ซ่ึงเมื่อถึงเวลาดังกลาว  บริษัทฯ ก็สามารถปรับตวัรับกับกระแสดังกลาวไดทัน  เพราะบรษิัท
ฯ ไดเตรยีมโครงสรางพื้นฐานไวรองรับแลว 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขาดแคลนวัตถุดิบ   กระดาษเปนวตัถุดิบที่สําคัญในการผลิตหนังสือ  และ
มีการเปลี่ยนแปลงดานราคาแปรผันตามความตองการของตลาดและตามปริมาณการผลิต อยูตลอดเวลา  
แตเนื่องจากหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตขึ้น มีกลุมเปาหมายทีม่ีกําลังซื้อ  และมีการศึกษา  จึงทําใหบริษทัฯ 
สามารถใชนโยบายปรับราคาตามสภาพตนทุนที่แทจริงได เปนระยะๆ  จึงไมไดรับผลกระทบมากนัก 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการพิมพ   เนื่องจากบรษิัทฯ ไมไดลงทุนสรางโรงพิมพเปนของ
ตนเอง  จึงทําใหบริษัทฯ ไมมีความเสี่ยงจากการลงทุน    และไมไดรับผลกระทบในเชงิลบจากการ
แขงขันตัดราคากันใน  อุตสาหกรรมการพมิพ  ในการนี้  บริษัทฯ เลือกใชโรงพิมพหลายแหงเปน
ฐานรองรับการผลิต  ซ่ึงทําใหบริษัทฯ สามารถควบคุมคาใชจายไดอยางเหมาะสม จากภาวะการแขงขัน
เสนอราคาคาพิมพอยูตลอดเวลา  และยังสามารถกําหนดระยะเวลาการผลิตไดอยางแนนอนอีกดวย 
 



2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
2.1  ประวัติความเปนมา   บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) (SE-EDUCATION Public 

Company Limited)  ไดจดทะเบียนจัดตั้ง เมื่อวันที่ 10  ตุลาคม  พ.ศ. 2517  ดวยทนุจดทะเบียน 99,000 
บาท  โดยมีวัตถุประสงคหลักในการดําเนนิธุรกิจที่เอื้ออํานวยตอการศกึษาหาความรู เพื่อพัฒนาความรู
ความสามารถของคนไทย ในสาขาที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศ  โดยกลุมผูเร่ิมกอตั้งทั้งหมด
ประกอบดวย วิศวกรไฟฟา 10 คน ที่จบการศึกษาจากคณะวิศวกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
ซ่ึงตางก็เคยมปีระสบการณในการทํากจิกรรมเผยแพรความรูในขณะที่เปนนิสิตมาแลว  และตระหนักดี
วาประเทศไทยยังขาดแคลนการพัฒนาสื่อความรูเชิงวิชาการอยูมาก 

การเปล่ียนแปลงผูถือหุนรายใหญ (ขอมูล ณ วันปดสมุดทะเบียน) 

1 ธ.ค. 2546 9 เม.ย. 2545 8 มิ.ย. 2544 
รายชื่อผูถือหุน 

จํานวนหุน % จํานวนหุน % จํานวนหุน % 
บริษัท เนชั่นมัลติมีเดียกรุป จํากัด 
(มหาชน)* 

51,979,410 24.31 43,739,410 20.73 42,996,410 20.38 

นายฤทธิ์  ธีระโกเมน 21,035,960 9.84 30,535,260 14.47 30,559,260 14.48 
HSBC (SINGAPORE) NOMINEES 15,000,000 7.01  3,492,000  1.66    - - 
Morgan Stanley & Co International 
Limited 

 4,000,700 1.87 22,487,950 10.66 45,780,280 21.70 

*หมายเหตุ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัท เนชั่นมัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุนในบริษัทฯ จํานวน 
46,979,410 หุน คิดเปน 18.42% ของทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 

บริษัทฯ ไดรับอนุญาตใหเปน บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ใน
ภาคอุตสาหกรรมบริการ  กลุมธุรกิจหลัก ส่ือประชาสัมพันธ  หมวดธุรกิจยอย  ส่ิงพิมพ  ตั้งแตป พ.ศ. 
2534  และแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2536  ปจจุบัน บริษัทฯ มีช่ือเรียก
ส้ันๆ  ซ่ึงเปนที่รูจักกันอยางแพรหลาย คือ ซีเอ็ด (SE-ED)  ซ่ึงยอมาจากคําเต็มวา Science, Engineering 
and Education 

ในระยะเริ่มแรก  บริษัทฯ ผลิตวารสารรายเดือน “เซมิคอนดัคเตอรอิเล็กทรอนิกส”  และเปน
ผูแทนจําหนายอุปกรณอิเล็กทรอนิกสจากตางประเทศ   

ในป พ.ศ. 2521 เร่ิมผลิตวารสารรายเดือน “ทักษะฉบับวทิยาศาสตและเทคโนโลยี”  ซ่ึงเปน
วารสารทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับเยาวชน และผูสนใจทั่วไป   



ในป พ.ศ. 2522  เร่ิมผลิตวารสารรายเดือน “มิติที่ 4”  เพือ่เสริมสรางจินตนาการและความคิด
สรางสรรค  และกระตุนผูทีไ่มชอบวิทยาศาสตรหนักๆ ใหหันมาสนใจวิทยาศาสตรมากขึ้น 

ในป พ.ศ. 2523  เร่ิมผลิตหนังสือวิชาการดานวิศวกรรมศาสตร และวิทยาศาสตร ออกจําหนาย  
ตอมาไดขยายสายงานผลิตออกมาเปน ฝายผลิตตําราและหนังสือเชิงวิชาการ 

ในป พ.ศ. 2526  ผลิตวารสารรายเดือน ไมโครคอมพิวเตอร  และเริ่มผลิตหนังสือดาน
ไมโครคอมพิวเตอรออกจําหนาย  พรอมๆ กันนี้  หมวดหนังสือบริหาร / การจัดการ ของบริษัทฯ ก็
เร่ิมตนอยางจรงิจัง  โดยเนนหนังสือที่สามารถชวยคนทํางานใหทํางานไดดีขึ้น  มากกวาจะเนนหนังสือ
ที่คาดวาจะขายดีเปนพักๆ เทานั้น 

ในป พ.ศ. 2528  บริษัทฯ เร่ิมใชระบบการจดัจําหนายหนังสือแบบ Standing Order ที่ดัดแปลงขึ้น
ใหเหมาะสมกบัธุรกิจหนังสอืของไทย  และไดรวมวารสาร ทักษะฉบับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
และวารสาร มติิที่ 4 เขาดวยกัน  และเปลี่ยนชื่อใหมเปนวารสาร รูรอบตัว  ซ่ึงตอมาก็ไดเปลี่ยนรูปเลม 
และเนื้อหาใหทันสมัยเพิ่มขึน้  และเปลี่ยนชื่อใหมเปน UpDATE  ขณะเดียวกันก็ไดขยายสายงานผลิต
หนังสือสงเสริมเยาวชนขึ้นมาอยางจริงจัง  เพื่อบุกเบิกหนงัสือสาระความรูสําหรับเยาวชน  ซ่ึงตอมาใน
ป พ.ศ. 2529  “วิทยาศาสตรอานสนุก” การตูนชุดเสริมความรูชุดแรก  ก็ไดออกวางตลาดและไดรับการ
ตอนรับเปนอยางด ี

บริษัทฯ บุกเบกิธุรกิจวารสาร และหนังสือเชิงวิชาการ อยางตอเนื่องมาเปนลําดับ  จนกลายเปน
สํานักพิมพสาระความรูช้ันนาํ  และมีระบบจัดจําหนายทีเ่ปนที่ยอมรับวาดีที่สุดในธุรกิจหนังสือ  และได
เร่ิมบทบาทการเปนผูรับจัดจาํหนายหนังสอืใหกับสํานกัพิมพอ่ืนที่ผลิตหนงัสือประเภทใกลเคยีงกนัดวย 

แมวาบริษัทฯ จะมียอดขาย  และมีการเติบโตอยางนาพอใจ เมื่อเทยีบกบัอุตสาหกรรมหนังสือ
โดยเฉลี่ย  แตก็พบวามีขอจํากัดที่จํานวนรานหนังสือที่ดีมนีอยเกนิไป  ทาํใหหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตขึ้น
ไมสามารถถูกกระจาย  และถูกจัดวางอยางเหมาะสม  ยอดขายที่ไดสําหรับหนังสือแตละเรื่อง จึงไม
สามารถทําไดมากขึ้นกวาเดมินัก 

เมื่อทําการสํารวจตอมา  พบวารานหนังสือเดิมไมพรอมจะขยายงาน  และไมพรอมจะปรับปรุงได
มากกวาเดิมเทาไรนัก  ขณะที่ระยะเวลาดังกลาว  ศูนยการคายุคใหม กําลังจะเริ่มทะยอยเปดอยาง
ตอเนื่อง  และเห็นแนวโนมวานาจะเปนทําเลใหมสําหรับธุรกิจรานหนังสือที่จะประสบความสําเร็จได  
แตตองใชเงนิลงทุนสูงมาก  ดังนั้น  ในไตรมาสที่ 3  พ.ศ. 2533  บริษัทฯ จึงยื่นเรื่องเขาเปนบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ซ่ึงตอมาไดรับอนุญาตใหเปนบริษัทในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ในป 2534  และเริ่มโครงการรานหนังสอื “ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร”  ขึ้น  เพื่อใหคนไทยได
มีโอกาสหาซื้อหนังสือดีๆ ไดสะดวกขึ้น  และเปนการรองรับการเติบโตของตลาดหนังสือทั้งหมด  โดย
มีทิศทางเนนการเปดในศนูยการคาชั้นนํา  รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  จะจาํหนายหนังสอืที่บริษัทฯ ผลิตขึ้น



เอง และหนังสือของสํานักพิมพอ่ืนดวย  เพื่อใหมีความสมบูรณในฐานะรานหนังสอืทั่วไป  ซีเอ็ดบุค
เซ็นเตอร เปดดําเนินการสาขาแรก ในปลายป พ.ศ. 2534 ที่ศูนยการคาฟอรจูนทาวน 

ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  เร่ิมเปดในซูเปอรเซ็นเตอร เปนครั้งแรกในไตรมาสที่ 3 พ.ศ. 2539  ที่โลตัส
ซูเปอร  เซ็นเตอร  สาขาพัทยา  เพราะเห็นวาซูเปอรเซ็นเตอร เปนทิศทางใหมของธุรกจิคาปลีกที่จะเพิ่ม
ความสําคัญมากขึ้นในอนาคต   และจะเปนทําเลที่เหมาะสมสําหรับธุรกิจรานหนังสือในอนาคตระยะ
ยาว    หลังจากที่ไดปรับรูปแบบของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  ใหเปนโฉมใหม  ที่เนนการใชสีที่สดใส  ใหดู
ทันสมัยขึ้น  เนนการออกแบบชั้นหนังสอืที่สามารถผลิตไดงายขึน้  และมีตนทุนต่ําลง  เพื่อความรวดเร็ว
ในการเปดสาขาใหม  และเนนการพัฒนาศูนยกระจายหนังสือ (Book Distribution Center) ใหมีขีด
ความสามารถที่จะรองรับปริมาณงานไดมากกวา 100 สาขา  ตลอดจนไดพัฒนาโมเดลของการอยูรอด 
และการเติบโต ที่ไดพัฒนาและทดลองใชมาจนเหมาะสมแลว  จึงทําให  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  มีความ
พรอมในการเติบโตอยางแขง็แรง  และสามารถเปดสาขาใหมๆ ไดอยางรวดเร็ว  ดวยตนทุน และ
คาใชจายดําเนนิการที่ต่ําลง  และมีโอกาสที่จะประสบความสําเร็จสูงขึ้น   

นอกจากนั้น  ยังพัฒนาความสัมพันธกับศูนยการคา  และซูเปอรเซ็นเตอร  รายใหญทกุราย  และ
ไดรับความไววางใจในฐานะ พันธมิตรธุรกิจที่สําคัญ ของแตละแหง  ทาํใหมีโอกาสพฒันารูปแบบ
ธุรกิจอยางตอเนื่อง  จนปจจบุัน  ถือไดวา ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  เปนเชนรานหนังสือทีม่ีพัฒนาการอยาง
ตอเนื่อง  และเติบโตอยางรวดเร็ว  จนมีจํานวนสาขา  และมียอดขายมากที่สุดในประเทศไทย  และเปน
แกนหลักของการเติบโตของบริษัทฯ ตั้งแต พ.ศ. 2540 เปนตนมา 

บริษัทฯ ไดยายสํานักงานทั้งหมดจาก ซอยตระกูลสุข  ถนนอโศก-ดินแดง  ซ่ึงบริษทัฯ ไดอยูมา
ตั้งแตป พ.ศ. 2526  มาที่อาคารเนชั่นทาวเวอร เสร็จสิ้นในตนป พ.ศ. 2544  หลังจากที่ไดยายสํานักงานซี
เอ็ดบุคเซ็นเตอร  ทั้งหมด มาลวงหนาแลวตั้งแตกลางป พ.ศ. 2541 เพือ่ใหมีพื้นที่ทํางานมากขึ้น ใหมี
ความสะดวกในการประสานงาน  และใหรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ไดอีกมาก 

ในป 2546 บริษทัฯ ไดยายศนูยกระจายสินคาของบริษัทฯ   มาที่เลขที่  99  หมู 1  ถนนกิ่งแกว  
ตําบลราชเทวะ อําเภอบางพลี สมุทรปราการ 10540 เพื่อขยายศูนยกระจายสินคาของบริษัทฯ ใหมขีนาด
ใหญขึ้น เพื่อรองรับการเติบโตที่ตองการ 

2.2 การประกอบธุรกิจ   บริษัทฯ ประกอบธุรกจิหลัก 3 สวน  คือ 
1. ธุรกิจรานหนังสือ  โดยเปนผูดําเนินงานราน ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety ทั้งใน

กรุงเทพฯ และตางจังหวัด  รวมทั้งการขยายตัวในลักษณะเครือขาย  และการบริหารพืน้ที่ขาย
ในรูปแบบตางๆ 

2. ธุรกิจรับจัดจําหนายหนงัสือ  โดยจัดจําหนายใหกับหนังสือของบริษัทฯ เอง และสํานักพิมพอ่ืน  
เพื่อจําหนายใหกับรานหนังสือทั่วไป  และชองทางการขายอื่นๆ  



3. ธุรกิจสํานักพิมพ  โดยผลิตหนังสือ และวารสารเชิงวิชาการ และสาระความรู  รับจางโฆษณา
เพื่อจัดลงในวารสารรายเดือนที่บริษัทฯ ผลิตขึ้น  รับจางพิมพหนังสือ  และเปนผูจดังาน
ประจําป Thailand Electronics & Industrial Technology 

ในทั้งสามสวนธุรกิจนี้  บริษัทฯ มีบทบาทในฐานะที่เปนผูนําตลาดรายใหญของแตละสวนธุรกิจ  
ซ่ึงแตละสวนธุรกิจตางเกื้อกลูซ่ึงกันและกนั  ทําใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขนั  และสามารถสราง
มูลคาเพิ่มโดยรวมใหกับบรษิัทฯ ไดเปนอยางด ี

นอกจากนั้น  ตั้งแตป พ.ศ.2527  บริษัทฯ ยังเขาไปถือหุนรอยละ 25 ในบริษัท เอ็ม แอนด อี จํากดั  
ซ่ึงมีทุนชําระแลวเทากับ 400,000 บาท  บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด ประกอบธุรกิจเปนสํานักพิมพ โดย
เปนผูผลิตวารสารเทคนิคและคูมอืวิศวกร  และมอบหมายใหบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายหนังสือทั้งหมด
ให 

บริษัทฯ เขาถือหุนรอยละ 99.93 ในบริษัท ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร จํากัด (จดัตั้งขึ้นเมื่อวนัที่ 11 
พฤษภาคม 2544)  ซ่ึงมีทุนชําระแลวเทากบั 100,000 บาท  แตมิไดดําเนินธุรกิจใดๆ  เพราะมี
วัตถุประสงคเพื่อปองกันบุคคลอื่นนําชื่อ ซีเอ็ด บุคเซ็นเตอร  ไปจดทะเบียนจดัตั้งบรษิัทใหม  ซ่ึงทาํให
อาจเกิดความเขาใจผิดคิดวาเปนกิจการเดียวกันเทานั้น 

ในป 2546 บริษัทฯ เขาถือหุนรอยละ 28.75 ในบริษัท เพลินพัฒน จํากดั (จัดตั้งขึ้นเมือ่วันที่ 25 
กันยายน 2545) ซ่ึงมีทุนชําระเต็มมูลคาหุน เทากับ 80,000,000 บาท  เพื่อประกอบกิจการโรงเรียนใน
นาม โรงเรียนเพลินพัฒนา  ซ่ึงตั้งอยูบนถนนพุทธมณฑล สาย 2  เปดสอนในระดับตั้งแตเตรียมอนุบาล 
จนถึงมัธยมปที่ 6  โดยจะเริม่เปดรับนักเรยีนในปการศึกษา 2547 เปนตนไป  บริษัท เพลินพัฒน จํากัด  
ประกอบดวยผูถือหุนที่สําคัญมาจากองคกรเอกชนที่มีบทบาทสําคัญในสถาบันครอบครัว และการศึกษา  
เจาของโรงเรียนอนุบาลชั้นนาํ  และอดีตผูบริหารโรงเรียน  ผูถือหุนรายใหญ  มีดังนี ้

1. บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ถือหุน 28.75% 
2. บริษัท รักลูก แฟมิล่ี กรุป จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท แปลนพบัลิชช่ิง จํากัด)  ถือหุน 8.75% 
3. นางธิดา พิทักษสินสุข  ถือหุน 5.0% 
4. นางสาวกรองทอง บุญประคอง  ถือหุน 5.0% 

 
 
 
 
 
 



2.3  มูลคารายไดรวมการจําหนายผลติภัณฑหลักจําแนกตามผลติภณัฑ 

ป 2546 ป 2545* ป 2544* รายไดจากการขาย 
และบริการ พันบาท % พันบาท % พันบาท % 

รายไดจากธุรกิจหนังสือ       
  - ขายปลีก1 1,945,351 80.06 1,621,303 80.93 1,305,886 79.02 
  - ขายสง2 345,379 14.21 274,405 13.70   257,208   15.56 
      รวม 2,290,730 94.27 1,895,708 94.63 1,563,094  94.58 
กลุมวารสาร3 86,010 3.54 79,591 3.97 72,510 4.39 
อื่น ๆ 53,221 2.19 27,940 1.40 17,088 1.03 
รวมรายได 2,429,961 100.00 2,003,239 100.00 1,652,692 100.00 

 

1 ขายปลีก หมายถึง  รายไดจากการขายที่รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety  ซึ่งเปนรานหนังสือของบริษัท
ฯ  และชองทางการขายอื่นที่ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety บริหาร 

2 ขายสง หมายถึง  รายไดจากการขายสงหนังสือและวารสารที่ผลิตเอง  และที่รับจัดจําหนาย  ไปใหแกรานหนังสือ
ทั่วไป  และชองทางการขายอื่น 

1 และ 2 มูลคาขายของหนังสือที่ผลิตเอง  คิดเปนรอยละ9.54  ของรายไดจากธุรกิจหนังสือทั้งหมดในป 2546 
3 รายไดกลุมวารสาร ไดแก ขายโฆษณา, การจัดงาน Thailand Electronics & Industrial Technology และการจัด

คาย SE-ED Kiddy Camp 
* รายไดของป 2545 และ 2544 มีการจัดประเภทใหม เพื่อใหสามารถเปรียบเทียบกันไดกับปปจจุบัน 

 



3.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
3.1  ลักษณะผลิตภัณฑและบริการที่สําคัญ   บริษัทฯ เปนผูผลิตและผูจัดจําหนายหนังสือที่บริษัทฯ 

ผลิตเองและของสํานักพิมพอ่ืน  ผานราน ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety  ทั้งในกรุงเทพฯ และ
ตางจังหวัด รวมการขยายตวัในลักษณะเครือขาย และการบริหารพื้นที่ขายในรูปแบบตาง ๆ 

ผลิตภัณฑ  และบริการที่สําคัญที่บริษัทฯ ดาํเนินการอยู มดีังนี ้

1. หนังสือ  ปจจบุัน  บริษัทฯ เปนผูผลิตหนังสือสูรานหนังสือเปนรายใหญของประเทศ  โดยเปนผู
บุกเบิก  และเปนผูนําตลาดในสาขาคอมพิวเตอร  อิเล็กทรอนิกส  วิศวกรรมศาสตรสาขาอื่นๆ  
หนังสือสงเสริมเยาวชน  หนงัสือการบริหาร / การจัดการ  และหนังสือการพัฒนาตนเอง 

2. วารสาร  ปจจบุัน  บริษัทฯ เปนผูผลิตวารสารทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี จาํนวน 11 ฉบบั  
ดังนี ้

 วารสารเซมิคอนดัคเตอรอิเล็กทรอนิกส   เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรู
ในสาขาอิเล็กทรอนิกส  เร่ิมออกจําหนายตัง้แต พ.ศ. 2517 

 วารสารไมโครคอมพิวเตอร  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูในสาขา
ไมโครคอมพิวเตอร  เร่ิมออกจําหนายตั้งแต พ.ศ. 2526 

 วารสาร UpDATE   เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูในเรื่องที่แปลกใหม 
ทันสมัยดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีทีน่าสนใจ  แกผูตองการพัฒนาตนเอง และตดิตาม
ความกาวหนาของเทคโนโลยีในโลกปจจบุัน  เร่ิมออกจาํหนายตัง้แต พ.ศ. 2521 

 วารสาร Hobby Electronics  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูดาน
อิเล็กทรอนิกสแกเยาวชน และประชาชนทัว่ไปที่เร่ิมสนใจ  เร่ิมออกจําหนายตั้งแตตนป 
พ.ศ. 2534  

 วารสาร MICROCOMPUTER USER  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรู
ในสาขา 
ไมโครคอมพิวเตอร แกผูใชงานทั่วไป  เร่ิมออกจําหนายตั้งแตปลายป พ.ศ. 2536 

 วารสาร Industrial Technology Review  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานใหความรู
ดานเทคโนโลยีอุตสาหกรรมแกวศิวกรโรงงาน  และผูใชงานทั่วไป  เร่ิมออกจําหนายตั้งแต
กลางป พ.ศ. 2537 

 วารสาร Internet Magazine  เปนวารสารรายเดือน  เร่ิมออกจําหนายตั้งแตกลางป พ.ศ. 
2539 

 วารสาร Mechanical Technology  เปนวารสารราย 2 เดือน  เร่ิมออกจาํหนายตัง้แตกลางป 
พ.ศ. 2544 



 วารสาร The Absolute Sound & Stage เปนวารสารรายเดือนดานภาพและเสียงในบาน 
รถยนต 
สตูดิโอ ระบบเครื่องเสียงและแสงสีบนเวท ีเร่ิมออกจําหนายตั้งแตปลายเดือนพฤษภาคม 
พ.ศ. 2545 

 วารสาร Extreme Technology เปนวารสารรายเดือนที่นาํเสนอเนื้อหาดานเทคโนโลย ี และ
อุปกรณไฮเทครุนใหมๆ  นําเสนอขาวสารผลิตภัณฑ เทคโนโลยีใหมๆ  เร่ิมออกจําหนาย
ตั้งแตปลายเดอืนตุลาคม พ.ศ. 2546 

 วารสาร Smart Purchasing for Manufacturers เปนวารสารรายปกษ ที่นําเสนอขาวคราว
ผลิตภัณฑใหม ๆ และสาระนารูดานการจดัซื้อสําหรับกลุมเปาหมายทีเ่ปนฝายจดัซื้อ และ
วิศวกรของโรงงาน และอุตสาหกรรม เร่ิมออกจําหนายตัง้แตตนเดือนมกราคม พ.ศ.2547 

รายไดของบรษิัทฯ ในสวนนี้  จะเกิดจากรายไดจากการขายวารสาร  รายไดจากการรบัลงโฆษณา  
และรายไดจากการจัดทําหนงัสือพิเศษ   

3.   การรับจัดจําหนาย  บริษัทฯ เปนผูจัดจาํหนายสูรานหนังสือเองโดยตรงทั้งในกรุงเทพฯ และ
ตางจังหวัด  และยังจัดจําหนายผานทาง ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety  ซ่ึงเปนรานหนังสือ
ของบริษัทฯ เองดวย 
นอกจากจะจัดจําหนายหนังสือที่บริษัทฯ ไดผลิตขึ้นเอง  ไปยังรานคาและสถาบันการศึกษาทัว่
ประเทศแลว  ยังรับจัดจําหนายหนังสือใหกับหนวยงานและสํานักพิมพอ่ืนๆ ที่มีผลิตภัณฑ
สอดคลองกับทิศทางของบริษัทฯ 
ปจจุบัน  บริษทัฯ มีหนังสือที่ผลิตขึ้นเองและยังจัดจําหนายอยูประมาณมากกวา 1,300 ช่ือ  และรับ
จัดจําหนายใหกับหนวยงานและสํานักพิมพอ่ืนอีกประมาณมากกวา 2,600 ช่ือ 
สําหรับการจัดจําหนายวารสารในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  บริษัทฯ จะตดิตอกับสายสงหลาย
รายเพื่อกระจายวารสารไปยงัรานคายอยในแตละพืน้ที่  สวนในเขตตางจังหวดั  จะตดิตอกับสายสง
ตางจังหวัด เพือ่กระจายวารสารไปยังรานตัวแทนในแตละจังหวัดเพื่อกระจายสูรานยอยตอไป 

4. ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร (SE-ED Book Center) และ Book  Variety  เนื่องจากประเทศไทยยังขาดราน
หนังสือที่ดีอยูอีกมาก  ทําใหธุรกิจหนังสือไมสามารถเติบโตไดมากเทาที่ควร  แตรานหนังสือเดิม
สวนใหญไมพรอมจะขยายงานตอ  บริษัทฯ จึงไดเร่ิมโครงการเปดรานหนังสือดวยตนเองตั้งแตป 
พ.ศ.2534  เพือ่รองรับการเติบโตของหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตขึ้น และหนังสือที่บริษัทฯ รับจัด
จําหนาย  รวมทั้งรองรับการเติบโตของธุรกิจหนังสือโดยรวม  และเพื่อศึกษาปญหาของธุรกิจคา
ปลีก  และเปนสนามทดสอบความคิดตางๆ ในการ สงเสริมการขาย  การจัดงาน  และการบริหาร
รานคาปลีก   



 นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังไดเปดรานหนังสือในอีกชื่อหนึ่งวา Book Variety (ซ่ึงเปนชื่อเดียวกับ
รายการโทรทัศนที่ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรผลิตขึ้น และออกอากาศทาง UBC 8 และตอมายายมาออกทาง 
TTV 1 ) เพิ่มขึน้มาตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2545  ซ่ึงถือวาเปนรานอีกรูปแบบหนึ่งของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร
ดวย รานหนังสือ ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book Variety เปนรานหนังสือทั่วไปขนาดกลาง  ที่มีลักษณะ
การออกแบบ  และการจดัวางสนิคาทันสมัย  มีประสิทธิภาพการขายทีด่ี  และเนนการเปดในทําเลที่
อํานวยความสะดวกใหแกคนทั่วไปใหสามารถหาซื้อหนังสือที่ดีไดงายขึ้น  สวนใหญจึงตั้งอยูใน
ศูนยการคาชั้นนํา (เชน  เซ็นทรัล  เดอะมอลล  โรบินสัน  ฟวเจอรปารครังสิต  ฟวเจอรปารคบางแค  
ศูนยการคาชั้นนําของตางจังหวัด  เปนตน)  ซูเปอรเซ็นเตอรช้ันนํา (เชน  เทสโกโลตัส  บิ๊กซี  และคาร
ฟูร  เปนตน)  และสถาบันการศึกษา (เชน  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย  มหาวิทยาลัยสยาม  มหาวิทยาลัยขอนแกน  เปนตน) ในรปูแบบตางๆ กนั  
ทั้งในกรุงเทพ และตางจังหวดั  โดยเนนการเปน ศูนยหนงัสือสาระและบันเทิง สําหรับครอบครัว และ
คนทํางาน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2546  บริษัทฯ เปด ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และรานในเครือขายทั้งหมด 
(Book  Variety, ศูนยหนังสือในมหาวิทยาลัย  และรานเครือขาย) ไดรวมทั้งสิ้น 142 สาขา โดยเปนสาขา
ที่ยังเปดดําเนนิงานอยูจํานวน 138 สาขา อยูในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 77 สาขา  และอยูใน
ตางจังหวัดอีก 61 สาขา จํานวนนี้ทั้งหมดเปนรานที่บริษทัฯ บริหารเองทั้งสิ้น 133 สาขา  เปน ราน
เครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร   (ซ่ึงเปนรานทีไ่ดรับความชวยเหลือเต็มรูปแบบ  โดย ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 
เปนผูจัดสงสินคาให)  จํานวน 2 สาขา  และเปน รานเครือขายซีเอ็ด (เปนรานที่ไดรับความชวยเหลือไม
เต็มรูปแบบ  รานสั่งสินคาเอง)  จํานวน 3 สาขา   และยังเขาไปบริหารพื้นที่ขายหนังสือและวารสารใน
ซูเปอรเซ็นเตอร  ในศนูยการคา ใน Tesco Lotus Express ในรูปแบบตาง ๆ กันมากกวา 100 จุดบริการ 
ปจจุบัน  ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety นับเปนเชนรานหนังสอืที่มีจํานวนสาขา  และมี
ยอดขายมากทีสุ่ดในประเทศไทย 

ขอมูลจํานวนสาขาของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety ณ วันสิ้นป 
 2534 2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 
สาขาที่เพิ่มขึ้นในป 2 1 1 4 2 2 10 13 12 19 28 25 23 
จํานวนสาขาที่ปด - - - - - - - - - (1) - - (3) 
จํานวนสาขาที่ยังดําเนินการ 2 3 4 8 10 12 22 35 47 65 93 118 138 

หมายเหตุ  มีการจัดประเภทสาขาใหมใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น  ทําใหจํานวนสาขาอาจตางจากเอกสารของบริษัทฯ 
กอนหนานี้ 

 
 



 

5. กิจกรรมอื่น ๆ  บริษัทฯ ยังใชบุคลากรเดิมที่มีอยู ดําเนนิกจิกรรมเพิ่มเตมิ  ดังนี ้
• งานประจําป  Thailand Electronics & Industrial Technology  เพื่อเปนการเสริมรายได  และ

เปนการสงเสริมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสของประเทศ   
• การจัดคายกิจกรรมเยาวชน SE-ED Kiddy Camp  สําหรับเยาวชนอายุ 8-14 ป โดยจะจัดในชวง

ปดเทอมการศกึษา 
•    รายการ Book Variety  เปนรายการเกีย่วกบัวงการหนังสือ  ออกอากาศทาง TTV 1 Nation 

Channel ทุกวนั เสาร และอาทิตย เวลา 9.00 – 9.30 น.   
•    การรับจองคอมพิวเตอร และโนตบุค ใน โครงการคอมพิวเตอรสุดคุม  และ โครงการโนตบุ

คสุดคุม ผานรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  Book Variety  และรานในเครือขายทั้งหมด  ในป 2546  
เพื่อนําเสนอสนิคาที่นาสนใจใหแกลูกคาของบริษัทฯ ผานทางชองทางการจําหนายปลีกของ
บริษัทฯ  ซ่ึงประสบความสําเร็จอยางดีเยี่ยม 

3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
นโยบายและลักษณะการตลาด 
กลยุทธทางการตลาด   บริษัทฯ เปนผูบุกเบิกธุรกิจหนังสือเชิงวิชาการประเภท How-to มาตลอด

ระยะเวลา 30 ป และมีภาพพจนที่ดีในฐานะผูนําทางดานหนังสือ และวารสารเชิงวิชาการดาน
เทคโนโลยีรายใหญของประเทศ  จึงทําใหการดําเนินงานในสวนอื่นๆ ของบริษัทฯ ไดรับความ
นาเชื่อถือตามไปดวย  และมโีอกาสประสบความสําเร็จสูงขึ้น  ในดานการตลาดนัน้ บริษัทฯ เนนใน
ประเด็นตอไปนี้ 
• เนนการขยายสาขาของ ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety ใหเพิ่มขึ้น เพื่อรองรับการเติบโต

ของธุรกิจหนังสือโดยรวมในอนาคต  โดยเนนการเลือกทาํเลที่มีศักยภาพสูงระยะยาว  ที่
สามารถอํานวยความสะดวกใหกลุมเปาหมายไดมากที่สุด  และสามารถทํากําไรระยะยาวได
เทานั้น 

• เนนการสรางมูลคาเพิ่มรวมสูงสุด  โดยใชจุดแข็งของบรษิัทฯ ที่มี ซีเอด็บุคเซ็นเตอร  และ Book  
Variety ซ่ึงเปนชองทางการขายปลีกเปนของตนเอง  และเนนการพัฒนาโมเดลการจัดจําหนาย
หนังสือ ใหเหมาะสมกับหนงัสอืแตละประเภท  เพื่อใหมโีอกาสเขาถึงกลุมเปาหมายได
เหมาะสมขึ้น และมีความเสยีหายนอยลง 

• ใหความสําคญัในการกําหนดทิศทาง  การวางแผนการผลิต  และการคัดเลือกหนังสอืใหม  ให
เหมาะสมกับความตองการของตลาด  เพื่อทําใหสินคาหลักของบริษัทฯ มีวงจรชวีิตอยูในตลาด
ยาวนาน  และสามารถทํากําไรในระยะยาวได 



• เนนการพัฒนาเครื่องมือ และชองทางการประชาสัมพันธ  เพื่อใหมีโอกาสประสบความสําเร็จ
ไดสูงขึ้นตั้งแตเร่ิมวางตลาด 

• เนนการสรางความสัมพันธกับคูคาในระดบัตางๆ เพื่อใหประทับใจในการทํางานรวมกัน  และ
ทําใหมีโอกาสทางธุรกิจสูงขึ้น 

นโยบายราคาของบริษัทฯ   บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดราคาสินคาของบริษัทฯ ที่ผลิตขึ้น ให
สอดคลองกับกําลังซื้อของกลุมเปาหมาย  สอดคลองกับตนทุนการผลิตที่แทจริง  และสามารถทํากําไร
ไดระยะยาวอยางเหมาะสม  ในกรณีที่สินคาเปนวารสาร ที่ผลิตขึ้นเอง ซ่ึงรายไดจากการขายวารสารไม
สามารถรองรับนโยบายนี้ไดโดยตรง  จะอาศัยรายไดจากการขายโฆษณามาเปนรายไดหลักแทน 

การจําหนาย และชองทางการจําหนาย   บริษัทฯ เปนผูจดัจําหนายหนังสือ และวารสาร สูรานซี
เอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety และรานหนังสืออ่ืนๆ ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวดั  รวมทั้ง
สถาบันการศึกษา  โดยบริหารชองทางการจัดจําหนายแบงตามประเภทของลูกคาและสินคาและบริการ  
ดังนี ้

1. ลูกคาขายปลีกหนังสือและวารสาร   ไดแก  กลุมเปาหมายที่เปนบุคคลทั่วไป  บริษัทฯ จําหนาย
ผานรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book Variety ที่เปดไปแลวจํานวน 142 สาขา โดยเปนสาขาที่ยงั
เปดดําเนินงานอยูจํานวน 138 สาขา  ซ่ึงจํานวนนี้ไดรวมรานเครือขาย 5 สาขา (ขอมูล ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2546)  ซ่ึงเปนศูนยรวมสื่อความรูความบันเทิงสาํหรับครอบครัว และคนทํางาน  โดย
เปดดําเนินการตามศูนยการคาชั้นนํา และซูเปอรเซ็นเตอรทั่วไป  ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  
และสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

2. ลูกคาขายสงหนังสือและวารสาร  คือ  กลุมรานหนังสืออ่ืน ทั้งรายใหญ และรายยอยทัว่ประเทศ
ไมนอยกวา 700 ราย  โดยบรษิัทฯ จะจัดสงหนังสือของบริษัทฯ ไปสูรานคาตางๆ ในเขต
กรุงเทพฯ เองทั้งหมด  สวนการจัดสงหนังสือไปยังรานหนังสือในตางจังหวดั  บริษทัฯ จะใช
บริการของ รสพ.  หรือบริษัทรับสงพัสดุของเอกชนแลวแตความเหมาะสม 
สําหรับการจัดจําหนายวารสารในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  บริษัทฯ จะตดิตอกับสายสง
หลายรายเพื่อกระจายวารสารไปยังรานคายอยในแตละพื้นที่  สวนในเขตตางจังหวดั บริษัทฯ จะ
ติดตอกับสายสง ซ่ึงปจจุบันมีเพียง 1 ราย เพื่อกระจายวารสารสูรานคายอยในตางจังหวัดตอไป  
สําหรับระบบการจัดจําหนายหนังสือ สงรานหนังสือในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลสวนใหญ  
บริษัทฯ จะใชระบบการจัดจาํหนายหนังสอืที่เรียกวา Standing Order  ซ่ึงเปนระบบการจัด
จําหนายที่บริษัทฯ พัฒนาขึน้  ซ่ึงเปนสวนผสมระหวางการฝากขาย  และการขายขาด   สําหรับ
รานหนังสือในตางจังหวัดสวนใหญ  บริษทัฯ จะใชระบบการจัดจําหนายแบบขายขาด  และรับ
คืนไดจํานวนหนึ่ง 



3. ลูกคาใชบริการโฆษณาในวารสาร  ไดแก  กลุมลูกคาอุตสาหกรรม  คอมพิวเตอร  และ
อิเล็กทรอนิกส  ซ่ึงลูกคาที่ใชบริการโฆษณานี้มีทั้งลูกคาที่ใชบริการโฆษณาเปนรายป หรือที่ใช
บริการโฆษณาเปนครั้งคราว  

ทั้งนี้ลูกคาทั้งหมดของบริษทัฯ  มิไดเปนบริษัทในเครือ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือเปนบริษัทที่
เกี่ยวของกันกบับริษัทฯ  และไมมีขอผูกพนัใดๆ กับบริษทัฯ ในอนาคต 

ภาวะการแขงขัน 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขนั   ธุรกิจหนังสือ ถือวาเปนอุตสาหกรรมหนึ่งที่ยังคงมีอัตราการ

เติบโตอยางตอเนื่อง  คาดวามีอัตราการเติบโตประมาณ 10 -15% สําหรับป 2543 ถึง 2548  เพราะขนาด
ตลาดยังเล็ก  และยังมีชองวางทางการตลาดอยูมาก  จึงทาํใหมีผูสนใจเขามามากในธรุกิจสํานักพิมพ  
ธุรกิจรานหนังสือ  และธุรกิจวารสาร  การแขงขันจึงเริ่มมมีากขึ้น  แตกถื็อวามีสวนชวยกระตุนใหขนาด
ของตลาดใหญขึ้นไดอยางรวดเรว็ 

อยางไรก็ตาม  บริษัทฯ ยังคงมีอัตราการเติบโตที่ดีมากในธุรกิจรานหนังสือ  ธุรกิจสํานักพิมพ  
และธุรกิจรับจดัจําหนาย  เนือ่งจากบริษัทฯ ยังคงมีจุดแข็งที่ชัดเจน  สวนธุรกิจวารสาร แมในภาพรวม
ของบริษัทฯ จะมีการเติบโต  แตก็ถือวาไมดีมากนกั  เพราะไดรับการกระทบกระเทือนในวารสารที่
เกี่ยวกับคอมพวิเตอร  ที่มีการแขงขันรุนแรง  และมีการตดัราคาคาโฆษณาอยางมาก  แตในกลุมวารสาร
ดานอิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรม  ยังคงมีการเติบโตที่นาพอใจอยู 

โอกาสและอุปสรรค   เนื่องจากภาครัฐบาลสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนไดรับการศึกษาที่
สูงขึ้น เพื่อใหทันตอการพัฒนาของโลก  สงผลใหความตองการในการใฝหาความรูใหมๆ มีเพิ่มมากขึ้น  
และปริมาณความตองการหนังสือในประเทศมีมากขึ้นดวย  เหลานี้เปนปจจยัที่ทําใหธุรกิจหนังสือ  และ
วารสารเชิงวิชาการ  สามารถขยายตวัไดอยางตอเนื่อง  ประกอบกับการเรงขยายตวัของซูเปอรเซ็นเตอร
ในชวงที่ผานมา  ก็ทําใหบริษัทฯ มีทําเลสําหรับรานหนงัสือใหมๆ ของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  
Variety เพิ่มมากขึ้นตามไปดวย  บริษัทฯ ในฐานะที่เปนผูผลิตและจําหนายหนังสือเชงิวิชาการรายใหญ
ของประเทศ  และเปนเจาของรานหนังสือที่ใหญที่สุด  จงึมีขอไดเปรียบในการแขงขันที่ชัดเจน  รวมทั้ง
การที่มีสภาพคลองทางการเงินที่ดีมาก  จึงทําใหมีศักยภาพที่จะเติบโตอยางตอเนื่องไดมากกวาคาเฉลี่ย
ของอุตสาหกรรมมาก   

ปจจยัสําคัญท่ีมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจ (Key Success Factors)   ปจจัยที่สงผลใหบริษัทฯ 
เปนบริษัทสิ่งพิมพที่อยูในระดับแนวหนาของประเทศ  และมีบทบาทมากขึ้นในการดําเนินธุรกจิใน
อนาคต  สามารถสรุปโดยสังเขปดังนี ้

• นโยบายธุรกิจท่ีชัดเจนและจําเปนตอการพฒันาประเทศ  นับแตเร่ิมกอตัง้ บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจ
ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรของประเทศในสาขาทีจ่ําเปนตอการพัฒนาประเทศมาโดย



ตลอด  ดังนั้น จึงเติบโตไปไดอยางตอเนื่องตามการพัฒนาประเทศ  และไมไดรับผลกระทบจาก
ภาวะเศรษฐกจิรุนแรงนกั นอกจากนัน้ยังทําใหภาพพจนของบริษัทฯ มีความชัดเจน  เปนที่
ยอมรับ  และไดรับความไววางใจจากทุกฝายที่เกีย่วของ 

• มีเคร่ืองมือและสวนประกอบทางธุรกิจท่ีเอ้ือตอการดําเนินธุรกิจในอนาคต  เนื่องจากปจจุบนั
โครงสรางการดําเนินธุรกจิของบริษัทฯ มีสวนเกื้อหนนุกนั  ทําใหมีโอกาสประสบความสําเร็จ
ไดสูงขึ้น ที่สําคัญคือ  
1. บริษัทฯ  มีชองทางการจัดจําหนายและมีระบบการจําหนายเอง  โดยผานรานซีเอ็ดบุคเซ็น

เตอร  และ Book  Variety ซ่ึงถือวาเปนชองทางการจัดจําหนายที่สําคัญ  และกระจายอยู
ตามชุมชนที่สําคัญทั่วประเทศ  และมีระบบการจัดจําหนายที่ถือไดวาเปนระบบที่ดีทีสุ่ดใน
ธุรกิจนี ้

2. บริษัทฯ มีส่ือ และเครื่องมือการประชาสมัพันธเปนของตนเอง  คือ วารสารที่บริษัทฯ ผลิต
เอง 11ฉบับ  รายการโทรทัศน Book Variety  เวบไซต www.se-ed.com  และการใหบริการ
ฟรีอีเมล และฟรีโฮสติ้งผาน www.se-ed.net  นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังสามารถ
ประชาสัมพันธผานหนังสือพิมพ  โทรทัศน  และวิทยุ ของ บริษัท เนชัน่มัลติมีเดีย กรุป 
จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนผูถือหุนใหญรายหนึ่งของบริษทัฯ  ไดในอัตราพิเศษ 

3. บริษัทฯ มีเนื้อหาสาระ (Content) เปนของตนเอง  และมีกองบรรณาธิการซึ่งประกอบดวย 
บุคลากรที่มีความรูความสามารถ ทําใหบริษัทฯ สามารถผลิตสิ่งพิมพประเภทความรูไดเอง 

• จํานวนและขนาดของคูแขงขันไมมากนัก   ธุรกิจการเผยแพรความรูขอมูลขาวสาร  และธุรกิจ
สํานักพิมพ  มแีนวโนมที่สดใสและเติบโตอยางตอเนื่อง  แตเนื่องจากธรุกิจสํานักพิมพของ
บริษัทฯ เปนธรุกิจที่ตองใชบคุลากรที่มีความรูความสามารถเฉพาะทางในการเขียนหนงัสือเชิง
วิชาการ  คูแขงทางตรงจึงยังมีไมมากนกั  อีกทั้งการที่บริษัทฯ ไดดําเนนิธุรกิจมานานกวา 30 ป 
และยดึถือคุณภาพ บริการ และความซื่อสัตยเปนสําคัญ  ทําใหบริษัทฯ มีภาพพจนที่ด ี และ
สงผลใหสินคา หรือบริการ ของบริษัทฯ ไดรับการสนับสนุนและไดรับการยอมรับโดยงาย  จึง
ไดรับความเชือ่ถือจากผูเขียน ผูอาน ผูลงโฆษณา และผูจดัจําหนายเปนอยางด ี
สวนธุรกิจรานหนังสือนั้น  แมจะมีผูประกอบการรายใหญเขามาทําธุรกิจรานหนังสือเพิ่มขึ้น  
แตก็มีการแบงลูกคาตามสวนผสมของสินคาในราน  และตามทําเล  ทําใหไมไดรับผลกระทบ
กระเทือนมากนัก  ขณะที่บริษัทฯ อยูในฐานะผูนําตลาดรายใหญที่สุด  มีฐานะทางการเงินที่
แข็งแรง  ไดรับการยอมรับจากผูอานหนังสือทั่วไป  และมีความพรอมในการขยายสาขามาก
ที่สุด  จึงสามารถรักษาระยะหางไวไดมาก  จึงไดเปรยีบเรื่องการไดเลือกทําเลที่ดีกอน  และมี
ตนทุนการดําเนินการที่ต่ํากวา 



• สวนแบงการตลาด   เนื่องจากบริษัทฯ เปนผูนําตลาดในทัง้ 3 บทบาท  คือ  รานหนังสอื  ผูรับ
จัดจําหนายหนังสือ  และสํานักพิมพ  ทําใหบริษัทฯ ในฐานะผูประกอบการรายใหญที่สุดใน
ธุรกิจหนังสือของประเทศ  จึงมักจะไดรับโอกาสทางธุรกิจมากกวา  ทาํใหความไดเปรียบใน
การแขงขันเพิม่ขึ้นตามธรรมชาติ 

• สินคาทดแทน   การพัฒนาเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเรว็ทั้งดานอตุสาหกรรมและธุรกิจ  ทํา
ใหเกิดความจําเปนที่จะตองเรียนรูส่ิงใหมพัฒนาความรูเพื่อความไมเสยีเปรียบในการแขงขัน  
แตไมวาเทคโนโลยีทางการสื่อสาร และคอมพิวเตอร จะกาวหนาไปไกลถึงเพียงใด  หนังสือก็
ยังเปนสื่อเดยีวที่ใหความรูไดสะดวกทุกที่ ทุกเวลา ราคาถูก และมีอายยุาวนาน 

• อํานาจตอรองของผูซ้ือและผูขาย   จากการที่บริษัทฯ มีนโยบายการตัง้ราคาขายปลีกให
สอดคลองกับภาวะตนทนุจรงิในการพิมพแตละครั้ง  และประกอบกับผูซ้ือหนังสือ เห็น
ความสําคัญของการเรียนรู  และตระหนักถึงความจําเปนในการนําวิชาการมาใชควบคูกับชีวิต
เพื่อตามทันพฒันาการของโลก  อีกทั้งผูซ้ือมีระดับการศกึษาเฉลี่ยที่สูงขึ้น และจะยิ่งสูงขึ้นใน
อนาคต  ความตองการอานหนังสือจะเพิ่มมากขึ้นตามระดบัการศึกษา  การจัดจําหนายหนังสือ
ของบริษัทฯ จงึไมประสบภาวะการตอรองราคาจากผูซ้ือ 

3.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
3.3.1  หนังสือท่ีรับจัดจําหนาย   ปจจุบัน  หนังสือที่บริษทัฯ รับจัดจําหนายไปยังระบบราน

หนังสือทั่วประเทศนัน้  จะมาจากสํานักพิมพของบริษัทฯ เอง  และสํานกัพิมพอ่ืนอกีมากกวา 250 ราย  
ที่ติดตอมาใหสายงานรับจัดจําหนาย ของบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายใหทั่วประเทศ  โดยบริษัทฯ จะ
พิจารณารับตอเมื่อเห็นวาเปนผลิตภัณฑทีส่อดคลองกับทิศทางของบริษัทฯ และมีโอกาสการขาย  โดย
บริษัทฯ รับจัดจําหนายหนังสือจากผูผลิตรายใหญ 10 อันดับแรกรวมคดิเปน 7.60 % ของรายไดจาก
ธุรกิจหนังสือทั้งหมดของบริษัทฯ ในป 2546 

3.3.2  หนังสือ  และสินคาอื่น ท่ีซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรรับมาจําหนายเองโดยตรง   ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 
จะรับสินคามาจาก 2 ทางใหญ  คือ  จากหนังสือที่สายงานรับจัดจําหนายของบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนาย
ทั่วประเทศ  อีกทางหนึ่งซึ่งเปนสวนใหญ จะเปนการรับโดยตรง  โดยมีแผนกการตลาดของสายงานซี
เอ็ดบุคเซ็นเตอร เปนผูพิจารณาคัดเลือกนําเขามาจําหนาย 

3.3.2  หนังสือ และวารสารที่บริษัทฯ เปนผูผลิตเอง   สวนนี้ จะมีสายงานผลิตหนังสือ และสาย
งานวารสาร ของบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการกําหนดทิศทาง  และคดัเลือกตนฉบบั ที่จะนํามาผลิต  
จนกระทั่งถึงขัน้ตอนการผลิตออกมาเปนรูปเลม  เพื่อสงใหสายงานจัดจําหนายของบริษัทฯ นําไป
วางตลาด  

อัตราการใชกําลังการผลติ   เนื่องจากบริษทัฯ ไมมีโรงพมิพเอง  ดังนั้น  การผลิตหนังสือ และ
วารสาร จะมีหนวยงานภายในรับผิดชอบดแูลการผลิตครบวงจร  และกระจายงานพิมพไปตามโรงพมิพ



ตางๆ ใหเหมาะสมกับกําหนดการผลิต  ดังนั้น  อัตราการผลิตจริง จึงสามารถเพิ่ม หรือลดได โดยไมเกิด
อัตราสูญเปลาใด ๆ 

วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถดุบิ   กระดาษเปนวัตถุดิบหลักสําคัญของบริษัทฯ  โดยบรษิัทฯ ซ้ือ
วัตถุดิบจากผูจาํหนายในประเทศทั้งจํานวน (ไมมีการนําเขาจากตางประเทศโดยบริษทัฯ)  กระดาษที่ใช
ในการผลิตหนังสือและวารสารสวนมากจะเปนกระดาษปอนด  กระดาษปรูฟ  กระดาษอารต  และ
กระดาษอารตการด 

ความสัมพันธ และผลกระทบหากสูญเสียผูจําหนายวตัถดุิบ   มูลคาการสั่งซื้อกระดาษสวนใหญ
จะมาจาก บริษัท เลาฮั่วเชยีง จํากัด  และบริษัท แฟนซีเปเปอร จํากัด  โดยเปนการซื้อขาด  เงื่อนไขการ
ชําระเงินโดยเฉลี่ยประมาณ 30 วัน  บริษัทฯ ไมมีความสมัพันธใดๆ กบัผูจําหนายดังกลาว  และบรษิทัฯ 
ไมมีภาระผูกพนัที่จะตองซื้อในอนาคต  ในกรณีที่บริษัทเหลานี้ไมสามารถจัดหากระดาษใหได  บริษทั
ฯ สามารถซื้อจากผูจําหนายรายอ่ืนๆ ได 

ขั้นตอนและเทคโนโลยีการผลิต   ขั้นตอนการผลิตหนังสือใหม  เร่ิมตนจากคณะกรรมการ
พิจารณาผลิตภัณฑใหม จะประชุมเพื่อวางแผน และพิจารณาสรรหาตนฉบับ ตนฉบบันี้อาจไดมาจาก
ผูเขียนเสนอตนฉบับมาใหพจิารณา  หรือจากการที่บริษัทฯ จัดหาผูที่เหมาะสมมาเขียนหรือแปลตาม
แนวทางที่บริษัทฯ กําหนด  เมื่อไดตนฉบบัมาแลว จะทาํสัญญาการใชลิขสิทธิ์ (ถามี) กับผูเขียน ผูแปล 
หรือสํานักพิมพในตางประเทศ แลวแตกรณี  จากนั้นกองบรรณาธิการจะพิจารณาแนวเนื้อหา ความ
ถูกตอง และความนาอาน  ซ่ึงรวมถึงการสงไปใหที่ปรึกษาเฉพาะสาขาของบริษัทฯ ที่มีความรูและ
สนใจในกลุมเนื้อหานั้นๆ ใหความเห็นตางๆ ในเชิงการตลาด ขั้นตอนนี้อยูกอนทําสัญญา เพราะเปน
การพิจารณาวาจะทําเลมนัน้หรือไม  จากนัน้จึงปรับปรุง เนื้อหาและรูปแบบใหเหมาะสม  

ขณะเดียวกนั พนักงานศิลปจะเริ่มออกแบบรูปเลม  เมื่อตนฉบับไดรับการปรับปรุงเรียบรอยแลว
จึงถึงขั้นการทาํอารตเวิรคดวยคอมพิวเตอร  อารตเวิรคที่เสร็จแลวจะไดรับการตรวจทานซ้ํา  และแกไข
จนเปนอารตเวริคที่สมบูรณ  ในกรณีที่เปนหนังสือจะมีขัน้ตอนเพิ่มเติมขึ้น คือ การตั้งชื่อหนังสือ การ
กําหนดราคา  รวมถึงการตลาดตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 

การจัดทําวารสาร  ก็มีขั้นตอนการทํางานคลายกับการจดัทําหนังสือ  คือ มีกองบรรณาธิการ
รับผิดชอบตั้งแตดานทิศทาง ไปจนถึงขั้นตอนการผลิต 

สําหรับเทคโนโลยีที่ใชในการทําตนฉบับหนังสือ และวารสาร  บริษัทฯ ใชอุปกรณหลัก คือ 
คอมพิวเตอรแมคอินทอช และ PC รวมถึงอุปกรณอ่ืนที่เกี่ยวของ  โดยอุปกรณคอมพวิเตอรเหลานีม้ี
แนวโนมจะมปีระสิทธิภาพสูงขึ้นแตราคาถูกลง  บุคลากรที่อยูในกองบรรณาธิการลวนเปนผูมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดานในการผลิตตนฉบับการเขียนเรื่องซึ่งมีทั้งบุคลากรในกองบรรณาธิการและนักเขียน
ทั่วไปรองรับอยู  



เมื่อผลิตตนฉบับเรียบรอยแลว  จะวาจางโรงพิมพ  โดยบริษัทฯเปนผูส่ังซื้อกระดาษเอง  และจะ
กําหนดใหผูขายกระดาษสงกระดาษไปยังโรงพิมพโดยตรงตามกําหนดเวลาที่ตองการใช  เพื่อจัดพิมพ
ตนฉบับดังกลาวเปนหนังสือเพื่อจัดจําหนายตอไป 

ความสามารถ ความจําเปน และคาใชจายในการปรับเคร่ืองจักรใหแขงขนัได   เนื่องดวยบริษัทฯ 
ไมมีโรงพิมพ จึงไมมีการลงทุนในเครื่องจกัรและอุปกรณในการพิมพหนังสอืและวารสาร  ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงไมมีความจําเปนตองพัฒนาเครือ่งจักรและอุปกรณตางๆ เหลานั้นดวยตนเอง  และดวยสภาพ
การแขงขันของธุรกิจโรงพิมพ ทําใหบริษัทฯ มีความสามารถในการตอรอง และการเลือกสรรโรงพิมพ
ที่เหมาะสมไดงายตลอดเวลา 

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม   สายการผลิตหลักของบริษัทฯ เปนกองบรรณาธิการ  ดังนั้น 
กระบวนการผลิตจะเปนการจัดทําตนฉบับในสํานักงานของบริษัทฯ จึงไมสรางมลภาวะที่มีผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอม  และไมไดอยูภายใตการควบคุมของหนวยงานรัฐใด ๆ 

3.4 งานที่ยงัไมไดสงมอบ 
– ไมมี – 

 



4.   การวิจัยและพัฒนา 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาตนเองอยางไมส้ินสุด  เพื่อใหสามารถสนองตอบ

ความตองการของผูบริโภคไดดีที่สุด  และมีความสามารถรับมือกับการแขงขันในอนาคตได  จึง
ปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงาน  โดยไดมีการทดสอบความคิดใหม ๆ  การพฒันาเครื่องมือ
ชวยงาน  การพัฒนาระบบการทํางาน  การวัดและประเมนิผล  ตลอดจนการปรับปรุงอยางตอเนื่องใน
ดานตางๆ  ดังนี้ 

1. การปรับปรงุโครงสรางพื้นฐานดานสารสนเทศ   บริษัทฯ ไดลงทุนอยางตอเนื่องในการพัฒนา
ระบบคอมพิวเตอรทั้งดานฮารดแวร และซอฟตแวรของทั้งองคกร  โดยเฉพาะอยางยิง่ตั้งแต
กลางป พ.ศ. 2543 เปนตนมา  เพื่อลดขั้นตอน และเพิ่มความเร็วในการสื่อสารระหวาง
หนวยงาน และระหวางพนักงานที่เกีย่วของกัน  ใหมีประสิทธิภาพ  โดยเนนการจดัระบบที่มี
ความเชื่อถือไดสูง  ลดโอกาสที่ระบบจะหยุด  หรือขอมลูเสียหาย เนื่องจากสาเหตุตางๆ  และมี
ขีดความสามารถในการใหบริการที่ดีขึ้นไดอีกมาก   คาดวาระบบสารสนเทศ และระบบการ
ติดตอส่ือสาร ใหมนี้ จะเสร็จสวนใหญ และใชงานไดในป 2547  

2. การปรับปรงุระบบการจัดการ  และการพัฒนาพนักงาน   บริษัทฯ ไดพัฒนาหลักสูตรการ
ฝกอบรมพนักงานในระดับตางๆ  เพื่อใหทาํงานไดดีขึน้  และใหมีความสุขในการทํางานมาก
ขึ้น  และจดัการฝก อบรมตอเนื่องมาโดยตลอด 
นอกจากนั้น  ในปลายป 2544  บริษัทฯ ไดเร่ิมการพัฒนาระบบงานเพือ่ขอ ISO 9001 : 2000  
กับทุกหนวยงานของบรษิัทฯ ทั้งหมด  เพือ่ใหเปนจุดเริม่ตนของการทบทวนระบบงานทั้งหมด  
การพัฒนาความมีสวนรวมของพนักงาน  และใหไดคุณภาพของการใหบริการที่ดีขึ้นเรื่อยๆ  ที่
สําคัญที่สุด  คือ  บริษัทฯ ไดนําเอาเครื่องมือทางการจัดการที่สําคัญ  เชน  Balanced Scorecard, 
Activity-Based Costing, Benchmarking, Reengineering, Thinking Big  และ Zero-based 
Thinking  มาเชื่อมโยงเขาขณะทํา ISO  เพื่อพัฒนาระบบงาน  และเครื่องชี้วัดตางๆ  ใหนําไปสู
ความเปนเลิศในแตละกระบวนการที่สําคญัตอการอยูรอด  การเติบโต  การแขงขัน  และการ
ใหบริการที่จะทําใหลูกคาและคูคาประทับใจ  เพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ จะสามารถรักษา  และ
พัฒนาความเปนผูนําในแตละธุรกิจที่บริษทัฯ ดําเนนิงานอยู  ไดอยางตอเนื่องในระยะยาว  

3. ดานผลิตภัณฑ  บริษัทฯ พฒันา ศึกษา และทดลอง เพือ่หาสื่อ หรือกลุมผลิตภัณฑใหมๆ ที่จะมี
บทบาทในการใหความรูแกคนไทยในอนาคต และกาวทันกับวิทยาการของยุคโลกาภิวัฒน  เพื่อ
ตอบสนองความตองการของผูบริโภคทั้งที่รูชัดเจน  หรือเปนความตองการที่ซอนตัวอยู 

4. ดานการขยายสาขา  และพฒันารปูแบบการบริหารพื้นท่ีขายในรปูแบบตางๆ กัน  บริษัทฯ ศึกษา 
และทดสอบความเปนไปไดของการเปดสาขาในรูปแบบตางๆ  ดวยสวนผสมของสินคา และ
บริการตางๆ กัน  ในทําเลตางๆกัน  รวมถึงการพัฒนาการบริหารพื้นที่ขายใหมๆ อยางตอเนื่อง  



โดยรวมมือกบัพันธมิตรทางธุรกิจ ที่เปนเจาของพื้นที่  และเจาของสินคา  เพื่อใหสอดคลองกับ
ความตองการของผูบริโภคใหมากที่สุด  ขณะเดียวกนั กต็องการใหผูบริโภคไดรับความสะดวก
ในการซื้อมากที่สุด  โดยมุงที่จะกระตุนตลาดหนังสือทัง้กรุงเทพฯ และตางจังหวัด 

5. ดานการสื่อสารกับกลุมเปาหมาย  และระบบอินเทอรเน็ต   ตั้งแตป พ.ศ. 2542 เปนตนมา  
บริษัทฯ ตั้งหนวยงานขึ้นมาโดยเฉพาะ  เพือ่พัฒนาเวบไซต www.se-ed.com  ขึ้นมา  และการ
ใหบริการฟรีอีเมล  ฟรีโฮสติ้ง  ในชื่อของ se-ed.net  ขึ้นมาเพื่อใชเปนเครื่องมือที่สําคัญใน
อนาคตในการสื่อสารกับกลุมเปาหมาย  การขยายฐานลกูคา  การเพิ่มบริการใหมๆ  และรองรับ
ระบบการซื้อขาย และการใหบริการตางๆ ผานทางอินเทอรเน็ต และอนิทราเน็ตในอนาคต  โดย
ขณะนี้อยูในระหวางการพัฒนาระบบงานที่เกี่ยวของ กอนการเปดใหบริการอยางเปนทางการ
ในปลายป 2547  นอกจากนี ้ ตั้งแตตนปพ.ศ. 2544 บริษัทฯ เร่ิมผลิตรายการโทรทัศนช่ือ Book 
Variety  ซ่ึงขณะนี้ออกอากาศทาง TTV 1 Nation Channel  เปนอีกชองทางหนึ่งในการสื่อสาร
กับกลุมเปาหมาย 

 



5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
มูลคาทางบัญชีสุทธิของท่ีดนิ อาคาร อุปกรณ และสิทธิการเชาของบริษัทฯ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 

ประเภททรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

มูลคาตามบัญชี
สุทธิ 

(ลานบาท) 

ภาระค้ําประกัน 
การกูเงิน 

ที่ดิน เจาของ 22.06  
อาคาร เจาของ 4.73 26.79 
คาตกแตงอาคาร เจาของ 71.02  
เครื่องใชสํานักงาน เจาของ 93.75 - 
ระบบคอมพิวเตอร สิทธิการใชระบบ 19.15  
ยานพาหนะ เจาของ 9.21 - 
งานระหวางกอสราง เจาของ 1.97 - 
สิทธิการเชา  118.83 -               

รวม 340.72 26.79 

5.1  สินทรัพยของบริษัทฯ   ประกอบดวย  ที่ดิน  อาคาร  อุปกรณ  และสิทธิการเชา  ซ่ึงมี
รายละเอียดดังตอไปนี ้

5.1.1 บริษัทฯ มีสัญญาเชาหองชุด  สัญญาเชาอาคารจอดรถ  และสัญญาบริการ   ที่อาคารเนชั่น
ทาวเวอร และสัญญาเชาอาคารและสัญญาบริการอีก 1 แหง  เพื่อใชเปนคลังสินคาที่ตําบล
บางบอ สมุทรปราการ  รวม  10 ฉบับ  เพื่อใชเปนสํานักงานใหญและศนูยกระจายสินคา
ของบริษทัฯ  ซ่ึงสัญญาเชาทั้งหมดมีอายุ 3 ป  โดยอายุสัญญาคงเหลืออยูระหวาง 0 ถึง 1 ป 
10 เดือน และทําสัญญาเชาคลังสินคา (ถนนกิ่งแกว) 1 แหง สัญญาเชามีอายุ 3 ป 

5.1.2 บริษัทฯ มีสัญญาเชาพื้นที่เพือ่เปนที่ตั้งสาขารวมทั้งสิ้น 135 สาขา  ซ่ึงสัญญาดังกลาว จะมี
อายุสัญญาเชาอยูระหวาง 3 ป ถึง 10 ป  ปจจุบัน อายุสัญญาคงเหลืออยูระหวาง 0 เดือน ถึง 
9 ป 11 เดือน  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการชําระคาเชาพื้นที่แตละแหงคิดจากอัตรารอยละของมูลคา
ขายของแตละสาขา  ซ่ึงอัตรารอยละดังกลาวขึ้นอยูกับขอตกลงในสัญญาที่ตกลงระหวาง
กัน  

5.1.3 ปจจุบัน บริษทัฯ มีสัญญาสิทธิการเชาในศูนยการคา  เพื่อประกอบธรุกิจรานหนังสือซี
เอ็ดบุคเซ็นเตอร รวม 9 แหง  โดยมีอายุตามสัญญาอยูระหวาง 20 ถึง 30 ป  และมีอายุ
สัญญาคงเหลือประมาณ 7 ป 9 เดือน  ถึง 19 ป 7 เดือน  มูลคาสิทธิการเชาสุทธิ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2546 เทากับ 118.83 ลานบาท   



5.1.4 มีสิทธิการเชาอาคารพาณิชยแหงหนึ่ง โดยมีอายุตามสัญญา 14 ป  และมีอายุสัญญาคงเหลือ
ประมาณ  1 ป 1 เดือน  มูลคาสิทธิการเชาสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 เทากับ 
23,431.95 บาท  ปจจุบัน บริษัทฯ ไดนําอาคารพาณิชยแหงนี้ใหนิติบุคคลอื่นเชา  โดยมีอายุ
คงเหลือตามสัญญาใหเชาเทากับอายุสัญญาคงเหลือที่บริษัทฯ มีอยู 

5.2  สินทรัพยไมมีตัวตนของบริษัทฯ   สินทรัพยที่ไมมตีัวตนที่สําคัญคือ  ลิขสิทธิ์ในการจัดพิมพ
หนังสือเพื่อจําหนาย  ซ่ึงบรษิัทฯ จะทําสัญญาการขอใชลิขสิทธิ์กับเจาของลิขสิทธิ์โดยตรง  โดยทัว่ไป  
บริษัทฯ จะไดรับอนุญาตใหใชลิขสิทธิ์เพื่อจัดพิมพและจดัจําหนายแตผูเดียว  มีกําหนดเวลา 3 ป  หรือ
จนกวาจะขายหนังสือตามจํานวนทีไ่ดรับอนุญาตใหพิมพหมด  และสามารถขอพิมพเพิ่มเติมได  ซ่ึงอายุ
สัญญาจะไดรับการตออายุออกไปอีก 3 ปโดยอัตโนมัติ  ปจจุบัน บริษทัฯมีสัญญาการใชลิขสิทธิ์ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ ดังมีรายละเอียดตอไปนี ้

     ณ วนัที่ 31ธันวาคม 2546 

ประเภทสัญญา จํานวน (ฉบับ) 
จํานวนสัญญาลิขสิทธิ์ในประเทศ 954 
จํานวนสัญญาลิขสิทธิ์ตางประเทศ 677 

5.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมของบรษิัทฯ 
5.3.1 นโยบายการลงทุน 
 --ไมมี-- 
5.3.2 การควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม  บริษัทฯ มีบริษัทยอย 1 บริษัท คือ บริษัท ซี

เอ็ดบุคเซ็นเตอร จํากัด  จดัตัง้ขึ้นเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2544 โดยการจัดตั้งบริษัท ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 
จํากัด มวีัตถุประสงคเพื่อปองกันการนําชื่อของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรไปลอกเลียนแบบเทานั้น 

บริษัทฯ มีบริษัทรวม 2 บริษัท  คือ  
1. บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯไดสงกรรมการ 1 ทานเขาเปน

กรรมการของบริษัทรวมดังกลาว  คือ 
 คุณทนง  โชตสิรยุทธ เปน กรรมการ 

2. บริษัท เพลินพัฒน จํากัด  โดยบริษัทฯ ไดสงกรรมการ 2 ทานเขาเปนกรรมการและ
กรรมการบริหารของบริษัทรวมดังกลาว ดังนี้ 

 คุณทนง  โชตสิรยุทธ     เปน กรรมการและกรรมการบริหาร 
 คุณวิบูลยศกัดิ์  อุดมวนิช    เปน กรรมการบริหาร 
 



6. โครงการในอนาคต 
บริษัทฯ มีนโยบายจะทาํใหคนไทยหาความรูไดงายขึ้น  และสะดวกขึ้น ในรูปแบบตางๆ กัน  

ขณะเดียวกนั  ก็พยายามปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัการ  และความสามารถในการแขงขันใหดีขึน้ดวย  
เพื่อสรางผลตอบแทนระยะยาวที่เหมาะสมแกผูถือหุน   

ปจจุบัน บริษทัฯ มีแผนการดําเนินงาน  ดงัอธิบายโดยยอ ดังนี ้

แผนการดาํเนนิงานทั่วไป   บริษัทฯ กําหนดแผนการดําเนินงานทัว่ไป เพื่อใหไดกําไรตอเงิน
ลงทุนสูงขึ้น ดังนี้ 

• ผลักดันใหยอดขายสินคาทีม่ีอยู ใหขายไดมากยิ่งขึน้ 
• ผลิตและจัดจําหนายเฉพาะสนิคาที่มีความตองการของตลาดเพียงพอทีจ่ะทํากําไรที่เหมาะสมได  

และอยูในทิศทางของบริษัทฯ เทานั้น 
• เนนการขยายงานที่มีความเสีย่งต่ํา  และไมตองใชเงินลงทุนในทรัพยสินมากนกั 
• ควบคุมคาใชจาย และพัฒนางานตางๆ ใหมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น  รวมทั้งลดงานหรือหนวยงานที่

ไมสามารถทํากําไร และ / หรือไมเปนกลยทุธที่สําคัญของบริษัทในอนาคตลง 
• ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานองคกร ใหรองรับการเปลี่ยนแปลง และการแขงขันไดดียิ่งขึ้น  และ

เนนการใชเครื่องมือในการจดัการเขามาชวย  เชน  Balanced Scorecard, Activity-based 
Costing  และ Zero-based Thinking เปนตน 

แผนการดาํเนนิงานดานการเติบโตของบรษิัทฯ   บริษัทฯ เนนการขยายงานของบริษทัฯ ใน
ทิศทางตางๆ ตอไปนี ้

• การผลิตหนงัสือ  เนนการผลิตและจําหนายหนังสือประกอบการเรียนในระดบัมหาวิทยาลัย  
และระดับมัธยม เพิ่มขึ้น  โดยเนนในสาขาที่จําเปน และมีความตองการสูง  โดยใหไดคุณภาพ
ระดับสากลมากขึ้น  รวมทั้งเนนการผลิตหนังสืออางอิง  และการแสวงหาตนฉบับหนังสือขายดี 
และแสวงหาพนัธมิตรทางธุรกิจ เพื่อรวมกนัผลิตหนังสือใหมๆ ออกสูตลาด 

• การผลิตวารสาร  เพิ่มการออกวารสารใหมในสาขาที่มีศักยภาพทางธุรกจิ 
• การกระจายสินคา  พัฒนาระบบการทํางานศูนยกระจายสินคาขนาดใหญ  และระบบลอจิสติกส 

ที่เกี่ยวของ  เพื่อรองรับการกระจายหนังสือและวารสารไปยังรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  
Variety และรานคาปลีกทั่วประเทศใหไดรวดเร็วยิ่งขึ้น 

• การคาปลีก  ขยายสาขาของ ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety  และรานเครือขาย  
ตลอดจนเขาชวยปรับปรุงรานคาทั่วประเทศ  เพื่อเปนฐานรองรับการเติบโตของบริษัทฯ  โดยมี
นโยบายเพิ่มสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety โดยเฉลี่ยประมาณอยางนอย 
15 สาขาตอป โดยใชเงนิทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ 



• ชองทางการจําหนาย  ขยายงานในสวนการจัดงานแสดงสินคา โดยจัดงานแสดงสินคาในสาขา
ที่มีศักยภาพทางธุรกิจ และหาชองทางใหม ๆ  ในการขายผลิตภัณฑ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมแีผนการพัฒนาการเผยแพรความรูแกคนไทยในรูปแบบอื่นๆ ที่
นอกเหนือจากสิ่งพิมพขึ้น  เพื่อสนองความตองการและพฤติกรรมสังคมที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต  
 



7. ขอพิพาททางกฎหมาย 
-ไมม-ี 

 



8. โครงสรางเงินทุน 
8.1  หลักทรัพยของบริษัท    

หนวย : บาท 
 2546 2545 
ทุนจดทะเบียน   348,128,690.00 348,128,690.00 
ราคาตามมูลคา  1.00 10.00 
ทุนเรียกชําระแลว :   
   ทุนเรียกชําระแลว ณ วันตนงวด 210,987,130.00 210,987,130.00 
   กรรมการและพนักงานใชสิทธิซื้อหุนสามัญระหวางงวด 2,873,190.00 - 
   ผูถือหุนรายเดิมใชสิทธิซื้อหุนสามัญระหวางงวด 41,210,680.00 - 
   ทุนเรียกชําระแลว ณ วันสิ้นงวด 255,071,000.00 210,987,130.00 
สวนเกินมูลคาหุน :   
   สวนเกินมูลคาหุน ณ วันตนงวด 81,042,800.25 81,042,800.25 
   เพิ่มขึ้นจากผูถือหุนรายเดิมใชสิทธิซื้อหุนสามญัระหวางงวด 26,786,942.00 - 
   สวนเกินมูลคาหุน ณ วันสิ้นงวด 107,829,742.25 81,042,800.25 

 

ใบสําคัญแสดงสิทธิ :  

สําหรับกรรมการ 
พนักงาน และผูรับ
ชวงซื้อหลักทรัพย 

สําหรับผูถือหุน
รายเดิม 

จํานวนที่ออก (หนวย) 31,648,000 105,493,430 
จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่มีผูมาใชสิทธิในป 2546 (หนวย) (2,873,190) (41,210,680) 
จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ยังไมมีผูมาใชสิทธิ ณ 31 ธ.ค. 2546 
(หนวย) 

28,774,810 64,282,750 

ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2546  ไดมีมติอนุมัติให
เปลี่ยนแปลงมลูคาที่ตราไวของหุน (การแตกมูลคาหุน) จากเดิมมูลคาหุนละ 10 บาท  เปนมูลคาหุนละ 1 
บาท  โดยบริษทัฯ ไดดําเนินการจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชยแลว เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2546 

สืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุน ทําใหใบสําคัญแสดงสิทธิที่ออกตามมติการ
ประชุมผูถือหุนครั้งที่ 1/2544 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2544 สําหรับผูถือหุนรายเดิมแตกเปน 105,493,430 
หนวย และสําหรับกรรมการ พนักงาน และผูรับชวงซื้อหลักทรัพย แตกเปน 28,800,830 หนวย และ
ราคาการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิสําหรับผูถือหุนรายเดิม จากเดมิ 16.50 บาทตอหนวย 



เปลี่ยนเปน 1.65 บาทตอหนวย และสําหรับกรรมการ พนักงานและผูรับชวงซื้อหลักทรัพย จากเดิม 
10.00 บาทตอหนวย เปลี่ยนเปน 1 บาทตอหนวย  
 ในป 2546 บริษัทฯ ไดเปดใหกรรมการและพนกังานใชสิทธิซ้ือหุนสามัญแลว จํานวน 4 คร้ัง 
ในวนัที่ 15 มกราคม, 16 เมษายน, 15 กรกฎาคม และ 15 ตลุาคม 2546 รวมจํานวน 2,873,190 หนวย  
โดยสามารถใชสิทธิไดทุก 3 เดือน จนกวาใบสําคัญแสดงสิทธิจะมีอายคุรบ 6 ป  

บริษัทฯ ไดเปดใหผูถือหุนรายเดิมใชสิทธิซ้ือหุนสามัญจํานวน 1 คร้ัง ในวันที่ 15 ธันวาคม 2546 
รวมจํานวน 41,210,680 หนวย  โดยสามารถใชสิทธิไดทุก 3 เดือน จนกวาใบสําคัญแสดงสิทธิจะมีอายุ
ครบ 5 ป 

8.2  ผูถือหุนรายใหญ    
 (ก) รายช่ือกลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก โดยรวมจํานวนหุนที่ถือโดยผูที่เกีย่วของตาม

มาตรา 258 แหงพระราชบญัญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  ณ วนัที่ 1 ธันวาคม 2546 มี
ดังนี้  

ลําดับที่ ชื่อผูถือหุน จํานวนหุน 
% ของทุน 

ที่ชําระแลว 
1 บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)   51,979,410 24.31 
2 นายฤทธิ์  ธีระโกเมน    21,035,960 9.84 
3 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD. 15,000,000 7.01 
4 นายทนง  โชติสรยุทธ 8,299,690 3.88 
5 นายพงษศักดิ์  ศิวะภัทรกําพล 5,895,830 2.76 
6 กองทุนเปดอยุธยาทวีปนผล 5,741,400 2.68 
7 บริษัท อยุธยา อลิอันซ ซี.พี ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 5,453,100 2.55 
8 นางสาวณัญจนา  ภูวรวรรณ 4,634,000 2.17 
9 นางสาววรรณพร  ภูวรวรรณ 4,628,000 2.16 

10 Morgan Stanley & Co International Limited 4,000,700 1.87 
 รวม 126,668,090    59.23 

หมายเหตุ   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัท เนชั่นมัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุนในบริษัทซีเอ็ดยูเคชั่น 
จํากัด (มหาชน)  ลดลงเหลือจํานวน 46,979,410 หุน คิดเปน 18.42% ของทุนที่ออกและเรียกชําระ
แลว 

(ข) รายช่ือผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการ หรือการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ไดแก 

1. บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)  
2. Morgan Stanley & Co International Limited 



 

8.3  นโยบายการจายเงินปนผล   บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 50 ของ
กําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลของบริษัทฯ  ตั้งแตรอบปบัญชี พ.ศ. 2534 เปนตนไป  โดยเสนอ
ใหมีการจายเงนิปนผลประจาํปในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปถัดจากปทีด่ําเนนิการ 

การจายเงนิปนผลของบริษัท ฯ ในชวงระยะเวลา 3 ปทีผ่านมา  มีดังนี ้

การจายเงินปนผลจากผลการ
ดําเนินงาน 

 วันที่จาย   

เงินปนผล 

จายเงินปนผล 

หุนละ (บาท) 

 กําไรสุทธิ    

(พันบาท) 

  อัตรารอยละ 
เงินปนผลตอ
กําไรสุทธิ 

สําหรับป 2544 29 พ.ค.45 5.00 123,730 85.26 

สําหรับป 2545 16 พ.ค.46 4.50 102,255 94.10 

สําหรับป 2546 :     

   สําหรับไตรมาส 1 ป 2546 9 มิ.ย.46 0.10* 23,047 92.77 

   สําหรับไตรมาส 2 ป 2546 5 ก.ย.46 0.10* 37,267 57.37 

   สําหรับไตรมาส 3 ป 2546 11 ธ.ค.46 0.10* 37,573 56.93 

   สําหรับไตรมาส 4 ป 2546 24 พ.ค.47** 0.20** 58,767 98.95 

รวมสําหรับป 2546 0.50** 156,654 78.07 

หมายเหตุ  *  เปนอัตราเงินปนผลหลังจากบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงราคาตามมูลคาของหุน จากราคาหุนละ 10 บาท 
เปนหุนละ 1 บาท 

                **  เปนอัตราที่ผานการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยยังรอการพิจารณาอนุมัติจากที่
ประชุมใหญสามัญประจําป ในวันที่  27 เมษายน 2547 และคํานวณจากจํานวนหุนสามัญ ณ วันที่ 26 
มีนาคม 2547 

 



  

 

แผนผังองคกร บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)

 ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายงานวารสาร

นุชนารถ  กองวิสัยสุข

   ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร

มณฑลี  โชติสรยุทธ

กรรมการผูจัดการ
ทนง  โชติสรยุทธ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

 คณะอนุกรรมการ
พิจารณาผลิตภัณฑใหม

   รองกรรมการผูจัดการ
พงษศักดิ์  ศิวะภัทรกําพล

แผนกการเงิน

รองกรรมการผูจัดการ
วิบูลยศักดิ์   อุดมวนิช

สายงานผลิต
หนังสือ

สายงานขายและ
จัดจําหนาย

สายงานซีเอ็ดบุค
เซ็นเตอร

สายงานวารสาร

แผนกบัญชี

แผนกตรวจสอบภายใน

คณะอนุกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทน

ฝายวิศวกรรม
และสารสนเทศ

ฝายทรัพยากรบุคคล
และพัฒนาองคกร

   ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายงานขายและจัดจําหนาย

กาญจนา  เจริญวงษ

   ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายงานผลิตหนงัสือ

คณุวิบูลยศักดิ์  อุดมวนขิ
(รักษาการแทน)



  

 

9. การจัดการ 
9.1  โครงสรางการจัดการ   โครงสรางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 2 

ชุด และคณะอนุกรรมการจํานวน 2 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะอนกุรรมการพิจารณาผลิตภัณฑใหม และคณะอนุการพิจารณาผลตอบแทน ซ่ึงมีอํานาจหนาที่ดังนี ้

คณะกรรมการบริษัท  มีหนาที่ใหคําปรึกษาและวางนโยบาย กลยุทธและวิสัยทัศนตางๆ ในการ
ดําเนิน  กิจการของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ
ทั้งหมด 14 ทาน โดย มีรายละเอียดดังนี ้

1. นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ ประธานกรรมการ 
2. นายสาโรช ลํ้าเลิศประเสริฐกุล ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นายประวิทย ตันติวศินชัย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
4. นายสมชาย หาญจิตตเกษม กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  
5. นายสมบูรณ ชินสวนานนท กรรมการและกรรมการอิสระ 
6. รศ.ยืน ภูวรวรรณ กรรมการ 
7. นายวัฒนา เชียงกุล กรรมการ 
8. นายไพรัช สิฏฐกุล กรรมการ 
9. นายสุทธิชัย หยุน กรรมการ 

10. นายยูจนี เอส เดวิส กรรมการ 
11. นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน กรรมการ 
12. นายทนง โชติสรยุทธ กรรมการและกรรมการผูจัดการ 
13. นายวิบูลยศักดิ์ อุดมวนิช กรรมการ, รองกรรมการผูจัดการและเลขานุการ

คณะกรรมการบริษัท  
14. นายพงษศักดิ์ ศิวะภัทรกําพล กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการผูจัดการ และรองกรรมการ
ผูจัดการลงลายมือช่ือสองในสามและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
มีหนาที่ในการดูแลใหบริษทัฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดที่เกีย่วของกบับริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  มีหนาที่เสริมสรางประสิทธิภาพในการดําเนนิการ และการเพิ่มมูลคา
ใหองคกร ซ่ึงจะกอใหเกิดประสิทธิผลตอ 

1. ความเชื่อมั่นและความนาเชือ่ถือของรายงานทางการเงินเพิ่มมากขึ้น 



  

 

2. ปรับปรุงหนาที่และกระบวนการของการตรวจสอบภายในและภายนอก และปรับปรงุใหการ
ส่ือสารระหวางคณะกรรมการ  แผนกตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546 คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทาน และมีเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 1 ทาน ดังนี ้

1.  นายสาโรช ลํ้าเลิศประเสริฐกุล ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2.  นายประวิทย ตันติวศินชัย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3.  นายสมชาย หาญจิตตเกษม 
4.  นายวชิรธรรม ศิริอาชาวัฒนา 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานรายงานทางการเงินประจําไตรมาส และประจําปของบริษัทฯ กอนนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัท 
2. ทบทวนประสทิธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหารความเสีย่ง  และระบบการ

ควบคุมภายใน 
3. ทบทวนประสทิธิผลและความเพียงพอของการตรวจสอบภายใน  และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน 
4. ดูแลใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามพระราชบญัญัติและตลาดหลักทรัพย 
5. ดูแลไมใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชน  และพจิารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ใน

กรณีที่เกดิรายการที่เกี่ยวโยงกัน  หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  ใหมีความ
โปรงใสและถูกตอง 

6. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี  และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี 

คณะอนุกรรมการพิจารณาผลิตภัณฑใหม  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546  คณะกรรมการพิจารณา
ผลิตภัณฑใหมประกอบดวยกลุมบุคคลดังตอไปนี ้

1. นายทนง โชติสรยุทธ กรรมการและกรรมการผูจัดการ 
2. นายวิบูลยศักดิ์ อุดมวนิช กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
3. นายพงษศักดิ์ ศิวะภัทรกําพล กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
4. ผูชวยกรรมการผูจัดการ  สายผลิตภัณฑที่รับผิดชอบหรือเกี่ยวของ 
5. บรรณาธิการ หรือผูจัดการ  สายผลิตภัณฑที่รับผิดชอบหรือเกี่ยวของ 

 

 



  

 

ขอบเขตหนาท่ีของคณะอนกุรรมการพิจารณาผลิตภัณฑใหม 
1.   รวมกันพจิารณาวิเคราะหความเปนไปไดในการขาย การวางแผนการตลาด 
2.   การกําหนดกลยุทธการตั้งราคา และกลยทุธทางการตลาดของผลิตภัณฑใหม 

คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท  มีหนาที่รวมกัน
พิจารณาทบทวนการกําหนดผลตอบแทนใหแกผูบริหารของบริษัทฯ ใหมีความเหมาะสมกับความ
รับผิดชอบ  และตลาดแรงงานภายนอก  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546 คณะอนกุรรมการพิจารณา
ผลตอบแทนมีจํานวน 3 ทาน  ดังนี ้

1.   นายสมบูรณ  ชินสวนานนท  
2.   นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน  
3.   นายธนะชัย  สันติชัยกูล  

ขอบเขตหนาท่ีของคณะอนกุรรมการพิจารณาผลตอบแทน   
1. เสนอนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนสําหรับกรรมการ  กรรมการผูจัดการ  

ผูบริหารระดับสูง  ที่ปรึกษาคณะกรรมการ อนุกรรมการชุดตางๆ ที่คณะกรรมการแตงตั้ง 
2. พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการ  กรรมการผูจัดการ  ผูบริหารระดับสูง  ที่

ปรึกษาคณะกรรมการ  อนุกรรมการชุดตางๆ ที่คณะกรรมการแตงตั้ง 

ผูบริหารของบริษัท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2546 มีทั้งหมด 10 ทาน โดยผูบริหารลําดับที่ 1 - 6 และ
ลําดับที่ 9 - 10 เปนผูบริหารตามนิยามในประกาศของ สํานักงาน ก.ล.ต.  ดังนี ้

1.   นายทนง โชติสรยุทธ กรรมการและกรรมการผูจัดการ 
2.   นายวิบูลยศักดิ์ อุดมวนิช กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ  
3.   นายพงษศักดิ์ ศิวะภัทรกําพล กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
4.   นางมณฑลี  โชติสรยุทธ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 
5.   นางกาญจนา  เจริญวงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานขายและจัดจําหนาย 
6.   นางนุชนารถ กองวิสัยสุข ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานวารสาร 
7.   นายสันต สิมะสุวรรณรงค ผูอํานวยการฝายวิศวกรรมและสารสนเทศ 
8.   นายวิโรจน ลักขณาอดิศร ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร 
9.    นางสาวสจิพัฒน  พุมพึ่งพุทธ ผูจัดการแผนกการเงิน 

 10.  นางสาวอารี แซอึ้ง ผูจัดการแผนกบัญชี 

หมายเหตุ  นางสาวพจนี นิราศรพ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานผลิตหนังสือ ไดเสียชีวิตในระหวางป 2546 
        
 
 
 



  

 

ขอบเขตหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ   ทีป่ระชุมคณะกรรมการครั้งที่ 7/2544 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 
20 กันยายน 2544  มีมติอนุมัติใหกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ มีอํานาจในการดําเนนิงานแทน
คณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องดังนี ้

1. บริหารกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวตัถุประสงคและขอบังคับ ตลอดจนระเบยีบอํานาจ
ดําเนินการ และมติที่ออกโดยที่ประชุมคณะกรรมการ  และใหมีอํานาจบังคับบัญชาพนักงานและ
ลูกจางของบริษัทฯ และในการบริหารกิจการ  กรรมการผูจัดการตองรับผิดชอบตอคณะกรรมการ 

2. จาง  บรรจุ  แตงตั้ง  ลงโทษทางวินยัพนกังานและลูกจาง  และใหพนกังาน หรือลูกจางพนสภาพ 
รวมตลอดทั้งการเลื่อน หรือปรับคาจางของพนักงาน  แตไมรวมถึงพนกังานหรือลูกจาง ซ่ึง
คณะกรรมการหรือระเบียบขอบังคับกําหนดใหคณะกรรมการเปนผูจาง บรรจุ แตงตัง้ ลงโทษ
ทางวินยั หรือเลิกจาง 

3. กําหนดเงื่อนไขในการทํางานของพนกังานและลูกจาง  ออกคําสั่งหรือประกาศกําหนดวิธีการ
บริหารงานและการดําเนินกจิการของบริษทัฯ  โดยไมขดัหรือแยงกับระเบียบของบริษทัฯ และ
มติคณะกรรมการ  หรือกฎหมายแรงงาน  หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 

4. ดําเนินกิจการใดๆ ตามระเบยีบบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ  รวมทั้งกําหนดหนาทีใ่หพนกังาน
และลูกจางของบริษัทฯ ระดบัตางๆ ปฏิบัติตาม 

5. มีอํานาจกระทาํการแทนและผูกพันบริษัทฯ ในการลงนามทําสัญญาอนุญาตใหใชลิขสิทธิ์ตางๆ  
และสัญญาอื่นใดที่เกีย่วของกับลิขสิทธิ์  โดยใชความระมัดระวังตามสมควร  เพื่อมิใหมีการ
ละเมิดลิขสิทธิ์ของผูอ่ืน 

6. กิจการเกี่ยวกบับุคคลภายนอก  ใหกรรมการผูจัดการ และกรรมการผูมอํีานาจลงนาม มีอํานาจ
กระทําแทนและผูกพันบริษทัฯ ไดในขอบเขตแหงอํานาจหนาที่ที่ระบไุวในขอ 1  เวนแตรายการ
ที่กรรมการผูจัดการและกรรมการผูมีอํานาจลงนามอาจมคีวามขัดแยง  มสีวนไดเสีย  หรือมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  จะกระทําไดตอเมื่อไดรับมติทีป่ระชุม
คณะกรรมการที่มีกรรมการอิสระเขารวมประชุมดวยเทานั้น  เพื่อการนีก้รรมการผูจัดการ และ
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม จะมอบอํานาจใหบุคคลใดกระทํากิจการเฉพาะอยางแทนก็ได 

7. เมื่อกรรมการผูจัดการไมอยู  หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได  หากเปนงานประจําวันตามปกติ
โดยทั่วไปใหรองกรรมการผูจัดการเปนผูพิจารณาอนมุัตแิทนตามความจําเปนและเหมาะสม  
แลวรายงาน หรือเสนอกรรมการผูจัดการโดยตรงในภายหลัง  นอกเหนือจากนัน้ ใหเสนอตอ
ประธานกรรมการเปนผูพิจารณาอนุมัติ  หรือในกรณีที่ตาํแหนงกรรมการผูจัดการวางลง  และยัง
ไมมีการแตงตัง้กรรมการผูจัดการคนใหม  ใหคณะกรรมการเปนผูแตงตั้งผูรักษาการแทน  โดย
อาจจะคัดเลือกจากกรรมการ หรือผูถือหุน ซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามขอบังคับ
ของบริษัทฯ ทานใดทานหนึง่ก็ได 



  

 

คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และไมมีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย
และตลาดหลกัทรัพยเกี่ยวกบัเรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนทีอ่อกใหมฉบับลง
วันที่ 22 มีนาคม 2543 

9.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร   บริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ  ทั้งนี้
การคัดเลือกบคุคลที่จะไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหาร ดําเนินการดังนี ้

องคประกอบและการแตงตัง้คณะกรรมการบริษัท   ตามขอบังคับของบริษัทฯ  คณะกรรมการ
ของบริษัทมีไมนอยกวา 5 คน  และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด ตองมถ่ิีน
ที่อยูในราชอาณาจักร 

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ  ที่ประชุมผูถือหุน จะเลือกตัง้กรรมการ  โดยใหนบัวาผู
ถือหุนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง  และผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของตนที่
มีอยูทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเปนกรรมการก็ได  แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใด
มากนอยเพียงใดไมได 

บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา  เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ
เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครัง้นั้น  ในกรณทีี่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา มี
คะแนนเสียงเทากันเกนิจํานวนกรรมการทีจ่ะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ใหเลือกโดยวิธีจับสลาก เพื่อใหได
จํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนัน้ 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง  ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา  ถาจํานวน
กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได  ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 

หามมิใหกรรมการประกอบกิจการ  เขาเปนหุนสวน  หรือเขาเปนผูถือหุนในนิติบุคคลอื่น ที่มี
สภาพอยางเดยีวกัน และเปนการแขงขันกบักิจการของบริษัทฯ  เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบ
กอนที่จะมีมตแิตงตั้ง 

กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมสีวนไดเสยีในสัญญาที่ทํากับบริษัทฯ  
หรือถือหุน  หรือหุนกูเพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครอื 

กรรมการ 2 ใน 3 ทาน ที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ  ลงลายมือช่ือรวมกันและ
ประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  จึงจะมีผลผูกพันกับบรษิทัฯได  คณะกรรมการสามารถกําหนดชื่อ
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันพรอมประทับตราสําคัญบริษัทฯ 

องคประกอบและการแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ  โดยแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย  



  

 

องคประกอบและการแตงตัง้คณะอนกุรรมการพิจารณาผลตอบแทน   คณะกรรมการบริษัท เปนผู
แตงตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  โดยแตงตั้งจากกรรมการและบุคคลภายนอก ซ่ึงเปน
ผูเชี่ยวชาญธุรกิจสิ่งพิมพ  

องคประกอบและการแตงตัง้คณะอนกุรรมการพิจารณาผลิตภัณฑใหม   กรรมการผูจัดการ เปน
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลิตภัณฑโดยตําแหนง  และเปนผูแตงตั้งกรรมการพจิารณาผลิตภณัฑ
ใหมทานอืน่ๆ ซ่ึงปฏิบัติหนาที่อยูในสายงานที่รับผิดชอบผลิตภัณฑใหมนั้นๆ 

กรรมการท่ีเปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ   ณ 31 ธันวาคม 2546  บริษัทฯ มีกรรมการที่เปน
ตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญ จํานวน 4 ทาน  โดยเปนตวัแทนจาก บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จาํกัด 
จํานวน 2 ทาน และเปนตวัแทนจาก Morgan Stanley & Co International Limited จํานวน 2 ทาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

9.3  คาตอบแทนผูบริหาร 
(ก) คาตอบแทนกรรมการบริษัทในฐานะกรรมการ รวมจาํนวน 14 ทาน  

 
คาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ คาตอบแทนทีไ่มเปนตวัเงิน 

รายการ จํานวนราย จํานวนเงินรวม 
(บาท) 

จํานวนราย จํานวน 
(บาท) 

เบี้ยประชุม 14 672,000 - - 
บําเหน็จ 14 1,010,000 - - 
คาตอบแทนอืน่ๆ - - - - 

รวม 1,682,000 - - 

(ข) คาตอบแทนกรรมการบริษัทที่เปนผูบริหาร และผูบริหารของบริษัทที่มิไดเปน
กรรมการบริษัท (ไมรวมคณุพจนี นิราศรพ*) รวมจํานวน 6 ทาน 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน คาตอบแทนทีไ่มเปนตัวเงิน 
รายการ จํานวนราย จํานวนเงินรวม 

(บาท) 
จํานวนราย จํานวน 

(บาท) 
เงินเดือน 6 11,197,716 - - 
โบนัส 6 4,345,421 - - 
คาตอบแทนอืน่ :-     
   -  เงินสมทบกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพ 

6 559,896 - - 

   -  คาพาหนะ 6 732,000 - - 
-  ผลตางระหวางราคาตลาดกับ
ราคาใชสิทธิซื้อหุนสามัญ 
(ESOP) ที่ใชในป  2546 

- - 6 5,496,842.50 

รวม 16,835,033  5,496,842.50 
หมายเหตุ * ในป 2546 คุณพจนี นิราศรพ ไดเสียชีวิตในระหวางป  ไดรับคาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินจํานวน 
521,692.50 บาท ซึ่งเปนผลตางระหวางราคาตลาดของหุนสามัญกับราคาใชสิทธิซื้อหุนสามัญ (ESOP) ที่ใช
ในป 2546  โดยบริษัทฯ มิไดจายคาตอบแทนที่เปนตัวเงินใหแกคุณพจนี นิราศรพ  ทั้งนี้สิทธิซื้อหุนสามัญ
ของคุณพจนี นิราศรพ ที่เหลือทั้งหมดไดตกทอดใหกองมรดกของคุณพจน ีนิราศรพ 

 

 



  

 

9.4  การกํากบัดูแลกิจการ   บริษัทฯ ใหความสําคัญ  และจัดใหมีกระบวนการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงเปนเครื่องมือที่สําคัญของคณะกรรมการบริษัท ในการกํากบั
ดูแลการดําเนนิงานและการบริหารงานของบริษัทฯ ใหไดมาตรฐานและเปนไปในแนวทางที่ถูกตอง  
คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานภายใตขอกําหนดตามประกาศตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย   

นโยบายเกี่ยวกับการกํากบัดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัท ไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดแูลกิจการที่ดี  เพื่อเพิ่มความ
โปรงใส  เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการ  และเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน ผูลงทุน 
และผูที่เกีย่วของทุกฝาย  จึงไดกําหนดนโยบายสนับสนนุการกํากับดูแลกิจการ  โดยครอบคลุม
สาระสําคัญดังนี้ 

• การปฏิบัติตอผูถือหุน  และผูมีสวนไดเสีย  อยางเทาเทยีมกัน  เปนธรรมตอทุกฝาย 
• คณะกรรมการ มีความมุงมั่นในการสรางมลูคาเพิ่มแกกจิการในระยะยาว  บริหารงานดวย

ความรอบคอบและระมัดระวัง  รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและ
ประสิทธิภาพที่เพียงพอเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน  ดูแลมใิหเกิดปญหาความ
ขัดแยงทางผลประโยชน  และรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทาํของตนเอง 

• การดําเนนิงานเปนไปดวยความโปรงใส  สามารถตรวจสอบได  เปดเผยขอมูลอยาง
เพียงพอแกผูทีเ่กี่ยวของทุกฝาย 

• การดําเนนิธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอ  โดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสม 

• บริษัทฯมีการกําหนดจริยธรรมธุรกิจ  เพื่อใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานทกุคนถือ
ปฏิบัติแลว 

สิทธิของผูถือหุน 
 ในป 2546  บริษัทฯ มีการประชุมผูถือหุน 2 คร้ัง  โดยเปนการประชุมสามัญประจําป 2545 
จํานวน 1 คร้ัง  และเปนการประชุมวิสามญั 1 คร้ัง  โดยการประชุมไดจัดที่บริษัทฯ  และบริษัทฯได
จัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอน
วันประชุม 14 วันทําการ      โดยในแตละวาระมีความเหน็ของคณะกรรมการประกอบ  และมีการ
บันทึกการประชุมถูกตอง  ครบถวน  เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  
 ในป 2546  บริษัทฯ ไดเร่ิมดําเนินการเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุน  โดยใหกรรมการอิสระเปน
ผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุนในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขาประชุมได  และบริษัทฯ มีนโยบายทีจ่ะ
ปรับปรุงขอมูลประกอบการประชุมผูถือหุนเพื่อใหมีรายละเอียดมากยิ่งขึ้น  เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนัก



  

 

ถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุนในการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ  โดยจะไดเพิ่มรายละเอียดของเรื่อง
เพื่อพิจารณาเหตุผลความจําเปน  ผลกระทบทั้งดานบวกและลบในแตละวาระ 

สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดทกุกลุม  ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน  
ไดแก  พนกังาน  และผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก  ไดแก  คูคา  คูแขง  นักเขยีน  ผู
แปล  เจาหนาที่ภาครัฐ และหนวยงานอืน่ๆ ที่เกี่ยวของ  เนื่องจากบรษิทัฯ ไดตระหนกัถึงแรงสนับสนุน
จากผูมีสวนไดเสียตางๆ  ซ่ึงจะสรางความสามารถในการแขงขัน  และสรางกําไรใหกับบริษัทฯ  ซ่ึงถือ
วาเปนการสรางความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ ได 

การประชุมผูถอืหุน 
 ในการประชุมผูถือหุน ป 2546  ประธานในที่ประชุม ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทา
เทียมกนัในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ  สอบถาม  และแสดงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะตางๆ รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถาม  และขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุม
แลว 

ภาวะผูนาํและวิสัยทัศน 
 คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนด วิสัยทัศน  ภารกิจ  กลยุทธ  เปาหมาย  และแผน
ธุรกิจของบริษัทฯ  ตลอดจนกํากับดแูลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธรุกิจที่กําหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพ   และมปีระสิทธิผล  เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกจิการ  และความ
มั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 
 คณะกรรมการไดจัดใหบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน  การตรวจสอบภายใน  และ
มาตรการบริหารความเสี่ยงทีม่ีประสิทธิผล  รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยาง
สม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ 
 คณะกรรมการเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการ  อนุกรรมการ  และฝายจดัการอยางชัดเจน  ดังรายละเอยีดในขอ 9.1  โครงสรางการ
จัดการ รวมทั้งมีการสื่อสารบทบาท หนาที่  และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ  อนุกรรมการ  
ฝายจัดการ  และพนักงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ 

ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกดิรายการ
ที่อาจมีความขดัแยงทางผลประโยชน  โดยกําหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนุมัติรายการที่เกีย่วโยงกัน
ไวเปนลายลักษณอักษร  รวมทั้งกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูล
ภายในของบรษิัทฯ ไปใชเพือ่ประโยชนสวนตน ดังนี ้



  

 

 รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  คณะกรรมการไดทราบถึงรายการที่มีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนและ รายการที่เกีย่วโยงกนัและไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุก
คร้ัง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนทํารายการกับ
บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) โดยรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญจะเปดเผยรายละเอยีด 
มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผล/ความจําเปน ในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  

 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน บริษัทฯ กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพยตอสํานักงานกํากบัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และกําหนดใหการนําเอกสาร หรือขอมูลของบริษัทฯ ไปใช
เพื่อประโยชนสวนตัว หรือนาํออกนอกบรษิัทฯ กอนไดรับอนุญาต รวมทั้งการนําขอมูลงบการเงินไปใช
เพื่อการซื้อขายหลักทรัพยในชวง 1 เดือนกอนที่จะเผยแพรตอสาธารณชน เปนการกระทาํผิดวนิัยของ
บริษัทฯ หากผูบริหารหรือพนักงานคนใดกระทําผิดวนิัย จะไดรับโทษตั้งแต การตักเตือน การตัดคาจาง 
การพักงานโดยไมไดรับคาจาง จนถึงการเลิกจาง 

จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทฯ ไดยึดมั่นในการกระทําสิ่งที่ถูกตอง เปนแนวทางดําเนินธุรกจิของกรรมการ  และ
พนักงานทกุคน  โดยบริษัทฯ ไดประกาศบังคับใชจรรยาบรรณพนักงาน  และจรรยาบรรณในการ
ดําเนินธุรกจิ  เพื่อใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานทกุคน  ไดยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ
หนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซือ่สัตย  สุจริต  และเที่ยงธรรม  ทั้งการปฏิบัติตอบริษทั  และผู
มีสวนไดเสียทกุกลุม  สาธารณชน  และสังคม  บริษัทฯ มอบหมายใหแผนกตรวจสอบภายใน ติดตาม
ดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณอยางสม่ําเสมอ  และไดกําหนดโทษทางวินยัในกรณลีะเมิด
จรรยาบรรณไวดวย  

คณะกรรมการมีความเชื่อมั่นเปนอยางยิ่งวา  กระบวนการกับกํากับดูแลกิจการที่ดี  จะชวย
สงเสริมการดําเนินงานของบริษัทฯ  และเปนหัวใจในการบรรลุเปาหมายพื้นฐานที่สําคัญอยางหนึ่ง  อัน
จะสงผลใหเกดิการเพิ่มมูลคาสูงสุดใหแกผูถือหุน  คุณคาที่บริษัทฯ มุงหวัง  และคาดหวังใหกรรมการ
และพนกังานทุกคนถือปฏิบัติในทุกภารกิจ  ไดแก 

• การใหความสําคัญสูงสุดตอการสรางความพึงพอใจของลูกคา 
• ความเชื่อมั่นในการทํางานรวมกัน 
• การอุทิศตองานอยางมืออาชพีโดยมีคุณธรรม 
• การยึดมั่นในหลักการของระเบียบวินยัการปฏิบัติงานที่ดี 
• การพรอมในการตอบสนองตอทุกสถานการณ 

 
 



  

 

การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 14 ทาน  ประกอบดวย 

• กรรมการที่เปนผูบริหาร            จํานวน           3   ทาน   
• กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมไดเปนกรรมการอิสระ       จํานวน    7   ทาน 
• กรรมการที่เปนอิสระ               จํานวน  4   ทาน 

ดังนั้น บริษัทฯ มีกรรมการที่เปนอิสระทั้งหมด 4 ทาน คดิเปนรอยละ 29 ของกรรมการทั้งคณะ  
อยางไรก็ตาม  บริษัทฯมีนโยบายที่จะพยายามที่จะสรรหากรรมการที่เปนอิสระใหไมนอยกวา 1 ใน 3 
ของคณะกรรมการทั้งคณะ 

การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการเปนตวัแทนของผูถือหุนรายใหญซ่ึงถือหุนรอยละ 24.31% ของหุนทั้งหมด 

(ขอมูล ณ วันปดทะเบยีนของบริษัทฯ วนัที่ 1 ธันวาคม 2546) 
ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ นอกจากนี้โครงสรางคณะกรรมการ

ของบริษัทประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 4 ทาน ซ่ึงจะทําใหเกิดการถวงดุลและการสอบ
ทานการบริหารงาน 

คาตอบแทนกรรมการ และผูบริหาร 
 นโยบายคาตอบแทนกรรมการไดกําหนดไวอยางชัดเจนและโปรงใส  โดยคาตอบแทนอยูใน
ระดับเดยีวกับอุตสาหกรรม  และสูงเพียงพอท่ีจะดแูลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ  และ
ไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว  กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบ  จะ
ไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น 

คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด  ซ่ึง
เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  และผลการบริหารงานของผูบริหารแตละทาน  โดย
คณะอนกุรรมการพิจารณาผลตอบแทนเปนผูพิจารณา  และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอ
คณะกรรมการบริษัท  เพื่อพจิารณาและอนมุัติขั้นสุดทาย 
 ในป 2546  บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนตางๆ ใหแกกรรมการและผูบริหาร ทั้งสิ้น 24.54 ลาน
บาท โดยแบงเปนคาตอบแทนที่เปนตวัเงิน 18.52 ลานบาท และคาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน 6.02 ลาน
บาท ตามรายละเอียดในขอ 9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการ มีกําหนดประชุมลวงหนา  และมีการประชมุพิเศษเพิ่มตามความจําเปน  โดยมี
การกําหนดวาระชัดเจนไวลวงหนา  และมวีาระพจิารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา  
เลขานุการบริษัท ไดจดัหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร กอนการประชุม



  

 

ลวงหนาอยางนอย 7 วนั  เพือ่ใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพยีงพอกอนเขารวมประชุม  
โดยในป 2546 ที่ผานมา  คณะกรรมการมีการประชุมทั้งสิ้น 4 คร้ัง  
 ทั้งนี้  ไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร  จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการ
รับรองจากคณะกรรมการ  พรอมใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

คณะอนุกรรมการ  
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเพือ่ชวยในการกาํกับดูแล
กิจการของบรษิัทฯ ดังนี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะอนกุรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
3. คณะอนกุรรมการพิจารณาผลิตภัณฑใหม 
โดยมีรายช่ือของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ และขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการ

และคณะอนุกรรมการแตละชุด ตามรายละเอียดในขอ 9.1 โครงสรางการจัดการ 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
1.  ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน  บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคมุภายใน 

ทั้งในระดับบริหาร และระดบัปฏิบัติงาน  จึงไดกําหนดภาระหนาที่  อํานาจการดําเนนิการของ
ผูปฏิบัติงาน  ผูบริหาร  ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน  มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของ
บริษัทฯ ใหเกดิประโยชน  และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน  ผูติดตามควบคุมและประเมนิผลออก
จากกนั  เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  นอกจากนี้ ยังมีการควบคมุ
ภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน  โดยบริษทัฯไดจดัใหมรีะบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงาน
ที่รับผิดชอบ 

บริษัทฯ มีแผนกตรวจสอบภายใน  ทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลัก และ
กิจกรรมทางการเงินสําคัญของบริษัทฯ  ไดดําเนนิการตามแนวทางที่กาํหนด  และมปีระสิทธิภาพ  
รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดที่เกีย่วของกบับริษัท (Compliance Control)  
และเพื่อใหหนวยงานตรวจสอบภายในมคีวามเปนอิสระ  สามารถทําหนาที่ตรวจสอบ และถวงดลุได
อยางเต็มที่  คณะกรรมการจงึกําหนดใหแผนกตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ  และไดรับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย 

2.  การบริหารความเสี่ยง  การบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ  กระทําโดยการประเมินความเสี่ยง
ในการประกอบธุรกิจ  ทั้งที่เปนปจจยัภายใน และปจจัยภายนอกอยางสม่ําเสมอ  โดยคณะทํางานซึ่ง
ประกอบดวย  ผูชวยกรรมการผูจัดการ ในสายงานที่เกีย่วของกับแตละความเสี่ยง  และหวัหนางานใน
แตละหนวยงานที่เกีย่วของ  จะวิเคราะหถึงสาเหตุที่ทําใหเกิดปจจัยความเสี่ยงตางๆ  การกําหนด
มาตรการบริหารความเสี่ยง  รวมถึงติดตามการปฏิบัติตามแผนการบรหิารความเสี่ยง 



  

 

รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ  และสารสนเทศทางการเงิน ที่
ปรากฎในรายงานประจําป  งบการเงินดังกลาวจัดทําขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปใน
ประเทศไทย  โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ  และใชดุลยพนิจิ
อยางระมัดระวัง  และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา  รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการไดจัดใหมี และดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในทีม่ีประสิทธิผล   เพื่อให
มั่นใจไดอยางมีเหตุผลวา การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง  ครบถวน  และเพยีงพอ ที่จะดํารง
รักษาไวซ่ึงทรัพยสิน และเพือ่ใหทราบจุดออน  เพื่อปองกันไมใหเกิดทจุริต หรือการดําเนินการที่
ผิดปกติอยางมสีาระสําคัญ 

ในการนี้  คณะกรรมการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชัน่ จํากัด (มหาชน) ไดแตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ซ่ึงประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน  และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับเรื่อง
นี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําปแลว 

คณะกรรมการ  มีความเหน็วาระบบควบคมุภายในของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ    และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบ
การเงินของ   บริษทั ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546 

ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักดวีาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน  
ลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน และผูที่มสีวนไดเสยีของบริษัทฯ  จึงไดกําชับใหฝาย
บริหารดําเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน  ตรงตอความเปนจรงิ  เชื่อถือได  
สม่ําเสมอ  และทันเวลา  ซ่ึงฝายบริหารของบริษัทฯ ไดใหความสําคัญและยดึถือปฏิบัติมาโดยตลอด  ใน
สวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น  เนื่องจากกจิกรรมในเรื่องดังกลาวยังไมมากนกั  บริษัทฯ จึงยงั
ไมไดจดัตั้งหนวยงานขึ้นเฉพาะ  แตไดมอบหมายใหรองกรรมการผูจัดการทานหนึ่ง ทําหนาที่
ติดตอส่ือสารกับผูลงทุนสถาบัน  ผูถือหุน  รวมทั้งนักวิเคราะห  และภาครัฐที่เกี่ยวของ  ซ่ึงผูลงทุน
สามารถติดตอขอทราบขอมูลบริษัทฯ ไดทีโ่ทร. 0-2751-5888  หรือที่ e-mail address: ir@se-ed.com  
และที่ website: www.se-ed.com 

9.5  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน   บริษัทฯ กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  และกําหนดใหการนําเอกสาร  หรือขอมูล
ของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว  หรือนําออกนอกบริษัทฯ กอนไดรับอนุญาต  รวมทั้งการนํา
ขอมูลงบการเงินไปใชเพื่อการซื้อขายหลักทรัพยในชวง 1 เดือนกอนทีจ่ะเผยแพรตอสาธารณชน  เปน



  

 

การกระทําผิดวินัยของบรษิทัฯ  หากผูบริหาร หรือพนักงานคนใดกระทําผิดวินยั  จะไดรับโทษตั้งแต 
การตักเตือน  การตัดคาจาง  การพักงานโดยไมไดรับคาจาง  จนถึงการเลิกจาง 

9.6  บุคลากร  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2546  บริษัทฯ มีพนกังานจํานวน 1,590 คน  แบงเปน
พนักงานประจําสํานักงานใหญ 759 คน  และพนกังานประจําสาขา 831 คน  โดยบริษัทฯ ให
ผลตอบแทนทั้งเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนเปนจํานวน 236.86 ลานบาท (ป 2545 มีพนกังาน
จํานวน 1,330 คน ผลตอบแทนทั้งเงินเดือนโบนัสและเงนิสมทบกองทุนเปนจํานวนเงิน 174.39 ลาน
บาท)  

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  บริษัทฯ มนีโยบายในการเพิ่มศักยภาพ  และประสิทธิภาพของ
บุคลากรขึ้นมาอยางตอเนื่อง  เพื่อใหมีความสามารถในการแขงขัน และรับมือกับวิทยาการใหมๆ ที่
พัฒนาเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  จึงจัดใหมกีารอบรมภายในองคกร และกับองคกรภายนอก  โดยแบง
ตามหลักสูตรตางๆ ที่เหมาะสมกับตําแหนง  มาตรฐานวชิาชีพ  หรือตามเปาหมาย และวัตถุประสงค
ของหนวยงานยอย  นอกจากนั้น  บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการที่ใหพนักงานมีสติ  ไดเขาใจชีวติ  
และปรับตัวอยูรวมกับสิ่งรอบขางอยางมีความสุข  จึงไดรวมมือกับ มูลนิธิวองวานิช  เพื่อจัดหลักสูตร 
การเจริญสติเพื่อพัฒนาตน และพัฒนางาน ใหกับพนกังานของบริษัทฯ เปนการเฉพาะ อยางตอเนื่อง 
 



10. การควบคุมภายใน 
ที่ประชุมคณะกรรมการฯ  คร้ังที่ 5/2546 เมื่อวันที ่13 พฤศจิกายน  2546  ไดประเมนิความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้งนีก้รรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานไดเขารวมประชุม  
โดยสามารถสรุปความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ออกเปน 5 สวน  ดังนี ้

สวนท่ี 1  องคกรและสภาพแวดลอม   เปาหมายการดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯ ถูกกําหนดขึ้นอยาง
รอบคอบ  ชัดเจน  มีความเปนไปได  และสามารถวัดผลได  โดยแบงเปนแผนระยะสั้น 1 ป  และแผน
ระยะยาว 3 ป  ทั้งนี้  บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกรที่เอื้ออํานวยตอการดําเนนิงานใหบรรลุเปาหมาย
ที่ไดตั้งไว  และมีขอกําหนดหามฝายบริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกดิความ
ขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการ  และบทลงโทษ  อยางไรก็ตาม  บริษัทฯ อยูระหวางการรางนโยบาย  
และระเบยีบวธีิปฏิบัติงานในธุรกรรมดานการเงิน  การจดัซื้อและการบริหาร  ทั้งนี้  ในการจัดทํา
นโยบายและแผนการปฏิบัติงานดังกลาว  จะคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา  เพื่อประโยชนของบรษิัทฯ 
ในระยะยาว 

สวนท่ี 2  การบริหารความเสี่ยง   การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ กระทําโดยการประเมินความ
เสี่ยงในการประกอบธุรกิจ  ทั้งที่เปนปจจยัภายใน และปจจัยภายนอกอยางสม่ําเสมอ  โดยคณะทํางาน
ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยกรรมการผูจัดการ ในสายงานทีเ่กี่ยวของกับแตละความเสี่ยง  และหวัหนางานใน
แตละหนวยงานที่เกีย่วของ  จะวิเคราะหถึงสาเหตุที่ทําใหเกิดปจจัยความเสี่ยงตางๆ  การกําหนด
มาตรการบริหารความเสี่ยง  รวมถึงติดตามการปฏิบัติตามแผนการบรหิารความเสี่ยง 

สวนท่ี 3  การควบคมุการปฏิบัตงิานของฝายบริหาร   การปฏิบัติงานของฝายบริหาร มีการ
แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบดานการอนุมัติ  การบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ  และการ
ดูแลจัดเก็บทรพัยสิน ออกจากกันโดยเดด็ขาด ทั้งนี้ การอนุมัติการทําธุรกรรมใดๆ จะอนุมัติโดย
กรรมการผูมีอํานาจ 2 ใน 3 ทาน 

การอนุมัติการทําธุรกรรมของบริษัทฯ กับผูถือหุนใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร  หรือผูที่เกี่ยวของ
กับบุคคลดังกลาว  จะคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  และพิจารณาเสมือนเปนรายการที่กระทํา
กับบุคคลภายนอก 

สวนท่ี 4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล   บริษัทฯ จัดใหมีขอมลูที่สําคัญตางๆ อยาง
เพียงพอ เพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ  อยางไรก็ตาม  บางครั้งบริษัทฯ ไมสามารถจัดสง
ขอมูลทางการเงิน เพื่อประกอบการพิจารณาในการประชุม ใหแกกรรมการไดพรอมกับหนังสือนดั
ประชุมที่ไดจดัสงใหกรรมการลวงหนาวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน  

เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี และบัญชีตางๆ  ถูกจัดเก็บอยางเปนหมวดหมู  และจัดขึ้นตาม
นโยบายบัญชตีามหลักการบญัชีที่รับรองทั่วไป  และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ 



สวนท่ี 5  ระบบการติดตาม   บริษัทฯ จัดใหมีการติดตามผลการดําเนินงาน  โดยเปรยีบเทียบกับ
เปาหมายการดําเนินธุรกจิทีไ่ดตั้งไวเปนรายไตรมาส  การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน มีขึ้นอยางสม่ําเสมอ  โดยผูตรวจสอบภายในตองจดัทํารายงานผลการตรวจสอบ เสนอ
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  หากมีการตรวจพบขอบกพรองอันเปนสาระสําคัญ  จะตอง
รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาอันควร   รวมถึงการรายงานความคืบหนาในการ
ปรับปรุงขอบกพรองดังกลาว 
 นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ ไดใหความเหน็เกีย่วกับการประเมนิประสิทธภิาพการ
ควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัท วาไมพบจุดออนที่เปนสาระสําคัญในระบบการควบคุมภายในดาน
บัญชี 
 



11.  รายการระหวางกัน 
รายการระหวางกันของบริษทัฯ กับบุคคลที่อาจมีความขดัแยงที่มีสาระสําคัญ มีดังนี้ 

 11.1 รายการระหวางกันสําหรับป สิ้นสุดวันเดียวกันของป 2546 2545 และ 2544 

 (ก)  รายไดและคาใชจายระหวางกัน 

 
ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพนัธ 

สําหรับป 
สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

   2546 2545 2544 
   พันบาท พันบาท พันบาท 
มูลคาซื้อสินคา      
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด สํานักพิมพผูผลิตวารสาร

เทคนิค  และคูมือวศิวกร 
บริษัทรวม 3,524 3,062 2,059 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) สิ่งพิมพ ผูถือหุน 49,882 20,281 8,349 
บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด สิ่งพิมพ บริษัทที่เกี่ยวของกบั 

ผูถือหุน 
11,524 14,070 12,384 

      
คาเชาพื้นท่ีและคาบริการ      
บริษัท เนชั่น มัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) สิ่งพิมพ ผูถือหุน 14,410 9,498 6,534 
บริษัท เนชั่น พรอพเพอรตี้ส จํากัด อสังหาริมทรัพย บริษัทที่เกี่ยวของกบัผู

ถือหุน 
- 821 1,062 

(ข)  สินทรัพยและหนี้สินระหวางกัน 

 
ประเภทกิจการ ลักษณะวามสัมพันธ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

   2546 2545 2544 
   พันบาท พันบาท พันบาท 

เจาหนี้การคา      
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด สํานักพิมพผูผลิตวารสาร

เทคนิค และ 
คูมือวิศวกร 

บริษัทรวม - 1,610 1,048 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) สิ่งพิมพ ผูถือหุน 11,545 8,375 3,162 
บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด สิ่งพิมพ บริษัทที่เกี่ยวของกบั 

ผูถือหุน 
4,629 4,479 2,440 

บริษัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด สิ่งพิมพ บริษัทที่เกี่ยวของกบั 
ผูถือหุน 

- - 1,716 

  



 11.2  ความจาํเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน    ทางบริษทัฯ 
กําหนดใหรายการระหวางกนัที่มีสาระสําคัญระหวางบรษิัทฯ กับบริษทัรวม  และบรษิัทที่เกีย่วของกัน  
รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  ผานที่ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการอิสระเขารวมประชุม  เพื่อดแูลให
รายการระหวางกันเปนไปอยางยุติธรรม  มีนโยบายการกาํหนดราคาที่เหมาะสม  ซ่ึงสามารถ
เปรียบเทียบไดกับรายการที่เกิดขึ้นกับบุคคล ภายนอก  และไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทฯ 
บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบคุคลที่เกี่ยวของ 

11.3  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมติัการทํารายการระหวางกัน   ในกรณทีี่บริษัทฯ มี
การเขาทํารายการระหวางกนักับผูบริหาร  หรือผูถือหุน  หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั  บริษัทฯ จะพิจารณา
ถึงขนาดของรายการเปนสําคัญ  กลาวคือ  กรณีที่รายการดังกลาวมีขนาดของรายการไมอยูในเกณฑที่
กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยฯ  คณะกรรมการไดมอบหมายใหกรรมการบริษัทฯ ทีเ่ปนผูบริหาร  ซ่ึง
ประกอบดวย  คุณทนง  โชตสิรยุทธ  คุณวบิูลยศักดิ์  อุดมวนิช  และคณุพงษศกัดิ์ ศวิะภัทรกําพล  
สามารถเขาทํารายการดังกลาวได  โดยใหกรรมการจํานวนสองในสามทานขางตนลงลายมือช่ือรวมกัน 

ผูบริหาร หรือผูถือหุน ที่มีสวนกรณีในรายการที่มีขนาดของรายการเขาเกณฑทีก่ําหนดโดยตลาด
หลักทรัพยฯ  ใหดําเนินการตามหลักเกณฑของประกาศที่เกี่ยวของดงักลาวโดยเครงครัด 

ทั้งนี้ การอนุมตัิรายการระหวางกัน ที่มีผูบริหาร หรือผูถือหุน ที่มสีวนไดเสียที่เกี่ยวของนั้น  จะ
อนุมัติโดยไมมีผูไดเสียลงมติอนุมัติดวย 

11.4  นโยบายและแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต   บริษัทฯ อาจมีการทํา
รายการระหวางกันกับผูถือหุนรายใหญ  และกับผูบริหารของบริษัทฯ ในอนาคต  ซ่ึงรายการที่เกดิขึน้จะ
เปนในรูปของการทําสัญญาเชาพื้นที่  สัญญาบริการ  และสัญญาลิขสิทธิ์  ซ่ึงเปนไปเพื่อประโยชนทาง
การคาของบริษัทฯ เทานัน้  โดยบริษัทฯ จะเปดเผยชนิด และมูลคาของรายการระหวางกันของบริษทัฯ 
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ภายใตประกาศและขอบังคบัของคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและ
ตลาดหลักทรพัย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 



12.    ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
12.1  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในระยะ 3 ปท่ีผานมา 

(ก) สรุปรายงานการสอบบัญช ี
• การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับปสิ้นสุดวนัท่ี  31  ธันวาคม 2546   ผูสอบบัญชีได

แสดงความเหน็แบบไมมีเงื่อนไขตองบการเงินดังกลาว  ทั้งนี้ผูสอบบัญชี คือ  
นางสาวซูซาน  เอี่ยมวณิชชา  บริษัทสํานักงาน เอ เอ็ม ซี จาํกัด  

• การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับปสิ้นสุดวนัท่ี  31  ธันวาคม 2545   ผูสอบบัญชีได
แสดงความเหน็แบบไมมีเงื่อนไขตองบการเงินดังกลาว  ทั้งนี้ผูสอบบัญชี คือ  
นางสาวซูซาน  เอี่ยมวณิชชา  บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด  

•   การตรวจสอบงบการเงนิสาํหรับปสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2544   ผูสอบบัญชีได
แสดงความเหน็แบบไมมีเงื่อนไขตองบการเงินดังกลาว  ทั้งนี้ผูสอบบัญชี คือ  
นางสาววรรญา  พุทธเสถียร  บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด 



(ข)  ตารางสรปุงบการเงิน 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 2545 และ 2544 
 พันบาท 

สินทรัพย   2546   2545     2544 
สินทรัพยหมุนเวียน 
     เงินสดและเงินฝากธนาคาร 146,375 78,886 84,500 
     เงินลงทุนช่ัวคราว-สุทธ ิ 257,050 305,928 192,302 
     ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ-สทุธิ 79,114 65,150 70,860 
     สินคาคงเหลือ-สุทธ ิ 137,212 105,587 121,315 
     สินทรัพยหมุนเวียนอื่น    
        คาลิขสิทธิ์จายลวงหนา-สุทธิ 8,347 6,325 4,673 
        คาแปลจายลวงหนา-สุทธิ 3,423 5,073 6,025 
        อื่น ๆ   11,141 9,472 7,485 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 642,662 576,421 487,160 
สินทรัพยไมหมุนเวียน 
     เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม-สุทธิ 33,961 11,158 9,653 
     ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 221,894 207,675 166,910 
     สิทธิการเชาอาคาร-สุทธ ิ 118,835 127,330 135,826 
     สินทรัพยอื่น    
        ทรัพยสินรอจําหนาย-สุทธิ 21,000 50,700 36,007 
        ที่ดินและอาคารที่ไมไดใชดําเนินงาน-สุทธ ิ 32,499 40,027 50,323 
        เงินค้ําประกันและเงินมัดจํา 34,324 27,750 19,707 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 462,513 464,640 418,426 
             รวมสินทรัพย 1,105,175 1,041,061 905,586 

 



 
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 

งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 2545 และ 2544  

 พันบาท 
หนี้สินและสวนของผูถือหุน   2546   2545   2544 

หนี้สินหมุนเวียน 
     เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 20,821 18,651 18,845 
     เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย 417,170 411,265 291,958 
     หนี้สินหมุนเวียนอื่น    
            คาลิขสิทธิ์คางจาย 14,937 11,483 10,619 
            ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 36,178 21,247 34,035 
            คาใชจายคางจายอื่น 10,021 17,145 11,062 
            อื่น ๆ  37,846 33,956 26,715 
                  รวมหนี้สินหมุนเวียน 536,973 513,747 393,234 
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 2,158 3,699 4,117 
             รวมหนี้สิน 539,131 517,446 397,351 
สวนของผูถือหุน 
          ทุนจดทะเบียน 
               หุนสามัญ 348,128,690 หุน @ 1.00 บาท 348,129   
               หุนสามัญ 34,812,869 หุน @ 10.00 บาท  348,129 348,129 
        ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว    
               หุนสามัญ 255,071,000 หุน @ 1.00 บาท 255,071   
               หุนสามัญ 21,098,713 หุน @ 10.00 บาท  210,987 210,987 
สวนเกินมูลคาหุน 107,830 81,043 81,043 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 21,954 46,311 35,051 
กําไร(ขาดทุน)ที่ยังไมเกิดขึ้นในหลักทรัพยเผื่อขาย 1,078 1,437 (5,921) 
กําไรสะสม     
      จัดสรรแลว    
            สํารองตามกฎหมาย 25,132 15,125 8,938 
      ยังไมไดจัดสรร 154,979 168,712 178,137 
            รวมสวนของผูถือหุน 566,044 523,615 508,235 
                 รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 1,105,175 1,041,061 905,586 



 
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 

งบกําไรขาดทุน 
สําหรับป สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2546 2545 และ 2544 

พันบาท 
     2546     2545 2544 

รายไดจากการดําเนินงาน 
       รายไดจากการขาย 2,376,740 1,975,300 1,635,604 
       รายไดอื่น 52,818 25,909 15,873 
       สวนแบงกําไรในบริษัทรวม 403 2,030 1,215 
                   รวมรายได 2,429,961 2,003,239 1,652,692 
คาใชจายจากการดําเนินงาน    
       ตนทุนขาย 1,624,057 1,378,885 1,129,526 
       คาใชจายในการขายและบริหาร 588,576 483,551 337,958 
       รายการขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย -    2,576 55 
       หนี้สงสัยจะสูญ 1,438 (2,991) 3,005 
       คาตอบแทนกรรมการ 1,664 1,618 588 
                  รวมคาใชจาย 2,215,735 1,863,639 1,471,132 
กําไร(ขาดทุน)กอนดอกเบี้ยจาย    
       และภาษีเงินไดนิติบุคคล 214,226 139,600 181,560 
ดอกเบี้ยจาย (205) (236) (345) 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (57,367) (37,109) (57,485) 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 156,654 102,255 123,730 
กําไร(ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐาน  (บาท) 0.73 0.48 0.59 
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนปรับลด  (บาท) 0.54 0.33 0.56 

หมายเหตุ  กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานและกําไรตอหุนปรับลดของป 2544 และ 2545 มีการคํานวณขึ้นใหม  เพื่อใหสามารถ
เปรียบเทียบกันไดกับปปจจุบัน 



 
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 
สําหรับป สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2546 2545 และ 2544 

พันบาท 
 2546 2545       2544 

หุนสามัญ 
             ยอดตนงวด 210,987 210,987 210,987 
             เพิ่มทุนระหวางงวด 44,084 - - 
             ยอดปลายงวด 255,071 210,987 210,987 
สวนเกินมูลคาหุน    
             ยอดตนงวด 81,043 81,043 81,043 
             เพิ่มระหวางงวด 26,787 - - 
             ยอดปลายงวด 107,830 81,043 81,043 
รายการกําไร(ขาดทุน)ที่ยังไมเกิดขึ้น – หลักทรัพยเผื่อขาย    
              ยอดตนงวด 1,437 (5,921) (7,078) 
              เพิ่มระหวางงวด  - 7,358 1,157 
              ลดระหวางงวด (359) - - 
              ยอดปลายงวด 1,078 1,437 (5,921) 
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 
             ยอดตนงวด 46,311 35,051 - 
             เพิ่มระหวางงวด - 11,980 36,930 
             ลดระหวางงวด (24,357) (720) (1,879) 
             ยอดปลายงวด 21,954 46,311 35,051 
กําไร(ขาดทุน)สะสม 
      จัดสรรแลว 
         สํารองตามกฎหมาย 
             ยอดตนงวด 15,125 8,938 5,550 
             เพิ่มระหวางงวด 10,007 6,187 3,388 
             ยอดปลายงวด 25,132 15,125 8,938 
     ยังไมไดจัดสรร    
             ยอดตนงวด 168,712 178,137 92,608 
             เพิ่มระหวางงวด 156,654 102,255 123,730 
             ลดระหวางงวด (10,007) (6,186) (3,388) 
             จายเงินปนผลระหวางงวด (160,380) (105,494) (34,813) 
             ยอดปลายงวด 154,979 168,712 178,137 
             รวมสวนของผูถือหุน 566,044 523,615 508,235 



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับป สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2546 2545 และ 2544 
พันบาท 

  2546  2545      2544 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
     กําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ 156,654 102,255 123,730 
     ปรับกระทบกําไร(ขาดทุน)สุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)จากการดําเนินงาน    
        คาเสื่อมราคา-สินทรัพยที่ใชในการดําเนินงาน 53,579 42,269 32,500 

 คาเสื่อมราคา-สินทรัพยที่ไมใชในการดําเนินงาน    
และทรัพยสินรอจําหนาย 130 362 146 

 รายการปรับปรุงขอผิดพลาดของสินทรัพยถาวร - - (941) 
ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยรอจําหนายและไมใชดําเนินงาน - 2,576 56 

        สิทธิการเชาตัดบัญชี 8,495 8,495 8,495 
        ขาดทุนจากสินคาสูญหายและเคลื่อนไหวชา 26,473 20,679 3,378 
        ขาดทุนจากการทําลายสินคา - 8,938 - 
        ขาดทุนจากประมาณการรับคืนสินคา (โอนกลับบัญชี) 176 (333) 1,483 
        หนี้สงสัยจะสูญ (หนี้สูญรับคืน) 1,438 (2,991) 3,005 
        สวนแบง(กําไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (403) (2,030) (1,215) 
        (กําไร)ขาดทุนจากการขายหลักทรัพยเผื่อขาย 952 1,745 1,102 
        รายการปรับปรุงจากการเคลี่ยรบัญชีเจาหนี้การคา (9,183) - - 
        (กําไร)ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (9) (223) (6) 
        (กําไร)ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณไมใชดําเนินงาน (639) - - 
        กําไรจากการขายสินทรัพยรอจําหนาย (18,883) (683) - 
        กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนใน    
             สินทรัพยและหนี้สินจากการดําเนินงาน 218,780 181,059 171,733 
 



 
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 
สําหรับป สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2546 2545 และ 2544 

พันบาท 
   2546   2545      2544 

        (เพิ่มขึ้น)ลดลงในลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ (15,072) 9,035 (33,211) 
        (เพิ่มขึ้น)ลดลงในสินคาคงเหลือ (58,098) (13,889) (24,067) 
        (เพิ่มขึ้น)ลดลงในคาลิขสิทธิ์จายลวงหนา (2,022) (1,652) (2,111) 
        (เพิ่มขึ้น)ลดลงในคาแปลจายลวงหนา 1,650 952 (72) 
        (เพิ่มขึ้น)ลดลงในสินทรัพยหมุนเวียนอื่น (2,175) (1,987) (2,235) 
        (เพิ่มขึ้น)ลดลงในเงินค้ําประกันและเงินมัดจํา (6,574) (8,043) (8,079) 
        เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย 15,088 119,306 58,647 
        เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในคาลิขสิทธิ์คางจาย 3,454 864 790 
        เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 14,931 (12,787) 11,760 
        เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในคาใชจายคางจายอื่น (8,648) 6,083 281 
        เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในหนี้สินหมุนเวียนอื่น 5,414 7,240 19,350 
        เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในหนี้สินใมหมุนเวียนอื่น (1,540) (418) 1,912 
     เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมดําเนินงาน 165,188 285,763 194,698 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
        ซื้อหลักทรัพยเผื่อขาย (185,180) (225,000) (107,000) 
        เงินสดรับจากการขายหลักทรัพยเผื่อขาย 232,745 116,987 82,909 

  (เพิ่มขึ้น)ลดลงในเงินลงทุนบริษัทยอยและบริษัทรวม (23,000) (75) (25) 
        (เพิ่มขึ้น)ลดลงในเงินลงทุนระยะยาว - - 200 
        เงินปนผลรับจากบริษัทรวม  600 600 400 
        ซื้อทรัพยสนิ (87,599) (81,831) (70,045) 
        เงินสดรับจากการขายทรัพยสิน 52,152 229 6 
        (เพิ่มขึ้น)ลดลงในทรัพยสินรอจําหนาย - 3,400 - 
        (เพิ่มขึ้น)ลดลงในที่ดินอาคารที่ไมไดใชดําเนินงาน -    - (658) 
เงินสดสุทธิไดรับ(ใชไป)ในกิจกรรมการลงทุน (10,282) (185,690) (94,213) 

 



 
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 
สําหรับป สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2546 2545 และ 2544  

พันบาท 
    2546    2545        2544 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
        เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 2,170 (194) (1,928) 
        เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเงินกูยืมระยะยาว - - (20,819) 
        กรรมการ พนักงาน และผูรับชวงซื้อหลักทรัพยใชสิทธิซื้อหุน 70,871   
        จายเงินปนผล (160,380) (105,493) (34,813) 
     เงินสดสุทธิไดรับ(ใชไป)ในกิจกรรมการจัดหาเงิน (87,339) (105,687) (57,560) 

เงินสดและเงินฝากธนาคารเพิ่มขึ้น(ลดลง) 67,567 (5,614) 42,925 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร ณ วันตนงวด 78,886 84,500 41,575 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร ณ วันสิ้นงวด 146,453 78,886 84,500 
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม    
     1.  เงินสดที่จายในระหวางปสําหรับ    
         ดอกเบี้ยจาย 205 236 345 
         ภาษีเงินไดนิติบุคคล 42,437 49,897 45,725 
     2. รายละเอียดเพิ่มเติมในรายการที่ไมเปนตัวเงิน 

2.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 2545 และ 2544  บริษัทฯ ไดปรับปรุงรายการกําไร(ขาดทุน)ที่ยังไมเกิดขึ้นจากการ
ปรับมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย กับสวนของผูถือหุนจํานวนเงิน 0.36 ลานบาท  7.36 ลานบาท  และ 
1.16 ลานบาท ตามลําดับ 

2.2 สําหรับปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2545 บริษัทฯ ไดประเมินราคาที่ดินและอาคารเพิ่มขึ้นสุทธิ  จํานวนเงิน  36.93  
     ลานบาท  
2.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545  บริษัทฯ มีการจัดประเภทรายการใหม  โดยโอนรายการที่ดินและอาคารไมไดใช

ดําเนินงานจํานวนเงิน  12.32  ลานบาท  ไปเปนทรัพยสินรอจําหนาย 
 



(ค)  อัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
อัตราสวน 2546 2545 2544 

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.20 1.12 1.24 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.89 0.88 0.88 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.31 0.16 0.55 
อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 4.30 3.58 3.68 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 84 101 98 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 10.15 9.46 7.99 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน)  35 38 45 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 3.92 3.44 3.80 
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 92 105 95 
Cash Cycle (วัน) 27 34 48 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร ( Profitability Ratio) 
อัตราสวน 2546 2545 2544 

อัตรากําไรขั้นตน 31.67% 30.19% 30.94% 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน 9.01% 7.07% 11.10% 
อัตรากําไรอื่น 2.19% 0.06% 0.01% 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร 77.11% 204.7% 107.24% 
อัตรากําไรสุทธิ 6.45% 5.10% 7.49% 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน 28.75% 19.82% 27.76% 

  
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)   

อัตราสวน 2546 2545 2544 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 14.60% 10.51% 15.31% 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร 64.74% 56.78% 62.51% 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 2.26 2.06 2.05 

   
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)   

อัตราสวน 2546 2545 2544 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.95 0.99 0.78 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 1,012.24 1,423.98 698.58 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (cash basis)* 1.89 3.49 2.38 
อัตราการจายเงินปนผล** 78.07% 94.10% 85.26% 



หมายเหต ุ *  อัตราสวนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน (Cash Basis) และอัตราการจายเงินปนผล มีการ
จัดประเภทใหม เพื่อใหสามารถเปรียบเทียบกันไดกับปปจจุบัน 

                     **  อัตราการจายเงินปนผลสําหรับป 2546 เปนอัตราที่ผานการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ โดยยังรอการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมใหญสามัญประจําป ในวันที่  27 เมษายน 2547 
และคํานวณจากจํานวนหุนสามัญ ณ วันที่ 26 มีนาคม 2547 

 
12.2  คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

ภาพรวมของผลการดําเนินงานทีผ่านมา   ตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา  บริษัทฯ สามารถสราง
ระดับการเติบโตของรายได  ใหเพิ่มขึน้อยางตอเนื่อง เปนที่นาพอใจ  การเติบโตหลกัมาจากการเพิม่ชอง
ทางการจัดจําหนายผานรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book Variety ซ่ึงเปนรานหนังสือของบริษัทฯ ที่เปด
ไปแลวรวม 142 สาขา โดยเปนสาขาที่ยังเปดดําเนนิงานอยูจํานวน 138 สาขา ซ่ึงไดรวมรานเครือขาย 5 
สาขา ณ 31 ธันวาคม 2546  และการเพิ่มกาํลังการผลิตหนังสือใหมของบริษัทฯ ที่มสัีดสวนหนงัสือที่ขายดี
มากขึ้น  ซ่ึงเปนผลจากการทีบ่ริษัทฯ เนนนโยบายการปรบัปรุงประสิทธิภาพการทํากาํไรระยะยาวเปนหลัก  
โดยการควบคมุคาใชจายใหเหมาะสม  การลดยอดขายทีไ่มมีคุณภาพลง  การเลือกผลิตและจัดจําหนาย
เฉพาะสินคาทีม่ีความตองการของตลาด  ตลอดจนการเพิม่บทบาทการเปนผูจัดจําหนายหนังสือใหกับ
สํานักพิมพอ่ืนมากขึ้น 

การเตบิโตนี้  เปนสัญญาณที่ยืนยนักระแสความตื่นตวัในการรับรูขาวสารของประชาชนที่มีเพิ่มขึน้  
และการปรับตวัใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีไดเปนอยางดี  

           2546           2545   2544 
รายไดรวม (ลานบาท) 2,429.96 2,003.20  1,652.69 
อัตราการเติบโตจากปกอน (%)    +21.30 +21.21 +40.80 

ผลการดําเนินงาน   สําหรับผลการดําเนินงานป 2546 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546  มีสาระสําคัญ
สรุปไดดังนี ้

1. บริษัทฯ มีรายไดรวมสําหรับป 2546 เปนเงิน 2,429.96 ลานบาท  เพิ่มขึน้ 426.72 ลานบาท  หรือ
เติบโตสูงขึ้น 21.30%  โดยในจํานวนนีเ้ปนรายไดจากการขาย 2,376.74 ลานบาท  เพิม่ขึ้น 401.44 
ลานบาท  หรือเติบโตสูงขึ้น 20.32%  ซ่ึงสวนใหญมาจากการเปดสาขาที่เพิ่มขึ้นจํานวน 23 สาขา    
(เมื่อเทียบจํานวนสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ณ ส้ินเดือนธันวาคม ป 2546 กับ 2545)  รวมทั้ง
บริษัทฯ มีการเปดจุดขายยอยในสโตรของโลตัส  บิ๊กซี  และเทสโกโลตัสเอ็กซเพรส  อีก 10 จุด
บริการ จึงสงผลใหยอดขายสาขาเพิ่มขึ้นสูงจากไตรมาสเดยีวกันกับปกอน    
ขณะเดียวกนั  รายไดจากการขายสงใหรานหนังสืออ่ืน และจากการขายใหสถาบันการศึกษา เพิ่ม
สูงขึ้นประมาณ 25.86% 



2. บริษัทฯ มีกําไรสุทธิสําหรับป 2546 เปนเงนิ 156.65 ลานบาท  หรือสูงขึ้นกวางวดเดยีวกันของปกอน 
53.19%  คิดเปน 6.45% ตอรายไดรวม  หรือคิดเปนกําไรตอหุน 0.73 บาท  (ป 2545  กําไรสุทธิป 
ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2545  เปน 102.26  ลานบาท  หรือคิดเปน 5.1% ตอรายไดรวม หรือมีกําไร
สุทธิหุนละ 0.48 บาท คํานวณจากมูลคาหุนสามัญ หุนละ 1 บาท เพื่อใหสามารถเปรียบเทียบไดกับ
งวดปจจุบัน)  โดยกําไรสําหรับงวดนี้ เพิ่มขึ้นจากงวดเดยีวกันของปกอน เกิดจาก 

2.1 บริษัทฯ สามารถขายสินคาจากการรับจัดจาํหนายไดเพิม่ขึ้นจากงวดเดยีวกันของปกอน  
สงผลใหบริษัทฯ มีกําไรขั้นตนดีขึ้น 

2.2 บริษัทฯไดสวนลดการคาจากการสั่งซื้อเปนปริมาณมากจากซัพพลายเออร มากขึ้น 
2.3 บริษทัฯ มีรายไดอ่ืนสําหรับป 2546 เปนเงนิ 52.82  ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากปกอน 26.91 ลาน

บาท  โดยรายไดอ่ืนสวนใหญที่เพิ่มขึ้นเกดิจาก กําไรจากการขายทรัพยสินรอจําหนาย และ
ทรัพยสินที่ไมใชดําเนนิงาน จํานวน 19.53 ลานบาท 

อยางไรก็ตาม คาใชจายในการขายและบริหาร ยังคงสูงกวางวดเดียวกันของปกอน 22.12%  
ซ่ึงสูงมากกวาอัตราการเพิ่มขึ้นของยอดขาย  เนื่องจากบรษิัทฯ มกีารขยายสาขาของรานซี
เอ็ดบุคเซ็นเตอรเพิ่มขึ้นกวาเดิมมาก  และมีการลงทุนปรับปรุงสาขาเดิมใหทนัสมัยข้ึน   
รวมถึงมีการขยายหนวยงานบางสวนและลงทุนเพิ่มเติม  โดยเฉพาะอยางยิ่งศูนยกระจาย
สินคาที่ถนนกิง่แกว  มีการบนัทึกคาเสื่อมราคาเพิ่มขึ้นปนีเ้นื่องจากมกีารขึ้นระบบซอฟตแวร
ใหม  การลงทนุในระบบฮารดแวร  และมีคาใชจายในการขึ้นระบบงานใหม  เพื่อรองรับการ
เติบโตในอนาคต   ขณะทีย่อดขายบางสวนยังเพิ่มขึ้นไมทนั  จึงสงผลทําใหคาใชจายในการ
ขายและบริหารมีสัดสวนสูงขึ้นเมื่อเทียบกบัยอดขาย   

การวิเคราะหฐานะการเงิน สาํหรับป 2546 เปรียบเทียบกบัป 2545    
สินทรัพยรวม  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546  บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมทั้งสิ้น 1,105.18 ลานบาท  หรือ

เพิ่มขึ้นจากป 2545 เทากับ 64.11 ลานบาท หรือคิดเปน 16.16 %  โดยสินทรัพยหลักของบริษัทฯ 
ประกอบดวย 

• เงินสดและเงนิฝากธนาคาร 146.37 ลานบาท  
• ที่ดิน  อาคาร  และอุปกรณ 221.89 ลานบาท  
• สิทธิการเชาอาคาร 118.83 ลานบาท  
• หลักทรัพยเผ่ือขาย 257.05 ลานบาท  และ 
• สินคาคงเหลือ 137.21 ลานบาท  



สาเหตุการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของสินทรัพยรวมดังกลาวเปนผลมาจาก 
• เงินสดและเงนิฝากธนาคารเพิ่มขึ้น 67.49 ลานบาท  สวนใหญเปนเงินรับจากการขายสดที่สาขา 

และเงินรับจากผูถือหุนรายเดิม มาใชสิทธิซ้ือหุนสามัญ เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2546 จํานวน 68.0 
ลานบาท และมีการขายที่ดินและอาคารพาณิชยจาํนวน 5 แหง ไดรับเงนิประมาณ 52.04 ลาน ซ่ึง
ไดนําไปจายเงนิปนผลจํานวน 4 คร้ังรวมจาํนวนเงิน 160.38 ลานบาท และจายภาษกีลางป
ประมาณ 18.69 ลานบาท 

• ที่ดิน  อาคาร และอุปกรณ-สุทธิเพิ่มขึ้นประมาณ 14.22 ลานบาท  เกิดจาก 
o บริษัทฯ ลงทุนใน Software คอมพิวเตอร เพิ่มขึ้นจํานวนเงิน 14.55 ลานบาท  เพื่อ

จัดระบบสาระสนเทศของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
o อุปกรณในคลังสินคาเพิ่มขึ้นประมาณ 25.15 ลานบาท สวนใหญเปนชั้นวางสินคา และ

รถยกสินคา เนื่องจากบริษทัฯ ขยายศนูยกระจายสินคา 
o คาตกแตงสาขาเพิ่มขึ้นจํานวน 25.78 ลานบาท จากการเปดสาขาใหม จํานวน 23 สาขา 

และปรับปรุงรานเดิม เชน เซ็นทรัลบางนา เซ็นทรัลปนเกลา  
o มีการจัดประเภทที่ดิน และอาคารซึ่งมิไดใชในการดําเนนิงานแลว มูลคาสุทธิประมาณ 

17 ลานบาท ไปอยูในหมวดทรัพยสินรอจาํหนาย 
• ลูกหนี้การคา และตั๋วเงนิรับ เพิ่มขึ้นจากปกอนจํานวน 13.46 ลานบาท  เนื่องจากบริษทั ฯ มี

ยอดขายสงเพิม่ขึ้น จากการขายสงใหสินคาใหกับสถาบันการศึกษา 
• หลักทรัพยเผ่ือขาย ลดลงจาก 305.93  ลานบาท  เปน 257.05 ลานบาท ซ่ึงลดลง 48.88 ลาน

บาท เนื่องจากขายคืนเงินลงทุนเพื่อจายเงนิปนผล และจายภาษีกลางป  
• สินคาคงเหลือของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 105.59 ลานบาท  เปน 137.21 ลานบาท  ซ่ึงเพิม่ขึ้น 

31.62 ลานบาท  เนื่องจากบริษัทฯ มีการซือ้ขาดหนังสือเพิ่มขึ้น 

ดานหนี้สนิ  บริษัทฯมีหนี้สินรวม 539.13  ลานบาท  เพิม่ขึ้นจากป 2545 จํานวน 21.69 ลานบาท  โดย
หนี้สินที่เพิ่มขึน้เกิดจากตัว๋เงนิจายเจาหนี้การคาเพิ่มขึ้น 5.91 ลานบาท เกิดจากเจาหนีรั้บจัดจําหนายที่มี
ยอดขายสูงในไตรมาส 4/2546 รวมทั้งมีการตั้งภาษีเงนิไดนติิบุคคลคางจายเพิ่มขึน้ดวย 

สวนของผูถือหุน  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546  เปนจํานวนเงิน 566.04 ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากป 2545 
จํานวน 42.43 ลานบาท คิดเปน 8.41% เนื่องจากการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิเปนหุนสามัญของผูถือ
หุนเดิมเพิ่มขึ้น 41.21 ลานบาท และสวนเกนิมูลคาหุนเพิม่ขึ้น 26.79 ลานบาท   สวนพนักงานทีแ่ปลงสภาพ
ใบสําคัญแสดงสิทธิเปนหุนสามัญเพิ่มขึ้น 2.87 ลานบาท   นอกจากนี้สวนเกินทุนจากการตีราคาทรัพยสิน
ลดลงจากการขาย (18.82) ลานบาท  และกาํไรสําหรับป 2546 จํานวนเงิน 156.65 ลานบาท และมกีารจายเงิน
ปนผลในระหวางป 2546 ทั้งสิ้น 160.38  ลานบาท 



กระแสเงินสดและความเพียงพอของโครงสรางเงินทุน 
 

  หนวย : ลานบาท 
 2546 2545 2544 

กระแสเงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมการดําเนินงาน 165.19 285.76 194.69 
กระแสเงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมการลงทุน  (10.28) (185.69) (94.21) 
กระแสเงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมการจัดหาเงิน (87.34) (105.68) (57.56) 
กระแสเงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) 67.57 (5.61) 42.92 

 

ในป 2546 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 67.57 ลานบาท โดยบรษิัทฯ มีกระแสเงินสดรับจาก
การดําเนนิงานเทากับ 165.19 ลานบาท เนื่องจากบริษทัฯ มีรายไดจากการขายสินคา ณ สาขาเพิ่มมากขึ้น 
ซ่ึงเปนการขายเงินสด ในขณะเดียวกนัเจาหนี้การคาของบริษัทฯ มีเครดิตระยะยาว สวนกระแสเงินสดใช
ไปในกจิกรรมลงทุนเทากับ 10.28 ลานบาท  เนื่องจากบริษัทฯ มีการไปลงทุนในบรษิัท เพลินพัฒน จํากัด 
จํานวน 23 ลานบาท ซ่ึงคิดเปนรอยละ 28.75 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวของบริษัท เพลินพัฒน 
จํากัด สวนกระแสเงินสดใชไปในกจิกรรมการจัดหาเงิน เทากับ 87.34 ลานบาท เกิดจากการจายเงินปนผล
ในระหวางป 2546 ทั้งสิ้น 160.38 ลานบาท และเงินสดรับจากการใชใบสําคัญแสดงสิทธิซ้ือหุนเพิ่มของ
กรรมการและพนักงาน และผูถือหุนรายเดมิ จํานวน 70.87 ลานบาท 
 



13. ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ 
  --ไมมี – 



สวนที่ 3 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 
 “ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนีแ้ลวและดวยความ
ระมัดระวังในฐานะกรรมการบริหารของบริษัทหรือผูดํารงตําแหนงบรหิารสูงสุดในสายงานบัญชี 
ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาด
ขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ   นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

1. งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมลู
อยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกบัฐานะการเงนิ  ผลการดําเนินงาน  และกระแสเงิน
สดของบริษัท  

2. ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัท มีระบบการเปดเผยขอมูลที่ด ีเพื่อใหแนใจวาบริษัท
ไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้ง
ควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัตติามระบบดังกลาว 

3. ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในทีด่ี และควบคุมดูแลให
มีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซ่ึง
ครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้ง
การกระทําที่มชิอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท  
ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปน

ชุดเดียวกนั ขาพเจาไดมอบหมายให นายทนง  โชติสรยุทธ เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารนี้ไวทกุ
หนาดวย หากเอกสารใดไมมลีายมือช่ือของ นายทนง  โชติสรยุทธ กํากบัไว ขาพเจาจะถือวาไมใช
ขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูล” 

ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 
1. นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการผูจัดการ  
2. นายวิบูลยศกัดิ์  อุดมวนิช รองกรรมการผูจัดการ  
3. นายพงษศักดิ์  ศวิะภัทรกําพล รองกรรมการผูจัดการ  

 
ชื่อผูรับมอบอาํนาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 
นายทนง  โชตสิรยุทธ กรรมการผูจัดการ  

 



 
 

 
“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนีแ้ลว และดวยความ

ระมัดระวังในฐานะกรรมการบริษัท  ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาว ไมถูกตอง
ครบถวน เปนเท็จ  ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปน
ชุดเดียวกนั ขาพเจาไดมอบหมายให นายทนง  โชติสรยุทธ เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารนี้ไวทกุ
หนาดวย หากเอกสารใดไมมลีายมือช่ือของ นายทนง  โชติสรยุทธ กํากบัไว ขาพเจาจะถือวาไมใช
ขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว” 
 

ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 
1.  นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ ประธานกรรมการ  
2.  นายสาโรช ลํ้าเลิศประเสริฐกุล กรรมการ  
3.  นายประวทิย ตันตวิศินชยั กรรมการ  
4. นายสมชาย หาญจิตตเกษม กรรมการ  
5. นายสมบูรณ ชินสวนานนท กรรมการ  
6. รศ.ยืน ภูวรวรรณ กรรมการ  
7. นายวฒันา เชียงกุล กรรมการ  
8. นายไพรัช สิฏฐกุล กรรมการ  
9. นายสุทธิชัย หยุน กรรมการ  

10. นายยจูีน เอส เดวิส กรรมการ  
11. นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน กรรมการ  

  
 

ชื่อผูรับมอบอาํนาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 
นายทนง  โชตสิรยุทธ กรรมการผูจัดการ  

 



เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
 

รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหารของบริษทั ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) ณ 31 ธันวาคม 2546 ประกอบดวย 21 ทาน ดังนี ้

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรมจาก IOD 

จํานวนการถอืหุนใน
บริษัท  (หุน)** 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

ผูบริหาร 
ประวัติการทํางาน 

1. นายธนาชัย  ธีรพัฒนวงศ 
     ประธานกรรมการ 

59 - ศิลปศาสตรบัณฑิต  
  คณะรัฐศาสตร  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- The Southeast Asia Executive Leadership 
   Conference, Harvard University 

ไมมี ไมมี 2542-ปจจุบัน 
 
2539-ปจจุบัน 
 
2530-ปจจุบัน 

ประธานกรรมการ 
บมจ.ซีเอ็ดยูเคชั่น  
กรรมการบมจ. 
ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ประธานกรรมการ 
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 

2. นายทนง  โชติสรยุทธ 
     กรรมการและกรรมการผูจัดการ 

50 - Directors Certification Program (DCP), 
  Thai Institute of  Directors 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
  สาขาไฟฟา 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

8,299,690 คูสมรสของ 
นางมณฑลี โชติสรยุทธ 

2530-ปจจุบัน 
 
2546-ปจจุบัน 
 

กรรมการผูจัดการ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการและกรรมการบริหาร 
บจก.เพลินพัฒน 

3. นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช 
กรรมการ, รองกรรมการผูจัดการ 
และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

49 - Directors Accreditation Program (DAP), 
  Thai Institute of Directors 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
  สาขาไฟฟา 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ไมมี ไมมี 2530-ปจจุบัน 
 
2546-ปจจุบัน 

กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการบริหาร 
บจก.เพลินพัฒน 

4.   นายพงษศักดิ์  ศิวะภัทรกําพล 
      กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 

51 - Directors Accreditation Program (DAP), 
  Thai Institute of Directors 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
  สาขาไฟฟา 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

5,895,830 ไมมี 2536-ปจจุบัน 
 
2533-2536 
 

กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
บรรณาธิการบริหารฝายวารสาร
ไมโครคอมพิวเตอร 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 

5. นายสมบูรณ  ชินสวนานนท  
       กรรมการและกรรมการอิสระ 

55 Master of Management (Finance)  
Northwestern University,U.S.A. 

100,000 ไมมี 2538-ปจจุบัน  
 
2538-2542 

กรรมการและกรรมการอิสระ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
รองกรรมการผูจัดการ 
บมจ. ธนาคารกสิกรไทย 

 



เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรมจาก IOD 

จํานวนการถอืหุนใน
บริษัท  (หุน)** 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

ผูบริหาร 
ประวัติการทํางาน 

5. รศ.ยืน  ภูวรวรรณ 
      กรรมการ 

53 - วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  
  (วิศวกรรมอุตสาหการ)    
  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT) 
- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต   
  (วิศวกรรมไฟฟา) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3,974,940 ไมมี 2546-ปจจุบัน 
 
2545-ปจจุบัน 
 
2533-ปจจุบัน 
2534-2543 

ที่ปรึกษาสํานักบริการคอมพิวเตอร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
รองอธิการบดี ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูอํานวยการ สํานักบริการคอมพิวเตอร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

7. นายวัฒนา  เชียงกูล 
กรรมการ 

52 -  Directors Accreditation Program (DAP), 
  Thai Institute of Directors 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
  สาขาไฟฟา 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3,649,400 ไมมี 2545-ปจจุบัน 
 
2533-ปจจุบัน 
 
2540-2545 
 

กรรมการผูจัดการ 
บจก. โทเท็มส 
กรรมการ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการพัฒนาธุรกิจบํารุงรักษา 
บจก. เอบีบี 

8. นายไพรัช  สิฏฐกุล 
กรรมการ 

54 - Directors Accreditation Program (DAP), 
  Thai Institute of Directors 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
  สาขาไฟฟา 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ไมมี ไมมี 2545-ปจจุบัน 
 
2517-ปจจุบัน 
 
2542-2545 
 
2540-2542 
 

วิศวกรระดับ 11  ฝายบํารุงรักษาไฟฟา 
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
กรรมการ 
บมจ.ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการกองบํารุงรักษา  
โรงไฟฟาพลังงานความรอน 
ผูจัดการกองวิศวกรรรมบํารุงรักษาไฟฟา 
โรงไฟฟา 

9. นายประวิทย  ตันตวิศินชัย   
กรรมการตรวจสอบและกรรมการ 

 อิสระ 

48 - Directors Accreditation Program (DAP), 
  Thai Institute of Directors 
- ประกาศนียบัตรบัณฑิต  การสอบบัญชี 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- บัญชีบัณฑิต 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ไมมี ไมมี 2542-ปจจุบัน 
       
2537-ปจจุบัน 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
บริษัท เอ็ม เค เรสโตรองต จํากัด 

 



เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรมจาก IOD 

จํานวนการถอืหุนใน
บริษัท  (หุน)** 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

ผูบริหาร 
ประวัติการทํางาน 

10. นายสุทธิชัย  หยุน 
      กรรมการ 

59 โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชย 
กรุงเทพมหานคร (ACC) 

ไมมี ไมมี 2539-ปจจุบัน 
2514-ปจจุบัน 
 
2539-2541 
 

กรรมการ บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
บรรณาธิการอํานวยการ 
บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 
รองประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท สยามอินโฟเทนเมนท จํากัด-
สถานีโทรทัศน ITV 

11. นายสมชาย  หาญจิตตเกษม  
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

43 - Directors Accreditation Program (DAP), 
  Thai Institute of Directors 
- MBA. ABILENE CHRISTIAN 
  UNIVERSITY, TEXAS, USA 

ไมมี ไมมี 2541-ปจจุบัน 
 
2540-ปจจุบัน  

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
รองกรรมการผูจัดการ 
บจก.เอ็ม เค เรสโตรองค 

12. นายยูจีน เอส เดวิส 
 กรรมการ 

48 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาการเงินและธุรกิจระหวางประเทศ  
มหาวิทยาลัยนิวยอรค  
สหรัฐอเมริกา 

ไมมี ไมมี 2541-ปจจุบัน 
 
2534-ปจจุบัน 
 
2533-2534 

กรรมการ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการผูจัดการ 
บมจ. ฟนันซา 
กรรมการผูจัดการ 
บจก. เชสเมนฮัตตัน (ประเทศไทย) 

13. นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน  
      กรรมการ 

40 - ประกาศนียบัตรการพัฒนากรรมการบริษัท 
  สถาบันสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- ปริญญาโท คอมพิวเตอรและการบริหารระบบขอมูล 
  Bentley College ,Massachusetts,USA 
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรและการบริหารธุรกิจ 
  Camegic-Mellon University,Pennsylvania,USA 

ไมมี ไมมี 2541-ปจจุบัน 
       
2534-ปจจุบัน 

กรรมการ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการบริหาร 
บมจ. ฟนันซา 

14. นายสาโรช  ล้ําเลิศประเสริฐกุล 
       ประธานกรรมการตรวจสอบและ  
       กรรมการอิสระ 

41 - Directors Certification Program (DCP), 
  Thai Institute of  Directors 
- บัญชีมหาบัณฑิต   
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ไมมี ไมมี 2543-ปจจุบัน 
 
2542-ปจจุบัน     
                           
2537-2542 

กรรมการผูจัดการ 
บริษัท ซีเอเอส แมเนจเมนท จํากัด 
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
กรรมการผูจัดการ 
บริษัท เอซีที แมเนจเมนท จํากัด 

 



เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรมจาก IOD 

จํานวนการถอืหุนใน
บริษัท  (หุน)** 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

ผูบริหาร 
ประวัติการทํางาน 

15. นางมณฑลี  โชติสรยุทธ 
      ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
      สายงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 

46 การศึกษาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
วิทยาเขตปทุมวัน 

ไดนําจํานวนหุนไป
รวมกับคูสมรส 

คูสมรสของ 
นายทนง  โชติสรยุทธ 

2539-ปจจุบัน  
  

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สายงานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 

16. นางกาญจนา  เจริญวงษ 
      ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
      สายงานขายและจัดจําหนาย 
 

47 วิทยาศาสตรบัณฑติ (บัญชี) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

48,380 ไมมี 2541-ปจจุบัน 
                  
          
2536-2538  
 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สายงานขายและจัดจําหนาย 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบริหารกลาง 
ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 

17. นางนุชนารถ  กองวิสัยสุข 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ                  สายงาน
วารสาร 

 

49 บริหารธุรกิจ (การตลาด) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

140,290 ไมมี 2544-ปจจุบัน 
 
2542-2543 
 
 
2522-2542 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ  สายงานวารสาร 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูอํานวยการกลุมวารสารดานอิเล็กทรอนิกส 
และอุตสาหกรรม  
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการโฆษณากลุมวารสารดานอิเล็กทรอนิกส 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 

18. นายสันต สิมะสุวรรณรงค* 
ผูอํานวยการฝายวิศวกรรมและ  
สารสนเทศ 

32 วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมการผลิต 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา  
พระนครเหนือ 

33,340 ไมมี 2546-ปจจุบัน 
 
2540-2546 
 
2540 

ผูอํานวยการฝายวิศวกรรมและสารสนเทศ 
บมจ.ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการฝายสารสนเทศ 
บจก. ไอทีซิตี้ 
ผูจัดการทั่วไป 
บจก. ไซเบอรซิตี้ 

19. นายวิโรจน ลักขณาอดิศร* 
ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลและ
พัฒนาองคกร 

27 วิศวกรรมศาสตร  
สาขาวิศวกรรมเครื่องกลยานยนต 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

ไมมี ไมมี 2546-ปจจุบัน 
 
2543-2546 
 
2541-2543 

ผูอํานวยการฝายวิโรจน ลักขณาอดิศร 
บมจ.ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ที่ปรึกษา  
บจก. โนโว ควอลิตี้ เซอรวิสเซส (ประเทศไทย)  
วิศวกรควบคุมคณุภาพ 
บจก. อีซูซุ มอเตอร (ประเทศไทย) 

20. นางสาวสจิพัฒน  พุมพึ่งพุทธ 
        ผูจัดการแผนกการเงิน 
 

41 บริหารการจัดการบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช 

10,000 ไมมี 2534-ปจจุบัน 
 
2528-2534 

ผูจัดการแผนกการเงิน 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
พนักงานการเงิน 
บจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 



เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรมจาก IOD 

จํานวนการถอืหุนใน
บริษัท  (หุน)** 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

ผูบริหาร 
ประวัติการ
ทํางาน 

 

21. นางสาวอารี  แซอึ้ง 
      ผูจัดการแผนกบัญชี 
 

32 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
  มหาวิทยาลัยบูรพา 
- ประกาศนียบัตรบัณฑิต  การสอบบัญชี 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- บริหารธุรกิจบัณฑิต   (บัญชี) 
  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

ไมมี ไมมี 
 

2544-ปจจุบัน 
 
2543-2544 
 
2537-.2543 

ผูจัดการแผนกบัญชี 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
ผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 
หัวหนาทีมตรวจสอบบัญชี 
บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด 

หมายเหตุ   * เปนผูบริหารที่ไมอยูในนิยามในประกาศของ สํานักงาน ก.ล.ต. 
                ** จํานวนการถือหุนในบริษัทของกรรมการและผูบริหารไดรวมการถือหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะดวย 
 
 

 



เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ 
 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการที่เปนผูบริหารของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่
เก่ียวของและกรรมการทีม่าจากผูถือหุนรายใหญ 
 

ผูถือหุนรายใหญ รายชือ่บริษัท บมจ. 
ซีเอ็ดยูเคชั่น 

บริษทัยอย 
ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 

บริษทัรวม 
M&E 

บริษทัรวม 
เพลินพัฒน เนชั่นฯ MORGAN 

 1. นายธนาชัย  ธีรพัฒนวงศ x    x  
 2. นายทนง  โชติสรยุทธ /, ๏,  x / /, ๏   
 3. นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช /, ๏,  /  ๏   
 4. นายพงษศักดิ์  ศิวะภัทรกําพล /, ๏,  /     
 5. นายสมบูรณ  ชินสวนานนท /      
 6. รศ. ยืน  ภูวรวรรณ /      
 7. นายวัฒนา  เชียงกูล /      
 8. นายไพรัช  สฏิฐกุล /      
 9. นายประวิทย  ตันติวศินชัย /, **      
10. นายสุทธิชัย หยุน /    /, ๏  
11. นายสมชาย หาญจิตตเกษม /,**      
12. นายยจูีน ซอนเดอร เดวิส  /     / 
13. นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน  /     / 
14. นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกลุ /, **      
15. นางมณฑลี โชติสรยุทธ  ๏,       
16. นางกาญจนา เจริญวงษ ๏,       
17 .นางนุชนารถ กองวิสัยสุข ๏,       
18. นายสันต สิมะสุวรรณรงค ๏      
19. นายวิโรจน ลักขณาอดิศร ๏      
20. นางสาวสจิพัฒน พุมพ่ึงพุทธ ๏,       
21. นางสาวอารี แซอึ้ง ๏,       
หมายเหตุ :    x = ประธานกรรมการ                 / =  กรรมการ          ** =  กรรมการตรวจสอบ           
                  ๏ =  ผูบริหาร                         =   ผูบริหารของบริษัทตามนยิามในประกาศของ สํานักงาน ก.ล.ต.   

 
  ผูถือหุนรายใหญ   เนชั่นฯ  หมายถึง  บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 
                             MORGAN  หมายถึง  Morgan Stanley & Co International Limited 
 
 



เอกสารแนบ 3 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการ  บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดวยกรรมการ
จํานวน  3  ทาน  คือ  นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล  เปนประธานกรรมการตรวจสอบ  นายประวิทย ตันติวศินชัย  
และ  นายสมชาย   หาญจิตตเกษม  เปนกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบแตละทานไมไดเปนเจาหนาที่
บริหารหรือพนักงานของบริษัท และมีนายวชิรธรรม ศิริอาชาวัฒนา เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่  และความรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงินใหมีการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีอยางถูกตอง และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ  สอบทานใหบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอบทานการดําเนินงานของบริษัท ในการ
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่
เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความโปรงใส พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้ง
ผูสอบบัญชีและคาสอบบัญชีประจําป 

ในรอบป 2546 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมทั้งสิ้นจํานวน 6 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได
ประชุมอยางสม่ําเสมอรวมกับผูสอบบัญชี  ฝายจัดการ ฝายบัญชีและฝายตรวจสอบภายในของบริษัท   เพื่อพิจารณา
สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546  กอนนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัท  และรวมกันพิจารณาในการจัดทํารายงานทางการเงิน ใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี  การ
เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอตามที่กฎหมายกําหนด    ตลอดจนรับฟงคําช้ีแจงจากผูสอบบัญชี  และขอเสนอแนะภายหลัง
การตรวจสอบรวมกับฝายจัดการและผูที่เกี่ยวของในการสอบทานขอมูลที่สงใหหนวยงานกํากับดูแล  คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดมีการประชุมอยางสม่ําเสมอกับผูตรวจสอบภายใน เพื่อประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน  พิจารณาใหความเห็นชอบแผนงานตรวจสอบประจําปของผูตรวจสอบภายในสําหรับป 2546   พิจารณา
รายงานของฝายตรวจสอบภายในรวมกับฝายจัดการของบรษิัทและรวมกันพิจารณาปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน
และตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น สวนการดูแลดานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ ไดมี
การประชุมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นรวมกับฝายจัดการ เพื่อพิจารณาการจัดการความเสี่ยงของธุรกิจ อยางไรก็ตาม
คณะกรรมการตรวจสอบกําลังดําเนินการเพื่อใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อมีหนาที่และความรับผิดชอบ
โดยตรง  คณะกรรมการตรวจสอบไดกําหนด ติดตามและดูแลสงเสริมใหหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทมีผล
ในเชิงปฏิบัติ  นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบไดติดตามการปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย  รวมทั้งการพิจารณารายการที่อาจเกี่ยวโยงกัน  เพื่อใหเกิดความโปรงใส  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา  
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทไมมีรายการที่กระทบตอบริษัทที่เปนสาระสําคัญและไดรายงานผลตอ
คณะกรรมการบริษัทแลว 

 

 
    ( นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล ) 
    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                29  มีนาคม  2547 


