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หนา  1 

สวนท่ี 1 
ขอมูลสรุป 

 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ดําเนินธุรกิจผลิตหนังสือ และวารสารเชิงวิชาการ  เพื่อพัฒนาความรู
ความสามารถของคนไทย ในทิศทางที่เปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศ  รับจัดจําหนายหนังสือ  และ
ดําเนินงานรานหนังสือ ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และ Book  Variety ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด 
 ปจจุบัน  บริษัทฯ เปนผูผลิตหนังสือสูระบบรานหนังสือรายใหญ  เปนผูรับจัดจําหนายหนังสือสูระบบราน
หนังสือรายใหญ  โดยจัดจําหนายหนังสือทั้งที่ผลิตเอง และหนังสือจากสํานักพิมพและหนวยงานอ่ืน  และเปนผู
ดําเนินงานรานหนังสือที่มีจํานวนสาขา และมียอดขายมากที่สุดในประเทศไทย  
 ในป 2545  ภาวะเศรษฐกิจของประเทศเร่ิมดีข้ึนตามลําดับ  บริษัทฯ จึงยังคงเพิ่มสาขาของรานหนังสือ    
ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร และ Book Variety อีก  25 สาขา  จนเปน 119 สาขาในสิ้นป 2545  ทําใหยอดขายจากธุรกิจ
รานหนังสือของบริษัทฯ เอง (ซึ่งเปนรายไดหลักประมาณ 81.77 % ของรายไดรวมของบริษัทฯ ในป 2545)  
สามารถเติบโตไดสูงกวาปกอนถึง 23.91 % 
 ผลการดําเนินงานในป 2545 ของบริษัทฯ สามารถทํารายไดรวม 2,003 ลานบาท  ซึ่งสูงกวาปกอนถึง 
21.12%  และเปนไปตามเปาหมายที่จะถึง 2,000 ลานบาท  ในป 2545 โดยสภาพการทํากําไรลดลง  เนื่องจาก
การแขงขันธุรกิจคาปลีก ที่เปดใกลเคียงกันมากข้ึน  สาขาเดิมจึงมีสภาพการทํากําไรที่ลดลง  และปนี้ซีเอ็ดไมมี
หนังสือออกใหมที่ขายดีระดับ  พอรวยสอนลูก  ออกมา  บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ 102.26 ลานบาท  ซึ่งลดลงจากป
กอน 17.36 %  แตยังคงมีคา ROE ที่นาพอใจที่ 19.82 % 
 นอกจากนั้น  ที่ประชุมผูถือหุนสามัญคร้ังที่ 1/2544 เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2544 ไดมีมติอนุมัติใหเสนอขาย
ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนแกผูถือหุนเดิม เพื่อรองรับการขยายงานในอนาคต และใหเสนอขายใบสําคัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุนตามโครงการ ESOP แกกรรมการที่เปนพนักงาน พนักงาน และผูรับชวงซื้อหลักทรัพย  เพื่อเปน
การรักษาบุคลากรใหมีแรงจูงใจในการผลักดันใหบริษัทฯ เติบโตในระยะยาว  ดังนี้ 

• สําหรับผูถือหุนเดิม  บริษัทฯ ไดขออนุญาตเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิและหุนสามัญที่ออกใหมเพื่อ
รองรับใบสําคัญแสดงสิทธิแกผูถือหุนเดิม  จํานวน 10,549,343 หนวย  โดยไมมีมูลคาเสนอขาย ใบสําคัญ
แสดงสิทธิ 1 หนวย  สามารถใชสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน ในราคาหุนละ 16.50 บาท  ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดนํา
ใบสําคัญแสดงสิทธิเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  หลังจากที่ไดรับอนุมัติจาก    
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย  กรณีที่ผูถือหุนใชสิทธิซื้อหุนสามัญทั้งหมด  
บริษัทฯ จะไดรับเงินจํานวนทั้งส้ิน 174 ลานบาท 

• สําหรับกรรมการที่เปนพนักงาน  พนักงาน  และผูรับชวงซ้ือหลักทรัพย  บริษัทฯ ไดขออนุญาตเสนอ
ขายใบสําคัญแสดงสิทธิและหุนสามัญที่ออกใหมเพื่อรองรับใบสําคัญแสดงสิทธิแกกรรมการ  พนักงาน และ
ผูรับชวงซื้อหลักทรัพย  จํานวน 3,164,800 หนวย  โดยไมมีมูลคาเสนอขาย  ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย 
สามารถใชสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน ในราคาหุนละ 10 บาท  ทั้งนี้ ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวเปน
ใบสําคัญแสดงสิทธิชนิดระบุชื่อผูถือและหามเปลี่ยนมือ (ยกเวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ถือโดยผูรับชวงซื้อ
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หลักทรัพย)  กรณีที่ผูถือหุนใชสิทธิซื้อหุนสามัญทั้งหมด  บริษัทฯ จะไดรับเงินจํานวนทั้งส้ินประมาณ 
31.65 ลานบาท 
เม่ือวันที่ 15 มกราคม 2546  กรรมการ  พนักงานและผูรับชวงซื้อหลักทรัพย ซึ่งถือใบสําคัญแสดงสิทธิ  
จํานวน 282,260  หนวย  ไดใชสิทธิในการซื้อหุนสามัญจํานวน  282,260  หุน  ในราคาหุนละ 10.00 บาท 
รวมเปนเงิน 2.82 ลานบาท  ทําใหทุนชําระแลวของบริษัทฯ เพิ่มข้ึนจาก 210.98 ลานบาท เปน 213.80 
ลานบาท  บริษัทฯ ไดไปจดทะเบียนเพิ่มทุนทีช่ําระแลวกับกระทรวงพาณิชย  เม่ือวันที่  28  มกราคม 
2546  ดังนั้นบริษัทฯ จึงคงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิฯที่ใหแกกรรมการ พนักงาน  และผูรับชวงซื้อ
หลักทรัพยที่ยังไมไดแปลงสภาพเปนหุนสามัญอีกจํานวน 2,882,540  หนวย 

 (ผูลงทุนควรอานรายละเอียดขอมูลในสวนที่ 2 กอนตัดสินใจซื้อหลกัทรัพย) 



  

 

หนา  3 

สวนท่ี 2 
บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

 
 
 
 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ประกอบธุรกิจหลักคือ  ผลิตหนังสือ และวารสารเชิงวิชาการ  รับ  
จัดจําหนายหนังสือ  และดําเนินงานรานหนังสือ ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และ Book  Variety ทั้งในกรุงเทพฯ  และ
ตางจังหวัด  โดยมีที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 46/87-90  อาคารเนชั่นทาวเวอร ชั้น 19  ถนนบางนา-ตราด  แขวง 
บางนา  เขตบางนา  กรุงเทพฯ 10260  

เลขทะเบียนบริษัท  :  บมจ. 102 
Home Page  :  www.se-ed.com 
โทรศัพท       :  0-2325-1111 
โทรสาร        :  0-2751-5999 

1. ปจจัยความเสี่ยง 
ปจจัยที่อาจทําใหเกิดความเสี่ยงตอการลงทุนของผูลงทุน  หรือไดรับผลกระทบตอผูออกหลกัทรัพย  มีดังนี้ 

ความเส่ียงเกี่ยวกับภาวะการขาดแคลนบุคลากรที่เช่ียวชาญเฉพาะดาน   บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ  
และมีความสามารถเฉพาะดาน นับเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุด ในการผลิตหนังสือและวารสารเชิงวิชาการตางๆ 
รวมถึงการสรางสรรคผลงานอื่นในธุรกิจที่บริษัทฯ ดําเนินงาน  ซึ่งสวนใหญเปนธุรกิจบุกเบิก   

บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของกลุมบุคลากรขางตน  จึงไดจัดใหมีโครงการใหผลตอบแทนในรูปของหุน
ใหแกพนักงาน (ESOP) ข้ึน  เพื่อจูงใจใหพนักงานของบริษัทฯ มีกําลังใจในการสรางการเตบิโตใหบริษัทฯ ในระยะ
ยาว  โครงการนี้ไดรับอนุมัติจาก กลต.ใหออกวอรแรนตได ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2544   

ความเส่ียงทางดานชองทางการจัดจําหนาย   ชองทางการจําหนายที่สําคัญสวนหนึ่งของบริษัทฯ มาจาก
การเปดรานหนังสือ ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety ตามศูนยการคาชั้นนํา และซูเปอรเซน็เตอรทั่วไป  ทั้ง
กรุงเทพฯ และตางจังหวัด  โดยมิไดผูกมัด  หรือเปดทําการเฉพาะศูนยการคาใดศูนยการคาหนึ่ง  แตเปดกระจายอยู
หลายกลุมผูประกอบการ  เพื่อกระจายความเสี่ยงในอนาคต  ซึ่งถาหากศูนยการคาดังกลาวประสบภัย  หรืออยูใน
ภาวะใดๆ ที่ไมสามารถเปดดําเนินการได  บริษัทฯ ก็อาจสูญเสียรายไดบางสวนไป  หรือเสียหายจากสินคาเสียหาย
จากภัยตางๆ  แตความเส่ียงดังกลาว  ก็สามารถลดลงไดเนื่องจากบริษัทฯ ไดทําประกันภัยตางๆ ไวอยางครอบคลุม 

อยางไรก็ตาม  การขยายชองทางการจําหนายของบริษัทฯ ที่มักจะกระจายไปตามซูเปอรเซ็นเตอรตางๆ  อาจ
ไดรับผลกระทบได หากรัฐบาลออกกฎหมายควบคุมการขยายสาขาของซูเปอรเซ็นเตอรเหลานั้น 
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ความเส่ียงทางดานการละเมิดลิขสิทธ์ิหนังสือ   การผลิตหนังสือเชิงวิชาการ  อาจมีความเส่ียงที่จะถูก
ฟองรองกรณีละเมิดลิขสิทธ์ิผูอ่ืนได  เชน  นักเขียน หรือสํานักพิมพละเมิดลิขสิทธ์ิมาโดยที่บริษัทฯ ไมทราบมากอน  
แลวมอบหมายใหบริษัทฯ เปนผูจัดพิมพ  และ / หรือจัดจําหนายให  บริษัทฯ ในฐานะผูพิมพ หรือผูจัดจําหนาย ก็อาจ
ถูกฟองรองจากเจาของลิขสิทธ์ิได  ดังนั้น  จึงเปนส่ิงที่กองบรรณาธิการของบริษัทฯ และหนวยงานรับจัดจําหนายของ
บริษัทฯ ตองทําการคัดเลือกตนฉบบัที่จะนํามาผลิต  หรือหนังสือที่จะรับมาจัดจําหนาย  ใหรอบคอบ  และระมัดระวัง
มากข้ึน    เพื่อไมใหเกิดปญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิผูอ่ืน  นอกจากนั้น   เพื่อลดโอกาสความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึน      
ดังกลาว  บริษัทฯ ยังไดระบุในเง่ือนไขสัญญา ที่ผูเขียน หรือเจาของหนังสือ  จะตองเปนผูยืนยันวาผลงานของตนมิได
ละเมิดลิขสิทธ์ิผูหนึ่งผูใด  และหากมีปญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิเกิดข้ึน  จะยินยอมรับผิดชอบคาเสียหายทั้งหมดที่บริษัท
ฯ ไดรับจากการละเมิดดังกลาวดวย 

อยางไรก็ตาม  ปญหาเหลานี้เกิดข้ึนนอยมาก  และมูลคาผลกระทบไมมีนัยสําคัญ 

ความเส่ียงในเร่ืองผลิตภัณฑลาสมัย  หรือถูกส่ืออื่นทดแทน   ในปจจุบัน เทคโนโลยีทางดานคอมพิวเตอร 
ไดรับการพัฒนาอยางรวดเร็ว  จึงทําใหหนังสือในกลุมคอมพิวเตอรมีอายุการขายสั้นลงกวาเดิม  และมีการเร่ิมใชส่ือ
ทางอิเล็กทรอนิกส  เขามาใชแทนที่หนังสือในบางประเภท และบางการใชงาน  บริษัทฯ จึงปรับตัวดวยการเนนการ
เลือกผลิตหนังสือที่มีอายุยาว  และขายดีเปนสัดสวนมากข้ึน  รวมทั้งไดจัดทําเว็บไซต ชื่อ www.se-ed.com เพื่อใหผูที่
สนใจไดทราบหนังสือที่ออกใหมไดรวดเร็วข้ึน   

อยางไรก็ตาม  จากสถิติในตางประเทศ  พบวาแมส่ือทางอิเล็กทรอนิกสจะไดรับการพัฒนาอยางรวดเร็ว  แตก็
ยังตองใชเวลาอีกนานพอสมควร กวาที่จะเร่ิมมีน้ําหนักกระทบตอธุรกิจหนังสือ  ซึ่งเม่ือถึงเวลาดังกลาว  บริษัทฯ ก็
สามารถปรับตัวรับกับกระแสดังกลาวไดทัน  เพราะบริษัทฯ ไดเตรียมโครงสรางพื้นฐานไวรองรับแลว 

ความเส่ียงเกี่ยวกับการขาดแคลนวัตถุดิบ   กระดาษเปนวัตถุดบิที่สําคัญในการผลิตหนังสือ  และมีการ
เปลี่ยนแปลงดานราคาแปรผันตามความตองการของตลาดและตามปริมาณการผลิต อยูตลอดเวลา  แตเนื่องจาก
หนังสือที่บริษัทฯ ผลิตข้ึน มีกลุมเปาหมายที่มีกําลังซื้อ  และมีการศึกษา  จึงทําใหบริษัทฯ สามารถใชนโยบายปรับ
ราคาตามสภาพตนทุนที่แทจริงได เปนระยะๆ  จึงไมไดรับผลกระทบมากนัก 

ความเส่ียงเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการพิมพ   เนื่องจากบริษัทฯ ไมไดลงทนุสรางโรงพิมพเปนของตนเอง    
จึงทําใหบริษัทฯ ไมมีความเส่ียงจากการลงทุน    และไมไดรับผลกระทบในเชิงลบจากการแขงขันตัดราคากันใน     
อุตสาหกรรมการพิมพ  ในการนี้  บริษัทฯ เลือกใชโรงพิมพหลายแหงเปนฐานรองรับการผลิต  ซึ่งทําใหบริษัทฯ 
สามารถควบคุมคาใชจายไดอยางเหมาะสม จากภาวะการแขงขันเสนอราคาคาพิมพอยูตลอดเวลา  และยังสามารถ
กําหนดระยะเวลาการผลิตไดอยางแนนอนอีกดวย 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
2.1  ประวัติความเปนมา   บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) (SE-EDUCATION Public Company 

Limited)  ไดจดทะเบียนจัดตั้ง เม่ือวันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2517  ดวยทุนจดทะเบียน 99,000 บาท  โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการดําเนินธุรกิจที่เอ้ืออํานวยตอการศึกษาหาความรู เพื่อพัฒนาความรูความสามารถของคนไทย 
ในสาขาที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศ  โดยกลุมผูเร่ิมกอตั้งทั้งหมดประกอบดวย วิศวกรไฟฟา 10 คน ที่จบการศึกษา
จากคณะวิศวกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ซึ่งตางก็เคยมีประสบการณในการทํากิจกรรมเผยแพรความรูใน
ขณะที่เปนนิสิตมาแลว  และตระหนักดีวาประเทศไทยยังขาดแคลนการพัฒนาส่ือความรูเชิงวิชาการอยูมาก 
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การเปล่ียนแปลงผู ถือหุนรายใหญ (ขอมูล ณ วันปดสมุดทะเบียน) 

9 เม.ย. 2545 8 มิ.ย. 2544 7 เม.ย. 2543 
รายชื่อผูถือหุน 

จํานวนหุน % จํานวนหุน % จํานวนหุน % 

บริษัท เนชั่นมัลติมีเดียกรุป จํากัด 
(มหาชน) 

4,373,941 20.73 4,299,641 20.38 4,057,841 19.23 

นายฤทธิ์  ธีระโกเมน 3,053,526 14.47 3,055,926 14.48 3,056,926 14.49 

Morgan Stanley & Co International 
Limited 

2,248,795 10.66 4,578,028 21.70 4,255,795 20.17 

 
บริษัทฯ ไดรับอนุญาตใหเปน บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย  ในภาคอุตสาหกรรม

บริการ  กลุมธุรกิจหลัก ส่ือประชาสัมพันธ  หมวดธุรกิจยอย  ส่ิงพิมพ  ตั้งแตป พ.ศ. 2534  และแปลงสภาพเปน
บริษัทมหาชน เม่ือวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2536  ปจจุบัน บริษัทฯ มีชื่อเรียกส้ันๆ  ซึ่งเปนที่รูจักกนัอยางแพรหลาย 
คอื ซีเอ็ด (SE-ED)  ซึ่งยอมาจากคําเต็มวา Science, Engineering and Education 

ในระยะเร่ิมแรก  บริษัทฯ ผลิตวารสารรายเดือน “เซมิคอนดัคเตอรอิเล็กทรอนิกส”  และเปนผูแทนจําหนาย
อุปกรณอิเล็กทรอนิกสจากตางประเทศ   

ในป พ.ศ. 2521 เร่ิมผลิตวารสารรายเดือน “ทักษะฉบับวิทยาศาสตและเทคโนโลยี”  ซึ่งเปนวารสาร
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับเยาวชน และผูสนใจทั่วไป   

ในป พ.ศ. 2522  เร่ิมผลิตวารสารรายเดือน “มิติที่ 4”  เพื่อเสริมสรางจินตนาการและความคิดสรางสรรค  
และกระตุนผูที่ไมชอบวิทยาศาสตรหนักๆ ใหหันมาสนใจวิทยาศาสตรมากข้ึน 

ในป พ.ศ. 2523  เร่ิมผลิตหนังสือวิชาการดานวิศวกรรมศาสตร และวิทยาศาสตร ออกจําหนาย  ตอมาได
ขยายสายงานผลิตออกมาเปน ฝายผลิตตําราและหนังสือเชิงวิชาการ 

ในป พ.ศ. 2526  ผลิตวารสารรายเดือน ไมโครคอมพิวเตอร  และเร่ิมผลิตหนังสือดานไมโครคอมพิวเตอร
ออกจําหนาย  พรอมๆ กันนี้  หมวดหนังสือบริหาร / การจัดการ ของบริษัทฯ ก็เร่ิมตนอยางจริงจัง  โดยเนน
หนังสือที่สามารถชวยคนทํางานใหทํางานไดดีข้ึน  มากกวาจะเนนหนังสือที่คาดวาจะขายดีเปนพักๆ เทานั้น 

ในป พ.ศ. 2528  บริษัทฯ เร่ิมใชระบบการจัดจําหนายหนังสือแบบ Standing Order ที่ดัดแปลงข้ึนให
เหมาะสมกับธุรกิจหนังสือของไทย  และไดรวมวารสาร ทักษะฉบับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และวารสาร มิติที่ 
4 เขาดวยกัน  และเปลี่ยนชื่อใหมเปนวารสาร รูรอบตัว  ซึ่งตอมาก็ไดเปลี่ยนรูปเลม และเนื้อหาใหทันสมัยเพิ่มข้ึน  
และเปลี่ยนชื่อใหมเปน UpDATE  ขณะเดียวกันก็ไดขยายสายงานผลิตหนังสือสงเสริมเยาวชนข้ึนมาอยางจริงจัง  
เพื่อบุกเบิกหนังสือสาระความรูสําหรับเยาวชน  ซึ่งตอมาในป พ.ศ. 2529  “วิทยาศาสตรอานสนุก” การตูนชุดเสริม
ความรูชุดแรก  ก็ไดออกวางตลาดและไดรับการตอนรับเปนอยางด ี

บริษัทฯ บุกเบิกธุรกิจวารสาร และหนังสือเชิงวิชาการ อยางตอเนื่องมาเปนลําดับ  จนกลายเปนสํานักพิมพ
สาระความรูชั้นนํา  และมีระบบจัดจําหนายที่เปนที่ยอมรับวาดีที่สุดในธุรกิจหนังสือ     และไดเร่ิมบทบาทการเปน
ผูรับจัดจําหนายหนังสือใหกับสํานักพิมพอ่ืนที่ผลิตหนังสือประเภทใกลเคียงกันดวย 

แมวาบริษัทฯ จะมียอดขาย  และมีการเติบโตอยางนาพอใจ เม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมหนังสือโดยเฉลี่ย  
แตก็พบวามีขอจํากัดที่จํานวนรานหนังสือที่ดีมีนอยเกินไป  ทําใหหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตข้ึนไมสามารถถูกกระจาย  
และถูกจัดวางอยางเหมาะสม  ยอดขายที่ไดสําหรับหนังสือแตละเร่ือง จึงไมสามารถทําไดมากข้ึนกวาเดิมนัก 
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เม่ือทําการสํารวจตอมา  พบวารานหนังสือเดิมไมพรอมจะขยายงาน  และไมพรอมจะปรับปรุงไดมาก
กวาเดิมเทาไรนัก  ขณะที่ระยะเวลาดังกลาว  ศูนยการคายุคใหม กําลังจะเร่ิมทะยอยเปดอยางตอเนื่อง  และเห็น
แนวโนมวานาจะเปนทําเลใหมสําหรับธุรกิจรานหนังสือที่จะประสบความสําเร็จได  แตตองใชเงินลงทุนสูงมาก  
ดังนั้น  ในไตรมาสที่ 3  พ.ศ. 2533  บริษัทฯ จึงย่ืนเร่ืองเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย  และเร่ิมโครงการรานหนังสือ “ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร”  ข้ึน  เพื่อใหคนไทยไดมีโอกาสหาซื้อหนังสือดีๆ ไดสะดวก
ข้ึน  และเปนการรองรับการเติบโตของตลาดหนังสือทั้งหมด  โดยมีทิศทางเนนการเปดในศูนยการคาชั้นนํา  รานซี
เอ็ดบุคเซ็นเตอร  จะจําหนายหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตข้ึนเอง และหนังสือของสํานักพิมพอ่ืนดวย  เพื่อใหมีความ
สมบูรณในฐานะรานหนังสือทั่วไป  ซเีอ็ดบุคเซ็นเตอร เปดดําเนินการสาขาแรก ในปลายป พ.ศ. 2534 ที่
ศูนยการคา    ฟอรจูนทาวน 

ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  เร่ิมเปดในซูเปอรเซ็นเตอร เปนคร้ังแรกในไตรมาสที่ 3 พ.ศ. 2539  ที่โลตัสซูเปอร  
เซ็นเตอร  สาขาพัทยา  เพราะเห็นวาซูเปอรเซ็นเตอร เปนทิศทางใหมของธุรกิจคาปลีกที่จะเพิ่มความสําคัญมาก
ข้ึนในอนาคต  และจะเปนทําเลที่เหมาะสมสําหรับธุรกิจรานหนังสือในอนาคตระยะยาว  หลังจากที่ไดปรับรูปแบบ
ของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  ใหเปนโฉมใหม  ที่เนนการใชสีที่สดใส  ใหดูทันสมัยข้ึน  เนนการออกแบบชั้นหนังสือที่
สามารถผลิตไดงายข้ึน  และมีตนทุนต่ําลง  เพื่อความรวดเร็วในการเปดสาขาใหม  และเนนการพัฒนาศูนย
กระจายหนังสือ (Book Distribution Center) ใหมีขีดความสามารถที่จะรองรับปริมาณงานไดมากกวา 100 สาขา  
ตลอดจนไดพัฒนาโมเดลของการอยูรอด และการเติบโต ที่ไดพัฒนาและทดลองใชมาจนเหมาะสมแลว  จึงทําให  
ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  มีความพรอมในการเติบโตอยางแข็งแรง  และสามารถเปดสาขาใหมๆ ไดอยางรวดเร็ว  ดวย
ตนทุน และคาใชจายดําเนินการที่ต่ําลง  และมีโอกาสที่จะประสบความสําเร็จสูงข้ึน   

นอกจากนั้น  ยังพัฒนาความสัมพันธกับศูนยการคา  และซูเปอรเซ็นเตอร  รายใหญทุกราย  และไดรับ
ความไววางใจในฐานะ พันธมิตรธุรกิจที่สําคัญ ของแตละแหง  ทําใหมีโอกาสพัฒนารูปแบบธุรกิจอยางตอเนื่อง  
จนปจจุบัน  ถือไดวา ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  เปนเชนรานหนังสือที่มีพัฒนาการอยางตอเนื่อง  และเติบโตอยางรวดเร็ว  
จนมีจํานวนสาขา  และมียอดขายมากที่สุดในประเทศไทย  และเปนแกนหลักของการเติบโตของบริษัทฯ ตั้งแต 
พ.ศ. 2540 เปนตนมา 

บริษัทฯ ไดยายสํานักงานทั้งหมดจาก ซอยตระกูลสุข  ถนนอโศก-ดินแดง  ซึ่งบริษัทฯ ไดอยูมาตั้งแตป 
พ.ศ. 2526  มาที่อาคารเนชั่นทาวเวอร เสร็จส้ินในตนป พ.ศ. 2544  หลังจากที่ไดยายสํานักงานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  
ทั้งหมด มาลวงหนาแลวตั้งแตกลางป พ.ศ. 2541 เพื่อใหมีพื้นที่ทํางานมากข้ึน ใหมีความสะดวกในการ
ประสานงาน  และใหรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ไดอีกมาก 

2.2 การประกอบธุรกิจ   บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก 3 สวน  คือ 
1. ธุรกิจสํานักพิมพ  โดยผลิตหนังสือ และวารสารเชิงวิชาการ และสาระความรู  รับจางโฆษณาเพื่อจัดลง

ในวารสารรายเดือนที่บริษัทฯ ผลิตข้ึน  รับจางพิมพหนังสือ  และเปนผูจัดงานประจําป Thailand 
Electronics & Industrial Technology   

2. ธุรกิจรับจัดจําหนายหนังสือ  โดยจัดจําหนายใหกับหนังสือของบริษัทฯ เอง และสํานักพิมพอ่ืน  เพื่อ
จําหนายใหกับรานหนังสือทั่วไป  และชองทางการขายอื่นๆ  

3. ธุรกิจรานหนังสือ  โดยเปนผูดําเนินงานราน ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety ทั้งในกรุงเทพฯ 
และตางจังหวัด  รวมทั้งการขยายตัวในลักษณะเครือขาย  และการบริหารพื้นที่ขายในรูปแบบตางๆ 
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ในทั้งสามสวนธุรกิจนี้  บริษัทฯ มีบทบาทในฐานะที่เปนผูนําตลาดรายใหญของแตละสวนธุรกิจ  ซึ่งแตละ
สวนธุรกิจตางเกื้อกูลซึ่งกันและกนั  ทําใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน  และสามารถสรางมูลคาเพิ่มโดยรวม
ใหกับบริษัทฯ ไดเปนอยางด ี

นอกจากนั้น  ตั้งแตป พ.ศ.2527  บริษัทฯ ยังเขาไปถือหุนรอยละ 25 ในบริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด  ซึ่งมี
ทุนชําระแลวเทากับ 400,000 บาท  บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด ประกอบธุรกิจเปนสํานักพิมพ โดยเปนผูผลิต
วารสารเทคนิคและคูมือวิศวกร  และมอบหมายใหบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายหนังสือทั้งหมดให 

และถือหุนรอยละ 99.93 ในบริษัท ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร จํากัด (จัดตั้งข้ึนเม่ือวันที่ 11 พฤษภาคม 2544) ซึ่งมี
ทุนชําระแลวเทากับ 100,000 บาท  แตมิไดดําเนินธุรกิจใดๆ  เพราะมีวัตถุประสงคเพื่อปองกันบุคคลอ่ืนนําชื่อ    
ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร ไปจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทใหม ซึ่งทําใหอาจเกิดความเขาใจผิดคิดวาเปนกิจการเดียวกันเทานั้น   

2.3 มูลคารายไดรวมการจําหนายผลิตภัณฑหลักจําแนกตามผลิตภัณฑ 

ป 2545 ป 2544 ป 2543 รายไดจากการขาย 
และบริการ พันบาท % พันบาท % พันบาท % 

รายไดจากธุรกิจหนังสือ       
  - ขายปลีก1 1,615,177 80.63 1,303,475 78.87 888,838 75.72 
  - ขายสง2 262,314 13.09   241,622   14.62     178,638   15.22 
      รวม 1,877,491 93.72 1,545,097  93.49 1,067,476 90.94 
กลุมวารสาร3 97,808 4.88 90,507 5.48 81,096 6.91 
อ่ืน ๆ 27,940 1.40 17,088 1.03 25,256 2.15 
รวมรายได 2,003,239 100.00 1,652,692 100.00 1,173,828 100.00 

 

หมายเหตุ  รายไดมีการจัดประเภทใหมเพื่อใหสามารถเปรียบเทียบกันไดกับปปจจุบัน 

1 ขายปลีก หมายถึง  รายไดจากการขายที่รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety  ซึ่งเปนรานหนังสือของบริษัทฯ  และชองทาง
การขายอ่ืนท่ีซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety บริหาร 

2 ขายสง หมายถึง  รายไดจากการขายสงหนังสือท่ีผลิตเอง  และท่ีรับจัดจําหนาย  ไปใหแกรานหนังสือท่ัวไป  และชองทางการขายอ่ืน 
1 และ 2 มูลคาขายของหนังสือท่ีผลิตเอง  คิดเปนรอยละ 11.95  ของรายไดจากธุรกิจหนังสือท้ังหมดในป 2545 
3 รายไดกลุมวารสาร ไดแก รายไดจากการขายวารสาร, ขายโฆษณา และการจัดงานงาน Thailand Electronics & Industrial 

Technology   

3.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
3.1  ลักษณะผลิตภัณฑและบริการที่สําคัญ   บริษัทฯ เปนผูผลิตและผูจัดจําหนายหนังสือที่บริษัทฯ 

ผลิตเองและของสํานักพิมพอ่ืน  ผานราน ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และ Book  Variety  ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด 
รวมการขยายตัวในลักษณะเครือขาย และการบริหารพื้นที่ขายในรูปแบบตาง ๆ  

ผลิตภัณฑ  และบริการที่สําคัญที่บริษัทฯ ดําเนนิการอยู มีดังนี้ 

1. หนังสือ  ปจจุบัน  บริษัทฯ เปนผูผลิตหนังสือสูรานหนังสือเปนรายใหญของประเทศ  โดยเปนผูบุกเบิก  และ
เปนผูนําตลาดในสาขาคอมพิวเตอร  อิเล็กทรอนิกส  วิศวกรรมศาสตรสาขาอื่น ๆ  หนังสือสงเสริมเยาวชน  
และหนังสือการบริหาร / การจัดการ  และหนังสือการพัฒนาตนเอง 
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2. วารสาร  ปจจุบัน  ซีเอ็ด เปนผูผลิตวารสารทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน  9 ฉบับ  ดังนี้ 
• วารสารเซมิคอนดัคเตอรอิเล็กทรอนกิส   เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูในสาขา

อิเล็กทรอนิกส  เร่ิมออกจําหนายตั้งแต พ.ศ. 2517 

• วารสารไมโครคอมพิวเตอร  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูในสาขา
ไมโครคอมพิวเตอร  เร่ิมออกจําหนายตั้งแต พ.ศ. 2526 

• วารสาร UpDATE   เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูในเร่ืองที่แปลกใหม ทันสมัย
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่นาสนใจ  แกผูตองการพัฒนาตนเอง และติดตามความกาวหนาของ
เทคโนโลยีในโลกปจจุบัน  เร่ิมออกจําหนายตั้งแต พ.ศ. 2521 

• วารสาร Hobby Electronics  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูดานอิเล็กทรอนิกส
แกเยาวชน และประชาชนทั่วไปที่เร่ิมสนใจ  เร่ิมออกจําหนายตั้งแตตนป พ.ศ. 2534  

• วารสาร MICROCOMPUTER USER  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานการใหความรูในสาขา 
 ไมโครคอมพิวเตอร แกผูใชงานทั่วไป  เร่ิมออกจําหนายตั้งแตปลายป พ.ศ. 2536 

• วารสาร Industrial Technology Review  เปนวารสารรายเดือน  เนนหนักดานใหความรูดาน
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมแกวิศวกรโรงงาน  และผูใชงานทั่วไป  เร่ิมออกจําหนายตั้งแตกลางป พ.ศ. 
2537 

• วารสาร Internet Magazine  เปนวารสารรายเดือน  เร่ิมออกจําหนายตั้งแตกลางป พ.ศ. 2539 
• วารสาร Mechanical Technology  เปนวารสารราย 2 เดือน  เร่ิมออกจําหนายตั้งแตกลางป พ.ศ. 

2544 

• วารสาร The Absolute Sound & Stage เปนวารสารรายเดือนดานภาพและเสียงในบาน รถยนต 
 สตูดิโอ ระบบเคร่ืองเสียงและแสงสีบนเวที เร่ิมออกจําหนายตั้งแตปลายเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2545 

รายไดของบริษัทฯ ในสวนนี้  จะเกิดจากรายไดจากการขายวารสาร  รายไดจากการรับลงโฆษณา  และรายได
จากการจัดทําหนังสือพิเศษ  นอกจากนั้น  บริษัทฯ ยังใชทีมงานเดิมที่มีอยู  เปนผูดําเนินงานจัดงานประจําป  
Thailand Electronics & Industrial Technology  เพื่อเปนการเสริมรายได  และเปนการสงเสริมอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกสของประเทศ 

3. การรับจัดจําหนาย  บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายสูรานหนังสือเองโดยตรงทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  
และยังจัดจําหนายผานทาง ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety  ซึ่งเปนรานหนังสือของบริษัทฯ เองดวย 
นอกจากจะจัดจําหนายหนังสือที่บริษัทฯ ไดผลิตข้ึนเอง  ไปยังรานคาและสถาบันการศึกษาทั่วประเทศแลว  
ยังรับจัดจําหนายหนังสือใหกับหนวยงานและสํานักพิมพอ่ืนๆ ที่มีผลิตภัณฑสอดคลองกับทิศทางของบริษัท
ฯ 

ปจจุบัน  บริษัทฯ มีหนังสือที่ผลิตข้ึนเองและยังจัดจําหนายอยูประมาณมากกวา 1,800 ชื่อ  และรับจัด
จําหนายใหกับหนวยงานและสํานักพิมพอ่ืนอีกประมาณมากกวา 2,300 ชื่อ 
สําหรับการจัดจําหนายวารสารในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  บริษัทฯ จะติดตอกับสายสงหลายรายเพื่อ
กระจายวารสารไปยังรานคายอยในแตละพื้นที่  สวนในเขตตางจังหวัด  จะติดตอกับสายสงตางจังหวัด เพื่อ
กระจายวารสารไปยังรานตัวแทนในแตละจังหวัดเพื่อกระจายสูรานยอยตอไป 
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4. ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร (SE-ED Book Center) และ Book  Variety  เนื่องจากประเทศไทยยังขาดราน
หนังสือที่ดีอยูอีกมาก  ทําใหธุรกิจหนังสือไมสามารถเติบโตไดมากเทาที่ควร  แตรานหนังสือเดิมสวนใหญไม
พรอมจะขยายงานตอ  บริษัทฯ จึงไดเร่ิมโครงการเปดรานหนังสือดวยตนเองตั้งแตป พ.ศ.2534  เพื่อรองรับ
การเติบโตของหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตข้ึน และหนังสือที่บริษทัฯ รับจัดจําหนาย  รวมทั้งรองรับการเติบโตของ
ธุรกิจหนังสือโดยรวม  และเพื่อศึกษาปญหาของธุรกิจคาปลีก  และเปนสนามทดสอบความคิดตางๆ ในการ 
สงเสริมการขาย  การจัดงาน  และการบริหารรานคาปลีก   
ในป พ.ศ.2545  บริษัทฯ เร่ิมเปดรานหนังสือ Book Variety ข้ึนอีกชื่อหนึ่ง  โดยใชชื่อตามรายการโทรทัศน 
Book Variety ที่บริษัทฯ เปนผูผลิตรายการ  และออกอากาศทางสถานีเคเบิ้ลทีวี UBC 8  รานนี้จะเนนการ
ตกแตงที่สดใสข้ึน 
รานหนังสือ ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety  เปนรานหนังสือทั่วไปขนาดกลาง  ที่มีลักษณะการ
ออกแบบ  และการจัดวางสินคาทันสมัย  มีประสิทธิภาพการขายที่ดี  และเนนการเปดในทําเลที่อํานวยความ
สะดวกใหแกคนทั่วไปใหสามารถหาซื้อหนังสือที่ดีไดงายข้ึน  สวนใหญจึงตั้งอยูในศูนยการคาชั้นนํา  ซูเปอร
เซ็นเตอรชั้นนํา (เชน  เทสโกโลตัส  บิก๊ซี  และคารฟูร)  และสถาบันการศึกษา  ทั้งในกรุงเทพ และตางจังหวัด  
โดยเนนการเปน ศนูยหนังสือสาระและบันเทิง สําหรับครอบครัว และคนทํางาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2545  บริษัทฯ เปด ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และรานในเครือทั้งหมด (Book  
Variety,ศูนยหนังสือในมหาวิทยาลัย และรานเครือขาย) ไดรวมทั้งส้ิน 119 สาขา โดยอยูในเขตกรุงเทพและ
ปริมณฑล 74 สาขา  และอยูในตางจังหวัดอีก 45 สาขา  ในจํานวนนี้ทั้งหมดเปนรานที่บริษัทฯ บริหารเอง
ทั้งส้ิน 111 สาขา  เปน รานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร   (ซึ่งเปนรานที่ไดรับความชวยเหลือเต็มรูปแบบ  
โดย ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร เปนผูจัดสงสินคาให)  จํานวน 4 สาขา  และเปน รานเครือขายซีเอ็ด (เปนรานที่ไดรับ
ความชวยเหลือไมเต็มรูปแบบ  รานส่ังสินคาเอง)  จํานวน 4 สาขา   และยังเขาไปบริหารพื้นที่ขายหนังสือ
และวารสารในซูเปอรเซ็นเตอร  ในศูนยการคา ใน Tesco Lotus Express ในรูปแบบตาง ๆ กันอีก 101 จุด
บริการ   
ปจจุบัน  ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และ Book  Variety นับเปนเชนรานหนังสือที่มีจํานวนสาขา  และมียอดขาย
มากที่สุดในประเทศไทย 

ขอมูลจํานวนสาขาของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety ณ วันส้ินป 
 2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 
สาขาที่เพิ่มขึน้ในป 1 1 4 2 2 10 13 12 19 28 25 
จํานวนสาขารวม 3 4 8 10 12 22 35 47 66 94 119 

3.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
การตลาด 
กลยุทธทางการตลาด   บริษัทฯ เปนผูบุกเบิกธุรกิจหนังสือเชิงวิชาการประเภท How-to มาตลอด

ระยะเวลา 29 ป และมีภาพพจนที่ดีในฐานะผูนําทางดานหนังสือ และวารสารเชิงวิชาการดานเทคโนโลยีรายใหญ
ของประเทศ  จึงทําใหการดําเนินงานในสวนอ่ืนๆ ของบริษัทฯ ไดรับความนาเชื่อถือตามไปดวย  และมีโอกาส
ประสบความสําเร็จสูงข้ึน  ในดานการตลาดนั้น บริษัทฯ เนนในประเด็นตอไปนี ้
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 เนนการสรางมูลคาเพิ่มรวมสูงสุด  โดยใชจุดแข็งของบริษัทฯ ที่มี ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety 
ซึ่งเปนชองทางการขายปลีกเปนของตนเอง  และเนนโมเดลการจัดจําหนายที่เหมาะสมกับหนังสือแตละ
ประเภท  เพื่อใหมีโอกาสเขาถึงกลุมเปาหมายไดเหมาะสมข้ึน และมีการเสียหายนอยลง 

 ใหความสําคัญในการกําหนดทิศทาง  การวางแผนการผลิต  และการคัดเลือกหนังสือใหม  ใหเหมาะสมกับ
ความตองการของตลาด  เพื่อทําใหสินคาหลักของบริษัทฯ มีวงจรชีวิตอยูในตลาดยาวนาน  และสามารถ
ทํากําไรในระยะยาวได 

 เนนการพัฒนาเคร่ืองมือ และชองทางการประชาสัมพันธ  เพื่อใหมีโอกาสประสบความสําเร็จไดสูงข้ึนตั้งแต
เร่ิมวางตลาด 

 เนนการสรางความสัมพันธกับคูคาในระดับตางๆ เพื่อใหประทับใจในการทํางานรวมกัน  และทําใหมีโอกาส
ทางธุรกิจสูงข้ึน 

 เนนการเลือกทําเลสําหรับเปดซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety ที่เปนทําเลที่มีศักยภาพสูงระยะยาว  
และสามารถทํากําไรระยะยาวไดเทานั้น 

นโยบายราคาของบริษัทฯ   บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดราคาสินคาของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับกําลัง
ซื้อของกลุมเปาหมาย  สอดคลองกับตนทุนการผลิตที่แทจริง  และสามารถทํากําไรไดระยะยาวอยางเหมาะสม  ใน
กรณีที่สินคาเปนวารสาร  ซึ่งรายไดจากการขายวารสารไมสามารถรองรับนโยบายนี้ไดโดยตรง  จะอาศัยรายได
จากการขายโฆษณามาเปนรายไดหลักแทน 

การจําหนายและชองทางการจําหนาย   บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายหนังสือ และวารสาร สูรานซีเอ็ดบุค
เซ็นเตอร  และ Book  Variety และรานหนังสืออ่ืนๆ ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  โดยบริหารชองทางการ   
จัดจําหนายแบงตามประเภทของลูกคาและสินคาและบริการ  ดังนี้ 

1. ลูกคาขายปลีกหนังสือและวารสาร  ไดแก นิสิต นกัศึกษา และคนทํางาน  โดยบริษัทฯ จําหนายผาน
รานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และ Book  Variety จํานวน 111 สาขา และรานเครือขายอีก 8 สาขา (ขอมูล ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2545) ซึ่งเปนศนูยรวมส่ือความรูความบันเทิงสําหรับครอบครัว โดยเปดดําเนินการตาม
ศูนยการคาชั้นนําและซูเปอรเซ็นเตอรทั่วไปทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  และสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฯลฯ  

2. ลูกคาขายสงหนังสือและวารสาร  คือ  กลุมลูกคาทั้งรายใหญ และรายยอยทั่วประเทศไมนอยกวา 700 
ราย  โดยบริษัทฯ จะจัดสงหนังสือของบริษัทฯ ไปสูรานคาตางๆ ในเขตกรุงเทพฯ เองทั้งหมด  สวนการ  
จัดสงหนังสือไปยังรานหนังสือในตางจังหวัด  บริษัทฯ จะใชบริการของ รสพ.  หรือบริษัทรับสงพัสดุของ
เอกชนแลวแตกรณี   
สําหรับการจัดจําหนายวารสารในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  บริษัทฯ จะติดตอกับสายสงหลายรายเพื่อ
กระจายวารสารไปยังรานคายอยในแตละพื้นที่  สวนในเขตตางจังหวัด บริษัทฯ จะติดตอกับสายสง ซึ่ง
ปจจุบันมีเพียง 1 ราย เพื่อกระจายวารสารสูรานคายอยในตางจังหวัดตอไป  
สําหรับการจัดจําหนายหนังสือ สงรานหนังสือในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลสวนใหญ  บริษัทฯ จะใช
ระบบการจัดจําหนายหนังสือที่เรียกวา Standing Order  ซึ่งเปนระบบการจัดจําหนายที่บริษัทฯ พัฒนาข้ึน  
ซึ่งเปนสวนผสมระหวางการฝากขาย  และการขายขาด   สําหรับรานหนังสือในตางจังหวัดสวนใหญ  
บริษัทฯ จะใชระบบการจัดจําหนายแบบขายขาด  และรับคืนไดจํานวนหนึ่ง 
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3. ลูกคาใชบริการโฆษณาในวารสาร  ไดแก  กลุมลูกคาอุตสาหกรรม  คอมพิวเตอร  และอิเล็กทรอนิกส  
ซึ่งลูกคาที่ใชบริการโฆษณานี้มีทั้งลูกคาที่ใชบริการโฆษณาเปนรายป หรือที่ใชบริการโฆษณาเปนคร้ังคราว  

ทั้งนี้ลูกคาทั้งหมดของบริษทัฯ  มิไดเปนบริษัทในเครือ บริษทัยอย บริษัทรวม หรือเปนบริษัทที่เกี่ยวของกันกับ
บริษัทฯ  และไมมีขอผูกพนัใด ๆ กับบริษัทฯ ในอนาคต 

ภาวะการแขงขัน 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน   ธุรกิจหนังสือ ถือวาเปนอุตสาหกรรมหนึ่งที่ยังคงมีอัตราการเติบโต

อยางตอเนื่อง  คาดวามีอัตราการเติบโตประมาณ 10 -15% สําหรับป 2543 ถึง 2546  และยังมีชองวางทาง
การตลาดอยู  จึงทําใหมีผูสนใจเขามามากในธุรกิจสํานักพิมพ  ธุรกิจรานหนังสือ  และธุรกิจวารสาร  การแขงขัน
จึงเร่ิมมีมากข้ึน  แตก็ถือวามีสวนชวยกระตุนใหตลาดมีการเติบโตข้ึนดวยในระยะยาว 

อยางไรก็ตาม  บริษทัฯ ยังคงมีอัตราการเติบโตที่ดีมากในธุรกิจรานหนังสือ  ธุรกิจสํานักพิมพ  และธุรกิจรับ
จัดจําหนาย  เนื่องจากบริษัทฯ ยังคงมีจุดแข็งที่ชัดเจน  สวนธุรกิจวารสาร แมในภาพรวมของบริษัทฯ จะมีการ
เติบโต  แตก็ถือวาไมดีมากนัก  เพราะไดรับการกระทบกระเทือนในวารสารที่เกี่ยวกับคอมพิวเตอร  ที่มีการ
แขงขันรุนแรง  และมีการตัดราคาคาโฆษณาอยางมาก  แตในกลุมวารสารดานอิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรม  
ยังคงมีการเติบโตที่นาพอใจอยู 

โอกาสและอุปสรรค   เนื่องจากภาครัฐบาลสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนไดรับการศึกษาที่สูงข้ึน เพื่อให
ทันตอการพัฒนาของโลก  สงผลใหความตองการในการใฝหาความรูใหมๆ มีเพิ่มมากข้ึน  และปริมาณความ
ตองการหนังสือในประเทศมีมากข้ึนดวย  เหลานี้เปนปจจัยที่ทําใหธุรกิจหนังสือ  และวารสารเชิงวิชาการ  สามารถ
ขยายตัวไดอยางตอเนื่อง  ประกอบกับการเรงขยายตัวของซูเปอรเซ็นเตอร  ก็ทําใหบริษัทฯ มีทําเลสําหรับราน
หนังสือใหมๆ ของซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety เพิ่มมากข้ึนตามไปดวย  บริษัทฯ ในฐานะที่เปนผูผลิต
และจําหนายหนังสือเชิงวิชาการรายใหญของประเทศ  และเปนเจาของรานหนังสือที่ใหญที่สุด  จึงมีขอไดเปรียบใน
การแขงขันที่ชัดเจน  รวมทั้งการที่มีสภาพคลองทางการเงินที่ดีมาก  จึงทําใหมีศักยภาพที่จะเติบโตอยางตอเนื่อง
ไดมากกวาคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรมมาก   

ปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจ (Key Success Factors)   ปจจัยที่สงผลใหบริษัทฯ เปน
บริษัทส่ิงพิมพที่อยูในระดับแนวหนาของประเทศ  และมีบทบาทมากข้ึนในการดําเนินธุรกิจในอนาคต  สามารถ
สรุปโดยสังเขปดังนี้ 

 นโยบายธุรกิจที่ชัดเจนและจําเปนตอการพัฒนาประเทศ  นับแตเร่ิมกอตั้ง บริษัทฯ ดําเนนิธุรกิจที่
เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรของประเทศในสาขาที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด  ดังนั้น 
จึงเติบโตไปไดอยางตอเนื่องตามการพัฒนาประเทศ  และไมไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจรุนแรงนัก 
นอกจากนั้นยังทําใหภาพพจนของบริษัทฯ มีความชัดเจน  เปนที่ยอมรับ  และไดรับความไววางใจจากทุก
ฝายที่เกี่ยวของ 

 มีเคร่ืองมอืและสวนประกอบทางธุรกิจที่เอื้อตอการดําเนินธุรกิจในอนาคต  เนื่องจากปจจุบัน
โครงสรางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีสวนเกื้อหนุนกัน  ทําใหมีโอกาสประสบความสําเร็จไดสูงข้ึน ที่
สําคัญคือ  
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1. บริษัทฯ  มีชองทางการจัดจําหนายและมีระบบการจําหนายเอง  โดยผานรานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  
และ Book  Variety ซึ่งถือวาเปนชองทางการจัดจําหนายที่สําคัญ  และกระจายอยูตามชุมชนที่
สําคัญทั่วประเทศ  และมีระบบการจัดจําหนายที่ถือไดวาเปนระบบที่ดีที่สุดในธุรกิจนี ้

2. บริษัทฯ มีส่ือ และเคร่ืองมือการประชาสัมพันธเปนของตนเอง  คือ วารสารที่บริษัทฯ ผลิตเอง 9 
ฉบับ  รายการโทรทัศน Book Variety  เวบไซต www.se-ed.com  และการใหบริการฟรีอีเมล และ
ฟรีโฮสติ้งผาน www.se-ed.net  นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังสามารถประชาสัมพันธผานหนังสือพิมพ  
โทรทัศน  และวิทยุ ของ บริษัท เนชั่นมัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูถือหุนใหญรายหนึ่ง
ของบริษัทฯ  ไดในอัตราพิเศษ 

3. บริษัทฯ มีเนื้อหาสาระ (Content) เปนของตนเอง  และมีกองบรรณาธิการซึ่งประกอบดวย บุคลากร
ที่มีความรูความสามารถ ทําใหบริษัทสามารถผลิตส่ิงพิมพประเภทความรูไดเอง 

 จํานวนและขนาดของคูแขงขัน ธุรกิจการเผยแพรความรูขอมูลขาวสารและธุรกิจสํานักพิมพ มีแนวโนมที่
สดใสและเติบโตอยางตอเนื่อง  แตเนื่องจากธุรกิจดังกลาวเปนธุรกิจที่ตองมีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถเฉพาะทางในการเขียนหนังสือเชิงวิชาการ  คูแขงจึงยังมีไมมากนัก  อีกทั้งการที่บริษัทฯ ได
ดําเนินธุรกิจมานานกวา 29 ป และยึดถือคุณภาพ บริการ และความซื่อสัตยเปนสําคัญ  ทําใหบริษัทฯ มี
ภาพพจนที่ดี  และสงผลใหสินคาของบริษัทฯ ไดรับการสนบัสนุนและไดรับการยอมรับโดยงาย  จึงไดรับ
ความเชื่อถือจากผูเขียน ผูอาน ผูลงโฆษณา และผูจัดจําหนายเปนอยางดี  

 สวนแบงการตลาด  บริษัทฯ เปนผูนําตลาดหนังสือคอมพิวเตอร  และยังเปนผูนําตลาดดานหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส วิศวกรรมศาสตรสาขาตางๆ  หนังสือบริหาร / การจัดการ  และหนังสือการพัฒนาตนเอง 

 สินคาทดแทน  การพัฒนาเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็วทั้งดานอุตสาหกรรมและธุรกิจ  ทําใหเกิดความ
จําเปนที่จะตองเรียนรูส่ิงใหมพัฒนาความรูเพื่อความไมเสียเปรียบในการแขงขัน  แตไมวาเทคโนโลยี
ทางการสื่อสาร และคอมพิวเตอร จะกาวหนาไปไกลถึงเพียงใด  หนังสือก็ยังเปนส่ือเดียวที่ใหความรูได
สะดวกทุกที่ ทุกเวลา ราคาถูก และมีอายุยาวนาน 

 อํานาจตอรองของผูซ้ือและผูขาย  จากการที่บริษัทฯ มีนโยบายการตั้งราคาขายปลีกใหสอดคลองกับ
ภาวะตนทุนจริงในการพิมพแตละคร้ัง  และประกอบกับผูซื้อเห็นความสําคัญของการเรียนรู  และตระหนัก
ถึงความจําเปนในการนําวิชาการมาใชควบคูกับชีวิตเพื่อตามทันพัฒนาการของโลก  อีกทั้งผูซื้อมีระดับ
การศึกษาเฉลี่ยที่สูงข้ึน และจะย่ิงสูงข้ึนในอนาคต  ความตองการอานหนังสือจะเพิ่มมากข้ึนตามระดับ
การศึกษา  การจัดจําหนายหนังสือของบริษัทฯ จึงไมประสบภาวะการตอรองราคาจากผูซื้อ 

3.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
3.3.1  หนังสือที่รับจัดจําหนาย   ปจจุบันบริษัทฯ เปนผูรับจัดจําหนายหนังสือ และสินคาอ่ืน ๆ จากผูจัด

จําหนาย จํานวนมากกวา 1,000 ราย โดยบริษัทฯ รับจัดจําหนายหนังสือจากผูจัดจําหนายรายใหญ 10 อันดับแรก
รวมคิดเปน 14.35% ของรายไดจากธุรกิจหนังสือทั้งหมดของป 2545 

3.3.2  หนังสือที่บริษัทฯ เปนผูผลิต 
อัตราการใชกําลังการผลิต   เนื่องจากบริษัทฯ ไมมีโรงพิมพเอง  แตการผลิตหนังสือมีกองบรรณาธิการ

บริหารและจัดการดูแลการผลิตครบวงจร  และกระจายงานพิมพไปตามโรงพิมพตางๆ  ดังนั้น  อัตราการผลิตจริง
จึงสามารถเพิ่ม หรือลดได โดยไมเกิดอัตราสูญเปลาใด ๆ 
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วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ   กระดาษเปนวัตถุดิบหลักสําคัญของบริษัทฯ  โดยบริษทัฯ ซื้อวัตถุดิบ
จากผูจําหนายในประเทศทั้งจํานวน (ไมมีการนําเขาจากตางประเทศโดยบริษัทฯ)  กระดาษที่ใชในการผลิตหนังสือ
และวารสารสวนมากจะเปนกระดาษปอนด  กระดาษปรูฟ  กระดาษอารต  และกระดาษอารตการด 

ความสัมพันธ และผลกระทบหากสูญเสียผูจําหนายวัตถุดิบ   มูลคาการส่ังซื้อกระดาษรายใหญจะมา
จาก บริษัทแฟนซีเปเปอร จํากัด และบริษัท เลาฮ่ัวเชียง จํากัด เปนตน  โดยเปนการซื้อขาด  เง่ือนไขการชําระเงิน
โดยเฉลี่ยประมาณ 30 วัน  บริษัทฯ ไมมีความสัมพันธใดๆ กับผูจําหนายดังกลาว  และบริษัทฯ ไมมีภาระผูกพันที่
จะตองซื้อในอนาคต  ในกรณีที่บริษัทเหลานี้ไมสามารถจัดหากระดาษใหได  บริษัทฯ สามารถซื้อจากผูจําหนาย
รายอ่ืนๆ ได 

ข้ันตอนและเทคโนโลยีการผลิต   ข้ันตอนการผลิตหนังสือใหม และวารสารของบริษัทฯ เร่ิมตนจาก
คณะกรรมการพิจารณาผลิตภัณฑใหมจะประชุมเพื่อวางแผน และพิจารณาสรรหาตนฉบับ ตนฉบับนี้อาจไดมาจาก
ผูเขียนเสนอตนฉบับมาใหพิจารณา  หรือจากการที่บริษัทฯ จัดหาผูที่เหมาะสมมาเขียนหรือแปลตามแนวทางที่
บริษัทฯ กําหนด  เม่ือไดตนฉบับมาแลว จะทําสัญญาการใชลิขสิทธ์ิ (ถามี) กับผูเขียน ผูแปล หรือสํานักพิมพใน
ตางประเทศ แลวแตกรณี  จากนั้นกองบรรณาธิการจะพิจารณาแนวเนื้อหา ความถูกตอง และความนาอาน  ซึ่ง
รวมถึงการสงไปใหที่ปรึกษาเฉพาะสาขาของบริษัทฯ ที่มีความรูและสนใจในกลุมเนื้อหานั้นๆ ใหความเห็นตางๆ 
ในเชิงการตลาด ข้ันตอนนี้อยูกอนทําสัญญา เพราะเปนการพิจารณาวาจะทําเลมนั้นหรือไม จากนั้นจึงปรับปรุง 
เนื้อหาและรูปแบบใหเหมาะสม  

ขณะเดียวกัน พนักงานศิลปจะเร่ิมออกแบบรูปเลม  เม่ือตนฉบับไดรับการปรับปรุงเรียบรอยแลวจึงถึงข้ัน
การทําอารตเวิรคดวยคอมพิวเตอร  อารตเวิรคที่เสร็จแลวจะไดรับการตรวจทานซ้ํา  และแกไขจนเปนอารตเวิรคที่
สมบูรณ  ในกรณีที่เปนหนังสือจะมีข้ันตอนเพิ่มเติมข้ึน คือ การตั้งชื่อหนังสือ การกําหนดราคา  รวมถึงการตลาด
ตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 

สําหรับเทคโนโลยีที่ใชในการทําตนฉบบัหนังสือ และวารสาร  บริษัทฯ ใชอุปกรณหลัก คือ คอมพิวเตอร
แมคอินทอช และ PC รวมถึงอุปกรณอ่ืนที่เกี่ยวของ  โดยอุปกรณคอมพิวเตอรเหลานี้มีแนวโนมจะมีประสิทธิภาพ
สูงข้ึนแตราคาถูกลง  บุคลากรที่อยูในกองบรรณาธิการลวนเปนผูมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานในการผลิตตนฉบับ
การเขียนเร่ืองซึ่งมีทั้งบุคลากรในกองบรรณาธิการและนักเขียนทั่วไปรองรับอยู  

เม่ือผลิตตนฉบับเรียบรอยแลว  จะวาจางโรงพิมพ  โดยบริษัทฯเปนผูส่ังซื้อกระดาษเอง  และจะกําหนดให
ผูขายกระดาษสงกระดาษไปยังโรงพิมพโดยตรง เพื่อจัดพิมพตนฉบับดังกลาวเปนหนังสือเพื่อจัดจําหนายตอไป 

ความสามารถ ความจําเปน และคาใชจายในการปรับเคร่ืองจักรใหแขงขันได   เนื่องดวยบริษัทฯ ไม
มีโรงพิมพ จึงไมมีการลงทุนในเคร่ืองจักรและอุปกรณในการพิมพหนังสือและวารสาร  ดังนั้น บริษัทฯ จึงไมมีความ
จําเปนตองพัฒนาเคร่ืองจักรและอุปกรณตาง ๆ เหลานั้นดวยตนเอง  และดวยสภาพการแขงขันของธุรกิจโรงพิมพ 
ทําใหบริษัทฯ มีความสามารถในการตอรอง และการเลือกสรรโรงพิมพที่เหมาะสมไดงายตลอดเวลา 

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม   สายการผลิตหลักของบริษัทฯ เปนกองบรรณาธิการ  ดังนั้น กระบวนการ
ผลิตจะเปนการจัดทําตนฉบับในสํานักงานของบริษัทฯ จึงไมสรางมลภาวะที่มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม  และไมได
อยูภายใตการควบคุมของหนวยงานรัฐใด ๆ 

3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
– ไมมี – 
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4. การวิจัยและพัฒนา 
บริษัทฯ ปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงาน  โดยไดมีการทดสอบความคิดใหม ๆ  การพัฒนาเคร่ืองมือ

ชวยงาน  การพัฒนาระบบการทํางาน  การวัดและประเมินผล  ตลอดจนการปรับปรุงอยางตอเนื่องในดานตางๆ  
ดังนี ้

1. การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานสารสนเทศ   บริษัทฯ ไดลงทุนอยางตอเนื่องในการพัฒนาระบบ
คอมพิวเตอรทั้งดานฮารดแวร และซอฟตแวรของทั้งองคกร โดยเฉพาะอยางย่ิงตั้งแตกลางป พ.ศ. 2543 
เปนตนมา  เพื่อลดข้ันตอน และเพิ่มความเร็วในการส่ือสารระหวางหนวยงาน และระหวางพนักงานที่
เกี่ยวของกัน  มีประสิทธิภาพ  โดยเนนการจัดระบบที่มีความเชื่อถือไดสูง  ลดโอกาสที่ระบบจะหยุด  
หรือขอมูลเสียหาย เนื่องจากสาเหตุตางๆ  

2. การปรับปรุงระบบการจัดการ  และการพัฒนาพนักงาน   บริษัทฯ ไดพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม
พนักงานในระดบัตางๆ  เพื่อใหทํางานไดดีข้ึน  และใหมีความสุขในการทํางานมากข้ึน  และจัดการฝก 
อบรมตอเนื่องมาโดยตลอด 
นอกจากนั้น  ในปลายป 2544  บริษัทฯ ไดเร่ิมการพัฒนาระบบงานเพื่อขอ ISO 9001 : 2000  กับทุก
หนวยงานของบริษัทฯ ทั้งหมด  เพื่อใหเปนจุดเร่ิมตนของการทบทวนระบบงานทั้งหมด  การพัฒนาความ
มีสวนรวมของพนักงาน  และใหไดคุณภาพของการใหบริการที่ดีข้ึนเร่ือยๆ  ที่สําคัญที่สุด  คือ  บริษัทฯ 
ไดนําเอาเคร่ืองมือทางการจัดการที่สําคัญ  เชน  Balanced Scorecard, Activity-Based Costing, 
Benchmarking, Reengineering, Thinking Big  และ Zero-based Thinking  มาเชื่อมโยงเขาขณะทํา 
ISO  เพื่อพัฒนาระบบงาน  และเคร่ืองชี้วัดตางๆ  ใหนําไปสูความเปนเลิศในแตละกระบวนการที่สําคัญ
ตอการอยูรอด  การเติบโต  การแขงขัน  และการใหบริการที่จะทําใหลูกคาและคูคาประทับใจ  เพื่อให
แนใจวาบริษัทฯ จะสามารถรักษา  และพัฒนาความเปนผูนําในแตละธุรกิจที่บริษัทฯ ดําเนินงานอยู  ได
อยางตอเนื่องในระยะยาว  

3. ดานผลิตภัณฑ  บริษัทฯ พัฒนา ศึกษา และทดลอง เพื่อหาส่ือ หรือกลุมผลิตภัณฑใหมๆ ที่จะมีบทบาท
ในการใหความรูแกคนไทยในอนาคต และกาวทันกับวิทยาการของยุคโลกาภิวัฒน  เพื่อตอบสนองความ
ตองการของผูบริโภคทั้งที่รูชัดเจน  หรือเปนความตองการที่ซอนตัวอยู 

4. ดานการขยายสาขา  และพัฒนารูปแบบการบริหารพื้นที่ขายในรูปแบบตางๆ กัน  บริษัทฯ ศึกษา 
และทดสอบความเปนไปไดของการเปดสาขาในรูปแบบตางๆ  ในทําเลตางๆกัน  รวมถึงการพัฒนาการ
บริหารพื้นที่ขายใหมๆ อยางตอเนื่อง  โดยรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ ที่เปนเจาของพื้นที่  เพื่อสงเสริม
ใหผูบริโภคมีโอกาสไดรับความสะดวกในการซื้อไดมากที่สุด  และมุงที่จะกระตุนตลาดหนังสือทั้ง
กรุงเทพฯ และตางจังหวัด 

5. ดานการส่ือสารกับกลุมเปาหมาย  และระบบอินเทอรเนต็   ตั้งแตป พ.ศ. 2542 เปนตนมา  บริษัทฯ 
ตั้งหนวยงานข้ึนมาโดยเฉพาะ  เพื่อพัฒนาเวบไซต www.se-ed.com  ข้ึนมา  และการใหบริการฟรีอีเมล  
ฟรีโฮสติ้ง  ในชื่อของ se-ed.net  ข้ึนมาเพื่อใชเปนเคร่ืองมือที่สําคัญในอนาคตในการสื่อสารกับ
กลุมเปาหมาย  การขยายฐานลูกคา  การเพิ่มบริการใหมๆ  และรองรับระบบการซื้อขายผานทาง
อินเทอรเน็ตในอนาคตที่กําลังอยูในระหวางการพัฒนาระบบงานที่เกี่ยวของกอนการเปดใหบริการอยาง
เปนทางการในป 2546  ตั้งแตตนปพ.ศ. 2544 บริษัทฯ เร่ิมผลิตรายการโทรทัศน Book Variety 
ออกอากาศทาง UBC8 ทุกวันอาทิตย  เพื่อเปนอีกชองทางหนึ่งในการส่ือสารกับกลุมเปาหมาย 
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5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

มูลคาทางบัญชีสุทธิของที่ดิน อาคาร อุปกรณ และสิทธิการเชาของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 

ประเภททรัพยสิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ 
(ลานบาท) 

ภาระคํ้าประกัน 
การกูเงิน 

ที่ดิน เจาของ 33.48  
อาคาร เจาของ 13.24 37.50 
คาตกแตงอาคาร เจาของ 62.56  
เคร่ืองใชสํานักงาน เจาของ 65.13 - 
ระบบคอมพิวเตอร สิทธิการใชระบบ 14.08  
ยานพาหนะ เจาของ 10.51 - 
งานระหวางกอสราง เจาของ 8.67 - 
สิทธิการเชา  127.33 102.35 

รวม 335.00 139.85 

5.1  สินทรัพยของบริษัทฯ   ประกอบดวย  ที่ดิน  อาคาร  อุปกรณ  และสิทธิการเชา  ซึ่งมีรายละเอียด
ดังตอไปนี ้

5.1.1 บริษัทฯ มีสัญญาเชาหองชุด  สัญญาเชาอาคารจอดรถ  และสัญญาบริการ   ที่อาคารเนชั่น
ทาวเวอร และสัญญาเชาอาคารและสัญญาบริการอีก 1 แหง   เพื่อใชเปนคลังสินคาที่ตําบล
บางบอ สมุทรปราการ  รวม  18 ฉบับ  เพื่อใชเปนสํานักงานใหญและศนูยกระจายสินคาของ
บริษัทฯ ซึ่งสัญญาเชาทั้งหมดมีอายุ 3 ป  โดยอายุสัญญาคงเหลืออยูระหวาง 0 ถึง 3 ป และทํา
สัญญาเชาคลังสินคา (ถนนกิ่งแกว) 1 แหง สัญญาเชามีอายุ 3 ป 

5.1.2 บริษัทฯ มีสัญญาเชาพื้นที่เพื่อเปนที่ตั้งสาขารวมทั้งส้ิน 111 สาขา  ซึ่งสัญญาดังกลาว จะมีอายุ
สัญญาเชาอยูระหวาง 3 ป ถึง 10 ป  ปจจุบัน อายุสัญญาคงเหลืออยูระหวาง 4 เดือน ถึง 8 ป 
11 เดือน  ทั้งนี้ บริษทัฯ มีการชําระคาเชาพื้นที่แตละแหงคิดจากอัตรารอยละของมูลคาขาย
ของแตละสาขา  ซึ่งอัตรารอยละดังกลาวข้ึนอยูกับขอตกลงในสัญญาที่ตกลงระหวางกัน  

5.1.3 ปจจุบัน บริษัทฯ มีสัญญาสิทธิการเชาในศูนยการคา  เพื่อประกอบธุรกิจราหนังสือซีเอ็ดบุค
เซ็นเตอร รวม 9 แหง  โดยมีอายุตามสัญญาอยูระหวาง 20 ถึง 30 ป     และมีอายุสัญญา 
คงเหลือประมาณ 8 ป 9 เดือน  ถึง 20 ป 7 เดือน  มูลคาสิทธิการเชาสุทธิ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2545 เทากับ 127.33 ลานบาท ทั้งนี้ สิทธิการเชาของบริษัทฯ จํานวน 6 แหงจาก 9 
แหงขางตน  มีภาระค้ําประกันเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารพาณิชย 3 แหง  

5.1.4 มีสิทธิการเชาอาคารพาณิชยแหงหนึ่ง โดยมีอายุตามสัญญา 14 ป  และมีอายุสัญญาคงเหลือ
ประมาณ  2 ป 1 เดือน  มูลคาสิทธิการเชาสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 เทากับ 
46,863.91 บาท  ปจจุบัน บริษัทฯ ไดนําอาคารพาณิชยแหงนี้ใหนิตบิุคคลอ่ืนเชา  โดยมีอายุ
คงเหลือตามสัญญาใหเชาเทากับอายุสัญญาคงเหลือที่บริษัทฯ มีอยู 
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5.2  สินทรัพยไมมีตัวตนของบริษัทฯ   สินทรัพยที่ไมมีตัวตนที่สําคัญคือ  ลิขสิทธ์ิในการจัดพิมพ
หนังสือเพื่อจําหนาย  ซึ่งบริษัทฯ จะทําสัญญาการขอใชลิขสิทธ์ิกับเจาของลิขสิทธ์ิโดยตรง  โดยทั่วไป  บริษัทฯ จะ
ไดรับอนญุาตใหใชลิขสิทธ์ิเพื่อจัดพิมพและจัดจําหนายแตผูเดียว  มีกําหนดเวลา 3 ป  หรือจนกวาจะขายหนังสือ
ตามจํานวนที่ไดรับอนุญาตใหพิมพหมด  และสามารถขอพิมพเพิ่มเพิ่มเติมได  ซึ่งอายุสัญญาจะไดรับการตออายุ
ออกไปอีก 3 ปโดยอัตโนมัติ  ปจจุบัน บริษัทฯมีสัญญาการใชลิขสิทธ์ิทั้งในประเทศและตางประเทศ ดังมี
รายละเอียดตอไปนี ้

     ณ วนัที่ 31ธันวาคม 2545 

ประเภทสัญญา จํานวน (ฉบับ) 
จํานวนสัญญาลิขสิทธิ์ในประเทศ 864 
จํานวนสัญญาลิขสิทธิ์ตางประเทศ 653 

5.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมของบริษัทฯ 
5.3.1 นโยบายการลงทุน 
 --ไมมี-- 
5.3.2 การควบคุมดูแลบริษทัยอยและบริษัทรวม  บริษัทฯ มีบริษัทยอย 1 แหง  คือ บริษัท ซีเอ็ด 
 บุคเซ็นเตอร จํากัด จัดตั้งข้ึนเม่ือวันที่ 11 พฤษภาคม 2544 โดยการจัดตั้งบริษัท ซีเอ็ด 

บุคเซ็นเตอร จํากัด มีวัตถุประสงคเพื่อปองกันการนําชื่อของรานซีเอ็ดบุคเซน็เตอรไป 
ลอกเลียนแบบเทานัน้ 

 บริษัทฯ มีบริษัทรวมเพียงบริษัทเดียว  คือ บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด  โดยบริษัทฯไดสง
กรรมการ 1 ทานเขาเปนกรรมการของบริษัทรวมดังกลาว 

6. โครงการในอนาคต 
บริษัทฯ มีนโยบายจะปรับปรุงประสิทธิภาพการทํากําไรใหเพิ่มข้ึน เพื่อใหสามารถสรางผลตอบแทนระยะ

ยาวที่เหมาะสมแกผูลงทุน โดยตั้งเปาหมายใหไดผลตอบแทนสูงในระดับแนวหนาของอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ 

นโยบายทั่วไป   บริษัทฯ กําหนดนโยบายทั่วไปเพื่อใหไดกําไรตอเงินลงทุนสูงข้ึน ดังนี ้
 ผลักดันใหยอดขายสินคาที่มีอยู ใหขายไดมากย่ิงข้ึน 
 ผลิตและจัดจําหนายเฉพาะสินคาที่มีความตองการของตลาดเพียงพอที่จะทํากําไรที่เหมาะสมไดเทานั้น และ
อยูในทิศทางของบริษัทฯ 

 เนนการขยายงานที่มีความเส่ียงต่ํา  และไมตองใชเงินทุนในทรัพยสินมากนัก 
 ควบคุมคาใชจายและพัฒนางานตางๆ ใหมีประสิทธิผลย่ิงข้ึน  รวมทั้งลดงานหรือหนวยงานที่ไมสามารถทํา
กําไร และ / หรือไมเปนกลยุทธที่สําคัญของบริษัทในอนาคตลง 

 ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานองคกร ใหรองรับการเปลี่ยนแปลง และการแขงขันไดดีย่ิงข้ึน  และเนนการใช
เคร่ืองมือในการจัดการเขามาชวย  เชน  Balanced Scorecard, Activity-based Costing  และ Zero-based 
Thinking เปนตน 
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แนวทางการเติบโตของบริษัทฯ   บริษัทฯ เนนการขยายงานของบริษัทฯ ในทิศทางตอไปนี ้
 การผลิตหนังสือ  เนนการผลิตและจําหนายหนังสือประกอบการเรียน  และหนังสืออางอิงมากข้ึน รวมทั้ง
การแสวงหาตนฉบับหนังสือขายดี และแสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อรวมกันผลิตหนังสือใหมๆ ออกสู
ตลาด 

 การผลิตวารสาร  เพิ่มการออกวารสารใหมในสาขาที่มีศักยภาพทางธุรกิจ 
 การกระจายสินคา  สรางศูนยกระจายสินคาขนาดใหญจํานวน 1 แหงในเขตกรุงเทพมหานคร ในป 2546  
เพื่อรองรับการกระจายหนังสือและวารสารไปยังรานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และ Book  Variety และรานคาปลีก
ทั่วประเทศใหไดรวดเร็วย่ิงข้ึน 

 การคาปลีก  ขยายรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Varietyและรานเครือขาย  รานคาพันธมิตร  
ตลอดจนเขาชวยปรับปรุงรานคาทั่วประเทศเพื่อเปนฐานรองรับการเติบโตของบริษัทฯ  โดยมีนโยบายเพิ่ม
สาขาของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และ Book  Variety โดยเฉลี่ยประมาณ 15 สาขาตอป โดยใชเงินทุน
หมุนเวียนของบริษัทฯ 

 ชองทางการจําหนาย  ขยายงานในสวนการจัดงานแสดงสินคา โดยจัดงานแสดงสินคาในสาขาที่มี
ศักยภาพทางธุรกิจ และหาชองทางใหม ๆ  ในการขายผลิตภัณฑ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีแผนการพัฒนาการเผยแพรความรูแกคนไทยในรูปแบบอ่ืนๆ ทีน่อกเหนือจาก
ส่ิงพิมพข้ึน  เพื่อสนองความตองการและพฤติกรรมสังคมที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต  

7. ขอพิพาททางกฎหมาย 
-ไมมี- 

8. โครงสรางเงินทุน 
8.1  หลักทรัพยของบริษัท   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545  บริษัทมีทุนจดทะเบียน 348,128,690 บาท  

แบงเปนหุนสามัญ 34,812,869 หุน  มูลคาหุนละ 10 บาท  ทุนเรียกชําระจํานวน 210,987,130 บาท  แบงเปนหุน
สามัญ 21,098,713 หุน  มูลคาหุนละ 10 บาท 

ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2544 เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2544  มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน
ของบริษัทฯ จํานวน 137,141,560 บาท  จากเดิม 210,987,130 บาท  เปน 348,128,690 บาท  โดยแบงเปน  
1. ออกหุนสามัญใหมจํานวน 10,549,356 หุน  เพื่อรองรับการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเสนอขาย

แกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ  ในอัตราสวน 2 หุนเดิม ตอใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย  โดยไมมีคาใชจาย  
ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย สามารถใชสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน ในราคาหุนละ 16.50 บาท  และสามารถใช
สิทธิไดทุก 3 เดือน ตั้งแตวันที่ใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 2 ป จนถึงวันที่ใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 5 ป   
และ 

2. ออกหุนสามัญใหมจํานวน 3,164,800 หุน  เพื่อรองรับการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญจํานวน 
3,164,800  หนวย  เสนอขายแกกรรมการที่เปนพนักงาน  พนักงาน  และผูรับชวงซื้อหลักทรัพย  โดยไมมี
คาใชจาย  ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย สามารถใชสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน ในราคาหุนละ 10 บาท  ทั้งนี้ 
ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาว จะแบงออกเปน 5 ฉบับ  โดยแตละฉบับจะเร่ิมทยอยใชสิทธิไดตั้งแตปที่ 1  ปที่ 2  
ปที่ 3  ปที่ 4  และปที่ 5 ตามลําดับ  กําหนดใชสิทธิไดทุก 3 เดือน  และสามารถใชสิทธิไดจนกวาใบสําคัญ
แสดงสิทธิจะมีอายุครบ 6 ป 
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8.2  ผูถือหุนรายใหญ   รายชื่อกลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก โดยรวมจํานวนหุนที่ถือโดยผูที่
เกี่ยวของตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  ณ วันที่ 9 เมษายน 
2545  มีดังนี้  

ลําดับที ่ ชื่อผูถือหุน จํานวนหุน % ของทุน 
ที่ชําระแลว 

1 บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)   4,373,941 20.73 
2 นายฤทธิ์  ธีระโกเมน    3,053,526 14.47 
3 Morgan Stanley & Co International Limited 2,248,795 10.66 
4 นายเอกศักด์ิ  แดงเดช 1,689,683 8.01 
5 Pershing Securities Limiter-Client Account 1,500,000 7.11 
6 Albouys Nominees Limited 843,000 4.00 
7 นายทนง  โชติสรยุทธ 778,427 3.69 
8 นางสาวณัญจนา  ภูวรวรรณ 463,400 2.20 
9 นางสาววรรณพร  ภูวรวรรณ 462,800 2.19 
10 นายพงษศักด์ิ  ศิวะภัทรกําพล 568,170 2.69 

 รวม 15,981,742    75.75 

(ขอมูลจาก บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด) 

8.3  นโยบายการจายเงินปนผล   บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไร
สุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลของบริษัทฯ  ตั้งแตรอบปบัญชี พ.ศ. 2534 เปนตนไป  โดยจะเสนอใหมีการ
จายเงินปนผลในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปถัดจากปที่ดําเนินการ 
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แผนผงัองคกร บริษัท ซีเอด็ยูเคชั่น จํากดั (มหาชน)

   ผูชวยกรรมการผ ูจ ัดการ
สายงานการตลาดและผลิตภัณฑ

พจน ี นริาศรพ

 ผูชวยกรรมการผ ูจ ัดการ
สายงานวารสาร

นชุนารถ  กองวิสัยสุข

   ผ ูช วยกรรมการผ ูจัดการ
สายงานซเีอ็ดบุคเซน็เตอร

มณฑลี  โชตสิรยทุธ

กรรมการผูจดัการ
ทนง  โชติสรยุทธ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

 คณะอนุกรรมการ
พจิารณาผลติภัณฑใหม

   ผ ูช วยกรรมการผูจัดการ
สายงานการขายและจัดจําหนาย

กาญจนา  เจริญวงษ

   รองกรรมการผูจดัการ
พงษศักดิ์  ศิวะภัทรกําพล

แผนกการเงิน

แผนกจดัซือ้-
ซอมบ ํารุง

  

รองกรรมการผูจดัการ
วบิูลยศักดิ์   อดุมวนิช

สายงานตลาด
และผลิตภณัฑ 

สายงานขายและ
จดัจําหน าย

สายงานซเีอ็ดบ ุค
เซน็เตอร สายงานวารสารแผนกบคุคล -

ธรุการแผนกบัญชี

แผนก
SE-ED.com

  

แผนก I T

แผนกตรวจสอบภายใน

คณะอนุกรรมการ
พจิารณาผลตอบแทน
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9. การจัดการ 
9.1  โครงสรางการจัดการ   โครงสรางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 2 ชุด และ

คณะอนุกรรมการจํานวน 2 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการพิจารณา
ผลิตภัณฑใหม และคณะอนุการพิจารณาผลตอบแทน ซึ่งมีอํานาจหนาที่ดังนี ้

คณะกรรมการบริษัท  มีหนาที่ใหคําปรึกษาและวางนโยบาย กลยุทธและวิสัยทัศนตางๆ ในการดําเนิน  
กิจการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 14 ทาน โดย 
มีรายละเอียดดังนี้ 

1. นายธนาชัย ธีรพัฒนวงศ ประธานกรรมการ 
2. นายสาโรช ลํ้าเลิศประเสริฐกุล ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นายประวิทย ตันติวศินชัย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
4. นายสมชาย หาญจิตตเกษม กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  
5. นายสมบูรณ ชินสวนานนท กรรมการและกรรมการอิสระ 
6. รศ.ยืน ภูวรวรรณ กรรมการ 
7. นายวัฒนา เชียงกูล กรรมการ 
8. นายไพรัช สิฏฐกูล กรรมการ 
9. นายสุทธิชัย หยุน กรรมการ 

10. นายยูจนี เอส เดวิส กรรมการ 
11. นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน กรรมการ 
12. นายทนง โชติสรยุทธ กรรมการและกรรมการผูจัดการ 
13. นายวิบูลยศักดิ์ อุดมวนิช กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
14. นายพงษศักดิ์ ศิวะภัทรกําพล กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการลง 
ลายมือชื่อสองในสามและประทับตราสําคัญของบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบ  มีหนาที่เสริมสรางประสิทธิภาพในการดําเนินการ และการเพิ่มมูลคาใหองคกร 
ซึ่งจะกอใหเกิดประสิทธิผลตอ 

1. ความเชื่อม่ันและความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงินเพิ่มมากข้ึน 
2. ปรับปรุงหนาที่และกระบวนการของการตรวจสอบภายในและภายนอก และปรับปรุงใหการส่ือสาร

ระหวางคณะกรรมการ  ฝายตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทานดังนี ้

1.  นายสาโรช ลํ้าเลิศประเสริฐกุล ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2.  นายประวิทย ตันติวศินชัย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3.  นายสมชาย หาญจิตตเกษม 
4.  ผูจัดการแผนกตรวจสอบใน 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทกอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษทั 
2. ใหคําแนะนําเกี่ยวกับการแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนของผูสอบบญัชีของบริษัท ประสานงาน

กับผูสอบบัญชีเกี่ยวกับวัตถุประสงคในการดําเนินการตรวจสอบ ขอบเขตแนวทาง แผนงานและ
ปญหา ที่พบระหวางการตรวจสอบและประเด็นที่ผูสอบบัญชีเหน็วามีสาระสําคัญ 

3. ประสานงานกับแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทเกี่ยวกับวัตถุประสงคและการวางแผนการ
ตรวจสอบ การรายงานผลการตรวจสอบการประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของ
บริษัท การประเมินความเพียงพอของทรัพยากรที่ใชในการควบคุมภายใน รวมถึงปญหาที่พบ
ระหวางการตรวจสอบ 

4. ใหคําปรึกษาและพิจารณาทบทวน ผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะ ทั้งของผูสอบบัญชีแผนก
ตรวจสอบภายใน รวมทั้งติดตามการดําเนินการของฝายจัดการตอขอเสนอแนะดังกลาว เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษัททราบ 

คณะอนุกรรมการพิจารณาผลิตภัณฑใหม  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 คณะกรรมการพิจารณา
ผลิตภัณฑใหมประกอบดวยกลุมบุคคลดังตอไปนี ้

1. นายทนง โชติสรยุทธ กรรมการและกรรมการผูจัดการ 
2. นายวิบูลยศักดิ์ อุดมวนิช กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
3. นายพงษศักดิ์ ศิวะภัทรกําพล กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
4. ผูชวยกรรมการผูจัดการ  สายผลิตภัณฑที่รับผิดชอบหรือเกี่ยวของ 
5. บรรณาธิการ หรือผูจัดการ  สายผลิตภัณฑที่รับผิดชอบหรือเกี่ยวของ 

ขอบเขตหนาที่ของคณะอนุกรรมการพิจารณาผลิตภัณฑใหม 
1. รวมกันพิจารณาวิเคราะหความเปนไปไดในการขาย การวางแผนการตลาด 
2. การกําหนดกลยุทธการตั้งราคา และกลยุทธทางการตลาดของหนังสือใหม และวารสารใหม 

คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  แตงตั้งโดยคณะกรรมการบรษิัท มีหนาที่รวมกันพิจารณา
ทบทวนการกําหนดผลตอบแทนใหแกผูบริหารของบริษัทฯ ใหมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และ
ตลาดแรงงานภายนอก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 คณะทํางานพิจารณาผลตอบแทนมีจํานวน 3 ทาน  ดังนี ้

1.   นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน  
2.   นายสมบูรณ  ชินสวนานนท  
3.   นายธนะชัย  สันติชัยกูล  

ขอบเขตหนาที่ของคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน   
1. เสนอนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการผูจัดการ       

ผูบริหารระดับสูง ที่ปรึกษาคณะกรรมการ อนุกรรมการชุดตาง ๆ ที่คณะกรรมการแตงตั้ง 
2. พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการ กรรมการผูจัดการ ผูบริหารระดับสูง    

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ อนุกรรมการชุดตาง ๆ ที่คณะกรรมการแตงตั้ง 
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ผูบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 มีทั้งหมด 9 ทาน ดังนี ้

1.   นายทนง โชติสรยุทธ กรรมการและกรรมการผูจัดการ 
2.   นายวิบูลยศักดิ์ อุดมวนิช กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
3.   นายพงษศักดิ์ ศวิะภัทรกําพล กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
4.   นางสาวพจนี  นิราศรพ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานการตลาดและผลิตภัณฑ 
5.   นางมณฑลี  โชติสรยุทธ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานซเีอ็ดบุคเซน็เตอร 
6.   นางกาญจนา  เจริญวงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานขายและจัดจําหนาย 
7.   นางนุชนารถ กองวิสัยสุข ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานวารสาร 
8.   นางสาวสจิพัฒน  พุมพึ่งพุทธ ผูจัดการแผนกการเงิน 
9.   นางสาวอารี แซอ้ึง ผูจัดการแผนกบัญช ี

ขอบเขตหนาที่ของกรรมการผูจัดการ   ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 7/2544 เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 20 
กันยายน 2544 มีมติอนุมัติใหกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ มีอํานาจในการดําเนินงานแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 
ในเร่ืองดังนี้ 

1. บริหารกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับ ตลอดจนระเบียบอํานาจดําเนินการ 
และมติที่ออกโดยที่ประชุมคณะกรรมการ และใหมีอํานาจบังคับบัญชาพนกังานและลูกจางของบริษัทฯ และ
ในการบริหารกิจการ กรรมการผูจัดการตองรับผิดชอบตอคณะกรรมการ 

2. จาง บรรจุ แตงตั้ง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจาง และใหพนักงาน หรือลูกจางพนสภาพ รวมตลอดทั้ง
การเลื่อน หรือปรับคาจางของพนักงาน แตไมรวมถึงพนักงานหรือลูกจางซึ่งคณะกรรมการหรือระเบียบ
ขอบังคับกําหนดใหคณะกรรมการเปนผูจาง บรรจุ แตงตั้ง ลงโทษทางวินัย หรือเลิกจาง 

3. กําหนดเงื่อนไขในการทํางานของพนักงานและลูกจาง ออกคําส่ังหรือประกาศกําหนดวิธีการบริหารงานและ
การดําเนินกิจการของบริษทัฯ โดยไมขัดหรือแยงกับระเบียบของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ หรือ
กฎหมายแรงงาน หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 

4. ดําเนินกิจการใดๆ ตามระเบียบบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ รวมทั้งกําหนดหนาที่ใหพนักงานและ      
ลูกจางของบริษัทฯ ระดับตางๆ ปฏิบัติตาม 

5. มีอํานาจกระทําการแทนและผูกพันบริษัทฯ ในการลงนามทําสัญญาอนุญาตใหใชลิขสิทธ์ิตางๆ และสัญญา
อ่ืนใดที่เกี่ยวของกับลิขสิทธ์ิ โดยใชความระมัดระวังตามสมควร เพื่อมิใหมีการละเมิดลิขสิทธ์ิของผูอ่ืน 

6. กิจการเกี่ยวกับบุคคลภายนอก ใหกรรมการผูจัดการและกรรมการผูมีอํานาจลงนามมีอํานาจกระทําแทน
และผูกพันบริษัทฯ ไดในขอบเขตแหงอํานาจหนาที่ที่ระบุไวในขอ 1 เวนแตรายการที่กรรมการผูจัดการและ
กรรมการผูมีอํานาจลงนามอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ 
หรือบริษัทยอย จะกระทําไดตอเม่ือไดรับมติที่ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการอิสระเขารวมประชุมดวย
เทานั้น เพื่อการนี้กรรมการผูจัดการและกรรมการผูมีอํานาจลงนามจะมอบอํานาจใหบุคคลใดกระทํากิจการ
เฉพาะอยางแทนก็ได 

7. เม่ือกรรมการผูจัดการไมอยูหรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได หากเปนงานประจําวันตามปกติโดยทั่วไปให
รองกรรมการผูจัดการเปนผูพิจารณาอนุมัติแทนตามความจําเปนและเหมาะสม แลวรายงานหรือเสนอ
กรรมการผูจัดการโดยตรงในภายหลัง นอกเหนือจากนั้นใหเสนอตอประธานกรรมการเปนผูพิจารณาอนุมัติ 
หรือในกรณีที่ตําแหนงกรรมการผูจัดการวางลง และยังไมมีการแตงตั้งกรรมการผูจัดการคนใหม ให
คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งผูรักษาการแทน โดยอาจจะคัดเลือกจากกรรมการหรือผูถือหุนซึ่งมีคุณสมบัติ
และไมมีลักษณะตองหามตามขอบังคับของบริษัทฯ ทานใดทานหนึ่งก็ได 
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คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทมีคุณสมบัตคิรบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 และไมมีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
เกี่ยวกับเร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหมฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 

9.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร   บริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ทั้งนี้การ
คัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารดําเนินการดังนี ้

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท   ตามขอบังคับของบริษัทฯคณะกรรมการของบริษัท
มีไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร 

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ที่ประชุมผูถือหุนจะเลือกตั้งกรรมการ โดยใหนับวาผูถือหุนมี
คะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง และผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของตนที่มีอยูทั้งหมดเลือกตั้ง
บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีทีบ่คุคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหเลือกโดยวิธีจับสลากเพื่อใหไดจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในคร้ัง
นั้น 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา ถาจํานวนกรรมการที่
จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกบัสวน 1 ใน 3 

หามมิใหกรรมการประกอบกิจการ  เขาเปนหุนสวน หรือเขาเปนผูถือหุนในนิตบิุคคลอ่ืน ที่มีสภาพอยาง
เดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทํากับบริษัทฯ หรือถือหุน หรือ
หุนกูเพิ่มข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

กรรมการ 2 ใน 3 ทาน ที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญ
ของบริษัทฯ จึงจะมีผลผูกพันกับบริษัทฯได คณะกรรมการสามารถกําหนดชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน
พรอมประทับตราสําคัญบริษัทฯ 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบโดยแตงตั้งบุคคลที่มีคณุสมบัติครบถวนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย  

องคประกอบและการแตงตั้งคณะอนกุรรมการพิจารณาผลิตภัณฑใหม   กรรมการผูจัดการเปน
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลิตภัณฑโดยตําแหนงและเปนผูแตงตั้งกรรมการพิจารณาผลิตภัณฑใหมทาน
อ่ืนๆ ซึ่งปฏิบตัิหนาที่อยูในสายงานที่รับผิดชอบผลติภัณฑใหมนัน้ๆ 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะอนกุรรมการพิจารณาผลตอบแทน   คณะกรรมการบริษัทเปนผู
แตงตั้งคณะทํางานพิจารณาผลตอบแทนโดยแตงตั้งจากกรรมการและบุคคลภายนอกซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญธุรกิจ
ส่ิงพิมพ  
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9.3  คาตอบแทนผูบริหาร 

(ก) คาตอบแทนกรรมการบรษิัทในฐานะกรรมการ รวมจํานวน 14 ทาน  
 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน คาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน 
รายการ จํานวน

ราย 
จํานวนเงินรวม 

(บาท) 
จํานวนราย จํานวน 

(หนวย) 
เบี้ยประชุม 14 539,000 - - 
บําเหนจ็ 14 1,030,000 - - 
คาตอบแทนอ่ืน  ๆ -            - - - 

รวม  1,569,000 - - 

(ข) คาตอบแทนกรรมการบรษิัทที่เปนผูบริหาร และผูบริหารของบรษิัทที่มิไดเปนกรรมการ
บริษัท รวมจํานวน 9 ทาน 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน คาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน 
รายการ จํานวนราย จํานวนเงินรวม 

(บาท) 
จํานวนราย จํานวน 

(หนวย) 
เงินเดือน 9 12,993,612 - - 
โบนัส 9 3,830,123 - - 
คาตอบแทนอ่ืน :-     
   -  เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 9 648,612 - - 
   -  คาพาหนะ 7 1,225,500 - - 
   -  ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน - - 9 1,357,650 

รวม  18,355,847  1,357,650 

 

9.4  การกํากับดูแลกิจการ   บริษัทฯใหความสําคัญและจัดใหมีกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนเคร่ืองมือที่สําคัญของคณะกรรมการบริษัท ในการกํากับดแูลการดําเนินงานและ
การบริหารงานของบริษัทฯ ใหไดมาตรฐานและเปนไปในแนวทางที่ถูกตอง คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติ
และขอบเขตการดําเนินงานภายใตขอกําหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   

นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทไดตะหนกัถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความโปรงใส เพิ่ม
ขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการ และเพิ่มความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย จึง
ไดกําหนดนโยบายสนับสนนุการกํากับดูแลกิจการ โดยครอบคลุมสําคัญดังนี ้

 การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน เปนธรรมตอทุกฝาย 
 คณะกรรมการมีความมุงม่ันในการสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการในระยะยาว บริหารงานดวยความ
รอบคอบและระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และ
รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง 
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 การดําเนินงานเปนไปดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่
เกี่ยวของทุกฝาย 

 การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเส่ียงอยูเสมอ โดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 บริษัทมีการกําหนดจริยธรรมธุรกิจเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนถือปฏบิัติแลว 

สิทธิของผูถือหุน 
 ในป 2545 บริษัทมีการประชุมผูถือหุน 1 คร้ัง โดยเปนการประชุมสามัญประจําป 2544 โดยการประชุม
ไดจัดที่บริษัท และบริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขัอมูลประกอบการประชุมวาระตาง ๆ ใหผูถือหุน
ทราบลวงหนากอนวันประชุม 14 วันทําการ โดยในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และมีการ
บันทึกการประชุมถกูตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  
 ในป 2546 บริษัทไดเร่ิมดาํเนินการเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยใหกรรมการอิสระเปนผูรับมอบอํานาจ
จากผูถือหุนในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขาประชุมได  และบริษัทมีนโยบายที่จะปรับปรุงขอมูลประกอบการ
ประชุมผูถือหุนเพื่อใหมีรายละเอียดมากย่ิงข้ึน เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุนในการ
เขาถึงขอมูลของบริษัท โดยจะไดเพิ่มรายละเอียดของเร่ืองเพื่อพิจารณา เหตุผลความจําเปน ผลกระทบทั้งดาน
บวกและลบในแตละวาระ 

สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก 
พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก คูคา คูแขง นักเขียน ผูแปล เจาหนาที่ภาครัฐ
และหนวยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ เนื่องจากบริษัทฯไดตระหนกัถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ซึ่งจะสราง
ความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหกับบริษัทฯ ซึ่งถือวาเปนการสรางความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ 
ได 

การประชุมผูถือหุน 
 ในการประชุมผูถือหุน ป 2545 ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันใน
การตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ รวมทั้งไดบันทึก
ประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมแลว         

ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย และแผนธุรกิจของบริษัท  
ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ   และ 
ประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 
 คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร
ความเส่ียงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเร่ืองดังกลาวอยางสมํ่าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ 
 คณะกรรมการเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการ อนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจน ดังรายละเอียดในขอ 9.1  รวมทั้งมีการส่ือสารบทบาท 
หนาที่ และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ อนุกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯอยางสมํ่าเสมอ 
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ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบเม่ือเกิดรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยกําหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณ
อักษร  รวมทั้งกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อ
ประโยชนสวนตน ดังนี ้
 รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  คณะกรรมการไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนและ รายการที่เกี่ยวโยงกันและไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกคร้ัง รวมทั้งมีการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) โดยรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญจะเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผล/ความจําเปน 
ในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  

 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน บริษัทฯ กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และกําหนดใหการนําเอกสาร หรือขอมูลของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว หรือ
นําออกนอกบริษัทฯ กอนไดรับอนุญาต รวมทั้งการนําขอมูลงบการเงินไปใชเพื่อการซื้อขายหลักทรัพยในชวง 1 
เดือนกอนที่จะเผยแพรตอสาธารณชน เปนการกระทําผิดวินัยของบริษัทฯ หากผูบริหารหรือพนักงานคนใดกระทํา
ผิดวินัย จะไดรับโทษตั้งแต การตักเตือน การตัดคาจาง การพักงานโดยไมไดรับคาจาง จนถึงการเลิกจาง 

จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทไดยึดม่ันในการกระทําส่ิงที่ถูกตอง เปนแนวทางดําเนินธุรกิจของกรรมการ และพนักงานทุกคน 
โดยบริษัทไดประกาศบังคบัใชจรรยาบรรณพนักงาน และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพื่อใหกรรมการ  
ผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย 
สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัท และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชน และสังคม บริษัทมอบหมาย
ใหแผนกตรวจสอบภายในติดตามดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณอยางสมํ่าเสมอ และไดกําหนดโทษทางวินัยใน
กรณีละเมิดจรรยาบรรณไวดวย  

คณะกรรมการมีความเชื่อม่ันเปนอยางย่ิงวา กระบวนการกับกํากับดูแลกิจการที่ดี จะชวยสงเสริมการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ  และเปนหัวใจในการบรรลุเปาหมายพื้นฐานที่สําคัญอยางหนึ่งอันจะสงผลใหเกิดการเพิ่ม
มูลคาสูงสุดใหแกผูถือหุน  คุณคาที่บริษัทฯ มุงหวังและคาดหวังใหกรรมการและพนักงานทกุคนถือปฏิบัติในทุก
ภารกิจ ไดแก 

 การใหความสําคัญสูงสุดตอการสรางความพึงพอใจของลูกคา 
 ความเชื่อม่ันในการทํางานรวมกัน 
 การอุทิศตองานอยางมืออาชีพโดยมีคุณธรรม 
 การยึดม่ันในหลักการของระเบียบวินัยการปฏิบัติงานที่ด ี
 การพรอมในการตอบสนองตอทุกสถานการณ 

การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 14 ทาน ประกอบดวย 

 กรรมการที่เปนผูบริหาร      จํานวน    3   ทาน    
 กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและไมไดเปนกรรมการอิสระ   จํานวน    7   ทาน 
 กรรมการที่เปนอิสระ        จํานวน  4   ทาน 
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ดังนั้น บริษัทมีกรรมการที่เปนอิสระทั้งหมด 4 ทาน คิดเปนรอยละ 29 ของกรรมการทั้งคณะ อยางไรก็
ตามบริษัทมีนโยบายที่จะพยายามที่จะสรรหากรรมการที่เปนอิสระใหไมนอยกวา 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้ง
คณะ 

การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการเปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญซึ่งถือหุนรอยละ 20.73 ของหุนทั้งหมด 
ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ นอกจากนี้โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท

ประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 4 ทาน ซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงาน 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 นโยบายคาตอบแทนกรรมการไดกําหนดไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ และไดขออนุมัติจากที่ประชุมผู
ถือหุนแลว กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานที่เพิ่มข้ึน 

คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผล
การดําเนินงานของบริษัทและผลการบริหารงานของผูบริหารแตละทาน โดยอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนเปน
ผูพิจารณาและนําเสนอจํานวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติข้ันสุดทาย 
 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนตาง ๆ ใหแกกรรมการและบริหาร ในป 2545 ทั้งส้ิน 19.92 ลานบาท ตาม
รายละเอียดในขอ 9.3 

การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการมีกําหนดประชุมลวงหนาและมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน   โดยมีการกําหนด
วาระชัดเจนไวลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา เลขานุการบริษัทไดจัดหนังสือ
เชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร กอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพื่อให
คณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยในป 2545 ที่ผานมา คณะกรรมการมี
การประชุมทั้งส้ิน 5 คร้ัง  
 ทั้งนี้ ไดมีการจดบันทกึการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจาก
คณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

คณะอนุกรรมการ  
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัท ดังนี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
3. คณะอนุกรรมการพิจารณาผลิตภัณฑใหม 

โดยมีรายชื่อของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ และขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการแตละชุด ตามรายละเอียดในขอ 9.1 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
1.  ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน  บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับ

บริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน 
ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมี
การแบงแยกหนาที่ผูปฏบิัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบ
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ระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบ
รายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 

บริษัทมีแผนกตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรม
ทางการเงินสําคัญของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัท (Compliance Control) และเพื่อใหหนวยงานตรวจสอบภายในมี
ความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการจึงกําหนดใหแผนกตรวจสอบ
ภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรับการประเมินผลงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบดวย 

2.  การบริหารความเส่ียง  การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ กระทําโดยการประเมินความเส่ียงในการ
ประกอบธุรกิจ ทั้งที่เปนปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกอยางสมํ่าเสมอ  โดยคณะทํางานซึ่งประกอบดวย ผูชวย
กรรมการผูจัดการ ในสายงานที่เกี่ยวของกับแตละความเส่ียง  และหัวหนางานในแตละหนวยงานที่เกี่ยวของ  จะ
วิเคราะหถึงสาเหตุที่ทําใหเกิดปจจัยความเส่ียงตางๆ  การกําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง  รวมถึงติดตามการ
ปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎใน
รายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุด
ในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการไดจัดใหมีและดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล   เพื่อใหม่ันใจไดอยาง
มีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และ
เพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกันไมใหเกิดทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับเร่ืองนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว 

คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) โดยรวมอยูใน
ระดับที่นาพอใจ  และสามารถสรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท ซีเอ็ด 
ยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 

ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผลตอ
กระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูที่มีสวนไดเสียของบริษัท จึงไดกําชับใหฝายบริหารดําเนินการในเร่ืองที่
เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สมํ่าเสมอ และทันเวลา ซึ่งฝายบริหารของ
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญและยึดถือปฏบิัติมาโดยตลอด ในสวนของงานดานผูลงทนุสัมพันธนัน้ บริษัทยังไมจัดตั้ง
หนวยงานข้ึนเฉพาะแตไดมอบหมายใหรองกรรมการผูจัดการทานหนึ่ง ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทนุสถาบัน  
ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ เนื่องจากกิจกรรมในเร่ืองดังกลาวยังไมมากนัก ซึ่งผูลงทุน
สามารถติดตอขอทราบขอมูลบริษัทไดที่โทร. 02 751-5888 หรือที่ e-mail address: internal_audit@se-ed.com 
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9.5  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน   บริษัทฯ กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และกําหนดใหการนําเอกสาร หรือขอมูลของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว หรือ
นําออกนอกบริษัทฯ กอนไดรับอนุญาต รวมทั้งการนําขอมูลงบการเงินไปใชเพื่อการซื้อขายหลักทรัพยในชวง 1 
เดือนกอนที่จะเผยแพรตอสาธารณชน เปนการกระทําผิดวินัยของบริษัทฯ หากผูบริหารหรือพนักงานคนใดกระทํา
ผิดวินัย จะไดรับโทษตั้งแต การตักเตือน การตัดคาจาง การพักงานโดยไมไดรับคาจาง จนถึงการเลิกจาง 

9.6  บุคลากร  สําหรับป 2545  บริษัทฯ มีพนักงานจํานวน 1,330 คนแบงเปนพนักงานประจําสํานักงาน
ใหญ 632 คน และพนักงานประจําสาขา 698 คน โดยบริษัทฯ ใหผลตอบแทนทั้งเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบ
กองทุนเปนจํานวน 174.39 ลานบาท (ป 2544 มีพนักงานจํานวน 1,047 คน ผลตอบแทนทั้งเงินเดือนโบนัสและ
เงินสมทบกองทุนเปนจํานวนเงิน 151.08 ลานบาท)  

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายในการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพของบุคลากรข้ึนมา
อยางตอเนื่องเพื่อใหมีความสามารถแขงขัน และรับมือกับวิทยาการใหมๆ ที่พัฒนาเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงจัด
ใหมีการอบรมภายในองคการโดยแบงตามหลักสูตรตาง ๆ ที่เหมาะสมกับตําแหนง มาตรฐานวิชาชีพ หรือตาม  
เปาหมายและวัตถุประสงคของหนวยงานยอย รวมทั้งมีการสงบุคลากรเขาฝกอบรมกับองคกรภายนอก ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 

10. การควบคุมภายใน 
ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  สามารถสรุปโดยแบงเปน 5 สวน  ดังนี้ 

สวนที่ 1  องคกรและสภาพแวดลอม   เปาหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ถูกกําหนดข้ึนอยาง
รอบคอบ  ชัดเจน  มีความเปนไปได  และสามารถวัดผลได  โดยแบงเปนแผนระยะส้ัน 1 ป  และแผนระยะยาว 3 
ป  ทั้งนี้  บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกรที่เอ้ืออํานวยตอการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายที่ไดตั้งไว  และมี
ขอกําหนดหามฝายบริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ
กิจการและบทลงโทษ  อยางไรก็ตาม  บริษัทฯ อยูระหวางการรางนโยบาย  และระเบียบวิธีปฏิบัติงานในธุรกรรม
ดานการเงิน  การจัดซื้อและการบริหาร  ทั้งนี้  ในการจัดทํานโยบายและแผนการปฏิบัติงานดังกลาว  จะคํานึงถึง
ความเปนธรรมตอคูคา  เพื่อประโยชนของบริษัทฯ ในระยะยาว 

สวนที่ 2  การบริหารความเส่ียง   การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ กระทําโดยการประเมินความเส่ียง
ในการประกอบธุรกิจ ทั้งที่เปนปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกอยางสมํ่าเสมอ  โดยคณะทํางานซึ่งประกอบดวย 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ ในสายงานที่เกี่ยวของกับแตละความเส่ียง  และหัวหนางานในแตละหนวยงานที่เกี่ยวของ  
จะวิเคราะหถึงสาเหตุที่ทําใหเกิดปจจัยความเส่ียงตางๆ  การกําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง  รวมถึงติดตาม
การปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

สวนที่ 3  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร   การปฏิบัติงานของฝายบริหาร มีการแบงแยก
หนาที่ความรับผิดชอบดานการอนุมัติ  การบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ  และการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน 
ออกจากกันโดยเด็ดขาด ทั้งนี้ การอนุมัติการทําธุรกรรมใดๆ จะอนุมัติโดยกรรมการผูมีอํานาจ 2 ใน 3 ทาน 

การอนุมัติการทําธุรกรรมของบริษัทกับผูถือหุนใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร  หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล
ดังกลาว  จะคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท  และพิจารณาเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก 
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สวนที่ 4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล   บริษัทฯ จัดใหมีขอมูลที่สําคัญตางๆ อยาง
เพียงพอ เพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ  อยางไรก็ตาม  บางคร้ังบริษัทฯ ไมสามารถจัดสงขอมูลทาง
การเงิน เพื่อประกอบการพิจารณาในการประชุม ใหแกกรรมการไดพรอมกับหนังสือนัดประชุมที่ไดจัดสงให
กรรมการลวงหนาวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน  

เอกสารประกอบการบันทึกบญัชี และบัญชีตางๆ  ถูกจัดเก็บอยางเปนหมวดหมู  และจัดข้ึนตามนโยบาย
บัญชีตามหลักการบญัชีที่รับรองทั่วไป  และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ 

สวนที่ 5   ระบบการติดตาม   บริษัทฯ จัดใหมีการติดตามผลการดําเนินงาน  โดยเปรียบเทียบกับ
เปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ไดตั้งไวเปนรายไตรมาส  การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน มี
ข้ึนอยางสมํ่าเสมอ  โดยผูตรวจสอบภายในตองจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ เสนอโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  หากมีการตรวจพบขอบกพรองอันเปนสาระสําคัญ  จะตองรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบภายใน
ระยะเวลาอันควร   รวมถึงการรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองดังกลาว 
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11.  รายการระหวางกัน 
รายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของกันรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่มี

สาระสําคัญ มีดังนี้ 

 11.1 รายการระหวางกันสําหรับป ส้ินสุดวันเดียวกันของป 2545 และ 2544 

 (ก)  รายไดและคาใชจายระหวางกัน 

 ประเภทกิจการ ลักษณะความสมัพันธ สําหรบัป 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

   2545 2544 
   พันบาท พันบาท 
มูลคาซ้ือสินคา     
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด สํานักพิมพผูผลิตวารสาร

เทคนิค  และคูมือวิศวกร 
บริษัทรวม 3,062 2,059 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) สิ่งพิมพ ผูถือหุน 20,281 8,349 
บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด สิ่งพิมพ บริษัทที่เก่ียวของกับผูถือหุน 14,070 12,384 
     
คาเชาพ้ืนที่และคาบริการ     
บริษัท เนชั่น มัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) สิ่งพิมพ ผูถือหุน 9,498 6,534 
บริษัท เนชั่น พรอพเพอรต้ีส จํากัด อสังหาริมทรัพย บริษัทที่เก่ียวของกับผูถือหุน 821 1,062 

หมายเหตุ  คาลิขสิทธิ์มีมูลคาที่ไมเปนสาระสําคัญตองบการเงินโดยรวม จึงมิไดเปดเผยขอมูลดังกลาว 

 (ข)  สินทรัพยและหนี้สินระหวางกัน 

 ประเภทกิจการ ลักษณะความสมัพันธ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
   2545 2544 
   พันบาท พันบาท 

เจาหนี้การคา     
บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด สํานักพิมพผูผลิตวารสาร 

เทคนิค และคูมือวิศวกร 
บริษัทรวม 1,610 1,048 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) สิ่งพิมพ ผูถือหุน 8,375 3,162 
บริษัท เนชั่น เอ็กมอนท เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด สิ่งพิมพ บริษัทที่เก่ียวของกับผูถือหุน 4,479 2,440 
บริษัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท จํากัด สิ่งพิมพ บริษัทที่เก่ียวของกับผูถือหุน - 1,716 

หมายเหต ุ คาลิขสิทธิ์คางจายและคาเชา คาบริการคางจายมีมูลคาที่ไมเปนสาระสําคัญตองบการเงินโดยรวม จึงมิไดเปดเผยขอมูลดังกลาว 

 รายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญระหวางบริษัทฯ กับบริษัทรวม  และบริษัทที่เกี่ยวของกัน  รวมถึงบุคคลที่
เกี่ยวโยงกัน  มีการกําหนดราคาเปนตามราคาตลาด  ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับรายการที่เกิดข้ึนกับ
บุคคลภายนอก 
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11.2  มาตรการคุมครองผูลงทุน   ทางบริษัทฯ กําหนดใหรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญระหวาง
บริษัทฯ กับบริษัทรวม  และบริษัทที่เกี่ยวของกัน  รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  ผานที่ประชุมคณะกรรมการที่มี
กรรมการอิสระเขารวมประชุม  เพื่อดูแลใหรายการระหวางกันเปนไปอยางยุติธรรม  และมีนโยบายการกําหนด
ราคาที่เหมาะสม 

11.3  มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน   ในกรณีทีบ่ริษัทฯ มีการเขา
ทํารายการระหวางกันกับผูบริหาร  หรือผูถือหุน  หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  บริษัทฯ จะพิจารณาถึงขนาดของ
รายการเปนสําคัญ  กลาวคือ  กรณีที่รายการดังกลาวมีขนาดของรายการไมอยูในเกณฑที่กําหนดโดยตลาด
หลักทรัพยฯ  คณะกรรมการไดมอบหมายใหกรรมการบริษัทฯ ที่เปนผูบริหาร  ซึ่งประกอบดวย  คุณทนง  โชติสร
ยุทธ  คุณวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช  และคุณพงษศักดิ์ ศิวะภัทรกําพล  สามารถเขาทํารายการดังกลาวได โดยให
กรรมการจํานวนสองในสามทานขางตนลงลายมือชื่อรวมกัน 

ผูบริหาร หรือผูถือหุน ที่มีสวนกรณีในรายการที่มีขนาดของรายการเขาเกณฑที่กําหนดโดยตลาด
หลักทรัพยฯ  ใหดําเนินการตามหลักเกณฑของประกาศที่เกี่ยวของดังกลาวโดยเครงครัด 

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการระหวางกัน ที่มีผูบริหาร หรือผูถือหุน ที่มีสวนไดเสียที่เกี่ยวของนั้น  จะอนุมัติโดยไม
มีผูไดเสียลงมติอนุมัติดวย 

11.4  นโยบายและแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต   บริษัทฯ อาจมีการทํารายการ
ระหวางกันกับผูถือหุนรายใหญ  และกับผูบริหารของบริษัทฯ ในอนาคต  ซึ่งรายการที่เกิดข้ึนจะเปนในรูปของการ
ทําสัญญาเชาพื้นที่  สัญญาบริการ  และสัญญาลิขสิทธ์ิ  ซึ่งเปนไปเพื่อประโยชนทางการคาของบริษัทฯ เทานั้น 

12.    ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
12.1  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในระยะ 3 ปที่ผานมา 

(ก) สรุปรายงานการสอบบัญชี 

• การตรวจสอบงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่  31  ธันวาคม 2545 ผูสอบบัญชีไดแสดง
ความเห็น   แบบไมมีเงื่อนไขตองบการเงินดังกลาว  ทั้งน้ีผูสอบบัญชี คือ     นางสาว
ซูซาน  เอี่ยมวณิชชา  บริษัทสํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากดั  

• การตรวจสอบงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2544   ผูสอบบัญชไีดแสดง
ความเห็นแบบไมมีเง่ือนไขตองบการเงินดังกลาว  ทั้งนี้ผูสอบบัญชี คือ นางสาววรรญา  
พุทธเสถียร บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด 

• การตรวจสอบงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2543   ผูสอบบัญชไีดแสดง
ความเห็นแบบไมมีเง่ือนไขตองบการเงินดังกลาว  ทั้งนี้ผูสอบบัญชี คือ นายสมชาย คุรุจิต
โกศล บริษทั สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด 
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(ข)  ตารางสรุปงบการเงิน 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 2544 และ 2543  
 พันบาท 

สินทรัพย   2545     2544      2543 
สินทรัพยหมุนเวยีน 
     เงินสดและเงินฝากธนาคาร 78,886 84,500 41,575 
     หลักทรัพยเผ่ือขาย-สุทธิ 305,928 192,302 157,607 
     ลูกหนี้การคาและต๋ัวเงินรับ-สุทธิ 65,150 70,860 42,137 
     สินคาคงเหลือ-สุทธิ 105,587 121,315 100,627 
     สินทรัพยหมุนเวยีนอ่ืน    
        คาลิขสิทธิ์จายลวงหนา 6,325 4,673 2,561 
        คาแปลจายลวงหนา 5,073 6,025 5,953 
        อ่ืน ๆ   9,472 7,485 5,250 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 576,421 487,160 355,710 
สินทรัพยไมหมุนเวียน 
     เงินลงทุนระยะยาว - -   10,749 
     เงินลงทุนและเงินใหกูยืมแกบริษัทรวม    
        และบริษัทที่เกี่ยวของกัน-สุทธิ 11,158 9,653 8,813 
     ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 207,675 166,910 102,372 
     สิทธิการเชาอาคาร 127,330 135,826 144,321 
     สินทรัพยอ่ืน    
        ทรัพยสินรอจําหนาย 50,700 36,007 32,560 
        ที่ดินที่ไมไดใชดําเนินงาน 40,027 50,323 44,316 
        เงินค้ําประกันและเงินมัดจํา 27,750 19,707 11,628 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 464,640 418,426 354,759 
             รวมสินทรัพย 1,041,061 905,586 710,469 
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 

งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 2544 และ 2543  

 พันบาท 
หนี้สินและสวนของผูถือหุน   2545   2544       2543 

หนี้สินหมุนเวียน 
     เงินเบิกเกินบัญชธีนาคาร 18,651 18,845 20,773 
     เจาหนีก้ารคาและต๋ัวเงินจาย 411,265 291,958 233,311 
     สวนของหนี้ระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป -   - 7,836 
     หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน    
            คาลิขสิทธิ์คางจาย 11,483 10,619 9,829 
            ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 21,247 34,035 22,274 
            คาใชจายคางจายอ่ืน 17,145 11,062 10,782 
            อ่ืน ๆ  33,956 26,715 7,366 
                  รวมหนี้สินหมุนเวยีน 513,747 393,234 312,171 
เงินกูยืมระยะยาว - - 12,983 
หนี้สินไมหมุนเวยีนอ่ืน 3,699 4,117 2,205 
             รวมหนี้สิน 517,446 397,351 327,359 
สวนของผูถือหุน 
          ทุนจดทะเบยีน 
               หุนสามัญ 50,000,000 หุน @ 10.00 บาท - - 500,000 
               หุนสามัญ 34,812,869 หุน @ 10.00 บาท 348,129 348,129 - 
        ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว    
               หุนสามัญ 21,098,713 หุน @ 10.00 บาท  210,987 210,987 210,987 
สวนเกินมูลคาหุน 81,043 81,043 81,043 
รายการขาดทุนทีย่ังไมเกิดขึ้น – หลักทรัพยเผ่ือขาย 1,437 (5,921) (7,078) 
สวนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย 46,311 35,051 - 
กําไรสะสม     
      จัดสรรแลว    
            สํารองตามกฎหมาย 15,125 8,938 5,550 
      ยังไมไดจัดสรร 168,712 178,137 92,608 
            รวมสวนของผูถือหุน 523,615 508,235 383,110 
                 รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 1,041,061 905,586 710,469 



  

 

หนา  35 

 
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 

งบกําไรขาดทุน 
สําหรับป ส้ินสุด วันที ่31 ธันวาคม 2545 2544 และ 2543  

พันบาท 
     2545      2544       2543 

รายไดจากการดําเนินงาน 
       รายไดจากการขาย 1,975,300 1,635,604 1,148,572 
       รายไดอ่ืน 25,909 15,873 24,335 
       สวนแบงกําไรในบริษัทรวม 2,030 1,215 921 
                   รวมรายได 2,003,239 1,652,692 1,173,828 
คาใชจายจากการดําเนนิงาน    
       ตนทุนขาย 1,378,885 1,129,526 791,151 
       คาใชจายในการขายและบริหาร 484,581 337,958 271,120 
       รายการขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 2,576 55 825 
       หนี้สงสัยจะสูญ (2,991) 3,005 111 
       คาตอบแทนกรรมการ 588 588 588 
                  รวมคาใชจาย 1,863,639 1,471,132 1,063,795 
กําไร(ขาดทนุ)กอนดอกเบี้ยจาย    
       และภาษีเงินไดนิติบุคคล 139,600 181,560 110,033 
ดอกเบี้ยจาย (236) (345) (8,228) 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (37,109) (57,485) (34,034) 
กําไร(ขาดทนุ)สุทธิ 102,255 123,730 67,771 
กําไร(ขาดทนุ)ตอหุนขั้นพื้นฐาน  (บาท) 4.85 5.86 3.21 
กําไร (ขาดทุน)ตอหุนปรับลด  (บาท) 3.32 5.55 - 

   
จํานวนหุนสามัญ (หนวย : หุน) 21,098,713 21,098,713 21,098,713 
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 
สําหรับป ส้ินสุด วันที ่31 ธันวาคม 2545 2544 และ 2543  

พันบาท 
 2545       2544       2543 

หุนสามัญ 
             ยอดตนงวด 210,987 210,987 210,987 
             เพิ่มทุนระหวางงวด - - - 
             ยอดปลายงวด 210,987 210,987 210,987 
สวนเกินมูลคาหุน    
             ยอดตนงวด 81,043 81,043 81,043 
             เพิ่มระหวางงวด - - - 
             ยอดปลายงวด 81,043 81,043 81,043 
รายการขาดทุนทีย่ังไมเกิดขึ้น – หลักทรัพยเผ่ือขาย    
              ยอดตนงวด (5,921) (7,078) (1,436) 
              เพิ่มระหวางงวด  7,358 1,157 (5,642) 
              ยอดปลายงวด 1,437 (5,921) (7,078) 
สวนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย 
             ยอดตนงวด 35,051 - - 
             เพิ่มระหวางงวด 11,980 36,930 - 
             ลดระหวางงวด (720) (1,879) - 
             ยอดปลายงวด 46,311 35,051 - 
กําไร(ขาดทนุ)สะสม 
      จัดสรรแลว 
         สํารองตามกฎหมาย 
             ยอดตนงวด 8,938 5,550 5,439 
             เพิ่มระหวางงวด 6,187 3,388 111 
             ยอดปลายงวด 15,125 8,938 5,550 
     ยังไมไดจัดสรร    
             ยอดตนงวด 178,137 92,608 46,047 
             เพิ่มระหวางงวด 102,255 123,730 67,771 
             ลดระหวางงวด (6,186) (3,388) (111) 
             จายเงินปนผลระหวางงวด (105,494) (34,813) (21,099) 
             ยอดปลายงวด 168,712 178,137 92,608 
              รวมสวนของผูถือหุน 523,615 508,235 383,110 
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 
สําหรับป ส้ินสุด วันที ่31 ธันวาคม 2545 2544 และ 2543  

พันบาท 
  2545      2544      2543 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
     กําไร(ขาดทนุ)สุทธิ 102,255 123,730 67,771 
     ปรับกระทบกําไร(ขาดทุน)สุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)    

จากการดําเนินงาน    
        คาเส่ือมราคา-สินทรัพยที่ใชในการดําเนนิงาน 42,269 32,500 26,918 

 คาเส่ือมราคา-สินทรัพยที่ไมใชในการดําเนินงาน    
และทรัพยสินรอจําหนาย 362 146 - 

 รายการปรับปรุงขอผิดพลาดของสินทรัพยถาวร - (941) - 
ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยรอจําหนายและไมใช

ดําเนินงาน 
2,576 56 825 

        สิทธิการเชาตัดบัญช ี 8,495 8,495 8,728 
        ขาดทุนจากสินคาสูญหายและเคล่ือนไหวชา 20,679 3,378 23,682 
        ขาดทุนจากการทําลายสินคา 8,938 - - 
        ขาดทุนจากประมาณการรับคืนสินคา (333) 1,483 - 
        หนี้สงสัยจะสูญ (หนี้สูญรับคืน) (2,991) 3,005 111 
        สวนแบง(กําไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (2,030) (1,215) (921) 
        (กําไร)ขาดทนุจากการขายหลักทรัพยเผ่ือขาย 1,745 1,102 (726) 
        (กําไร)ขาดทนุจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (223) (6) - 
        กําไรจากการขายสินทรัพยรอจําหนาย (683) - - 
        รายการขาดทุนจากการโอนตัดทรัพยสินไมมีตัวตน - - 201 
        กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทรวมและ    
              บริษัทที่เกี่ยวของ  - (3) 
        กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนนิงานกอนการเปล่ียนใน    
             สินทรัพยและหนี้สินจากการดําเนินงาน 181,059 171,733 126,586 
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 
สําหรับป ส้ินสุด วันที ่31 ธันวาคม 2545 2544 และ 2543  

พันบาท 
   2545      2544      2543 

        (เพิ่มขึ้น)ลดลงในลูกหนี้การคาและต๋ัวเงินรับ 9,035 (33,211) 10,061 
        (เพิ่มขึ้น)ลดลงในสินคาคงเหลือ (13,889) (24,067) (39,255) 
        (เพิ่มขึ้น)ลดลงในคาลิขสิทธิจ์ายลวงหนา - (2,111) 1,857 
        (เพิ่มขึ้น)ลดลงในคาแปลจายลวงหนา - (72) 1,569 
        (เพิ่มขึ้น)ลดลงในสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน (2,687) (2,235) (8) 
        (เพิ่มขึ้น)ลดลงในเงินค้ําประกันและเงินมัดจํา (8,043) (8,079) (4,395) 
        เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเจาหนี้การคาและต๋ัวเงินจาย 119,306 58,647 59,511 
        เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในคาลิขสิทธิ์คางจาย 864 790 850 
        เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย (12,787) 11,760 10,718 
        เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในคาใชจายคางจายอ่ืน 6,083 281 6,104 
        เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 7,240 19,350 (1,236) 
        เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในหนี้สินใมหมุนเวียนอ่ืน (418) 1,912 (511) 
     เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมดําเนินงาน 285,763 194,698 171,851 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     
        ซื้อหลักทรัพยเผ่ือขาย (225,000) (107,000) (32,000) 
        เงินสดรับจากการขายหลักทรัพยเผ่ือขาย 116,987 82,909 45,937 

(เพิ่มขึ้น)ลดลงในเงินลงทุนบริษัทยอย (75) (25) - 
        เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทรวม     
                      และบริษัทที่เกี่ยวของ - - 3  
        (เพิ่มขึ้น)ลดลงในเงินลงทุนระยะยาว - 200 (200) 
        เงินปนผลรับจากบริษัทรวม  600 400 400 
        ซื้อทรัพยสิน (81,831) (70,045) (42,940) 
        เงินสดรับจากการขายทรัพยสิน 229 6 - 
        (เพิ่มขึ้น)ลดลงในทรัพยสินรอจําหนาย 3,400 - - 
        (เพิ่มขึ้น)ลดลงในที่ดนิอาคารที่ไมไดใชดําเนนิงาน - (658) - 
เงินสดสุทธิไดรับ(ใชไป)ในกิจกรรมการลงทุน (185,690) (94,213) (28,800) 

 



  

 

หนา  39 

 
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 
สําหรับป ส้ินสุด วันที ่31 ธันวาคม 2545 2544 และ 2543  

พันบาท 
    2545        2544        2543 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
        เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเงินเบิกเกนิบญัชีธนาคาร (194) (1,928) 13,719 
        เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเงินกูยืมระยะยาว - (20,819) (128,401) 
        จายเงินปนผล (105,493) (34,813) (21,099) 
     เงินสดสุทธิไดรับ(ใชไป)ในกิจกรรมการจัดหาเงิน (105,687) (57,560) (135,781) 

เงินสดและเงินฝากธนาคารเพิ่มขึน้(ลดลง) (5,614) 42,925 7,270 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร ณ วนัตนงวด 84,500 41,575 34,305 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร ณ วนัส้ินงวด 78,886 84,500 41,575 
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม    
     1.  เงินสดที่จายในระหวางปสําหรับ    
         ดอกเบี้ยจาย 236 345 8,272 
         ภาษีเงินไดนิติบคุคล 49,897 45,725 23,317 
     2. รายละเอียดเพิ่มเติมในรายการที่ไมเปนตัวเงิน 

2.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 และ 2544  บริษัทฯ ไดปรับปรุงรายการกําไร(ขาดทนุ)ที่ยังไมเกิดขึ้นจากการปรับ
มูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขาย กบัสวนของผูถือหุนจํานวนเงิน 7.36 ลานบาท  และ  1.16 ลานบาท 
ตามลําดับ 

2.2 สําหรับปส้ินสุด 31 ธันวาคม 2545 และ 2544  บริษัทฯ ไดประเมินราคาที่ดินและอาคารเพิ่มขึ้นจํานวนเงิน 11.98 
ลานบาท และ 36.93 ลานบาท ตามลําดับ 

2.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545  บริษัทฯ มีการจัดประเภทรายการใหม  โดยโอนรายการที่ดินและอาคารไมไดใช
ดําเนินงานจํานวนเงิน  12.32  ลานบาท  ไปเปนทรัพยสินรอจําหนาย 
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(ค)  ตารางสรุปงบการเงิน 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
อัตราสวน 2545 2544 2543 

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.12 1.24 1.14 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.88 0.88 0.77 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.16 0.55 0.60 
อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 3.58 3.68 3.40 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน) 101 98 106 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 9.46 7.99 4.84 
ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วัน)  38 45 74 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 3.44 3.80 3.44 
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 105 95 105 
Cash Cycle (วัน) 34 48 76 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร ( Profitability Ratio) 
อัตราสวน 2545 2544 2543 

อัตรากําไรขั้นตน 30.19% 30.94% 31.12% 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน 7.07% 11.10% 5.90% 
อัตรากําไรอ่ืน 0.06% 0.01% 0.14% 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร 204.7% 107.24% 135.76% 
อัตรากําไรสุทธิ 5.10% 7.49% 5.77% 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน 19.82% 27.76% 18.69% 

  
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)   

อัตราสวน 2545 2544 2543 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 10.51% 15.31% 9.55% 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร 56.78% 62.51% 51.97% 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 2.06 2.05 1.65 

   
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)   

อัตราสวน 2545 2544 2543 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.99 0.78 0.85 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 1,423.98 698.58 24.59 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (cash basis) 0.98 1.30 0.96 
อัตราการจายเงินปนผล 95.88% 85.26% 51.37% 

หมายเหตุ  อัตราสวนมีการจัดประเภทใหม เพื่อใหสามารถเปรียบเทียบกนัไดกับปปจจบุัน
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12.2  คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

ภาพรวมของผลการดําเนินงานที่ผานมา  

           2545           2544            2543 
รายไดรวม (ลานบาท) 2,003.2  1,652.7          1,173.8  
อัตราการเติบโตจากปกอน (%)    +21.21  +40.8          +44.8 

ตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา  บริษัทฯ สามารถสรางระดับการเติบโตของรายได  และกําไร ใหเพิ่มข้ึนอยาง
ตอเนื่อง  ทั้งรายไดจากการขายหนังสือ  รายไดจากการโฆษณา  เปนที่นาพอใจ  การเติบโตหลักมาจากการเพิ่มชอง
ทางการจัดจําหนายผานรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  และบุควาไรตี้  ซึ่งเปนรานหนังสือของบริษทัฯ รวม 111 สาขา  และ
รานเครือขายอีก 8 สาขา ณ ส้ินธันวาคม 2545  และการเพิ่มกําลังการผลิตหนังสือใหมของบริษัทฯ ที่มีสัดสวนหนังสือ
ที่ขายดีมากข้ึน  ซึ่งเปนผลจากการที่บริษัทฯ เนนนโยบายการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํากําไรระยะยาวเปนหลัก  
โดยการควบคุมคาใชจายใหเหมาะสม  การลดยอดขายที่ไมมีคุณภาพลง  การเลือกผลิตและจัดจําหนายเฉพาะสินคาที่
มีความตองการของตลาด 

การเติบโตนี้  เปนสัญญาณที่ยืนยันกระแสความตื่นตัวในการรับรูขาวสารของประชาชนที่มีเพิ่มข้ึน  และการ
ปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีไดเปนอยางดี แมจะยังอยูในภาวะเศรษฐกิจซบเซา 

ผลการดําเนินงาน   สําหรับผลการดําเนินงานป 2545 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2545   
1. บริษัทฯ มีรายไดรวมสําหรับป 2545 เปนเงิน 2,003.24  ลานบาท  เพิ่มข้ึน 350.55 ลานบาท  หรือเติบโต

สูงข้ึน 21.21% โดยในจํานวนนี้เปนรายไดจากการขาย 1,975.30  ลานบาท  เพิ่มข้ึน 339.70 ลานบาท  หรือ
เติบโตสูงข้ึน  20.77% ซึ่งสวนใหญมาจากการเพิ่มข้ึนของรายไดของรานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และบุควาไรตี้  
ซึ่งเพิ่มข้ึน 23.91 % จากการเปดสาขาที่เพิ่มข้ึนของซีเอ็ดบุคเซ็นเดอร และ Book Variety รวมทั้งส้ิน 25 สาขา  
(เม่ือเทียบจํานวนสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ณ ส้ินเดือนธันวาคม ป 2545 กับ 2544) รวมทั้งบริษัทฯ มี
การเปดจุดขายยอยอ่ืน เชน ในสโตรของโลตัส บิ๊กซี  และเทสโกโลตัสเอ็กซเพรส ที่ทํารายไดแลวในป 2545 นี้
อีกหลายจุดบริการ  ขณะเดียวกันรายไดจากการขายสงใหรานหนังสืออ่ืนเพิ่มสูงข้ึนประมาณ 8.56%  โดยมี
ยอดขายหนังสือที่รับจัดจําหนายใหสํานักพิมพอ่ืนมีอัตราการเติบโตเพิ่มข้ึน 15.14%  ทั้งนี้เปนเพราะบริษัทฯ 
ไดรับความไววางใจใหเปนผูจัดจําหนายหนังสือใหกับสํานักพิมพชั้นนํามากข้ึน 

2. บริษัทฯ มีกําไรสุทธิสําหรับป 2545 เปนเงิน 102.26  ลานบาท คิดเปน 5.10% ตอรายไดรวม หรือคิดเปนกําไร
สุทธิตอหุน 4.85 บาท หรือลดลง 17.36% (กําไรสุทธิสําหรับป  ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2544 เปน 123.73 
ลานบาท  หรือคิดเปน 7.49% ตอรายไดรวม หรือมีกําไรสุทธิหุนละ 5.86 บาท)  โดยกําไรสําหรับปนี้ ลดลง
จากงวดเดียวกันของปกอน เกิดจาก 
 2.1  คาใชจายในการขายและบริหาร  สูงกวางวดเดียวกันของปกอน 41.98%  ซึ่งสูงมากกวาอัตราการ                
เพิ่มข้ึนของยอดขายในป 45  เนื่องจาก 
  2.1.1  ในป 2545  บริษัทฯ ตั้งสํารองสินคาเคลื่อนไหวชาของสินคาตางประเทศเปนจํานวนเงิน
ประมาณ 2.03 ลานบาท 
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  2.1.2  บริษัทฯ มีการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มข้ึนจากปกอนเปนจํานวนเงินประมาณ  
4.25  ลานบาท  โดยสวนใหญมาจากการตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสูญจากลูกหนี้การคาส่ิงพิมพรายใหญรายหนึ่ง
ซึ่งประสบปญหาทางการเงิน 
  2.1.3  บริษัทฯ มีการขยายสาขาของรานซีเอ็ดบุคเซน็เตอร  และ Book  Variety เพิ่มข้ึน
กวาเดิมมาก  และมีการขยายหนวยงานบางสวนรองรับการเติบโตที่ตองการ  ขณะที่ยอดขายบางสวนยัง
เพิ่มข้ึนไมทัน  จึงสงผลทําใหคาใชจายในการขายและบริหารมีสัดสวนสูงข้ึนเม่ือเทียบกับยอดขาย  และทําให
อัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวมสําหรับป 2545 ลดลง 
  2.1.4  บริษัทฯ บันทึกขาดทุนจากสินทรัพยดอยคาของสินทรัพยรอจําหนาย  จํานวน 2.56 ลาน
บาท  จากการประเมินราคาที่ดิน  และอาคารทุกแหงของบริษัทฯ 
  2.1.5  บริษัทฯ บันทึกคาใชจายในการสงเสริมการขายในงานฉลองครบ 100 สาขา ทําใหเกิด
คาใชจายดังกลาวสูงกวาปกอน จํานวน 6.76 ลานบาท 

ฐานะการเงิน   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545  บริษัทฯมีสินทรัพยรวมทั้งส้ิน 1,041.06 ลานบาท  หรือเพิ่มข้ึน
ประมาณ 14.96 %  โดยสินทรัพยหลักของบริษัทฯ ประกอบดวย 

 ที่ดิน  อาคาร  และอุปกรณ 207.67 ลานบาท  
 สิทธิการเชาอาคาร 127.33 ลานบาท  
 หลักทรัพยเผื่อขาย 305.93 ลานบาท  และ 
 สินคาคงเหลือ 105.59 ลานบาท  

สินทรัพยรวม  เพิ่มข้ึนจากป 2544 เทากับ 135.47 ลานบาท  การเพิ่มข้ึนหรือลดลงของสินทรัพยรวมดังกลาว
เปนผลมาจาก 

 ที่ดิน  อาคาร  และอุปกรณ สุทธิเพิ่มข้ึนประมาณ 40.76 ลานบาท  เกิดจาก 
– บริษัทฯ ลงทุนใน Software คอมพิวเตอร จํานวนเงิน 13.20  ลานบาท  เพื่อจัดระบบสาระ

สนเทศของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 
– บริษัทฯ ซื้อชัน้วางสินคา จํานวนเงิน 8.22 ลานบาท  เนื่องจากบริษัทขยายศูนยกระจายสินคา 
– คาตกแตงสาขาใหมจํานวนเงิน  20.39 ลานบาท ในป 2545  อีก 28 สาขา         

 ลูกหนี้การคา และตั๋วเงินรับ ลดลง 5.71  ลานบาท  เนื่องจากบริษัท ฯ ไดรับชําระหนี้จากลูกคาราย                           
ใหญแหงหนึ่งที่เคยตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไปแลว 

 หลักทรัพยเผื่อขาย เพิ่มข้ึนจาก 192.30 ลานบาท  เปน 305.93 ซึ่งเพิ่มข้ึน 113.63 ลานบาท  
 สินคาคงเหลือของบริษัทฯ ลดลงจาก 121.32 ลานบาท  เปน 105.59 ลานบาท  ซึ่งลดลง 15.73 ลาน
บาท  เนื่องจากบริษัทฯ เปดสาขาเพิ่มข้ึน  จึงสงผลใหปริมาณสินคาคงเหลือเพิ่มข้ึน  

ดานหนี้สิน  บริษัทฯมีหนี้สินรวม 517.45  ลานบาท  เพิ่มข้ึนจากป 2544 จํานวน 120.09 ลานบาท  โดยหนี้สิน
สวนใหญที่เพิ่มข้ึนเกิดจากเจาหนี้การคาและตั๋วเงินจายจํานวน 119.31 ลานบาทเปนการขายสินคารับฝากขาย  ซึ่งสวน
ใหญยังไมถึงกําหนดนดัเคลียรยอดสินคารับฝากขาย  ดานสวนของผูถือหุนเพิ่มข้ึน 15.38 ลานบาท จากการที่บริษัทฯ  
มีกําไรสุทธิสําหรับป 2545 เทากับ 102.26 ลานบาท  และมีสวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยเพิ่มอีก 11.26 ลานบาท  
และจายเงินปนผลจากการดําเนินงานป 2544 จํานวนเงิน  105.49 ลานบาท 

จากขอมูลทางการเงินขางตน  สงผลใหอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เพิ่มข้ึน  จาก 0.78 เทาในป 2544 
เปน 0.99 เทาในป 2545 
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สําหรับสินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544  เปนจํานวนเงิน 905.59 ลานบาท  เพิ่มข้ึน 195.12 ลานบาท  
หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 27.46  สาเหตุหลัก คือ  สินคาคงเหลือเพิ่มข้ึน 20.69 ลานบาท  และเงินสดเพิ่มข้ึน 42.93 ลานบาท  
เนื่องจากการขยายสาขาเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว  จึงทําใหสินคาและเงินสดหมุนเวียนเพิ่มมากข้ึน  และหลักทรัพยเผื่อขาย
เพิ่มข้ืน  34.70 ลานบาท  เนื่องจากมีกระแสเงินสดเหลือจากการขายสินคาที่สาขาเปนเงินสดแตยังไมถึงกําหนดจาย
ชําระคาสินคารับฝากขาย 

หนี้สินรวม วันที่ 31 ธันวาคม 2544  เปนจํานวนเงิน 397.35 ลานบาท  เพิ่มข้ึน 69.99 ลานบาท  หรือเพิ่มข้ึน 
21.38 %สาเหตุหลักเกิดจากเจาหนี้การคาและตั๋วเงินจายที่ยังไมถึงกําหนดชําระ จํานวน 58.65 ลานบาท และภาษีเงินได
นิติบุคคลคางจายเพิ่มข้ึนจํานวน 11.76 ลานบาท 

สวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544  เปนจํานวนเงิน 508.24 ลานบาท  เพิ่มข้ึน 125.12 ลานบาท  หรือ
เพิ่มข้ึน 32.66 % 

กระแสเงินสดและความเพียงพอของโครงสรางเงินทุน 
 

                   2545              2544             2543 
กระแสเงินสดจากกิจการการดําเนินงาน  285.76 194.69 171.85 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน (ใชไป) (185.69) (94.21) (28.8) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน (ใชไป) (105.68) (57.56) (135.7) 
กระแสเงินสดสุทธิ ไดมา (ใชไป) (5.61) 42.92 7.27 

 
ในป 2545 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิเปลี่ยนแปลงลดลงเล็กนอย โดยบริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับจากการ

ดําเนินงานเทากับ 285.76 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีรายไดจากการขายสินคา ณ สาขาเพิ่มมากข้ึน ในขณะที่
กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมการลงทุนเทากับ 185.69 ลานบาท เนื่องจากบริษัทมีการลงทุนในสินทรัพยถาวรเพิ่ม
มากข้ึนจากการเปดสาขาเพิ่มข้ึน 25 สาขา และมีการลงทุนในระบบสารสนเทศเปนจํานวนเงิน 13 ลานบาท สวน
กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมการจัดหาเงิน จํานวน 105.68 ลานเกิดจากการจายเงินปนผลสําหรับกําไรสุทธิป 2544  

ในป 2544 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายสินคา ณ สาขาเพิ่มข้ึนมาก จึงทําใหมีสภาพคลองสูง  ที่ประชุมผูถือหุน
จึงอนุมัติใหมีการจายเงินปนผลเปนกรณีพิเศษอีกหุนละ 2 บาท รวมกับเงินปนผลตามปกติของบริษัทหุนละ 3 บาท
เปน 5 บาทตอหุนรวมจายเงินปนผลสําหรับกําไรสุทธิป 2544 เปนจํานวนเงิน 105.49  ลานบาท 

ในไตรมาสแรกป 2544  บริษัทฯ สามารถชําระหนี้เงินกูยืมระยะยาวไดทั้งหมด  โครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ จะ
มาจากสวนของผูถือหุน  และกระแสเงินสดของบริษัทฯ เปนสําคัญ  การที่บริษัทฯ มีรายไดจากการขายเพิ่มมากข้ึน 
ประกอบกับบริษัทฯ ไดชําระหนี้เงินกูระยะยาวจนหมด  และเหลือเพียงเงินเบิกเกินบัญชีเพียงเล็กนอย  สงผลให
อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ยสูงข้ึนมาก  เนื่องจากบริษัทฯ มีภาระดอกเบี้ยเพียงเล็กนอยเทานั้น 

สําหรับป 2543  บริษัทฯ มีกระแสเงินสดเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนเล็กนอย  โดยบริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการ
ดําเนินงานเทากับ 171.85 ลานบาท  ในขณะที่กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนเทากับ 28.8 ลานบาท  เนื่องจาก
บริษัทฯมีการลงทุนในหนวยลงทุนและสินทรัพยถาวรเพิ่มข้ึน  และกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมการจัดหาเงินเทากับ 
135.78 ลานบาท  โดยเปนผลจากบริษัทฯ ไดชําระหนี้เงินกูยืมระยะยาว  และจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนของบริษัท 

ณ ส้ินป 2543  บริษัทมีหนี้ระยะยาวเหลือเพียงเล็กนอย  และมีหนี้เงินกูเบิกเกินบัญชีอีกจํานวนหนึ่ง  เพื่อใช
เปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 



  

 

หนา  44 

13. ขอมูลอ่ืนที่เก่ียวของ 
--ไมมี – 
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สวนท่ี 3 
การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 
 
 
 

“ขาพเจาไดตรวจสอบขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว  ขอรับรองวา  ขอมูลดังกลาวถูกตอง
ครบถวน  ไมเปนเท็จ  ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด  หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ อันอาจทําใหบุคคลผูเขาซื้อ
หลักทรัพยเสียหาย 

ในกรณีนี้  เพื่อเปนหลกัฐานวาเอกสารทั้งหมด เปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน  
ขาพเจาไดมอบหมายให  นายทนง โชติสรยุทธ  เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย  หากเอกสารใดไมมี
ลายมือชื่อของ นายทนง โชติสรยุทธ  กํากับไว  ขาพเจาจะถือวา ไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูล
ไว” 

 
ช่ือ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1.  นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการ  

2.  นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช กรรมการ 
 

3.  นายพงษศักดิ์  ศิวะภัทรกําพล กรรมการ 
 

 
 

ช่ือผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

นายทนง  โชติสรยุทธ กรรมการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
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รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) ณ 31 ธันวาคม 2545 ประกอบดวย 20 ทาน ดังนี ้

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิ 
ทางการศึกษา จํานวนหุนที่ถือ ประวัติการทํางาน 

1. นายธนาชยั  ธีรพัฒนวงศ 
     ประธานกรรมการ 

59 - ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาวิชาบริหารธุกิจ
ประเภททั่วไป 
มหาวิทยาลัยเอเชีย
อาคเนย 

-  ศิลปศาสตรบัณฑิต  
คณะรัฐศาสตร  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ไมมี 2542-ปจจุบัน 
 
2539-ปจจุบัน 
 
2530-ปจจุบัน 

ประธานกรรมการ 
บมจ.ซีเอ็ดยูเคชั่น  
กรรมการ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 
ประธานกรรมการ 
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 
 

2. นายทนง  โชติสรยุทธ 
     กรรมการและกรรมการผูจัดการ 

49 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
สาขาไฟฟาสื่อสาร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

778,427 2530-ปจจุบัน 
 
2528-2530 

กรรมการผูจัดการ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 
รองกรรมการผูจัดการดานการตลาด 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 

3. นายวิบูลยศักดิ ์ อุดมวนชิ 
กรรมการและ 
รองกรรมการผูจัดการ 

48 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
สาขาไฟฟาสื่อสาร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

1,000 2530-ปจจุบัน 
 
2528-2530 

กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 
รองกรรมการผูจัดการดานการผลิต 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 

4. นายพงษศักดิ์  ศวิะภัทรกําพล 
      กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 

50 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
สาขาไฟฟาสื่อสาร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

568,170 2536-ปจจุบัน 
 
2533-2536 
 

กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 
บรรณาธิการบริหารฝายวารสารไมโครคอมพิวเตอร 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 

5. นายสมบูรณ  ชินสวนานนท  
      กรรมการและกรรมการอิสระ 

54 Master of Management 
(Finance) Northwestern 
University,U.S.A. 

10,000 2538-ปจจุบัน  
 
2538-2542 

กรรมการและกรรมการอิสระ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 
รองกรรมการผูจัดการ 
บมจ. ธนาคารกสิกรไทย 

หมายเหตุ  สัดสวนการถือหุนในบริษัทของกรรมการและผูบริหารไดรวมการถือหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะดวย 



เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
 

เอกสารแนบ  1  หนา  47 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิ 
ทางการศึกษา จํานวนหุนที่ถือ ประวัติการทํางาน 

6. รศ.ยืน  ภูวรวรรณ 
      กรรมการ 

52 - วิศวกรรมศาสตร 
  มหาบัณฑิต  
  (วิศวกรรมอุตสาหการ)    
  สถาบันเทคโนโลยีแหง 
  เอเชีย (AIT) 
- วิศวกรรมศาสตร    
  มหาบัณฑิต  
  (วิศวกรรมไฟฟา) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

498,474 2545-ปจจุบัน 
 
2533-ปจจุบัน 
 
2534-2543 

รองอธิการบดี ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
กรรมการ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 
ผูอํานวยการ สํานักบริการคอมพิวเตอร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

7. นายวัฒนา  เชียงกูล 
      กรรมการ 

51 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาไฟฟาสื่อสาร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

364,940 2545-ปจจุบัน 
 
2533-ปจจุบัน 
 
2540-2545 
 

กรรมการผูจัดการ 
บจก. โทเท็มส 
กรรมการ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 
ผูจัดการพัฒนาธุรกิจบาํรุงรักษา 
บจก. เอบบี ี

8. นายไพรัช  สิฏฐกุล 
       กรรมการ 

54 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาไฟฟาสื่อสาร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

283,932  2545-ปจจุบัน 
 
2542-2545 
 
2540-2542 
 
2517-ปจจุบัน 

วิศวกรระดับ 11  ฝายบํารุงรักษาไฟฟา 
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
ผูจัดการกองบํารุงรักษา  
โรงไฟฟาพลังงานความรอน 
ผูจัดการกองวิศวกรรรมบํารุงรักษาไฟฟา 
โรงไฟฟา 
กรรมการ 
บมจ.ซีเอ็ดยเูคชั่น 

9. นายประวิทย  ตันติวศินชยั   
กรรมการตรวจสอบและกรรมการ 
 อิสระ 

47 - ประกาศนียบัตรบัณฑิต   
  ทางการสอบบัญช ี
- บัญชบีัณฑิต 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

ไมมี 2542-ปจจุบัน 
       
2537-ปจจุบัน 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 
ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
บริษัท เอ็มเคเรสโตรองต จํากัด 

หมายเหต ุ สัดสวนการถือหุนในบริษัทของกรรมการและผูบริหารไดรวมการถือหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะดวย 



เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
 

เอกสารแนบ  1  หนา  48 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิ 
ทางการศึกษา จํานวนหุนที่ถือ ประวัติการทํางาน 

10. นายสุทธิชยั  หยุน 
      กรรมการ 

58 โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชย
กรุงเทพมหานคร (ACC) 

ไมมี 2514-ปจจุบัน 
 
2539-ปจจุบัน 
 
2539-2541 
 

บรรณาธิการอํานวยการ 
บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป 
กรรมการ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 
รองประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท สยามอินโฟเทนเมนท จาํกัด-สถานีโทรทัศน ITV 

11. นายสมชาย  หาญจิตตเกษม  
กรรมการตรวจสอบและกรรมการ
อิสระ 

42 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเท็กซัส 
สหรัฐอเมริกา 

ไมมี 2541-ปจจุบัน 
 
2540-ปจจุบัน  

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 
รองกรรมการผูจัดการ 
บริษัท เอ็ม เค เรส โตรองค จํากัด 

12. นายยูจีน เอส เดวิส 
 กรรมการ 

43 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาการเงินและธุรกิจ
ระหวางประเทศ  
มหาวิทยาลัยนวิยอรค  
สหรัฐอเมริกา 

ไมมี 2541-ปจจุบัน 
 
2534-ปจจุบัน 
 
2533-2534 

กรรมการ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 
กรรมการผูจัดการ 
บมจ. ฟนนัซา 
กรรมการผูจัดการ 
บจก. เชสเมนฮัตตัน (ประเทศไทย) 

13. นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน  
      กรรมการ 

39 - มหาบัณฑิต  
  สาขาคอมพิวเตอรและการ 
  บริหารระบบขอมูล  
  มหาวิทยาลัยเบนทลีย 
  คอลเลจ สหรัฐอเมริกา 
- ประกาศนียบัตรการพัฒนา 
  กรรมการบริษัท 
  สถาบันสงเสริมสถาบัน 
  กรรมการบริษัทไทย 

ไมมี 2541-ปจจุบัน 
       
2534-ปจจุบัน 

กรรมการ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 
กรรมการบริหาร 
บมจ. ฟนนัซา 

14. นายสาโรช  ล้ําเลิศประเสริฐกุล 
ประธานกรรมการตรวจสอบและ 
กรรมการอิสระ 

40 บัญชีมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร 

ไมมี 2543-ปจจุบัน 
 
2542-ปจจุบัน     
                       
2537-2542 

กรรมการผูจัดการ 
บริษัท ซีเอเอส แมเนจเมนท จํากัด 
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 
กรรมการผูจัดการ 
บริษัท เอซีที แมเนจเมนท จาํกัด 

หมายเหต ุ สัดสวนการถือหุนในบริษัทของกรรมการและผูบริหารไดรวมการถือหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะดวย 



เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
 

เอกสารแนบ  1  หนา  49 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิ 
ทางการศึกษา จํานวนหุนที่ถือ ประวัติการทํางาน 

15. นางสาวพจนี  นิราศรพ 
      ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
      สายงานการตลาดและผลิตภัณฑ 

46 วิทยาศาสตรบัณฑิต 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ไมมี 2536-ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สายงานการตลาดและผลิตภัณฑ 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 

16. นางมณฑลี  โชติสรยุทธ 
      ผูชวยกรรมการผูจัดการ  
      สายงานซเีอ็ดบุคเซน็เตอร 

45 การศึกษาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ วิทยาเขตปทุมวัน 

ไมมี 2539-ปจจุบัน  
  

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สายงานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 

17. นางกาญจนา  เจริญวงษ 
      ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
      สายงานขายและจัดจาํหนาย 
 

46 วิทยาศาสตรบัณฑิต (บัญช)ี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ไมมี 2541-ปจจุบัน 
                  
          
2536-2538  
 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สายงานขายและจัดจําหนาย 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบริหารกลาง 
ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 

18. นางนุชนารถ  กองวิสัยสุข 
        ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
      สายงานวารสาร 
 

48 บริหารธุรกิจ (การตลาด) 
มหาวิทยาลัย 
รามคําแหง 

ไมมี 2544-ปจจุบัน 
 
2542-2543 
 
 
2522-2542 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ  สายงานวารสาร 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 
ผูอํานวยการกลุมวารสารดานอิเล็กทรอนิกส 
และอุตสาหกรรม   
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 
ผูจัดการโฆษณากลุมวารสาร ดานอิเล็กทรอนิกส 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 

19. นางสาวสจิพัฒน  พุมพึ่งพุทธ 
        ผูจัดการแผนกการเงิน 
 

40 บริหารการจัดการบัณฑิต 
มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช 

ไมมี 2534-ปจจุบัน 
 
2528-2534 

ผูจัดการแผนกการเงิน 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 
พนักงานการเงิน 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 

20. นางสาวอารี  แซอึ้ง 
      ผูจัดการแผนกบัญช ี
 

   31 - ประกาศนียบัตรบัณฑิต   
  ทางการสอบบัญช ี
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- บริหารธุรกิจบัณฑิต 
  (บัญชี) 
  สถาบันเทคโนโลย ี
  ราชมงคล 

ไมมี เม.ย.2544-ปจจุบัน 
 
ธ.ค.2543-มี.ค. 
2544 
2537-พ.ย.2543 

ผูจัดการแผนกบัญช ี
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 
ผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน 
บมจ. ซีเอ็ดยูเคชัน่ 
หัวหนาทีมตรวจสอบบัญช ี
บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จาํกัด 

หมายเหตุ  สัดสวนการถือหุนในบริษัทของกรรมการและผูบริหารไดรวมการถือหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะดวย 



เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการที่เปนผูบริหารของบริษัทยอย 
 

เอกสารแนบ  2  หนา  50 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการที่เปนผูบริหารของบริษัทยอย  
 

ผูถือหุนรายใหญ รายช่ือบริษัท บมจ.ซีเอ็ดยูเคช่ัน บริษัทยอย บริษัทรวม 
1 2 

 1. นายธนาชัย  ธีรพัฒนวงศ x  x  
 2. นายทนง  โชติสรยุทธ /, // x /   
 3. นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช /, // /   
 4. นายพงษศักดิ์  ศวิะภัทรกําพล /, // /   
 5. นายสมบูรณ  ชินสวนานนท /    
 6. รศ. ยืน  ภูวรวรรณ /    
 7. นายวัฒนา  เชยีงกูล /    
 8. นายไพรัช  สิฏฐกุล /    
 9. นายประวิทย  ตันติวศินชัย /, **    
10. นายสุทธิชัย หยุน /  /  
11. นายสมชาย หาญจิตตเกษม /,**    
12. นายยูจนี ซอนเดอร เดวิส  /   / 
13. นายวรสิทธิ์ โภคาชยัพัฒน  /  / / 
14. นายสาโรช  ลํ้าเลิศประเสริฐกุล /, **    
15. นางสาวพจน ี นิราศรพ //    
16. นางมณฑลี โชติสรยุทธ  //    
17. นางกาญจนา เจริญวงษ //    
18. นางนุชนารถ กองวิสัยสุข //   
19. นางสาวสจิพัฒน พุมพึ่งพุทธ //    
20. นางสาวอารี แซอ้ึง //    
หมายเหตุ :    x = ประธานกรรมการ                 / =  กรรมการ                    // =  ผูบริหาร                
                   ** =  กรรมการตรวจสอบ         
 
 บริษัทยอย  หมายถึง บริษัท ซีเอ็ดบุคเซน็เตอร จํากัด 
 บริษัทรวม  หมายถึง บริษัท เอ็มแอนดอี จํากัด  

 ผูถือหุนรายใหญ   1  หมายถึง  บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 
 2  หมายถึง  Morgan Stanley & Co International Limited 


