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ขอมูลสรุป (Executive summary) 
 
 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ดําเนินธุรกิจการเผยแพรความรูเชิงวิชาการ  เพื่อ
พัฒนาความรูความสามารถของคนไทย  ในทิศทางท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศ  โดยการ
ผลิตวารสารเชิงวิชาการ 7 ฉบับ ผลิตและจําหนายหนังสือ  และดําเนินงานรานหนังสือรานซีเอ็ดบุค
เซ็นเตอร ท้ังในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด 
 ปจจุบันบริษัทฯ เปนผูผลิตหนังสือรายใหญของประเทศ  เปนผูจําหนายหนังสือ (ท่ีท้ังผลิต
เองและรับจัดจําหนายในสํานักพิมพและหนวยงานอื่น)  รายใหญของประเทศ     และเปนผู
ดําเนินงานรานหนังสือท่ีมีจํานวนสาขาและมียอดขายมากท่ีสุดในประเทศไทย 
             สําหรับผลการดําเนินงานในป 2543 บริษัทฯ สามารถผานป 2543หรือ ค.ศ.2000 มาได
ดวยดีโดยไมมีปญหา Y2K หรืออุปสรรคใดๆ จากระบบคอมพิวเตอร และระบบปฏิบัติการตางๆ 
บริษัทฯ มีผลการดําเนินการทํารายไดทะลุเปาหมาย 1,000 ลานบาท สมดังท่ีตั้งใจไวตั้งแตตนป โดย
มียอดรายไดรวม 1,173 ลานบาท เติบโตจากป 2542 ประมาณ 45%  
             แมวาภาวะเศรษฐกิจของประเทศยังมีอัตราการเติบโตท่ีไมดีนัก แตภาวะการเติบโตของ
บริษัทฯ ยังคงเปนไปดวยดี โดยสามารถขยายสาขารานหนังสือไดเพิ่มขึ้น และมีอัตราการเติบโตท่ีดี
ท้ังดานสาขาเดิม และสาขาเปดใหม  
             สําหรับรายไดจากดานการคาสงและโฆษณาวารสารตางๆ ยังคงมีอัตราการเติบโตอยู แตไม
เทากับดานการคาปลีก ทางดานการจัดการและการตรวจสอบควบคุมภายใน บริษัทฯ ไดดําเนินการ
ตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยมาโดยตลอด  และเพิ่มประสิทธิภาพการ
ควบคุมภายในยิ่งๆ ขึ้นเพื่อรองรับกับการเติบโตของธุรกิจคาปลีกในอนาคต 

 
                (ผูลงทุนควรอานรายละเอียดขอมูลในสวนท่ี 2 กอนตดัสินใจลงทุนในหลักทรัพย) 
 

                                                                                                        
 
 
 
 
 

 



แบบ 56-1 
                                                                                                                                                                 

 
แบบรายงานการเปดเผยขอมูลเพิ่มเติมของบริษัท 

 
บริษัท: ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจ :  ส่ิงพิมพ 
โดยมีท่ีต้ังสํานักงานใหญท่ี : 46/87-90 ชั้น 19                
อาคารเนชั่นทาวเวอร  ถนนบางนา-ตราด 
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260  เลขทะเบียนบริษัท :  102                               

โทรศัพท: 751-5888,  325-1111                   โทรสาร : 751-5999,  325-3333 

โฮมเพจ:   http:\\ www.se-ed.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



1. ปจจัยความเส่ียง 
 

          ปจจัยท่ีอาจทําใหเกิดความเสี่ยงตอการลงทุนของผูลงทุนหรือไดรับผลกระทบตอผูออก
หลักทรัพย  มีดังนี้ 

1.1 ความเส่ียงทางดานการละเมิดลิขสิทธ์ิหนังสือ   การผลิตหนังสือเชิงวิชาการตองซ้ือลิขสิทธ์ิจาก
นักเขียนในประเทศ  และตางประเทศเปนสวนใหญ   แมวาบริษัทฯ จะมีมาตรการในการปฏิบัติ
อยางเครงครัดและรัดกุมแลวก็ตาม   แตก็อาจมีความเสี่ยงท่ีจะถูกฟองรองกรณีละเมิดลิขสิทธ์ิ
ผูอื่นได เชน  นักเขียนหรอืสํานักพิมพละเมิดลิขสิทธ์ิมากอน และมอบหมายใหบริษัทฯ เปนผู
จัดพิมพและ/หรือจัดจําหนายให  บริษัทฯ ในฐานะผูพิมพ  หรือผูจัดจําหนาย  ก็อาจถูกฟองได  
ซ่ึงในกรณีนี้มีนอยมาก  และมูลคาผลกระทบไมมีนัยสําคัญ 

1.2 ความเส่ียงทางดานชองทางการจัดจําหนาย   ชองทางการจําหนายสวนหนึ่งของบริษัทฯ มาจาก
การเปดรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรตามศูนยการคาชั้นนําและซูเปอรเซ็นเตอรท่ัวไปท้ังกรุงเทพฯ และ
ตางจังหวัด  และมิไดผูกมัดหรือเปดทําการเฉพาะศูนยการคาใดศูนยการคาหนึ่ง  แตเปดกระจาย
อยูหลายกลุมผูประกอบการ  เชน  กลุมเซ็นทรัล, กลุมเดอะมอลล, กลุมโรบินสัน, กลุมฟวเจอร
ปารค, กลุมโลตัสฯ, กลุมคารฟูร  และสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฯลฯ  ซ่ึงถาหาก
ศูนยการคาดังกลาวประสบภัยหรือภาวะใดๆท่ีไมสามารถเปดดําเนินการได บริษัทฯ ก็อาจ
สูญเสียรายไดบางสวนไป  แตความเสี่ยงดังกลาวก็สามารถลดลงไดเนื่องจากบริษัทฯ ไดทํา
ประกันภัยตางๆไวอยางครอบคลุม ผลกระทบเชิงตัวเลข  มีภาวะเทากับราคาทุนของสินคา
คงเหลือ ณ สาขา (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 7 ของป 2543  :  61.16 ลานบาท)   สิทธิการ
เชา (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 11 ของป 2543 : 144.32 ลานบาท) 

1.3 ความเส่ียงภัยในเร่ืองผลิตภัณฑลาสมัยหรือถูกส่ืออ่ืนทดแทน   ในปจจุบันอุตสาหกรรม
เทคโนโลยีทางดานคอมพิวเตอรเติบโต และมีการพัฒนาการอยางรวดเร็ว  จึงทําใหอายุและ
ความทันสมัยของหนังสือคอนขางสั้นกวาปกติ  และดวยเหตุนี้หนึ่งในผลิตภัณฑท่ีสําคัญของ
บริษัทฯ คือ กลุมหนังสือเชิงวิชาการ หมวดคอมพิวเตอร  ท่ีมีสวนแบงการตลาดประมาณ 70%  
จึงตองปรับตัวและรองรับการผลิตหนังสือกลุมนี้ใหมีปริมาณท่ีเหมาะสม อยางใกลชิด  และยัง
มีคณะกรรมการพิจารณาผลิตภัณฑใหมๆ ใหทันสมัยอยูตลอดเวลา  และยังจัดทําเว็บไซด ชื่อ 
www.se-ed.com    เพื่อใหผูท่ีสนใจไดทราบหนังสือท่ีออกใหมอยูตลอดเวลา  อยางไรก็ตาม   
ไมวาเทคโนโลยีจะกาวล้ําไปไกลถึงไหน  หนังสือก็ยังเปนส่ือเดียวท่ีใหความรูไดสะดวกทุกท่ี  
ทุกเวลา  ราคาถูก  และมีอายุยาวนาน  จึงยังไมถูกแทนท่ีโดยสื่อในรูปแบบอื่นๆ ไดโดยงาย 

 



1.4 ความเส่ียงเก่ียวกับการขาดแคลนวัตถุดิบ    กระดาษเปนวัตถุดิบท่ีสําคัญในการผลติหนังสือ  
การผันผวนจากราคาและปริมาณการใชกระดาษในทองตลาด  จึงสงผลใหราคามีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  แตก็ไมถึงกับขาดแคลนจนหาซื้อไมได  ประกอบดวยบริษัทฯ มี
นโยบายในการตั้งราคาขายตามภาวะตนทุนจริง จึงไมไดรับผลกระทบมากนัก 

1.5 ความเส่ียงเก่ียวกับอุตสาหกรรมการพิมพ   อุตสาหกรรมการพิมพเปนกลุมธุรกิจสําคัญท่ี
บริษัทฯใชเปนฐานรองรับกําลังการผลิต  เนื่องจากบริษัทฯ ไมไดลงทุนสรางโรงงานและซื้อ
เครื่องจักร  จึงทําใหบริษัทฯ ไมมีความเสี่ยงจากการลงทุน  ดังนั้นการท่ีบริษัทฯ ใชโรงพิมพ
หลายโรงพิมพเปนการรองรับการผลิต  ทําใหบริษัทฯ สามารถควบคุมคาใชจายไดอยาง
เหมาะสม  ดวยภาวะการแขงขันเสนอราคาคาพิมพอยูตลอดเวลา  และยังสามารถกําหนด
ระยะเวลาการผลิตไดอยางแนนอนอีกดวย 

1.6  ความเส่ียงเก่ียวกับภาวะการขาดแคลนบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญเฉพาะดาน   บุคลากรท่ีเชี่ยวชาญ
และมีความสามารถเฉพาะดาน  เปนแรงงานสําคัญในการผลิตหนังสือเชิงวิชาการตางๆ  ใน
ขณะเดียวกันการพัฒนาอุตสาหกรรมอื่นๆ ก็เชนเดียวกัน  ดังนั้น ผลการตอบแทนจากการจาง
อุตสาหกรรมดานอื่นอาจมีผลตอบแทนมากกวาธุรกิจผลิตและจําหนายหนังสือ  จึงอาจทําให
เกิดภาวะขาดแคลนและตองจางแรงงานในอัตราท่ีสูง  แตสําหรับบริษัทฯ ผลกระทบเชิง
ตัวเลข ไมมีสาระสําคัญ  เพราะสามารถจัดสรรหาบุคลากรเพื่อทดแทนได  

 



2. ลักษณะการประกอบธรุกิจ 
 

2.1   ประวัติความเปนมา 
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) (SE-EDUCATION Public Company Limited)ได

จดทะเบียนจัดตั้งเม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม พ.ศ.2517  ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 99,000 บาท  
โดยมีวัตถุประสงคหลักในการดําเนินธุรกิจท่ีเอื้ออํานวยตอการศึกษาหาความรู เพื่อพัฒนา
ความรูความสามารถของคนไทย ในสาขาท่ีจําเปนตอการพัฒนาประเทศ  โดยไดรับอนุญาต
ใหเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในภาคอุตสาหกรรมบริการ
กลุมธุรกิจหลัก ส่ือประชาสัมพันธ  หมวดธุรกิจยอยส่ิงพิมพ  ตั้งแตป พ.ศ.2534  และแปลง
สภาพเปนบริษัทมหาชน เม่ือวันท่ี 29  เมษายน พ.ศ.  2536  ปจจุบันบริษัทมีชื่อเรียกส้ันๆ และ
รูจักกันอยางแพรหลายคือ ซีเอ็ด (SE-ED) ซ่ึงยอมาจากคําเต็มวา Science, Engineering and 
Education   

      2.2   การเปล่ียนแปลงผูถือหุนรายใหญ   
ป พ.ศ. 2541  บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุนในเดอืน พฤษภาคม 2541 

จากการจัดสรรหุนเพิ่มทุนใหผูลงทุนเฉพาะเจาะจง คือ เดอะ เซาทอี๊สเอเซีย ฟรอนทเธีย ฟนด 
ในสัดสวนการถือหุน 17.37% เปนผูถือหุนอันดับสามรองจากกลุมผูกอตั้ง และกลุมเนชั่น 
การเพิ่มทุนครั้งนี้เพื่อรองรับการขยายของธุรกิจ และการชําระหนี้เงินกูระยะยาว และทําให
บริษัทฯ ลดภาระกูยืมระยะสั้นไดเปนอยางมาก สงผลใหดอกเบ้ียเงินกูยืมระยะสั้นลดลง ทํา
ใหสภาพการทํากําไรดีขึ้น  อีกท้ังบริษัทฯ จะสามารถขยายกิจการดําเนินการธุรกิจและขยาย
การลงทุนใหเติบโตอยางม่ันคง โดยมีทุนหมุนเวียน และสภาพคลองทางการเงินท่ีเหมาะสม
รองรับกับปริมาณธุรกิจท่ีจะขยายตัวเพิ่มขึ้น และรองรับความแปรปรวนทางเศรษฐกิจ สงผล
ใหบริษัทฯ ยังสามารถดําเนินธุรกิจไปไดอยางราบรื่น ไดรับความเชื่อถือ และมีความม่ันคง 

  2.3    ลักษณะการดําเนินงานของบริษัท(ลักษณะของรายได)  
      สามารถแยกเปน   4   ลักษณะดังนี ้

- จําหนายหนังสือและวารสารในลักษณะขายปลีก  ผานรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  ซ่ึงเปน
รานหนังสือของบริษัทฯ 

- ผลิตและจําหนายหนังสือ และวารสารเชิงวิชาการ  บริษัทฯ เปนผูจําหนายหนังสือเชิง     
วิชาการใหหนวยงานและสํานักพิมพอื่น  เพื่อจําหนายใหกับรานหนังสือท่ัวไป 

- รับจางโฆษณา  เพื่อจัดลงในวารสารรายเดือน 7 ฉบับท่ีบริษัทฯผลิตขึ้น 
- รับจางพิมพ  จําหนายอุปกรณและเครื่องมือทางอิเล็กทรอนิกส  และรายไดอื่นๆ 



 2.4   มูลคารายไดรวมการจําหนายผลิตภัณฑหลักจําแนกตามผลิตภัณฑ (จําหนายในประเทศ) 
 

รายไดจากการขาย 
และบริการ ป 2543 ป 2542 ป 2541 ป 2540 

 พันบาท % พันบาท % พันบาท % พันบาท % 
หนังสือ(รวมซีเอ็ดบุค 
เซ็นเตอร) 

1,087,660 92.66  715,230 88.20  567,345 89.05  548,234 81.53 

โฆษณา 53,324 4.54 39,567 4.88 36,527 5.73 85,543 12.72 

วารสาร 10,206 0.87 11,568 1.43 10,510 1.65 18,139 2.70 

อ่ืน  ๆ 22,637 1.93 44,568 5.49 22,767 3.57 20,536 3.05 

รวมรายได 1,173,827 100.00 810,933 100.00 637,149 100.00 672,452 100.00 

 

 
 



3.  การประกอบธรุกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 
3.1  ลักษณะผลิตภัณฑและบริการท่ีสําคัญของบริษัทฯ มีดังนี้ 

หนังสือเชิงวิชาการ  ปจจุบันบริษัทฯ เปนผูผลิตหนังสือเชิงวิชาการรายใหญของประเทศ โดย
เปนผูนําตลาดในสาขาคอมพิวเตอร อิเล็คทรอนิกส วิศวกรรมศาสตรสาขาอื่นๆ หนังสือสงเสริมเยาวชน
และหนังสือการบริหาร การจัดการ และหนังสือการพัฒนาตนเอง 

   วารสารเชิงวิชาการรายเดือน  ปจจุบันบริษัท ฯ เปนผูผลิตวารสารรายเดือน ทางดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี จํานวน 7 ฉบับ ดังนี้ วารสารเซมิคอนคัดเตอรอิเลก็ทรอนิกส,  Microcomputer, UpDATE, 
Hobby Electronics, Microcomputer User, Industrial Technology Review, และวารสาร Internet  

 
สัดสวนการจัดจําหนาย (3 ปท่ีผานมา) 

ประเภทการจดัจําหนาย 2543 2542 2541 2540 
ขายปลีกที่รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร(ขายปลีก) 
ขายสงทั่วไป 
โฆษณาและจําหนายวารสาร 
 อ่ืน  ๆ

76 % 
16 % 
6 % 
2 % 

67 % 
20 % 
7 % 
6 % 

60 % 
27 % 
10 % 
3 % 

45 % 
36 % 
16 % 
3 % 

รวม 100 % 100 % 100 % 100 % 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร    ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร เปนธุรกิจขายปลีกหนังสือของบริษัทฯ ใน
ลักษณะรานหนังสือท่ัวไปขนาดกลาง ซ่ึงตั้งอยูในศูนยการคาชั้นนําตางๆ และสถาบันการศึกษา โดยเนน
การเปนศูนยหนังสือสาระและบันเทิงสําหรับครอบครัวและคนทํางาน ไดเริ่มทะยอยเปดดําเนินการ
ตั้งแตป 2534 จนถึงปจจุบัน ณ ส้ินป 2543 มีท้ังส้ิน  61 สาขา และรานเครือขาย 5 สาขา ไดแก        

 
สาขาในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
 

 

สาขาโลตัสซูเปอรเซ็นเตอร ซีคอนสแควร  
สาขาโลตัสซูเปอรเซ็นเตอร มีนบุร ี 
สาขาโลตัสซูเปอรเซ็นเตอร สุขาภิบาล 1  
สาขาโลตัส ฟอรจูนทาวน 
สาขาโลตัส ศรีนครินทร  
สาขาโลตัส รามอินทรา  
สาขาโลตัส บางแค 
สาขาโลตัส พระราม4 
สาขาโลตัสแจงวัฒนะ 
สาขาโลตัส สุขุมวิท 50 
สาขาโลตัสหลักส่ี 
สาขาโลตัส พระราม 2 
สาขาคารฟูร เพชรเกษม                
สาขาคารฟูรรามอินทรา 
สาขาคารฟูร สุขาภิบาล 3 
สาขาคารฟูร แจงวฒันะ  
สาขาคารฟู รัตนาธิเบศร 
สาขาคารฟูรพระราม 4 
สาขาเดอะมอลล บางกะป                         
สาขาเดอะมอลล บางแค  
สาขาเดอะมอลล งามวงศวาน 
สาขาฟวเจอรพารค บางแค   
สาขาฟวเจอรพารค รังสิต   
สาขาฟวเจอรมารทพระราม3 
 
 
 
 

สาขาบิ๊กซี สมุทรปราการ 
สาขาบิ๊กซี หัวหมาก 
สาขาสีลมคอมเพล็กซ  
สาขาฟอรจูนทาวน  
สาขาอิมพีเรียลเวิลด สําโรง  
สาขาหลักส่ีพลาซา (ปดช่ัวคราว) 
สาขาแคมปสวอลลค (ทอปสซูเปอรมารเก็ต) 
สาขาพันธทิพยพลาซา 
สาขาเซ็นทรัลซิต้ี บางนา 
สาขาเซ็นทรัล ปนเกลา 
สาขาเซ็นทรัลพลาซารัชดา-พระราม3     
สาขามาบุญครอง 
สาขาไอที มอลล  
สาขาแม็คโคร ถ.นราธวิาสราชนครินทร  
สาขาเสรีเซ็นเตอร  
สาขาสยามเซ็นเตอร  
สาขาเนช่ันทาวนเวอร 
ศูนยหนังสือราชมงคลเทคนิคกรุงเทพฯ 
ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยสยาม        
ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
สาขานิดา 
 
 
 



ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สาขาโลตัสซูเปอรเซ็นเตอร สระบุรี      สาขาโลตัสซูเปอรเซ็นเตอร ขอนแกน  
สาขาโลตัสซูเปอรเซ็นเตอร สุพรรณบรุี  
สาขาโลตัสซูเปอรเซ็นเตอร อยธุยา  
ภาคเหนือ 
สาขาโลตัสซูเปอรเซ็นเตอร พิษณุโลก  
สาขาโลตัสซูเปอรเซ็นเตอร เชียงใหม  
รานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 
ศูนยการศึกษาซีเอ็ม เชียงใหม  
ศรีไกรลาศ บุคเซ็นเตอร  นครสวรรค 
ภาคใต 
สาขาโลตัสซูเปอรเซ็นเตอร นครศรีธรรมราช  
สาขาโลตัสซูเปอรเซ็นเตอร สุราษฎรธานี  

  สาขาไดอานาดีพารทเมนทสโตร หาดใหญ  
สาขาบิ๊กซี หาดใหญ 
รานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 
โลตัส  ภูเก็ต 

สาขาโลตัส โคราช 
 สาขาเดอะมอลล โคราช  
รานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 
     -  ศูนยหนังสือบรุีรัมย ก.ค.2540 
     -  ศูนยหนังสือมหาวทิยาลัยขอนแกน 
สาขาซุนเฮง ศรีษะเกษ 
ภาคตะวันออก 
สาขาโลตัสซูเปอรเซ็นเตอร พทัยา  
สาขาโรบินสัน(ช้ันใตดิน) จันทบุร ี
สาขาแหลมทอง ระยอง  

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเปนผูบริหารพื้นที่ขายหนังสือในแม็คโครออฟฟตเซ็นเตอร 6 สาขา ไดแก 
สาขา ซีคอนสแควร ม.ค.2539 สาขา พระราม 3 มี.ค.2540 
สาขา ยูไนเต็ดเซ็นเตอร มี.ค.2539 สาขา ตะวันนา ก.ย.2540 
สาขา RCA ก.ค.2539 สาขา พหลโยธิน พ.ย.2540 

สําหรับการจัดจําหนายวารสารนั้นในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  บริษัทฯจะติดตอกับสายสง
หลายรายเพื่อกระจายวารสารไปยังรานคายอยในแตละพื้นท่ี  สวนในเขตตางจังหวัดบริษัทฯจะติดตอกับ
สายสงตางจังหวัด  เพื่อกระจายวารสารไปยังรานตัวแทนในแตละจังหวัดเพื่อกระจายสูรานยอยตอไป 
            บริษัทฯมีระบบการจัดจําหนายหนังสือท่ีถือวาดีท่ีสุดรายหนึ่งในธุรกิจหนังสือของประเทศ และ
เปนผูพัฒนาระบบการจัดจําหนายท่ีเรียกวา Standing Order ขึ้นมา โดยบริษัทฯ ไดรับการคัดเลือกใหเปน 
สายสงดีเดนในความคิดเห็นของรานหนังสือ ท้ังในเขตกรุงเทพฯ และเขตตางจังหวัด 2 ปซอน  (พ.ศ. 
2537 และ 2538 ซ่ึงเปนการสํารวจครั้งลาสุด) จากการสํารวจโดยชมรมสงเสริมการจัดจําหนายหนังสือ
(ชมรมสายสงหนังสือ)โดยประเด็นท่ีไดรับการยอมรับจากธุรกิจรานหนังสือ คือ สินคาขายดี ระบบการ
จัดสงรวดเร็ว ระบบงานดี และมีการใหบริการเสริมแกรานคา 
 
 
 
 



3.2   การตลาดและภาวะการแขงขัน 
          การตลาด 

กลยุทธทางการตลาด  บริษัทฯ เปนผูบุกเบิกธุรกิจหนังสือเชิงวิชาการประเภท  How-to  มา
ตลอดระยะเวลา 27 ป และมีภาพพจนท่ีดีในฐานะผูนําทางดานหนังสือ และวารสารเชิงวิชาการ ดาน
เทคโนโลยีรายใหญของประเทศโดยบริษัทฯ เนนในประเด็นตอไปนี้ 

- ใหความสําคัญในการวางแผนสรางและคัดเลือกหนังสือ  ใหเหมาะสมกับความ
ตองการของตลาด  จึงทําใหสินคาหลักของบริษัทฯ มีวงจรชีวิตอยูในตลาดยาวนาน
และสามารถทํากําไรในระยะยาวได 

- ใหความสําคัญในการคัดเลอืกตนฉบับท่ีจะนํามาพิมพ ความถูกตองในการผลิต รวมท้ัง
คุณภาพ  การจัดทํารูปเลม  ความแข็งแรง  ทนทาน  กวามาตรฐานหนังสือท่ัวไปใน 

       ทองตลาด 
- บริษัทฯ  ไดรวมมือกับสํานักพิมพชั้นนําในตางประเทศ เชน  สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน 

แคนาดา  อังกฤษ  เยอรมัน  สิงคโปร ฯลฯ     จึงทําใหสามารถคัดเลือกตนฉบับท่ีจะ
นํามาจัดทําเปนจํานวนมาก และสามารถจัดทําไดระยะยาวโดยไมมีปญหาเรื่องลิขสิทธ์ิ 

- การท่ีบริษัทฯ  ไดดําเนินธุรกิจมานานกวา  27  ป  และยึดถือคุณภาพ บริการ  และความ
ซ่ือสัตยเปนสําคัญจึงไดรับความเชื่อถือจากผูเขียน ผูอาน ผูลงโฆษณา และผูจัดจําหนาย 
เปนอยางดีทําใหบริษัทฯ มีภาพพจนท่ีดี และสงผลใหสินคาของบริษัทฯไดรับการ
สนับสนุนและไดรับการยอมรับโดยงาย 

- สินคาสวนใหญเนนกลุมเปาหมายท่ีมีการศึกษา  มีกําลังซ้ือ  และมีเนื้อหาท่ีจําเปนตอการ
ทํางานการพัฒนาความรูความสามารถ จึงทําใหศักยภาพการเติบโตของตลาดเปนไป
อยางตอเนื่อง  และไมกระทบกับตนทุนการผลิตมากนัก นอกจากนั้น บริษัทฯ ยัง
สามารถกําหนดราคาขายปลีกใหสอดคลองกับภาวะตนทุนจริงในการพิมพแตละครั้งได 

- บริษัทฯ เปนผูนําตลาดหนังสือคอมพิวเตอรโดยมีสวนแบงการตลาดประมาณ  70+% 
และยังเปนผูนําตลาดดานหนังสืออิเล็กทรอนิกส  วิศวกรรมศาสตรสาขาตางๆ หนังสือ
บริหาร /การจัดการ/พัฒนาตนเอง 

- วารสารสวนใหญเปนผูนําตลาดในแตละสาขา เนนกลุมเปาหมายทางเทคโนโลยี
โดยเฉพาะ ซ่ึงเปนกลุมท่ีมีความจําเปนตองติดตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี     
และผลิตภัณฑอยางใกลชิด จึงทําใหฐานรายไดโฆษณาท่ีเขมแข็ง และยังมีศักยภาพการ
เติบโตโดยไดรับผลกระทบจากการแขงขันจากสื่ออื่นนอยมาก 

- เนนการพัฒนาชองทางการจัดจําหนายท่ีเหมาะสม เพื่อใหมีโอกาสถึงกลุมเปาหมายได
งายขึ้น และมีการเสียหายลดนอยลง 



 
  นโยบายการต้ังราคา บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดราคาขายปลีกใหสอดคลองกับภาวะตนทุนจริง

ในระยะยาว  จึงทําใหไมไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงราคากระดาษมากนัก 
 
  การจําหนายและชองทางการจําหนาย  ดานการจัดจําหนายหนังสือ บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายสู

รานหนังสือเองโดยตรงท้ังในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด และยังจําหนายผานทาง ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ซ่ึง
เปนรานหนังสือของบริษัทฯ เองดวย  และเปนผูบริหารพื้นท่ีขายหนังสือในแม็คโครออฟฟซเซ็นเตอร 
รวมท้ัง รานเครือขายซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร    

 
ลักษณะของลูกคา   
1. รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรจํานวน 61 สาขา เปนรานหนังสือขายปลีก  เปนศูนยรวมส่ือความรู

ความบันเทิงสําหรับครอบครัว นิสิตนักศึกษา  และคนทํางาน 
2. ลักษณะของลูกคาขายสง  คือกลุมรานหนังสือท้ังรายใหญ และรายยอยท่ัวประเทศไมนอย

กวา 700 รานคา รองลงมาคือกลุมลูกคาอุตสาหกรรมคอมพิวเตอร อิเล็กทรอนิกส ท่ีใช
บริการลงโฆษณาในวารสารของบริษัท  ท้ังนี้ลูกคาท้ังหมดของบริษัทฯ นี้มิไดเปนบริษัท
ในเครือ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ และไมมีขอ
ผูกพันใดๆ กับบริษัทฯ ในอนาคต 

 
ภาวะการแขงขัน  
ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน สําหรับการดําเนินงานของบริษัทฯ เอง แมจะมีการชะลอตัว

ลงบางในป 2540 ตามภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ เนื่องจาก บริษัทฯ ยังคงเปนผูผลิตและ
จําหนายสงและปลีกหนังสือวิชาการรายใหญของประเทศ ธุรกิจวารสารและโฆษณาของบริษัทฯ ไดรับ
ผลกระทบมาก เพราะเปนไปตามสภาวะของเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ท่ีสงผลทําใหรายได
โฆษณาลดลง สวนธุรกิจรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรยังสามารถขยายสาขาไดอยางตอเนื่องดวย
เงินทุนหมุนเวียนของธุรกิจเอง ดังนั้นบริษัทฯ จึงไดรับผลกระทบในภาพรวมไมมากนัก  อยางไรก็ดี 
แนวโนมธุรกิจหนังสือของบริษัทฯ ในระยะยาว ยังคงสามารถขยายตัวไดอยางตอเนื่องและม่ันคง 

โอกาสและอุปสรรค เนื่องจากภาครัฐบาลสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนไดรับการศึกษาท่ีสูงขึ้น 
เพื่อใหทันตอการพฒันาของโลกสงผลใหความตองการในการใฝหาความรูใหมๆมีเพิ่มมากขึ้น และ
ปริมาณความตองการหนังสือในประเทศมีมากขึ้นดวย  เหลานี้เปนปจจัยท่ีทําใหธุรกิจหนังสือและธุรกิจ
ผลิตหนังสือและวารสารเชิงวิชาการสามารถขยายตัวไดอยางตอเนื่อง ซีเอ็ดฯเปนผูผลิตและจําหนาย



หนังสือเชิงวิชาการรายใหญของประเทศรวมถึงมีบุคลากรท่ีมีความรูและเชี่ยวชาญเชิงวิชาการอยูเปน
จํานวนมาก ทําใหสามารถผลิตหนังสือสนองการเติบโตของตลาด และเพิ่มรายไดขึ้นอยางตอเนื่อง 

ปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจ (Key Success Factors)  ปจจัยท่ีสงผลใหบริษัทฯ 
เปนบริษัทส่ิงพิมพท่ีอยูในระดับแนวหนาของประเทศและมีบทบาทมากขึ้นในการดําเนินธุรกิจใน
อนาคตสามารถสรุปโดยสังเขปดังนี้ 

- มีนโยบายธุรกิจท่ีชัดเจน และจําเปนตอการพัฒนาประเทศ     โดยตลอดนับแตเริ่มกอตั้ง 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาบุคคลากรของประเทศในสาขาที่จําเปน
ตอการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด ดังนั้นจึงเติบโตไปไดอยางตอเนื่องตามการพัฒนา
ประเทศ และไมไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจรุนแรงนัก  นอกจากนั้นยังทําให
ภาพพจนของบริษัทฯ ชัดเจน เปนท่ียอมรับและไดรับความไววางใจจากทุกฝายท่ี
เกี่ยวของ 

- มีเคร่ืองมือและสวนประกอบทางธุรกิจท่ีเอ้ือตอการดําเนินธุรกิจในอนาคต เนื่องจาก
ปจจุบันบริษัทฯดําเนินธุรกิจท่ีมีสวนเกื้อหนุนกันไดมากทําใหมีโอกาสประสบ
ความสําเร็จไดสูงขึ้น ท่ีสําคัญไดแก 

1.  บริษัทฯ มีส่ือเปนของตนเองในดานเทคโนโลยีวิทยาศาสตร รวมท้ัง
สามารถใชส่ือของผูถือหุนของบริษัทฯ (บริษัท เนชั่นมัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน) )
ไดในราคาตนทุนต่ํา 

2.  บริษัทฯ มีเนื้อหาสาระ(Content) เปนของตนเอง จากสิ่งพิมพประเภท
ความรูท่ีบริษัทฯ เปนผูผลิต 

3.  บริษัทฯ มีชองทางการจัดจําหนายและมีระบบการจําหนายเอง โดยผาน
รานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ซ่ึงถือวาเปนชองทางการจัดจําหนายท่ีสําคัญและกระจายอยูตาม
ชุมชนท่ีสําคัญท่ัวประเทศ และมีระบบการจัดจําหนายท่ีถือไดวาเปนระบบท่ีดีท่ีสุดใน
ธุรกิจนี้ 

- จํานวนและขนาดของคูแขงขัน ธุรกิจการเผยแพรความรูขอมูลขาวสารและธุรกิจ
สํานักพิมพ มีแนวโนมท่ีสดใสและเติบโตอยางตอเนื่อง จึงมีผูประกอบการรายใหม
เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา และเกิดการแขงขันกันขึน้ในธุรกิจแตยังมีไมมากนัก เนื่องจาก
ธุรกิจดังกลาวเปนธุรกิจท่ีตองใชเงินลงทุนสูง  ประกอบกับตองมีบุคคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถเฉพาะทางในการเขียนหนังสือเชิงวิชาการ 



- สวนแบงการตลาด บริษัทฯเปนผูนําตลาดหนังสือคอมพิวเตอร โดยมีสวนแบงตลาด
 ประมาณ 70%   และยังเปนผูนําตลาดดานหนังสืออิเล็กทรอนกิส  วิศวกรรมศาสตร
สาขาตางๆ  หนังสือบริหาร/การจัดการ/พัฒนาตนเอง 

- ความยาก/งายท่ีจะมีคูแขงขันรายใหม สภาพการแขงขันปจจุบันมีตัวอยางของผูประสบ
ความสําเร็จในธุรกิจสํานักพิมพและขอมูลขาวสารใหเห็นไดเดนชัดอยูหลายราย และ
เปนธุรกิจท่ียังมีอนาคตเติบโตไดอีกมาก  ดังนั้น จึงมีผูประกอบการรายใหมเกิดขึ้นอยู
ตลอดเวลาและมีการแขงขันกนัพอสมควรในบางสาขา อยางไรก็ตาม  ในธุรกิจการ
เผยแพรความรูในสาขาท่ีบริษัทฯ   ดําเนินงานอยู ยังมีการแขงขันกันไมมากนัก 

- สินคาทดแทน การพัฒนาเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็วท้ังดานอุตสาหกรรมและธุรกิจ 
ทําใหเกิดความจําเปนท่ีจะตองเรียนรูส่ิงใหมพัฒนาความรูเพื่อความไมเสียเปรียบในการ
แขงขัน แตไมวาเทคโนโลยีทางการสื่อสารจะกาวหนาไปไกลถึงไหน หนังสือก็ยังเปน
ส่ือเดียวท่ีใหความรูไดสะดวกทุกท่ี ทุกเวลา ราคาถูก และมีอายุยาวนาน 

- อํานาจตอรองของผูซ้ือและผูขาย  จากการท่ีบริษัทฯ มีนโยบายการตั้งราคาขายปลีกให
สอดคลองกับภาวะตนทุนจริงไดในการพิมพแตละครั้ง และประกอบกับผูซ้ือเห็น
ความสําคัญของการเรียนรู และตระหนักถึงความจําเปนในการนําวิชาการมาใชควบคู
กับชีวิตเพื่อตามทันพัฒนาการของโลก อีกท้ังผูซ้ือมีระดับการศึกษาเฉลี่ยท่ีสูงขึ้น และ
จะยิ่งสูงขึ้นในอนาคต ความตองการอานหนังสือจะเพิ่มมากขึ้นตามระดับการศึกษา 
การจัดจําหนายหนังสือของบริษัทฯ จึงไมมีภาวะการตอรองราคาจากผูซ้ือ 

 
   3.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ   

อัตราการใชกําลังการผลิต  เนื่องจากบริษัทฯ ไมมีโรงพิมพเอง แตการผลิตหนังสือมีกอง
บรรณาธิการบริหารและจัดการดูแลการผลิตครบวงจร และกระจายงานพิมพไปตามโรงพิมพตาง ๆ   
ดังนั้น อัตราการผลิตจริงจึงสามารถเพิ่มหรือลดไดโดยไมเกิดอัตราสูญเปลาใด ๆ  

วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ กระดาษเปนวัตถุดิบหลักสําคัญของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ซ้ือ
วัตถุดิบจากผูจําหนายในประเทศท้ังจํานวน (ไมมีนําเขาจากตางประเทศโดยบริษัทฯ) กระดาษท่ีใชใน
การผลิตหนังสือและวารสารสวนมากจะเปนกระดาษปอนด, กระดาษปรูฟ, กระดาษอารต, และ
กระดาษอารตการด 

ความสัมพันธ  และผลกระทบหากสูญเสียผูจําหนายวัตถุดิบ  มูลคาการสั่งซ้ือกระดาษรายใหญ
จะมาจาก บริษัทแฟนซีเปเปอร จํากัด บริษัท เลาฮั่วเชียง จํากัด  บริษัท 99 กรุป เซ็นเตอร จํากัด เปนตน
โดยเปนการซื้อขาด เง่ือนไขการชําระเงินโดยเฉลี่ยประมาณ 30 วัน บริษัทฯไมมีความสัมพันธใด ๆ กับ



ผูจําหนายดังกลาว และบริษัทฯไมมีภาระผูกพันท่ีจะตองซ้ือในอนาคต ในกรณีท่ีบริษัทเหลานี้ไม
สามารถจัดหากระดาษใหได บริษัทฯ สามารถซื้อขาดมาจากผูจําหนายรายอื่นๆ ได 

ขั้นตอนและเทคโนโลยีการผลิต   ขั้นตอนการผลติหนังสือ   และวารสารของบริษัทฯ เริ่มตน
จากการประชุมเพื่อวางแผน  และพิจารณาสรรหาตนฉบับ   ตนฉบับนี้อาจไดมาจาก  ผูเขียนเสนอ
ตนฉบับมาใหพิจารณา หรือจากการท่ีบริษัทฯ จัดหาผูท่ีเหมาะสมมาเขียนหรือแปลตามแนวทางท่ี
บริษัทฯ กําหนด เม่ือไดตนฉบับมาแลว กองบรรณาธิการจะพิจารณาแนวเนื้อหา ความถูกตอง   และ
ความนาอาน ซ่ึงรวมถึงการสงไปใหท่ีปรึกษาเฉพาะสาขาของบริษัทฯ ท่ีมีความรูและสนใจในกลุม
เนื้อหานั้นๆ ใหความเห็นตางๆ ในเชิงการตลาด จากนั้นจึงทําการปรับปรุงเนื้อหาและรูปแบบให
เหมาะสม 

ขณะเดียวกันพนักงานศิลปจะเริ่มทําการออกแบบรูปเลมเม่ือตนฉบับไดรับการปรับปรุง
เรียบรอยแลวจึงถึงขั้นการทําอารตเวิรคดวยคอมพิวเตอร อารตเวิรคท่ีเสร็จแลวจะไดรับการตรวจทาน
ซํ้า  และแกไขจนเปนอารตเวิรคท่ีสมบูรณ  ในกรณีท่ีเปนหนังสือจะมีขั้นตอนเพิ่มเติมขึ้นมา คือ การตั้ง
ชื่อหนังสือ การกําหนดราคา รวมถึงการตลาดตางๆ ท่ีเกี่ยวของเพื่อใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย  

อารตเวิรคท่ีสมบูรณแลว จะถูกสงไปยิงออกเครื่องยิงฟลม เพื่อใหไดฟลมท่ีคมชัด จากนั้นก็จะ
ถูกสงไปทําแมพิมพ (เพลต) ท่ีบริษัทรับทํา และสงแมพิมพตอไปยังโรงพิมพเพื่อพิมพ พับ และเก็บเลม 
ในกรณีท่ีเปนหนังสือสวนมากจะมีขั้นตอนการเก็บเย็บเลมดวยเชือก (ท่ีเรียกวา เย็บกี่) ท่ีโรงงานเย็บกี่ 
เพื่อใหมีความคงทนแข็งแรงเพิ่มขึ้นกวาปกติ  สําหรับสวนท่ีเปนปกจะถูกสงไปอาบปกใหมันดวยระบบ 
UV ท่ีโรงงานอาบปก ตัวปกและเลมจะถูกนํามาติดเขาดวยกันท่ีโรงงานไสกาว  จากนั้น จึงตัดรูปเลมให
ไดขนาดมาตรฐาน และหอสงมาท่ีคลังพัสดุบริษัทฯ เพื่อทําการตรวจสอบปริมาณและคุณภาพให
เรียบรอยกอน แลวจึงสงออกจําหนาย 

สําหรับเทคโนโลยีท่ีใชในการทําตนฉบับหนังสือ และวารสาร  บริษัทฯใชอุปกรณหลัก คือ 
คอมพิวเตอรแมคอินทอช และ PC  รวมถึงอุปกรณอื่นท่ีเกี่ยวของ โดยอุปกรณคอมพิวเตอรเหลานี้มี
แนวโนมจะมีประสิทธิภาพสูงขึ้นแตราคาถูกลง บุคลากรท่ีอยูในกองบรรณาธิการ ลวนเปนผูมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดานในการผลิตตนฉบับ การเขียนเรื่อง ซ่ึงมีท้ังบุคลากรในกองบรรณาธิการและนักเขียน
ท่ัวไปรับรองอยู ในกรณีท่ีเกิดภาวะขาดแคลนบุคลากร บริษัทฯ สามารถหาบุคลากรทดแทนได  

ความสามารถ  ความจําเปน  และคาใชจายในการปรับเคร่ืองจักรใหแขงขันได  เนื่องดวยบริษัทฯ 
ไมมีโรงพิมพ จึงไมมีการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณในการพิมพหนังสือและวารสาร  ดังนั้น   
บริษัทฯ จึงไมมีความจําเปนตองพัฒนาสื่อตาง ๆ เหลานั้นดวยตนเอง และดวยสภาพการแขงขันของ
ธุรกิจโรงพิมพ ทําใหบริษัทฯ มีความสามารถในการตอรอง  และการเลือกสรรโรงพิมพท่ีเหมาะสม     
ไดงายตลอดเวลา 



ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม  สายการผลิตหลักของบริษัทฯ เปนกองบรรณาธิการ ดังนั้น 
กระบวนการผลิตจะเปนการจัดทําตนฉบับในสํานักงานของบริษัทฯ จึงไมสรางมลภาวะท่ีมีผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอม และไมไดอยูภายใตการควบคุมของหนวยงานรัฐใดๆ 

 

3.4 งานท่ียังไมไดสงมอบ  
– ไมมี - 

 



4. การวิจัยและพัฒนา 
 

 บริษัทฯ ไมมีโครงการวิจัยและพัฒนาแยกเปนโครงการชัดเจน เพราะไดแฝงไปในการวาง
แผนการดําเนินงาน และการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานของทุกสวนงานอยูแลว  โดยไดมี
การทดสอบความคิดใหม ๆ การวัดและประเมินผล ตลอดจนการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
  
 



5. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 
5.1  ลักษณะสําคัญของทรัพยสินถาวร 

ท่ีดิน,อาคาร และอุปกรณ ทรัพยสินถาวรหลักท่ีบริษัทใชในการประกอบธุรกิจ
ประกอบดวยอาคารพรอมท่ีดิน ซ่ึงอาคารรวมคาตกแตงมีมูลคาสุทธิตามบัญชี 39.17 ลานบาท 
ท่ีดินมีมูลคาสุทธิ 14.00 ลานบาท ไมมีภาระค้ําประกัน 

 5.2  ทรัพยสินไมมีตัวตน 
  สิทธิการเชาในศูนยการคา    ปจจุบันบริษัทฯ มีสิทธิการเชามูลคา 144.32 ลานบาท   เปน
สิทธิการเชาพื้นท่ีในศูนยการคาชั้นนํา เพื่อประกอบธุรกิจรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร มีอายุ
ตามสัญญาอยูระหวาง 20-30 ป มีภาระค้ําประกันเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารพาณิชยและสถาบัน
การเงิน 

 
 



6. โครงการในอนาคต  
 

บริษัทฯ มีนโยบายจะปรับปรุงประสิทธิภาพการทํากําไรใหเหมาะสมขึ้น เพื่อใหสามารถสราง
ผลตอบแทนระยะยาวท่ีเหมาะสมแกผูลงทุน  โดยตั้งเปาหมายใหไดสูงในระดับแนวหนาของ     
อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ 

 
นโยบายท่ัวไป 
บริษัทฯ กําหนดนโยบายท่ัวไปเพื่อใหไดกําไรตอเงินลงทุนสูงขึ้น ดังนี ้

- ผลักดนัใหยอดขายสินคาท่ีมีอยูใหขายไดมากยิ่งขึน้ 
- ผลิตและการจัดจําหนายเฉพาะสินคาท่ีมีความตองการของตลาดเพียงพอท่ีจะทํากําไร

ท่ีเหมาะสมไดเทานั้น และอยูในทิศทางของบริษัทฯ 
- เนนการขยายงานท่ีมีความเสี่ยงต่ํา  และไมตองใชเงินทุนในทรัพยสินมากนัก 
- ควบคุมคาใชจายและพัฒนางานตางๆ ใหมีประสิทธิผลยิ่งขึ้นโดยใหใชจํานวน

บุคลากรเทาเดิม  รวมท้ังลดงานหรือหนวยงานท่ีไมสามารถทํากําไร และ/หรือไมเปน
กลยุทธท่ีสําคัญของบริษัทในอนาคตลง 

 
แนวทางการเติบโตของบริษัทฯ 
บริษัทฯ เนนการขยายงานของบริษัทฯ ในทิศทางตอไปนี้ 

- เนนการผลิตและจําหนายหนังสือประกอบการเรียน และหนังสืออางอิงมากขึ้น 
- เนนการขยายรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรและรานเครือขาย รานคาพันธมิตร ตลอดจนเขา

ชวยปรับปรุงรานคาท่ัวประเทศ เพื่อเปนฐานรองรับการเติบโตของบริษัทฯ  และการ
สรางศูนยกระจายสินคาขนาดใหญ เพื่อรองรับการใหบริการใหไดรวดเร็วยิ่งขึ้น 

- เนนการพัฒนาการเผยแพรความรูแกคนไทยสูรูปแบบอื่นๆท่ีนอกเหนือจากสิ่งพิมพ
เพิ่มขึ้นเพื่อสนองความตองการและพฤตกิรรมสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 



7.   ขอพิพาททางกฎหมาย  
-ไมมี- 

 



8.   โครงสรางเงินทุน  
1.   หลักทรัพยของบริษัท   บริษัทมีทุนจดทะเบียน จํานวน 500.00 ลานบาท  เรียกชําระแลวจํานวน 

210.99 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 50.00 ลานหุน มูลคาหุนละ 10.00 บาท  

2.   ผูถือหุนรายใหญ   รายชื่อผูถือหุนตั้งแตรอยละ 5 ขึ้นไปของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด 
โดยจัดลําดับตามผูถือหุนรายใหญ ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนครั้งหลักสุดป 2543 เปนเกณฑ  
มีดังนี้ 

 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ  10  รายแรก  ณ  29 ธันวาคม  2543  มีดังนี้ 
 

ลําดับท่ี รายชื่อ จํานวนหุน 
% ของทุน 

ท่ีชําระแลว 

1 MORGAN STANLEY & CO INTERNATIONAL LIMITED 4,255,795 20.17 % 

2 บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน)   4,057,841 19.23% 

3 นายฤทธิ์ ธีระโกเมน    3,056,926 14.49 % 

4 นายเอกศักด์ิ แดงเดช   1,689,683  8.01 % 

5 นายยืน ภูวรวรรณ    743,400  3.52 % 

6 บริษัทหลักทรัพย เพ่ือธุรกิจหลักทรัพย จํากัด   739,200 3.50 % 

7 SOMERS (U.K.) LIMITED  722,633 3.43 % 

8 นายพงษศักด์ิ ศิวะภัทรกําพล 568,170 2.69 % 

9 นางจําเนียร แซซ้ิม  553,816  2.62 % 

10 นางสาววรรณพร ภูวรวรรณ    462,800  2.19% 

 รวม 16,850,264 79.85 % 

(ขอมูลจาก บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด  ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2543) 
 

 
 



3.  นโยบายการจายเงินปนผล 

นโยบายการจายเงินปนผล  บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไร
สุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลของบริษัทฯ  ตั้งแตรอบปบัญชี พ.ศ.2534 เปนตนไป  โดยจะเสนอให
มีการจายเงินปนผลในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปถัดจากปท่ีดําเนินการ 

 นโยบายการสํารองตามกฎหมาย  บริษัทฯ มีนโยบายตั้งสํารองตามกฎหมายในการประชุมใหญ
สามัญประจําป เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ บริษัท มหาชน จํากัด พ.ศ. 2535  บริษัทฯ ตองจัดสรร
สํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวา
ทุนสํารองนี้จะมีไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสํารองดังกลาวจะนําไปจายเงินปนผล
ไมได 
 
 



9. การจัดการ 
9.1  โครงสรางการจัดการ 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแก ประธานกรรมการ  กรรมการผูจัดการ รองกรรมการ

และกรรมการท้ังหมด  มีหนาท่ีใหคําปรึกษาและวางนโยบาย, กลยุทธและวิสัยทัศนตางๆ ใน
การดําเนินกิจการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  ท่ีประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ ซีเอ็ดยูเคชั่น  จํากัด 
(มหาชน)  ครั้งท่ี 6/2542 เม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2542 ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
จํานวน 3 ทาน โดยมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีตลาดหลักทรัพยฯ กําหนดทุกประการ มีหนาท่ี
เสริมสรางประสิทธิภาพในการดําเนินการ และการเพิ่มมูลคาใหองคกร ซ่ึงจะกอใหเกิด
ประสิทธิผลตอ 

1. ความเชื่อม่ันและความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงินเพิ่มมากขึ้น 

2. ความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีเพิ่มมากขึ้น 
โดยคณะกรรมการจะคํานึงถึงความรับผิดชอบของตนตอ 

- การรายงานขอมูลทางการเงิน 

- การเลือกใชนโยบายทางบัญชีท่ีเหมาะสม 

- การบริหารทางการเงิน 

- ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

- การกําหนดกลยุทธ และนโยบายทางธุรกิจ 

- การปฏิบัติตามขอกําหนด และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

- การจัดการและการควบคุมความเสี่ยงทางธุรกิจ 

3. ปรับปรุงหนาท่ีและกระบวนการ ของการตรวจสอบภายในและภายนอก และ
ปรับปรุงใหการสื่อสารระหวางคณะกรรมการ ฝายตรวจสอบภายใน  และผูสอบ
บัญชีมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

 

 



9.2  การกําหนดจํานวนกรรมการสูงสุดและสัดสวนกรรมการท่ีเปนตัวแทนผูถือหุน          
    --ไมมี--  โดยเปนไปตามมติท่ีประชุมใหญผูถือหุน 

คณะกรรมการอํานาจหนาท่ีองคประกอบและแตงต้ังคณะกรรมการบริษัท 
มีรายละเอียดดังตอไปนี้ (อางถึงขอบังคับของบริษัทฯ จดทะเบียนแกไขเม่ือวันท่ี 27 

พฤษภาคม 2541 (เดิมจดทะเบียนวันท่ี 14 มิถุนายน 2536 หมวดท่ี 4 คณะกรรมการ ขอ 15,   
ขอ 28 ถึง ขอ 30)  

 (ขอ 15)  ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ใหนับวาผูถือหุนมีคะแนนเสียง
เทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง และผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงของตนท่ีมีอยูท้ังหมด
เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมาก
นอยเพียงใดไมได 

 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้ง
เปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น     ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการ
เลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น
ใหเลือกโดยวิธีจับสลากเพื่อใหไดจํานวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น (เปนไปตาม
มาตรา 70 วรรค (1),(2) และ (3) แหง พระราชบัญญัติ บริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ.2535) 

 (ขอ 28) หามมิใหกรรมการประกอบกิจการ  เขาเปนหุนสวน หรือเขาเปนผูถือหุนใน
นิติบุคคลอืน่ ท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท เวนแตจะแจง
ใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

 (ขอ 29) กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาท่ี
ทํากับบริษัท หรือถือหุน หรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

 (ขอ 30) กรรมการ 2 ทาน ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทจึงจะ
มีผลผูกพนักับบริษัทได 

   คณะกรรมการสามารถกําหนดชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพนัพรอมประทับตรา
สําคัญบริษัทฯ 

 

 

 

 



9.3   คาตอบแทนผูบริหาร 
1.     คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน สําหรับป 2543 

คาตอบแทนกรรมการ      คาเบ้ียประชุมและคาบําเหน็จกรรมการรายปใหกับ
คณะกรรมการของบริษัทฯ  เปนเงิน  0.588 ลานบาท  คาตอบแทนผูบริหาร (6 ราย) 
เงินเดือนและโบนัสเปนคาตอบแทนใหกับผูบริหารท้ังปเปนเงินท้ังส้ิน 9.05 ลานบาท 

2.     คาตอบแทนอ่ืน    
-ไมมี- 

 ตามมติท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2543 เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2543 
มีมติเปนเอกฉันทใหมีการจายคาบําเหน็จแกกรรมการ ท่ีดํารงตําแหนง ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2542 ทานละ 30,000 บาท และสําหรับประธานกรรมการบริษัทฯ 40,000 บาท 
สําหรับผลการดําเนินงานป 2542 

 9.4   การกํากับดูแลกิจการ  

 ท่ีผานมาคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาและใหความสําคัญตามขอพึงปฎิบัติท่ีดี
สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซ่ึงเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยเกือบทุกขอ  

 
 9.5   การควบคุมดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

 บริษัทฯ มีนโยบาย และวิธีการดูแลผูบริหารมิใหนําขอมูลภายในของบริษัทไป
ใชเพี่อประโยชนสวนตน รวมท้ังเพื่อการซื้อขายหลกัทรัพยโดยเฉพาะในชวง 1 เดือน
กอนท่ีงบการเงินเผยแพรตอสาธารณชนอยางรัดกุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9.6  บุคลากร   
พนักงานถัวเฉลี่ยในป 2543 มีจํานวน 700 คน ผลตอบแทนท้ังเงินเดือนโบนัส

และเงินสมทบกองทุนเปนจํานวนเงิน 100.82 ลานบาท   ( ป 2542  มีจํานวนพนักงาน 586 
คน  คาใชจายรวม  80.29 ลานบาท)  

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน   
บริษัทฯ มีนโยบายในการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพของบุคลากรขึ้นมาอยาง

ตอเนื่องเพื่อใหมีความสามารถแขงขัน และรับมือกับวิทยาการใหม ๆ ท่ีพัฒนา
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงจัดใหมีการอบรมภายในองคการโดยแบงตามหลักสูตรตาง ๆ 
ท่ีเหมาะสมกับตําแหนง, มาตรฐานวิชาชีพ  หรือตามเปาหมายและวัตถุประสงคของ
หนวยงานยอย   รวมท้ังมีการสงบุคลากรเขาฝกอบรมกับองคกรภายนอก ท้ังในประเทศ
และตางประเทศ 

 

 

 

 

 
 



10.  การควบคุมภายใน   
 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) มีจํานวน 3 ทาน ดังนี้   
   1.  นายสาโรช    ล้ําเลิศประเสริฐกุล    ประธานกรรมการตรวจสอบ    
   2.  นายประวิทย   ตันติวศินชัย    กรรมการตรวจสอบ 
   3.  นายสมชาย   หาญจิตตเกษม    กรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญ ดังนี้ 

- สอบทานรายงานทางการเงินใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีอยางถูกตอง 
และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 

- สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

- สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย   วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

- พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือ
รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 

- พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท 

- ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย   ภายในขอบเขตความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ในการปฏิบัติงานท่ีผานมา คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุม 5 ครั้ง เพื่อทําการสอบ
ทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2543 ไดประชุมรวมกับ
ผูสอบบัญชีภายนอก ฝายจัดการ ฝายบัญชี และการเงิน และฝายตรวจสอบภายในของบริษัท  เพื่อ
พิจารณาการจัดทํารายงานทางการเงิน และการเสนอรายงาน ตลอดจนรับฟงคําชี้แจงของผูสอบบัญชี
ภายนอก และขอเสนอแนะภายหลังการตรวจสอบรวมกับฝายจัดการและผูท่ีเกี่ยวของในการสอบทาน
ขอมูลท่ีสงใหหนวยงานกํากับดูแล สอบทานและพิจารณารวมกับฝายจัดการของบริษัทใหมีระบบการ
ควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม    อยางไรก็ตามในป 2543 เปน
เพียงจุดเริ่มตนของการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบในอนาคตคณะกรรมการตรวจสอบ จะ
ผลักดนัใหมีการพัฒนาการตรวจสอบภายในของบริษัท ในขอบเขตท่ีกวางขึ้นและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
เพื่อเปนเครื่องมือของฝายบริหารในการกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายท่ีวางไวและพัฒนาให
เปนองคกรท่ีมีระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

สําหรับป 2544 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ
ภายในของฝายตรวจสอบภายใน  และใหจัดทํารายงานการตรวจสอบเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ
ทุกไตรมาส  นอกจากนี้ไดพิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้ง   บริษัทสํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด  เปน
ผูสอบบัญชีสําหรับป 2544 ตอคณะกรรมการของบริษัท เพื่อนําเสนอตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนอนุมัติ
ตอไป 

    ( นายสาโรช  ล้ําเลิศประเสริฐกุล ) 
    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

19 มีนาคม 2544 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



รายงานระบบการควบคุมภายในดานบัญชี 
 

                                                                                                     วันท่ี 2 มีนาคม 2544 

เรื่อง   รายงานระบบการควบคุมภายในดานบัญชี 

เรียน  คณะกรรมการ 

   บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 

     46/87-90 ชั้น 19 อาคารเนชั่นทาวเวอร  

     ถ.บางนา-ตราด บางนา กรุงเทพฯ 10260 

                     ตามท่ีบริษัทฯ    ไดรับมอบหมายใหตรวจสอบงบการเงินของบริษัท   ซีเอ็ดยูเคชั่น   
จํากัด (มหาชน) สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2543 ตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
เพื่อแสดงความเห็นวางบการเงินดังกลาวแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  โดยถูกตอง
ตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปหรือไมเพียงใดนั้น บริษัทฯ  ไดศึกษา
และประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในดานบัญชี   ตามท่ีเห็นวาจําเปนเพื่อประโยชน
ในการกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบใหรัดกุมและเหมาะสม 

                     บริษัทฯ ขอเรียนวาการตรวจสอบบัญชีมิไดตรวจสอบทุกรายการหากแตไดใชวิธี
ทดสอบเทานั้น นอกจากนี้การศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในดานบัญชีมี
วัตถุประสงคตามท่ีกลาวในตอนตน   ดังนั้น จึงไมอาจชี้ใหเห็นจุดออนท่ีอาจมีอยูในระบบการ
ควบคุมภายในได อยางไรก็ดีในการตรวจสอบบัญชี บริษัทฯ       ไมพบจุดออนท่ีมีสาระสําคัญของ
ระบบการควบคุมภายในดานบัญชี ซ่ึงมีผลกระทบตองบการเงินดังกลาว 

                     บริษัทฯ    ขอขอบคุณฝายบริหารและเจาหนาท่ีของบริษัทฯ   ท่ีไดใหความรวมมือ   
และสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีของบริษัทฯ เปนอยางดี 

 

                                                                 ขอแสดงความนับถือ                                                    

                                                                   (นายสมชาย     คุรุจิตโกศล) 

                                                               กรรมการผูจัดการ 

 
 



11.  บุคคลท่ีมีผลประโยชนรวมและรายการระหวางกนั   
- ไมมี - 

 



12.  ฐานะการเงินและการดําเนินงาน 
 

1.   งบการเงิน 

ผูสอบบัญชีและนโยบายบัญชีท่ีสําคัญและตารางสรุปงบดุล งบกําไรขาดทุนและงบกระแสเงินสด 
นายสมชาย  คุรุจิตโกศล เปนผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 3277 จากสํานักงานเอ เอ็ม ซี เปนผูท่ีไดรับความเห็นชอบ
จากบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด(มหาชน)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



งบการเงินเฉพาะบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด(มหาชน) 
สําหรับป 2543 และ 2542 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอตอผูถือหุนและคณะกรรมการของ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)   

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543 และ 2542 งบกําไรขาดทุนงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ในสวนของผูถือหุน งบกําไรสะสม และงบกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละป ของบริษัท ซีเอ็ด
ยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบ
การเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของ
ขาพเจา 

 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ซ่ึงกําหนดใหขาพเจาตอง
วางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการ  ท้ังท่ีเปนจํานวนเงิน และ
การเปดเผยขอมูลในงบการเงินการประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีกิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับ
รายการทางการเงินท่ีเปนสาระสําคัญซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการ
แสดงรายการท่ีนําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปท่ีเปนเกณฑอยาง
เหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

 ขาพเจาไดรายงานไวเม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ 2543 โดยแสดงความเห็นตองบการเงินของป 2542 อยางมี
เง่ือนไขเกี่ยวกับบริษัทฯไมไดรับรูสวนไดเสียจากเงินลงทุนในบริษัทรวมแหงหนึ่ง เนื่องจากบริษัทรวมดังกลาว
จัดทํางบการเงินยังไมแลวเสร็จ ในป 2543 บริษัทฯ ไดรับงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2542 ของ
บริษัทรวมท่ีผานการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตอื่น   และไดทําการปรับปรุงการรับรูสวนไดเสียให
เปนไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  ดังนั้นความเห็นของขาพเจาในปจจุบันตองบการเงินป 2542 ตามท่ีแสดง
ในรายงานนี้จึงแตกตางจากความเห็นท่ีแสดงไวเดิมในปกอน 

 ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2543  และ   2542  ผลการ
ดําเนินงาน การเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน และกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของ
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  โดยถูกตองตามควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 

         บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด 
              (นายสมชาย  คุรุจิตโกศล) 
        ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 3277 

กรุงเทพมหานคร 
วันท่ี  15  กุมภาพันธ  2544 
 
 



งบการเงินเฉพาะบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด(มหาชน) 

สําหรับป 2542 และ 2541 
รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอตอผูถือหุนและคณะกรรมการของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  จํากัด 

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2542 และ 2541 งบกําไรขาดทุน งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงในสวนของผูถอืหุน งบกําไรสะสม และงบกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของ 
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)   ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของ
ขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการ
ตรวจสอบของขาพเจา 

 นอกจากท่ีจะกลาวในวรรคถัดไป ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไป ซ่ึงกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดง
ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบ
รายการ ท้ังท่ีเปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ี
กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสําคัญ ซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการ
ประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบ
ดังกลาวใหขอสรุปท่ีเปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

 บัญชีเงินลงทุนในบริษัทรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2542 และ 2541  ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ
ท่ี 6  บริษัทฯ ไมไดรับรูสวนไดเสียจากเงินลงทุนในบริษัทรวม สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2542 และ 2541  
ของบริษัทรวมเนื่องจากบริษัทรวมดังกลาว จัดทํางบการเงินยังไมแลวเสร็จ 

 ขาพเจาเห็นวา  ยกเวนผลของรายการปรับปรุงท่ีอาจเกิดขึ้นตองบการเงิน สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2542 และ 2541  ถาเงินลงทุนในบริษัทรวมไดรับรูสวนไดเสียจากการลงทุน ดังท่ีกลาวในวรรคสาม 
เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  วาดวยการดํารงสถานะการเปนบริษัทจดทะเบียน  งบการเงิน
ขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2542 และ  2541 ผลการดําเนนิงานและกระแสเงินสด  สําหรับป
ส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของ  บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)   โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตาม
หลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  

        บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด    
               (นายสมชาย  คุรุจิตโกศล)   
                             ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 3277 

กรุงเทพมหานคร    

วันท่ี 4 กุมภาพันธ 2543 



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบดุล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543, 2542, 2541 และ 2540 
  2543 2542 2541 2540 
  บาท บาท บาท บาท 
             สินทรัพย      
สินทรัพยหมุนเวียน                             
     เงินสดและเงินฝากธนาคาร                                     (หมายเหตุ 4) 41,574,870.44 34,304,709.93       26,719,832.91 14,406,830.96 
     หลักทรัพยเผื่อขาย-สุทธ ิ (หมายเหตุ 5) 157,607,106.00 176,460,294.75     100,120,767.00 - 
     ต๋ัวเงินรับ  3,718,079.80 7,039,242.70         6,308,881.50 20,487,348.58 
     ลูกหนี้การคา-สุทธิ (หมายเหตุ 6) 37,774,551.51 44,625,478.23       39,150,287.91 65,156,788.51 
     สินคาคงเหลือ-สุทธิ (หมายเหตุ 7) 100,626,662.33 85,054,693.42       89,331,359.86 116,157,798.66 
     สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน      
     คาลิขสิทธิ์จายลวงหนา  2,561,463.94 4,418,729.41         5,301,473.18 5,897,019.44 
     คาแปลจายลวงหนา  5,953,032.55 7,522,147.48         8,699,160.14 11,170,907.60 
     อ่ืน  ๆ   5,894,715.75 5,886,750.20         3,940,643.36 5,901,268.77 
             รวมสินทรัพยหมุนเวยีน  355,710,486.32 365,312,046.12     279,572,405.86 239,177,962.52 
      
เงินลงทุนระยะยาว (หมายเหตุ 

8,14) 
10,748,589.89 10,548,589.89       10,548,589.89 10,548,589.89 

เงินลงทุนในบริษัทยอย  - - - 2,951,665.84 
เงินลงทุนและเงินใหกูยืมแกบริษัทรวม      
     และบริษัทที่เก่ียวของกัน-สุทธ ิ (หมายเหตุ 9) 8,812,868.68 8,291,955.44         7,903,438.07 7,967,274.91 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธ ิ (หมายเหตุ 10) 102,372,331.16 87,375,695.98       74,840,913.66 76,616,819.92 
สิทธิการเชาอาคาร (หมายเหตุ 11) 144,321,106.52  153,049,157.42     164,649,527.48 173,290,980.56 
สินทรัพยอ่ืน      
     ทรัพยสินรอจําหนาย (หมายเหตุ 12) 32,559,999.99 32,559,999.99       51,813,963.18 50,609,162.06 
     ที่ดินที่ไมไดใชดําเนินงาน (หมายเหตุ 13) 44,315,707.00  44,315,707.00       61,811,315.93 64,007,026.00 
     อ่ืน ๆ  11,628,102.30 7,232,913.59         6,584,223.84  4,369,492.04 
             รวมสินทรัพย  710,469,191.86 708,686,065.43     657,724,377.91 629,538,973.74 
      
      
      
      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้

 
    



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบดุล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543, 2542, 2541 และ 2540 
  2543 2542 2541 2540 
  บาท บาท บาท บาท 
             หนี้สินและสวนของผูถือหุน      
หนี้สินหมุนเวียน      
     เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร (หมายเหตุ 14) 20,772,609.55  7,053,501.77         8,497,507.76  15,042,749.68 
     ต๋ัวเงินจาย  14,635,268.55 25,002,753.68       15,312,748.09 15,854,794.45 
     เจาหนี้การคา  218,676,002.69  148,797,255.79       69,999,184.74   64,094,849.31 
     สวนของหนี้ระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป (หมายเหตุ 15) 7,836,000.00 44,467,260.91 33,384,996.31 23,305,393.00 
     หนี้สินหมุนเวยีนอ่ืน      
            คาลิขสิทธิ์คางจาย  9,829,373.08  8,979,905.36         7,614,833.72 10,000,660.77 
            ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย  22,274,158.18 11,556,584.06         4,154,765.91  1,243,131.42 
            คาใชจายคางจายอ่ืน  10,781,596.79 4,678,021.31 - - 
            อ่ืน  ๆ  7,365,570.01 8,601,934.04 13,134,014.45 12,160,063.74 
                  รวมหนี้สินหมุนเวยีน  312,170,578,.85 259,137,216.92 152,098,050.98 141,701,642.37 
เงินกูยืมจากบริษัทยอย  - - -  3,000,000.00 
เงินกูยืมระยะยาว (หมายเหตุ 15) 12,983,170.00 104,752,852.71     164,327,181.14 199,548,692.41 
หนี้สินอ่ืน  2,205,054.73 2,715,855.09 - - 
             รวมหนี้สิน  327,358,803.58 366,605,924.72     316,425,232.12  344,250,334.78 
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้
 

    



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบดุล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543, 2542, 2541 และ 2540 
  2543 2542 2541 2540 
  บาท บาท บาท บาท 
สวนของผูถือหุน      
     ทุนเรือนหุน  
          ทุนจดทะเบยีน 

     

               หุนสามัญ 50,000,000 หุน @  10.00 บาท  500,000,000.00  500,000,000.00     500,000,000.00 500,000,000.00 
        ทนุที่ออกและเรียกชําระแลว      
               หุนสามัญ 21,098,713 หุน @ 10.00 บาท   210,987,130.00 210,987,130.00     210,987,130.00 - 
              หุนสามญั 15,222,090 หุน @ 10.00 บาท  - - -  152,220,900.00 
สวนเกินมูลคาหุน  81,042,800.25  81,042,800.25       81,042,800.25 40,080,000.00 
รายการขาดทุนที่ยังไมเกิดข้ึน – หลักทรัพยเผื่อขาย (หมายเหตุ 5) (7,077,491.75)  (1,435,823.00) - - 
กําไรสะสม  
      จัดสรรแลว 

 
    

            สํารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 16) 5,549,641.96  5,438,801.06         5,438,801.06  3,480,853.05 
      ยังไมไดจัดสรร  92,608,307.82 46,047,232.40       43,830,414.48  89,506,885.91 
            รวมสวนของผูถือหุน  383,110,388.28  342,080,140.71     341,299,145.79  285,288,638.96 
                 รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน  710.469.191.86  708,686,065.43     657,724,377.91 629,538,973.74 
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้     
      



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบกําไรขาดทุน 

สําหรับปส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2543, 2542, 2541 และ 2540 
  2543 2542 2541 2540 
  บาท บาท บาท บาท 
รายไดจากการดําเนินงาน      
       รายไดจากการขาย  1,136,658,671.45 757,528,487.16 612,061,442.32 659,667,933.91 
       หนี้สูญรบัคืน  - 11,962,167.76 - - 
       รายไดอ่ืน  36,248,373.47 40,453,829.55 25,182,826.77 12,784,385.49 
       สวนแบงกําไรในบริษัทรวม  920,913.24 988,517.37 - - 
                   รวมรายได  1,173,827,958.16 810,933,001.84 637,244,269.09 672,452,319.40 
คาใชจายจากการดําเนินงาน      
       ตนทุนขาย  787,411,312.74 517,509,037.91 431,702,803.30 416,044,339.38 
       คาใชจายในการขายและบริหาร  274,971,142.59 220,142,718.68 163,826,186.65 146,763,923.22 
       รายการขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพย 

(หมายเหตุ  
10,12 และ 13) 824,921.39 39,056,173.58 - - 

       หนี้สงสัยจะสูญ  - -  27,806,773.65  3,419,258.20 
       คาตอบแทนกรรมการ (หมายเหตุ 16) 588,000.00 489,000.00 850,000.00  802,000.00 
                  รวมคาใชจาย  1,063,795,376.72 777,196,930.17 624,185,763.60 567,029,520.80 
กําไร(ขาดทุน)กอนดอกเบี้ยจาย      
       และภาษีเงินไดนิติบุคคล  110,032,581.44 33,736,071.67 13,058,505.49 105,422,798.60 
กําไร(ขาดทุน)จากการใชระบบแลกเปลีย่น
เงินตรา 

 
    

      แบบลอยตัวที่เกิดข้ึนจริง  - - - (14,474,971.19) 
ดอกเบี้ยจาย  (8,227,549.95) (17,883,459.97) (32,753,987.66) (33,959,404.12) 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล  (34,034,402.17) (13,635,793.78) (5,577,373.54) (18,182,822.01) 
กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงาน  67,770,629.32 2,216,817.92 (25,272,855.71) 38,805,601.28 
บวกกําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานของ      
         - บริษัทยอย  - - -  (104,180.65) 
         - บริษัทรวม  - - -  457,539.52 
กําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ  67,770,629.32 2,216,817.92 (25,272,855.71) 39,158,960.15 
กําไร(ขาดทุน)ตอหุนข้ันพื้นฐาน  3.21 0.11  (1.36)  2.57 
      
จํานวนหุนสามัญ (หนวย : หุน)  21,098,713 21,098,713 21,098,713 15,222,090 
      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงิน    



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน 

สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี  31  ธันวาคม  2543,2542,2541และ 2540 
  2543 2542 2541 2540 

  บาท บาท บาท บาท 

ทุนเรือนหุน      
      หุนสามญั      
             ยอดตนงวด  210,987,130.00 210,987,130.00 152,220,900.00 152,220,900.00 
             เพิ่มทุนระหวางงวด  - - 58,766,230.00 - 
             ยอดปลายงวด  210,987,130.00 210,987,130.00 210,987,130.00 152,220,900.00 
สวนเกินมูลคาหุน      
             ยอดตนงวด  81,042,800.25 81,042,800.25   40,080,000.00     40,080,000.00 
             เพิ่มระหวางงวด  - - 40,962,800.25 - 
             ยอดปลายงวด  81,042,800.25 81,042,800.25  81,042,800.25 40,080,000.00 
รายการขาดทุนที่ยังไมเกิดข้ึน – หลักทรัพย
เผื่อขาย 

     

              ยอดตนงวด  (1,435,823.00) - - - 
              เพิ่มระหวางงวด   (5,641,668.75) (1,435,823.00) - - 
              ยอดปลายงวด  (7,077,491.75) (1,435,823.00) - - 
กําไร(ขาดทุน)สะสม      
      จัดสรรแลว      
         สํารองตามกฎหมาย      
             ยอดตนงวด  5,438,801.06 5,438,801.06 3,480,853.05 3,480,853.05 
             เพิ่มระหวางงวด (หมายเหตุ 16) 110,840.90 - 1,957,948.01 - 
             ยอดปลายงวด  5,549,641.96 5,438,801.06 5,438,801.06 3,480,853.05 
     ยังไมไดจัดสรร      
             ยอดตนงวด  46,047,232.40 43,830,414.48  89,506,885.91 72,799,538.12 
             เพิ่มระหวางงวด  67,770,629.32   2,216,817.92 1,343,049.29 39,538,277.79 
             ลดระหวางงวด (หมายเหตุ 16) (110,840.90) - (27,230,803.72) - 
             จายเงินปนผลระหวางงวด (หมายเหตุ 16) (21,098,713.00) - (19,788,717.00) (22,830,930.00) 
             ยอดปลายงวด  92,608,307.82 46,047,232.40 43,830,414.48 89,506,885.91 
              รวมสวนของผูถือหุน  383,110,388.28 342,080,140.71 341,299,145.79 285,288,638.96 
      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้     
     



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบกําไรสะสม 

สําหรับป ส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2543, 2542, 2541 และ 2540 
  2543 2542 2541 2540 
  บาท บาท บาท บาท 
กําไรสะสมสวนที่ยังไมไดจัดสรร      
       กําไรสะสมทีย่ังไมไดจัดสรรตนงวด  46,047,232.40 43,830,414.48 89,506,885.91 72,799,538.12 
       กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับป  67,770,629.32 2,216,817.92 (25,272,855.71) 39,158,960.15 
       จายเงินปนผล (หมายเหตุ 16) (21,098,713.00) - (19,788,717.00) (22,830,930.00) 
       จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 16) (110,840.90) -  (1,957,948.01) - 
       ปรบัปรุงรบัรูสวนไดเสียจากบริษัทรวม  - - 1,343,049.29 379,317.64 
รวมกําไรสะสมสวนทีย่ังไมไดจัดสรรปลายงวด 92,608,307.82 46,047,232.40 43,830,414.48 89,506,885.91 
กําไรสะสมปลายงวด ประกอบดวย      
       จัดสรรแลว      
              สํารองตามกฎหมาย  5,549,641.96 5,438,801.06 5,438,801.06 3,480,853.05 
       ยังไมไดจัดสรร  92,608,307.82 46,047,232.40 43,830,414.48 89,506,885.91 
รวมกําไรสะสม  98,157,949.78 51,486,033.46 49,269,215.54 92,987,738.96 
      
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้     
 



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2543, 2542, 2541 และ 2540 
  2543 2542 2541 2540 
  บาท บาท บาท บาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน      
     กําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ  67,770,629.32 2,216,817.92 (25,272,855.71) 39,158,960.15 
     ปรับกระทบกําไร(ขาดทุน)สุทธเิปนเงินสดรับ(จาย)     
        คาเส่ือมราคา  26,917,699.98 22,509,810.38 23,580,565.11 22,941,633.36 
        สิทธิการเชาตัดบัญชี  8,728,050.90 11,600,370.06  8,641,453.08 8,641,453.08 
(กําไร)ขาดทุนจากการขายทรัพยสิน  - - 42,316.65 (13,491.24) 
        รายการขาดทุนจากการโอนตัดทรัพยสินไมมีตัวตน 200,975.23 - 2,079,166.64 - 
        รายการขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 824,921.39 39,056,173.58 - - 
        รายการขาดทุนจากสินคาชํารุด  13,470,102.41 14,758,674.75 7,104,329.47 - 
        คาใชจายตัดจาย  - - 2,834,476.44 2,702,037.70 
        สํารองสินคาเส่ือมสภาพและสินคาสูญหาย 9,757,627.83 (654,834.59) 3,073,560.70 1,665,420.74 
        สํารองสินคาเคลื่อนไหวชา  454,936.74 18,197,861.62 5,638,552.91 - 
        สํารองรับคืนสินคา  - (826,883.71) 724,675.11 (885,898.93) 
        หนี้สงสัยจะสูญ (หนี้สูญรับคืน)  110,756.13 (2,095,813.29) 27,806,773.65 3,419,258.20 
        สวนแบง(กําไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (920,913.24)  (988,517.37) - (103,358.87) 
        (กําไร)ขาดทุนจากการขายหลักทรัพยเผื่อขาย (725,656.56) 93,380.00 - - 
        กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทรวมและบริษัททีเ่ก่ียวของ (3,000.00) - - - 
        ขาดทุนจากการรับคืนเงินลงทุนในบริษัทยอย - - 77,955.53 - 
        คาเผื่อการลดราคาในเงินลงทุน  - - 1,006,886.13 - 
        กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนเงินทุน 
        หมุนเวียน 126,586,130.13 103,867,039.35 57,337,855.71 77,526,014.19 
      
      
 
 
 
 

 

    

      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้     
      



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2543, 2542, 2541 และ 2540 
  2543 2542 2541 2540 
  บาท บาท บาท บาท 
        (เพิ่มข้ึน)ลดลงในต๋ัวเงินรับ  3,321,162.90 (990,318.76) 14,178,467.08 (8,545,265.95) 
        (เพิ่มข้ึน)ลดลงในลูกหนี้การคา  6,740,166.59 (2,552,493.32) (2,524,948.16) 16,776,641.15 
        (เพิ่มข้ึน)ลดลงในสินคาคงเหลือ  (39,254,635.89) (28,025,035.34) 11,009,995.72 1,992,131.73 
        (เพิ่มข้ึน)ลดลงในคาลิขสิทธิ์จายลวง   หนา  1,857,265.47 882,743.77 595,546.26 6,383,137.90 
        (เพิ่มข้ึน)ลดลงในคาแปลจายลวงหนา  1,569,114.93 1,177,012.66 2,471,747.46 (2,274,154.44) 
        (เพิ่มข้ึน)ลดลงในสินทรัพยหมุนเวยีนอ่ืน  (7,965.55) (1,686,149.28)  (873,851.03)  1,463,843.33 
        (เพิ่มข้ึน)ลดลงในสินทรัพยอ่ืน  (4,395,188.71) (648,689.75) - - 
        เพิม่ข้ึน(ลดลง)ในต๋ัวเงินจาย  (10,367,485.13) 9,690,005.59  (542,046.36) 315,115.79 
        เพิม่ข้ึน(ลดลง)ในเจาหนี้การคา  69,878,746.90 78,798,071.05 5,904,335.43 786,358.53 
        เพิม่ข้ึน(ลดลง)ในคาลิขสิทธิ์คางจาย  849,467.72 1,365,071.64  (2,385,827.05) (4,755,488.61) 
        เพิม่ข้ึน(ลดลง)ในคาแปลคางจาย  - - - - 
        เพิม่ข้ึน(ลดลง)ในภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย  10,717,574.12 7,401,818.15 2,911,634.49 (8,975,700.99) 
        เพิม่ข้ึน(ลดลง)ในคาใชจายคางจายอ่ืน  6,103,575.48 1,673,212.72 - - 
        เพิม่ข้ึน(ลดลง)ในหนี้สินหมุนเวยีนอ่ืน  (1,236,364.03) 173,460.43 973,950.71 (5,602,884.23) 
        เพิม่ข้ึน(ลดลง)ในหนี้สินอ่ืน  (510,800.36) 1,015,122.84 - - 
     เงินสดสุทธไิดมา(ใชไป)ในกิจกรรมดําเนินงาน 171,850,764.57 172,140,871.75 89,056,860.26 75,089,748.40 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      
        ซ้ือหลักทรัพยเผื่อขาย  (32,000,000.00) (92,750,590.75)  (100,120,767.00) - 
        เงินสดรับจากการขายหลักทรัพยเผื่อขาย  45,937,176.56 14,881,860.00 - - 
        เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทรวม และ 
บริษัททีเ่ก่ียวของ 

3,000.00 - - - 

        รบัคืนเงินลงทุนในบริษัทยอย  - - 2,873,710.31 - 
        (เพิ่มข้ึน)ลดลงในเงินลงทุนระยะยาว  (200,000.00) - -  (548,589.89) 
        เงินปนผลรับจากบริษัทรวม   400,000.00 600,000.00 400,000.00 - 
        ซ้ือสินทรัพยถาวร  (42,940,231.78) (35,044,592.70) (21,557,954.32) (24,042,385.57) 
        ขายสินทรัพยถาวร  - - 61,812.18  62,565.23 
        (เพิ่มข้ึน)ลดลงในทรัพยสินรอจําหนาย  - (2,306,601.46)  (1,204,801.12) (7,936,274.04) 
        (เพิ่มข้ึน)ลดลงในที่ดินอาคารที่ไมไดใชดําเนินงาน - - (234,289.93) - 
        (เพิ่มข้ึน)ลดลงในสินทรัพยอ่ืน  - - (2,214,731.80) (2,017,454.75) 
เงินสดสุทธิไดรบั(ใชไป)ในกิจกรรมการลงทนุ  (28,800,055.22) (114,619,924.91) (121,997,021.68) (34,482,139.02) 
     
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้     



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2543, 2542, 2541 และ 2540 
  2543 2542 2541 2540 
  บาท บาท บาท บาท 
      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      
        เพิม่ข้ึน(ลดลง)ในเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร  13,719,107.78 (1,444,005.99)  (6,545,241.92) (1,023,933.53) 
        เพิม่ข้ึน(ลดลง)ในเงินกูยืมระยะส้ัน  - - - (10,000,000.00) 
        เพิม่ข้ึน(ลดลง)ในเงินกูยืมจากบริษัทยอย  -  -  (3,000,000.00) 3,000,000.00 
        เพิม่ข้ึน(ลดลง)ในเงินกูยืมระยะยาว  (128,400,943.62) (48,492,063.83) (25,141,907.96) (10,487,398.80) 
        เงินรับจากการเพิ่มทุน  - - 58,766,230.00 - 
        สวนเกินมูลคาหุน  - - 40,962,800.25 - 
        จายเงินปนผล  (21,098,713.00) - (19,788,717.00) (22,835,340.00) 
     เงินสดสุทธไิดรับ(ใชไป)ในกิจกรรมการจัดหาเงิน (135,780,548.84) (49,936,069.82) 45,253,163.37 (41,346,672.33) 
      
เงินสดและเงินฝากธนาคารเพิ่มข้ึน(ลดลง)  7,270,160.51 7,584,877.02 12,313,001.95  (739,062.95) 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร ณ วันตนงวด  34,304,709.93 26,719,832.91 14,406,830.96 15,145,893.91 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร ณ วันส้ินงวด  41,574,870.44 34,304,709.93 26,719,832.91 14,406,830.96 
      
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม      
     1.  เงินสดที่จายในระหวางปสําหรบั      
         ดอกเบี้ยจาย  8,272,275.55 17,964,008.97 33,005,015.78 34,370,809.68 
         ภาษีเงินไดนิติบุคคล  23,316,828.05 4,154,765.91  1,508,731.86 14,858,565.72 
     2. รายละเอยีดเพิ่มเติมในรายการที่ไมเปนตัวเงนิ     
         ในป 2543 และ 2542 บริษัทฯ ไดปรบัปรุงรายการขาดทุนที่ยังไมเกิดข้ึนจากการปรับมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขายกับสวนของผุถือ
หุนจํานวนเงิน (5.62) ลานบาท และ  (1.44) ลานบาท ตามลําดับ 
      
      
      
      
      
      
      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้     
 
 

     



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2543 และ 2542 
 

1.  การจัดประเภทรายการบัญชีใหม   
     งบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2542 และงบกําไรขาดทุนสําหรับป ส้ินสุดวันเดียวกัน ท่ีนํามา
เปรียบเทียบมีการจัดประเภทรายการทางบัญชีใหม  เพื่อประโยชนในการเปรียบเทียบกับงบการเงิน ณ วันท่ี31 
ธันวาคม  2543 
 
2.  ขอความท่ัวไป 

-  บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งขึ้น  เม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม 2517  ทะเบียนนิติบุคคลเลขท่ี บมจ.102  ตั้งอยู
เลขท่ี 800/30, 43-45 ซอยตระกลูสุข ถนนอโศก-ดินแดง แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย 

-  ลักษณะการดําเนินงานของบริษัท 
1. จําหนายหนังสือ และวารสารในลักษณะขายปลีก ผานรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร  ซ่ึงเปนรานหนังสือ

ของบริษัทฯ 
2. ผลิตและจําหนายหนังสือ และวารสารเชิงวิชาการ บริษัทฯ เปนผูจําหนายเชิงวิชาการให

หนวยงาน และสํานักพิมพอื่น เพื่อจําหนายใหกับรานหนังสือท่ัวไป 
3. รับจางโฆษณา  เพื่อจัดลงในวารสารรายเดือน 7 ฉบับ ท่ีบริษัทฯ ผลิตขึ้น 
4. รับจางพิมพ  จําหนายอุปกรณ และเครื่องมือทางอิเล็คทรอนิกส และรายไดอื่น ๆ 

-  ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
2543  2542 

จํานวนพนักงานถัวเฉลี่ยตอป (คน)    700   586 
คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน (ลานบาท)   100.82     80.29 

-  การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ดวยท่ีประชุมคณะกรรมการ  บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  ครั้งท่ี 6/2542  เม่ือวันท่ี 22ธันวาคม  2542  
ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  จํานวน 3 ทาน  โดยมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีตลาดหลักทรัพยฯ  กําหนด
ทุกประการ 

 

 
 



3. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 
 งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีประกาศโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาต
แหงประเทศไทย โดยมีนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญดังนี้ 

3.1  บริษัทฯ  -  รับรูรายไดจากการขายเม่ือสงมอบสินคาใหแกลูกคาเรียบรอยแลว  ยกเวนใน   กรณีขาย
ฝากจะ รับรูรายได เม่ือตรวจนับสินคาในมือผูรับฝากขายตามกําหนดระยะเวลาท่ีตกลง
กัน                                                    

-   รายไดจากการโฆษณา บันทึกเปนรายไดเม่ือมีการลงโฆษณาแลว 
3.2 เงินลงทุนระยะสั้น เปนเงินลงทุนในหนวยลงทุนกองทุนรวม ซ่ึงบริษัทฯถือเปนหลักทรัพยเผื่อขาย 

แสดงดวยมูลคายุติธรรม 
3.3 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ประมาณขึ้นโดยพิจารณาจากลูกหนี้แตละรายท่ีคาดวาจะไมไดรับชําระ 
3.4 สินคาคงเหลือ 

- วัตถุดิบกระดาษและงานระหวางทําบันทึกบัญชีในราคาทุนตามวิธีเขากอนออกกอน (FIFO) 
หรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา 

- สินคาสําเร็จรูปท่ีบริษัทเปนผูผลิต และสินคาสําเร็จรูปท่ีบริษัทซ้ือมาเพื่อจําหนายบันทึกบัญชี
ในราคาตามวิธีตนทุนถัวเฉลี่ย (Simple Average) หรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะ
ต่ํากวา 

- วารสารรับคืนไมมีการตีราคา   
- สํารองเพื่อลดมูลคาสินคาคงเหลือพิจารณาจากสินคาเกา ลาสมัย เส่ือมสภาพและสูญหาย 

3.5 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ บันทึกบัญชีในราคาทุน และคํานวณคาเสื่อมราคาตามวิธีเสนตรงตามอายุ
การใชงาน  โดยประมาณดังนี้ 

  -  อาคาร     20  ป 
  -  คาตกแตงอาคาร  เครื่องใชสํานักงาน   5  ป 
  -  เครื่องปรับอากาศ      5  ป 
  -  ยานพาหนะ      5  ป 

3.6 คาลิขสิทธ์ิตางประเทศคางจายคํานวณในอัตราท่ีกําหนดในสัญญาของการทําหนังสือตางประเทศ
ตามเกณฑคงคาง 

3.7 เงินลงทุนในบริษัทรวม บันทึกตามวิธีสวนไดเสีย (Equity Method) 
3.8 รายการบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทศ แปลงคาเปนเงินบาท ตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิด

รายการ ยอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินท่ีเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันส้ินงวดแปลงคาโดย
การใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันส้ินงวดนั้น กําไรหรือขาดทุนจากการแปลงคาดังกลาว  ถือเปนรายได
หรือคาใชจายในงบกําไรขาดทุน 

 
 



3.9 การจัดสรรกําไรสะสมเปนไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด  พ.ศ. 2535 โดยบริษัทจะ
จัดสรรสํารอง  เม่ือไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

3.10 กําไร(ขาดทุน)ตอหุน คํานวณโดยหารกําไร(ขาดทุน)สุทธิดวยจํานวนหุนท่ีออก  และไดรับชําระ
แลวถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก ณ วันส้ินงวด ซ่ึงไมไดคํานวณกําไรตอหุนปรับลด เนื่องจากบริษัทฯไมมี
หุนสามัญเทียบเทา 

 
4. เงินสดและเงินฝากธนาคาร 

ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2543  และ  2542  เงินสดในมือสวนหนึ่งจํานวนเงิน  10.36  ลานบาท  
และ  7.70  ลานบาท  ตามลําดับ   เปนเงินสดท่ีไดรับจากการขายสินคาตามรานหนังสือซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร
ในวันทําการสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี  ซ่ึงไดนําฝากธนาคาร ณ วันทําการของรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป 

 
5. หลักทรัพยเผื่อขาย - สุทธิ 

 ประกอบดวย 
 

 2543 2542 2541 2540 
 บาท บาท บาท บาท 
เงินลงทุนในกองทุนเปด 158,684,597.75 171,896,117.75 100,120,767.00 - 
เงินลงทุนในกองทุนรวมหุน
บุริมสิทธ์ิ-หุนกูดอยสิทธิ 6,000,000.00 6,000,000.00 - 

 
- 

                 รวม 164,684,597.75 177,896,117.75 100,120,767.00 - 
หัก คาเผื่อการปรับมูลคา (7,077,491.75) (1,435,823.00) - - 
                 สุทธิ 157,607,106.00 176,460,294.75 100,120,767.00 - 

 
-   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543  บริษัทฯ บันทึกบัญชีเงินลงทุนระยะสั้นในกองทุนเปด ดวยมูลคา  

ยุติธรรมโดยเงินลงทุนดังกลาวมีราคาตลาดรวม  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543  จํานวนเงิน 157.61 ลานบาท 
   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2542  บริษัทฯ  บันทึกเงินลงทุนในกองทุนเปดตามราคาทุน หรือราคาตลาดท่ี

ต่ํากวาเงินลงทุนดังกลาวมีราคาตลาดรวม  176.46  ลานบาท    
 
 
 
 
 
 



6. ลูกหนี้การคา-สุทธิ 
 

 2543 2542 2541 2540 
 บาท บาท บาท บาท 
ลูกหนี้การคา-ขายหนังสือ 54,029,800.23 62,327,400.49 67,549,170.78 59,535,814.87 
ลูกหนี้การคา-โฆษณา 11,159,375.57 9,601,941.90 10,375,826.76 15,864,234.51 
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (24,927,870.76) (24,817,114.63) (35,461,076.39) (7,654,302.74) 
       สํารองรับคืนสินคา (2,486,749.53) (2,486,749.53) (3,313,633.24)   (2,588,958.13) 
                สุทธิ 37,774,555.51 44,625,478.23 39,150,287.91 65,156,788.51 

      
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2541  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสวนหนึ่งจํานวนเงิน 26.40 ลานบาท  เกิดจากการ 
ขายสินคาใหกับลูกหนี้การคา-ส่ิงพิมพรายใหญ  โดยในบัญชีหนี้สงสัยจะสูญ สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2541 จํานวนเงิน 26.40 ลานบาท เปนหนี้สงสัยจะสูญท่ีเกิดจากลูกหนี้รายดังกลาวซ่ึงแสดงไวในบัญชีหนี้สงสัย 
จะสูญในงบกําไรขาดทุน 
 

7. สินคาคงเหลือ – สุทธิ 
    ประกอบดวย 

 2543 2542 2541 2540 
 บาท บาท บาท บาท 
กระดาษ 986,191.32 1,041,694.11 53,785.62     150,617.58 
งานระหวางทํา 5,377,205.57 5,720,016.96 8,843,025.00  7,623,639.00 
สินคาสําเร็จรูป 65,842,184.44 70,689,774.71 67,563,199.40 74,917,742.56 
สินคาสําเร็จรูปในมือผูรับฝากขาย 6,062,509.42 3,861,341.61 5,242,256.46 10,472,006.08 
สินคาสําเร็จรูป ณ สาขา 61,162,049.01 32,332,778.89 18,676,979.21 25,329,565.66 
หัก สํารองสินคาเสื่อมสภาพและ
สินคาสูญหาย 

(14,512,126.16) (4,754,498.33) (5,409,332.92)  (2,335,772.22) 

      สํารองสินคาเคลื่อนไหวชา (24,291,351.27) (23,836,414.53) (5,638,552.91)  - 
               สุทธิ 100,626,662.33 85,054,693.42 89,331,359.86 116,157,798.66 

 
 
 
 



8. เงินลงทุนระยะยาว 

 ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2543 และ 2542 บัตรเงินฝากท้ังจํานวน เปนเงินลงทุนในรูปของบัตรเงินฝากกับ
ธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง โดยมีอัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.445 ตอป และ 4.13–4.5625 ตอป  ตามลําดับ  กําหนดไถ
ถอน 5 ป ซ่ึงไดโอนมาจากเงินลงทุนระยะสั้น เนื่องจากสถาบันการเงินถูกระงับการดําเนินกิจการเปนการถาวรตาม
คําส่ังของกระทรวงการคลังและองคการเพื่อการปฏิรูประบบสถาบันการเงิน (ปรส.)  เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2540 และ
บริษัทฯ ไดทําการเปลี่ยนตั๋วสัญญาใชเงินดังกลาว  เปนบัตรเงินฝาก 
 

9. เงินลงทุนและใหกูยืมแกบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเก่ียวของกัน-สุทธิ 

       เงินลงทุน ประกอบดวย 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2543 
 

 เงินลงทุน 
รายชื่อบริษัท วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย 

 
ประเภทกิจการ 

ลักษณะ 
ความสัมพัน

ธ 

ทุนชําระแลว 
บาท 

สัดสวน 
เงินลงทุน 

บาท บาท 

เงินปนผล 
บาท 

บริษัท เอ็ม แอนด 
อี  จํากัด 

สํานักพิมพผูผลิต
วารสารเทคนิคและ
คูมือวิศวกร 

บริษัทรวม 400,000.00 25% - 8,812,868.68 400,000.00 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2542 
 

  เงินลงทุน 
รายชื่อบริษัท ประเภทกิจการ วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย 

  

ลักษณะ 
ความสัมพัน

ธ 

ทุนชําระแลว 
บาท 

สัดสวน 
เงินลงทุน 

บาท บาท 

เงินปนผล 
บาท 

บริษัท เธิรดเวฟ 
บรอดคาสต้ิง จํากัด 

ผลิตและดําเนิน
รายการโทรทัศน
และวิทยุ บริษัทรวม 5,000,000.00 30% 1,500,000.00 - - 

บริษัท เอ็ม แอนด อี 
จํากัด 

สํานักพิมพผูผลิต
วารสารเทคนิคและ
คูมือวิศวกร บริษัทรวม 400,000.00 25% - 8,291,955.44 600,000.00 

บริษัทอินเตอร 
เนชั่นแนล ซอฟแวร
แฟคตอรี่ จํากัด 

ออกแบบและผลิต
ซอฟแวรจําหนาย 
ตางประเทศ 

การมี 
ผูบริหาร
รวมกัน 50,000,000.00 3% 1,500,000.00 - - 

หัก คาเผ่ือการลดราคา
ของเงินลงทุนใน 

       

-บริษัท เธิรดเวฟ 
บรอดคาสต้ิง จํากัด 

    
(1,500,000.00) - 

 

-บริษัท อินเตอร        
 เนชั่นแนล ซอฟแวร
แฟคตอรี่  จํากัด 

    
(1,500,000.00) - 

 

           สุทธิ     - 8,291,955.44 600,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2541 
 

  เงินลงทุน 
รายชื่อบริษัท ประเภทกิจการ วิธีราคาทุน วิธีสวนได

เสีย 
  

ลักษณะ 
ความสัมพันธ 

ทุนชําระแลว 
บาท 

สัดสว
น 
เงิน
ลงทุน บาท บาท 

เงินปนผล 
บาท 

บริษัทเธิรดเวฟ บรอด
คาสต้ิง จํากัด 

ผลิตและดําเนิน
รายการโทรทัศน
และวิทยุ 

บริษัทรวม   5,000,000.00  30% 1,500,000.00 - - 

บริษัท เอ็ม แอนด อี 
จํากัด 

สํานักพิมพผูผลิต
วารสารเทคนิคและ
คูมือวิศวกร 

บริษัทรวม 400,000.00 25% - 7,410,324.20 400,000.00 

บริษัทอินเตอร 
เนชั่นแนล ซอฟแวร  
แฟคตอรี่ จํากัด 

ออกแบบและผลิต
ซอฟแวรจําหนาย 
ตางประเทศ 

การมี 
ผูบริหาร 
รวมกัน 

50,000,000.00 3% 1,500,000.00 - - 

หัก คาเผ่ือการลดราคา 
       ของเงินลงทุนใน 

       

-บริษัท เธิรดเวฟ        
   บรอดคาสต้ิง จํากัด     (1,500,000.00) -  
-บริษัท อินเตอร 
 เนชั่นแนล ซอฟแวร
แฟคตอรี่  จํากัด 

    
(1,006,886.13)   

           สุทธิ     493,113.87 7,410,324.20 400,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2540 

 
  เงินลงทุน 

รายชื่อบริษัท ประเภทกิจการ วิธีราคาทุน วิธีสวนได
เสีย 

  

ลักษณะ 
ความสัมพันธ 

ทุนชําระแลว 
บาท 

สัดสว
น 
เงิน
ลงทุน บาท บาท 

เงินปนผล 
บาท 

บริษัทเธิรดเวฟ บรอด
คาสต้ิง จํากัด 

ผลิตและดําเนิน
รายการโทรทัศน
และวิทยุ บริษัทรวม   5,000,000.00  30% 1,500,000.00 - - 

บริษัท เอ็ม แอนด อี 
จํากัด 

สํานักพิมพผูผลิต
วารสารเทคนิคและ
คูมือวิศวกร บริษัทรวม     400,000.00 25% - 6,467,274.91 250,000.00 

บริษัทอินเตอรเนชั่น
แนล ซอฟแวร  
แฟคตอรี่ จํากัด 

ออกแบบและผลิต
ซอฟแวรจําหนาย
ตางประเทศ 

การมี 
ผูบริหารรวมกัน 

50,000,000.00 3% 1,500,000.00 - - 
หัก คาเผ่ือการลด  ราคา
ของเงินลงทุนใน  

       

-บริษัท เธิรดเวฟ        
   บรอดคาสต้ิง จํากัด     (1,500,000.00) -  
           สุทธิ     1,500,000.00 6,467,274.91 250,000.00 

 
            งบการเงินสํารับไตรมาส และสําหรับป  ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2543 บริษัทฯ ไมไดรับรูสวนไดเสียจาก
เงินลงทุน  ของบริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด เนื่องจากบริษัทรวมดังกลาวจัดทํางบการเงินยังไมแลวเสร็จ  จึงยังมิได
ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต  อยางไรก็ตามในไตรมาส 2 ป 2543  บริษัทฯ ไดรับงบการเงินสําหรับ
ป สําหรับปส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2542 บริษัท เอ็ม แอนด อี จํากัด   ซ่ึงไดผานการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตอืน่แลว  บริษัทฯ จึงบันทึกรับรูสวนไดเสียจากเงินลงทุนในบริษัทรวมดังกลาวในงบกําไรขาดทุน สําหรับป 
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2543 จํานวน 0.92 ลานบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 เงินใหกูยืม  
ประกอบดวย   
 

 2543 
บาท 

2542 
บาท 

2541 
บาท 

2540 
บาท 

บริษัท เธิรดเวฟบรอดคาส
ติ้ง จํากัด 

3,300,000.00 3,300,000.00 3,300,000.00 

บริษัท ยูนิตี้เอ็นเตอรไพรส - - - 
รวม                                     3,300,000.00 3,300,000.00 3,300,000.00 
หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (3,300,000.00) (3,300,000.00) (3,300,000.00) 
สุทธิ - - - 

 
 เงินใหกูยืมแกบริษัทรวม จํานวน  3.30  ลานบาท  เปนเงินใหกูยืมแกบริษัท เธิรดเวฟ บรอดคาสติ้ง จํากัด  
เดิมตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญท้ังจํานวนแลว  โดยในใตรมาส  4  ป  2543  บริษัทรวมดังกลาว มีคําส่ังจากศาลให
ลมละลาย  ทางบริษัทฯ เห็นวา  บริษัทรวมไมมีทรัพยสินเพียงพอท่ีจะชําระคืนบริษัทฯ  จึงปรับปรุงบัญชีเงินใหกูยืม
และบัญชีคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญออกท้ังจํานวนในไตรมาส  4  ป  2543 
 

10. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ  
             ประกอบดวย                             
                                                                 2543                        2542                           2541                        2540 

  บาท                        บาท    บาท  บาท 
     ท่ีดิน 14,243,213.00    14,243,213.00     14,243,213.00 11,813,213.00 
 อาคาร                                       14,247,238.08    15,072,159.47    15,072,159.47 15,145,159.47 
 คาตกแตงอาคาร                      107,522,353.90    91,558,325.32    79,402,357.46 66,366,266.73 
 เครื่องใชสํานักงาน                 118,801,561.90    95,310,849.25    75,834,957.45 72,994,182.36 
 เครื่องปรับอากาศ                       6,573,803.75  6,303,308.07 6,180,418.10 6,553,405.37 
 ยานพาหนะ                               11,752,815.86  8,814,986.24 5,531,182.24 5,641,862.61 
 งานระหวางกอสราง                              -                                -                                 -                   1,570,543.59 
        รวม   273,140,986.49    231,302,841.35         196,264,287.72 180,084,633.13 
 หัก คาเสื่อมราคาสะสม         (170,768,655.33)    (143,927,145.37)      (121,423,374.06)      (103,467,813.21) 
        สุทธิ                               102,372,331.16   87,375,695.98 74,840,913.66         76,616,819.92 



  ในเดือนกุมภาพันธป 2544 บริษัทฯ ไดใหผูชํานาญการประเมินราคาอิสระแหงหนึ่งประเมินราคาอาคารท่ีไว
ใหเชาซ่ึงเปนสวนหนึ่งของบัญชีอาคาร โดยมีราคาตามบัญชี จํานวนเงิน 3.63 ลานบาท ปรากฏวาราคาประเมินของ
อาคารมีมูลคา ณ วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2544 จํานวนเงิน 2.80 ลานบาท ซ่ึงเปนราคาท่ีกิจการสามารถไดรับจากการขาย
อาคารดังกลาวในตลาดซื้อขายคลองแตต่ํากวาราคาตามบัญชีจํานวนเงิน 0.83 ลานบาท โดยผลตางท่ีเกิดขึ้นไดแสดง
เปนรายการขาดทุนจากการดอยคาของสนิทรัพยในงบกําไรขาดทุนสําหรับป   ส้ินสุดวันท่ี 31    ธันวาคม 2543 
   
 ท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสราง บริษัทฯ นําไปเปนหลักทรัพยค้ําประกันเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืม ระยะ
ยาวจากธนาคารพาณิชย 
 

11.  สิทธิการเชาอาคาร  
 สิทธิการเชาอาคารเปนสิทธิการเชาพื้นท่ีในศูนยการคาชั้นนําเพื่อเปดสาขารานหนังสือซีเอ็ดบุค 
เซ็นเตอร 
 บริษัทฯนําสิทธิการเชาสวนใหญไปเปนหลักทรัพยค้ําประกันเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย และ
สถาบันการเงิน   และเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคารพาณิชย 
 

12.  สินทรัพยรอจําหนาย 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543 และ 2542 ทรัพยสินรอจําหนายท้ังจํานวนเปนท่ีดินและอาคารซึ่งเดิมบริษัทฯ มี
วัตถุประสงคซ้ือมาเพื่อใชดําเนินงาน แตจากการตรวจสอบสภาพแลวไมเหมาะสมท่ีจะใชดําเนินงาน  บริษัทฯ จึงทํา
การปรับปรุงเพื่อขาย  ดังนั้น จึงไดจัดประเภทเปนทรัพยสินรอจําหนาย 

ท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางดังกลาว บริษัทฯ นําไปเปนหลักทรัพยค้ําประกันเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และเงินกู
ยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย 

ในป 2542 บริษัทฯ ไดมอบหมายใหผูชํานาญการประเมินราคาอิสระแหงหนึ่ง ประเมินราคาทรัพยสินรอ
จําหนายทุกแหง ปรากฏวาทรัพยสินรอจําหนายมีราคาสินทรัพยสุทธิ ท่ีแสดงในงบดุลของกิจการสูงกวามูลคาท่ีคาด
วาจะไดรับคืน ซ่ึงเปนราคาท่ีกิจการสามารถไดรับจากการขาย  สินทรัพยในตลาดซื้อขายคลอง จํานวนเงิน 32.56 ลาน
บาท เทียบกับราคาตามบัญชี จํานวนเงิน 54.12 ลานบาท บริษัทจึงปรับราคาทรัพยสินรอจําหนายลดลง โดยบันทึก
ผลตาง จํานวนเงิน 21.56 ลานบาท แสดงเปนรายการขาดทุนจากการดอยคาของทรัพยสินในงบกําไรขาดทุน 

 
 
 
 
 
 



13.  ท่ีดินและอาคารท่ีไมไดใชดําเนินงาน 

ท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบริษัทฯนําไปเปนหลักทรัพยค้ําประกันเงินเบิกบัญชีธนาคาร และเงินกูยืมระยะยาว
จากธนาคารพาณิชย  

 ในป 2542 บริษัทฯ ไดมอบหมายใหผูชํานาญการประเมินราคาอิสระแหงหนึ่ง ประเมินราคาท่ีดินและ
อาคารท่ีไมไดใชดําเนินงานทุกแหง ปรากฏวาท่ีดินแหงหนึ่งมีราคาสินทรัพยสุทธิท่ีแสดงในงบดุลของกิจการ สูง
กวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน ซ่ึงเปนราคาท่ีกิจการสามารถไดรับจากการขายสินทรัพย ในตลาดซื้อขายคลอง
จํานวนเงิน 32 ลานบาท เทียบกับราคาตามบัญชี จํานวนเงิน 49.50 ลานบาท บริษัทจึงปรับราคาท่ีดินลงโดยบันทึก
ผลตาง จํานวนเงิน 17.50 ลานบาท แสดงเปนรายการขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในงบกําไรขาดทุน สวน
ท่ีดินอีกแหงหนึ่งมีมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน สูงกวายอดสินทรัพยสุทธิ  

 

 14. สินเชื่อและภาระค้ําประกัน 
 สินเชื่อในรูปเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะยาวค้ําประกัน โดยมีท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสราง ตาม
หมายเหตุ 10   สิทธิการเชา ตามหมายเหตุ 11 ทรัพยสินรอจําหนาย ตามหมายเหตุ 12 และ ท่ีดินและสิ่งปลูกสรางท่ี
ไมไดใชดําเนินงาน ตามหมายเหตุ 13 เปนหลักทรัพยค้ําประกัน 
 

15.  เงินกูยืมระยะยาว 
            ประกอบดวย                                 2543                         2542                      2541                         2540 
                                                                   บาท                         บาท                       บาท                          บาท 
เงินกูยืมจากธนาคาร                            20,819,170.00        140,419,066.69     187,040,066.68         212,145,385.83 
เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน                            -                       8,801,046.93      10,672,110.77           10,708,699.58 

                            รวม                        20,819,170.00       149,220,113.62    197,712,177.45          222,854,085.41 
หัก  สวนของหนี้ระยะยาวท่ีถึงกําหนด- 
      ชําระในหนึ่งป                                (7,836,000.00)      (44,467,260.91)    (33,384,996.31)        (23,305,393.00) 
      สุทธิ                                               12,983,170.00       104,752,852.71    164,327,181.14          199,548,692.41 
 
 
 
 
 
 
 



เงินกูยืมระยะยาว มีวงเงินกู อัตราดอกเบ้ียและภาระค้ําประกันตาง ๆ ดังนี้ 
                หนวย : ลานบาท 

ลําดับ  วง 
เงินกู 

หนี้คงคาง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ผูใหกู อัตราดอกเบี้ยรอยละ ภาระคํ้าประกัน 

  2543 2542 2541 2540  2543 2542 2541 2540  

1. 15.30 - 12.36 14.19 15.09 ธนาคารพาณิชย
แหงหนึ่ง 

MLR MLR MLR MLR สิทธิการเชาเดอะมอลล
เพชรเกษม 

2. 16.5 - 13.35 15.31 16.27 ธนาคารพาณิชย
แหงหนึ่ง 

MLR MLR MLR MLR สิทธิการเชาเดอะมอลล
บางกะป 

3. 30.00 - 24.77 28.29 30.00 ธนาคารพาณิชย
แหงหนึ่ง 

MLR MLR MLR MLR ที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง 

4. 19.10 - 14.31 17.05 18.62 ธนาคารพาณิชย
แหงหนึ่ง 

MLR MLR MLR MLR สิทธิการเชาเซ็นทรัล 
ปนเกลา 

5. 72.00 - 42.94 53.21 59.64 ธนาคารพาณิชย
แหงหนึ่ง 

MLR MLR MLR MLR ที่ดิน อาคารพรอมส่ิงปลูก
สรางสิทธิการเชา 
ฟอรจูนทาวน และสิทธิ
การเชาอิมพีเรียลเวิลด 

6. 80.73 11.06 13.49 15.73 16.95 ธนาคารพาณิชย
แหงหนึ่ง 

MLR MLR MLR MLR สิทธิการเชา 
ฟวเจอรปารครังสิต 

7. 17.00 - - 12.19 13.16 ธนาคารพาณิชย
แหงหนึ่ง 

MOR+1 MOR+1 MOR+1 MOR+1 สิทธิการเชาเซ็นทรัลซิต้ี 
บางนา 

8. 12.88 - 8.80 10.67 11.15 สถาบันการเงิน 
แหงหนึ่ง 

MLR MLR MLR MLR สิทธิการเชา 
ฟวเจอรปารคบางแค 

9. 10.00 - - 1.59 3.29 ธนาคารพาณิชย
แหงหนึ่ง 

MOR+1 MOR+1 MOR+1 MOR+1 สิทธิการเชาสีลม 
คอมเพล็กซ 

10. 26.86 9.76 15.16 20.56 25.96 ธนาคารพาณิชย
แหงหนึ่ง 

MOR+1 MOR+1 MOR+1 MOR+1 ที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง 

11. 13.00 - 4.04 8.92 12.73 ธนาคารพาณิชย
แหงหนึ่ง 

MLR+2 MLR+2 MLR+2 MLR+2 ที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง 

 
         

การชําระคืนเงินกู 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543 เงินกูยืมระยะยาวตามลําดับท่ี 1 - 5 เปนเงินกูรวม 9 วงเงินคงคางผอนชําระอยู
ระหวาง 22 - 54 งวด โดยผอนชําระงวดละ 203,000 - 450,000 บาท ซ่ึงบริษัทฯจะตองชําระเงินกูใหครบถวนใน
ระหวางป 2547 - 2548 
 
 



16.  การจายเงินปนผลและสํารองตามกฎหมาย 
ตามมติท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2543   เม่ือวันท่ี  28  เมษายน  2543   มีมติเปนเอกฉันทให

จายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานประจําป 2542  แกผูถือหุนท่ีมีรายชื่อในสมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันท่ี 7 เมษายน 
2543  ในอัตราหุนละ 1 บาท  จากจํานวนหุนคงเหลือ  ณ  ส้ินปรวมเปนเงินปนผลท้ังส้ิน  21.10 ลานบาท ซ่ึงบริษัทฯ 
จายเงินปนผลในวันท่ี 26 พฤษภาคม 2543 และอนุมัติจัดสรรกําไรเปนทุนสํารองตามกฎหมาย จํานวน 0.11 ลานบาท 

 
17.  คาตอบแทนกรรมการ 
 ตามมติท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2543  เม่ือวันท่ี  28 เมษายน 2543   มีมติเปนเอกฉันทใหมีการ
จายคาบําเหน็จแกกรรมการ  ท่ีดํารงตําแหนง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2542 ทานละ 30,000 บาท และสําหรับประธาน
กรรมการบริษัทฯ 40,000 บาท สําหรับผลการดําเนินงานป  2542 
 
18.  ภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 ภาษีเงินไดนิติบุคคลคํานวณในอตัรารอยละ 30 ของกําไรสุทธิตามบัญชี  กอนรับรูสวนไดเสียจากเงินลงทุน
ในบริษัทรวม  บวกดวยคาใชจายตองหามตามประมวลรัษฎากร 
 
19.  งบกําไรขาดทุนสําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2543,2542, 2541, และ 2540 
 งบกําไรขาดทุนสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2543, 2542, 2541 และ 2540 ซ่ึงไดสอบทานตามวิธีการท่ี
สมาคมบัญชี และผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย กําหนดในแถลงการณมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีเกี่ยวกับ
เรื่องนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                    ยังไมไดตรวจสอบ  
                            สอบทานแลว 
                        สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  
                                                                                   2543          2542           2541          2540 
                                                                                 พันบาท      พันบาท      พันบาท    พันบาท 
 รายได 
  รายไดจากการขาย                                                        326,820 225,887      168,037    149,568 
  รายไดอื่น                                                                          5,858 9,277 10,967        5,355 
  สวนแบงกําไรในบริษัทรวม                                                921              -                  -          (244)  
    รวมรายได  333,599 235,164     179,004    154,679 
  คาใชจาย 
  ตนทุนขาย   238,931      174,830     112,353       96,221  
  คาใชจายในการขายและบริหาร                                77,498        54,938       50,601       38,547 
  ขาดทุนจากการดอยคาของทรัพยสิน                                  825        39,056             -                  - 
                  หนี้สงสัยจะสูญ                                                                  -                   -        20,924          2,970 
                  คาตอบแทนกรรมการ                                                           147            117            125             108   
  ดอกเบ้ียจาย                                                                     1,050         3,772          7,066         9,454  
  ภาษีเงินไดนิติบุคคล                                                        5,073       (6,705)         5,577          (590)    
   รวมคาใชจาย                                                        323,524     266,008      196,646      146,710 
 กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานกอนกระทบจากการ- 
      ใชระบบแลกเปลี่ยนเงินตราแบบลอยตัว                         10,075     (30,844)     (17,642)         7,969 
 กําไร(ขาดทุน)จากระบบการใชระบบแลกเปลี่ยนเงิน - 
             ตราแบบลอยตัว                                                             -                 -                  -         (14,096) 
 กําไร(ขาดทุน)สุทธิ                                                              10,075     (30,844)     (17,642)       (6,127) 
 กําไร(ขาดทุน)ตอหุนสวนของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น 
              จํากัด (มหาชน) (หนวย : บาท)                                                0.48        (1.46)          (0.84)        (0.40) 
                           

 

 

 

 



20.  การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 
 บริษัทฯ ดําเนินกิจการในสวนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจผลิตและจําหนายหนังสือ และดําเนินธุรกิจ
ในสวนงานทางภูมิศาสตรเดียว คือ ในประเทศไทย   ดังนั้น รายได กําไร และสินทรัพยท้ังหมดท่ีแสดงในงบการเงิน 
จึงเกี่ยวกับสวนงานธุรกิจ และสวนงานทางภูมิศาสตรตามท่ีกลาวไว 
 

21.  หนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้นภายหนา 

           นอกจากหนี้สินท่ีปรากฏในงบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2542 บริษัทยังมีหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับธนาคาร
เกี่ยวกับ   Letter  of  Guarantee   เปนจํานวนเงิน  2.66  ลานบาท    

 

22.   ปญหาป  ค.ศ. 2000 

บริษัทฯ ไดวิเคราะหประเมินผลและแกไขระบบคอมพิวเตอรเพื่อแกไขปญหาป ค.ศ. 2000 แลวเสร็จเม่ือตนป 
2541 ผลปรากฏวาบริษัทฯไมมีผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นตอระบบคอมพิวเตอร และระบบการจัดการภายในองคกร 
ระบบการผลิต ระบบการขายและการจัดจําหนาย ระบบรานคาปลีกและระบบบริการ นอกจากนี้บริษัทฯกําหนดให
หนวยงานบริหารเปนผูรับผิดชอบระบบการจัดการใหมีความสามารถรองรับปญหาปค.ศ. 2000 

บริษัทฯ ไมมีผลกระทบท่ีมีสาระสําคัญในผลการดําเนินธุรกิจของบริษัทรวม เนื่องจากบริษัทรวมเปนบริษัท
ฯท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีทีทันสมัย 

บริษัทฯ มีผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากระบบบัญชี  โดยบริษัทฯ เริ่มใชโปรแกรมใหมนี้ในไตรมาส 3 ป 2542 ใน
การใชโปรแกรมใหมนี้ บริษัทฯ มีแนวทางการดําเนินการมิใหมีผลกระทบใดๆ ตอการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน
และคาใชจายท่ีเกี่ยวของมีมูลคาไมเปนนัยสําคัญแตอยางใด(โดยประเมินจากความพรอมในอุปกรณคอมพิวเตอรท่ี
บริษัทฯ มีอยูในปจจุบัน) โดยบริษัทฯ ไดแกไขปญหาป ค.ศ. 2000 นั้นไมพบปญหาท่ีกอใหเกิดผลกระทบกับบริษัทฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



2.  คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 
การดําเนินงานและฐานะการเงินท่ีผานมา 
1.1   ความสามารถในการทํากําไรและประสิทธิภาพในการดําเนินงานสําหรับ 3  ปท่ีผานมา  และงวดลาสุด 

             ความสามารถในการสรางรายได  
                                   ป   2543 2542 2541  2540                                       
                    รายไดรวม (ลานบาท) 1,174 811 637 672                                 
                    อัตราการเติบโตจากปกอน   +44.8% +27.3% -5.2% +4.5%  
 ตลอดระยะเวลา 4 ปท่ีผานมาบริษัทฯ สามารถสรางระดับการเติบโตของรายไดใหเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องท้ัง
รายไดจากการขายหนังสือ รายไดจากการโฆษณา เปนท่ีนาพอใจ โดยรายไดรวมเติบโตเปนประมาณสองเทาในทุก ๆ 
สองป  (ยกเวน ป 2540 เนื่องจากประสบภาวะวิกฤติการณทางเศรษฐกิจ) ซ่ึงการเติบโตหลักมาจากการเพิ่มชอง
ทางการจัดจําหนายผานรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรเปนศูนยจําหนายหนังสือของบริษัทฯ รวม 61 สาขาและรานเครือขายซี
เอ็ดอีก 5 สาขา และการเพิ่มกําลังการผลิตหนังสือใหมของบริษัทฯ ท้ังในสาขาคอมพิวเตอร และหนังสืออานท่ัวไป  

การเติบโตนี้เปนสัญญาณท่ียืนยันกระแสความตื่นตัวในการรับรูขาวสารของประชาชนท่ีมีเพิ่มขึ้นและการ
ตื่นตัวท่ีจะปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีไดเปนอยางดี แมวา
ในป 2540 เปนปท่ีธุรกิจโดยรวมประสบปญหา เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจซบเซาลงมากกวาปกอนโดยเฉพาะอยางยิ่ง
ธุรกิจส่ิงพิมพไดรับผลกระทบจากรายไดโฆษณาลดนอยลงมาก อยางไรก็ตามป  2540  นับเปนปการทดสอบพื้นฐาน
ของธุรกิจซีเอ็ดอีกปหนึ่งท่ียังสามารถรักษาระดับการทํากําไรไดอยูในทามกลางภาวะความผันผวนของเศรษฐกิจ
เชนนี้ เปนผลจากการท่ีบริษัทฯเนนนโยบายการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํากําไรเปนหลัก โดยไมเนนการเพิ่ม
ยอดขาย ซ่ึงบริษัทฯเริ่มใชอยางจริงจังตั้งแตป 2538 โดยการควบคุมคาใชจายใหเหมาะสม  การไมเพิ่มจํานวน
พนักงาน การลดยอดขายท่ีไมมีคุณภาพลง การเลือกผลิตและจัดจําหนายเฉพาะสินคาท่ีมีความตองการของตลาด 

 
ผลการดําเนินงานป 2543 เปรียบเทียบป 2542 
สําหรับผลการดําเนินงานป 2543 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2543 บริษัทฯ มีรายไดรวม 1174ลาน  บาทเพิ่มขึ้น 

363 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 45% สงผลใหบริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงานกอนขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย,
ดอกเบ้ียและภาษีเปนจํานวนเงิน 111 ลานบาท เพิ่มสูงขึ้นมากถึง 38 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 52% สงผลใหบริษัทฯ มี
ความสามารถในการทํากําไรเปน 9% ตอรายไดรวม ซ่ึงใกลเคียงกับปกอน และบริษัทฯ มีกําไรสุทธิสําหรับป 2543 
เปนจํานวนเงิน 68 ลานบาท เพิ่มขึ้น 66 ลานบาท หรือ +2957% (2542 กําไรสุทธิ 2 ลานบาท) โดยมีการปรับปรุง
ความสามารถในการทํากําไรและมีผลกระทบท่ีสําคัญ ดังนี้ 

 
 
 
 



1. มีการเปดรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรไดอยางตอเนื่องเฉลี่ย 1 สาขาทุกๆ เดือน โดยมีสาขาท่ีบริษัทฯ รับผิดชอบ
ยอดขายท้ังส้ินรวม 66 สาขา สรางยอดขาย 894 ลานบาทเพิ่มขึ้น 352 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 76% ขณะท่ี
สามารถควบคุมคาใชจายในการดําเนินงานใหสูงขึ้นเพียงเล็กนอย นอกจากนี้ยังทําใหหนังสือท่ีบริษัทฯ 
ผลิตและจําหนายขายไดเปนสัดสวนท่ีมากขึ้นตามไปดวยจึงทําใหสัดสวนกําไรขั้นตนตอยอดขายรวม
ของบริษัทฯใกลเคียงกับปกอนคอื 31% และบริษัทฯ ยังคงรักษาระดับรายไดจากการจัดจําหนายและ
โฆษณาไวไดโดยลดลงเพียงเล็กนอย จากสองประการนี้สงผลใหบริษัทมีตนทุนขายตอรายไดจากการ
ขายลดลง 1% ของยอดขาย 

2. นอกจากนั้น บริษัทฯ มีรายไดอื่น 37 ลานบาท ไดแก เงินปนผลจากเงินลงทุนระยะสั้น 12 ลานบาท  
รายไดจากการจัดงาน Thailand Electronic Show 2000 จํานวนเงิน   9 ลานบาท เปนตน 

3. ผลของการชําระเงินกูจากเงินเพิ่มทุน สงผลใหอัตรากําไรตอรายไดจากการขายเพิ่มขึ้น 3%  
4. บริษัทฯ ไดมีการบันทึก สินคาชํารุด สํารองสินคาเคลื่อนไหวชา และเสื่อมสภาพ 23.68 ลานบาทจึงทําให

คาใชจายในการขายและบริหารยังคงท่ีท่ีระดับ23% ตอรายไดรวม (2542: 27% ตอรายไดรวม) และใน
ไตรมาส 4 ไดประเมินทรัพยสินรอจําหนาย ท่ีดินและอาคารท่ีไมใชดําเนินงานท้ังจํานวน และไดรับรูผล
ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย  (เฉพาะท่ีขาดทุน)  เปนจํานวนเงิน  0.82  ลานบาท  (2542 : 39 ลาน
บาท ) 
 

ผลการดําเนินงานป 2542 เปรียบเทียบป 2541 
สําหรับผลการดําเนินงานป 2542 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2542 บริษัทฯ มีรายไดรวม 811 ลานบาทเพิ่มขึ้น 

174 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 27% สงผลใหบริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงานกอนขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย,
ดอกเบ้ียและภาษีเปนจํานวนเงิน 73 ลานบาท เพิ่มสูงขึ้นมากถึง 38 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 106% สงผลใหบริษัทฯ มี
ความสามารถในการทํากําไรเปน 10% ตอรายไดรวม หรือเพิ่มขึ้น 4% ของรายไดรวมจากงวดเดียวกันของปกอน  
(2541: กําไรกอนหนี้สูญรายใหญ ดอกเบ้ียและภาษีเปน 35 ลานบาท หรือ 6% ตอรายไดรวม) และบริษัทฯ มีกําไร
สุทธิสําหรับป 2542 เปนจํานวนเงิน 2 ลานบาท เพิ่มขึ้น 27 ลานบาท หรือ +109% (2541 ขาดทุนสุทธิ 25 ลานบาท) 
โดยมีการปรับปรุงความสามารถในการทํากําไรและมีผลกระทบท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1) มีการเปดรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรไดอยางตอเนื่องเฉลี่ย 1 สาขาทุกๆ เดือน โดยมีสาขาท่ีบริษัทฯ 
รับผิดชอบยอดขายท้ังส้ินรวม 45 สาขา สรางยอดขาย 542 ลานบาทเพิ่มขึ้น 155 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 
40% ขณะท่ีสามารถควบคุมคาใชจายในการดําเนินงานใหสูงขึ้นเพียงเล็กนอย นอกจากนี้ยังทําให
หนังสือท่ีบริษัทฯ ผลิตและจําหนายขายไดเปนสัดสวนท่ีมากขึ้นตามไปดวย จึงทําใหสัดสวนกําไรขั้นตน
ตอยอดขายรวมของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 29% เปน 32% และบริษัทฯ ยังคงรักษาระดับรายไดจากการจัด
จําหนายและโฆษณาไวไดโดยลดลงเพียงเล็กนอย จากสองประการนี้สงผลไดบริษัทมีตนทุนขายตอ
รายไดจากการขายลดลง 2% ของยอดขาย 



2) นอกจากนั้น บริษัทฯ มีรายไดอื่นเพิ่มขึ้น 53 ลานบาท ไดแก เงินปนผลจากเงินลงทุนระยะสั้น 15 ลาน
บาท หนี้สูญรับคืน 12 ลานบาท รายไดจากการจัดงาน Thailand Electronic Show 99 เปนตน  

3) ผลของจากชําระเงินกูจากเงินเพิ่มทุน สงผลใหอัตรากําไรตอรายไดจากการขายเพิ่มขึ้น 3%  

4) บริษัทฯ ไดมีการบันทึก สินคาชํารุด สํารองสินคาเคลื่อนไหวชา และเสื่อมสภาพ 33 ลานบาทจึงทําให
คาใชจายในการขายและบริหารยังคงท่ีท่ีระดับ 27% ตอรายไดรวม (2541: 26% ตอรายไดรวม) และใน
ไตรมาส 4 ไดประเมินทรัพยสินรอจําหนาย ท่ีดินและอาคารท่ีไมใชดําเนินงานท้ังจํานวน และไดรับรูผล
ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย (เฉพาะท่ีขาดทุน) เปนจํานวนเงิน 39 ลานบาท 

 
ผลการดําเนินงานป 2541 เปรียบเทียบป 2540 

ขาดทุนสุทธิสําหรับป 2541 เปนจํานวนเงิน 25.27 ลานบาทคิดเปน –3.97% ของรายไดรวม (2540:มี
กําไรสุทธิ 39.16 ลานบาทคิดเปน 5.82% ของรายไดรวม) โดยลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน 64.43 ลาน
บาทหรือลดลง 9.79% ของรายไดรวม โดยสาเหตุหลักสามประการ คือ 

 ประการแรก บริษัทฯ มีรายไดจากการขายและการจัดจําหนายหนังสือและรายไดโฆษณา ซ่ึงเปน
รายไดท่ีมีกําไรขั้นตนสูงสุด รวมลดลงประมาณ 11.85 ลานบาท หรือลดลง 32.60% จากงวดเดียวของปกอน 
เปนผลสืบเนื่องจากเศรษฐกิจหดตัว ประการท่ีสอง บริษัทฯ มีรายไดจากรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร (ธุรกิจคา
ปลีก) เพิ่มขึ้น 69.82 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 22.61% จากการขยายสาขาอยางตอเนื่องจากปกอน และท่ีสําคัญ 
คือประการสุดทาย บริษัทฯ มีการบันทึกรายจายหนี้สงสัยจะสูญ สําหรับปเปนจํานวนเงิน 27.81 ลานบาท 
เพิ่มขึ้นอยางมีสาระสําคัญจากงวดเดียวกันของปกอน 24.39 ลานบาท ซ่ึงเปนหนี้สงสัยจะสูญท่ีเกิดจาก
ลูกหนี้รายใหญ 

 จากสาเหตุดังกลาวสงผลใหตนทุนขายเพิ่มขึ้น 5.88% ของรายไดรวมและคาใชจายในการขายและ
บริหารรวมเพิ่มขึ้น 3.88% ของรายไดรวมและหนี้สงสัยจะสูญตอรายไดรวมเพิ่มขึ้น 3.86% ของรายไดรวม 
จึงทําใหสภาพการทํากําไรโดยรวมสําหรับปลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน 9.79% ของรายไดรวม) 

 
ความสามารถในการควบคุมคาใชจาย และการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํากําไร 

   โดยมีแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํากําไรดังนี้ ตั้งแตป 2539 จนถึงปจจุบัน  
(1) การเรงขยายกําลังการผลิตหนังสือท่ีอยูในความตองการของตลาด  
(2) การผลักดันยอดขายใหมีอัตราสูงขึ้นอยางตอเนื่องไมวาจะเปนการเพิ่มผลิตภัณฑใหม และ

เพิ่มชองทางการจัดจําหนายโดยการเปดรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอรในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด 
และการเปดรานเครือขายซีเอ็ด  

(3) การลงทุน หรือขยายงาน แตเฉพาะสวนท่ีมีความเสี่ยงต่ําใชเงินลงทุนนอย   และเลือกทําเฉพาะท่ี
มีความชํานาญพอท่ีจะควบคุมผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายไดเทานั้น   

(4) ตลอดจนการเรงปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานหนวยงานตางๆ ทุกหนวยงาน 



  จากความแนวแนและตั้งใจจริงในแนวทางการดําเนินงานดังกลาว ทําใหบริษัทฯ สามารถปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทํากําไรไดดีขึ้นอยางตอเนื่อง สงผลใหอตัราสวนทางการเงิน “ความสามารถในการทํา
กําไรดีขึ้น” ดังตารางอัตราสวนสรุปทางการเงินท่ีไดเสนอไปแลวในขางตน 
1.2   คําอธิบายเก่ียวกับฐานะการเงิน ณ 31 ธันวาคม ป 2543, 2542, 2541 และป 2540 

           สินทรัพย 
                ป                                          2543   2542 2541    2540  
   สินทรัพยหมุนเวียน (ลานบาท)                  355.7        365.3          279.6          239.2    
                      อัตราเพิ่มขึ้นขึ้นจากปกอน                           ( 2.6%)     30.7%       (16.9%)      (12.3%) 
    สินทรัพยรวม (ลานบาท)           10.5        708.7          657.7          629.6 
   อัตราเพิ่มขึ้น(ลดลง)จากปกอน                      0.3%           7.8%       (4.5%)        (3.1%)   
 
รายงานการเปล่ียนแปลงฐานะการเงินป 2540-2543 (4 ป) 
 สินทรัพยรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543 เปนจํานวนเงิน 710.47 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1.78 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 
0.3% สาเหตุหลักคือ สินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น 16 ลานบาท  และเงินสดเพิ่มขึ้น 7 ลานบาท เนื่องจากการขยายสาขาเพิ่มขึ้น
อยางรวดเร็ว จึงทําใหสินคาและเงินสดหมุนเวียนเพิ่มมากขึ้น และ หลักทรัพยเผื่อขาย ลดลง 19 ลานบาท เนื่องจากขาย
คืนเงินลงทุนบางสวน เพื่อนํามาจายคืนเงินกูระยะยาว 
  หนี้สินรวม วันท่ี 31 ธันวาคม 2543 เปนจํานวนเงิน 327.36 ลานบาท ลดลง 39 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 
11  สาเหตุหลักคือ จายคืนเงินกูยืมระยะยาว 
 สวนของผูถอืหุน ณ วันท่ี 31  ธันวาคม  2543 เปนจํานวนเงิน 383.11 ลานบาทเพิ่มขึ้น 41.03 ลานบาทหรือ
เพิ่มขึ้นรอยละ 11 

 
คําอธิบายเก่ียวกับงบกระแสเงินสดและความเพียงพอของโครงสรางเงินทุน 

 
                         ป 2543 2542 2541 2540 
 ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท  
    จากกิจกรรมการดําเนินงาน          171.9 172.1 89.1 75.1 
  จากกิจกรรมการลงทุน                       (28.8) (114.6) (122.0) (34.5) 
           จากกิจกรรมการจัดหาเงิน                (135.8)               (49.9)                 (45.3)              (41.3)   
           กระแสเงินสดสุทธิ ไดมา (ใชไป)         7.3                  7.6                    12.3                 (0.7) 
 
 
 



 บริษัทฯ ระดมเงินทุนมาตั้งแตป 2534 ตลอดจนป 2538 ดวยการเพิ่มทุน  และการกูยืมระยะยาวจากธนาคาร
และสถาบันการเงิน เพื่อการลงทุนในสิทธิการเชาสําหรับการเปดรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร รวมประมาณ 200 ลานบาท 
การลงทุนในการผลิตและการสํารองสินคาเพื่อขาย และลงทุนในลูกหนี้และตั๋วเงินรับสุทธิ ผลจากการลงทุนอยาง
ตอเนื่องเกิดกระแสเงินสดรับจากการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพสูงในป 2539 คือ 171.85 ลานบาท โดยรอยละ 
75 มาจากยอดขายท่ีเพิ่มขึ้นของรานซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร ดังนั้นอัตราสวนทางการเงิน “ ความสามารถในการกอหนี้ของ
กิจการ “ จึงมีแนวโนมท่ีจะลดลง และมีความสามารถในการจายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวท่ีดีขึ้นเทาตัวเชนเดียวกัน  
 
(2) ตารางสรุปอัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนทางการเงิน สูตรการคํานวณ  2543 2542 2541 2540 
อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO) 
อัตราสวนสภาพคลอง  สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน เทา 1.14 1.41 1.84 1.69 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลักทรัพยในความตองการ      

 ของตลาด +ลูกหนี้การคาและต๋ัวเงินรับ) / หนี้สินหมุนเวียน เทา 0.77 1.01 1.13 0.71 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน / หนี้สินหมุนเวียนเฉล่ีย รอบ 0.6 0.84 0.61 0.47 
อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การคา ขายสุทธิ / ( ลูกหนี้การคากอนหนี้สงสัยจะสูญ +      

 ต๋ัวเงินรับการคา ) (เฉล่ีย) รอบ 3.28 2.64 2.50 3.49 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย 360 / อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา วัน 110 136 144 103 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ ตนทุนขาย / สินคาคงเหลือ ( เฉล่ีย ) เทา 6.56 5.22 4.27 3.79 
ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย 360 / อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ วัน 55 69 84 95 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ ซ้ือหรือตนทุนขาย / (เจาหนี้การคา + ต๋ัวเงินจายการคา) 

เฉล่ีย 
เทา 3.87 3.99 5.22 5.44 

ระยะเวลาชําระหนี้ 360 / อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ วัน 93 90 69 66 
Cash Cycle ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย + ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย  วัน 72 115 159 132 

  - ระยะเวลาชําระหนี้      
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร ( PROFITABILITY RATIO )      
อัตรากําไรข้ันตน กําไรข้ันตน / ขายสุทธิ  % 30.73 31.68 29.47 36.93 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน กําไรจากการดําเนินงาน / ขายสุทธิ % 5.88 0.16 -4.13 5.88 
อัตรากําไรอ่ืน กําไรที่ไมไดจากการดําเนินงาน / รายไดรวม % 13.37 0.12 - 0.05 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน / กําไรจากการดําเนินงาน % 257.07 140.15 352.38 193.50 
อัตรากําไรสุทธิ กําไรสุทธิ / รายไดรวม % 5.77 0.27 -3.97 11.17 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน กําไรสุทธิ / สวนของผูถือหุน (เฉล่ีย) % 18.69 0.65 -8.07 14.14 
 
 
 

      

       



อัตราสวนทางการเงิน สูตรการคํานวณ  2543 2542 2541 2540 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 
    (ไมรวมสวนไดเสียของบริษัทรวม) 

     

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย กําไรสุทธิ / สินทรัพยรวม (เฉล่ีย) % 9.55 0.32 -3.93 6.12 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (กํารไรสุทธิ + คาเส่ือมราคา ) / สินทรัพยถาวรสุทธิ (เฉล่ีย) % 42.46 15.13 2.85 27.10 
อัตราการหมุนของสินทรัพย รายไดรวม / สินทรัพยรวม (เฉล่ีย) เทา 1.65 1.19 0.99 1.05 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)      
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน หนี้สินรวม / สวนของผูถือหุน เทา 0.85 1.07 0.93 1.21 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน + ดอกเบี้ยจายจากการ      

 ดําเนินงาน + ภาษี / ดอกเบี้ยจายจากการดําเนินงานและ
ลงทุน 

เทา 26.02 11.39 3.89 3.75 

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน / (การจายชําระหนี้สิน +       
 รายจายลงทุน + ซ้ือสินทรัพย + เงินปนผลจาย) เทา 0.96 1.06 0.53 1.11 

อัตราการจายเงินปนผล เงินปนผล / กําไรสุทธิ % 31.13 - -78.30 58.30 
 
 



13. ขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
          – ไมมี - 

 



การรับรองความถูกตองของขอมูล 
                                                                                                                    อากรแสตมป 
                                

หนังสือมอบอํานาจ 
เพื่อวัตถุประสงคในการรับรองความถูกตองของรายงานการเปดเผยขอมูลเพิ่มเติม (แบบ 56-1) 

        “ ขาพเจาไดตรวจสอบขอความและขอมูลในแบบรายงานเปดเผยขอมูลเพิ่มเติมฉบับนี้แลว 
ขอรับรองวาขอความและขอมูลดังกลาวถกูตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิดหรอื
ขาดขอความท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญอันอาจทําใหผูถอืหรือผูเขาซ้ือหลกัทรัพยเสียหาย 

            ในกรณีนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองท่ี
เปนชุดเดียวกัน  ขาพเจาไดมอบหมายให นายทนง โชติสรยุทธ  เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้
ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายทนง โชติสรยุทธ กํากับไว   ขาพเจาจะถือวา
ไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว ” 

    
          ชื่อ-นามสกุล                           ตําแหนง                                         ลายมือชื่อ 
1. นายธนาชัย   ธีรพัฒนวงศ                  ประธานกรรมการ                ___________________ 

2. นายทนง   โชติสรยุทธ                             กรรมการ                           ___________________ 

3. นายวิบูลยศักดิ์   อุดมวนิช                        กรรมการ                               ___________________ 

4. นายพงษศักดิ์  ศิวะภัทรกําพล                  กรรมการ                          ___________________ 

  

 

           ชื่อ-นามสกุล                                            ตําแหนง      ลายมือชื่อ 

ผูรับมอบอํานาจ  นายทนง  โชติสรยุทธ       กรรมการผูจัดการ                  ___________________                    
 
 
 

 



                                                                                                                 ผูบริหาร                                                                                                         (เอกสารแนบ 1) 
รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม  (มีการเปลี่ยนแปลง ณ วันที่ 22 ธันวาคม 2543)         
 

รายชื่อบริษัท บมจ.ซีเอ็ดยูเคชั่น บจก.เอ็มแอนดอ ี บมจ.เนชั่นมัลติมีเดีย กรุป MORGAN STANLEY & CO 
INTERNATIONAL LIMITED 

รายชื่อ    
 1. นายธนาชัย  ธรีพัฒนวงศ /, x x  
 2. นายทนง  โชติสรยทุธ /, // /   
 3. นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช /, //   
 4. นายพงษศักดิ์  ศิวะภทัรกําพล /, //   
 5. นายสมบูรณ  ชินสวนานนท /, ***   
 6. รศ. ยืน  ภูวรวรรณ /   
 7. นายวัฒนา  เชียงกูล /   
 8. นายไพรัช  สิฏฐกุล /   
 9. นายประวทิย  ตันติวศินชัย /, ***   
10. นายสุทธิชัย หยุน / /  
11. นายสมชาย หาญจิตตเกษม /, ***   
12. นายยูจีน ซอนเดอร เดวิส  /  / 
13. นายวรสิทธิ์ โภคาชัยพัฒน  / / / 
14. นายสาโรช  ล้ําเลิศประเสรฐิกุล /, ***   
15. นางสาวพจนี  นริาศรพ //   
16. นางมณฑล ีโชติสรยุทธ  //   
17. นางกาญจนา เจรญิวงษ //   
หมายเหตุ : / =  กรรมการ             x= ประธานกรรมการ      // =  ผูบริหาร        ***กรรมการอิสระ  

      รายนามกรรมการลําดับที่ 14   เขามารับตําแหนงในวันที่  22  ธันวาคม  2543 



รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) ณ  28 เมษายน 2543        ประกอบดวย 17 ทาน   ดังนี้ 
                                              

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
(1) 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา  
(2) 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท(%)  

(3) 
ประวัติการทํางาน 

1 นายธนาชัย  ธรีพัฒนวงศ 
กรรมการและ 
ประธานกรรมการ 

57 อาชีวะ โรงเรียน
อัสสัมชัญพาณิชย 
พระนคร 

ไมม ี 2542-ปจจุบัน      ประธานกรรมการบริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 
2539-ปจจุบัน      รองประธานกรรมการบริหาร  
                            บริษัท สยามอินโฟเทนเมนท จํากัด-สถานีโทรทัศน  ITV     
                            กรรมการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด 
2530-ปจจุบัน     ประธานกรรมการบริหาร  บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 
2521             Managing Director  กลุมเดอะเนชั่น 
2520-2521     General Manager  กลุมเดอะเนชั่น 
                            เริม่งานกับกลุมเดอะเนชั่น     

2 นายทนง  โชติสรยทุธ 
กรรมการและ 
กรรมการผูจัดการ 

48 วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิตสาขาไฟฟา
จุฬาลงกรณ 

1.223 % 2530-ปจจุบัน      กรรมการผูจัดการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
2528-2530    รองกรรมการผูจัดการดานการตลาด บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  
 

3 นายวิบูลยศักดิ์  อุดมวนิช 
กรรมการและ 
รองกรรมการผูจัดการ 

47 วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิตสาขาไฟฟา
จุฬาลงกรณ 

0.005 % 2530-ปจจุบัน      กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ  บริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น  จํากัด (มหาชน) 
2528- ปจจุบัน     รองกรรมการผูจัดการ ดานการผลิต  บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
2517- ปจจุบัน     กรรมการบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
 

4 นายพงษศักดิ์ ศิวะภทัรกําพล 
กรรมการและ 
รองกรรมการผูจัดการ 

48 วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิตสาขาไฟฟา
จุฬาลงกรณ 

2.693 % 2536-ปจจุบัน      กรรมการและรองกรรมการผูจัดการบริษัทซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
2533-2536      บรรณาธิการบริหารฝายวารสารไมโครคอมพิวเตอร   
       บริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 
2527      ผูจัดการแผนกขายอุปกรณอิเล็กทรอนิกส บริษัทซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
 

5 นายสมบูรณ  ชินสวนานนท
กรรมการ 

52 Master of 
Management(Finance
)Northwestern 
University,U.S.A 

0.047 % 2538-ปจจุบัน      กรรมการอิสระ บริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 
2538-ปจจุบัน      รองกรรมการผูจัดการ บริษัท ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
2537                  ผูชวยกรรมการผูจัดการ ธนาคารกสิกรไทย จํากัด  (มหาชน) 
2534-2536        ผูอํานวยการฝายอาวโุส สํานักบริหารเงิน  ธนาคารกสิกรไทย จํากัด 

       ผูอํานวยการสํานักบริหารเงิน ธนาคารกสิกรไทย จํากัด 
2527-ปจจุบัน       กรรมการบริษัท อุตสาหกรรมผาวิจิตรไทย จํากัด 

6 รศ.ยืน  ภูวรวรรณ 
กรรมการ 

50 ปริญญาโท สาขา
วิศวกรรมอุตสาหการ
และการจัดการ
สถาบันเทคโนโลยี
แหงเอเชีย 

3.523 % 2533-ปจจุบัน      กรรมการบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
2533-ปจจุบัน      ผูอํานวยการ สํานักบริการคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
2528-ปจจุบัน      อนุกรรมการคณะกรรมการคอมพิวเตอรของรัฐ 
                            กรรมการสมาคมสงเสรมิเทคโนโลยี(ไทย-ญี่ปุน) 
2525-ปจจุบัน      หัวหนาหองปฏิบัติการวจิัยไมโครคอมพิวเตอร   มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
2516-ปจจุบัน      อาจารยประจําภาควิชาวิศวกรรมไฟฟา คณะวิศวกรรมศาสตร    
                            มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 



ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
(1) 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
(2) 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท(%)  

(3) 
ประวัติการทํางาน 

7 นายวัฒนา  เชียงกูล 
กรรมการ 

49 วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิตสาขาไฟฟา
จุฬาลงกรณ 

1.789% 2534-ปจจุบัน      กรรมการผูจัดการ  บริษัท โททัล เอ็นจิเนยีริ่ง แอนด เมนเทนแนนสเซอรวิส จํากัด 
2533-ปจจุบัน      กรรมการบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
2533    ผูชวยหัวหนากองระบบควบคุมและเครื่องมือ  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
 

8 นายไพรัช  สิฏฐกุล 
กรรมการ 

52 วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิตสาขาไฟฟา
สื่อสารจุฬาลงกรณ 

0.688% 2533-ปจจุบัน      วิศวกรระดับ 11 สังกัดสวนกลาง ฝบฟ.   การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
2527-2533      หัวหนาแผนกอุปกรณควบคุมการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
2517-ปจจุบัน       กรรมการบริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 

9 นายประวทิย  ตันติวศินชัย
กรรมการอิสระ 

45 ปริญญาตรีทางบัญชี 
จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

ไมม ี 2542-ปจจุบัน     กรรมการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
2537-ปจจุบัน     ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท เอ็มเคเรสโตรองต จํากัด 
2532-2537     ผูจัดการฝายการเงิน บริษัท คารโนดเมตลบอกซ จํากัด 
2530-2532     ผูจัดการฝายบริหาร บริษัท ลานนาลิกไนท จาํกัด 
2526-2530     ผูชวยผูจัดการฝายบัญชี บริษัท เหมืองบานปู จํากัด 
                            ผูสอบบญัชี สํานักงาน เอสจีวี ณ ถลาง 

10 นายสุทธิชัย  หยุน 
กรรมการ 

56 อาชีวะ โรงเรียน
อัสสัมชัญพาณิชย 
พระนคร 

ไมม ี 2539-ปจจุบัน     รองประธานกรรมการบริหาร 
      บริษัท สยามอินโฟเทนเมนท จํากัด –สถานีโทรทัศน ITV 
      กรรมการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน)  
2514-ปจจุบัน      บรรณาธิการอํานวยการ  บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 
                            หนังสือพิมพบางกอกโพสต 

11 นายสมชาย หาญจิตตเกษม
กรรมการอิสระ 

40 ปริญญาโท ไมม ี 2541-ปจจุบัน      กรรมการบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
2539-ปจจุบัน      รองกรรมการผูจัดการ  บริษัท เอ็ม เค เรสโตรองค จํากัด 
 

12 
 

นายยูจีน เอส เดวิส 
กรรมการ 

46 ปริญญาโท 
มหาวิทยาลัยนิวยอรค 
สหรัฐอเมริกา 

ไมม ี 2541-ปจจุบัน      กรรมการ บริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 
2534-ปจจุบัน      บริษัท ฟนันซา จํากัด 
2532-2534      ธนาคารเชสเมนฮัตตัน จํากัด 
2527-2532      บริษัท เฟรสบอสตันคอรปอเรชั่น โตเกียว ญี่ปุน  
2524-2527      บริษัท เลทแมนบวรเชอส นิวยอรค 
 

13 
 

นายวรสิทธิ ์ โภคาชัยพัฒน
กรรมการ 

37 ปริญญาโท 
มหาวิทยาลัยเบนทลีย
คอลเลจ 
สหรัฐอเมริกา 

ไมม ี 2541-ปจจุบัน      กรรมการ  บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
2534-ปจจุบัน      บริษัท  ฟนันซา  จํากัด 
2535-ปจจุบัน      บริษัท  ชัยพัฒน กรุป จํากัด 
2533-2534           ธนาคารเชสเมนฮัตตัน  จํากัด 
                            บริษัทเงินลงทุนหลักทรัพย ทิสโก 

14 นายสาโรช  ล้ําเลิศประเสริฐกุล
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

38 บัญชีมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรม 
ศาสตร 

ไมม ี 2542-ปจจุบัน      กรรมการ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
2537-ปจจุบัน      กรรมการผูจัดการ บริษัท เอซีที แมเนจเมนท จํากัด 
2535-2537     ผูจัดการสํานักงาน เอสเอเอ็มเอส 
                           ผูชวยผูสอบบัญชี สํานักงานเอเอ็มซี 



ลําดับที่ ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
(1) 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา (2) 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท(%) 

(3) 
ประวัติการทํางาน 

15 นางสาวพจนี  นริาศรพ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงาน
การตลาด และผลิตภัณฑ 
 

44 วิทยาศาสตรบัณฑิต 
จุฬาลงรณมหา
วิทยาลัย 

0.034 % 2536-ปจจุบัน      ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานการตลาดและผลิตภัณฑ   
                            บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
2533-2536      บรรณาธิการฝายวารสารและหนังสือทั่วไป   บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
2528-2533      บรรณาธิการจัดการวารสารรูรอบตัว   บริษัทซีเอ็ดยูเคชั่น  จํากัด  (มหาชน) 
                            บรรณาธิการจัดการ วารสารมิติที ่4   บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 

16 นางมณฑลี  โชติสรยุทธ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ  และ
ผูอํานวยการซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร 

43 การศึกษาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ 
วิทยาเขตปทุมวัน 

0.010 % 2539-ปจจุบัน      ผูอํานวยการซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร   บริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน) 
2536-ปจจุบัน      ผูชวยกรรมการผูจัดการ  บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
2524-2536     บรรณาธิการฝายตําราและหนังสือเชิงวิชาการ   บริษัทซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
             ภรรยาของคุณทนง  โชติสรยุทธ  กรรมการผูจัดการ 
 

17 นางกาญจนา  เจรญิวงษ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงาน
ขายและจัดจําหนาย 
 

44 ปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศา
สตร 

ไมม ี 2541-ปจจุบัน      ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานขายและจัดจําหนาย 
                           บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น  จํากัด (มหาชน) 
2536-2538     ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบริหารกลาง  บริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น จํากัด (มหาชน)  
                           ผูจัดการฝายบญัชีและการเงิน  บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด  (มหาชน) 
 

 



เอกสารแนบ 3 
 
 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการยอยของบริษัท 

          -- ไมมี -- 
 


