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 -1-  บรษิทั ซเีอด็ยเูคชั �น จาํกดั (มหาชน)                                       

รายงานการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้น  
ครั �งที� 1/2560 

วนัพฤหสับดีที� 20 เมษายน พ.ศ. 2560 
ณ ห้องประชุม B ชั �น 9 อาคารอินเตอรลิ์งค ์ทาวเวอร ์ 
ถ. บางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรงุเทพฯ 

ก่อนเริ�มประชมุ 

บรษิทัฯ จดัใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัชมขอ้มลูจากวดีทีศัน์เกี#ยวกบัขอ้มลูเบื%องตน้ของบรษิทัฯ รวมถงึเผยแพร่เทป
บนัทกึ เรื#อง การสง่เสรมิบรรษทัภบิาลที#เกี#ยวขอ้งกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีน 

เริ�มประชมุเวลา 14.00 น. 

ผูถ้อืหุน้เขา้ประชุมดว้ยตนเองจาํนวน 26 ราย และผูม้อบฉนัทะใหผู้อ้ื#นเขา้ประชมุแทน 42 ราย รวมทั %งสิ%น 68 
ราย นบัจาํนวนหุน้ได ้291,676,642 หุน้ จากจาํนวนหุน้ที#ออกจาํหน่าย และเรยีกชาํระแลว้เตม็มลูค่า จาํนวน 
391,944,418 หุน้ คดิเป็น 74.42% ของทุนจดทะเบยีนที#เรยีกชาํระแลว้  ซึ#งมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะมาประชมุ
ไม่น้อยกว่า 25 ราย และมจีาํนวนหุน้นบัรวมกนัไม่น้อยกว่าหนึ#งในสามของจาํนวนหุน้ที#จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั %งหมด จงึ
ถอืว่าเป็นอนัครบองคป์ระชุม 

คุณสาโรช ลํ%าเลศิประเสรฐิกุล รองประธานกรรมการ บรษิทั ซเีอด็ยเูคชั #น จาํกดั (มหาชน)  ทาํหน้าที#เป็น
ประธานในที#ประชมุ กล่าวเปิดการประชุม  โดยกล่าวตอ้นรบัท่านผูถ้อืหุน้  และผูร้บัมอบฉนัทะทกุท่านเขา้สูก่าร
ประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ครั %งที# 1/2560 และชี%แจงว่า 

ซเีอด็  เป็นบรษิทัหนึ#งที#ตระหนกั และใหค้วามสาํคญักบัการกาํกบัดแูลกจิการที#ด ี เราจงึมุ่งมั #นใหบ้รษิทัฯ มี
ระบบการบรหิารจดัการที#มปีระสทิธภิาพ  โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ เพื#อสรา้งความเชื#อมั #น  และความมั #นใจต่อผูถ้อืหุน้  
ผูล้งทุน  ผูม้สีว่นไดเ้สยี  และผูท้ี#เกี#ยวขอ้งทุกฝา่ย  เพื#อสรา้งมลูค่าเพิ#ม  และการเตบิโตอย่างยั #งยนืของบรษิทัฯ 
ดงันั %นการจดัการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี  จะคาํนึงถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้  และการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่าง
เท่าเทยีมกนัเป็นหลกั  เพื#อใหเ้ป็นไปตามหลกัการสง่เสรมิการกาํกบัดแูลกจิการที#ด ี ตามขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังาน ก.ล.ต. ตลอดจนหน่วยงานที#เกี#ยวขอ้งอื#นๆ 

บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอวาระการประชมุ  และเสนอรายชื#อบุคคลเพื#อคดัเลอืกเป็น
กรรมการเป็นการล่วงหน้าได ้ ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ตั %งแต่วนัที# 30 กนัยายน 2559  ถงึวนัที# 31 ธนัวาคม 
2559 อย่างไรกต็าม  ไมม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใด ขอเสนอวาระการประชุม  และรายชื#อบุคคลเพื#อคดัเลอืกเป็นกรรมการเป็น
การล่วงหน้า 

นอกจากนี% บรษิทัฯ ไดนํ้าหนงัสอืเชญิประชมุ  และเอกสารประกอบการประชุมขึ%นเวบ็ไซตน์กัลงทุนสมัพนัธ ์ 
เพื#อเผยแพร่ใหน้กัลงทุนรบัทราบ ตั %งแต่วนัที# 17 มนีาคม 2560  พรอ้มกนันั %น บรษิทัฯ ไดส้ง่หนงัสอืเชญิประชมุทาง
ไปรษณีย ์ตั %งแต่วนัที# 29 มนีาคม 2560 ซึ#งเป็นการสง่เอกสารไปยงัผูถ้อืหุน้มากกว่า 21 วนัก่อนวนัประชมุ 

ประธานฯ กล่าวแนะนํา กรรมการบรษิทัฯ ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และบุคคลที#มสีว่นเกี#ยวขอ้ง ดงันี% 

 



                                                                     รายงานการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครั (งที � 1/2560 
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กรรมการบริษทัฯ 

กรรมการที#เขา้ร่วมประชุม:  จาํนวน 9 ท่าน 

1. คุณสาโรช   ลํ%าเลศิประเสรฐิกุล รองประธานกรรมการ  ประธานกรรมการตรวจสอบ   
และกรรมการอสิระ 

2. คุณประวทิย ์  ตนัตวิศนิชยั กรรมการ  กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการอสิระ 
3. คุณคเชนทร ์  เบญจกุล กรรมการ  กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการอสิระ 
4. คุณวรสทิธิ M   โภคาชยัพฒัน์ กรรมการ  กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  

และกรรมการอสิระ 
5. คุณไพรชั   สฏิฐกุล กรรมการ 
6. รศ.ยนื   ภู่วรวรรณ กรรมการ 
7. คุณวุฒภิมู ิ จุฬางกรู  กรรมการ 
8. คุณทนง   โชตสิรยทุธ ์ กรรมการ  และกรรมการผูจ้ดัการ 
9. คุณวบิลูยศ์กัดิ M   อุดมวนิช กรรมการ  รองกรรมการผูจ้ดัการ  และเลขานุการบรษิทัฯ 

กรรมการบรษิทัฯ ที#ลาประชุม:   

1. คุณสมบรูณ์   ชนิสวนานนท ์ ประธานกรรมการ  ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา
ผลตอบแทน และกรรมการอสิระ 

2. คุณวฒันา เชยีงกลู กรรมการ และกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 
3. คุณวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริ ิ กรรมการ 

และไดแ้นะนําผูอ้าํนวยการฝา่ยบญัช ีคุณอาร ี แซ่อึ%ง  ซึ#งจะเป็นผูต้อบขอ้ซกัถามทางดา้นบญัช ี  

ผูแ้ทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ที#เขา้ร่วมประชมุ:  จาํนวน 2 ท่าน 

1. คุณขตัตยิา    เรยีงสา ผูจ้ดัการฝา่ยตรวจสอบ จากบรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 

2. คุณปิญชาน์ ชยัสาม            ผูจ้ดัการฝา่ยตรวจสอบ จากบรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 

นอกจากนี% บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีรรมการตรวจสอบคะแนนที#เป็นกลาง คอื  คุณประสพพร  เจรญิผล ที#ปรกึษา
ทางกฎหมายของบรษิทัฯ ซึ#งมาจาก สาํนกังาน ชวน แอนด ์แอสโซซเิอทส ์ทนายความ เพื#อทาํหน้าที#ตรวจสอบการ
ลงคะแนนเสยีง   

ประธานฯ ขอเชญิผูถ้อืหุน้ทุกท่านรบัฟงัรายละเอยีดวธิกีารลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านทางเทปบนัทกึเสยีงดงันี% 

1. ในการลงมตขิองแต่ละวาระ ขอใหท้่านผูถ้อืหุน้ โปรดลงความเหน็ในใบลงคะแนนที#ท่านไดร้บัจากการ
ลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุม   

2. สาํหรบัในการออกเสยีงลงคะแนน ใหถ้อืหนึ#งหุน้เป็นหนึ#งเสยีง ผูถ้อืหุน้รายหนึ#งมคีะแนนเสยีงเทา่กบั
จาํนวนหุน้ที#ม ีหรอืที#ไดร้บัมอบฉนัทะมา  ทั %งนี% ในการรวบรวมผลคะแนน  บรษิทัฯ จะนําคะแนนเสยีงที#
ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง  หกัออกจากคะแนนเสยีงทั %งหมดของผูถ้อืหุน้ที#มาประชุม 

3. ผูถ้อืหุน้ที#มาดว้ยตนเอง และผูร้บัมอบฉนัทะตามแบบ ก. และ ข. จะไม่สามารถแบ่งคะแนนเสยีงในแต่ละ
วาระได ้ แต่ผูร้บัมอบฉนัทะตามแบบ ค. สามารถแบง่คะแนนเสยีงได ้ และการออกเสยีงในหนงัสอืมอบ
ฉนัทะแบบ ก. และ ข. ถา้ออกเสยีงเกนิ หรอื ขาด หรอื แบ่งคะแนนเสยีง จะถอืว่าเป็นการงดออกเสยีง
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ทั %งหมด  สว่นหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ค. ถา้ออกเสยีงเกนิ จะถอืว่าเป็นการงดออกเสยีงทั %งหมด  แต่ถา้
ออกเสยีงขาดจาํนวน จะถอืว่าสว่นที#ขาดเป็นการงดออกเสยีง  

4. ประธานฯ จะสอบถามท่านผูถ้อืหุน้ที#ตอ้งการออกเสยีงไม่เหน็ดว้ย หรอื งดออกเสยีง โปรดยกมอืและสง่
ใบลงคะแนนใหก้บัเจา้หน้าที#  เพื#อใหเ้จา้หน้าที#ทาํการตรวจนบัคะแนน  กรณีที#ไมม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใดไม่เหน็
ดว้ย  หรอืงดออกเสยีง ใหถ้อืว่าท่านผูถ้อืหุน้เหน็ชอบหรอืเหน็ดว้ยตามมตทิี#นําเสนอ 

5. เจา้หน้าที#จะตรวจนบัคะแนน โดยการใชร้ะบบบารโ์คด้ สแกนแถบบารโ์คด้บนใบลงคะแนน เพื#อความ
สะดวกรวดเรว็ในการนบัคะแนนในแต่ละวาระ  และจะประกาศใหท้ี#ประชุมรบัทราบต่อไป 

6. ในกรณีที#ผูถ้อืหุน้ที#มบีตัรลงคะแนน  ประสงคจ์ะไม่อยู่ในหอ้งประชุมในระหว่างการประชุมวาระใด  และ
ตอ้งการรกัษาสทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนของท่านในวาระนั %นๆ  ขอใหล้งคะแนนในบตัรลงคะแนนใน
วาระนั %นๆ  และมอบใหก้บัเจา้หน้าที#ที#หน้าประตูดว้ย  เพื#อใหเ้จา้หน้าที#ไดต้รวจนบัคะแนนเมื#อถงึวาระ
นั %นๆ  หากไมไ่ดม้อบไว ้บรษิทัฯ จะถอืว่าท่านไดอ้อกเสยีงเหน็ดว้ยในวาระนั %นๆ   รวมทั %งวาระที#เหลอือยู่
ทั %งหมด 

7. สาํหรบัการลงคะแนนในวาระ การเลอืกตั %งกรรมการแทนกรรมการที#ครบกาํหนดออกจากตําแหน่งตาม
วาระ  เพื#อใหส้อดคลอ้งกบัโครงการประเมนิการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ประจาํปี  ของสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุน
ไทย  สมาคมบรษิทัจดทะเบยีน  และสาํนกังาน ก.ล.ต.  ที#ตอ้งการใหม้กีารนบัคะแนนจากใบลงคะแนน
ทุกใบ  ดงันั %น เพื#อใหจ้าํนวนหุน้และคะแนนเสยีงมคีวามแน่นอน  บรษิทัฯ จะหยุดพกัการลงทะเบยีน
ชั #วคราวเมื#อเริ#มวาระนี%  และขณะที#มกีารนบัคะแนนจากใบลงคะแนนในหอ้งประชมุ  บรษิทัฯ จะขอเกบ็ใบ
ลงคะแนนเหน็ดว้ยทั %งหมดของวาระนี%ในหอ้งประชุม  เพื#อรวบรวมไวต้รวจสอบภายหลงัจบการประชุม  
และในวาระนี%จะเป็นการลงคะแนนเป็นรายบุคคล 

8. ก่อนการลงมตใินแต่ละวาระ  ผูถ้อืหุน้สามารถเสนอความคดิเหน็ หรอื ซกัถามในประเดน็ที#เกี#ยวขอ้งกบั
วาระนั %นๆ ตามความเหมาะสม  โดยขอใหผู้ถ้อืหุน้ที#ตอ้งการซกัถาม กรุณายกมอื และเมื#อประธานฯ 
อนุญาตแลว้  ขอใหแ้จง้ต่อที#ประชุมก่อนดว้ยว่า  เป็นผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะ  จากนั %นกรุณาแจง้ชื#อ
และนามสกุล  ก่อนซกัถามหรอืแสดงความเหน็ ดว้ยทุกครั %ง   

อย่างไรกต็าม สาํหรบัผูถ้อืหุน้ที#ออกเสยีงเหน็ดว้ยในแต่ละวาระ ขอใหส้ง่ใบลงคะแนนก่อนออกจากหอ้ง
ประชุม เพื#อใหฝ้า่ยจดัการประชมุเกบ็ไวเ้ป็นหลกัฐาน 

ประธานฯ ไดก้ล่าวดาํเนินการประชุมต่อ  ตามระเบยีบวาระการประชุมดงัต่อไปนี% 
 
วาระที� 1   พิจารณารบัรองรายงานการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้น ครั �งที� 1/2559 เมื�อวนัที� 21 เมษายน 2559  

ประธานฯ ไดเ้สนอใหท้ี#ประชุมพจิารณารบัรองรายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ครั %งที# 1/2559 เมื#อวนัที# 21 
เมษายน พ.ศ. 2559  ซึ#งบรษิทัฯ ไดจ้ดัสง่สาํเนารายงานการประชุมฯ ใหท้่านผูถ้อืหุน้พรอ้มหนงัสอืเชญิประชมุ
ล่วงหน้าแลว้  รวมทั %งไดเ้ผยแพร่รายงานการประชมุฯ ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามและแสดงความคดิเหน็ ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้
และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามเพิ#มเตมิ  

ที#ประชมุพจิารณาและออกเสยีงลงคะแนน 

ประธานฯ แถลงผลการนบัคะแนนเสยีง ดงันี% 
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จาํนวนเสยีงที#เขา้ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงรวม
จาํนวนทั %งสิ%น (เสยีง) 

เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

ไม่เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

งดออกเสยีง 
(เสยีง) 

บตัรเสยี 
(เสยีง) 

291,676,642 288,076,642 0 3,600,000 0 
100% 98.7658% 0% 1.2342% 0% 

มติที�ประชุม:  ที#ประชมุมมีตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมาก รบัรองรายงานการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ครั %งที# 1/2559 
 
วาระที� 2   พิจารณารบัทราบผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และรายงานของคณะกรรมการบริษทัฯ 
ประจาํปี  2559 

ประธานฯ เชญิคุณทนง โชตสิรยุทธ ์กรรมการผูจ้ดัการ รายงานผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ  ในรอบปี 
พ.ศ. 2559 ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบ  

คุณทนง โชตสิรยุทธ ์ไดร้ายงานผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในรอบปี พ.ศ. 2559 ที#ผ่านมา   

• สถานการณ์ปี 2559 ที�ผา่นมา 

สมาคมผูค้า้ปลกีไทย  ไดม้กีารคาดการณ์ว่าดชันีอุตสาหกรรมคา้ปลกี โดยรวมปี 2559 เตบิโตประมาณ 
2.97%  กาํลงัซื%อสทุธยิงัคงชะลอตวั คนเดนิศนูยก์ารคา้น้อยลง  หน้งสอืออกใหม่ลดลงอย่างต่อเนื#อง  การเปลี#ยน 
แปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคจากสิ#งเรา้ต่างๆ (Smartphone, Tablet)  ทาํใหม้เีวลาอ่านลดลง  อย่างไรกต็าม 
หน่วยงานและองคต่์างๆ ยงัคงใหก้ารสนบัสนุนกจิกรรมสรา้งเสรมิการอ่านแก่เดก็และเยาวชน พยายามใหทุ้ก
ประเทศเน้นใหป้ระชาชนแบง่เวลาเพื#อการอ่านมากขึ%น 

สาํหรบัสถานการณ์ที#รา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์โดยพจิารณาจากจาํนวนใบเสรจ็รบัเงนิของลกูคา้ทั #วไปที#
ไม่ใช่สมาชกิของรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ลดลงเฉลี#ยปีละประมาณ 15% ในช่วง 4 ปีที#ผ่านมา  แต่ถา้พจิารณาจาก
จาํนวนใบเสรจ็รบัเงนิของลกูคา้ที#เป็นสมาชกิของรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ลดลงเฉลี#ยปีละประมาณ 4% ในช่วง 4 ปีที#
ผ่านมา  และถงึแมว้่าจาํนวนใบเสรจ็จะลดลงแต่ยอดขายต่อใบเสรจ็ยงัมมีลูค่าสงูขึ%น 

ณ วนัที# 20 เมษายน 2560 รา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรม์จีาํนวนสาขาที#เปิดดาํเนินการ  412 สาขา จงัหวดัที#
ยงัไมม่รีา้นซเีอด็บุ๊คเซน็ตอร ์ณ สิ%นปี พ.ศ. 2559  ม ี5 จงัหวดั คอื แมฮ่่องสอน, อุทยัธานี,กาฬสนิธุ,์ นราธวิาส และ 
ปตัตานี 

• ผลการดาํเนินงาน ซีเอด็ 2559 

รายไดร้วม ตามงบการเงนิรวม ลดลงประมาณ 5.61% โดยเป็นรายไดต้ามงบการเงนิเฉพาะกจิการ ลดลง 
6.07%  การลดลงสว่นใหญ่เกดิจากยอดขายธุรกจิคา้ปลกีของรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรล์ดลง 

กาํไรสทุธ ิตามงบการเงนิรวม เท่ากบั 12.37 ลา้นบาท ลดลง 82.55% โดย EBITDA (Earning Before 
Interest, Tax, Depreciation and Amortization) ลดลง 79.80 ลา้นบาท คดิเป็น 31.02%   

กาํไรสทุธ ิตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ เท่ากบั 5.04 ลา้นบาท ลดลง 92.07% จากการชะลอตวัลงของ
ธุรกจิคา้ปลกีทั #วไปสง่ผลใหส้ว่นงานธุรกจิขายปลกีมกีาํไรลดลง 

เมด็เงนิกาํไรขั %นตน้ลดลง 126.06 ลา้นบาท คดิเป็น 8.18% ตามยอดขายที#ลดลง 5.65% 
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ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารลดลง 3.47% จากการปรบัปรุงประสทิธภิาพการทาํกาํไรของสาขา และ
การปิดสาขาที#ไม่สามารถทาํกาํไรได ้สง่ผลใหค่้าเช่า ค่าบรกิาร ค่าสาธารณูปโภคมสีดัสว่นลดลง และค่าใชจ้่าย
เกี#ยวกบัพนกังานลดลงตามจาํนวนสาขาที#ดาํเนินการลดลง  อยา่งไรกต็ามในปี 2559 บรษิทัฯ ไดร้บัรูผ้ลขาดทุนจาก
การประมาณการผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 18.17 ลา้นบาท ซึ#งคาํนวณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 
สง่ผลใหค่้าใชจ้่ายดงักล่าวสงูกวา่ปีก่อน 11.31 ลา้นบาท 

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ลดลง 14.52 ลา้นบาท ตามผลประกอบการของบรษิทัฯ ค่าใชจ้่ายทางการเงนิลดลง 
4.57 ลา้นบาท  ตามเงนิกูย้มืระยะยาวที#ลดลงจากการจ่ายคนืตามงวดที#ถงึกาํหนดชาํระ  

อตัรากาํไรขั %นตน้ลดลง 0.92% สว่นใหญ่เกดิจากการแขง่ขนัทางการตลาด เพื#อดงึดดูลกูคา้ในธรุกจิคา้
ปลกีกลบัมาซื%อสนิคา้ซํ%า และจากการโปรโมชั #นของธุรกจิขายสง่เพื#อทาํใหส้นิคา้มอีตัราการหมุนเวยีนที#ดขี ึ%น  

สนิทรพัยห์มุนเวยีน ลดลง 33.12 ลา้นบาท คดิเป็น 4.14%   

o เงนิสดและเงนิลงทุน ลดลง 64.11 ลา้นบาท คดิเป็น 19.97% เนื#องจากนําไปจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะ
ยาวจากสถาบนัทางการเงนิ 

o สนิคา้เพิ#มขึ%น 34.82 ลา้นบาท คดิเป็น 9.45% จากกลุ่มหนงัสอืต่างประเทศ และกลุ่มสนิคา้ nonbook  

o ลกูหนี%การคา้และลกูหนี%อื#น เพิ#มขึ%น 14.71 ลา้นบาท คดิเป็น 20.88% สว่นใหญ่มาจากลกูหนี%รบัจดั
จาํหน่ายที#เพิ#มขึ%นตามยอดขายที#เพิ#มขึ%น ตามการเปิดภาคเรยีนการศกึษา 

o สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื#น เพิ#มขึ%น 47.71 ลา้นบาท คดิเป็น 116.28% สว่นใหญ่เป็นเงนิจ่ายล่วงหน้าค่า
หนงัสอื 37.40 ลา้นบาท 

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนลดลง 33.08 ลา้นบาท คดิเป็น 1.85% สว่นใหญ่เกดิจากสนิทรพัยถ์าวรลดลง 
38.22 ลา้นบาท จากการคดิค่าเสื#อมราคาประจาํปี 

หนี%สนิหมุนเวยีน เพิ#มขึ%น 114.30 ลา้นบาท คดิเป็น 10.12%  

o เกดิจากเงนิกูย้มืระยะยาวที#ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ#งปี เพิ#มขึ%น 5.17 ลา้นบาท จากเงนิกูท้ี#ถงึ
กาํหนดชาํระภายในหนึ#งปีของบรษิทัย่อยเพิ#มขึ%น 

o เจา้หนี%การคา้และเจา้หนี%อื#น เพิ#มขึ%น 54.73 ลา้นบาท สว่นใหญ่เกดิจากการนําเขา้หนงัสอืต่างประเทศ 

o สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานที#ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ#งปีเพิ#มขึ%น 5.20 ลา้นบาท ตาม
พนกังานที#จะเกษยีณอาย ุ

o หนี%สนิหมุนเวยีนเพิ#มขึ%น 46.31 ลา้นบาท สว่นใหญ่เกดิจากเงนิรบัล่วงหน้าค่าหนงัสอื 

หนี%สนิไม่หมุนเวยีน ลดลง 81.60 ลา้นบาท คดิเป็น 17.53% เกดิจากชาํระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว 

สว่นของผูถ้อืหุน้ลดลง 32.67 ลา้นบาท คดิเป็น 3.29% เกดิจากบรษิทัฯ จ่ายเงนิปนัผลการดาํเนินงานใน
ปี 2558 และมกีาํไรปี 2559 ที#ลดลง 

คุณสาโรช ลํ%าเลศิประเสรฐิกุล ในฐานะประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กล่าวรายงานผลการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปี พ.ศ. 2559 ที#มสีาระสาํคญัดงันี%  
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• คณะกรรมการตรวจสอบ ไดม้กีารประชุมตามวาระจาํนวนรวม 6 ครั %ง โดยไดจ้ดัใหม้กีารประชุมกนัเอง
ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ  ผูส้อบบญัช ี และผูบ้รหิารระดบัสงูทางดา้นบญัช ี และแผนกตรวจสอบ
ภายในฯ  โดยไมม่ฝีา่ยบรหิารเขา้ร่วมประชุม แต่อยูภ่ายใตก้ารรบัรูข้องฝา่ยบรหิาร  จาํนวน p ครั %ง 

• สอบทานงบการเงนิประจาํปี พ.ศ. 2559  

• กาํกบัดแูลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน 

• สอบทานการบรหิารจดัการความเสี#ยง 

• สอบทานการกาํกบัดแูลกจิการที#ด ี

• สอบทานและใหค้วามเหน็ต่อรายการที#เกี#ยวโยงกนัและรายการที#อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าว 

• สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื#นๆ ที#เกี#ยวขอ้งกบับรษิทัฯ  

• คดัเลอืกและเสนอแต่งตั %งผูส้อบบญัช ี

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าที#ตามขอบเขตและอาํนาจหน้าที# ที#ไดก้าํหนดไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบและมคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ โดยไดร้บัความร่วมมอืจาก
ฝา่ยบรหิาร พนกังาน และผูเ้กี#ยวขอ้งทุกฝา่ยเป็นอย่างด ีคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า คณะกรรมการบรษิทั
ฯ กรรมการบรหิาร และพนกังานทุกท่าน ไดใ้หค้วามสาํคญัอย่างยิ#งต่อการปฏบิตังิานและการดาํเนินงานภายใตร้ะบบ
การกาํกบัดแูลกจิการที#ด ีอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ดว้ยความโปร่งใสเชื#อถอืได ้เพิ#มความเชื#อมั #นใหแ้ก่ผูถ้อื
หุน้ นกัลงทุน และผูเ้กี#ยวขอ้งทกุฝา่ย 

ประธานฯ เชญิคุณวรสทิธิ M โภคาชยัพฒัน์  กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน รายงานผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน   

คุณวรสทิธิ M โภคาชยัพฒัน์  ไดก้ล่าวรายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ผลตอบแทน ในรอบปี พ.ศ. 2559 ที#มสีาระสาํคญัดงันี% 

• คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนไดม้กีารประชมุตามวาระ จาํนวน 3 ครั %ง  มขีอบเขต  
หน้าที#  และความรบัผดิชอบในการกาํหนดวธิกีารทาํหน้าที#สรรหากรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ พรอ้มทั %ง
จดัทาํแผนการสบืทอดตําแหน่ง  และกาํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร  และพนกังาน  

• พจิารณาเสนอต่อวาระการเป็นกรรมการ  และกรรมการตรวจสอบ ที#ครบกาํหนดวาระ  เพื#อให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณา 

• เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยเสนอรายชื#อผูม้คุีณสมบตั ิเป็นการล่วงหน้าจากผูถ้อืหุน้สว่นน้อย  ผ่านทาง
ช่องทางตดิต่อของบรษิทัฯ  เพื#อใหค้ณะกรรมการสรรหาไดพ้จิารณา 

• พจิารณาผลตอบแทน ของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน  ซึ#งไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดในรายงาน
ประจาํปี ในหวัขอ้ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร  โดยการพจิารณาค่าตอบแทนดงักล่าวจะสอดคลอ้ง
กบัหน้าที#ความรบัผดิชอบ สภาพแวดลอ้ม สภาวะเศรษฐกจิ และอา้งองิกบัธุรกจิในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 
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ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามและแสดงความคดิเหน็  

คุณจณิพกัตร ์ พรพบิลูย ์ ผูถ้อืหุน้ ไดส้อบถามว่า คณะผูบ้รหิาร และคณะกรรมการบรษิทั มกีลยุทธอ์ย่างไร
ในการแกไ้ขปญัหายอดขายที#ลดลง  และมทีศิทางในการดาํเนินธรุกจิอย่างไร 

คุณทนง โชตสิรยุทธ ์ไดช้ี%แจงว่า มแีผนงานที#จะปรบัปรุงรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ใหส้อดคลอ้งกบัพฤตกิรรม
ของคุณรุ่นใหมม่ากขึ%น  ซึ#งจะมกีารทดลอง model ใหม่  โดยจะเริ#มทดลองในกรุงเทพฯ 1 สาขา และต่างจงัหวดั 1 
สาขา  มกีารปรบัสว่นลดทางการคา้เพิ#มขึ%น  และปรบัค่าขนสง่ใหเ้พิ#มขึ%น 1.4% เพื#อใหค่้าใชจ้่ายของบรษิทัฯ ลดลง  
มแีผนงานเร่งการเตบิโตของ e-commerce ใหเ้พิ#มมากขึ%น  ในสว่นของคลงัสนิคา้ บรษิทัฯ มแีผนงานที#จะใชพ้ื%นที#
ของคลงัสนิคา้มาดาํเนินธุรกจิเกี#ยวกบั Logistics  

บรษิทัฯ ไดม้กีารว่าจา้งบรษิทัฯ ที#ปรกึษาจากภายนอก เพื#อมาชว่ยวเิคราะหย์ุทธศาสตรข์องบรษิทัฯ จาก
มุมมองของบุคคลภายนอก  และมกีารจดัตั %งคณะกรรมการชุดยอ่ย 1 ชุด  โดยมหีน้าที#ในการกาํกบัและตดิตาม
ยุทธศาสตร ์ใหส้ามารถดาํเนินการไดท้นัต่อการเปลี#ยนแปลงที#เกดิขึ%นอย่างรวดเรว็ 

คุณรชัพล ปิตสิขุดานนท ์ผูถ้อืหุน้ ไดแ้สดงความคดิเหน็ว่า บรษิทัฯ ควรเน้นการลดค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ 
และลองทาํธุรกจิดา้นฝึกอบรม หรอืฝึกฝนทกัษะ สาํหรบัดา้นการขายหนงัสอืควรเพิ#ม Direct Sale มากขึ%น และลอง
ศกึษา Business Model ของธุรกจิหนงัสอืในต่างประเทศเพื#อใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารงาน และคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ควรมคีณะที#ปรกึษาเกี#ยวกบัดา้นการศกึษามาชว่ยวางแผนงาน   

คุณสาโรช ลํ%าเลศิประเสรฐิกุล ไดช้ี%แจงว่า ที#ผ่านมาบรษิทัฯ ไดม้กีารปิดสาขาที#ไม่สามารถทาํกาํไร และมกีาร
ปรบัปรุงสดัสว่นของสนิคา้ในรา้น เพื#อใหร้า้นหนงัสอืมคีวามน่าสนใจมากขึ%น และทางคณะกรรมการไดม้กีารอนุมตัใิห้
มกีารว่าจา้งที#ปรกึษาเพื#อมาช่วยในการวางแผนธุรกจิของบรษิทัฯ ตามที#ผูถ้อืหุน้ไดใ้หค้าํแนะนําไวแ้ลว้ 

คุณอุรยั วยัอศัวะ ตวัแทนจากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย ไดส้อบถามว่า คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ผลตอบแทน มดุีลพนิิจอย่างไรในการคดัเลอืกใหก้รรมการอสิระ ที#มกีารดาํรงตําแหน่งเกนิกว่า 3 วาระจาํนวน 2 
ท่าน ไดด้าํรงตําแหน่งกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ต่ออกีวาระหนึ#ง 

คุณวรสทิธ ์โภคาชยัพฒัน์ ไดช้ี%แจงว่า พจิารณาจากบุคคลที#มคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์การทาํงาน
ที#ด ี มภีาวะผูนํ้าและวสิยัทศัน์  ทั %งนี%จะคาํนึงถงึทกัษะที#จาํเป็นที#ยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ ดว้ยการกาํหนด
คุณลกัษณะที#เหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ  

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามและแสดงความคดิเหน็เพิ#มเตมิ ปรากฏว่าไมม่ผีู้
ถอืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามเพิ#มเตมิ 

มติที�ประชุม:  ที#ประชมุรบัทราบผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ และรายงานของคณะกรรมการบรษิทัฯ ประจาํปี 2559 
 
วาระที� 3   พิจารณาอนุมติัและรบัรองงบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  2559  งบกาํไร
ขาดทุนของบริษทัฯ  และงบกระแสเงินสดสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั  ซึ�งผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบ
บญัชีแลว้ 

ประธานฯ เชญิ คุณทนง โชตสิรยุทธ ์กรรมการผูจ้ดัการ รายงานงบแสดงฐานะทางการเงนิ และงบกาํไร
ขาดทุน ประจาํปี 2559 
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คุณทนง โชตสิรยุทธ ์ไดร้ายงานฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานสาํหรบัปี พ.ศ. 2559 จากงบการเงนิรวม
ของบรษิทัฯ มสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันี% 

• การวิเคราะหฐ์านะทางการเงิน สาํหรบัปี 2559 

o ดา้นสนิทรพัย ์ มสีนิทรพัยท์ั %งสิ%น 2,588.88 ลา้นบาท  

o ดา้นหนี%สนิ  มหีนี%สนิทั %งสิ%น 1,627.91 ลา้นบาท   

o สว่นของผูถ้อืหุน้  มสีว่นของผูถ้อืหุน้คงเหลอื 960.96 ลา้นบาท  

o รายไดจ้ากการขาย  มรีายไดจ้ากการขาย 4,076 ลา้นบาท 

o อตัรากาํไรขั %นตน้  มอีตัรากาํไรขั %นตน้ 33.75% 

o กาํไรสทุธสิว่นที#เป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่  มกีาํไรสทุธ ิ 12.37 ลา้นบาท 

• กระแสเงินสดและความเพียงพอของโครงสรา้งเงินทุน 
                    (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
ปี 2559 ปี 2558 

กระแสเงนิสดไดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมดาํเนินงาน 156.88 100.21 
กระแสเงนิสดไดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมลงทุน 6.01     80.81 
กระแสเงนิสดไดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัหาเงนิ (135.50) (151.98) 
กระแสเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) 27.39 29.04 

 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามและแสดงความคดิเหน็  

คุณรชัพล ปิตสิขุดานนท ์ผูถ้อืหุน้ ไดแ้สดงความคดิเหน็ว่า ในสว่นของหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ผูส้อบ
บญัชคีวรจะแสดงความเหน็ในแง่มุมที#ใหบ้รษิทัฯ ไดท้ราบว่าควรจะปรบัปรุงประสทิธภิาพในสว่นใดไดบ้า้ง การ
กาํหนดยุทธศ์าสตรข์องบรษิทัฯ ควรไปในทศิทางใด เพื#อใหเ้ป็นประโยชน์กบัฝา่ยบรหิารมากขึ%น 

คุณขตัตยิา ผูแ้ทนผูส้อบบญัช ีไดช้ี%แจงว่า ผูส้อบบญัช ีไดช้ว่ยใหค้าํแนะนําฝา่ยบรหิารในการประชุมทุกไตร
มาส ไดแ้ก่ การบรหิารสนิคา้คงเหลอื การบรหิารเจา้หนี% การบรหิารลกูหนี%  และการตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายใน  

คุณสาโรช ไดช้ี%แจงว่า การสอบทานงบการเงนิของบรษิทัฯ ทางผูส้อบบญัชไีดม้กีารประชุมร่วมกบั
คณะกรรมการตรวจสอบ และฝา่ยบรหิาร ทุกไตรมาส ซึ#งกไ็ดใ้หค้าํแนะนําที#เป็นประโยชน์ และฝา่ยบรหิารกไ็ดนํ้า
คาํแนะนําไปปรบัปรุงแกไ้ข สาํหรบัผลการดาํเนินงานอาจอยู่นอกเหนือวตัถุประสงคใ์นการตรวจสอบ 

คุณทนง ไดช้ี%แจงว่า บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึเรื#องนี%ไวแ้ลว้ จงึไดม้กีารว่าจา้งบรษิทัฯ ที#ปรกึษาเพื#อมาชว่ยใน
การวเิคราะหย์ทุธศ์าสตร ์และชว่ยพจิารณาทศิทางในการดาํเนินธุรกจิ และยงัไดจ้ดัตั %งคณะกรรมการชุดย่อย เพื#อ
ตดิตามแกไ้ขการบรหิารจดัการและตดัสนิใจใหร้วดเรว็ขึ%น  

คุณอมร โควานิชเจรญิ ผูถ้อืหุน้ ไดแ้สดงความคดิเหน็ว่า การที#บรษิทัฯ นําสนิคา้ nonbook เขา้มาขาย
เพิ#มขึ%นเพื#อรองรบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคที#เริ#มมแีนวโน้มในการอ่านหนงัสอืน้อยลง  นบัเป็นสิ#งที#ดเีนื#องจากเป็นช่องทาง
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ที#ช่วยใหบ้รษิทัฯ มรีายไดม้ากขึ%น และไดส้อบถามว่าสนิคา้ nonbook ที#บรษิทัฯ นําเขา้มาจาํหน่ายเป็นเงื#อนไขการ
ขายแบบใด 

คุณทนง ไดช้ี%แจงว่า สนิคา้ nonbook สว่นใหญ่ที#นําเขา้มาจาํหน่ายเป็นเงื#อนไขฝากขาย แต่กอ็าจมบีา้งที#ตอ้ง
เป็นเงื#อนไขซื%อขาด เพื#อใหไ้ดส้ว่นลดมากขึ%น แต่กม็ปีรมิาณไมม่ากนกั แต่ในอนาคตอาจมกีารเปลี#ยนแปลงตามแต่
สถานการณ์ 

คุณอมร โควานิชเจรญิ ผูถ้อืหุน้ ไดส้อบถามว่า ที#ผ่านมาบรษิทัฯ มกีารจดัโปรโมชั #นลดราคา 50-80% เป็น
การจดัโปรโมชั #นร่วมกบัสาํนกัพมิพเ์พื#อระบายสตอ็กสนิคา้หรอืไม ่

คุณทนง ไดช้ี%แจงว่า การจดัโปรโมชั #นลดราคา 50-80%  ที#ผ่านมาเป็นการทาํโปรโมชั #นร่วมกบัสาํนกัพมิพ ์
เพื#อระบายสนิคา้บางสว่น และทดสอบพฤตกิรรมผูบ้รโิภคเพื#อเรยีนรูส้าํหรบัวางแผนงานในอนาคต 

คุณจณิพกัตร ์ พรพบิลูย ์ ผูถ้อืหุน้ ไดส้อบถามว่า สนิคา้ Nonbook ที#บรษิทัฯ เลอืกมาจาํหน่ายมหีลกัเกณฑ์
ในการคดัเลอืกสนิคา้อย่างไร 

คุณทนง ไดช้ี%แจงว่า ในการคดัเลอืกสนิคา้บรษิทัฯ ใชห้ลกัเกณฑพ์จิารณาจากความสอดคลอ้งกบั
กลุ่มเป้าหมายที#รา้นหนงัสอื มปีระโยชน์ต่อลกูคา้ สนิคา้สว่นใหญ่เป็นสนิคา้ที#หาซื%อไม่ไดท้ั #วไป  

คุณจณิพกัตร ์ พรพบิลูย ์ ผูถ้อืหุน้ ไดส้อบถามว่า จากรายงานสรุปขอ้มลูทางการเงนิ ประจาํปี 2559  หน้า 
16 ขอใหช้ว่ยชี%แจงรายละเอยีดในสว่นของรายไดอ้ื#น รายไดจ้ากดอกเบี%ยและเงนิปนัผล  รายไดจ้ากค่าธรรมเนียม
การศกึษา 

คุณอาร ีไดช้ี%แจงว่า สาํหรบัรายไดจ้ากค่าธรรมเนียมการศกึษา เป็นรายไดจ้ากบรษิทัย่อย คอื สว่นของค่าเล่า
เรยีนการศกึษาของโรงเรยีนเพลนิพฒันา  สาํหรบัรายไดจ้ากดอกเบี%ยและเงนิปนัผล เกดิจากรายไดท้ี#ไดจ้ากการขาย
สนิคา้แต่ยงัไม่ถงึกาํหนดระยะเวลาชาํระหนี% จงึไดม้กีารนําเงนิไปลงทุนกบัสถาบนัการเงนิซึ#งไม่มคีวามเสี#ยงเพื#อให้
เกดิผลตอบแทนสงูสดุแก่บรษิทัฯ เช่น กองทุนในตราสารหนี%ระยะสั %น  สาํหรบัรายไดอ้ื#น เกดิจากกาํไรจากอตัรา
แลกเปลี#ยนที#จ่ายชาํระค่าสนิคา้นําเขา้  

คุณวรสทิธิ M ไดช้ี%แจงเพิ#มเตมิว่า ในการซื%อสนิคา้นําเขา้ เพื#อเขา้มาขายนั %น บรษิทัฯ ไดม้กีารตั %งราคาใหส้งูกว่า
ราคาที#นําเขา้ไวแ้ลว้ ดงันั %นบรษิทัฯ จงึไมป่ระสบกบัปญัหาขาดทนุจากการนําเขา้สนิคา้  แต่สาํหรบัอตัราแลกเปลี#ยน
ที#เปลี#ยนแปลงไปนั %น บรษิทัฯ กไ็ดป้้องกนัความเสี#ยงโดยการซื%ออตัราแลกเปลี#ยนไวล่้วงหน้าแลว้เช่นกนั  

คุณรชัพล ปิตสิขุดานนท ์ผูถ้อืหุน้ ไดส้อบถามว่า หนี%สนิไมห่มุนเวยีน 318 ลา้นบาท  เป็นหนี%สนิที#เกดิจาก
อะไร 

คุณอาร ีไดช้ี%แจงว่า หนี%สนิไมห่มุนเวยีน 318 ลา้นบาท เกดิจากการกูย้มืเงนิระยะยาวสถาบนัการเงนิ เพื#อ
ก่อสรา้งคลงัสนิคา้ 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามและแสดงความคดิเหน็เพิ#มเตมิ ปรากฏว่าไมม่ผีู้
ถอืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามเพิ#มเตมิ 

ที#ประชมุพจิารณาและออกเสยีงลงคะแนน 

ประธานฯ แถลงผลการนบัคะแนนเสยีง ดงันี% 
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จาํนวนเสยีงที#เขา้ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงรวม
จาํนวนทั %งสิ%น (เสยีง) 

เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

ไม่เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

งดออกเสยีง 
(เสยีง) 

บตัรเสยี 
(เสยีง) 

291,897,057 288,297,057 0 3,600,000 0 
100% 98.7667% 0% 1.2333% 0% 

มติที�ประชุม:  ที#ประชุมมมีตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมาก อนุมตัแิละรบัรองงบแสดงฐานะทางการเงนิ ณ วนัที# 31 
ธนัวาคม 2559 งบกาํไรขาดทุนของบรษิทัฯ และงบกระแสเงนิสด สิ%นสดุวนัเดยีวกนั  ซึ#งผ่านการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชแีลว้ 
 
วาระที� 4   พิจารณาอนุมติัจา่ยปันผล สาํหรบัผลการดาํเนินงาน ประจาํปี 2559  และพิจารณาจดัสรรกาํไร
สุทธิเป็นสาํรองตามกฎหมาย 

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปนัผล ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลของงบ
การเงนิเฉพาะกจิการ สาํหรบัการจ่ายปนัผลจากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2559  คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้
พจิารณาถงึศกัยภาพการเตบิโตของผลการดาํเนินงาน แผนการลงทุน การขยายงาน ความจาํเป็น และความเหมาะ 
สมในอนาคต ตลอดจนจดัสรรทนุไวส้ว่นหนึ#งเพื#อการลงทุนและสรา้งผลตอบแทนอย่างต่อเนื#องใหก้บัผูถ้อืหุน้ จงึขอ
เสนอใหท้ี#ประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ พจิารณาอนุมตักิารจดัสรรกาํไรสทุธเิป็นสาํรองตามกฎหมาย และการจ่ายปนั
ผล สาํหรบัผลการดาํเนินงานประจาํปี 2559 ดงันี% 

1. สาํรองตามกฎหมาย 

 สาํหรบัปี 2559 บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายไวแ้ลว้เป็นจาํนวนเงนิ 39.19 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น
รอ้ยละ 10.00 ของทุนจดทะเบยีน ซึ#งครบตามจาํนวนที#ตอ้งสาํรองไวต้ามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ แลว้ 

2. เงินปันผลประจาํปี 
สาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2559  คณะกรรมการฯ พจิารณาแลว้เหน็สมควรเสนอจ่ายเงนิปนัผล ในอตัราหุน้

ละ 0.01 บาท รวมเป็นเงนิทั %งสิ%น 3,919,444.18 บาท จากจาํนวนหุน้ 391,944,418 หุน้   

 โดยกาํหนดรายชื#อผูถ้อืหุน้ที#มสีทิธไิดร้บัเงนิปนัผล ในวนัพธุที# 3 พฤษภาคม 2560 และใหร้วบรวมรายชื#อ
ตามมาตรา 225 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยวธิปิีดสมุดทะเบยีนพกัการโอนหุน้ในวนั
พฤหสับดทีี# 4 พฤษภาคม 2560  และมกีาํหนดจ่ายเงนิปนัผลดงักล่าวในวนัพฤหสับดทีี# 18 พฤษภาคม 2560 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามและแสดงความคดิเหน็เพิ#มเตมิ ปรากฏว่าไมม่ผีู้
ถอืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามเพิ#มเตมิ 

ที#ประชมุพจิารณาและออกเสยีงลงคะแนน 

ประธานฯ แถลงผลการนบัคะแนนเสยีง ดงันี% 
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จาํนวนเสยีงที#เขา้ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงรวม
จาํนวนทั %งสิ%น (เสยีง) 

เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

ไม่เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

งดออกเสยีง 
(เสยีง) 

บตัรเสยี 
(เสยีง) 

291,897,057 288,297,057 0 3,600,000 0 
100% 98.7667% 0% 1.2333% 0% 

มติที�ประชุม:  ที#ประชมุมมีตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมาก อนุมตักิารจ่ายปนัผล สาํหรบัผลการดาํเนินงาน ประจาํปี 
2559  โดยเป็นการจ่ายในรปูของเงนิปนัผล ในอตัราหุน้ละ 0.01 บาท  โดยกาํหนดรายชื#อผูถ้อืหุน้ที#มสีทิธไิดร้บัเงนิ
ปนัผล ในวนัพุธที# 3 พฤษภาคม 2560 และใหร้วบรวมรายชื#อตามมาตรา 225 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์โดยวธิปิีดสมุดทะเบยีนพกัการโอนหุน้ในวนัพฤหสับดทีี# 4 พฤษภาคม 2560 และมกีาํหนดจ่ายเงนิ
ปนัผลดงักล่าวในวนัพฤหสับดทีี# 18 พฤษภาคม 2560 
 
วาระที� 5 พิจารณาอนุมติัแก้ไขนโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษทัฯ 

เพื#อใหน้โยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัฯ มกีารกล่าวถงึแนวทางการพจิารณาการจ่ายเงนิปนัผลที#อาจมี
การเปลี#ยนแปลงไดแ้ต่ยงัคงคาํนึงถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึเหน็ควรใหม้ี
การปรบัปรุงนโยบายฯ ดงักล่าว และนําเสนอต่อที#ประชมุผูถ้อืหุน้เพื#อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป โดยมรีายละเอยีดดงันี% 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล – ปัจจบุนั 

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลของงบ
การเงนิเฉพาะกจิการ โดยเสนอใหม้กีารจ่ายเงนิปนัผลประจาํปี ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปีถดัจากปีที �
ดาํเนินการ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาล คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีาํนาจอนุมตักิารจ่ายเงนิปนั
ผลได ้และรายงานใหท้ี �ประชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้ครั (งถดัไป 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล – ปรบัปรงุใหม ่

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลของงบ
การเงนิเฉพาะกจิการ อย่างไรกต็าม การพจิารณาจาํนวนเงนิปนัผลดงักล่าวอาจมกีารเปลี �ยนแปลงไดโ้ดยจะขึ(นอยู่
กบัผลการดาํเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง ความจาํเป็นในการใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนในการดาํเนินงาน แผนการ
ลงทุนและการขยายธุรกจิในอนาคต ความเหมาะสมและปจัจยัอื �นๆ ที �เกี �ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานและการบรหิารงาน
ของบรษิทัฯ โดยการดาํเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ ตามที �คณะกรรมการบรษิทัฯ 
เหน็สมควร เมื �อคณะกรรมการบรษิทัมมีตเิหน็ชอบใหจ้่ายเงนิปนัผลประจาํปีแลว้จะตอ้งนําเสนอขออนุมตัต่ิอที �ประชมุ
ผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาล ใหค้ณะกรรมการบรษิทัมอีาํนาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปนัผลไดแ้ลว้ให้
รายงานใหท้ี �ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามและแสดงความคดิเหน็  

คุณจณิพกัตร ์ พรพบิลูย ์ ผูถ้อืหุน้ ไดแ้สดงความเหน็ว่า นโยบายการจ่ายเงนิปนัผลใหม่ บรษิทัฯ อาจ
พจิารณาจ่ายเงนิปนัผลน้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลของงบการเงนิเฉพาะกจิการก็
ได ้หากบรษิทัฯ มแีผนที#จะนําเงนิไปลงทุนเพิ#มเตมิ ใชห่รอืไม ่

คุณสาโรช ไดช้ี%แจงว่า หากบรษิทัฯ มแีผนการลงทุนในอนาคต  คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาจ่ายเงนิ
ปนัผลน้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบิคุคลของงบการเงนิเฉพาะกจิการ อย่างไรกต็ามก็
ยงัคงตอ้งขออนุมตักิารจ่ายปนัผลดงักล่าวกบัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
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คุณรชัพล ปิตสิขุดานนท ์ผูถ้อืหุน้ ไดแ้สดงความคดิเหน็ ไม่เหน็ดว้ยกบันโยบายการจ่ายเงนิปนัผลใหม่ 
เนื#องจากผูท้ี#มาถอืหุน้กต็อ้งการผลตอบแทนทางการเงนิ 

คุณวรสทิธิ M ไดช้ี%แจงว่า เนื#องจากการจ่ายเงนิปนัผลแต่ละครั %งมค่ีาใชจ้่ายดาํเนินการสาํหรบัการจา่ยเงนิปนัผล
ค่อนขา้งสงู ดงันั %นจงึตอ้งปรบัปรุงนโยบายจ่ายเงนิปนัผล เพื#อใหเ้กดิความยดืหยุ่นในการตดัสนิใจพจิารณาจ่ายเงนิ
ปนัผล 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามและแสดงความคดิเหน็เพิ#มเตมิ ปรากฏว่าไมม่ผีู้
ถอืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามเพิ#มเตมิ 

ที#ประชมุพจิารณาและออกเสยีงลงคะแนน 

ประธานฯ แถลงผลการนบัคะแนนเสยีง ดงันี% 

จาํนวนเสยีงที#เขา้ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงรวม
จาํนวนทั %งสิ%น (เสยีง) 

เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

ไม่เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

งดออกเสยีง 
(เสยีง) 

บตัรเสยี 
(เสยีง) 

291,897,057 286,408,688 1,888,369 3,600,000 0 
100% 98.1198% 0.6469% 1.2333% 0% 

 
มติที�ประชุม:  ที#ประชมุมมีตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมาก อนุมตักิารแกไ้ขนโยบายจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัฯ 

 
วาระที� 6 พิจารณาอนุมติัเพิ�มเติมวตัถปุระสงคข์องบริษทัฯ และการแก้ไขเพิ�มเติมหนังสือบริคณหส์นธิ ข้อ 3. 
ของบริษทัฯ  

เนื#องดว้ยบรษิทัฯ ไดม้นีโยบายการขยายธุรกจิเพิ#มเตมิ จงึขอเสนอที#ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาเพิ#มเตมิ
วตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ เพื#อรองรบัธุรกจิในอนาคตของบรษิทัฯ โดยเพิ#มวตัถุประสงคข์องบรษิทัอกี 12 ขอ้ เป็นขอ้
ที# 86 – 97  ซึ#งไดแ้จง้รายละเอยีดไวแ้ลว้ในหนงัสอืเชญิประชุม รวมทั %งไดเ้ผยแพร่ ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ แลว้ 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามและแสดงความคดิเหน็เพิ#มเตมิ ปรากฏว่าไมม่ผีู้
ถอืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามเพิ#มเตมิ 

ที#ประชมุพจิารณาและออกเสยีงลงคะแนน 

ประธานฯ แถลงผลการนบัคะแนนเสยีง ดงันี% 

จาํนวนเสยีงที#เขา้ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงรวม
จาํนวนทั %งสิ%น (เสยีง) 

เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

ไม่เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

งดออกเสยีง 
(เสยีง) 

บตัรเสยี 
(เสยีง) 

291,897,057 288,297,057 0 3,600,000 0 
100% 98.7667% 0% 1.2333% 0% 

มติที�ประชุม:  ที#ประชมุอนุมตัเิพิ#มเตมิวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ และการแกไ้ขเพิ#มเตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธขิอ้ 3. 
ของบรษิทัฯ ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี#ของจาํนวนเสยีงทั %งหมดของผูถ้อืหุน้ซึ#งมาประชุมและมสีทิธอิอก
เสยีงลงคะแนน 
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วาระที� 7  พิจารณาเลือกตั �งกรรมการแทนกรรมการที�ออกจากตาํแหน่งตามวาระ  

เพื#อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั และ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 16  ซึ#งกาํหนดให้
กรรมการตอ้งออกจากตําแหน่งตามวาระในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ในอตัรา 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ
ทั %งหมด  ถา้จาํนวนกรรมการที#จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ี#สดุกบัสว่น 1 ใน 3 ซึ#ง
ในการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ครั %งนี%มกีรรมการที#ตอ้งออกจากตําแหน่งตามวาระจาํนวน 4 ท่าน ดงันี% 

1)  คุณวรสทิธิ M โภคาชยัพฒัน์ กรรมการ, กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  
และกรรมการอสิระ 

2)  คุณคเชนทร ์ เบญจกุล  กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 

3)  คุณวุฒภิูม ิ จุฬางกรู กรรมการ 

4)  คุณวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริ ิ กรรมการ 

บรษิทัฯ ไดป้ระกาศบนเวบ็ไซตน์กัลงทุนของบรษิทัฯ เพื#อเชญิใหผู้ถ้อืหุน้เสนอรายชื#อบุคคลที#มคุีณสมบตัทิี#
เหมาะสม เพื#อคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัฯ และการเสนอวาระเป็นการล่วงหน้า ตั %งแต่วนัที# 30 กนัยายน 2559 
ถงึวนัที# 31 ธนัวาคม 2559  แต่ไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอรายชื#อบุคคลหรอืวาระการประชุมเขา้มายงับรษิทัฯ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ไดพ้จิารณาความเหมาะสม ตามประโยชน์สงูสดุแก่การ
ดาํเนินการของบรษิทัฯ   คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนไดเ้สนอใหเ้ลอืกตั %งกรรมการ 4 ท่านนี%   
ที#พน้ตําแหน่งตามวาระ กลบัเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการต่ออกีวาระหนึ#ง 

ดงันั %นจงึขอใหท้ี#ประชมุพจิารณาเลอืกตั %งกรรมการแทนกรรมการที#ครบกาํหนดออกจากตําแหน่งตามวาระ 
จาํนวนทั %งสิ%น 4 ท่านดงัต่อไปนี% 

ท่านที� 1   คณุวรสิทธิH   โภคาชยัพฒัน์ 

โดยผูถ้อืหุน้สามารถดรูายละเอยีดประวตักิรรมการ และผลการปฏบิตังิานในระหว่างที#เป็นกรรมการ ไดจ้ากสไลด ์

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามและแสดงความคดิเหน็ ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้
และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามเพิ#มเตมิ  

จงึไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะลงคะแนน  และสง่ใบลงคะแนนทุกใบทั %งเหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงด
ออกเสยีง เพื#อเกบ็ไวเ้ป็นหลกัฐาน 

ที#ประชมุพจิารณาและออกเสยีงลงคะแนน 

แถลงผลการนบัคะแนนเสยีง ดงันี% 

จาํนวนเสยีงที#เขา้ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงรวม
จาํนวนทั %งสิ%น (เสยีง) 

เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

ไม่เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

งดออกเสยีง 
(เสยีง) 

บตัรเสยี 
(เสยีง) 

291,897,057 288,173,418 4,412 3,600,000 119,227 
100% 98.7243% 0.0015% 1.2333% 0.0408% 

มติที�ประชุม:  ที#ประชมุมมีตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมาก อนุมตักิารแต่งตั %งคุณวรสทิธิ M  โภคาชยัพฒัน์ เป็นกรรมการ
บรษิทัฯ อกีวาระหนึ#ง 
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ท่านที� 2   คณุคเชนทร ์ เบญจกลุ 

โดยผูถ้อืหุน้สามารถดรูายละเอยีดประวตักิรรมการ และผลการปฏบิตังิานในระหว่างที#เป็นกรรมการ ไดจ้ากสไลด ์

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามและแสดงความคดิเหน็ ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้
และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามเพิ#มเตมิ  

จงึไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะลงคะแนน และสง่ใบลงคะแนนทุกใบทั %งเหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงด
ออกเสยีง เพื#อเกบ็ไวเ้ป็นหลกัฐาน 

ที#ประชมุพจิารณาและออกเสยีงลงคะแนน 

แถลงผลการนบัคะแนนเสยีง ดงันี% 

จาํนวนเสยีงที#เขา้ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงรวม
จาํนวนทั %งสิ%น (เสยีง) 

เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

ไม่เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

งดออกเสยีง 
(เสยีง) 

บตัรเสยี 
(เสยีง) 

291,897,057 288,000,240 12 3,620,195 276,610 
100% 98.665% 0.0000% 1.2402% 0.0948% 

มติที�ประชุม:  ที#ประชุมมมีตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมาก อนุมตักิารแต่งตั %งคุณคเชนทร ์ เบญจกุล  เป็นกรรมการ
บรษิทัฯ อกีวาระหนึ#ง 
 

ท่านที� 3   คณุวฒิุภมิู  จฬุางกรู 

โดยผูถ้อืหุน้สามารถดรูายละเอยีดประวตักิรรมการ และผลการปฏบิตังิานในระหว่างที#เป็นกรรมการ ไดจ้ากสไลด ์

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามและแสดงความคดิเหน็ ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้
และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามเพิ#มเตมิ  

ประธานฯ จงึไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะลงคะแนน  และสง่ใบลงคะแนนทุกใบทั %งเหน็ดว้ย ไม่เหน็
ดว้ย หรอืงดออกเสยีง เพื#อเกบ็ไวเ้ป็นหลกัฐาน 

ที#ประชมุพจิารณาและออกเสยีงลงคะแนน 

แถลงผลการนบัคะแนนเสยีง ดงันี% 

จาํนวนเสยีงที#เขา้ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงรวม
จาํนวนทั %งสิ%น (เสยีง) 

เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

ไม่เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

งดออกเสยีง 
(เสยีง) 

บตัรเสยี 
(เสยีง) 

291,897,057 288,222,162 0 3,620,195 54,700 
100% 98.7410% 0% 1.2402% 0.0187% 

มติที�ประชุม:  ที#ประชมุมมีตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมาก อนุมตักิารแต่งตั %งคุณวฒุภิูม ิ  จฬุางกรู เป็นกรรมการบรษิทัฯ 
อกีวาระหนึ#ง 
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ท่านที� 4   คณุวรพจน์  ฉัตรชยักลุศิริ  

โดยผูถ้อืหุน้สามารถดรูายละเอยีดประวตักิรรมการ และผลการปฏบิตังิานในระหว่างที#เป็นกรรมการ ไดจ้ากสไลด ์

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามและแสดงความคดิเหน็ ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้
และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามเพิ#มเตมิ  

จงึไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะลงคะแนน  และสง่ใบลงคะแนนทุกใบทั %งเหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงด
ออกเสยีง เพื#อเกบ็ไวเ้ป็นหลกัฐาน 

ที#ประชมุพจิารณาและออกเสยีงลงคะแนน 

แถลงผลการนบัคะแนนเสยีง ดงันี% 

จาํนวนเสยีงที#เขา้ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงรวม
จาํนวนทั %งสิ%น (เสยีง) 

เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

ไม่เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

งดออกเสยีง 
(เสยีง) 

บตัรเสยี 
(เสยีง) 

291,897,057 288,276,862 0 3,620,195 0 
100% 98.7598% 0% 1.2402% 0% 

มติที�ประชุม:  ที#ประชมุมมีตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมาก อนุมตักิารแต่งตั %งคุณวรพจน์  ฉตัรชยักุลศริ ิเป็นกรรมการ
บรษิทัฯ อกีวาระหนึ#ง 

สรปุมติที�ประชมุ : ที#ประชมุมมีตใิหแ้ต่งตั %งกรรมการ ดงันี% 

1)  คุณวรสทิธิ M โภคาชยัพฒัน์ กรรมการ, กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน และกรรมการอสิระ 

2)  คุณคเชนทร ์ เบญจกุล  กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 

3)  คุณวุฒภิูม ิ จุฬางกรู กรรมการ 

4)  คุณวรพจน์ ฉตัรชยักุลศริ ิ กรรมการ 
 
วาระที� 7   พิจารณาแต่งตั �งผูส้อบบญัชี และกาํหนดค่าตอบแทน ประจาํปี 2560 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้จิารณาคดัเลอืกบรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย โดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน  ความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ี ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ี  

จงึเหน็ควรเสนอใหท้ี#ประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตั %งผูส้อบบญัช ีดงันี% 

 เสนอให้แต่งตั �ง 
        รายนาม           ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที#          

     1)  คุณสมุนา พนัธพ์งษ์สานนท ์ 5872  และ/หรอื  

 2)  คุณรุง้นภา   เลศิสวุรรณกุล   3516  และ/หรอื 

 3)  คุณชยพร ศุภเศรษฐนนท ์ 3972  และ/หรอื 

 4) คุณรสพร เดชอาคม 5659  และ/หรอื 

  ผูส้อบบญัชอีื#นในสาํนกังานเดยีวกนั 
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กาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจาํปี พ.ศ. 2560  โดยแบ่งเป็น 

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ซเีอด็ยเูคชั #น จาํกดั (มหาชน) รวมทั %งสิ%นไม่เกนิ 1,100,000 บาท 

(ไม่รวมค่าเดนิทางในการปฏบิตังิาน / ค่าที#พกั และค่าสงัเกตการณ์ในการตรวจนบัสนิคา้) 

นอกจากนี%บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั ยงัเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัย่อยจาํนวน 3 บรษิทั ตามรายละเอยีด

ดงันี% 

� บรษิทั ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์จาํกดั  กาํหนดค่าตอบแทน เป็นจาํนวนเงนิ 10,000 บาท 

� บรษิทั เพลนิพฒัน์ จาํกดั  กาํหนดค่าตอบแทน เป็นจาํนวนเงนิ 330,000 บาท 

� บรษิทั เบสแลบ็ จาํกดั กาํหนดค่าตอบแทน เป็นจาํนวนเงนิ 60,000 บาท 

สว่นบรษิทัร่วม บรษิทัฯ ไม่ไดใ้ชบ้รษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัช ีเนื#องจากผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
ไม่มอีาํนาจใดในการควบคุมและบรหิารงานในบรษิทัฯ ร่วม จงึไม่มอีาํนาจสั #งการใหบ้รษิทัฯ ร่วม ใชผู้ส้อบบญัชี
เดยีวกนัได ้

ทั %งนี% ผูส้อบบญัช ีและ บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั ที#เสนอแต่งตั %งเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ไม่มี
ความสมัพนัธ ์หรอื สว่นไดเ้สยีกบับรษิทัฯ หรอื บรษิทัย่อย  ผูบ้รหิาร  และ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่   ในลกัษณะที#จะ
กระทบต่อการปฏบิตัหิน้าที#อย่างอสิระ 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามและแสดงความคดิเหน็  

คุณจณิพกัตร ์ พรพบิลูย ์ ผูถ้อืหุน้ ไดส้อบถามว่า เหตุผลใดจงึตอ้งมกีารเพิ#มค่าสอบบญัชมีากกว่าปี 2559 

คุณขตัตยิา ไดช้ี%แจงว่า เนื#องจาก บรษิทัฯ มกีารคาดการณ์ว่าบรษิทัฯ จะมธีุรกจิใหม่ และมาตรฐานการบญัชี
แบบใหม่ ทาํใหก้ารตรวจสอบมเีพิ#มมากขึ%น รวมทั %งการตรวจสนิคา้ในแต่ละสาขามากขึ%น 

คุณสาโรช ลํ%าเลศิประเสรฐิกุล ไดช้ี%แจงว่า คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้ว่าเมื#อเปรยีบเทยีบกบัค่า
สอบบญัชขีองบรษิทัอื#น และบรษิทัที#อยูใ่นธุรกจิเดยีวกนั เหน็ว่ามคีวามเหมาะสม และไม่ไดส้งูกว่าค่าสอบบญัชขีอง
บรษิทัอื#นๆ  

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามและแสดงความคดิเหน็เพิ#มเตมิ ปรากฏว่าไมม่ผีู้
ถอืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามเพิ#มเตมิ  

ที#ประชมุพจิารณาและออกเสยีงลงคะแนน 

ประธานฯ แถลงผลการนบัคะแนนเสยีง ดงันี% 

จาํนวนเสยีงที#เขา้ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงรวม
จาํนวนทั %งสิ%น (เสยีง) 

เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

ไม่เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

งดออกเสยีง 
(เสยีง) 

บตัรเสยี 
(เสยีง) 

291,897,057 288,276,862 0 3,620,195 0 
100% 98.7598% 0% 1.2402% 0% 

มติที�ประชุม:  ที#ประชมุมมีตดิว้ยเสยีงขา้งมาก ใหแ้ต่งตั %งคุณสมุนา  พนัธพ์งษ์สานนท ์(ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที# 
5872) และ/หรอื คุณรุง้นภา  เลศิสวุรรณกุล (ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที# 3516) และ/หรอื คุณชยพล  ศภุเศรษฐนนท ์
(ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที# 3972) และ/หรอื คุณรสพร  เดชอาคม  (ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที# 5659) และหรอื 
ผูส้อบบญัชอีื#นในสาํนกังานเดยีวกนั จากบรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั  เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจาํปี 2560 
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โดยกาํหนดค่าสอบบญัชทีั %งปีของบรษิทั ซเีอด็ยเูคชั #น จาํกดั (มหาชน) เป็นจาํนวนเงนิทั %งสิ%นไม่เกนิ 1,100,000 บาท 
โดยไม่รวมค่าเดนิทางในการปฏบิตังิาน / ค่าที#พกั และค่าสงัเกตการณ์ในการตรวจนบัสนิคา้ 

นอกจากนี%ที#ประชมุไดร้บัทราบค่าสอบบญัชขีองบรษิทัย่อย ประจาํปี 2560 คอื บรษิทั ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์จาํกดั 
จาํนวน 10,000 บาท / บรษิทั เพลนิพฒัน์ จาํกดั จาํนวน 330,000 บาท และบรษิทั เบสแลบ็ จาํกดั จาํนวน 60,000 
บาท 
 
วาระที�  9   พิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ สาํหรบัปี  2560 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ไดพ้จิารณาค่าตอบแทน สาํหรบักรรมการ และกรรมการชุด
ย่อย สาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2560  โดยกลั #นกรองอย่างละเอยีด และคาํนึงถงึความเหมาะสมเกี#ยวกบั ประเภท 
ขนาด ซึ#งสอดคลอ้งกบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั  รวมถงึค่าตอบแทนกรรมการควรเหมาะสมกบัการขยายตวัทางธุรกจิ
และการเตบิโตทางผลกาํไรของบรษิทัฯ  ตลอดจนภาระหน้าที# และความรบัผดิชอบของกรรมการและกรรมการชุด
ย่อย  และไดจ้ดัสรรบาํเหน็จกรรมการสาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2560 เพื#อแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบ ดงัรายละ 
เอยีดต่อไปนี% 

บาํเหน็จกรรมการ  สาํหรบัผลการดาํเนินงานปี  2560 

คณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็สมควรนําเสนอที#ประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ พจิารณาบาํเหน็จกรรมการ สาํหรบัปี 
2560 ในวงเงนิรวมทั %งสิ%นไม่เกนิ 5,000,000 บาท  ซึ#งเท่ากบัวงเงนิที#ไดร้บัอนุมตัใินปีก่อน  และมอบใหค้ณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาจดัสรรตามความเหมาะสม โดยใหแ้จง้ผูถ้อืหุน้รบัทราบการจดัสรร ในการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ปีถดัไป 

เงินประจาํตาํแหน่ง (ต่อคน และจ่ายเตม็เดอืน)                                                                                                                                     
(หน่วย : บาท) 

ตาํแหน่ง เงินประจาํตาํแหน่ง 
ประธานกรรมการ 25,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 
กรรมการตรวจสอบ 15,000 
กรรมการ 15,000 

หมายเหตุ :  เงนิประจาํตําแหน่ง สาํหรบัปี 2560 ซึ#งผ่านการอนุมตัจิากที#ประชุมผูถ้อืหุน้ ใหจ้่ายแก่กรรมการตั %งแต่
เดอืนพฤษภาคม 2560 ถงึเดอืนเมษายน 2561 

 
เบี�ยประชุมกรรมการ ครั �งละ (ต่อคน / กรณีที#มาประชุม)           

(หน่วย : บาท) 
ตาํแหน่ง เบี�ยประชุมกรรมการ 

ประธานกรรมการ 20,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 10,000 
กรรมการตรวจสอบ 10,000 
กรรมการ 10,000 
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หมายเหตุ : เบี%ยประชมุกรรมการ สาํหรบัปี 2560 ซึ#งผ่านการอนุมตัจิากที#ประชุมผูถ้อืหุน้ ใหจ้่ายแก่กรรมการที#เขา้
ร่วมประชุม ตั %งแต่เดอืนพฤษภาคม 2560 ถงึเดอืนเมษายน 2561 

 
เบี�ยประชุมกรรมการชุดย่อย ครั �งละ (ต่อคน / กรณีที#มาประชุม) 

(หน่วย : บาท) 
ตาํแหน่ง เบี�ยประชุมกรรมการชุดย่อย 

ประธานกรรมการชุดย่อย 10,000 
กรรมการชุดย่อย   7,000 

หมายเหตุ : เบี%ยประชมุกรรมการชุดย่อย สาํหรบัปี 2560 ซึ#งผ่านการอนุมตัจิากที#ประชมุผูถ้อืหุน้ ใหจ้่ายแก่
กรรมการที#เขา้ร่วมประชุม ตั %งแต่เดอืนพฤษภาคม 2560 ถงึเดอืนเมษายน 2561 

นอกจากนี�   ขอแจ้งให้ท่านผูถื้อหุ้นรบัทราบ  บาํเหน็จกรรมการ สาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2559 

ตามที#มตทิี#ประชมุผูถ้อืหุน้ครั %งที# 1/2559 ไดม้มีตอินุมตัวิงเงนิบาํเหน็จกรรมการ สาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 
2559 ในวงเงนิทั %งสิ%นไม่เกนิ 5,000,000 บาท  ที#ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ครั %งที# 
2/2560 เมื#อวนัที# 27 กุมภาพนัธ ์2560 ไดม้มีต ิ“งดจ่าย” บาํเหน็จกรรมการ สาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2559 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามและแสดงความคดิเหน็  

คุณจณิพกัตร ์ พรพบิลูย ์ ผูถ้อืหุน้ ไดแ้สดงความคดิเหน็ ขอบคุณคณะกรรมการ ที#พจิารณางดจ่ายบาํเหน็จ
กรรมการ สาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2559 ซึ#งเป็นการแสดงความรบัผดิชอบของคณะกรรมการที#สมควรยิ#ง และขอ
เสนอว่าหากผลการดาํเนินงานปี 2560 ยงัไม่ดขีึ%นควรพจิารณางดจ่ายบาํเหน็จกรรมการอกีดว้ยเช่นกนั 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามและแสดงความคดิเหน็เพิ#มเตมิ ปรากฏว่าไมม่ผีู้
ถอืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสอบถามเพิ#มเตมิ  

ที#ประชมุพจิารณาและออกเสยีงลงคะแนน 

ประธานฯ แถลงผลการนบัคะแนนเสยีง ดงันี% 

จาํนวนเสยีงที#เขา้ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงรวม
จาํนวนทั %งสิ%น (เสยีง) 

เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

ไม่เหน็ดว้ย 
(เสยีง) 

งดออกเสยีง 
(เสยีง) 

บตัรเสยี 
(เสยีง) 

291,897,057 288,276,862 0 3,620,195 0 
100% 98.7598% 0% 1.2402% 0% 

มติที�ประชุม:  ที#ประชมุมมีตดิว้ยเสยีงขา้งมาก อนุมตัค่ิาตอบแทนกรรมการ สาํหรบัปี พ.ศ. 2560 ตามที#
คณะกรรมการบรษิทัเสนอ 
 
วาระที�  10  พิจารณาเรื�องอื�นๆ 

ประธานฯ แจง้ใหท้ี#ประชมุทราบว่า เพื#อความโปร่งใสในการประชุมและเป็นการใหส้ทิธกิบัผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม
อย่างเท่าเทยีมกนั  บรษิทัฯ จงึไม่ควรมกีารเพิ#มวาระอื#นนอกเหนือจากที#ระบุไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม เนื#องจากจะทาํ
ใหผู้ถ้อืหุน้ที#ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชมุไม่สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงได ้  
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กรณีผูถ้อืหุน้เสนอใหพ้จิารณา หรอือนุมตัอิะไร จะตอ้งมผีูถ้อืหุน้นบัจาํนวนไดไ้ม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวน
หุน้ที#จาํหน่ายไดท้ั %งหมด ขอใหท้ี#ประชุมพจิารณา แต่ถา้ซกัถามปกต ิไมต่อ้งนบัจาํนวนหุน้ 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะแสดงความคดิเหน็และสอบถามรายละเอยีดเพิ#มเตมิ 
ปรากฏว่าไมม่ผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะท่านใดสอบถาม 

ประธานฯ จงึขอขอบคุณผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะที#ไดส้ละเวลามาร่วมประชมุในครั %งนี%และขอปิดการ
ประชุม 

ปิดประชมุ เวลา 17.00 น. 

อนึ#ง หลงัจากเริ#มการประชมุเมื#อเวลา 14.00 นาฬกิาแลว้ ไดม้ผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะมาลงทะเบยีนเพื#อ
เขา้ร่วมประชมุเพิ#มเตมิ โดยมผีูถ้อืหุน้ที#เขา้ประชมุดว้ยตนเองจาํนวน 32 ราย  และผูร้บัมอบฉนัทะจาํนวน 47 ราย  
รวมทั %งสิ%น 79 ราย นบัจาํนวนหุน้ที#ลงทะเบยีนไดท้ั %งสิ%น 291,897,057 หุน้ คดิเป็น 74.47% ของทุนจดทะเบยีนที#
เรยีกชาํระแลว้  จากจาํนวนหุน้ที#ออกจาํหน่าย และเรยีกชาํระแลว้เตม็มลูค่า จาํนวน 391,944,418 หุน้  โดยมผีูถ้อื
หุน้และผูร้บัมอบฉนัทะมาประชมุไม่น้อยกว่า 25 ราย และมจีาํนวนหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหนึ#งในสามของ
จาํนวนหุน้ที#จาํหน่ายไดท้ั %งหมด จงึถอืว่าเป็นอนัครบองคป์ระชุม 
 

 
 
 
ลงชื#อ……………………..........……………รองประธานกรรมการ 

          (นายสาโรช  ลํ(าเลศิประเสรฐิกุล) 
       ประธานที �ประชุม 
 
 
 
 
ลงชื#อ ……………………………………………กรรมการผูจ้ดัการ 
        (นายทนง  โชตสิรยุทธ)์ 
 
 
 
 
 
 
ลงชื#อ ……………………………………………รองกรรมการผูจ้ดัการและเลขานุการบรษิทัฯ 

   (นายวบิลูยศ์กัดิA  อุดมวนิช) 


